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Det gar bra for Harn6sand

Kommentarer fran kommunledningen

Anders Gafvert

Kommunstyrelsens
ordférande

Ekonomi

Under aret 2007 har vi arbetat hart med att fa en budget i
balans. Trots det far Hirnésands kommun ett underskott pa
-25,5 miljoner. I detta resultat ingir de 6kade kostnader pd 100
miljoner fér pensioner som kommunen fick i och med den nya
pensionsberikningsmetoden som Sveriges kommuner och lands-
ting beslutade att kommunerna ska f5lja.

Trots underskottet ir resultatet 2007ett bra resultat. Man
ska betinka att om vi inte hade blivit dlagda att gora denna
avsittning till pensionerna skulle vi ha fatt ett positivt resultat
pa 70 miljoner kronor. Hirnésands kommun har, till motsats
fran de flesta andra kommunerna, ocksa valt att redovisa hela sitt
pensionsatagande i balansrikningen. De eventuella rinteforind-
ringar som kan uppkomma finns med i resultatrikningen och
det for att vi anser att detta 4r ett mer rittvisande redovisnings-
system som inte déljer vira pensionsitaganden. De kommuner
som redovisar pa ett annat sitt fir kostnadsdkningen senare,
men ingen kommer undan den.

Att vi har arbetat hirt med att f var budget i balans syns
srskilt tydligt i vira nimnders resultat. Alla vira nimnder har
hallit sin budget i ar och det var rtionden sedan det hinde sist.
Det 4r ocksd glddjande att investeringsnivin for kommunens
egna investeringar aldrig har varit sa hog som under 2007 och
kommer att vara fortsatt hdgt under 2008. Det visar pé att vi 4r

inne i en expansiv period.

Aret som gatt

Ett ar gar vildigt fort och det ir litt att gldmma det som ligger
ett par manader bort i tiden. Nir det dr dags for arsredovisning
tvingas man g tillbaka i tiden for att summera dret. 2007 érs
anstringningar har resulterat i minga nya bra verksamheter och
projekt. En ny kommunorganisation sjdsattes i januari som pa
ett sd kostnadseffektivt sitt som méjligt ska ge bittre service till

medborgarna. I évrigt kan nimnas:

* nytt centrumutvecklings projekt

e nytt Larcentrum/Origo

* nytt naturvardsprogram

* byggstart av etapp 2 pé Resecentrum

* forsiljning av kommunala fastigheter

* nytt samarbete for utveckling av hamnen

* lobbyarbete for ny skolmyndighet i Hirnésand

Lillemor Lindgren

Tillférordnad
kommunchef

* planering for ny dversikesplan

* byggstart av Adalsbanan

* planering av nytt handelsomrade
o strategi for besoksniringen

e tradlést nitverk i stan

* byggstart av Saltviksanstalten

* nytt flyktingavtal

* ny skolorganisation

Férutom att vi har arbetat hart med att fi en ekonomi i balans
for act kunna leva upp till vira mal har vi dven arbetat mycket
med att forbidttra vart niringslivsklimat. Dérfor dr det mycket
glidjande att Hirngsand ir den kommun i Angermanland som
har bist foretagsklimatindex enligt Forum for Smaféretagsforsk-
ning. Aven smaf6retagandet i Hirnosand visade pi en kraftig
uppging med drygt 23 % i jimforelse med fjolaret.

Det kiinns ocksd bra att den goda konjunkturen i kommunen
har frambringat en sysselsittningsdkning. Ungdomsarbetsléshe-
ten minskar ocksd men vi ser fortfarande att det ir de lagutbil-
dade som har det allra svirast pa arbetsmarknaden och behéver
konkreta investeringar i form av utbildning, detta méste vi
fortsitta att arbeta med under 2008.

Glidjande 4r ocksd att vi har lyckats nd mélet att minska vir
sjukfrinvaro inom kommunen med ett medvetet och strategiskt

arbete for friskfranvaro.

Framtiden

Det ir viktigt att komma ihég att inget hinder av sig sjilv. Allt
som sker, all den utveckling vi ser i Hirnésand idag, ir resultatet
av vara gemensamma anstrangningar. Hirnosand vixer, inte sa
det knakar men 4n dock. Vi néjer oss inte med det. Vi méste
vga anta nya utmaningar. Det 4r viktigt att Hirnosand ocksé
vixer i minniskors medvetande och i en storre krets. Det ir

av stor betydelse att vi syns och hors — sa att dven minniskor
utanfor Hirnosand ska forsta varfor vi Hirnésandsbor ir stolta
Sver staden vi bor i.

Att vara linets dldsta stad forpliktigar. Vi virnar vdra tradi-
tioner, men vi ir inte bundna av dem. Vi knyter an till det som
varit, vi himtar styrka i vira erfarenheter och vi inspireras av
dem som bott hir innan oss. Anda ir vi 6ppna for nya intryck,
nya tider och nya minniskor. Det har vi alltid varit och det dr

det som gdr Hirnosand sd bra.



Var gar dina pengar?

100 kronor i skatt till kommunen
anviandes under 2007 sa har:

20.14 kr till grundskolan

19.79 kr till vard och omsorg om aldre

15.44 kr till ovrig verksamhet

10.93 kr till gemensamma verksamheter och lokaler

ETIT HUNDRU

9.4 kr till gymnasieutbildning

8.68 kr till barnomsorg

&
6011 05733 2

[
(D]
=
)
S
[
—
Y=
—
He
—
(V]
o0}
oo
>
e
>

,m —— " - ; 8.49 kr till omsorg for funktionshindrade
= Al R e
= 4o S5 LN Ehak

e it T
- A REEEWEENE o ikitur och frtidsverksamhet

1.91 kr till politisk verksamhet
0.18 kr till sarskilt riktade insatser
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Fem ar i siffror

Resultat, mkr
Kommunen -10,0 33,4 -0,7 -14,8
Koncernen 1,7 49,4 14,5 -5,2

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, kommunen %

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag 100,2 93,8 96,0 97,0
Eget kapital, mkr

Kommunen -89,8 -79,7 -113,1 -112,3
Koncernen 14,9 14,3 -35,7 -48,9

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)

Kommunen -10 -9 -13 -12
Koncernen 1 1 -3 -2

Balanslikviditet, %

[
(D)
=
-+
S
[
—
Y
—
;..9
—
()
o0
oo
>
O
S

Kommunen 67 60 52 72
Koncernen 68 66 66 76
Langfristiga skulder, mkr

Kommunen 115 136 177 241
Koncernen 1297 1 346 1384 1470

Personalredovisning, kommunen

Antal tillsvidareanstillda 1955 1973 2025 2 065
Totalt antal anstillda 2733 2714 2771 2 827
Befolkning 31/12

Antal innevinare totalt 25080 25227 25272 25272
Skatteintikter

Utdebitering, kommunen 23,04 23,04 23,04 23,04
Utdebitering, landsting 10,60 10,60 10,60 10,00

Utdebitering, totalt 33,64 33,64 33,64 33,04




Forvaltningsberattelse
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Omvarldsanalys

Internationell ekonomi
Under 2007 6kade den globala BNP med 5,4 procent, vilket

4r den hogsta okningen pd tvd decennier. Utvecklingen beror
frimst pd 6kad virldshandel och hég investeringstakt beroende
pd liga rintor samt héga foretagsvinster. Produktivitetstillvixten
har férsvagats och inflationstrycket har ckat. Som en f6ljd av
detta har penningpolitiken blivit mindre expansiv i flera regio-
ner, detta vintas ge en dimpande effekt pa den globala tillvix-
ten. Trots detta sd riknas det med en hog virldsmarknadstillvixt,
vilket ger goda méjligheter fr den svenska exporten.

I USA har BNP tillvixten mattats av ndgot medan Japan
tillsammans med &vriga Asien haft en god tillvixt. Kina har en

snabbt vixande tillvixtekonomi och den starka exporttillvixten

i Kina har skapat héga vinster i féretagen och dkad
sysselsittning. I Ryssland férvintas ocksa hog A

tillviixt och det beror till stor del pa hushal-
lens konsumtion.

Tillvixten i euroomridet har varit
starkare in vintat under aret men for-
vintas sjunka nigot de nirmaste ren.
Av de nordiska linderna ir det Finland
som haft den starkaste tillvixten med
en dkning av BNP med hela 5 procent,
till stor del beroende pd stor optimism
och héga férvintningar frin hushallen.
De linga statsobligationsrintorna har under
en tid sjunkit i ett flertal linder men pé ett
lingre perspektiv sd dr vi pd vig in i en uppgangsfas.
Konjunkturutvecklingen och penningpolitiken blir avgorande

for framtiden.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi vixer snabbt. Ekonomin i Sverige har under
lang tid visat hog tillvixe, lag inflation och éverskott i de offent-
liga finanserna. Arbetslosheten fortsatte att vara hog men under
det senaste dret har det férindrats. Nu sjunker arbetslésheten
och antalet sysselsatt okar kraftigt.

Under 2007 gick konjunkturen in i en fas dir BNP-tillviixten
vixlade ner. BNP viintas 6ka med 3,6 procent 2007 och 3,0
procent 2008. En fortsatt hog efterfrigad tillviixt beror till stor
del av att hushallens inkomster stirks ordentligt men dven att
inkomsterna i niringslivet och den offentliga sektorn beriknas
ligga pa héga nivier.

Arets avtalsforhandlingar sker i ett starkare arbetsmarknads-
lige jimfort med forra avtalsrérelsen. Man riknar med att den
totala 16neskningen hamnar pé 4,5 procent. Den loneutveck-
lingen innebir att perioden 2007-2011 kommer att priglas av

markant stigande l6nekostnader.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi har férbittrats markant mycket till
anledning av den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden. Det
finns goda férutsittningar for att de nirmaste dren uppnd kraven
pd God ckonomisk hushéllning. Enligt Nationalrikenskaperna
uppskattas antalet arbetade timmar i kommunerna ha kat
med 2,5 procent forsta halvaret 2007 jimfért med 4ret innan.
Okad genomsnittlig arbetstid per sysselsatt innebir att antalet
sysselsatta 6kade med knappt tva procent. Detta ir en betydligt
snabbare 6kning 4n berdknat.
Pensionskostnaderna steg 2007. Detta beror pi en tillfil-
ligt lag kostnad f6r den forménsbestimda pensionen 2006
i samband med att inkomstbeloppet bérjade anvindas som
inkomstgrins istillet for det ligre prisbasbeloppet.
Samtidigt sinktes kalkylrintan, men den effekten
var betydligt ligre. Skatteunderlaget och
skatteintikterna blev ocksa betydligt hogre
in beriknat. Det riknades med dkade
skatteintikter med 4,5 procent inklusive
effekten av att medelskattesatsen sinktes
med 5 6re. Kommunernas resultat
forbittras nista dr, vilket beror pd en
relativt langsam volymékning i kombina-

tion med kraftigt kade skatteintikeer.

Naringsliv

Niringslivsarbetet i Hirnosands kommun bedrivs
inom utvecklingsenheten som ligger under kommunstyrel-
seforvaltningen. Det externa utvecklingsarbetet med lokal
niringslivsutveckling innefattar strategiska niringslivsfragor
som centrum- och besdksniringsutveckling, inflyttningslots och

landsbygdfrigor.

Niringslivsradet

Under aret har ett nytt niringslivsrdd bildats, gruppen ir ett
viktigt forum f6r kommunen. Niringslivsridet bestir av 8
foretagare som representerar branscher och deras organisationer.
Under 2007 har niringslivsridet samlats vid 7 tillfillen.

Utvecklingsprojekt
Kommunen avslutade under aret ect Mél 1 projekt som haft ill
syfte att stodja och forbittra foretagsklimatet. Malsittningen
med projektet har varit att forbittra foretagsklimatet i kommu-
nen, genom att utveckla relationen mellan féretag — politiker,
kontakter mellan féretag och kommunal férvaltning, samt mot
andra myndigheter och intressenter.

Som ett resultat av vart arbete med niringslivsklimatet si
lyckades vi under dret att pabérija en liten klittring i Svensk
Niringslivs ranking. Vi fortsitter att fokusera pé dessa fragor

dven fortsittningsvis.



Kommunen har under aret startat ett 3:arigt utvecklingspro-
jeke f6r centrum. Projeke drivs forutom av kommunen av ett
30 tal kdpmin, fastighetsigare och andra intressenter som alla
ir finansidrer i projekt. For att 6ka fokus kring handeln och
dess mojligheter si forstirktes niringslivsorganisationen med en
resurs for att arbeta med centrumutvecklingsfragor.

Under 2007 pabdrjade kommunen exploatering av ett nytt
handelsomride kring Ostra Bondsjégatan (COOP-omradet).
For att undersdka konsekvenserna av de nya handelsomridet
och dven ta hinsyn till den exploatering som sker i Birsta s har
kommunen under senare delen av 2007 beslutat sig for att gora
en handelsanalys for Hirnésand. Slutrapport kommer under
forsta kvartalet 2008.

Kommunstyrelsen tog i december beslut om en ny besoksni-
ringsstrategi for Hirnésand. Arbetet med strategin har foregtts
av ett gemensamt arbete tillsammans med niringen, 8ppna
méten, ett brett remissférfarande mm. Arbetet fortsitter enligt
beslutade intentioner direkt 2008 med bla rekrytering av en
resurs for att driva besdksniringsutveckling.

Under 2007 tog Kriminalvarden sitt forsta spadtag for sin nya
stora anliggning i Hirndsand. Saltviksanstalten kommer nir
den ir firdig att kriva betydligt mera personal 4n vad nuvarande
riksanstalten har. Med anledning av detta s& har kommunen
tillsammans bildat ett personalchefsnitverk. Nitverket har under
aret triffats ete antal ginger for ate diskutera hur man tillsam-
mans kan bidra vid rekryteringarna framat. Som ett led i detta
arbete genomfdrdes en jobb- och bomissa i mellandagarna med

ca 30 utstillare.

Nystartade foretag

Inom verksamhetsomradet starta och driva foretag sker arbetet
under foljande omréden.

¢ Information till blivande foretagare.

* Radgivning

¢ Utbildning

o Affdrsrddgivning

* Foretagsservice

Intresset for att starta foretag har inte varit si stort pi manga ar
som det ir nu. Nyforetagandet har under dret 6kat med dryga
33 % jimfort med perioden jan — nov 2006. Under perioden
jan — nov 2007 har det startats 116 nya foretag att jimfdras med
2006 da antalet var 87 nystartade foretag for samma period.

Etableringar

Arbetet med att bearbeta nya och befintliga kontakeer for externa
etableringar pagar pa olika nivaer. Bearbetningen sker genom
flera olika kanaler sisom brev, telefonsamtal, personliga bessk
och arbete med nitverkstriffar. Manga kontakter har knutits
utanfor Hirndsand och flera intressenter ser mojligheter med en

etablering i Hirndsand.

Arbetsmarknaden
De stdrsta privatigda foretagen dr Com hem AB, Utansjd Bruk
och Bravur Bygg. Det har dock tagist beslut att Utansjé Bruk
kommer att liggas ner under andra kvartalet 2008.

I Hirnésand finns ca 1100 aktiva privata foretag med sam-

manlagt ca 5 500 anstillda.

Arbetsmarknad

Héstens prognos visar en fortsatt stark konjunktur i linet.
Efterfrigan pa arbetskraft fortsitter att 6ka, antalet arbetsso-
kande minskar. Det ir positiva signaler pa arbetsmarknaden vid
arsskiftet 2007-2008.

Antalet 6ppet arbetsldsa och arbetsldsa i dtgirdsprogram har
sjunkit frin 3,7 respektive 2,0 procent i januari 2007 till 3,4
respektive 1,3 procent i december 2007. Diremot fortsitter

langtidsarbetslosheten att oka.

Arbetsmarknadssituationen i Hirnésand

Vid jamférelse mellan januari 2007 respektive 2008 kunde

det konstateras att antalet dppet arbetslosa minskat betydligt,
samtidigt som antalet arbetslésa i atgird ocksa ir ligre dn 2007.
Summan av antalet arbetslésa och arbetssdkande i konjunkturat-
gird har minskat frin 913 personer 2007 ¢ill 671 personer 2008.
Ungdomsgruppen bidrar till denna utveckling. Som enskild
grupp stir antalet arbetslésa ungdomar och ungdomar i atgird
for en minskning med 38 personer.

En av de hirdast drabbade grupperna arbetssokande ér
flyktingar och invandrare. Férhoppningsvis kommer fortsatt
integration leda till arbete, men i dagsliget har manga svart att
konkurrera med svenskfédda arbetssokande.

De flyktingar och invandrargrupper som inte kommer in pd
arbetsmarknaden 16per risk att bli beroende av férsorjningsstd.
Deras brister i svenska spraket medfor att arbetsformedlingen
i vissa fall bedémer att de inte 4r matchningsbara mot lediga
tjidnster. Mdnga av dessa minniskor har gatt mellan 1000-1500
timmars undervisning i SFI (svenska for invandrare).

Under 2007 har kommunen vidtagit en del dtgirder for att
stirka gruppens etablering pd arbetsmarknaden. Ytterligare insatser
planeras for 2008, nimnas kan SFA (svenska for arbete) dir den
nyanlidndes sprikinlirning direke riktas mot ett yrkesomrade.

Sammanfattningsvis har Hirnésand samma utveckling som
ovriga kommuner i linet och sysselsittningen kommer att dka
enligt senaste prognosen frimst i privata tjanstesektorn och bygg
under 2008.

2008 2007 2006
Arbetslosa 18-64 ar 667 780 898
Arbetslosa 18-24 ar 167 183 202
Arbetsmarknadsprog. 18-64 ar 180 204 392

Arbetsmarknadsprog. 18-24 &r 180 204 392



Befolkning

Invandringen till Sverige, som forra dret var den hégsta som SCB
nagonsin uppmitt, fortsitter att oka. Enligt SCB:s preliminira
siffror kommer hela 100 000 personer att invandra under ar
2007. Detta tillsammans med en nistan oférindrad utvandring,
ett hogt antal fodda och ett stabilt antal dodsfall leder till att
Sveriges folkmingd preliminirt beriknas till 9 184 000 personer
den 31 december 2007. Det innebir en dkning med cirka 71
000 personer, vilket kan jimféras med 65 505 under forra dret.

Utvecklingen i Visternorrlands lin visade en minskning med
-529 personer vid érets slut. Den positiva befolkningsutveck-
lingen fortsitter dock i Sundsvall, Timra och Ornskoldsvik med
Skningar pd 59, 14 respektive 41 personer. Mycket svag ir dire-
mot utvecklingen i Ange och Adalskommunerna, som alla tillhor
de kommuner i landet med den stérsta befolkningsminskningen.

Folkmingden i Hirnésands kommun uppgick 2007-12-31 dill
24 922, dvs en minskning under 2007 med -158. Fodelsenettot
ir fortsatt negativt men en viss ljusning syns genom nagot 6kat
antal fddda och firre déda dn genomsnittet for den senaste 10-
arsperioden. Den positiva nettoinflyttning, som kommunen har
haft de senaste dren, har férbytts till en minskning med -90 for
den aktuella perioden. Detta beror i férsta hand pa att utflyte-
ningen har ékat markant under &ret.

En anledning till den negativa utvecklingen kan bero pa
den minskning som skett av arbetsmarknadsutbudet under de
senaste aren. Landstingets nedliggning av Hirnésands sjukhus
kan vara en bidragande orsak. Genomférda besparingsplaner vid
Mittuniversitetet innebir bade firre arbetstillfillen och minskat
antal studerande 4n tidigare. Osikerhet rider dessutom kring
hur manga av de utlindska medborgarna, som stannar en lingre
tid i Harnésand. Tidigare har det varit relative ménga som flyttat
vidare inom nagra 4r.

En fortsatt befolkningsminskning torde ske under 2008. Med
hinsyn till bl a Kriminalvardens stora rekryteringsbehov samt de
allt mer omfattande pensionsavgingarna ir bedémningen dock
den att den negativa befolkningsutvecklingen planar ut omkring
nivan 24 800 senast under 2009.



God ekonomisk hushallning

Kommunernas ekonomiska styrning baseras frimst pd Kommu-
nallagen och Lagen om kommunal redovisning. Enligt Kommu-
nallagen ska budgeten upprittas si att intikterna Sverstiger kost-
naderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pd att mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall budgeteras och
utvirderas. Budgeten ska dven innehdlla en plan f6r ekonomin
de nirmaste tre iren, varav budgetiret ir det forsta. Arsredovis-
ningens forvaltningsberittelse ska dven innehélla en utvirdering
om milen fér god ekonomisk hushallning har uppnitts och om
resultatet dr férenligt med de mél som fullmiktige beslutat om.
Det 4r da vikeigt att bdde dessa mal och verksamhetsmalen ér
tydliga och mitbara.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning och
balanskravet limnar inte utrymme for tolkningar. God eko-
nomisk hushéllning stiller mycket hdgre krav pa resultatet in
vad balanskravet gor. Skillnaden ér svar att kvantifiera, men att
urholka tillgingar med inflation eller minskad investeringsnivé

ir inte god ekonomisk hushallning.

Balanspaketet 2005/2010

Hirndsands kommun antog Balanspaketet 2005/2010 december
2003. Paketet innehaller finansiella mal for att fi en ekonomi
som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for att kunna bedriva
kirnverksamheten i framtiden. Malen ir att resultatet skall vara

minst 20 mkr ar 2010. Nettokostnadernas andel av skatteintik-

Mil

Ekonomi:
Samtliga nimnder skall hélla av fullmiktige faststilld budget for
2007.

Process:
Samtliga nimnder och kommunstyrelsen ska utforma tydliga

och mitbara verksamhetsmal

Medborgare:
Under 2007 skall det ha upprittats ett gemensamt system for
hantering av asikter frin kommunens medborgare, sikallad

synpunktshantering.

Personal:
Sjukfrinvaron for 2007 i kommunen skall minska till under 8,5 %
(8,34% 2006)

Utveckling:
Hirndsands kommun ska uppnd minst 400 poing i
kommun-kompassens utvirdering for 2007 genom forbittringar

i ledning, tillginglighet och kvalitet.

ter och statsbidrag exklusive finansnetto skall successivt minska
till 97 % 2010. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse till
pensioner ska vara positivt senast 2010. Skuldsittningen for hela
koncernen ska minskas till 1 200 mkr 2010. De verksamhets-
missiga mélen ska dverensstimma med de finansiella mélen.

I december 2007 togs beslut att Balanspaketet 2015 skall
ersitta Balanspaketet 2005/2010 med anledning av stora
fordndringar och att de mal som sattes var i manga delar svira
att uppnd. Balanspaketet 2015 kommer att ersitta de gamla
Balanspaket fran och med 2009.

Verksamheternas mal
och maluppfyllelse

Med anledning av regeringens antagna proposition god
ekonomisk hushallning ska kommunen ange verksamhetsmal.
Kommunstyrelsens mél bestdr av tva delar, kommunstyrelsen
som évergripande ansvarig fér kontroll och tillsyn samt for kom-
munstyrelsen som verksamhetsnimnd. Nimndernas mal och
méluppfyllelse finns nirmare beskrivna i nimndsberittelserna.
Kommunstyrelsens mél ir att arbeta med initiativ, ledning,
policys, rikdinjer, samordning och uppféljning av kommunens
forvaltningar. Kommunstyrelsen har ocksd i uppgift at tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som

fullmiktige har bestimt.

Maluppfyllelse

Alla nimnder har inte héllit faststélld budget
Miilet 4r inte uppfyllt

Mialet ir inte uppfyllt.

Mialet dr uppfylle.

Sjukfranvaron under aret har varit 7,49 %.

Mialet 4r uppfylle.

Ingen utvirdering har skett 2007
Mialet ir inte uppfyllt.



Nimndernas utfall avseende verksamheternas maél ser ut enligt

foljande:
Malet ir inte uppfyllt

Kommunstyrelsen 3
Arbetslivsnimnden

Samhillsnimnden 12
Skolnimnden 3
Socialnimnden 2

Totalt 20

Utav de 36 antagna mélen har 44 % (16 st) uppfyllts under aret,
vilket 4r en forbittring mot fjoldret med 6 %. 56 % (20 st) dr
inte uppfyllda under 2007. I jimférelse med avstimningen som
gjordes i delarsbokslutet sa har maluppfyllelsen férsimrats med
8 %.
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Finansiell analys kommunen

Finansiella mal
for Harnosands kommun

Hirnésands kommun antog Balanspaketet 2005/2010 i
december 2003. Paketet innehaller nya ekonomiska mél for att
fa en ekonomi som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for

att kunna bedriva kirnverksamheten i framtiden. Mélen ir att
resultatet 2005 skulle vara positivt och minst 20 mkr ar 2010.
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag exklu-
sive finansnetto skulle vara maximalt 100 % 2005 och successivt
minska till 97 % 2010. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse
till pensioner ska vara positivt senast 2010. Skuldsittningen for
hela koncernen ska minskas till 1 200 mkr 2010. De heligda
kommunala bolagen ska uppvisa goda langsiktiga vinster relativt
risk och insatt kapital. De verksamhetsmissiga mélen i kommu-
nen ska éverensstimma med de finansiella malen. Kommunsty-
relsen har férindrat redovisningen vid upprittande av fjolarets
bokslut, si att bokslutet bittre skall spegla den ekonomiska
situation som Hérndsands kommun befinner sig i, genom att
ligga in ansvarsférbindelsen avseende pensioner i resultat- och

balansrikningen.

RK-modellen

Hirndsands kommun har fran och med 2003 anvint sig av den
s kallade RK-modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter: Det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden
samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
aspekeer, resultat — kapacitet och risk — kontroll, utgér hérnste-

nar i denna modell.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft
Over sina intakter och
kostnader under aret
och over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartliggs arets resultat och dess orsaker. En
obalans, nir kostnaderna éverstiger intikterna eller en rérel-
seriktning mot obalans ir en varningssignal. Hir visas ocksa

investeringar och dess utveckling over tid.

Kapacitet

Aspekt nummer tvd benimns kapacitet eller langsiktig betal-
ningsberedskap. Denna aspeke visar vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa ling sikt. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig 4r kommunen infor de dterkommande ligkon-

junkturerna.

Riskforhallande

Den tredje aspekten visar hur kommunen ir finansiellt expo-
nerad. Vid god ekonomisk hushéllning behéver kommunen pi
kort och medelling sikt inte vidta drastiska atgirder for att méta
finansiella problem. Som risk ingar dven borgensataganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra benimns kontroll, dir upprittade
finansiella mélsittningar och planer f6ljs upp. God ekonomisk
hushéllning uppnas bland annat genom en god foljsamhet mot
budget. Risk och kontroll hinger samman genom att bada ir

mitt pa fdrmédgan att hantera problematiska situationer.

Finansiella nyckeltal som hjilpmedel

For att belysa stillning och utveckling inom de kommenterade
aspekterna anvinds ett antal finansiella nyckeltal. Exempel pa
nyckeltal ir driftskostnadsandel, arets resultat, likviditet samt

soliditet.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

2007 2006 2005
Fore extraordinira poster, mkr -25,5 -10,0 33,4
Efter extraordinira poster, mkr ~ -25,5 -10,0 33,4
Procent av skatteintikter
och statsbidrag, % -2,2 -0,9 3,2

Kommunens resultat uppgick till -25,5 mkr, vilket 4r en for-
simring med 15,5 mkr jimfért med 2006. Under aret har en
forindring skett i hur pensionsskulden skall beriknas (RIPS 07),
som bérjade gilla i juli 2007. Denna innebar en kostnadsokning
pd ungefir 100 mkr. Eftersom vi 6ppet redovisar hela pensions-
skulden som en avsittning i redovisningen slar detta vildigt hart
p resultatet. Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag uppgar till -2,2%.



Balanskravsutredning

(Mkr) 2007 2006 2005
Kommunens resultat -25,5 -10,0 33,4
Ansvarsforbindelse pensioner 97,2 50,6 5,4
Resultat enligt balanskravet 71,7 40,6 38,8

Balanskravet, att intikterna ticker kostnaderna, ska ses som ett
krav pé en ldgsta godtagbara nivd pé resultatet. For att dessutom
leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushéllning ska resul-
tatet over tiden dverstiga denna miniminivd. Kommunens egen
mélsittning enligt balanspaketet 4r att resultatet 2005 skulle vara
positivt och minst 20 mkr &r 2010 inklusive ansvarsférbindelsen
for pensioner. Kommunen har dirmed en hégre malsittning 4n
det lagstadgade balanskravet.

Vid avstimning av balanskravet har kommunen valt att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner skall bortriknas frin
resultatet. Kommunens negativa resultat pa 25,5 mkr blir efter
justeringen +71,7 mkr och kommunen klarar dirmed balanskra-
vet 2007. Dock klarar vi inte vart eget krav pa ett resultat pa 20
mkr inklusive kostnaden for ansvarsférbindelsen. Av ansvars-
forbindelsens 6kning pa 97,2 mkr si beror 93,8 mkr pi RIPS
07. RIPS 07 4r en ny berikningsmetod for pensioner dir den

antagna livslingden har forldngts och rintan har sinkts.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Forindring i procent) 2007 2006 2005
Verksamhetens intikter 5,3 34  -13,9
Verksamhetens bruttokostnader 2,3 4,5 1,3
Skatteintikter & statsbidrag 42 3,3 9,9
Verksamhetens nettokostnad 6,2 7,8 6,7

Verksamhetens intikter har under 2007 kat med 5,3 % jamfort
med 2006. Intikterna var 269 mkr ir 2006 och 284 mkr ar
2007, en 8kning med 15 mkr.

Verksamhetens bruttokostnader har 6kat med 2,3 % jimfort
med 2006. Bruttokostnaderna var 1 296 mkr ar 2006 och
1 327 mkr 2007, en 8kning med 31 mkr. Skatteintikterna och
statsbidragen dkade med 4,2 % under 2007. Ar 2006 var sum-
man skatteintikter och statsbidrag 1 089 mkr och &r 2007 var
summan 1 135 en 8kning med 46 mkr. I skatteintikterna ingdr
en positiv slutavrikning for dren 2005 och 2006 med
2 mkr. Hirndsands kommun uppvisar en nettokostnadsutveck-
ling, inklusive avskrivningar pa 6,7 %. Nettokostnaden for 2007
hamnar pa 1 159 jaimfért med 2006 drs nettokostnader pa 1 044

om man bortser frin jimforelsestérande kostnader.

Kostnadskomponenter

(Mkr) 2007 2006 2005
Personalkostnad 929 864 770
Lokalkostnader 150 141 138
Bidrag och transfereringar 95 95 103
Entreprenader 134 128 131
Férbrukningsmaterial 37 33 33
Ovrigt 78 84 79
Summa 1423 1345 1254

Kommunens personalkostnader 6kade under 2007, en stor del
av denna okning beror pé 6kade pensionskostnader. Av kommu-
nens kostnader si 4r det 10 % som avser verksamhet som bedrivs

pé entreprenad, i huvudsak ir det gator och vigar.

Nettokostnadsandel av
skatteintiikter och statsbidrag

(Procent) 2007 2006 2005
Nettokostnadsandel
fore finansnetto, % 100,3 98,5 93,8

Avskrivningarnas andel av
skatteintikter och statsbidrag, % 1,8 1,7 2,1
Nettokostnadsandel fore

finansnetto, inkl. avskr. % 102,1 100,2 95,9
Finansnettots andel av

skatteintikter och statsbidrag, % 0,2 0,7 0,9
Nettokostnadsandel

inkl. finansnetto, % 102,2 100,9 96,8

For att uppné och vidmakthilla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
16pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En nettokostnad under 100 procent innebir en positiv balans
mellan l6pande kostnader och intikeer.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till skatteintik-
ter och statsbidrag fére finansnettot uppgar till 102,1 % for
ar 2007. Malet ir att nettokostnadsandelen fére finansnetto
skulle vara maximalt 100 % 2005 och maximalt 97 % 4r 2010.
Arets nettokostnadsandel ir en forsimring relativt foregiende
ar. I kommunens mal fér nettokostnadernas andel ingar inte

finansnettot.



Investeringar

2007 2006 2005
Nettoinvesteringar, mkr 31 23 17
Avskrivningar, mkr 20 18 23
Nettoinvestering/ avskrivning, % 155 130 73
Sjilvfinansieringsgraden av dret
investeringar, % -34 34 337
Investering relativt verksamhetens
bruttokostnad, % 2,2 1,8 1,3

Investeringarna i kommunen har kat och ligger 2007 pa 31
mkr. Merparten av drets investeringar har gjorts inom Statsbygg-
nadsnimnden avseende gator och vigar, Resecentrum och Ostra
Bondsjégatan. Det har dessutom kopts in en del omriden kring
omradet pé Saltvik.

Investeringsutvecklingen 2005-2007 visar pa att investerings-
volymen har 6kat 2007. Nettoinvesteringarna relaterat till arets
avskrivningar ligger ver 100% och investeringarna relativt
verksamhetens bruttokostnader har 6kat. Investeringarna har de
senaste dren finansierats genom egna genererade medel, det vill
siga sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ligger 6ver 100 %.
I ér ligger sjélvfinansieringsgraden pa -34 % pé grund av det nega-

tiva resultatet. Investeringarna ligger pd oféridndrat niva 2007.

Soliditet
(Procent) 2007 2006 2005
Soliditet =12 -10 -9

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med egna medel, det vill siga kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hdgre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutveckling och tillgangarnas forindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -12 %. Det egna
kapitalet uppgar pa balansdagen dill -115 mkr. Kommunfull-
miktige har satt som mal att det justerade egna kapitalet med
hinsyn till ansvarsférbindelsen for pensioner ska vara positiv
senast 2010.

Den totala kommunalskatten i Hirnésand var 2007 33,64
% av den kommunalt beskattningsbara frvirvsinkomsten.
Hirndsand ligger 2,09 procentenheter hogre in riket och 0,65
procentenheter mer in genomsnittet i Visternorrland. Fér 2007

har Hirnosand den sjitte hogsta skattesatsen i riket.

Risk och kontroll

Likviditet

2007 2006 2005
Balanslikviditet 150 67 60
Rérelsekapital, mkr 122 -81 -103
varav semesterloneskuld 56 54 52
Anliggningskapital, mkr -237 -9 23

Balanslikviditeten 2007 ir 150 %. Kommunens kassa pa balans-
dagen uppgir till 250 mkr.

Rorelsekapitalet dr positivt. En forklaring till detta 4r att i
samband med att Hirnosands hus silde bolag som inneholl verk-
samhetsfastigheter till Kungsleden har AB Hirndsands hus lost
reverser motsvarande 200 miljoner, vilket gett en kraftig forskjut-
ning fran anliggningskapital ill rorelsekapital. Det gar att ldsa mer

om fastighetsaffiren under den finansiella analysen av koncernen.

Laneskuld

2007 2006 2005
Laneskuld, mkr 41 112 133
- Bindningstid < 1 ar, i procent 96 38 15
- Bindningstid 1-5 ar, i procent 4 62 85
Andel lin som forfallet
till betalning
- inom ett 4r, i procent 96 38 15
- inom 5 4r, i procent 4 62 85
- lingre @n 5 4r, i procent 0 0 0

Under 2007 har kommunen amorterat 70,6 mkr. Lineskulden
uppgar 2007 till 41 mkr, med en genomsnittlig, kvarvarande
rintebindningstid pé 0,8 4r. I finanspolicyn finns antaget att
rintebindningstiden ska vara mellan 2-3 4r. Den genomsnittliga
kvarvarande férfallotiden for lanen uppgar till 0,9 4r, vilket ir
ligre 4n minimikravet pa 2,5 ar som ir fastslaget i finanspolicyn.
Vid 2007 ars slut 4r 14,8 % av kommunens skulder langfristiga.
Hogst 25 % av linestocken bor férfalla till betalning inom en
rullande 12-manaders period enligt finanspolicyn, andelen som
forfaller inom ett ar 4r 85 %. Enligt det antagna balanspaketet
miste det ackumulerade resultatet de nidrmaste dren uppgd till
minst 90 mkr, vilket kommer att generera ett likvidéverskott
som kan anvindas for att amortera befintliga 1in och sjilvfinan-

siera investeringar som overstiger avskrivningarna.

Borgensatagande

2007 2006 2005
Borgen, mkr 908,8 1284,5 1309,7
varay
- kommunala bolag 865,7 1238,4 1261,1

- egnahem 4,0 5,1 5,7



Kommunens borgensatagande uppgir till 909 mkr, vilket dr en
minskning med 376 mkr jimfért med 2005. Minskningen beror
pd amortering. Huvuddelen av dtagandet, 95 %, beror pd borgen
som har tecknats for lan tagna i de heligda kommunala bolagen.
Borgensitagande utanfér koncernen uppgar till 39 mkr, varav 4
mkr 4r att hinfora till borgensataganden for egnahem.

Kommunen borgar fér huvuddelen av de kommunala bola-
gens ldn. Fran och med 2005 inférdes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt 4ven for Folkhogskolan i Hirnésand.
Nir det giller infriande av borgensataganden for egnahem varie-
rar detta 4r frin 4r, men i snitt forekommer ett irende om Aaret.
Det brukar generera ett borgensutfall pa cirka 0,1 mkr styck.
Ingen kostnad f6r detta har uppkommit 2007.

Pensionsitagandet

(Mkr, inklusive l6neskatt) 2007 2006 2005
Avsittning 770 660 605
Totalt pensionsskuld 770 660 605
Pensionskostnad 160 113 60

Hirnosand redovisar frin och med 2005 hela sin pensions-
skuld i balansrikningen. Det medfér att ingen ansvarforbindelse
avseende pensioner finns upptagen. Detta ger en mer rittvisande
bild av kommunens ckonomiska stillning. Pensionsskulden 6kar
arligen. Under aret har nya berikningar gjorts med anledning av
forindrade berikningsgrunder. Den sammanlagda férindringen
avseende RIPS 07 uppgar till 96 mkr inklusive l6neskatt och
redovisas som en jimfrelsestdrande post i resultatrikningen.
Totala pensionskostnader uppgar under 2007 till 160 mkr, en
okning med 42 % jimfort med 2006.

C)vriga forbindelser

Hirndsands kommun har forbundit sig att delta i ett antal
EU-projekt. Kommunens redovisade virden for frimst mal
1-projekt (sodra skogslidnsregionen) uppgar till 1,6 mkr &r 2007.
I dagsldget finns 2,5 mkr i forbindelser om medfinansiering for
2008-2009.

Budgetfoljsamhet per helar

(Mkr) 2007
Kommunfullmiktige 0,6
Kommunstyrelseforvaltnngen -69,8
Arbetslivsnimnden 1,3
Sambhillsnimnden -0,8
Skolnimnden 14,3
Socialnimnden 2,9
Avskrivningar -0,4
Avvikelse nimnder -51,9

Budgetfsljsamheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen

bidrar till att en god ekonomisk hushéllning. En god budgetfslj-

samhet bidrar till att kommunen littare kan korrigera eventuella
svackor i ekonomin. I tabellen ovan visas avvikelser mot budget,
endast &r 2007 med anledning av omorganisationen. Ett negativt
virde innebir att nimnden/styrelsen eller finansieringen blivit
simre dn budgeterat. Kommunstyrelsen uppvisar det storsta
underskottet med 69,8 mkr. Det beror frimst pa frindrade

berikningsgrunder for pensionsskuldberdkning.

(Prognos 1-3 samt utfall mkr) Jan  April Aug Utfall
Kommunstyrelseforvaltningen 0,0 0,0 -853 -69,8
Arbetslivsnimnden 0,0 0,0 0,0 1,3
Samhillsnimnden 0,0 -1,0 -0,7 -0,8
Skolnimnden 0,0 -3,8 0,0 14,3
Socialnimnden -4,0 -2,2 0,0 2,9
Avvikelse nimnder -4,0 -7,0 -86,0 -52,1

Tabellen visar prognoser per tertial och utfallet f6r 2007, ex-
klusive avskrivningar och finansiering, men inklusive medtagna
dver- respektive underskott frin tidigare ar. T utfallet per helar
visar nimnderna ett underskott pd 5 2,1 mkr. Den nimnd som
avviker visentligt frin augustiprognosen ir skolnimnden. For
skolnimnden och ir differensen mot budget plus 14,3 mkr.
Augustiprognosen uppvisar ett resultat enligt budget, vilket ger
en forbittring om 14,3 mkr gentemot augustiprognosen. Forkla-
ringar till detta 4r att en omfattande genomlysning av skol-
nimndens totala budget har genomférts for ate kartligga vart
nimndens pengar tar vigen. Att nimnden inte behovde ta med
sig underskottet fran 2006 har bidragit till arets éverskott. For

forsta gangen pd manga dr visar nimnden inte ett underskott.

Intern kontroll

Under det gangna dret har brister redovisats i Barn- och
skolnimndens interna kontroll. Kommunstyrelsen ges nu en
méojlighet till 8kad styrning genom en ny styrningspolicy, enligt

kommunfullmiktiges beslut dr nya regler f6r ekonomistyrning

antagna.

Kinslighetsanalys

(Mkr) 2007 2006 2005
Skatteforindring, 1 kr 9.3 38,0 35,4
Loneskning, 1 % 9,4 8,6 7,9
Prisférindring varor

och tjinster 1 % 3,3 4.4 4.4
Rinteforindring 1 %,

langsiktiga lin 0,4 1,1 1,3
Lésen av borgen, 10 % 9,1 12,2 13,1

Kommunen paverkas av hindelser utanfor dess kontroll. Ett sitt
for att visa och gora det tydligt hur olika forindringar paverkar
kommunens finansiella situation 4r att uppritta en kinslig-

hetsanalys. Tabellen ovan visar hur ett antal faktorer paverkar



kommunens finansiella resultat. En skattehdjning/sinkning med
1 kr 2007 skulle innebira en resultatpverkan pa dryg 39 mkr.

I tabellen framgar ocksd att en procents 16neskning innebir en
kostnad for kommunen pi 9,4 mkr. Vidare visas att en procents
okning av bruttokostnaderna medfér en resultatpdverkan pa 3,3
mkr. Rinteforindring paverkar ocksd kommunens finansiella si-
tuation, en dkning med en procent innebir 0,4 mkr pa ling sike.
Att I6sa tio procent av lin som kommunen borgat fér innebir en

kostnad pa 9,1 mkr.

God ekonomisk hushéllning, finansiella mal

Hirnésands kommun ndr endast delvis upp till de i balanspa-
ketet uppsatta finansiella malen. Mélet att uppna ett positivt
resultat uppfylls inte med ett resultat pa -25,5 mkr.

Soliditeten pa -12 % har férsimrats sedan 2006. Nettokostna-
dernas andel av skatteintikter har 6kat under dret med anledning
av de férindrade berikningsgrunderna for pensionen. Nivan lig-
ger pa 102,2 %, for att vara i fas med malet att det ska minskas
till 97 % 2010 skulle andelen ligga p& 99,6 % for dret. Kommu-
nen har under 4ret minskat sin laneskuld och amorterat 70 mkr
och ir i linje med balanspaketet att ar 2010 skall skuldsittningen
for hela koncernen vara 1 200 mkr. Malet att de heligda kom-
munala bolagen skall uppvisa goda ldngsiktiga vinster detta upp-
fylls under 2007 f6r baide Hemabs del som uppvisar ett resultat
pid 9 mkr fore skatt och Hirnésandshus som uppvisar ett resultat
pd 130 mkr. Hirnésandshus positiva resultat forklaras mestadels
med anledning av forsiljningen av fastigheter, vilket forklaras

nirmare i finansiella analysen for koncernen.



Medarbetare kommunen

Personalforsorjning

Antalet tillsvidareanstillda uppgir per den 31 december 2007

till 1929 personer, varav 1491 kvinnor och 438 min. Av antalet
tillsvidareanstillda ir 77 % kvinnor. Antalet tillsvidareanstillda
har under 2007 minskat med 26, varav 25 kvinnor och en man,

vilket motsvarar 1 % sedan december 2006.

Antal anstillda per anstillningsform

2007 2006 2005
Antal Min  Antal Min  Antal Min
Tillsvidareanst. 1929 23% 1955 22% 1973 22%
Visstidsanst. 100 23 % 261 26% 231 25%
Timanst. 499 21 % 517 24% 510 27 %
Totalt 2528 22% 2733 23% 2714 23 %

Antalet timanstillda dr ett genomsnitt av de personer som erhal-
lit timlén under aret.

Som framgar av tabellen har det skett en pitaglig minskning
av antalet anstillda inom kommunen under 2007. Den stérsta
minskningen har skett inom gruppen visstidsanstillda, vilket
har flera orsaker. Bland annat ror det sig om omregleringar av
tjdnster frin visstidsanstillningar till tillsvidareanstillningar,
besparingar och effektiviseringar i verksamheten, samt minskad
sjukfranvaro, vilket betyder minskat behov av vikarier. Fér att
klara Gvertalighet har tillsvidareanstillda placerats pé vikariat
istéllet for att sdgas upp, vilket ocksé bidrar till forklaringen av
minskningen av antal visstidsanstillda.

Den 1 januari 2007 ombildades kommunens nimnder.
Numera har kommunen enbart fem nimnder mot tidigare atta.
Diirfor kan ingen jimforande statistik visas pd nimndsniva bakat

i tiden.

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

(Antal) 2007
Kommunstyrelsen 136
Arbetslivsnimnden 39
Samhillsnimnden 82
Skolnimnden 784
Socialnimnden 888
Totalt 1929

Det totala antalet tillsvidareanstillda uppdelat per nimnd ir
1929.

Lonekostnaderna utgdr en stor del av kommunens totala
kostnad. Andelen lénekostnad i forhillande till total kostnad
ir i princip oférindrat och uppgar detta ar till 55 procent (56).

Siffran inom parentes ir fér 2006.

Lonekostnader
(mkr) 2007 2006
Loner 570,7 559,2
Lagstadg arbetsgivaravgift 183,3 177,9
Avtalsforsikringar 16,8 15,8
Sjukldnekostnad 6,3 6,1
Sirsk sjukfors avgift 0 1,8
Totalt 781,7 760,8
Diagram: Fordelning heltids- och deltidsanstillda
av tillsvidareanstillda, antal, 2007
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Andelen heltidsanstillda har minskat nagot sedan 2006. Av
totalt antal tillsvidareanstillda arbetar 74 procent (75) heltid.
Procentuellt sett har betydligt fler min 4n kvinnor heltidstjins-
ter. 71 procent (72) av kvinnorna och 85 procent (86) av min-
nen arbetar heltid.

Medelsysselsittningsgraden dr pd samma nivd som foregiende
ar, for tillsvidareanstillda uppgar den till 94 procent. For kvin-
nor 4r sysselsittningsgraden 93 procent (93) och for mén 96

procent (97).
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De procentuella storleksskillnaderna mellan éldersgrupperna
har dndrats mycket lite sedan foregiende 4r. Som tidigare 4r det
gruppen 50-59 ar som ér storst pa 35 %, och gruppen 20-29 ar
som 4r minst, med 4,8 % av totalt antal anstillda.

De tillsvidareanstilldas medeldlder i december 2007 uppgar
till 47,9, vilket innebir en viss minskning. Medelaldern ir i stort
sett lika f6r min och kvinnor. For kvinnorna ir medeldldern
48,1 och for minnen 47,4.

Under ar 2007 har 46 av de tillsvidareanstillda gitt i pension.
Under kommande femarsperiod beriknas 277 av de nuvarande
1 929 tillsvidareanstillda gd i pension, vilket innebir 14 % av de
nuvarande tillsvidareanstillda. De numerirt stdrsta avgingarna
ir frimst inom yrkesgrupperna omvérdnadspersonal och lirare.

Berikningarna ir gjorda utifrin en pensionsalder pé 65 ar.

Diagram: Antal beriknade pensionsavgingar 2008-2022
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Arbetsmiljo

Under 2007 har sjukfranvaron fortsatt att minska. Da 2007
ars sjukfrinvaromal pa 8,5 % uppniddes redan 20006 sattes ett
nytt mil pa 7,5 % for 2008. Total sjukfrinvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid uppgér fr 2007 till 7,49 (8,34) %.

Sjukfrénvaro per nimnd

(Procent) 2007
Kommunstyrelsen 4,6 %
Arbetslivsnimnden 7,0 %
Sambhillsnimnden 32 %
Skolnimnden 7,6 %
Socialnimnden 8,3 %
Totalt 7,49 %

e Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande dill total
sjukfrinvaro ir 70,9 (75,9) %.

* Summa sjukfrinvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid fér kvinnor ir 8,6 (9,7) %.

* Summa sjukfrinvaro fér min av sammanlagd ordinarie
arbetstid for min ir 4,4 (4,1) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 29 ér eller yngre av
sammanlagd ordinarie arbetstid ir 4,0 (3,8) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 30-49 ir av sammanlagd
ordinarie arbetstid ir 7,6 (7,9) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 50 ér och ildre av

sammanlagd ordinarie arbetstid 4r 8,2 (9,9) %.

Sjukfranvaron i kommunen minskar generellt, men inom grup-
pen min samt i dldersgruppen 29 &r och yngre mirks en viss
Skning.

Under 4ret har projektet Deltidsfrisk pagitt i syfte att 5ka for-
utsittningarna for medarbetare som varit heltidssjukskrivna en
lingre tid att dterga till arbete. Den anstillde fir genom projektet
en chans att prova pa nagot nytt och hitta nya vigar i arbetslivet
eller dterga till sitt ordinarie arbete.

Som ett led i att ytterligare stirka friskndrvaron i Hirndsands
kommun har 600 000 kronor delats ut till férvaltningarna fran
personalkontoret. Dessa har anvints till olika friskvardsprojekt
som inspirerar personalen till positiva levnadsvanor och utveck-
lar resursen hilsa. De beviljade projekten visar pd att det finns
béde kreativitet, idéer och kompetens bland personalen.

Forvaltningarna erbjuder lite olika typer av friskvérd till sina
medarbetare. Exempel pa detta ir hilsoprofilbeddmningar,

foreldsningar och hilsoinspiratérer.

Kompetensutveckling

Kommunen har under aret anordnat flera dvergripande utbild-
ningar, frimst f6r kommunens chefer. Fér att de ska kunna
utdva ett bra ledarskap ir det viktigt att de erbjuds kontinuerliga
utbildningar, samt att bide chefer och medarbetare kan f3 vig-
ledning. Under 2007 har ett stort antal basutbildningar erbju-
dits, vilka har varit fokuserade pa grundliggande information i
bland annat arbetsritt, sekretess och nya regler i arbetstidslagen.
En informationsdag riktad till nyanstillda i kommunen har
ocksd anordnats. De inbjudna fick till exempel information
om kommunens organisation, politiker och tjinstemins roller,
sekretess och offentlighetsprincipen. En informationsdag riktad
till nyanstillda chefer har ocksa genomférts. Under denna dag
lag tyngdpunkten pé arbetsmiljélagen, lonebildning, personalpo-
litiska dokument och arbetsanpassning. Kompetensutvecklingen
pa forvaltningarna kan exemplifieras med socialforvaltningen,
som under dret genom statligt stdd frin Kompetensstegen har
kunnat genomféra olika utbildningsinsatser i syfte att utveckla

véirdpersonalens yrkesroll.



Jamstalldhet

Enligt jamstilldhetslagen ska arbetsgivaren aktivt arbeta for
jamstilldhet pa arbetsplatsen. Det innebir bland annat att skapa
goda arbetsférhéllanden, arbeta f6r en jimn konsfordelning och
motarbeta I6neskillnader mellan kénen. Arbetsgivaren dr ddrfor
skyldig att varje &r kartligga och analysera ifall det férekommer
l6neskillnader mellan kvinnor och min som utfor ett arbete som
kan betraktas som lika eller dr likvirdigt. Syftet ir att uppticka,
forhindra och atgirda osakliga l6neskillnader mellan min och
kvinnor. 2007 ars lonekartliggning dr under bearbetning och
vintas bli klar i bérjan pa det nya aret.

Forum fér jimstilldhet, ett projekt dir Hirndsands kommun
varit projektigare under projektperioden 2006-2007, avslutades
i december. Projektet har varit ett samarbete mellan Hirnésands,
Kramfors och Ornskoldsviks kommuner. Syftet med projektet
var att 6ka kunskapen om genus och jimstilldhet for att bidra
till strukeurell férindring. Under dret har bland annat aktiviteter
i form av olika kunskapshéjande seminarier arrangerats. Delta-
gande kommuner kommer utifrdn sina frutsittningar att arbeta

vidare med projektets modell.

Sammanfattande kommentarer av
kommunens personalredovisning

Hirndsands kommun har under ret minskat sin personal,
frimst inom gruppen visstidsanstillda. Minskningen inom
gruppen visstidsanstillda 4r bland annat ett resultat av att en del

vikariat har gjorts om till tillsvidareanstillningar.




Finansiell analys koncernen

Kommunkoncernens verksamhet

Huvuddelen av de harda verksamheterna sisom fastighets-, vat-
ten- och avlopps- samt gatu-wverksamhet bedrivs i bolagsform i
de tva helidgda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt
Hirnésand Energi och Miljo AB, HEMAB. De mjuka verksamhe-
terna sdsom skola, vard och omsorg finns framforallt i kommunen.
I den sammanstillda redovisningen ingér dven Riddningstjinsten
Héga kusten — Adalen dir kommunens andel uppgir till 33%.
Ovriga organisationer som kommunen har betydande dgande
i dr av den storleken att deras paverkan pa koncernen endast ir
marginell. Eftersom dessa organisationer dessutom medfér en
lag risk for kommunen har bedémning gjorts att det inte 4r vi-
sentligt att konsolidera dven dessa organisationer in i koncernens
siffror. Dessa organisationers resultat redovisas endast separat
under en egen rubrik i den finansiella analysen av koncernen.
Organisationer som avses ir foljande, kommunens dgandeandel
inom parantes:
* Hirndsands niringsliv AB (49%)
e Kommunbrinsle i Adalen AB (33%)
e Invest i Hirnésand AB (100%)
e Linsmuseet i Visternorrland (30%)
Koncernredovisningen f6r 2006 och 2005 ir dock inte justera-
de med denna forindringen pé grund av att det endast blir mindre
justeringar av siffrorna. Det 4r forst i konsolideringen av 2007 ar

redovisning som ovan nimnda organisationer inte finns med.

Forsaljningen av fastighetsbolag
till Kungsleden

I och med att detta ir en forsiljning av bolag som innehar fast-
igheter och inte en ren fastighetsforsiljning behandlas de eko-
nomiska effekterna av férsiljningen som en jimférelsestorande
intdkt. Relevansen att redovisa de ekonomiska effekterna enligt
sales- and leaseback beddms vara otillrickliga for att motivera re-
dovisning enligt denna princip. Detta eftersom de redovisnings-
tekniska effekterna av sales- and leaseback endast skulle uppsta

i koncernredovisningen och inte i respektive organisations
redovisning. Istillet redovisas hir affiren endast i korthet.

Under aret har AB Hirndsandshus genomfért en stdrre fast-
ighetsbolagsférsiljning. Bakgrunden till den genomférda forsilj-
ningen ir det balanspaket 2005/2010 som Kommunfullmiktige
i Hirndsands kommun fattat beslut om under 2003. Syftet med
balanspaketet har varit att reducera kommunkoncernens ling-
siktiga skuldsittning och de heligda kommunala bolagen har
mot bakgrund av detta givits i uppdrag att presentera méjliga
atgirder for att uppna malsittningarna i balanspaketet.

Genom fastighetsbolagsforsiljningen har 43 stycken fastig-
heter med ett bokfért virde pa cirka 641 miljoner kronor bytt
dgare. Kopeskillingen uppgick till 880 miljoner kronor och vin-
sten uppgar siledes till 239 miljoner kronor exklusive omkostna-

der i samband med férsiljningen. Kopeskillingen har till storsta

delen anviints for att 16sa lén varav ett betydande belopp, ca 200

miljoner kronor, terbetalats till Hirngsands kommun.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

(mkr) 2007 2006 2005
Fore extraordinira poster 119,7 4.4 54,1
Efter extraordinira poster 114,8 0,5 49,1

Koncernen visar ett 6verskott med 114,8 mkr. Fore elimine-
ringar och konsolidering uppvisar bolagen foljande resultat;
Hirnésands Energi och Miljé AB 9,4 (15,3) mkr, AB Hirng-
sandshus 130,3 (0,6) mkr samt Ridddningstjinsten Hoga kusten
— Adalen 1,6 (2,2) mkr.

Resultat och avkastning pa eget kapital i respektive heligt

bolag i koncernen

2007 2006 2005
AB Hirnosandshus, mkr 130,3 0,6 0,2
AB Hirnosandshus,
% av eget kapital 47 4% 0,4% 0,0%
HEMAB, mkr 9,4 15,3 15,0
HEMAB, % av eget kapital ~ 6,9% 11,5% 14,2%
Férindring av intikter och kostnader
(Procent) 2007 2006 2005
Intikter 36,5% 3,9% -2,1%
Kostnader 6,2% 8,6% 3,1%

Forindringarna av verksamhetens intikeer och kostnader visar
att bide intikterna och kostnaderna for 2007 har okat jamfort
med féregdende ar. Intikterna kade med 231 mkr och detta
beror frimst pé forsiljningen av de kommunala bolagen som
genomfdrts av AB Hirndsandshus. Bortses effekten av forsilj-
ningen blir 6kningen av intikterna endast 2,7%, eller 17 mkr.
Kostnadsokningen beror huvudsakligen pa forindringen i berik-

ningsmetoden fér kommunens pensionsskuld.

Investeringar

2007 2006 2005
Nettoinvesteringar, mkr -539 90 112
Avskrivningar, mkr 169 94 87
Nettoinv./avskrivning -319% 95% 129%
Sjilvfinansieringsgraden
av arets investeringar -52% 106% 122 %

Den stora minskningen i virdet pi koncernens dgda byggnader i

samband med forsiljningen av bolagen har paverkat arets nyckeltal.
Huvuddelen av investeringarna ligger i de tvé heligda bolagen.

AB Hirnésandshus innehar fastigheter medan HEMAB:s anligg-



ningstillgdngar frimst bestdr av el, vatten, fiber- och fjarrvirmean-

liggningar. Kommunens investeringar bestar frimst av gator och

hamn.

Soliditet

(Procent) 2007 2006 2005
Soliditet 5% 1% 1%

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditeten, uppgir
2007 till 5 %. Det laga talet beror pa tidigare ars stora negativa
resultat. Koncernens egna kapital uppgr till 120,1 mkr.

Risk och kontroll

Léaneskuld

2007 2006 2005
Laneskuld, mkr 813 1297 1 346
Andel lin som forfallet
till betalning, %
- inom ett ar 32 % 56 % 17 %
- inom 5 ar 63 % 31 % 67 %
- lingre dn 5 &r 5 % 13 % 13 %

Lineskulden i koncernen har minskat mellan 2006 och 2007
och uppgir till 813 mkr 2007. Minskningen beror till strsta del
pa 16sen av lan i samband med att fastighetsbolagen séldes till
Kungsleden. Aven kommunen har amorterat lin motsvarande 70
mkr. AB Hirnésandshus stir for 89 % av den totala lineskulden.
Det finns ingen gemensam policy i koncernen for upplaning.

I dgardirektiven for AB Hirnosandshus och Hirndsand Energi
och Miljé AB framgir att bolaget skall félja kommunens finans-
policy samt ett forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp
lan. Under 2005 har ocksé borgenstak inférts i de heligda kom-
munala koncernerna samt Hirnésands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gér koncernen kinslig for for-
indringar pd finans-marknaden. En viktig faktor i detta fall 4r
givetvis rintekostnaderna pi gamla lan, men ocksi mojligheten
till act skaffa nya medel till bra rinta. Kommunfullmiktige har,

i balanspaketet, antagit ett mal att de langsiktiga skulderna ska
minskas till 1 200 mkr 2010, vilket nu har uppnatts.

Likviditet

2007 2006 2005
Balanslikviditet, % 185 % 68 % 66 %
Rérelsekapital, mkr 337 -118 -134
Anliggningskapital, mkr 217 133 148

Totalt uppgar kassa och bank till 528 mkr i koncernen, vilket ir
en okning med 395 mkr sedan foregiende dr. Balanslikviditeten
i koncernen uppgir till 187 %, vilket ska jimf6ras med 68 % ar

2006. Rorelsekapitalet, koncernens betalningsforméga pé kort

sikt, har under perioden forbittras avsevirt, vilket beror pd att

det stora kapitaltillskottet i samband med bolagsférsiljningen.

Pensionsitaganden

(Mkr, inkl. 16neskatt) 2007 2006 2005
Pensionsatagande 797 687 633
Totalt 797 687 633

Genom att kommunen under 2005 6vergick till fullkostnads-
smodellen av pensioner ligger nu hela pensionsitagandet for
koncernen i balansrikningen. Huvuddelen 769 mkr ligger i
kommunen och av iterstiende 27 mkr stir HEMAB f6r den
storsta delen. Jimfort med 2006 har de totala beloppen for
pensionsskulden dkat med 110 mkr, som en foljd av RIPS07.
RIPS07 ir en ny rekommendation frin SKL pa hur pensions-
skulden skall beriknas och den innehéller dels en hogre medel-

livslingd samt férindrade kalkylrintor.

Kinslighetsanalys

(Mks) 2007 2006 2005
Intikesforindring, 1 % 6,5 6,3 6,0
Loneskning, 1 % 10,1 9,2 8,5
Rintefrindring 1 % 8,1 13,0 13,4

Ovan visas hur olika intikts- och kostnadsférindringar paverkar
koncernen ekonomiskt. En intikesforindring med en procent-

enhet ger +/- 6,5 mkr. En 16nedkning pa en procent ger en kost-
nadsdkning pa 10,1 mkr. En stor del 1in i koncernen innebir en
risk i att rintorna hojs. En procents forindring pa lingsiktiga lan

ger +/- 8,1 mkr, vilket 4r en minskning jaimfért med 2006.

Ovriga organisationers resultat 2007

Resultatet per organisation avseende 2007 var som foljer:
* Hiirndsands niringsliv AB, 0 mkr
o Kommunbrinsle i Adalen AB, + 0,7 mkr
e Invest i Hirnésand AB, 0 mkr
e Linsmuseet i Visternorrland, 0 mkr
Totalt ett plusresultat om 0,7 mkr, att jimféra med 6vriga

koncernens plusresultat om 114,8 mkr.

Sammanfattning finansiell analys
av koncernen

Koncernens resultat 2007 &r avsevirt bittre dn tidigare dr. Kom-
munens resultat var negative men AB Hirndsandshus stora plus-
resultat vigde upp detta. Den stora férklaringen av koncernens
positiva resultat 4r den forsiljning av fastighetsbolag som gjorts
under aret. Detta har medfort att koncernen har stirkes dels

likvidmissigt men 4dven soliditeten har forbittrats.



Medarbetare koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgir till 2918 personer, en
minskning med 6,5 % sedan 2006. Antal tillsvidareanstillda
har minskat med 15 personer totalt, och uppgér nu till 2246
personer. Antalet tillsvidareanstillda kvinnor har minskat med
27 personer, medan antalet tillsvidareanstillda mén har ékat

med 12 personer.

Antal anstillda per anstillningsform

2007 2006 2005
Antal Min Antal Min Antal Min
Tillsvidareanst. 2246 30% 2261 29% 2289 29%
Visstidsanst. 130 31% 327 35% 265 33%
Timanst. 542 24% 532 24% 536 30%
Totalt 291829% 3120 28% 3090 29%

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgar till 94 %, vilket ir samma som féregdende ar. For kvin-
nor uppgér medelsysselsittningsgraden till 93 % och f6r min
uppgar den till 97 %. I koncernen arbetar 76 % heltid, varav 71
% av kvinnorna och 88 % av minnen.

Som tabellen visar nedan har dldersfordelningen mellan
aldersklasserna inte dndrats s& mycket under 2007. Det ir enbart
gruppen 30-39 ar som minskat, dvriga har 6kat nigot eller ligger
kvar pd samma niva som féregaende ar. Medelaldern har minskat

och uppgar nu till 48 (48,8) 4r.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(Procent) 2007 2006 2005

20-29 4,7 % 4,6 % 5,1 %

30-39 19,2 % 20,0 % 19,4 %
40-49 25,8 % 254% 25,6 %
50-59 35,3 % 350% 359 %
60- 15,0 % 15,0 % 14,1 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Bolagen stir pa samma sitt som kommunen infér stora pen-
sionsavgingar. Bolagen ser dock inte ndgot behov av att vidta
nigra sirskilda dtgirder for att sikra personalférsdrjningen. Till
exempel beriknas 20 % av personalstyrkan inom Hemab gi i
pension inom en femarsperiod. Till £5ljd av rationaliseringar,
bittre rutiner och kompetenshdjning kommer dock inte alla

dessa tjinster att behova atertillsitras.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljéarbete syftar frimst till act
minska sjukfrinvaron. Bolagens arbetsmiljdarbete ser ut pa lite

olika sitt, men de anstillda har exempelvis méjlighet att trina pa

arbetstid, gd pa forelisningar, eller kdpa rabatterade triningskort.
Sjukfranvaron inom koncernen har minskat jimfort med fore-
gende ar. Minskningen har skett dverlag utom i dldersgruppen
29 ar och yngre, dir det mirks en viss 6kning. I redovisningen
nedan visas sjukfrinvaro for samtliga anstillda i koncernen.

Foregiende ars siffra dr inom parentes.

* Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid ir 7,0
(7,9) %.

e Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfrin-
varo ir 69,3 (74,6) %.

* Summa sjukfrinvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor ir 8,5 (9,1) %.

* Summa sjukfrinvaro f6r min av sammanlagd ordinarie arbets-
tid for min ir 3,8 (4,7) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre av sam-
manlagd ordinarie arbetstid ir 3,8 (3,6) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 30-49 4r av sammanlagd
ordinarie arbetstid ir 7,2 (7,6) %.

* Summa sjukfrinvaro i aldersgruppen 50 ér och ildre av sam-

manlagd ordinarie arbetstid 4r 7,6 (9,3) %.

Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom kon-
cernen. Under dret har utbildningar genomforts i bland annat
arbetsmiljo, kvalitet och miljé. Flera utbildningar har rikear sig
till alla anstillda inom ndgot av bolagen. Andra viktiga inslag i
kompetensutvecklingen 4r utbildningsplaner och medarbetar-

samtal.

Sammanfattning av koncernens
personalredovisning

Antal tillsvidareanstillda inom koncernen har minskat jamfort
med féregiende ér, och andelen min har 6kat nigot. Medelal-
dern bland de anstillda har sjunkit. Koncernen star infor stora
pensionsavgangar, men detta medfor 4n sé linge inte nagot
behov av sirskilda dtgirder. Sjukfrinvaron inom koncernen har

minskat, delvis tack vare férebyggande arbetsmiljdarbete.



Miljoberattelse

Programarbeten

Ett forslag till miljdmalsprogram finns. Samhillsnimnden har
begirt att kommunfullmiktige ska anta detta program.

I kommunen finns en av kommunfullmiktige antagen energi-
plan med ett handlingsprogram har tagits fram for Hirndsands
kommun. En 4-sidig populirversion av energiplanen dr nistan
klar. Arbetet med dtgirder i handlingsplanen har till viss del
pabdrjats. Ndgon organisation och resurser for det arbetet har
inte skapats.

Arbetet med att ta fram ett naturvirdsprogram har pagate
under 2007 och kommer att slutféras under 2008.

Hirndsand ingér tillsammans med andra kommuner i linet i
Ekoldnet Visternorrland och 4r dirmed medlemmar i Sveriges
ekokommuners férening. Under 2007 har linets kom-
muner och ldnsstyrelsen enats om 10 miljoin-
dikatorer som ir kopplade till de regionala

miljémalen.

Projektarbeten

Under 2007 har ca 50 sjdar kalkats med
stdd av statligt bidrag som har pagitt
sedan 1985 och fortsitter 2008.

En skrotbilskampanj har bedrivits
under dren 2005-2007 som inneburit att
120 skrotbilar har samlats in.

Ett 30-tal fordonsverkstider har besokts for
tillsyn ur miljésynpunke. Vid beséken kontrollera-
des bl.a. hanteringen av kemikalier och farligt avfall samt
rutiner for tomning och kontroll av oljeavskiljare.

Under aren 2005-2007 har 53 radonmitningar gjorts i skolor,
forskolor, elevhem, familjedaghem och kooperativ. Samtliga
mitresultat lig under riktvirdena.

Mitningar av cesiumhalten i vilt, fisk, bir och svamp fortsatte.
Frimst prover pa ilgkéte har limnats in, 170 st. Medelvirde f6r
2007 var 550 Bq/kg. Totalt imnades 200 prover in.

Under hésten 2006 faststilldes jarnvigsplanen for Adalsba-
nan, vilket innebir att arbetet med Adalsbanan kunde pabérjas.
Vid byggandet av broar, tunnlar, banvallar mm krivs miljo-
hinsyn vilket innebir miljoirende enligt miljébalken. Exempel
pa drenden ir bl.a. jord/bergupplag, krossar, bullerfrigor och
remisser till linsstyrelsen i tillstindsfrigor angdende vattenverk-
samhet.

Skolorna arbetar kontinuerligt med miljéfrigor och inom flera
skolimnen sker koppling till miljofrigor. Detta arbete som sker
integrerat i ordinarie undervisning/verksamhet ér det stdrsta och
viktigaste miljéarbete som pagir i alla vdra skolor och férskolor.
Hir ingdr ocksd killsortering som en naturlig del av vardagen.

Minga skolor har ocksa en del av sin undervisning forlagd till
skogar och andra utomhusmiljéer dir miljéfrigorna blir ett mer

naturligt innehll. Gerestaskolan har av Skolverket certifierats

som en skola for "Hallbar utveckling”, vilket inkluderar miljofra-

gor av alla slag inklusive fysisk- och psykosocial miljé pa skolan.
I &r har arbetsmiljdarbetet haft slojden i fokus. Detta har bl.a.

lete ill att vi inventerat kemikalieférekomsten i slojdsalarna

med malet att ta bort alla kemikalier som innehaller miljs- och

hilsofarliga imnen.

Energiradgivning

Energirddgivningen har mirke en fortsatt kad besoksfrekvens
under 2007, mycket pd grund av att energikostnaden blir en allt
storre del av hushéllens kostnader, men dven den breda debatten
kring klimatpéaverkan bidrar till act manga vill géra ndgot at sin
energianvindning. Energirddgivningen har anordnat fem infor-
mationstillfillen for allminheten. Det finns ett stort
intresse for solenergi och antalet installationer av
solfngare for villor har ékat i kommunen.
Energirddgivning till féretag har pabérjats
under 2007 och kommer att fortsitta
under 2008. Radgivning till foretag
fokuseras pa foretagens majligheter med
att gora energikartliggning for den egna

verksamheten.

Planer

For att sikerstilla att miljohdnsyn tas i
planeringen finns det ett EG-direktiv om
miljsbedémningar f6r planer och program. Sddana
miljsbedémningar har gjorts av alla planer som pabérjats
under 2007 bl.a. for detaljplan for vindkraft f6r Vardkasen och
Lindom samt fér nya handelsomradet pd Bondsjéleden.
Betriffande VA-anslutning av bostads/exploateringsomradet
”’Sédersundsvigen” har samhillsnimnden beslutat att uppdra
it samhillsforvaltningen att vidare utreda forutsittningarna for

urinseparering inom omrédet.
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Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens verordnande uppgift ir att vara kommu-
nens ledande politiska forvaltningsorgan, med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen

leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgen-

Mal- och maluppfyllelse

For verksamheterna inom KSF har féljande mal faststilles i

budgeten:
Mal

Samtliga nimnder skall hélla av fullmiktige faststilld budget for
2007.

Samtliga nimnder och kommunstyrelsen skall utforma tydliga
och mitbara verksamhetsmdl.

Under 2007 skall det ha upprittats ett gemensamt system for
hantering av asikter frin kommunens medborgare, sa kallad
synpunktshantering.

Sjukfranvaron 2007 for kommunen skall minska till under
8,5%(9,77 ar 2005).

Hirnésands kommun skall uppna minst 400 poing i kommun-
kompassens utvirdering 4r 2007 (339 poing 2005) genom till
exempel forbittringar i ledning, tillginglighet och kvalitet.

Aret som gatt

Under det gingna aret har arbetet fortskridit med att imple-
mentera den nya nimnds- och férvaltningsorganisationen som
bérjade gilla 2007. Omorganisationen har f6r KSF:s del bland
annat inneburit inrittandet av tv nya enheter, dels Utveck-
lingsenheten med fokus pa utveckling av sdvil kommuninterna
verksamheter som externa niringslivsfragor, och dels Trafikenhe-
ten i vilken ansvaret fér kommunens trafikfragor och transporter
sammanfordes. Utdver inrdttandet av dessa tvd enheter har
omorganisationen inneburit centralisering av personella resurser
till Ekonomikontoret, Personalkontoret och IT-enheten. De tva
sistnimnda verksamheterna har lokalmissigt flyttat till gemen-
samma lokaler, medan férvaltningsekonomerna i huvudsak

lokalmissigt finns kvar ute hos respektive forvaltning.

heter och har uppsikt &ver dvriga nimnders verksamhet. Utéver
traditionella uppgifter f6r Kommunstyrelseforvaltningen (KSF)
ansvarar dessutom kommunstyrelsen f6r verksamheterna ham-

nen, kostenheten, utvecklingsenheten och trafikenheten.

Maluppfyllelse
Mialet ir ej uppfyllt.

Kommunstyrelsen har endast delvis bérjat utforma verksamhets-
mal. Malet ir ej uppfyllt.

Mialet ir uppfyllt.

Total sjukfranvaro 2007-12-31 var 7,49 %. Malet ir uppfyllt.

Inga mitningar har gjorts under 2007. Malet ir ¢j uppfyllt.

Ekonomisk analys

Miljoner kronor Utfall Budget
2007 2007
Fordelade skattemedel 104,8 103,1
Verksamhetens intikter 138,8 123,3
Verksamhetens kostnader -312,8 -226,5
Nettokostnader 174,0 -103,1
Resultat -69,2 0
Verksambheter, nettokostnad
Kommunfullmiktige 4,5 3,5
Kommunstyrelsen 7,3 6,1
Kommunchef 3,0 4,5
Utvecklingsenheten 6,4 7,5
Personalkontor 12,0 13,4
Ekonomikontor 97,0 21,8
Kansli 9,2 10,7
IT-enheten 4,4 4,3
Trafikenheten 26,2 27,2
@verfbrmyndarenheten 4,0 4,1

Summa -174,0 -103,1



Kommunstyrelsens utfall for &ret 2007 blev -69 mkr orsaken till
det stora underskottet 4r fordndringen i hur pensionsskulden
skall beriknas (RIPS 07) som borjade gilla i juli 2007, denna
innebar en kostnadsékning pd ca 100 mkr. Detta i kombination
med att 6vriga delar av nimnden visar ett bittre resultat dn

budgeterat, ger ett resultat p& -69 mkr.

Framtiden

Kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens beslut hésten
2007 gillande alternativa driftformer forvintas under 2008
innebira verksamhetsmissiga férindringar inom alla kommu-
nala férvaltningar. Forutom en trolig konkurrensutsittning av
verksamhet inom KSF kommer konkurrensutsittningen inom
forvaltningarna att stélla 6kade krav pa intern service frimst frin
Ekonomikontoret men iven frin Personalkontoret. Aven Gkade
krav pa bestillarkompetens kommer att stillas.

Kommunstyrelsen godkinde 2007-09-04 i september férvalt-
ningens redovisning over vilka verksamheter som dr méjliga for
alternativ drift. Enligt redovisningen giller det féljande: IT-en-
heten, kostenheten, hamnen, vakemisteriet, tryckeriet, personal-
kontorets 6nefunktion samt trafikenhetens egenregitransporter.
Beslut om alternativa driftformer for nigon eller négra av dessa
verksamheter kan forvintas under 2008.

I enlighet med kommunstyrelsens beslut kommer en del av
den nya férvaltningsorganisationen, nimligen utvecklingsen-
heten, att utvirderas under 2008. KSF har dven uppdraget att

under nimnda 4r utvirdera Myndighetsnimnden.

Gl oin

Sjukfranvaromalet med 8.5 % till utgangen av 2007
uppnaddes redan under forsta delen av aret. Som ett led i
att ytterligare starka frisknarvaron bjod kommunen

alla anstallda inklusive sommarvikarier pa entrébiljett till
M3 Bra Massan — Norra Sveriges storsta massa

for kropp och sjal.
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Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsforvaltningen ansvarar f6r kommunal vuxenutbildning,
KY-utbildningar, sirvux, arbetsmarknadsfragor, integration,
SFI (svenska for invandrare), introduktion av nyanlinda och

lircentrum/Origo.

Mal- och maluppfyllelse

Med anledning av den omorganisation som genomférts sa hade
de enheter som féljde med till Arbetslivsnimnden inga 6ver-
gripande mal for 2007 som kan féljas upp. Nimnden arbetar
istillet med nya dvergripande mal f6r 2008.

Aret som gatt

Under verksamhetsiret 2007 har frvaltningen dstadkommit

foljande;

e omstrukeurerat organisationen med reducering

av 11 tjdnster

e startat tre projekt: SFA (svenska for arbete), frivilliga
organisationernas roll i integration och HTS

yrkesbedémning i samverkan

* startat tre nya kurser inom KY-utbildningen
(solenergitekniker och drifttekniker med kraftvdrme-

eller elkraftinriktning)
* invigning av lircentrum/Origo
e skapat tradlost nitverk i campusomridet samt

i sambiblioteket och férvaltningshuset

* startat tvd nya yrkesutbildningar fastighetsskotare-
utbildning och butikssiljareutbildning

* Svertagit fyra nya kurser frin CFL (ryska 1 och 2,
spanska 1 och 2)

* genomfort tva konferenser i Hirnésand om vuxen-

utbildning och instegsjobb

e genomfort utredning om den framtida flykting-
mottagningen i Hirnésand samt att under éret ha tagit

emot 100 flyktingar

* haft en undervisningsverksamhet inom vuxenut-

bildningen motsvarande 120.000 verksamhetspoing

* anordnat sommarjobb till ungdomar under semester-

perioden for 450 sokande

* 1000 kommunmedborgare har via forvaltningens
verksamheter fitt service i form av utbildning eller

dtgirder inom arbetsmarknaden

Ekonomisk analys

Miljoner kronor Utfall Budget

2007 2007
Fordelade skattemedel 22,2 22,2
Verksamhetens intikter 56,0 44 4
Verksamhetens kostnader 76,9 66,6
Nettokostnader 20,9 22,2
Resultat 1,3 0

Verksambheter, nettokostnad

Arbetslivsnimnden 0,5 0,5
Ledning och gemensam

administration 4,6 0

Arbetsmarknad och Integration/

Introduktion 3,5 7,3
Vuxenutbildning 12,2 14,4
Summa 20,9 220302
Nettoinvestering 0 0

Arbetslivsnimndens utfall fr dret 2007 blev ett éverskott pa 1,3
mkr. Overskottet beror pa att kommunen fick en dryg miljon i
stimulansbidrag for nyanlinda flyktingar, efter att kommunen

i november avtalade med Migrationsverket att ta emot ett visst

antal flyktingar under en viss tid.

Framtiden

Den kommunala vuxenutbildningen kommer att fortsitta
efterfrageanpassa utbildningsutbudet samt samarbeta 6ver
kommungrinserna for att bredda och effektivisera kursutbudet
och administrationen. Yrkesutbildningarna kommer att ha en
tydligare prioritet inom regionen. SFI-undervisningen (svenska
for invandrare) kommer att ges under nya former dir studierna
forlaggs till savil skolmiljé som arbetsplatsforlagd prakeik.
Utveckling kommer att ske av integrationsinsatser i samhillet.
Nettotiden for deltagare inom Svningsarbetsmarknaden skall
effektiviseras och férkortas genom samverkan med frivilliga

organisationer och niringslivet.

L i

KY-utbildningen i Harndsand till solenergitekniker
med biobranslekompetens har medfort ett 6kat antal
studenter motsvarande cirka 60 personer under 2007.

Invigningen av Larcentrum/Origo i samarbete med
Mittuniversitetet framjar det livslanga larandet med

flexibla metoder och avancerad teknik.
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Samhallsnamnden

Verksamheten

Samhillsnimnden bedriver miljoarbete, planberedskap och lang-
siktig strategisk planering samt fritids-, kultur- och ungdomsak-

tiviteter.

Mal och maluppfyllelse

Mail

Miljonimndens mal 2007

Miljonimndens intikter for tillsyn skall 6kas med 5 % i f6rhal-
lande till utfallet fér 2005.

Nyckeltal for att visa kostnader for kommunens myndighetsut-
6vning och héllbar utveckling och att kunna jimfora med linets

ovriga kommuner.

En modell utarbetas under 2006 for att méta kundernas upp-
fattning om bemétande och handliggning av drenden inom

miljsomradet.

En kompetensutvecklingsplan for hela miljokontoret skall
utarbetas.

En servicegaranti f6r miljonimndens verksamhetsomrade utar-

betas.

FKU-nimndens mal 2007
Minst 50 % av nimndens foreningsbidrag skall g till barn- och

ungdomsverksamhet.

Alla foreningar som far bidrag av FKU-nimnden till barn- och
ungdomsverksamhet skall ha ett alkohol- och drogpolitiskt
program.

N&jd kundindex = NKI, snittvirdet fir ej understiga 70 vid arlig
mitning av FKU:s samtliga verksamheter.

En kompetensutvecklingsplan skall utarbetas for personalen

inom varje verksamhetsomréde.

En utvecklingsplan for Hogslidttenomrédet faststills under 2007.

Stadsbyggnadsnimndens mal 2007

Milet ir att férebygga nedbrytningen pa gatorna med okat
underhéll samt upprustningsitgirder. Mellan dren 2005-2007
skall underhallsbeliggningen 6ka frin 14 kr/m till 46 kr/m per
ar pd det totala gatunitet. I procent skall det 6ka med ca 200%
mellan 2005-2007.

Att tydliga uppdrag utarbetas under 2007 f6r nimnd, férvalt-
ning, basgrupper samt anstillda.

70 % av medborgarna inom dtgirdsomradet skall uppleva att

gatorna far en bittre standard 2007.

En kompetensutvecklingsplan skall utarbetas fér varje arbets-
grupp och individ.

5D oun

Namnd och forvaltning har fatt uppskattning av
Kriminalvardsstyrelsen for snabb handlaggning med

bygglov och markfragor.

Maluppfyllelse

De arliga avgifterna for livsmedelskontroll har férindrats

fran 2007-01-01. Malet 4r uppfyllt.

Arbetet ir ¢j pdbérjat och mélet dr ¢j uppfylle.

Arbetet ir ej pabdrjat och maélet 4r ¢j uppfyllt.

Arbetet ir ¢j pabérjat och mélet dr ¢j uppfylle.

Arbetet ir ¢j pabdrjat och mélet 4r ¢j uppfyllt.

Mialet ir inte uppfyllt.

Oversyn av bidragsregler pagar och foreningarna kommer att
mista redovisa policydokument for aktivt arbete mot alkohol
och droger. Milet ir ¢j uppfyllt under 2007.

Sammanstillning av enkiiter for ar 2006 ir gjord och visar ett
virde pa 73. Mélet 4r uppfylle.
Arbetet ir ¢j paborjat och malet ér ¢j uppfyllt.

Mialet dr uppfylle.

Milet 4r uppfylle.

Arbetet ir ¢j pabérjat och mélet dr ¢j uppfylle.

Arbetet dr ¢j paborjat och malet ir ¢j uppfyllt.

Arbetet ir ¢j pdbérjat och mélet dr ¢j uppfylle.



Hogre planberedskap for framtida efterfrigan pa industri- och
villatomter. Antalet inaktuella planer ir i dag 20 st. Under 2007
ska dessa minska till 16 st.

Industrimark ska ¢ka fran 7 ha ll ha 2007. Antalet tillgingliga
smahustomter ska vara 20 st 2007.

Aret som gatt

Samhillsnimnden bildades genom att Miljonimnden, Stads-
byggnadsnimnden och Fritids-, kultur- och ungdomsnimnden
slogs samman till en nimnd fran och med 2007, Samhillsnimn-
den. Samordning av tre forvaltningar till en samhillsférvaltning
har inneburit ett sort arbete inom administrationen. Rutiner

for diariet och arkivfragor har utvecklats under aret. Personal
har medverkat i arbetet med centralt diarium och en gemensam
reception fér kommunen.

Utvecklingen av Hogslitten gr framét och under dret har
etapp ett av fyra, kring Vision Hégsldtten blivit firdigstilld.
Detta innebir att det finns ytterligare majlighet till istrining
genom en konstfrusen uterink, dessutom har det tillkommit tva
nya tennisbanor.

En viktig hindelse under dret har varit etablerandet av Lircen-
trum Origo. Den verksamheten har bidragit till act biblioteket
blivit en viktig plats dven for en ny grupp studerande. Den nya
gruppen ir de som bedriver former av distansstudier. Sévil vux-
enstuderande frin Komvuv som studenter frin Mittuniversitetet
bessker centrumet och den blandningen ir ny. Aven elever frin
Hirnésands Folkhogsskola finns med.

Under det gingna dret har en del storre byggprojekt pabérjats,
exempelvis nya Saltviksanstalten, Lidl, nya bilprovningsan-
liggningen pa Saltvik, gang och cykeltunnel vid Resecentrum,
Adalsbanan med tillhérande tunnlar och bro éver Alandsfjirden.
Hirnosand deltar i arbetet med en forstudie av jirnvigen mellan
Hirnésand och Sundsvall. Detaljplanearbete pagir f6r bl a Bond-
sjoledens nya dragning, ett nytt handelsomride vid Ostra Bond-
sjogatan, ett nytt industriomréde pd vistra Saltvik och vindkraft.

Fran och med 2007 dndrades lagstiftningen s4 att livsmedels-
kontrollen blev riskbaserad. Ett stort arbete har genomférts for

att riskklassa alla de drygt 200 verksamheterna i kommunen.

Ekonomiskt resultat

Overskott pa administration och ungdomsverksamhet forklaras dels
av en budgeterad reserv, dels for dterbetalning frin Mittuniversitetet
for tidigare ar for mycket debiterade telefonikostnader samt att
tjansten som bygg- och miljochef ¢j tillsatts forrin 1 augusti.
Fritidsverksamhetens 6verskridande forklaras av hojt elpris
samt kostnader for el pa bandyplan och byte av pump pé
Bondsjoanligggningen. I Vistana har en vattenskada i service-
anldggningen dtgirdats, virmepannan i Mjillagird har bytts ut
samt utrymningsvigar i Mjillagird har dcgirdats enligt myn-

dighetskrav for uthyrning. P& Bygg- och Milj6 finns ett storre

Arbete pagir men malet r ¢j uppfylle.

Arbete piborjat angiende industrimark men mélet ir ¢j uppfylle
under 2007. Malet med smihustomter ir uppfyllt.

overskridande for bostadsanpassning men pi grund av mer
intikter dn budgeterat for bygglov och for miljéverksamheten

har underskottet kunna begrinsas.

Miljoner kronor Utfall Budget
2007 2007
Fordelade skattemedel 117,7 117,7
Verksamhetens intikter 23,5 16,3
Verksamhetens kostnader -142,0 -134,0
Nettokostnader -118,5 117,7
Resultat -0,7 0
Verksamheter, nettokostnad
Nimnd 1,0 0,6
Administration och
ungdomsverksamhet 10,2 12,6
Fritid 21,9 19,6
Kultur 30,7 30,7
Bygg och miljo 54,7 54,2
Summa 118,5 117,7
Nettoinvestering 30,1 29,9
Framtiden

En av de viktigaste frigorna ir att utveckla ADB-systemen s att
handliggning av skrivelser och handlingar sker pa ett korreke sitt.

P4 Simhallen kommer en renovering att piborjas enligt ett
underlag som tagits fram av Kommunfastigheter.

Arbetet pi Hogsldtten fortsitter enligt upprittad utvecklingsplan.

Under 2008 kommer ett viktigt arbete inledas med hur ung-
domar i Hirnésand skall kunna f& 6kade inflytandeméjligheter.

Planeringsarbetet kommer att ha stor betydelse for Hirno-
sands utveckling de kommande &ren. Viktiga utvecklingsomra-
den ir Bondsjoleden, nytt handelsomréide vid dstra Bonsjogatan,
industriomrade vistra Saltvik, férdjupad forstudie f6r Kronhol-
men och Torsvik samt forstudie av jirnvigen mellan Hirngsand
och Sundsvall. Tillgéngen till tomter for villor méste planeras.

Trafikforeskrifterna skall samlas i en nationell databas. Vidare
infor Vigverket nya hastighetsgrinser, kommunen fir majlighet
att skylta 30 -40 -50- 60km/h. Insatser krivs ocksé for att tillse
att insatser genomférs enlige tillginglighetsplanen.

En handlingsplan f6r dtgirder planeras for bide miljsmalspro-
grammet och naturvirdsprogrammet. Minga fastighetsigare blir
fran arsskiftet skyldiga att uppritta energideklarationer och for-

valtningen fir nya uppgifter att utéva tillsyn inom detta omrade.
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Skolnamnden

Verksamheten

Nimndens verksamhetsomraden ir forskola, forskoleklass, fri-
tidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasium och gymnasies-
irskola. Inom nimndens verksamhetsomride finns barn fran 1

till 21 ar. Ndmnden ansvarar ocksé for uppféljning och tillsyn av

Mal och maluppfyllelse
Mal

Ekonomi
Kostnaden per barn/elev skall inte 6ka mellan 2006 till 2007

inom varje verksamhetsomréde.

Process
Likabehandlingsplan for verksamheterna skall faststillas av
nimnden 2007.

Medborgare
Utarbeta en modell for nojd kundindex och forsta mitningen
skall gdras senast 2007.

Personal
Alla arbetsplatser och anstillda skall ha en kompetensutveck-
lingsplan.

Utveckling
En ny skolplan f6r dren 2007-2010 ska utarbetas och faststillas

av kommunfullmiktige.

Aret som gatt

Under aret som gtt har flera avgdrande beslut fattats av
skolnimnden. Ett nytt sitt att fordela nimndens budget, s.k.
skolpeng har inférts. Det innebir att budget inte lingre
ir baserat pd i forvig uppsatta nyckeltal utan utgir

frin en “peng” per barn och verksamhet, vilket
leder till att ansvar blir tydligare kopplat till
befogenhet.

Skolnimnd och kommunfullmik-
tige har fattat beslut om avveckling av
lokaler samt en forindrad organisa-
tion av verksamheterna frin 1-16 Ar.
Franzénskolan upphér som kommunal
skola frdn hosten 2008. Utdver detta
finns en plan for avveckling av lokaler pa
Landgren- och gymnasieskolan, paviljonger
i Geresta, Alandsbro och Hilledal. En minsk-
ning frin nio till fem rektorsomriden med barn
fran 1 tll 16 ar. Higgddngers skola har blivit en kom-
munal friskola. Higgdangers intresseforening har képt skolhuset

som hyrs av skolan.

fristiende enheter, si som kooperativ och friskolor. Forvaltning-
ens skolkontor ska utgora ett stod for verksamheten sa att den

nar uppstillda mal och vision.

Maluppfyllelse

Ekonomi
Kostnaden har minskat férutom inom barnomsorg, skolbarnom-

sorg samt pa gymnasiet. Malet ir ej uppfyllt

Process

Milet dr uppfyllt.

Medborgare
Mialet 4r uppfylle.

Personal

Kompetensutvecklingsplan ska upprittas i samband med medar-
betarsamtalet. Manga anstillda har sidan plan dock inte alla.
Mialet ir ej uppfylle

Utveckling
Mialet ir ej uppfylle

En kommunévergripande enhet for elevhilsa samt en ny orga-
nisation av verksamhetsforlagd utbildning, VFU, for lirarstude-
rande har tillskapats.
En omfattande process med upprittande av
atgirdsplaner har genomforts i alla rektorsom-
riden och pé gymnasiet for att f& en budget
i balans. Ett omfattande arbete gjordes un-
der forsta halvéret for att hitta placeringar
av alla anstillda. Vi har kunnat erbjuda
avtalspension samt ge méjlighet att
studera med 80 % av l6nen, det si kal-
lade “lararlyftet”. En del i arbetet att fi
en budget i balans har ocksa varit att pa
ett dvergripande plan genomlysa all verk-
samhet for att fi grepp om resursflddet. Ett
antal andra beslut har dirfér fattats si som t.ex.
nytt reglemente for barnomsorgen, upphérande av
kommunal hérselklass och inférande av kostnad for per-
sonalmaltider. Férindringarna har inte uppfattats positivt av alla

vilket lett till act mycket kraft och energi har lagts ner pa dialog



med anstillda och brukare. Sammantaget har dessa dtgirder varit
nédvindiga led i arbetet med att fa budgeten i balans men ocksa
for att skapa en tydlighet i organisationen.

Med bérjan i mars har en process kring visionsarbete pagarct
for att tydliggora syfte, inrikening och mdl med nimndens verk-
samheter. Arbetet har resulterat i ”plattformen” som kommer att
utgdra skolplan for de nirmaste fyra dren.

Trots alla stora beslut som fattats och alla dtgirder som behovt
vidtas sa har det stindigt pagiende utvecklingsarbetet fortsatt.
Som exempel kan nimnas inledande diskussioner med andra
kommuner i linet kring samverkan med collegeutbildning for
gymnasiet och EU-projekt kring entreprenérskap. Inom férsko-
lan har ett pedagogiske utvecklingsarbete, "Framfor” dragit igang

i syfte att forbittra den lirande miljon.

Ekonomisk analys
Miljoner kronor Utfall Budget
2007 2007
Fordelade skattemedel 451,9 452
Verksamhetens intikter 102,9 44
Verksamhetens kostnader -540,5 -496
Verksamhetens nettokostnader -437,6 -452
Resultat 14,3 0

Verksamheter, nettokostnad
Nimnden -1 -1l
Gemensam administration -10 13
Musik- och Kulturskolan -6 -6
Barnomsorgen -92 -100
Skolbarnomsorg/férskoleklass -27 -40
Sirskolan -15 -16
Grundskolan -184 -206
Gymnasiet -96 -87
Gymnasiesirskolan -7 5
Summa -438 -452

En omfattande genomlysning av skolnimndens totala budget
har genomférts under 2007 i avsike att kartligga vart nimndens
pengar tar vigen. Ett nytt resursfordelningssystem med skolpeng
har inforts inom forskola, skolbarnomsorg, grundskola och
sirskola. Detta har skapat en 6kad medvetenhet hos chefer och
medarbetare kring kopplingen mellan antal barn/elever och en
enhets budget. Detta har lett till atc dtgirder kunnat vidtas pa
alla nivéer for att sinka eller helt eliminera kostnader. Glidjande
nog kan nimnden konstatera att de atgirder som vidtagits lett
till att nimnden for forsta gingen pa ménga ir inte har ett

underskott. Nimndens nettoresultat 2007 blev ett dverskott pd

14,3 mkr. Att nimnden inte behévde ta med sig underskottet
frin 2006 har bidragit till drets Sverskott pa si vis att de medel
som var avsatta for att ticka underskottet har behallits centralt.
Ett nytt resursférdelningssystem, férindringar inom organi-
sationen m.m. har varit anledningar som gjort det strategiskt
nédvindigt att ha kontroll pa pengarna under 2007. Avsikten
har emellertid hela tiden varit att ticka eventuella underskott i
verksamheterna. Effektiviseringar har ocksa gjorts under dret for
att minska centrala kostnader.

Inom gymnasiet har man haft problem under ret att anpassa
sig till det ekonomiska utrymme som man blivit tilldelad. En
utredning har tillsatts med syfte att bidra till idéer kring hur
gymnasiet och gymnasiets utbildningar kan anpassas for att std
béttre rustade infor framtiden, bide vad giller ekonomi och nir
det giller att konkurrera med andra gymnasier. Kostnadsutveck-
lingen inom nimndens verksamhetsomride har bromsats men
det kommer att krivas ytterligare insatser for att klara ekonomin

de nirmaste aren.

Framtiden

Efter ett verksamhetsir som inneburit stora fordndringar men
ocksa ett avstamp for framtiden kommer fokus att vara pa att
arbeta vidare for en 6kad méluppfyllelse utifran vision och
verksamhetsidé. Den modell for kvalitetsarbete som tagits fram
pa forvaltningsniva kopplat till balanserad styrning, kommer
att utgdra grunden for, samt vara ett stdd for alla chefer i deras

arbete med att utveckla verksamheten.

Feloin

Framtagandet av vision har varit en viktig process som
kommer att ha avgorande betydelse for namndens
fortsatta arbete. "FORBEREDD FOR FRAMTIDEN”. Genom
att skapa en GOD LARANDEMILIO ger vi vira barn och
ungdomar forutsittningar till en HOG MALUPPFYLLELSE.
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Socialnamnden

Verksamheten

Socialnimndens uppgift 4r att erbjuda enskilda och familjer stod
i sin livsforing. Den ska dven verka for en god vérd och omsorg
for dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som

ger stdd for den enskilde att leva ett sjilvstindigt och akeivt liv

Mal och maluppfyllelse
Ml

Vird och omsorgsnimnden
Skapa en ekonomisk buffert pd 1 %

Oka antalet inkomna synpunkter/klagomal med 20 %
Brukarenkit ska genomfGras en ging per &r
Sinka sjukfrinvaron till 8 %

Verksamhetsplaner ska finnas pa 80 % av alla arbetsplatser

IFO-nimnden
Fortydliga nuvarande ekonomi- och veksamhetsuppfoljning péa

alla nivéer samt héja kompetensnivan bland enhetscheferna

IFO’s verksamhet ska beskriva fyra vetenskapliga arbetsmetoder

som anvinds

Antalet ungdomar med langvarigt behov av ekonomiskt bistand

ska sinkas med 10 %

Samtliga medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan
senast 2008

Antalet stindigt deltagande personer i AME's projekt skall
utdkas frdn 5 ill 10 personer

Arets som gétt

Under aret har forvaltningen medvetet arbetat med att 6ka fris-
knirvaron bland personalen. Méjlighet till friskvardssatsningar
har getts genom att pengar har beviljats frin Kommunstyrelsen.
Under aret har ménga projeke varit iging pa arbetsplatsniva.
Forvaltningen har i férebyggande syfte delat ut stavar och steg-

riknare till all personal for att stimulera till egen motion.

Individ- och familjeomsorg

Under 2007 genomférdes omorganisationen av individ- och
familjeomsorgens barn och familjeenhet till en mottagnings-,
utrednings- och insatsgrupp.

Projektet "Tidiga insatser for barn i riskmiljo” har pagact

under aret, en verksamhet med stédgrupper for barn till miss-

i gemenskap med andra. Nimnden beslutar dven i drenden om
serveringstillstind, ansvarar for kommunens familjeridgivning

och den kommunala konsumentupplysningen.

Maluppfyllelse

Mialet ir ej uppfylle

Beror delvis pd dkade kostnader for firdigbehandlade, utitageran-
de personer som krivt personalforstirkning och individuella avtal
Mialet dr uppfylle

Mialet dr uppfylle

Malet dr uppfylle

Mialet dr uppfylle

Mialet dr uppfylle
Malet dr uppfylle
Mialet dr uppfylle

Mialet ir ej uppfylle
Beror pd underbemanning vad giller arbetsledning samt en

omfattande omorganisation

Mialet ir uppfylle

brukande forildrar har etablerats. "Trappan” 4r ett projekt som
inrikear sig mot stédsamtal till barn som bevittnat vild och 6ver-
grepp mellan vuxna. Inom resursteamet har ett eftervérds- och op-
penvardsprogram for personer med beroendeproblematik etablerats.
Under 2007 beslutades om en lagstadgad skyldighet for kom-
munen att erbjuda medling och att verkstilla domar om ungdoms-

tjdnst.

Aldreomsorg

Hirnosands kommun samarbetar i ett nitverk med sex kommu-
ner i Sverige for att i projektform hitta en metod fér att utveckla
och erbjuda férebyggande och stodjande tjdnster for dldre med
kroniska sjukdomar och deras anhorigvardare. Milet ir bland

annat att bidra till en dkad kvalitet i det dagliga livet



Omsorg om funktionshindrade

Inom verksamheterna bostad med sirskild service och daglig
verksamhet noteras att manga brukare har uppnitt en hog alder.
Det innebir att personalbehovet 6kar da brukaren ir i behov av
mer stod i tillvaron.

En plattform for den fortsatta socialpsykiatriverksamheten 4r
presenterad efter en tvadrig psykiatrisatsning. Resurser har ocksa
beviljats for ett nytt gruppboende for personer med psykiska
funktionshinder under 2007.

Under éret har programomrédert sillat sig till manga andra
kommuner i landet nir det giller ekonomiredovisning av insat-
ser pa brukarniva. Redovisningen kallas Kostnad per brukare

(KPB).

Ekonomisk analys

Miljoner kronor Utfall Budget

2007 2007
Fordelade skattemedel 390,9 390,9
Verksamhetens intikter 134,4 122,6
Verksamhetens kostnader -522,4 -513,6
Nettokostnader -388,0 -391,0
Resultat 2,9 0

Nettokostnader exkl skattemedel:

Ledning och gemensamt inkl

Socialnimnd 22,7 26,0
Individ- och familjeomsorg 54,4 54,0
Aldreomsorg 222,8 219,9
Omsorg om funktionshindrade 88,0 91,1
Summa 388,0 390,9

Ledning och gemensamt inklusive Socialnimnden: Overskottet
beror till stor del pd att férvaltningen avsatte en resurs for ofor-
utsedda kostnader och tillfilliga volymf6rindringar. Under aret
har stor restriktivitet ratt nir det gillt forindringar. Socialndmn-
den redovisar ett underskott pa 0,4 mkr.

Individ- och familjeomsorg: Kostnaderna for placering av barn
och ungdom samt forsorjningsstdd dverskrider budget med 5,0
mkr respektive 2,3 mkr. Avtalsverksamheterna Tellus och Semret
men dven Bogérden visar tillsammans ett dverskott pa 6,7 mkr.
Aldreomsorg: Personalkostnaderna har dkat med ca 3,9 mkr avse-
ende ildreboende pa grund av personalférstirkningar.
Hemtjinsttimmarna har minskat med ca 30 000 under 4ret
motsvarande ca 5,6 mkr.

P4 grund av platsbrist inom boende fér dldre har kostnaderna
for utskrivningsklara dkat med 2,4 mkr och kostnaderna for
sjukskoterskor dverstiger budget med 1,2 mkr.

Omsorg om funktionshindrade: De medel som avsattes for att

tillgodose eventuellt uppkomna behov har inte forbrukats fulle

ut. Placeringar pé familjehem och virdhem ger ett éverskott pa
0,9 mkr. Det beror till stor del pé att det nya psykiatriboendet
inte ppnades utan en omfordelning av 2,0 mkr gjordes for att

bekosta placeringskostnaderna.

Framtiden

Forvaltningens tema for 2008 kommer att vara etik och beméitande.

Individ- och familjeomsorgen fir 6kade krav pa kvalité i verk-
samheten, vilket gor att metoder for utredning och hjilpinsatser
miste utvecklas. Utvecklingen ska syfta till att insatserna littare
kan beskrivas fér och bedomas av kommunmedborgarna.

Socialférvaltningen har av Socialstyrelsen beviljats stimulans-
medel som ska anvindas till tre projektet inom idldreomsorgen:

* Det fallférebyggande projekt ”Siker Senior” vinder sig till per-
soner som bor i ordinirt boende och har ansékt om hemtjinst.

* Omdisponering av platser pa Sodergirden for att mojliggora
att vid behov kunna ta emot personer som har demenssjukdom
med ett utdtagerande beteende.

* Det tredje projektet dr likemedelsgenomgangar vid nimndens
sirskilda boenden i samarbete med patientansvarig likare i syfte
att forsoka minska antalet likemedel.

Enligt gymnasiesirskolans information 6kar antalet avgings-
elever med troliga behov av kommunala insatser, dvs. daglig-
verksamhet, habiliteringsplats och ev. boende de nirmaste aren

Insatsen Individstdd vixer snabbe, vilket innebir att fler perso-
ner ansdker om stdd och rehabilitering for sitt vardagliga liv, dvs.

boende och/eller arbete/daglig verksamhet/sysselsittning.

Gl ire

I december fick Brannans hemtjanstgrupp mottaga
diplom och blommor fér november manads goda
exempel. Utmarkelsen utdelades av Kommunstyrelsen
for att de visar ett stort engagemang och kompetens i
omvardnaden om manniskor som befinner sig i livets

slutskede.
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AB Harnosandshus

Ordférande: Lars Sjédin
Verkstillande direktor: Bertil Wiklund
Antal rsarbetare: 39 varav 14 kvinnor

Verksamhetsomraden

Moderbolag: AB Hirnésandshus
Dotterbolag: AB Hirnésands kommunfastigheter,
AB Hirnésands Niringsfastigheter, KB Spiran (vilande)

AB Hirnésandshus ir ett av kommunen heligt bostads-
foretag. Bolaget har genom forvirv och byggande pa
entreprenad skapat ett fastighetsbestind av i huvud-
sak bostider men dir dven ett begrinsat antal
kommersiella lokaler ingar.

AB Hirnosands kommunfastigheter dger
sedan 1997-12-30 lokaler for i huvud-
sak kommunal verksamhet. Hir finns
t.ex. vird- och omsorgsfastigheter,
riddningstjdnstens byggnad, samt
fritidsanldggningar. Under 4ret har
samtliga skolfastigheter samt kultur-
och férvaltningsfastigheter avyttrats.

AB Hirnésands Niringsfastigheter dger Sjobodarna vid Natt-

viken samt fastigheten Parken 19 som omfattar ett markomride.

Forandringar i fastighetsbestandet

Under aret har AB Hirnésandshus genomfort en storre fastig-
hetsforsiljning av merparten av fastigheterna i dotterbolagen.
Bakgrunden till den genomférda forsiljningen ir det balanspa-
ket 2005/2010 som Kommunfullmiktige i Hirnésands kom-
mun fattat beslut om under 2004. Syftet med balanspaketet har
varit att reducera kommunkoncernens lingsiktiga skuldsittning
och de heligda kommunala bolagen har mot bakgrund av detta
givits i uppdrag att presentera méjliga dtgirder for att uppna
malsittningarna i balanspaketet.

Fastighetsforsiljningen har genomférts som en s.k. indireke
forsiljning vilket innebir att aktierna i tva nybildade dotterbo-
lag har avyttrats. Forsiljningsprocessen, som har pagict under
i princip hela 2007, har ront ett stort intresse fran ett 30-tal
investerare. Nio stycken intressenter limnade indikativa bud och
bland dessa valdes fem stycken ut som fick tillfille att presentera
sig for AB Hirnosandshus styrelse och for representanter for
Hirnésands kommun. Efter genomgéing och utvirdering av
limnade bud tecknades ett aktiedverlatelseavtal med Kungsleden
AB. Forsiljningsprocessen avslutades den 3 december da fastig-
heterna évergick till Kungsleden AB.

Genom fastighetsforsiljningen har 43 st. fastigheter med ett
bokfért virde pa ca 641 miljoner kronor bytt dgare. Kopeskil-

lingen har uppgatt till 880 miljoner kronor och vinsten uppgir

sledes till 239 miljoner kronor. Kopeskillingen har till stdrsta
delen anviints for att 16sa ldn varav ett betydande belopp, ca
200 miljoner kronor, dterbetalats till Hirnésands kommun. En
del av vinsten kommer enligt dgardirektiv frin kommunen att
anvindas for investeringar i Simhallen och Hogslitten.
AB Hirnosands kommunfastigheter har under aret avyttrat
fastigheten Brandsoldaten 8 till AB Hirnésandshus. Syftet
med frsiljningen har varit att renodla bostadsbestandet till AB
Hirndsandshus.
En férsiljning har dven skett av fastigheten Skedom 1:7
(Higgdanger skola) till Higgdangers Intresseforening som
kommer att bedriva kommunal friskola pa fastigheten.
Fastigheten On 2:59 har under aret avyttrats till
SkidstaHus AB. Pa tomtmarken, som tidigare dgdes
av AB Hirnésandshus, kommer 12 tomter f6r
sméihus att tillskapas.
AB Hirnosandshus har under dret
pabdérjat arbetet med att bygga om den
gamla brandstationen till ett plusbo-
ende. Arbetet sker i nira samarbete
med entreprendren NCC genom att
parterna har ingatt ett partnerskap
kring ombyggnationen av fastigheten.
Ett partnerskap som innebir att man tillsammans projekterar
och tar fram bygghandlingar l6pande under processen. Entrepre-

néren svarar sedan for sjilva byggandet.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer i koncernen har
under 2007 uppgatt till 31,7 mkr (33,9) . Arets investeringar
uppgick till 27,6 mkr (52,2). Underhall och investeringar forde-

lar sig pa respektive bolag i koncernen enligt féljande:

Rep & underhdll Investeringar

AB Hirnosandshus 17 736 tkr / 128 kr/m? 12 028 tkr
AB Hirnosands
kommunfastigheter 13 173 tkr /72 ke/m? 15 273 tkr
AB Hirnosands
Niringsfastigheter 904 tkr / 136 kr/m? 283 tkr
Bland de stérre projekten kan nimnas
Kommunfastigheter:
Geresta 1 (Gerestaskolan) 8,2 mkr
(Ny gymnastiksal)
Vistansjo 1:41 (Hilledalsskola) 2,7 mkr
(Installation pelletpanna)
Fastlandet 2:84 (Gula Villan) 2,7 mkr
(Ombyggnad kontor)

13,6 mkr



Hirnésandshus:
Fastlandet 2:88 (B10) 4,6 mkr
(Ombyggnad ligenheter)
Lingonet 4 1,9 mkr
(Konvertering till fjirrvirme)
Masten 15 1,4 mkr
(Renovering trapphus)
Riddaren 3 0,9 mkr
(Fasadrenovering)
Bildhuggaren 1 0,8 mkr
(Ny carport)

9,6 mkr

Dirutover pagir, som tidigare nimnts, ombyggnationen av

Brandsoldaten 8 i AB Hirnosandshus.

Bostadshyror

Hyran f6r 2007 har héjts med 2 %. Fér 2008 kommer hyran
att hojas med 1,5 %. Detta har godkints av en dvervildigande
majoritet (ca 91 %) av hyresgisterna. Under 2007 har férhand-
lingar i Hyresnimnden slutférts f6r de hyresgister som inte
godkint hyreshéjningen. Beslut vintas inom kort.

Enligt SABO:s statistik har AB Hirnésandshus den tredje lig-
sta genomsnittshyran bland de kommunigda bostadsforetagen i
linet och betydligt lidgre 4n genomsnittshyran i riket.

Under 2007 har en dverenskommelse triffats med Hyres-
gistforeningen om en forhandlingsordning. Forhandlingsord-
ningen trider i kraft under 2008 och tillimpas forsta gingen vid
forhandlingen om 2009 érs hyror.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga férbittringsarbetet i enlighet med verksam-
hetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar malmed-
vetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har
inneburit att bolaget bide vid vir- och hdstrevisionen rekom-
menderats fortsatt ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), miljs
(ISO 14001) och arbetsmiljé (AFS 2001:1).

Under 2007 utdkades dessutom bolagets certifiering inom
arbetsmiljo och omfattar nu 4dven den internationella arbetsmil-
jostandarden OHSAS 18001. En standard som bolaget ir vildigt
stolta 6ver dd endast ett fital fretag innehar denna internatio-

nella standard.

Marknadsundersokning 2007

Under 2007 har AB Hirnésandshus latit genomfora den
marknadsundersdkning som enligt verksamhetssystemet skall ske
vartannat ar.

Resultatet av marknadsundersokningen ér positivt for foreta-

get. Av undersokningen att doma, dér intervjuinstitutet fragar

bide hyresgister hos Hirndsandshus och dvriga Hirndsands-
bor, behéller AB Hirndsandshus sin position som det ledande
bostadsforetaget i Hirndsand. P4 en femgradig skala erhéller AB
Hirnésandshus ett genomsnittligt betyg pa 3,9. Konkurrenter-
nas genomsnittliga betyg ligger mellan 2,4-3,7.

Undersokningen visar ocksd att hyresgisterna 4r néjda med
sitt boende. Ligenheten far ett medelbetyg pd 4,0 och boendet
som helhet far ect medelbetyg pd 4,1. Hyresgisterna och dvriga
som under dret har varit i kontakt med Hirndsandshus personal
ir ndjda med det bemétande och den service man erhdllit. T

topp ligger fastighetspersonalen med ett genomsnittligt betyg pd
44.

Omorganisation

Under slutet av 2007 har AB Hirnésandshus genomfért en
omorganisation. Omorganisationen ir foranledd av den fastig-
hetsforsiljning som genomfdrts och som inneburit att fastighets-
bestandet minskat avsevirt. Till £5ljd av detta har 6vertalighet
uppstatt bland tjinsteminnen och 4 personer har varslats om
uppsigning pa grund av arbetsbrist. Dirutdver har en person
limnat foretaget med pension.

Syftet med omorganisationen har ocksa varit att tydligare
klargéra ansvars- och resursférdelning inom foretaget.

Fastighetsforsiljningen har inte inneburit nigon 6vertalighet
bland fastighetspersonalen genom att AB Hirnosandshus har
tecknat ett fastighetsskétselavtal med Kungsleden som inne-
bir att AB Hirnosandshus personal skéter fastighetsskotseln,
fastighetsjouren och filterbyten pé de fastigheter som overlatits
till Kungsleden.

Antalet arsarbetare uppgar efter uppsigningarna till 39 personer.

Arets resultat

Koncernens resultat f6r 2007 utvisar en vinst om 130,3 mkr.

Resultatet beror naturligtvis pé den vinst som gjorts vid
forsiljning av aktierna i dotterbolagen i samband med fastighets-
forsiljningen.

Betriffande driften i 6vrigt har kostnaderna for rintor ékat
tillfsljd av den oro som varit pa finansmarknaderna under 2007.
Hirndsandshuskoncernen har haft en stor andel rorliga lan for
att ha méjlighet att [6sa lin i samband med fastighetsforsiljning-
en och dirigenom drabbats av de hégre marknadsrintorna.

Hyresintikterna har 6kat tillfoljd av hyreshdjningen. Hyres-
bortfallet dr ungefir detsamma som féregiende ar. Reparations-
och underhallskostnaderna har minskat jimfort med foregaende
ar. Kostnaderna for el, fjirrvirme, vatten och renhéllning har
ocksd 6kat jamfor med foregaende ar. Speciellt elkostnaderna har
okat till foljd av 6kade marknadspriser bade pa el och elcertifikat.
De planmiissiga avskrivningarna i AB Hirnésandshus uppgar
till 1,7 %. I AB Hirnosands kommunfastigheter och i AB
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Hirnésands Niringsfastigheter sker avskrivning med 2,0 %.
Underhéllsuttaget i moderbolaget méste 6ka for att vidmake-
hélla fastigheternas virde pa sikt. Ambitionen ir dirfor att 6ka
avskrivningarna i moderbolaget till 2% och dirigenom skapa
Skat ekonomiskt utrymme till underhall och fortsatta lineamor-
teringar.

Under 2008 kommer elkostnaderna att minska tillfoljd av
det bundna elpris som tecknades under 2007 och som ir ligre
under 2008 in under 2007. Det kommer att viga upp kost-
nadsdkningarna som har aviserats pé fjarrvirme och vatten. En
forhoppning 4r ocksd att rintekostnadsékningen avmattas och
upphér. Om detta sker skapas bittre ekonomiska forutsiteningar
for att 6ka underhallet pé fastigheterna och fortsitta att konsoli-
dera foretaget.

Den ombyggnad av Brandsoldaten 8 som pigar firdigstills
ocksd under 2008. Ett tryggt och attraktivt boende med 40
ligenheter kommer att tillskapas. Den férsta etappen beriknas
vara klar till sommaren och 6vriga etapper beriknas vara inflytt-

ningsklara under hésten.

Resultatrakning
(mkr)

Intikter

Kostnader
Avskrivningar
Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Rorelseresultat efter finansnetto
Skatt
Arets resultat

Balansrakning
(mkr)

Tillgangar
Anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Summa tillgingar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

2007 2006
447,4 234,7
-160,9 -149,0
-108,4 -37,0
2,0 0,5
-49,8 -48,6
130,3 0,6
0 0
130,3 0,6
2007 2006

7955 1525,0
287,7 31,0

1 083,2 1556,0

127,5 127,5
11,5 11,4
136,1 5,2
275,1 144,1
76,7 77,7

731,4 1334,2
808,1 1411,9

1 083,2 1 556,0



Harnosand
energi och mil

Forvaltningsberattelse

HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i fem affirsom-
raden; Fjarrvirme, Renhallning, Vatten (huvudman), Stadsnit
samt Elnit. Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB
medan dvriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. HEMAB

har liksom tidigare varit dgarens bestillarombud nir det giller
skétsel och drift av gator och végar.

Arbetet med att infora ett verksamhetsledningssystem for kva-
litet, milj6 och arbetsmiljé har fortsatt dven under 2007. Sjilva
projektet dr nu avslutat och resultatet har blivit en verksam-
hetshandbok, med det interna namnet Hugo, som omfattar alla
arbetsomriden och verksamheter i koncernen.

En affirsplan har tagits fram och faststillts av styrelsen.
Utifran de lingsiktiga malsittningarna i affirsplanen har detal-
jerade mél arbetats fram. Det var forsta gingen som HEMAB
formulerat foretagets mal s tydligt. Ett av de mest utmanande
mélen som allt mer genomsyrar verksamheterna dr malet "ldnets
ldgsta priser”. Pa tvd omrdden, fjarrvirme for villakunder och
vatten/avlopp f6r flerbostadshus, dr malet redan uppnitt.

HEMABs kund- och debiteringssystem, Kaskad, har upp-
graderats under dret, vilket medfére forbittringar fr bade vara
medarbetare och kunder.

Hasten 2006 blev det borgerligt styre i kommunen. Vid ars-
stimman 11 april dlltridde en ny styrelse. Ny ordférande blev
Lennart Bolander. Till rsstimman var allmidnheten inbjuden att
nirvara vid 6verliggningarna. Det var frsta gingen HEMAB

héll en 6ppen arsstimma.

Verksamhetsomraden

Fjarrvirme

Fjirrvirmen i Hirngsand dr miljovinlig och prisvird. Den kan litt
stillas om till de brinslen och energiformer som 4r prismissigt och
miljomissigt hallbara.

Frén 2007 4r véra fjdrrvirmeleveranser kvalitetssikrade enligt
Reko Fjirrvirme. Med Reko Fjdrrvirme har kunderna en unik
trygghet pa virmemarknaden, bland annat genom krav pa 8ppenhet
och information. Kvalitetssystemet r framarbetat av Svensk Fjirr-
virme ihop med kundrepresentanter.

Marknadens intresse for att installera fjirrvirme mattades ndgot
jamfort med tidigare ar, 88 nya kunder installerade fjarrviirme. Att
Hirngsand har linets ligsta fjarrviarmepris for villor bidrar dll att
attrahera nya kunder, men med den stora marknadsandel vi fitt blir
en viss avmattning ofrinkomlig sirskilt d4 elpriserna varit ligre 4n
vanligt. Vid arets slut hade vi drygt 1 500 fjarrvirmekunder.

Frin 2007 budgeteras inte lingre virmeforsiljningen utifrin ett
sd kallat "normalér” pa grund av stindigt dterkommande r med
hégre temperatur 4n “normaldret”. Statens slopande av utslippsrit-
ter till fjarrvirmebranschen kommer att sla hart pé affirsomradets

och HEMABs ekonomi. Atgirden innebiir en merkostnad pa 4

JO

AB

Mkr under 2008, vilket bara delvis kompenseras genom ett hogre
pris till kunderna.

Renhillning

Under dret fick vi klart med ett nytt dillstind for verksamheterna vid
Jaktstigen, diribland Miljocentralen. Att vi fatt fortsate tillstand for
verksamheterna vid Jakestigen ir viktigt for arbetet med sortering,
mellanlagring och 6kad tervinning.

HEMAB kraftsamlade for att komma till ritta med farliga trafik-
miljoer, srskilt dir barn ofta vistas. Efter en inledande kartliggning
kontaktades ett antal kunder for att forsoka se till att backning pé
tringa gator och girdar kunde undvikas.

Ett nytt avtal tecknades med Forpacknings och tidningsinsam-
lingen (FTT) om skdtsel av dtervinningsstationerna. Tyvirr meddelade
FTT under slutet av ret att dtervinningsstationen i Veda méste av-
vecklas. Anledningen som angavs var for litet befolkningsunderlag.

Framtagandet av en ny avfallsplan f6r Hirndsands kommun
pabdrjades. Vi ingar i arbetsgruppen och sannolikt kommer den nya

planen att bli klar s3 att den kan bérja gilla fran 2009.

Vatten
HEMAB ansvarar for den allminna VA-forsorjningen i kommunen.
2007 har den nya "Lagen om allminna vattentjinster” borjat gilla.
Arbete med att anpassa vart regelverk till den nya lagen har pabér-
jats och méste vara helt klart vid utgdngen av 2008.

Ett forindringsarbete kring driften av vattenverk och avlopps-
reningsverk har inletts. Tva driftgrupper har blivit en och rekryte-
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ringar till nyinrdttade nyckelbefattningar har gjorts. Rekryteringar
for generationsvixling har 4ven gjorts till ledningsnitsgruppen.
Taxehdjningen infér 2007 med 1,5 procent medforde en intikesok-
ning pé cirka 0,5 Mkr.

Gator & vigar

HEMAB ir kommunens bestillarombud nir det giller skotsel och
drift av gator och vigar. Den upphandling av driftentreprenad som
gjordes 2006, di Vigverket Produktion blev ny entreprensr, giller
fram ¢ill 2011.

Vi har arbetat mycket med och varit padrivande i att under forsta
entreprenaddret skapa bra rutiner f6r samarbetet mellan bestillare,
bestillarombud och entreprenér. Den nya driftentreprenaden inne-
héller mer beliggningsarbeten och gatuombyggnader jaimfort med
tidigare. Det innebir att HEMABs kontrollinsatser okar.

Aret inleddes med négra kraftiga snéfall med 4tféljande problem.
Generellt har dock snérdjningen minskat i omfattning under senare
ar. I gengild har halkbekimpningen 6kat.

I slutet av 2007 upphdérde gata/vig att vara ett eget affirsom-

ride. Numera ir gata/vig istillet en del i affirsomrade Vatten.

Stadsniit

En férundersdkning av projektet "Gasnis” genomfordes under
dret. "Gasnis” dr arbetsnamnet for en idé vi har tillsammans med
ServaNet/Sundsvall Elnit om att bilda ett gemensamt driftbolag
for vira bredbandsverksamheter. Det finns mycket som tyder pa att
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idén kommer att forverkligas. Nodvindiga beslut kommer i sa fall
att tas i borjan av 2008.

Operatdrshotellet pd Kronholmen har utékats och byggts om
for att méta kraven fran véra hyresgister, tjdnsteleverantorerna.
Investeringen for utbyggnaden blev 2 Mk, varav 75 procent var
pengar frin EU.

Elnit

Under 2006 byttes elmitarna hos kunder med en sikringsstorlek
pa 80 ampere eller mer. Dessa kunder har nu métare som kan ldsas
av timme for timme.

Under 2007 péabérjades arbetet med att byta elmitare hos véra
14 000 kunder med mindre huvudsikringar (max 63 A). Dessa
elmitare ska klara av att leverera minst en mitarstillning i ména-
den. Alla elmitare ska vara utbytta fore 30 juni 2009. Projekeet ir
kostnadsberiknat till 21 Mkr, varav drygt 10 Mkr upparbetades
under 2007. I slutet av dret var 24 procent av elmitarna utbytta.

Strategin med driftsiker teknik fortsitter och maélet 4r att upp-
fylla myndigheternas krav pa leveranssikra elnit 2011-01-01.

Samtidigt forbattrar vi leveranssikerheten generellt genom att
oka omkopplingsmajligheterna i elndtet. Vi fir dirmed storre
mojligheter att koppla forbi eventuella fel och pé sa sitt undvika
lingre elavbrott.

En organisationsdversyn har paborjats med mal att hitta en ny
och tydligare bestillar- och utférarorganisation. Den nya organisa-
tionen ska vara klar 2008.

Drift och underhill av kommunens och Vigverkets vigbelys-

ningsanliggningar har utfdrts i normal omfattning.

Framtiden

Under 2008 planeras foljande aktiviteter:

* MKB och tillstindsansokan klar for utbyggnad av vindkraft pa
Virdkasen

¢ Den under flera dr framarbetade verksamhetshandboken
med rutiner och instruktioner ska under dret granskas av ett
externt certifieringsorgan med maélet att vi ska bli certifierade
kring kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Alla verksamheter
inklusive stédfunktioner och administration omfattas.

* Avloppsbrunnar ID-mirks pa samma sitt som sopkirlen

* Hantering av organiskt avfall frimst matavfall ska studeras nirmare.

* Elinorr-forbundet, ett spinnande samarbete pa strategisk och
operativ nivd mellan elva kommunigda elnitforetag i sddra och
mellersta norrland.

* ”GGasnis”, stadsnitssamarbete med Sundsvall Elndt/Servanet med
mal att bilda ett gemensamt bolag for driften av stadsniten.

* Vindkraftprojektet intill Virdkasen, tillstaindsansékan och
miljskonsekvensbeskrivning,.

* Anpassa VA-verksamheten till nya VA-lagstiftningen (ABVA)

* Fortsatt fjirrvirmeutbyggnad, dven om antalet nya kunder
minskar ngot. Nya fingelset kommer att bli en ny stor
farrvirmekund 2008 (citka 5 MW).

* Forstirkningar av befintlige fjarrvirmenit norrut sker under 2008.

* Ny organisation inom affirsomride elnit ska bli klar.

Resultatrakning
(mkr)

Rérelsens intikter
Nettoomsittning
Aktiverat arbete

C")vriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Révaror / fornédenheter
Ovriga externa kostn.
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar

av anliggningstillgingar

Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter

och liknande resultatposter
Rintekostnader

och liknande resultatposter
Resultat frin andelar

i intresseforetag

Resultat frin finansiella

investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Balansrakning

Tillgdngar
Anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Summa tillgingar

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Bundna reserver
Fritt Eget Kapital

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

Summa eget kapital
och skulder

2007

253,5
2,4
15,2
271,1

-49,2
-89,4
-69,7
-39,0

-0,5
-247,8
23,3

1,1

-10,4

0,3

-9,0

14,3
4,9
9,4

2007
448,3
104,8

553,1

40,1
10,0
112,5
-25,5
137,1

311,7
104,3
416,0

553,1

2006

258
2,1
14,6
274,7

-55,0
-90,4
-64,7
=78

-248
26,7

1,1

-10,3

1,0

-8,2

18,5
-3,2
15,3

2006
445,0
107,0

552,0

40,1
10,0
96,3
-14,0
132,4

314,8
104,8
419,6

552,0



Finansiella rapporter
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DRIFTREDOVISNING, KOMMUNEN

Mkr Intakter Kostnader Netto Budget  Avvikelse
m budget
Kommunfullmaktige 0,0 -4,5 -4,5 -5,1 0,6
Kommunstyrelse 138,8 -308,3 -169,5 -99,7 -69,8
Arbetslivsnamnden 56,0 -76,9 -20,9 -22,2 1,3
Samhallsnamnden 23,5 -142,0 -118,5 1177 -0,8
Socialnamnden 134,4 -522,4 -388,0 -390,9 2,9
Skolndmnden 102,9 -540,5 -437,6 -451,9 14,3
Avskrivningar -20,4 -20,4 -20,0 -0,4
Summa verksamheter 455,6 -1615,0 -1159,4 -1107,5 -51,9
Finansiering:
Skatteintakter 918,2 913,0 5,3
Utjamnings-/statsbidrag 217,4 216,0 1,4
Finansiella intakter 23,1 21,6 1,5
Finansiella kostnader -24,9 -41,0 16,1
Summa totalt -25,5 2,1 -27,6
INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN
Mkr Inkomster Utgifter Netto Budget  Avvikelse
m budget
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse 11,0 10,3 -0,7 13,7 14.4
Arbetslivsnamnden
Samhallsndmnden 6,3 36,4 30,1 29,9 -0,2
Socialndmnden 0,3 0,3 0,4 0,1
Skolnamnden 1,3 1,3 0,0 -1,3
Summa 17,3 48,3 31,0 44,0 13,0

[
(D]
=
)
S
[
—
Y=
—
He
—
(V]
o1}
o]}
>
e
>




[
(D)
=
)
S
[
—
Y—
—
;..9
—
()
00
oo
>
0
S

RESULTATRAKNING, KOMMUNEN

Mkr

Verksamhetens intakter Not 1
Jamforelsestorande intakter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Jamforelsestorande kostnader Not 4
Avskrivningar Not 5

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 6
Generella statsbidrag Not 7
Finansiella intakter Not 8
Finansiella kostnader Not 9

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara kostnader/intakter

Arets resultat Not 10

FINANSIERINGSANALYS, KOMMUNEN

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Minskning (+) kortfristiga fordringar
Minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar

Investering i finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Fordndring av likvida medel

2006 2005
269,4 259,8
4,6

-1296,3 -1240,4
-46,7 13,7
-18,0 -22,6
-1091,6 -1012,3
891,9 844,5
197,6 210,5
21,9 20,5
-29,9 -29,8
-10,0 33,4
-10,0 33,4
2006 2005
-10,0 33.4
18,0 22,6
56,4 10,9
-2,0 -6,1
62,4 60,8
-1,7 -18,8
-16,5 65,6
34,2 107,6
29,2 -24.,5
0,0 03
58 7.6
0,0 0,0
-23,4 -16,6
-1.9 13,7
6,1 4,4
=217 -44.,9
-17,5 -54,2
-6,8 36,8
82,2 45,4
75,4 82,2
-6,8 36,8



BALANSRAKNING, KOMMUNEN

Mkr 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 12 192,6 180,7
Maskiner och inventarier Not 13 16,7 23,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 209,3 203,9

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 14 179,7 179.9
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 15 379,6 383,5
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 559,3 563,4
Summa anliggningstillgangar 768,6 76173

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 16 86,6 74,7 -
Kassa och bank Not 17 75.4 82,2 %
=
Summa omsittningstillgangar 162,0 156,9 S
E
S:ATILLGANGAR 930,6 924,2 5
Y=
S
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER %’0
oo
>
Eget kapital e
Ingdende eget kapital Not 18 79,7 -113,1 >
Arets resultat -10,0 33,4
Summa eget kapital -89,8 797

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande Not 19 662,3 607,9
forpliktelser

Summa avsittningar 662,3 607,9
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 14,7 136,4
Kortfristiga skulder Not 21 243,4 259,6
Summa skulder 3581 396,0
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 930,6 924,2

Stallda sikerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden Not 22 1284,5 1309,7
Ansvarsforbindelser Not 23 26,0 15,3




NOTER, KOMMUNEN

Mkr 2006 2005

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 389,5 378,6
Avgar interna intakter:

Interna poster mellan namnderna -90,4 -89,3
Interna kalkylerade kapitalkostnader -29,7 -29,5
Summa Verksamhetens intidkter 269,4 259,8

Not 2 Jamforelsestérande intakter

Atersékning av parkeringsmoms 0,0 0,8
Bidrag fran Bostadsdelegationen 0,0 3,8
Summa jamforelsestorande intikter 0,0 4,6
Summa intakter 269,4 264,4

Not 3 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -1327,2 -1322,6
Avsattning for pensioner (exkl ranta) -57.5 -12,7
= Pensionsutbetalningar -31,7 -23,9
% Avgar interna kostnader:
] Interna kostnader mellan namnderna 90,4 89,3
S Interna kalkylerade kapitalkostnader 29,7 29,5
.g Summa verksamhetens kostnader -1296,3 -1240,4
5
a Not 4 Jamforelsestorande kostnader
%’D Bidrag AB Harndsands Kommunfastigheter 4,1
°>9. Pensionskostnad andrad kalkylranta -43,7
< Pensionskostnad, forandrade berakningsgrunder
> Bidrag Harnosand Energi & Miljo AB -1,0
Bidrag AB Harndsands Naringsfastigheter -3,0 -8,6
Summa jamforelsestorande kostnader -46,7 -13,7
Summa kostnader -1343,0 -1254,1

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan -18,0 -19,6
Nedskrivning inventarier raddningstjansten

Nedskrivningar gator, del av Hamnleden -2,9
Summa avskrivningar -18,0 -22,6

Not 6 Skatteintakter

Kommunalskatt 879,6 852,1
Avrakning kommunalskatt

- slutavrakning 2006

- slutavrakning 2005 5,3

- slutavrakning 2004 -0,8
- prognos for 2007

- prognos for 2006 5,5

- prognos for 2005 -8,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 15 1,8

Summa skatteintakter 891,9 844,5




Mkr

Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning
Strukturbidrag
Kostnadsutjamning
Kostnadsutjamning LSS
Sarskilt bidrag LSS
Regleringsavgift

Generellt sysselsattningsstod

Summa generella stasbidrag
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Ranteintakter
Ranteintakter fran bolagen
Utdelning koncernbolag
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader
Lanerantor

Ranta mellankommunal utjamning
Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Finansnetto
Not 10 Arets resultat enligt balanskravet

Arets resultat enligt resultatrikningen
Ansvarsforbindelse pensioner

Justerat resultat

Not 11 Okning/minskning langfristig fordran
Forsaljning mark/tomratt

Summa 6kning/minskning langfristig fordran

Not 12 Byggnander, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Investeringsbidrag, forsaljn.

Utgdende ackumelerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumelerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende akumelerade avskrivningar

Utgaende bokfort vairde

Férdelning per omrdde:

- markreserv

- verksamh.fastigheter

- fastigheter for afférsverksamhet (va-verk,
hamnar)

2006 2005
161,8 158,9
1,6 1,6
-5,0 -2,5
24,8 42,
-0,4 -5,6
14,8 15,9
197,6 210,5
1089,5 1055,0
0,8 0,7
16,6 19,4
4,2 0,0
0,3 0,4
21,9 20,5
-5,6 -5,6
-0,4 -0,5
-0,9 -0,7
-0,2 -0,2
-22,8 -22,7
0,0 -0,1
-29,9 -29,8
-8,0 -9.3
-10,0 33.4
50,6 5.4
40,6 38,8
0,0 03
0,0 0,3
3127 2987
278 14,4
-5,7 -03
334,8 3127
-132,0 -119,4
-10,2 -12,6
-142,2 -132,0
192,6 180,7
15,3 14,1
2,3 1,1
23,0 21,8
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Mkr

- publika fastigheter (gator, vdgar, parker)
- pdgdende arbete

Utgdende bokfért virde

Taxeringsvarden, totalt mkr
- varav mark
- varav byggnad

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumelerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Nedskrivning inventarier

Utgaende ackumelerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde
Avseende pdgdende arbete tillimpas ARL 4 kap §10

Summa materiella anlaggningstillgangar

Not 14 Andelar i koncern- och intresseforetag
Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harndsandshus

Kommunbransle AB

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Midlanda Centrum AB

Invest i Harnosand AB

Kommuninvest i Sverige AB

Bostadsratter

Summa andelar i koncern- och intresseforetag

Not 15 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl
Harnosand Energi & Miljo

AB Harnésand Kommunfastigheter
Raddningstjanstforbundet

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl
Summa finansiella anlidggningstiligangar

Not 16 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Statsbidragsfordringar

Skatteavrakning skattefordran 2005 och 2006
Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 17 Kassa och bank
Kassa, bank och postgiro

2006 2005
41,9 137.3
10,1 6,4
192,6 180,7
24,9 20,3
19,2 17,0
3.3
220,3 217,8
15 2,5
-0,2
221,7 220,3
-197,1 -187,1
7.9 -10,0
-205,0 -197,1
16,7 23,2
209,3 203,9
50,1 50,1
127,5 127,5
0,1 0,1
0,9 0,8
0,0 0,3
0,1 0,1
0,9 0,9
0,1 0,1
179,7 179,9
175,7 181,6
203,5 201,5
0,0 0,0
0,4 0,4
379,6 383,5
559,3 563,4
6,8 16,0
49,4 375
13,6 79
2,2
13,5 1,8
1,1 1,6
86,6 74,7
0,1 1,9



Mkr 2006 2005

Kaupthing bank

Koncernkonto totalt 75,2 80,3
Férdelat koncernkonto:

- Hdrndsands kommun 22,0 24,3
- Hdrnésand Energi & Miljé AB 285 278
- Hdrnésandshus AB 23,7 27,2
- Hdrnésand Ndringsliv AB 0,9 1,0
Summa kassa och bank 75,4 82,2
Not 18 Eget kapital

Balanserat resultat -79,7 453,4
Byte av redovisningsprincip (ansvarsforb. pension) -566,5
Arets resultat -10,0 33,4
Utgdende eget kapital -89,8 -79,7

Egna kapitalet bestdr av

- anldggningskapital -84 23,0

- rorelsekapital -81,4 -102,8

Summa -89,8 -79,7

Not 19 Avsiattningar -

Pensionsskuld KAP-KL inkl [oneskatt 33,3 27,5 (J]}

Garantipension och visstidspens. inkl [6neskatt 4,3 5,9 E

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 622,5 571,9 &

Ovriga avsattningar 2,2 2,6 g

Summa avsattningar 662,3 607,9 :5

Sedan 2005 har hela ansvarsférbindelsen legat i balansrdkningen. ‘:

Det har pdverkat resultatet med -97,2 mkr %’0
oo

Not 20 Langfristig skuld till kreditinstitut 3

Mellankommunal utjamning S

Mellankommunal utjdmning 2,9 4,0

Ingdende skuld till kreditinstitut 132,4 176,0

Nettoupplaning -20,0 -43,0

Kortfristig del av langfristiga skulder -0,6 -0,6

Utgaende skuld till kreditinstitut m,8 132,4

Summa Langfristig skuld 14,7 136,4

Langivare

Kommuninvest 110,0 130,0

AB Spintab 1,8 2,4

Summa langivare m,8 132,4

Kommunen tillimpar huvudregeln avseende lanekostnaden enligt RR 21

Not 21 Kortfristiga skulder 2006 2005
Skulder inom koncernkontot 53,3 56,0
Leverantorsskulder 34,7 31,6
Personalens skatter och avgifter 94,7 94,6

varav kdllskatt 15,3 14,4

varav overtidsskuld 4,6 4,5




Mkr 2006 2005

varav semesterléneskuld 53,6 52,2
varav léner 6,0 85
varav arbetsgivaravgifter 15,1 15,0
Upplupna kostnader 30,5 41,8
varav intjdnade pensioner 19,9 19,7
varav sdrskild [6neskatt 9,6 4,8
varav skatteavrikning 0,0 16,8
- slutavrdkning 2003 och 2004 0,0 83
- prognos for 2004 0 2005 0,0 86
varav rintekostnad 1,0 05
Ovriga kortfristiga skulder 30,2 35,5
Summa kortfristiga skulder 243,4 259,6

Not 22 Borgensataganden

Borgen i kommunala bolag 1238,4 12611
Borgensatagande egna hem 5,1 5,7
Ovriga forpliktelser 41,0 42,9
Summa borgensataganden 1284,5 1309,7

GCJ HdrnSsands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingdtt solidarisk

© borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

"é samtliga forpliktelser. Detta borgensdtagande dr i ett under-

© avtal begrdnsat till den Idneskuld som kommunkoncernen

= har i Kommuninvest. Vid drsskiftet 2007 uppgick detta ldne-

Hed belopp till 443 mkr.

o Innehar pantbrev pd 10,1 mkr frdn Hérndsands folkhdgskola.

7o)

oo

E\ Not 23 Ansvarsforbindelser

— Tillaggsupplysning operationell leasing

> . :
Erlagda leasingavgifter 3,8 3.4
Prognos leasingavgifter 2008 3,3
Prognos leasingavgifter 2009-2012 4,4

Tilliggsupplysning hyresavtal lingre an tre ar
Erlagda hyresavgifter

Prognos hyresavgifter nastkommande ar
Prognos hyresavgifter efterfoljande tre ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt

EU-projekt budgeterat 4,6 76
EU-projekt budgeterat 2008-2009 9,9 4,3
Summa ansvarsforbindelser 26,0 15,3




RESULTATRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2006 2005
Verksamhetens intakter Not 1 632,4 605,0
Jamforelsestorande intakter Not 1 3,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1511,4 -1431,8
Jamforelsestorande kostnader Not 2 -43,7
Avskrivningar Not 3 -94,1 -105,0
Verksamhetens nettokostnader -1016,7 -928,0
Skatteintakter 891,9 844,5
Generella statsbidrag 197,6 210,5
Finansiella intakter Not 4 4,0 2,9
Finansiella kostnader Not 5 72,5 75,8
Resultat fore extraordinéra poster 4,4 54,1
Skattekostnader -3,8 -5,0
Arets resultat 0,5 49,1
FINANSIERINGSANALYS, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den I6pande verksamheten 2006 2005
Arets resultat 05 49,1
Justering for av- och nedskrivning 94,1 87,4
Justering for gjorda avsattningar 57,7 1,2
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for minoritets andel

Justering for 6vriga e] rk-paverkande poster 0,8 0,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 153,1 148,6
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager -5.4 -6,3
Minskning (+) kortfristiga fordringar 22,4 -12,6
Minskning (-) kortfristiga skulder -28,5 77,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 141,6 206,8
Investeringsverksamheten

Investering i immatriella anlaggningstillgdngar -0,5
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -124,8 -112,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 35,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -0,9 -0,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -90,7 -113,8
Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar -8,0

Minskning av [angfristiga fordringar 2,9

Langfristig upplaning -49,1 -53,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -46,2 -61,6
Arets kassaflode 4,7 31,4
Likvida medel vid arets borjan 129,2 97,8
Likvida medel vid arets slut 133,9 129,2
Foérandring av likvida medel 4,7 31,4
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BALANSRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar Not 6 2,2 2,9
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 2171, 2174,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 13,5 15,4
Summa anldggningstillgdngar 2186,9 2193,1
Omsittningstillgangar
Forrad 15,5 10,1
Fordringar Not 8 1001 122,5
Kassa och bank Not 9 133,9 129,2
Summa omsattningstillgangar 249,5 261,8
SUMMA TILLGANGAR 2436,4 2 454,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 14,3 -35,7
qc_, Arets resultat 0,5 49,1
.E Forandringar i balansrakning 0,8 0,9
= Summa eget kapital Not 10 15,6 14,3
©
u“ Avsittningar
:B Avsattn for pensioner o liknande forpliktelser 686,6 632,7
Y—
— Latent skatt 52,0 50,7
8’0 Ovriga avsattningar 18,0 15,5
°>2 Summa avsattningar Not 11 756,6 698,9
e
5 Skulder
Langfristiga skulder Not 12 12972 1346,3
Kortfristiga skulder Not 13 367,0 395,4
Summa skulder 1664,2 1741,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2436,4 2454,9
Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Borgensataganden och liknande forpliktelser Not 14 46,3 49,1
Ansvarsforbindelser
-Pensionsforpliktelser Not 15 24,1 22,9
-Ovriga forpliktelser Not 15 26,0 85,1




NOTER, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2006 2005

Not 1 Verksamhetens intdkter
Respektive bolags andel av intdkter efter koncernelimineringar.

Harnosands kommun 266,9 258,5
HEMAB 229,6 225,4
AB Harnbsandshus 1075 94,5
Ovriga intressebolag 28,4 26,6
Jamforelsestorande intdkter 0,0 3,8
Summa verksamhetens intdkter 632,4 608,8

Not 2 Verksamhetens kostnader
Respektive bolags andel av kostnader efter koncernelimineringar.

Harndsands kommun 11475 1089,4

HEMAB 205,8 207,0

AB Harnosandshus 18,0 99,9

Ovriga intressebolag 40,1 35,5
Jamforelsestérande kostnad 43,7

Summa verksamhetens kostnader 1555,1 1431,8

Not 3 Avskrivningar c
Respektive bolags andel av avskrivn. efter koncernelimineringar. %
Harnodsands kommun 18,0 22,6 "é
HEMAB 37.9 374 ©
AB Harndsandshus 37,0 26,5 =
Ovriga intressebolag 1,2 1,0 °
Summa avskrivningar 94,1 87,5 E
Not 4 Finansiella intakter §
Respektive bolags andel av finansiella intakter efter el
koncernelimineringar. S
Harnodsands kommun 1,2 1,3

HEMAB 2,1 1,2

AB Harnosandshus 0,5 0,3

Ovriga intressebolag 0,2 0,1

Summa finansiella intdkter 4,0 2,9

Not 5 Finansiella kostnader
Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar.

Harnosands kommun 29,9 29,8
HEMAB 2,0 1,9
AB Harnosandshus 40,5 44,1
Ovriga intressebolag 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 72,5 75,8

Not 6 Immateriella anldaggn.tillg.

Ingdende anskaffningsvarden 10,2 9,7
Arets investeringar 0,0 05
Summa utgdende anskaffningsvarden 10,2 10,2
Ingdende ackumelerade avskrivningar 7.3 5,2
Arets avskrivningar 07 2,1
Summa utgdende avskrivningar 8,0 73

Utgaende restvirde, immat. tillg. 2,2 2,9




Mkr 2006 2005
Not 7 Anlaggningstillgangar
Summa ingdende anskaffningsvarden 3029,8 29173
Arets forandringar 90,4 12,5
Summa utgdende anskaffningsvirden 3120,2 3029,8
Summa ingdende ackumelerade avskrivningar 855,0 769,7
Arets avskrivningar 94,1 85,3
Summa utgaende avskrivningar 949,1 855,0
Summa utgaende planernligt restvirde 2171,1 2174,8
Not 8 Kortfristiga fordringar
Harnodsands kommun 375 42,8
HEMAB 49,6 66,4
AB Harnosandshus 10,8 10,7
Ovriga intressebolag 2,2 2,6
Summa kortfristiga fordringar 100,1 122,5
Not 9 Kassa och bank
Harnosands kommun 75,3 82,2
HEMAB 31,4 5,6
AB Harnosandshus 16,9 32,5
Ovriga intressebolag 10,3 9,0
Summa kassa och bank 133,9 129,2
§ Not 10 Eget kapital
= Ingdende eget kapital 14,3 357
S -Harnodsands kommun -257,6 -201,2
,g -HEMAB 120,7 105,6
:B -AB Harnosandshus 143,6 143,3
": -Ovriga intressebolag 73 75
%’D -Justeringspost* 0,8 0,9
0>2 Justerat ingdende eget kapital 15,1 -34,8
e
— Arets resultat 05 49,1
> -Harnosands kommun -10,0 33,4
-HEMAB 1,1 15,0
-AB Harnosandshus 0,6 0,2
—Ovriga intressebolag -1,1 0,5
Utgdende eget kapital 15,6 14,3
*Avser differens mellan utgdende eget kapital pd vilken den sammanstillda
redovisningen dr upprattad och de faststdllda resultat- och balansrikningarna.
Samt dvriga justeringar av eget kapital som ej avser resultatet.
Not 11 Avsittningar
Pensioner
Harnosands kommun 660,1 6079
HEMAB 24,1 23,9
AB Harnosandshus 0,1 0,2
Ovriga intressebolag 2,3 07
Summa avsattningar pensioner 686,7 632,7
Skatter enl bolagens arsredov.
HEMAB 52,0 50,7
AB Harndsandshus 0,0 0,0
Ovriga intressebolag 0,0 0,0
Summa avsattning for bolagsskatt 52,0 50,7




Mkr

Ovriga avsattningar
Harnosands kommun
HEMAB

AB Hdrnosandshus
Ovriga intressebolag

Summa ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Not 12 Langfristig skuld till kreditinstitut
Harndsands kommun

HEMAB

AB Harnbésandshus

Ovriga intressebolag

Summa langfristig skuld till kreditinstitut
Huvudregeln, enligt RR 21 tilldmpas av samtliga bolag

Not 13 Kortfristig skuld
Harndsands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa kortfristig skuld

Not 14 Borgensataganden och liknande forpliktelser
Kommunen

HEMAB

AB Harndsands Hus

Ovriga intresseféretag

Summa Borgensataganden

Hdrnésands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingdtt solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta
borgensdtagande dr i ett underavtal begréinsat till den Idneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid drsskiftet 2007 uppgick detta
ldnebelopp till 443 mkr

Not 15 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt, totalt
varav

-Hdrndsands kommun

-HEMAB

-AB Hdrnésandshus

-Ovriga intressebolag

Ovriga forpliktelser

Operationell leasing, totalt

varav

Erlagda leasingavgifter

Prognos leasingavgifter 2007
Prognos leasingavgifter 2008-2010

Erlagda hyresavgifter
Prognos hyresavgifter ndstkommande dr
Prognos hyresavgifter efterféljande tre dr

EU-projekt budgeterat
EU-projekt budgeterat 2007-2008
Leasing och EU-projekt avser kommunen

Summa ansvarsforbindelser

2006 2005
2,2 0,0
14,3 14,0
0,2 0,2
1,4 1,4
18,0 15,5
756,6 698,9
14,7 136,4
438 59,8
1130,4 1146,6
3.4 3.4
1297,2 1346,3
237,9 240,0
89,5 973
337 52,6
5,9 5,5
367,0 395,4
46,1 48,6
0,2 0,5
46,3 49,1
241 22,9
0,0 0,0
24,1 22,9
0,0 0,0
0,0 0,0
11,5 73,2
38 13,5
33 15,1
4.4 44,6
4,6 7,6
9.9 4,3
50,1 108,0
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Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Rddet for kommunalredovis-
ning och strivar i vrigt efter att f6lja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader
och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast 4r
nyintjinade pensionsférmaner fran och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirndsands kommun har frain och med 2005 redovisat
hela pensionsitagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken s3 skiljer sig Hir-
nésands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsformaner som intjinats fore 1998 som
ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirnésands redovisning 4r
hela forindringen pensionsatagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Fullkostnadsmodellen har

paverkat resultatet &r 2007 med —97,2 mkr.

Avskrivningar

Kommunen féljer inte Rddets rekommendation nr 11 materiella
anldggningstillgangar, utan tillimpar kommunférbundets plan
for avskrivningar. Anliggningstillgingar aktiveras i balans-
rikningen med avdrag for planenliga och bokféringsmissiga
avskrivningar. Anliggningstillgngar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar. Anskaff-
ningsvirdet reduceras i fSrekommande fall med investeringsbi-
drag fére berikning av avskrivningar. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagdende arbeten. Avskrivningar beriknas inte
for mark, konst och pigiende arbeten. Pa dvriga anldggningstill-
gangar sker planenlig avskrivning utifrin férvintad ekonomisk
livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna bolagen
emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Avskrivning borjas den dag anliggningstillgingen ir firdig att

tas i bruk.

Huvudsakligen tillimpas féljande ekonomiska livslingder:
Fastigheter och anliggningar

20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

*5-10 ar

Energidistributionsanliggningar

°25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Finansieringsanalys

Ar 2005 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation, redovisning av kassafléden/finansierings-
analys. Dir de redogér for vad som ir god redovisningssed vid
upprittandet av en finansieringsanalys. Hirndsands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas en tilliggsupplysning av
leasingavtal enligt Ridets rekommendationer. Alla leasingavtal i

kommunen har klassificerats som operationell leasing.

Lanekostnader

Hirndsands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Den
sammanstillda redovisningen fér Hirnosands kommun omfattar
kommunen, AB Hirnésandshuskoncernen, Hemabkoncernen
och Riddningstjansten Hoga kusten - Adalen. Enhetliga princi-
per for redovisning och virdering giller ej for den sammanstillda
redovisningen. Differenser kan férekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstillda redovisningen, vilket beror pa
att bolagen inte firdigstillt sin arsredovisning vid upprittande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat ingiende eget

kapital och visas inte pa resultatrikningen.
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige
Myndighetsnamnd Valnamnd

" . Kommunstyrelse .
Overformyndare Revisionen

Kommunstyrelseforvaltningen

Skolnamnd Skolférvaltning

Socialnamnd Socialférvaltning
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Samhallsnamnd Sambhallsforvaltning

Arbetslivsndamnd Arbetslivsforvaltning




Ekonomisk ordlista

Anlaggningskapital
Kapital som foretaget avsatter i syfte att det ska investe-
ras i anlaggningskapital

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom fast-
igheter och inventarier

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgdngens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets
slut, uppdelat pa tillgangar, eget kapital, skulder och
avsattningar.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intakter & kostnader
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rénta
Kalkylmassig ranta for det kapital som utnyttjas inom en
viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Post i resultatrakningen dar man redovisar resultatet
fran sddana handelser i foretagets verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare dn ett r fran
balansdagen.

Omsittningstiligang
Tillgangar som ar avsedda att forbrukas inom kort tid.
Likvida medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstéllning av drets intakter och kostna-
der och hur det paverkat eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformdga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.
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Revisionsberattelse

Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt
de fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkinns.

Vi har utfére var granskning enligt kommunallagen (KL), god
revisionssed i kommuner och landsting samt av fullmiktige fast-
stille revisionsreglemente. Av 9 kap 9 § KL framgdr att revisionen
arligen i den omfattning som f6ljer av god revisionssed granskar all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.

Vi har granskat om verksamheten skéts pa ett indamélsenligt
och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt samt om
rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ir
tllricklig.

Granskningen har i enlighet med god revisionssed inriktats pa
verksamheter av stor ekonomisk omfattning och omréden som vi

beddmer angeligna utifran en bedémning av visentlighet och risk.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ och har
det dvergripande ansvaret f6r kommunens utveckling och stéllning.

En av kommunstyrelsens uppgifter ir att skapa forutsittningar
for en lingsiktig god ekonomisk hushillning och att sikerstilla
en ckonomi som medger en 6kad handlingsfrihet att méta
framtida behov. I detta arbete spelar kommunens balanspaket
2005-2010 en viktig roll. Detta balanspaket har forlingts till att
gilla till och med 2015. Kommunen har under 2007 inte upp-
fyllt malsdteningarna i den upprittade planen i balanspaketet.
Anledningen till detta 4r férindringen av berikningsgrunder for
kommunens pensionsitagande som paverkar 2007 érs resultat
med en jimforelsestdrande kostnad pa 96 mnkr.

Vi anser att ett mycket stort ansvar vilar pi kommunstyrelsen
vad giller kontroll och uppf6ljning av nimndernas ekonomi och
verksamhet samt vad giller att vid behov rapportera avvikelser
till kommunfullmiktige.

Vi konstaterar att det for vissa nimnder saknas tydliga
operativa mal utdver de rent budgetmissiga vilket forsvirat
ledning och styrning av den samlade kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen och nimnderna har totalt 36 st. faststdllda
mal. Av dessa mal har endast 16 mal uppfyllts vilket motsvarar
en maluppfyllelse pi 44 %. Revisionen anser att méluppfyllelsen
borde vara hogre varfor atgirder bor vidtas for att maluppfyl-
lelsen skall bli bittre. Man bér dessutom se éver mélen med
hinsyn till tydlighet och mitbarhet.

Kommunen genomf6rde i samband med den nya valperioden
en ny forvaltnings och nimndsorganisation med malsittningen att
ligga grunden for en bra och effektiv nimndverksamhet och pa sike
en god ckonomisk hushéllning i linje med balanspaketet. Inférandet
av denna organisation har dock inte fungerat pa ett helt tillfredsstil-

lande sitt iven om detta ar fir ses som en del av inférandeperioden.

Bokslutskommentarer och resultat

En sirskild rapport, ”Granskning av arsredovisning 2007 lik-
som ”Granskningsnoteringar gillande balansrikningen 2007 12
31” har avlimnats. Nedan redovisas de viktigaste resultaten fran

var granskning.

Redovisning av ansvarsforbindelse.

Kommunstyrelsen har valt att redovisa pensioner intjinade fore
1998 som en avsittning i balansrikningen. Avvikelsen beskrivs i
arsredovisningen och som skil anfors att man vill ge en rittvisan-

de bild av kommunens resultat och stillning.

Balanskravet enligt Kommunal
redovisningslag KRL

Kommunen redovisar en férlust pa 25,5 mnkr. Efter justering
med ansvarsforbindelser inom balansrikningen med 96 mnkr
redovisas ett positivt resultat avstimt mot balanskravet med en
vinst pa 70,5 mnkr vilket betyder att nagon aterstillning inte
behover ske. D4 kommunen har beslutat att pensionsitagandet
fore 1998 skall redovisas i balansrikningen, bér man i konse-
kvens didrmed dterstilla det negativa resultatet enligt kraven

i KRL. D4 en stor del av 6kningen av pensionerna beror pé
indrade berikningsgrunder menar vi att ambitionen pa lingre

sikt méste vara att dterstilla det egna kapitalet.

Arsredovisning 2007

Vid granskningen av kommunens bokslut har vi funnit att
rikenskaperna ger en rittvisande bild av kommunens ekono-
miska stillning och den sammanstillda redovisningen. Detta ir
redovisar kommunen en forlust pd 25,5 mnkr som ovan nimnts
d4 hinsyn har tagits till kommunens hela pensionsforpliktelse.
Betriffande kravet p4 god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens regler noterar vi att nyckeltalen soliditet och
nettokostnadernas andel av skatteintikterna har forsimrats.
Dir-emot har kommunkoncernens skuldsittning minskats frin
1,297 mnkr dll 813 mnkr med anledningen av den stora fastig-

hetsforsiljningen i Hirnésands Kommunfastigheter AB

Kommunens langsiktiga finansiering

I och med den redovisning av det samlade pensionsitagandet
som gors frin och med 2005 ars arsredovisning sa 4r kommu-
nens egna kapital negativt, -115 mnkr. I det balanspaket som
antogs av kommunfullmiktige 2003 finns mélsdttningen att det
egna kapitalet senast ar 2010 ska vara positivt. Denna malsitt-
ning har numera férskjutits till 2015. For att detta mél och

resultatmalen fér kommande &r ska kunna nis méste betydande
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arliga Sverskott skapas. Dessa 6verskott bor vara i storleksord-

ningen 20-25 mnkr.

Personalredovisning

Personalredovisningen i forvaltningsberittelsen ger en god informa-
tion om vilka personalpolitiska dtgirder som har beslutats.

Antalet sjukdagar per drsarbetare fortsitter att sjunka vilket dr
mycket positivt. Kommunen har uppnatt mélet i detta avseende.
Malet har varit att hdgst 8,5 % av tillginglig ordinarie tid skall vara
sjukfranvaro. Arets utfall dr 7,5 % mot foregiende ér 8,3 %.

Vi vill fista uppmirksamheten pa att stora personalavgingar av
kommunens personal kommer att ske de nirmaste dren. Det dr
dérfor viktigt att kommunen vidtar samlade acgirder for att trygga

personalfdrsdrjningen.

Forvaltnings- och verksamhets-
granskningar

Vi har under aret genomfért elva besék vid kommunens olika
verksamhetsomraden. Overliiggningar har skett med nimn-
dernas ordférande, vice ordférande, forvaltningschefer och i
forekommande fall enhetschefer. Vid dessa 6verliggningar har vi
informerat om nimndernas ansvarsutévning mot fullmiktiges
beslut och grunderna for revisionens ansvarsprévning av nimn-
derna samt vikten av en god intern kontroll

Revisionens presidium har vid ett flertal tillfillen under aret
sammantriffat med kommunfullmiktiges presidium. Dessutom
har revisorerna haft fortlépande kontakter med kommunstyrel-
sens presidium for dvergripande 6verliggningar och information

om kommunens verksamhet.

Rapporter

Vi har avlimnat fljande rapporter:

* Granskning av drsredovisning 2006

¢ Granskning av delarsrapport 2007

* Rapport gillande visentlighet och risk

* Rapport avseende internkontroll inom léneredovisningen

Intern kontroll

Av 3 § i reglemente for intern kontroll som faststillts av fullméik-
tige framgar foljande betriffande nimndernas ansvar:
”Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomrade”.

Vi konstaterar att alla nimnder numera har vidtagit dtgirder
for att uppfylla fullmiktiges beslut i detta avseende. Det 4r dock
viktigt att detta arbete fortsitter genom upprittande av interna

kontrollplaner.

De kommunala bolagen

Overliggningar och informationsutbyten har skett med ledningen
for koncernen Hirndsands Energi och Miljé AB och koncernen

AB Hirnosandshus om respektive verksamhet samt huruvida bo-

lagen har uppfyllt det kommunala indamalet med verksamheten.
Overliggningar har skett med foretridare for Riddningstjinst-
forbundet Hoga Kusten Adalen. T drets ssmmanstillda redovis-
ning ingir endast dessa tre organisationer. Ovriga foretag och
organisationer har ansetts piverka den sammanstillda redovis-

ningen mycket ringa varfor dessa har uteslutits.

Granskningsrapporter

Enligt kommunallagen skall lekmannarevisorer utses i de bolag
dédr kommunen 4r huvudigare. Lekmannarevisorerna skall utses ur
kretsen av kommunens fortroendevalda revisorer. Detta har gjorts i
alla heldgda kommunala bolag.

Lekmannarevisor skall granska att bolagets verksamhet skots pd
ett iandamdlsenligt och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande
sitt och att bolagens interna kontroll ér tillrécklig. Lekmannarevisor
skall avge en sirskild granskningsrapport till bolagsstimman och
fullmiktige.

Granskningsrapporter gillande foljande bolag kommer att limnas:

AB Hirnosandshus

AB Hirnésands Kommunfastigheter
AB Hirnésands Niringsfastigheter
Hirndsands Energi & Miljo AB
Hirnésands Elnit AB

Invest i Hirndsand AB
Kommunbrinsle i Adalen AB.

Medelstilldelning

Till revisorernas férfogande har funnits 1,5 Mkr som har forbru-
kats i vart granskningsarbete.

I granskningsarbetet har vi samarbetat med Komrev inom
C)hrlings Pricewaterhouse Coopers genom certifierad kommunal

revisor Bo Mansson.

Goran Lundstrom har inte deltagit i granskningen av Socialnimnden.
Sven Bylund har inte deltagit i granskningen av Samhillsnimnden.
Hans Mattsson har inte deltagit i granskningen av Skolnimnden.

Stig Nilsson har inte deltagit i granskningen av Socialnimnden

och Skolnimnden

Hirnésand den 19 mars 2008

Rolf Andersson
Ordférande

Bo Anders Oberg

1: e vice ordférande 2 e vice ordférande

Goéran Lundstrém

Marion Andersson  Sven Bylund Peter Hasselborg

Hans Mattsson Stig Nilsson Hans Sonesson






