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Harnosand ser framat

Kommentarer fran kommunalradet

Ekonomi

2008 har efter hart arbetat givit ett plusresultat i "bokslutet”.
Hirndsands kommun redovisar ett +resultat pa drygt 4 miljoner.
I detta resultat ingar bl a kostnaderna for fastighetsférvirv, VA-
ledning Sédrasundsvigen. Trots éverskottet 4r vi inte néjda med
resultatet for 2008. Kommunen skulle behéva ha betydligt stérre
overskott for att klara sitt framtida dtagande gentemot balanspa-
ketet 2015.

Hirndsands kommun har, till motsats frin de flesta andra
kommunerna, ocksa valt att redovisa hela sitt pensionsatagande
i balansrikningen. De eventuella rinteforindringar som kan
uppkomma finns med i resultatrikningen och det for att vi anser
att detta 4r ett mer rittvisande redovisningssystem som inte
déljer vira pensionsataganden. De kommuner som redovisar
pé ett annat sitt fir kostnadsdkningen senare, sa ingen kommer
undan den.

Att vi har arbetat hirt med att £ vir budget i balans syns
sirskilt tydligt i resultatet.

Det ir ocksd glidjande att investeringsnivin fér kommunens
egna investeringar var fortsatt hog under 2008 och kommer att
sd vara under 2009. Det visar pa att vi tar ansvar for var kom-
muns utveckling.

An mer glidjande ir att fi konstatera att Hirngsands kommun
endast har 1,2 miljoner i 1an. Vir likviditet 4r god, samtidigt som

vara framtida problem ligger i vira hdga driftskostnader.

Aret som gatt

Ar 2008 var ett ar med ménga projekt och viktiga investeringar
allt i linje for atc utveckla var stad och kommun.

Som alla vet gir ett &r vildigt fort och det 4r ldtt att glomma
vad som har gjorts. Nir det ir dags for drsredovisning tvingas
man gi tillbaka i tiden for att summera dret. Och kan da konsta-
tera att en hel del har gjorts under 2008, vilket framgér av de olika
avsnitten i forvaltningsberittelsen. Jag vill dock nimna ndgra fa.

Under 2008 har vi bildat en pensionsstiftelse, i vilken vi under
2009 kommer att sitta in delar av var likviditet for att sikerstilla
framtidens pensionsutbetalningar. Omstruktureringsarbetet
inom skolan for att anpassa verksamheten till ett minskande
elevunderlag har fortsatt. Vi har varit engagerade i arbetet med
den nya regionindelningen.

Forutom att vi har arbetat hirt med att fi en ekonomi i
balans fér att kunna leva upp till vira mél har vi dven arbetat
mycket med att férbittra virt niringslivsklimat. Detta arbete 4r
langsiktigt och ska i framtiden ge Hirndsand 4n mycket bittre
placering i alla undersékningar. Sméforetagandet i Hirnésand
visade pd en kraftig uppgéng i jimforelse med fjolaret.

Det kiinns ocksa bra att vi har kunnat hélla emot den daliga
konjunkturen. Kommunen och dess foretag har varit forskonade
frin nagra storre varsel. Vi hoppas att den trenden fortsitter.

Aven ungdomsarbetslosheten har under omstindigheterna legat

Anders Gafvert

pd en forhallandevis lig niva. Vi ser att det ir de ligutbildade
som har det allra svarast pa arbetsmarknaden och behéver kon-
kreta investeringar i form av utbildning, detta maste vi fortsitta
att arbeta med under 2009. Glidjande ir ocksa att vi har lyckats
na malet att minska vér sjukfrinvaro inom kommunen med ett

medvetet och strategiskt arbete for friskfranvaro.

Framtiden

Det kinns bade tryggt och skont att vi ny dntligen vagar ta tag i
vara hoga driftskostnader. Beslutet som fattades av Hirnosands
kommunfullmiktige, om att minska vira kostnader med
60 miljoner. Ger oss en unik méjlighet att frambringa en eko-
nomi i balans. Det ger oss ocksa en méjlighet att anta nya utma-
ningar! Att driva utvecklingen framét ir en viktig uppgift for en
stad och kommun. Och arbetet med var ”omstillning” ska just
ses som ett led att driva staden och kommunen framit. Vi har
ménga 6nskemal pa vir onskelista. Vi behdver betydligt bitcre
kommunikationer till och frin Hirnésand. Kommunikationer
ir helt avgorande for vér framtida utveckling. Site ur ett lokalt,
regionalt och nationellt perspektiv. Attraktionskraft 4r ocksa att
ha fortsatt starkt fokus pa, skola, vird och omsorg. Naturligtvis
har vi dven ett starkt intresse for att utveckla kultur- och fritids-
sektorerna. Ska vi lyckas med dessa anstringningar ir det vikeigt
att komma ihag att inget hinder av sig sjilv. Allt som sker, all
den utveckling vi ser i Hirndsand idag, ir ett resultat av alla vara
gemensamma anstringningar, stor som liten

Vi far inte lita oss ndjas med det som ér gjort. Det dr én
viktigare att Hirndsand ocksa vixer i mianniskors medvetande
och i en storre krets. Det ir av stor betydelse att vi syns och hors
— 54 att dven minniskor utanfor Hirndsand ska forsta varfor
vi Hirndsandsbor ir stolta 6ver staden vi bor i. Och tillsist, att
vara lidnets dldsta stad forpliktigar. Vi virnar véra traditioner,
men vi dr inte bundna av dem. Vi knyter an till det som varit, vi
hdmtar styrka i vara erfarenheter och vi inspireras av dem som
bott hir innan oss. Anda ir vi 5ppna for nya intryck, nya tider
och nya minniskor. Det har vi alltid varit och det 4r det som gor

Hirnésand si bra.



Var gar dina pengar?

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2008 sa har:

23.90 kr till grundskolan

23.18 kr till vard och omsorg om éldre

9.94 kr till gymnasieutbildning

8.89 kr till omsorg for funktionshindrade

7.58 kr till barnomsorg

] o

o ~ : 7.36 kr till infrastruktur och skydd
R, =< O
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U 2 T 5.77 kr till fritid och kultur

5.11 kr till individ och familjeomsorg

6.03 kr till ovrig verksamhet

2.24 kr till politisk verksamhet

Kommunens intakter Kommunens kostnader

Hyror & arrenden 2% Forsaljning vht 2%

Ovrigt 5%

Ovrigt 3% Avskrivningar 2%

Taxor & avgifter 3%
N

Entreprenad 1%

Statsbidrag 24%
Hyror & arrenden 1%
\
Material 3%
\/

Skatteintakter 66% Bidrag 7% g Personalkostnader 61%



Fem ar i siffror

2007 2006 2005 2004

Resultat, mkr

Kommunen -25,5 -10,0 33,4 -0,7
Koncernen 114,8 0,5 49,1 14,5
Nettokostnadernas andel av skatteintikter, kommunen %

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag 102,2 100,2 95,9 96,0
Eget kapital, mkr

Kommunen -115,3 -89,8 -79,7 -113,1
Koncernen 120,1 15,6 14,3 -35,7
Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)

Kommunen -12 -10 -9 -13
Koncernen 5 1 1 -3
Balanslikviditet, %

Kommunen 150 67 60 52
Koncernen 132 185 68 66 66
Langfristiga skulder, mkr

Kommunen 1 43 115 136 177
Koncernen 653,1 813 1297 1346 1384
Personalredovisning, total antal anstillda

Kommunen 2158 2029 2216 2224 2256
Koncernen 2 605 2376 2588 2 554 2519
Befolkning 31/12

Antal invinare totalt 24716 24922 25080 25227 25272
Skattesatser

Utdebitering, kommunen 23,04 23,04 23,04 23,04 23,04
Utdebitering, landsting 10,60 10,60 10,60 10,60 10,00

Utdebitering, totalt 33,64 33,64 33,64 33,64 33,04










Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Under senaste halvaret har finansmarknaden priglats av stor oro
och en akut fortroendekris. Den finansiella krisen paverkar den
reala ekonomin genom hégre riskpremier, stramare kreditvillkor
och fallande tillgangspriser, vilket héller tillbaka investeringarna
och hushéllens konsumtion. Den stagnerande tillvixten i vir
omvirld vintas medfora en snabb inbromsning av export och
investeringar sista kvartalet 2008. Avmattningen av den svenska
ckonomin gir dirfor allt fortare och ligkonjunkturen nirmar
sig. Efter aktioner som centralbanker och regeringar virlden
&ver genomfort har en mer normalt fungerande marknad redan
inletts. Under 2009 vintas en fortstatt expansiv global penning-
politik och méjligen kommer ytterligare atgirder fran central-
banker och regeringar och troligtvis kommer den finansiella
krisen att gradvis att avta under 2009.

Tillvixten i omvirlden 4r betydligt lagre dn forutsett. BNP
i USA, Japan och ett antal europeiska ekonomier har minskat.
2009 bedéms att en rad OECD-linder kommer att uppvisa
negativa tillvixteal. Liga styrrintor, en gradvis normalisering av
finansmarknaderna och forvintade finansopolitiska stimulaner
forutses bidra till act BNP i USA och euroomradet dter borja vixa
2010. Tillviixten blir dock fortsatt svag och arbetslésheten fortsit-
ter att stiga. Konjunkturen i USA och euroomradet vinder upp
forst 2011. Tillvixtekonomierna i Asien har ocksd bromsats in
men ir hégre in OECD-linderna. Detta motverkar den globala
avmattningen, men betyder mindre for den svenska exporten.

Svenska konjunkturen har under 2008 forsvagats i snabb takt.
Sammantaget sjunker BNP med omkring 1 % helaret 2009.
Sévil exporten som den inhemska efterfrigan minskar. En stark
internationell BNP-tillviixt och stimulanser fran bide penning-
politiken och finanspolitiken bidrar till att tillvixten i svensk
ckonomi dterhimtar sig 2010.

Den svaga efterfrigan och svarigheter med att f3 [in bidrar «ill
att investeringar sjunker betydande under 2009. Konsumtionen
utvecklas mycket svagt 2008 och 2009. Férsvagningen av arbets-
marknaden framéver och stramare kreditvillkor talar ocks3 for en
fortsatt svag konsumtionstillvixt. Sysselsittningen minskar bade
2009 och 2010. Foretagen minskar sysselsdttningen med nirma-
re 3 % 2009 i syfte att hoja produktiviteten och anpassa antalet
anstillda till den svaga efterfrigan. Varslen har 6kat dramatiske
och arbetslosheten 6kar under 2009 till mest 8,4% 2010.

Skatteunderlagets tillvixt sjunker frin drygt 5% 2008 till
knappt 3 % de kommande tre dren. Det i kombination med no-
minellt oférindrade statsbidrag gér att utrymmet for kostnads-
Skningar i kommuner och landsting kommer att vara starkt be-
grinsat under de kommande aren. Avmattning och kreditoro ir
bida exempel pa varfor det behdvs plusresultat bland landsting
och kommuner. Fér kommunerna ir utgangsliget relative gott.
Resultatet i &r bedoms kunna éverstiga tumregeln pa 2 % i ge-

nomsnitt. Fér kommande ar 4r detta dock inte majligt, trots en

viss anpassning av kostnaderna till lingsammare intiktsokning.
Minga kommuner kommer att fa det besvirligt. Kraven skirps
dirfér pa kommuner och landsting att fortsitea och intensifiera

effektivitets- och rationaliseringsarbetet.

Naringsliv

Niringslivsarbetet i Hirnésands kommun bedrivs inom utveck-
lingsenheten som ligger under kommunstyrelseforvaltningen.
Det externa utvecklingsarbetet innefattar strategiska niringslivs-
frigor, centrum- och besdksniringsutveckling, inflyttningslots
och landsbygdfrigor.

Under férsta kvartalet 2008 bérjade tre nya medarbetare pé
utvecklingsenheten. De nya niringslivsutvecklarna har inrike-
ning mot:

e centrumutveckling och aktiviteter

* besoksniring och landsbygdsfrigor

e foretagslots.

Under andra kvartalet av 2008 s& avvecklades Utansjé Bruk.
Bruket sysselsatte 140 personer och har haft en lang industrihis-
toria i Hirndsand. Kommunen ir engagerad i omstillningen av
omridet som leds av Utansjd Bruk.

Niringslivsradet bestar av 8 féretagare som tillsammans med
kommunen skall diskutera strategiska fragor for utveckling av
niringslivet. Under éret har gruppen triffats 4 ginger, manga

olika fragestillningar har diskuterats.

Utvecklingsprojekt/omraden
Besoksniringen
Besoksniringen har efter beslut om ny strategi hsten 2007 bli-
vit ett viktigt focus omrade. Kommunen ir engagerad i ett antal
projekt som bla handlar om:

e Turistbyrdverksamhet

e Framtida drift av Hemsd Fistning

* Hoga Kusten som destination

¢ Gisthamnar

Centrum

Centrumutvecklingsprojektet har under aret arbetat med att hit-
ta en ny tydlig marknadsprofil for handeln i Hirnésand, "Han-
delsplats Hirnosand”. Projektet har provat flera nya aktiviteter
for att stimulera handeln. Under dret har man ocksa jobbat med
tillginglighetsfrigor for centrum ex parkeringsplatser, gdgatan
mm. Utvecklingsenheten tog initiativ till en handelsanalys for

kommunen som blivit ett viktigt redskap i det fortsatta arbetet.

Inflyttning
Kommunen har tillsammans med de andra kommunerna i re-
gionen marknadsforts under en helg i Stockholm fér att beritta

mera om majligheter fér potentiella inflyttare. Kommunen har



arrangerat tvéd inflyttningsakeiviteter dér vi hilsar nyinflyttade
vilkomna till Hiirndsand. Aret avslutades med en aktivitet den
27 december dir 20 foretag visade upp jobb och bo méjligheter
i Hirndsand. Utvecklingsenheten arrangerade missan och hade
marknadsfért det mot utflyttade Hirndsandare samt i en separat
bilaga i Tidningen Angermanland. Inflyttningssiffrorna visar
dock fram till tredje kvartalet negativa siffror vilket beror pa
storutflyttning i de yngre &ldersgrupperna.

Foretagslotsen generell niringslivsutveckling
Linet har ett gemensamt utvecklingsprojeket kring niringslivsfra-
gor. I projekeet har vi under aret jobbat med olika aktiviteter som:
* Nyhetsbrev till alla foretag i Hirnosand
* Niringslivsgala
* Kontaktkvill
* Frukostméten
* Branscheriffar
* Ledamdterna i Kommunfullmiktige besckte

30 foretag i september.

Nystartade foretag
Fran 2008-09-01 har kommunen upphandlat externkonsult f6r
att utfora arbetsuppgifter som radgivning, och informationstrif-
far. Informationstriffarna sker frin i host pd kvillstid. Antalet
deltagare har 6kat markant nir vi nér en ny malgrupp.
Nyforetagandet har under éret 6kat med dryga 6,4 % jaimfort
med perioden jan-dec 2007. Under perioden jan-dec 2008 har
det startats 133 nya foretag, detta dr den hogsta siffra som har
uppmitts sen 2002.

Etableringar

Arbetet med att bearbeta nya och befintliga kontakter for externa
etableringar pdgdr pé olika nivéer. I &r har arbetet varit fokuse-
rat pd handel, fastigheter, turism och mindre industri. 10 olika
foretag har besokt Hirnésand och tittat pd férutsittningarna att

etablera verksamhet pa orten. Bearbetningen sker genom flera

olika kanaler.

Arbetsmarkanden
De storsta privatigda foretagen ir Com Hem AB och Bravur Bygg.
I Hirnésand finns ca 1100 aktiva privata foretag med sam-

manlagt ca 5 500 anstillda.

Arbetsmarknad

Hogkonjunkturen nadde sin kulmen under hést 2007 och under
varen har sysselsittningen kommit att avmacttas. Efterfrigan pa
arbetskraft fortsitter att minska men inte dramatiske, antalet
arbetssokande dkar. Sysselsittningsminskningarna drabbar hela
arbetsmarknaden och vintas sivil i privat som i offentlig sektor.

Arbetssokande i linet har minskat fran 20 351 personer till

19 064 personer vilket innebir en minskning péd 6,3 %. Dire-
mot antal arbetslosa i linet har dkat frin 5 411 personer till

5 623 personer en okning pa 3,9 %, dirav langtidsarbetslosa
med 1 355 personer vilket dr en minskning p 19,6 %.

Arbetsmarknadssituationen i Hirnésand

Vid jimférelse mellan januari 2008 respektive 2009 kan man
konstatera att antalet Sppet arbetslosa kommer att vara ofor-
indrad, samtidigt som antalet arbetslésa i atgird bedoms dka
under 2009. Summan av antalet arbetslsa och arbetssdkande
i konjunkturatgird har minskat med 307 personer fran 2 252
personer november 2007 till 1 945 personer november 2008.
Inga sirskilda grupper bidrar till denna utveckling.

En av de hardast drabbade grupperna arbetssokande 4r ungdo-
mar och utrikes fodda. Den stora ungdomskull som avslutar sin
gymnasieutbildning under viren 2009 bedéms fi stora problem
att komma ut pd arbetsmarknaden under ridande konjunkturlige,
vilket innebir en 6kade ungdomsarbetsloshet. Férhoppningsvis
kommer fortsatt integration att leda till arbete, men i dagsliget
har médnga svart att konkurrera med svenskfédda arbetssékande.

De flyktingar och invandrargrupper som inte kommer in pa
arbetsmarknaden 16per risk att bli beroende av férsorjningsstod.
Deras brister i svenska spriket medfor att arbetsformedlingen
i vissa fall bedémer att de inte 4r matchningsbara mot lediga
janster. Mdnga av dessa minniskor har gatt mellan 1000-1500
timmars undervisning i SFI (svenska for invandrare).

Under 2008 har arbetslivstorvaltningen vidtagit en del
atgirder for att stirka gruppens etablering pa arbetsmarknaden.
Ytterligare insatser planeras f6r 2009 bla att introduktionen ir
pa heltid for alla nyanlinda, satsning pd instegsjobbs atgird till
nyanlinda ir i ging, SFA (svenska for arbete) dir den nyanlin-
des spriakinlirning direke riktas mot ett yrkesomride. Okade
samarbete med arbetsférmedlingen, socialtjinsten och forsik-
ringskassan for ytterliggare satsningar pd ungdoms sida.

Sammanfattningsvis Hirnésand kommer inte att drabbas lika
hart av den kommande ligkonjunkturen som évriga landets kom-
muner. Sysselsittningen kommer att minska enligt senaste progno-

sen frimst i privata tjdnstesektorn och offentligsektor under 2009.

2008 2007
Arbetslosa 18-64 ar 667 780
Arbetslosa 18-24 ar 167 183
Arbetsmarknadsprogram 18-64 ar 293 180 204
Arbetsmarknadsprogram 18-24 ar 89 31 204

Arbetsmarknadssituation i Hirnésands kommun.
Vecka 2. aren 2009-2007




Befolkning

Enligt Statistiska centralbyrin uppgick Sveriges befolkning till
9 256 347 personer 2008-12-31. Folkmingden har kat med
drygt 73 000 personer under 2008, vilket kan jimféras med en
okning pa 71 000 personer under 2007. Befolkningsékningen
beror mycket pd en fortsatt hég invandring och ett stort antal
fodda.

Visternorrlands ldn visar en minskning under 2008 med 77
personer. Sundsvall, Timri och Ornskoldsvik uppvisar en positiv
befolkningsutveckling medan &vriga kommuner i linet minskar
sin befolkning under 2008.

Folkmingden i Hirnésands kommun uppgick 2008-12-31 till
24 716 personer, en minskning under 2008 med 206 personer.
Fodelsenettot (antal fédda minus antal déda) 4r visserligen
fortsatt negativt (-77) men inda bittre in genomsnittet under
den senaste tioarsperioden. Befolkningsminskningen under
2008 beror istillet till storsta delen pa ett ovanligt stort negative
flyteningsnetto (antal inflyttade minus antal utflyttade) (-133).
Hirnésand har inte férlorat si manga invénare till andra kom-
muner inom linet, de flesta flytear istillet till dvriga kommuner
i Sverige.

Med bérjan i mitten av 1990-talet har befolkningen i Hir-
nésands kommun sjunkit stadigt. 2003 och 2004 sig det ut
att stabilisera sig, men aren efter det har dter uppvisat en stadig
minskning, dock inte lika stor som under slutet av 90-talet.
Nedliggningar och flyttningar av flera myndigheter och féretag
har troligen bidragit till befolkningsminskningen. Att min-
niskor flyttar for arbete eller studier pd annan ort ér ett rimligt

antagande.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR HARNOSANDS KOMMUN 1994 - 2008
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Hirndsands kommun arbetar aktivt med olika insatser for att

vinda den negativa trenden.



God ekonomisk hushallning

Kommunernas ekonomiska styrning baseras frimst pd Kommu-
nallagen och Lagen om kommunal redovisning. Enligt Kommu-
nallagen ska budgeten upprittas si att intikterna Sverstiger kost-
naderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pd att mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall budgeteras och
utvirderas. Budgeten ska dven innehalla en plan fér ekonomin
de nirmaste tre aren, varav budgetaret ir det forsta. Arsredovis-
ningens férvaltningsberittelse ska dven innehélla en utvirdering
om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts och

om resultatet 4r forenligt med de mél som fullmiktige beslutat
om. Det ir viktigt att bide dessa mal och verksamhetsmélen 4r
tydliga och mitbara.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushillning och
balanskravet limnar inte utrymme for tolkningar. God eko-
nomisk hushéllning stiller mycket hdgre krav pa resultatet in
vad balanskravet gor. Skillnaden ir svér att kvantifiera, men att
urholka tillgingar med inflation eller minskad investeringsnivd

ir inte god ekonomisk hushallning.

Mal och maluppfyllelse

Hirndsands kommun tillimpar malstyrning. Frén och med
verksamhetsiret 2009 skall Hirnsands kommun anvinda
balanserad styrning som styrmodell genom hela organisationen.
Mialstyrningen skall grundas pa Hirndsand 2015 som antagits av
kommunfullmiktige.

Hirnésand 2015

Vision: Hela Hirndsand en scen dir alla spelar roll — Vi vigar

* En lingsiktig hallbar ekonomi

e Attraktivt att bo och verka i Hirnésand

o Attraktivt att arbeta for arbetsgivaren Hirnésands kommun

* Genom strategiska regionsamverkan n uppsatta mél effektivare

Finansiella mal

Resultatet skall vara positivt, minst 20 mkr &r 2010

Finansiella mal

For att uppnd en god ekonomisk hushallning ir den &vergripan-
de ekonomiska malsittningen enligt balanspaketet 2005/2010
styrande. Paketet innehéller finansiella mél for att fi en ekonomi
som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for att kunna bedriva

kirnverksamheten i framtiden.

I december 2007 togs beslut att Balanspaketet 2015 skall ersitta
balanspaketet 2005/2010 med anledning att de mal som sattes
var i manga delar svara att uppna. Balanspaketet 2015 kommer

att ersiitta de gamla Balanspaket frin och med 2009.

Verksamhetsmal

For varje nimnd/styrelse har kommunfullmiktige beslutat om
overgripande mal och inrikeningsmal for 2008. Varje nimnd har
sedan utarbetat mal/indikatorer utifrin fem fokusomraden: eko-
nomi, personal, medborgare, verksamhet och utveckling. Genom
de fem olika fokusomridena kommer ytterligare fokus att liggas
pd nimndernas verksamheter forutom det ekonomiska. Nedan
presenteras en sammanfattning av nimndernas maluppfyllelse
och uppfyllda mél per fokusomrade. En nirmare beskrivning av
nimndernas mél och miluppfyllelse finns i verksamhetsberit-
telserna.

Kommunstyrelsens inriktningsmal 4r ledning, styrning och
samordning utifrin de mal som kommunfullmiktige har fast-
stillt, med ambition att Hirndsand ska var en expansiv stad och
kommun med 6kande folkmingd och en vixande arbetsmark-
nad. Internt ska kommunstyrelsen tillse att dvergripande mal
gillande verksamhet, personal och ekonomi uppnas samt att viss

service tillhandahalls till évriga nimnder.

Maluppfyllelse

O Positivt resultat pa 4,5 mkr, men dock ir det lingt kvar till 20 mkr

Soliditeten inkl ansvarsférbindelsen till pensioner skall vara
positivt senast 2010

@ Soliditeten 2008 ir -12 %, en marginell forbittring sedan 2007

@ Malet ir uppfylle

@ Malet ir inte uppfylle




Sammanfattning av styrelse/nimnds maluppfyllelse

© @ Antalmil Uppfyllda mali %

Kommunstyrelsen 6 5 11 55 %
Arbetslivsnimnden 8 6 14 58 %
Samhillsnimnden 4 8 12 34 %
Skolnimnden 6 10 16 38 %
Socialnimnden 6 6 12 50 %
Totalt 30 35 65 47 %

Utav de 65 antagna mélen har 47 % uppfyllts under dret en liten
forbittring sedan foregdende ar (44 %). 53 % av mélen 4r inte

uppfyllda 2008.

Uppfyllda mél per fokusomride:

Personal
Kommunstyrelsen 1(3)
Arbetslivsnimnden 2(2)
Sambhillsnimnden 2(2)
Skolnimnden 2(3)
Socialnimnden 3 (3)
Uppfyllda mal (antal mal) 10 (13)
Uppfyllda mil i % 77 %

Flest uppnddda mal dr inom personalomrédet frimst for

den sinkta sjukfrinvaron. Délig maluppfyllelse dr det inom
ekonomiomridet eftersom de flesta nimnderna har ett negativt
resultat. Medborgarperspektivet har inte heller natt upp dill en
godtagbar nivé, d& ménga férvaltningar inte har hunnit med att
undersdka hur néjd kunderna/medborgarna ir med den service

som erbjuds.

Verksamhet
2(2)
3 (3)
0(2)
1(5)
1(3)
7 (15)
47 %




Finansiell analys kommunen

Finansiella mal
for Harnosands kommun

Hirndsands kommun antog Balanspaketet 2005/2010 i decem-
ber 2003. Paketet innehaller nya ekonomiska maél for att fi en
ekonomi som kan ge en ekonomisk handlingsfrihet for att kunna
bedriva kirnverksamheten i framtiden. Mélen ir att resultatet
2005 skulle vara positivt och minst 20 mkr ar 2010. Netto-
kostnadernas andel av skatteintikter och statsbidrag exklusive
finansnetto skulle vara maximalt 100% 2005 och successivt
minska till 97% 2010. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse
till pensioner ska vara positivt senast 2010. Skuldsittningen for
hela koncernen ska minskas till 1 200 mkr 2010. De heligda
kommunala bolagen ska uppvisa goda lingsiktiga vinster relativt
risk och insatt kapital. De verksamhetsmissiga malen i kommu-
nen ska éverensstimma med de finansiella milen.

Hirndsands kommun har frin 2006 lagt in ansvarsférbindel-
sen avseende pensioner i resultat- och balansrikningen. Redovis-
ningen speglar bittre den ekonomiska situation som kommunen

befinner sig i.

RK-modellen

Hirndsands kommun har fran och med 2003 anvint sig av den
s kallade RK-modellen. Modellen bygger pa fyra aspekter: Det
finansiella resultatet, kapacitets-utvecklingen, riskforhallanden
samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
aspekeer, resultat — kapacitet och risk — kontroll, utgdr hérnste-

nar i denna modell.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft
over sina intakter och
kostnader under aret
och over tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Kapacitet

Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartliggs drets resultat och dess orsaker. En
obalans, nir kostnaderna 6verstiger intikterna eller en rorel-
seriktning mot obalans ir en varningssignal. Hir visas ocksa

investeringar och dess utveckling over tid.

Kapacitet

Aspekt nummer tvi benimns kapacitet eller lingsiktig betal-
ningsberedskap. Denna aspeke visar vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa lang sike. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig ir kommunen infér de dterkommande ligkon-

junkturerna.

Riskforhallande

Den tredje aspekten visar hur kommunen ir finansiellt expo-
nerad. Vid god ekonomisk hushéllning behéver kommunen pi
kort och medelling sikt inte vidta drastiska atgirder for att méta
finansiella problem. Som risk ingar dven borgensitaganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra benimns kontroll, dir upprittade
finansiella mélsittningar och planer f5ljs upp. God ekonomisk
hushllning uppnés bland annat genom en god foljsamhet mot
budget. Risk och kontroll hiinger samman genom att bada ir

matt pa férmagan att hantera problematiska situationer.

Finansiella nyckeltal som hjilpmedel

For att belysa stillning och utveckling inom de kommenterade
aspekterna anvinds ett antal finansiella nyckeltal. Exempel pa
nyckeltal ir driftskostnadsandel, rets resultat, likviditet samt

soliditet.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2007 2006
Fore extraordinira poster, mkr -25,5 -10,0
Efter extraordinira poster, mkr -25,5 -10,0
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,4 -2,2 -0,9

Kommunens resultat uppgick till 4,5 mkr, vilket dr en forbate-
ring med 30,0 mkr jimfért med 2007. Arets resultat i forhallan-
de till skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till + 0,4%.

Balanskravsutredning (Mkr) 2007 2006
Kommunens resultat -25,5 -10,0
Ansvarsférbindelse pensioner 5,9 97,2 50,6
Resultat enligt balanskravet 10,4 71,7 40,6

Balanskravet, att intikterna ticker kostnaderna, ska ses som ett
krav pd en ligsta godtagbara nivi pé resultatet. Fér att dessutom

leva upp till kravet pa en god ekonomisk hushéllning ska resul-




tatet over tiden dverstiga denna miniminivi. Kommunens egen
malsitening enligt balanspaketet ir att resultatet 2006 skulle vara
positivt och minst 20 mkr ar 2010 inklusive ansvarsférbindelsen
for pensioner. Kommunen har dirmed en hégre malsittning dn
det lagstadgade balanskravet.

Vid avstimning av balanskravet har kommunen valt att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner skall bortriknas frin
resultatet. Kommunens resultat pa 4,5 mkr blir efter justeringen
+10,4 mkr och kommunen klarar dirmed balanskravet 2008.
Kommunen klarar dock inte sitt eget krav pd ett resultat pd

+20 mkr inklusive kostnaden for ansvarsforbindelsen.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Férindring i procent) 2007 2006
Verksamhetens intikter 5,3 3,4
Verksamhetens bruttokostnader 5,2 2,3 4,5
Skatteintikeer & statsbidrag 3,4 4.2 2.3
Verksamhetens nettokostnad 0,0 6,2 7,8

Verksamhetens intikter har under 2008 minskat med 8,6%
jimfore med 2007. Intikeerna var 284 mkr &r 2007 och
259 mkr ar 2008, en minskning med 14 mkr. Detta beror pd att
bidragsintikterna inom arbetslivsnimnden har minskat med
20 mkr, frimst minskade statsbidrag pa grund av firre flyktingar
samt att bidraget till plussjobben inte finns kvar 2008. Inom
kommunstyrelsens omrade beror de minskade intikterna frimst
pd uteblivna intikeer i hamnen, samt att avdragen fér hem-pc
har upphért.

Verksamhetens bruttokostnader har 6kat med 5,2% jimfort
med 2007. Bruttokostnaderna var 1 327 mkr 4r 2007 och
1 396 mkr i dr, en 6kning med 69 mkr. Skatteintikterna och
statsbidragen okade med 3,4% under 2008. Ar 2007 var sum-
man skatteintikter och statsbidrag 1 135,7 mkr och dr 2008 var
summan 1 174,4 mkr en 8kning med 38,7 mkr. Eftersom kom-
munens nettokostnad ir oférindrad jimfort med forra dret och
summan skatteintikter och statsbidrag har dkar har kommunens

resultat forbittrats.

Nettokostnadsandel av skatteintikter och statsbidrag

(Procent) 2007 2006
Nettokostnadsandel

fore finansnetto, % 100,3 98,5
Avskrivningarnas andel av

skatteintikter och statsbidrag, % 1,8 1,7
Nettokostnadsandel fore

finansnetto inkl avskr, % 98,8 102,1 100,2
Finansnettots andel av

skatteintikter och statsbidrag, % 0,9 0,2 0,7
Nettokostnadsandel

inkl. finansnetto, % 99,7 102,2  100,9

For att uppnd och vidmakehélla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
miitas genom nettokostnadsandelen som innebir att samtliga
16pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En nettokostnad under 100 procent innebir en positiv balans
mellan I6pande kostnader och intikeer.

Verksamhetens nettokostnad i férhallande till skatteintikter
och statsbidrag fore finansnettot uppgér till 98,8% for ar 2008.
Malet ir att nettokostnadsandelen fére finansnetto skulle vara
maximalt 100% 2005 och maximalt 97% &r 2010. Arets net-
tokostnadsandel ir en férbittring relativt féregiende ér. I kom-

munens mal for nettokostnadernas andel ingdr inte finansnettot.

Investeringar 2007 2006
Nettoinvesteringar, mkr Blll 23
Avskrivningar, mkr 20 18
Nettoinvestering/ avskrivning, % 152 130
Sjilvfinansieringsgraden

av dret investeringar, % 59 -34 34
Investering relativt verksamhetens

bruttokostnad, % 3,3 2,3 1,8

Investeringarna i kommunen har 6kat och ligger 2008 pa

46,5 mkr. Merparten av drets investeringar har gjorts inom
Samhillssnimnden avseende gator och vigar, Resecentrum och
Ostra Bondsjogatan.

Investeringsutvecklingen 2006-2008 visar pd att investerings-
volymen har ckat 2008. Nettoinvesteringarna relaterat till arets
avskrivningar ligger ver 100% och investeringarna relativt
verksamhetens bruttokostnader har 6kat nigot. Investeringarna
har de senaste dren finansierats genom egna genererade medel,
det vill siga sjilvfinansieringsgraden av investeringarna ligger

Sver 100%. I 4r ligger sjilviinansieringsgraden pa 59%.

Soliditet (procent) - 2007 2006

Soliditet -12 -12 -10

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med egna medel, det vill siga kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hégre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutveckling och tillgdngarnas forindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -12%. Det egna
kapitalet uppgar pa balansdagen till -111 mkr. Kommunfull-
miktige har satt som mal att det justerade egna kapitalet med
hinsyn till ansvarsférbindelsen fér pensioner ska vara positiv
senast 2010.



Risk och kontroll

Likviditet 2007 2006
Balanslikviditet, % 150 67
Rérelsekapital, mkr 122 -81
varav semesterléneskuld 56 52 54
Anliggningskapital, mkr 213 -237 -9

Balanslikviditeten 2008 ir 148%. Kommunens kassa pa
balansdagen uppgér till 234 mkr. Rérelsekapitalet dr positivt.

En forklaring till detta ér att i medel dnnu inte dverforts till

pensionsstiftelsen.
Lineskuld 008 2007 2006
Laneskuld, mkr 1 41 112

Under 2008 har kommunen amorterat 40 mkr. Lineskulden
uppgér 2008 till 1 mkr. Kommunen har i princip ingen line-
skuld kvar lingre och det iterstiende linet kommer antagligen

att l6sas inom kort.

Borgensatagande 2007 2006
Borgen, mkr 908,8 1284,5

varav

- kommunala bolag 817,6 865,7 1238,4
- egnahem 3,5 4,0 5,1

Kommunens borgensitagande uppgir till 858 mksr, vilket ir en
minskning med 51 mkr jimf6rt med 2007. Minskningen beror
pd amortering. Huvuddelen av dtagandet, 95%, beror pa borgen
som har tecknats for lan tagna i de heldgda kommunala bolagen.
Borgensitagande utanfor koncernen uppgar till 41 mkr, varav
4 mkr 4r act hidnfora dll borgensitaganden for egnahem.
Kommunen borgar f6r huvuddelen av de kommunala bola-
gens ldn. Fran och med 2006 inférdes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt dven for Folkhdgskolan i Hirnésand.
Nir det giller infriande av borgensataganden for egnahem varie-
rar detta ar fran ar, men i snitt forekommer ett drende om Aret.
Det brukar generera ett borgensutfall pa cirka 0,1 mkr styck.
Ingen kostnad fér detta har uppkommit 2008. Frin och med

2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina kommunala

bolag.

Pensionsatagandet

(Mkr, inklusive l6neskatt) 2007 2006
Avsittning 781 770 660
Totalt pensionsskuld 781 770 660

Hirndsand redovisar frin och med 2006 hela sin pensions-

skuld i balansrikningen. Det medfér att ingen ansvarférbindelse

avseende pensioner finns upptagen. Detta ger en mer rittvisande
bild av kommunens ckonomiska stillning. Pensionsskulden kar

arligen.

Budgetfoljsamhet per helar

(Mkr) 2007
Kommunstyrelsen -69,8
Arbetslivsnimnden 1,3
Sambhillsnimnden -3,3 -0,8
Skolnimnden -1,0 14,3
Socialnimnden -1,3 2,9
Avvikelse nimnder 10,8 -52,1

Budgetfsljsamheten visar hur ekonomistyrningen i kommunen
bidrar till att en god ekonomisk hushéllning. En god budgetfslj-
samhet bidrar till att kommunen littare kan korrigera eventuella
svackor i ekonomin. I tabellen ovan visas avvikelser mot budget.
Ett negativt virde innebir att nimnden/styrelsen har forbrukat
mer medel dn de har blivit tilldelade av kommunfullmikrige.
Kommunstyrelsen uppvisar det storsta dverskottet med

23,1 mkr. Det beror frimst pa att kostnaderna for pensioner blev
ligre 4n budgeterat samt att sociala avgifter limnar ett éverskott
eftersom kommunen internt tar ut ett hégre paslag 4n vad det
verkliga péslaget ar. Det storsta underskottet kommer fran
arbetslivsnimnden, en avvikelse mot budget med -31%. Total
budgetavvikelse for nimnderna ir +10,4 mkr, vilket dr +1%.

Prognos 1-3 samt utfall (mkr) Jan April Aug

Kommunstyrelsen -1,0  -6,4 -6,0
Arbetslivsnimnden 0,0 0,0 -3,0
Samhillsnimnden -39 33 -38 -3
Skolnimnden 0,0 0,0 0,0 -1,0
Socialnimnden 20 20 -2,7 -13
Avvikelse nimnder -6,9 -11,7 -155 10,8

Tabellen visar prognoser per tertial och utfallet for 2008,
exklusive avskrivningar och finansiering, men inklusive med-
tagna Sver- respektive underskott fran tidigare r. I utfallet per

heldr visar nimnderna ett dverskott pd 10,8 mkr.

Kinslighetsanalys

(Mkr) 2007 2006
Skatteférindring, 1 kr 39,3 38,0
Lonedkning, 1 % s 7,8 8,6

Prisférindring varor och tjinster 1 % 5,4 3,3 4.4
Rinteférindring 1 %, lingsiktiga lan 0,0 0,4 1,1
Lésen av borgen, 10 % 8,6 9,1 12,2

Kommunen paverkas av hindelser utanfor dess kontroll. Ett sitt
for att visa och gora det tydligt hur olika forindringar paverkar

kommunens finansiella situation 4r att uppritta en kinslig-




hetsanalys. Tabellen ovan visar hur ett antal faktorer paverkar
kommunens finansiella resultat. En skattehdjning/sinkning med
1 kr 2008 skulle innebira en resultatpaverkan pa dryg 42 mkr.

I tabellen framgar ocks att en procents 16neskning innebir en
kostnad f6r kommunen pa 8,6 mkr. Vidare visas att en procents
okning av bruttokostnaderna medfér en resultatpiverkan pa

5,4 mkr. Rinteforindring paverkar inte kommunens finansiella
situation eftersom kommunen i princip inte har nagra lan. Att
16sa tio procent av lén som kommunen borgat fér innebir en

kostnad pé 8,6 mkr.



Medarbetare kommunen

Hirndsands kommun har under aret 6kat sin personal dir
tyngdpunkeen ligger hos socialnimnden. Medeldldern sjunker
nigot. Milet om sinke sjukfranvaro dér 2008 ars mél var 7,5 %
har uppfyllts.

Personalforsorjning

Antalet tillsvidareanstillda uppgar per den 31 december 2008
till 1976 personer, varav 1525 kvinnor och 451 min. Av antalet
tillsvidareanstillda ir 77 % kvinnor. Antalet tillsvidareanstillda
har under 2008 6kat med 47 vilket motsvarar 2,4 % sedan

foregiende ar.

Antal anstillda 2007

M:n Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 444 1485 1929
Visstidsanst. 65 117 182 23 77 100
Tortalt 516 1642 2158 467 1562 2029

Som framgar av tabellen har det skett en pitaglig kning av
antalet anstillda inom kommunen under dret. Med visstidsan-
stillda avses tidsbegrinsad anstillning som innehar minadslén,
diribland ldngtidsvikarier och allmin visstidsanstillning. Siffran

for 2007 avser endast lingtidsvikarier.

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

(Antal) Arsarbetare Tillsvidareanst.
(1 700 tim.) 2007
Kommunstyrelsen 133 137
Arbetslivsnimnden 37 39
Samhillsnimnden 77 69 82
Skolnimnden 772 742 784
Socialnimnden 950 863 888
Totalt 1976 1 844 1929

Det totala antalet tillsvidareanstillda uppdelat per nimnd ir 1
976. Okning av tillsvidareanstillda har skett inom kommunsty-
relsen och socialnimnden. Inom socialnimnden bestar 6kningen
till stor del av vikariat som dvergatt till tillsvidareanstillning.
Det faktiska utfallet for lonekostnader 4r hogre dn foregiende
ar. Nedan presenteras en jimforelse med foregiende 4r. Siffran

inom parantes visar ar 2007.

Lonekostnader

(mkr) 2007
Léner 570,7
Lagstadg arbetsgivaravgift 187,9
Avtalsforsikringar 17,3 16,8
Sjuklénekostnad 6,5 6,3
Totalt 811,9 781,7

Av totalt antal tillsvidareanstillda arbetar 74 % (75) heltid.

71 % (72) av kvinnorna och 85 % (86) av minnen arbetar hel-
tid. Medelsysselsdttningsgraden 4r pa samma niva som féregien-
de ar, for tillsvidareanstillda uppgar den till 94 %. For kvinnor

ir medelsysselsittningsgraden 93 % och f6r min 96 %.

Diagram: Aldersindelning av antal tillsvidareanstillda
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De procentuella storleksskillnaderna mellan &ldersgrupperna ir
i stort oférindrad. Som tidigare ir det gruppen 50-59 &r som
ir den storsta med 34 %, och gruppen 20-29 ar som ir den
minsta, med 6 % av totalt antal anstillda. En liten 6kning sedan
foregaende ar emellertid kan mirkas av den yngsta aldersgrup-
pen gentemot den ildsta.

De tillsvidareanstilldas medeldlder i december 2008 uppgar
till 47,5 vilket ér en viss minskning for andra dret i rad (48,1).
For kvinnorna 4r medeldldern 47,7 och f6r minnen 46,8.

Under &r 2008 har 75 av de tillsvidareanstillda gitt i pension
varav 24 personer har avslutat sin anstillning genom att accep-
tera erbjudande om fortida pension. Dessa personer blir 65 ar
2009 och 2010. Detta ir den huvudsakliga anledningen till att
beriknat antal pensionsavgingar har minskat &r 2009 och 2010
jamfort med berikningen ar 2007.

Under kommande femarsperiod beriknas 273 av de nuva-
rande 1976 tillsvidareanstillda ga i pension, vilket innebir
14 % av de nuvarande tillsvidareanstillda. Berikningarna 4r

gjorda utifrén en pensionsélder pa 65 ar.




Diagram: Beriknat antal pensionsavgingar 2009-23
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Arbetsmiljo

Under 2008 har sjukfranvaron fortsatt att minska. Da 2007
ars sjukfrinvaromal pé 8,5 % uppnéddes redan 2006 sattes ett
nytt mal pa 7,5 % for 2008. Total sjukfrinvaro av sammanlagd
ordinarie arbetstid uppgér for 2008 dll 6,7 %.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid'

(%) 2007
Totalt 7,5
Kvinnor 8,6
Min 4,1
29 ér eller yngre 3.8
30 — 49 ar 7,6
50 ar och ildre 8,2
60 dagar eller mer av total sjukfrinvaro 70,9
Nimnder

Kommunstyrelsen 5,5 4,6
Arbetslivsnimnden 4,6 7,0
Samhillsnimnden 3,2 3,2
Skolnimnden 6,6 7,6
Socialnimnden 7,4 8,3

! Tabellen avser framforallt att visa forindringar inom resp. gruppering inte for acc
gbra jimforelser mellan olika grupper eftersom antalet skiljer sig markant ¢ mellan

olika grupperingar.

Sjukfranvaron i kommunen minskar generellt. Stérsta minsk-
ningen har skett i de yngre aldersgrupperna. For kvinnor har
sjukfrdnvaron minskat frin 8,6 till 7,4 % medan sjukfranvaron
for min har kat ndgot. Endast inom gruppen min visas en liten
okning.

Under éret har projektet Deltidsfrisk implementerats i
verksamheten i syfte att 6ka forutsittningarna for medarbetare
som varit heltidssjukskrivna en lingre tid att tergd till arbete.

Den anstillde fir genom projektet en chans att prova pd nagot

nytt och hitta nya vigar i arbetslivet eller aterga till sitt ordinarie
arbete.

Under éret inférdes en gemensam vision och rikdlinjer gil-
lande friskvard for samtliga medarbetare dir en viktig del av
att utveckla Hirndsands kommun till en attraktiv arbetsplats
ir att stimulera medarbetare till god hilsa, bra trivsel och stort
engagemanyg i sitt arbete. En hilsobefrimjande friskvardssatsning
ger medarbetaren méjlighet att ta ett okat eget ansvar. For att
stimulera detta satsar kommunen pd friskvird som omfattar alla
medarbetare.

Arbetsgivaren stir for en friskvardspeng upp till ett belopp av
hégst tusen kronor per anstilld och 4r och att medarbetare har
mojlighet att motionera, nir arbetet s tillater, pa betald arbets-
tid en timme per vecka.

Gillande hilsofrimjande aktiviteter dr malet att 60 % av anta-
let inkdpta insatser ska fokusera pd hilsa och friskvird och 40 %
pé rehabiliterande insatser. Det mélet 4r nu uppnatt i och med
att idag bestér insatserna av 67 % forebyggande aktiviteter.

Kommunen fortsitter sitt lingsiktiga hilsofrimjande arbete
och en strategisk satsning har varit att utbilda ett dttiotal hilsoin-
spiratorer samt bilda ett aktivt nitverk for dessa. Idag finns en
idébank pa kommunens intranit med exempel pa lyckade frisk-
vardsinsatser, tips och idéer. Vidare har arbetsgivaren tillsam-
mans med de fackliga organisationerna bjudit medarbetarna pd

personalfest innehdllande littare fortiring och underhéllning.

Kompetensutveckling

Kommunen har under aret anordnat flera férvaltningsévergri-
pande chefsutbildningar. For att stirka kommunens chefer i sin
chefsroll har utbildningarna i &r inrikcats mot géllande lagstift-
ning som exempelvis lagen om anstillningsskydd och arbetstids-
lagen. Personalkontoret har dven genomfort en utbildning om
forsikringskassans nya regelverk, Rehabiliteringskedjan. Utbild-
ningen har syftat till att 6ka kompetensen om det nya regelverket
och effekterna som det kommer att fi for bide medarbetare och
chefer. Information har dven givits i samband med att kommu-
nen har &vergite till digitaliserat anstillningsavtal.

Medarbetarna arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling,
dels for att hélla sig ajour med nya lagar och regler, men ocksé
for att utvecklas som individ eller bredda sin yrkesroll. Exempel
pd detta har under éret skett inom socialnimnden dir ett projekt
har inletts ddr malet 4r att ge medarbetarna méjlighet att 6ka
sin forstdelse for sig sjilva och andra. Vidare har olika aktiviteter
utforts i syfte att infora nya synsitt inom ldreomsorgen.

Som en del i introduktionen har tvé separata informationsda-
gar rikeade till nyanstillda i kommunen anordnats. De inbjudna
har fitt information om kommunens organisation, politiker och

tjinstemins olika roller, sekretess och offentlighetsprincipen.



Framtida satsningar

Kommunen behéver trygga den egna personalférsérjningen
infor framtiden med tanke pa hog medelilder och en stor andel
pensionsavgingar. Ambitionen infor framtiden ir att pa olika
sitt oka kompetensen hos medarbetarna utgdende frin ett
systematiske kartliggningsarbete av de kommungemensamma
kompetensutvecklingsbehoven.

I syfte att sinka korttidsfrinvaron och dirigenom minska
kostnader for sjukldn, vikarier och produktionsbortfall samt 5ka
vilbefinnandet hos vira medarbetare kommer tjinsten sjuk- och
friskanmilan att successivt inforas. Tjinsten innehaller sjuk-
virdsrddgivning via telefon angiende symptom hos medarbeta-
ren, forslag till vird- och behandlingsatgird fran forsta sjukfran-
varodagen. Som en del i att 8ka vilbefinnandet kommer andra

former for stéd i rollen som chef och medarbetare att utvecklas.




Finansiell analys koncernen

Sammanfattning finansiell analys av
koncernen

Koncernens resultat 2008 4r avsevirt béttre dn tidigare ir. Kom-
munens resultat var negativt men AB Hirnésandshus stora plus-
resultat vigde upp detta. Den stora férklaringen av koncernens
positiva resultat 4r den forsiljning av fastighetsbolag som gjorts
under 4ret. Detta har medfort att koncernen har stirkes dels

likvidmissigt men @ven soliditeten har forbittrats.

Kommunkoncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatu-verksamhet bedrivs i bolagsform
i de tvd heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus
samt Hirnésand Energi och Miljo AB, HEMAB. De mjuka
verksamheterna sisom skola, vird och omsorg finns framfralle
i kommunen. I den sammanstillda redovisningen ingdr dven
Riddningstjinsten Hoga kusten — Adalen diir kommunens
andel uppgir till 33%.

Ovriga organisationer som kommunen har betydande dgande
i 4r av den storleken att deras paverkan pa koncernen endast ir
marginell. Eftersom dessa organisationer dessutom medfor en
lag risk for kommunen har bedémning gjorts att det inte 4r vi-
sentligt att konsolidera dven dessa organisationer in i koncernens
siffror. Dessa organisationers resultat redovisas endast separat
under en egen rubrik i den finansiella analysen av koncernen.
Organisationer som avses ir foljande, kommunens dgandeandel
inom parantes:

* Hiirndsands niringsliv AB (49%)
¢ Invest i Hirndsand AB (100%)
e Linsmuseet i Visternorrland (30%)

Kommunens aktieinnehav Kommunbrinsle i Adalen AB har
under 4ret slts till HEMAB.

Koncernredovisningen f6r 2006 4r dock inte justerad med
denna forindringen pd grund av att det endast blir mindre jus-
teringar av siffrorna. Det ér forst frin och med konsolideringen
av 2007 ar redovisning som ovan nimnda organisationer inte

finns med.

Resultat och kapacitet

Arets resultat (mkr) - 2007 2006
Fore extraordinidra poster S 119,7 4.4
Efter extraordinira poster 7,3 114,8 0,5

Koncernen visar ett dverskott med 7,3 mkr. Fore elimineringar
och konsolidering uppvisar bolagen féljande resultat; AB Hir-
nésandshus -4,8 mkr, Hirnésands Energi och Miljé AB 7,5 mkr
samt Riddningstjinsten Hoga kusten/Adalen 1,3 mkr.

Resultat och avkastning pa eget kapital i respektive heligt
bolag i koncernen

2007 2006
AB Hirnosandshus, mkr 130,3 0,6
AB Hirnoésandshus,
% av eget kapital -1,8% 47,4% 0,4%
HEMAB, mkr 7,5 9,4 15,3
HEMAB, % av eget kapital ~ 5,2% 6,9% 11,5%
Férindring av intikter och kostnader
(Procent) 2007 2006
Intikter " 36,5% 3,9%
Kostnader 1,9% 6,2% 8,6%

Forindringarna av verksamhetens intikter och kostnader visar
att bide intikterna och kostnaderna fér 2008 har minskat
jimfort med foregdende ar. Intikterna minskade med 221 mkr
och detta beror frimst pa foregiende ars forsiljningen av de
kommunala bolagen som genomférdes av AB Hirnésandshus.
Bortses effekten av férsiljningen blir minskningen av intikterna
endast -1,1%, eller -7 mkr.

Investeringar 2007 2006
Nettoinvesteringar, mkr -539 90
Avskrivningar, mkr 169 94
Nettoinv./avskrivning 203% -319% 95%
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar 54% -52% 106%

Den stora minskningen i virdet pa koncernens igda byggnader i
samband med f6rsiljningen av bolagen har paverkat arets nyckel-
tal.

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tvi heligda bola-
gen. AB Hirndsandshus innehar fastigheter medan HEMAB:s
anldggningstillgangar frimst bestar av el, vatten, fiber- och

farrvirmeanliggningar. Kommunens investeringar bestdr frimst

av gator.
Soliditet (Procent) - 2007 2006
Soliditet 6% 5% 1%

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditeten, uppgar
2008 till 6 %. Det laga talet beror pa tidigare ars stora negativa
resultat. Koncernens egna kapital uppgir till 127,4 mkr.



Risk och kontroll

Laneskuld fran kreditinstitut

2007 2006
Laneskuld, mkr 813 1297
Andel ldn som forfallet
till betalning, %
- inom ar 1 25% 32% 56%
-inomér2-5 69% 63% 31%
- efter ar 5 5% 5% 13%

Laneskulden i koncernen har minskat mellan 2007 och 2008
och uppgir tll 662 mkr 2008. Minskningen beror till storsta
delen pa 16sen av lan i samband med att fastighetsbolagen sildes
till Kungsleden. AB Hirndsandshus star for 92 % av den totala
lineskulden.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen for upplaning.
I dgardirektiven for AB Hirnosandshus och Hirnésand Energi
och Miljé AB framgir att bolaget skall f6lja kommunens finans-
policy samt ett forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp
lén. Under 2005 har ocksi borgenstak inforts i de heligda kom-
munala koncernerna samt Hirnésands Folkhdgskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for for-
indringar pd finans-marknaden. En viktig faktor i detta fall 4r
givetvis rintekostnaderna pa gamla lan, men ocksi méjligheten
till act skaffa nya medel till bra rinta. Kommunfullmiktige har,
i balanspaketet, antagit ett mal att de langsiktiga skulderna ska
minskas till 1 200 mkr 2010, vilket nu har uppnatts.

Likviditet 2007 2006
Balanslikviditet, % 185% 68%
Roérelsekapital, mkr 127 BoY) -118
Anliggningskapital, mkr 0 -217 133

Balanslikviditeten i koncernen uppgér i 4r till 132 %, forind-
ringen mot foregaende &r beror pé att kassa och bank har mins-
kat frén 528 mkr till 337 mkr. Anliggningskapitalet har dkat
sedan 2007, frimst beroende pd att de lingfristiga skulderna har
sjunkit med 160 mkr.

Pensionsitaganden

(Mks, inkl. léneskatt) 2007 2006
Pensionsatagande 812 797 687
Totalt 812 797 687

Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullkostnads-
smodellen av pensioner ligger nu hela pensionsatagandet for

koncernen i balansrikningen. Huvuddelen pa 780 mkr ligger
i kommunen och av dterstiende 32 mkr stir HEMAB f6r den

storsta delen.

Kinslighetsanalys

(Mkr) 2007 2006
Intikesforindring, 1 % 6,5 6,3
Loneskning, 1 % 9,4 10,1 D2
Rinteforindring 1 % 6,5 8,1 13,0

Ovan visas hur olika intikts- och kostnadsfrindringar paverkar
koncernen ckonomiske. En intiktsférindring med en pro-
centenhet ger +/- 6,4 mkr. En 16nedkning pd en procent ger en
kostnadsokning pa 9,4 mkr. En stor del lan i koncernen innebir
en risk i att rintorna hojs. En procents férindring pa lingsiktiga

lan ger +/- 6,5 mkr, vilket dr en minskning jimfére med 2007.

Ovriga organisationers resultat 2008

Resultatet per organisation avseende 2008 var som foljer:
* Hirndsands niringsliv AB, 0,1 mkr

e Invest i Hirnésand AB, 0,2 mkr

e Linsmuseet i Visternorrland, 0,7 mkr

Totalt ett plusresultat om 1,0 mkr, att jimfora med 6vriga kon-

cernens plusresultat om 7,3 mkr.




Medarbetare

Totalt antal anstillda i koncernen uppgir till 2605 personer, en
okning med 229 medarbetare sedan 2007. Antal tillsvidarean-
stillda medarbetare totalt har 6kat med 44, varav kvinnornas
okning utgdr 37 frén 2007, och uppgér nu till 2290.

Antal anstillda 2007

M:n Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 681 1565 2246
Visstidsanst. 188 127 315 40 90 130
Tortalt 876 1729 2605 721 1655 2376
Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

Tillsvidareanst. 2007
Kommunen 1929
Hirndsandshus 42
Hemab 135
Linsmuseet 62 63
Riddningstjanstforb. 80 77
Totalt 2290 2 246

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgir till 94 %, vilket ir samma som féregdende ar. For kvin-
nor uppgér medelsysselsittningsgraden till 93 % och for min
uppgér den till 97 %. I koncernen arbetar 76 % heltid, varav
71 % av kvinnorna och 88 % av minnen.

Tabellen nedan visar dldersférdelningen mellan &ldersklas-
ser. En forindring som gr att utlisa dr att andelen anstillda i
aldersgruppen 20-29 ér dkat frin 4,7 till 5,3 % samtidigt har
4dven andelen i aldersgruppen 60+ &kat. De tva pitalade forind-
ringarna antyder att den generationsvixling som vi pratat om nu
ir delvis paborjad och kommer att bli mer tydligt accentuerad
de kommande aren. Medelaldern har minskat och uppgér nu till
47,6 (48,0) ér, vilket kiinns rimligt med tanke pa att den storsta
Skningen under 2008 skett i aldersgruppen 20-29 r.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2007
20-29 ar 4,7
30-39 ar 19,2
40-49 ar 26,1 25,8
50-59 ar 34,7 35,3
60- 15,2 15,0
Totalt 100,0 100,0

Bolagen stir pi samma sitt som kommunen infér relativt stora
pensionsavgangar. Bolagen ser dock inte nigot behov av att vidta
nagra sirskilda dtgirder for att sikra personalférsdrjningen.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljdarbete syftar framst ill ace
minska sjukfrinvaron. Sjukfranvaron inom koncernen har mins-
kat jimfort med foregiende ar. Minskningen har skett 6verlag
utom vad giller minnen, dir det mirks en viss 6kning. Bolagens

koncernen

arbetsmiljdarbete ser ut pa lite olika sitt. Generellt uppmunt-
ras medarbetare pa olika sitt till hilsofrimjande aktiviteter, de
anstillda har bland annat méjlighet att trina pa arbetstid. Ett
bolag har under 2008 genomfért en promenad till Berlin, i form

av en stegtivling.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid'

(%) 2007
Tortalt 7,0
Kvinnor 8,5
Min 3,8
29 ar eller yngre 3,8
30 — 49 ar 7,2
50 ar och ildre 7,6
60 dagar eller mer av total sjukfranvaro 67,0 69,3
Koncerndelar

Kommunen 6,8 7,5
Hirnosandshus 2,8 4.4
Hemab 4,0 45
Linsmuseet 5,9 6,2
Riddningstj.férbund 0,8 1,1

"Tabellen avser framférallt att visa férindringar inom resp. gruppering inte for att gora
jimforelser mellan olika grupper eftersom antalet skiljer sig markant &t mellan olika

grupperingar.
Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom
koncernen. Under dret har utbildningar genomforts inom bland
annat arbetsmiljé, miljé och HLR (Hjirt-Lung-Riddning).
Flera utbildningar har riktat sig till alla anstillda inom respektive
bolag. Inom kommunen har det anordnats flera férvaltningss-
vergripande chefutbildningar inom frimst det arbetsrittsliga
omridet. En viktig aspekt for att sikra kompetensen, nagot som
koncernen i 6kande grad kommit till insikt om och nu mer
medvetet agerar for, 4r att ha kontroll pd generationsvixlingen.
En viktig forutsittning for att pd ett bra sitt utveckla verksamhe-
ten genom kompetensutveckling ir arliga medarbetarsamtal som
bildar underlag till de individuella utvecklingsplanerna. Detta

ir ett omrade som kommer att ses éver under nidstkommande &r
inom kommunen.

Sammanfattning av koncernens per-
sonalredovisning

Antal tillsvidareanstillda inom koncernen har 8kat med 44 med-
arbetare mellan 4r 2007 och 2008, huvudsakligen inom kommu-
nen. Medeldldern bland de anstillda har sjunkit marginellt och
ligger nu péd 47,58 (47,98) ér. Trots den sjunkande medeldldern
kvarstidr huvuddelen av koncernens stora pensionsavgingar.

De kommande stora pensionsavgingarna har innu si linge

inte medfort nagra sirskilda dtgirder. Koncernens sjukfranvaro
fortsitter glidjande nog att minska, detta tillskriver vi till del

det sedan ett antal &r pigiende forebyggande arbetsmiljdarbetet,
med speciellt fokus pa att minska sjukfrénvaron.



Miljoberattelse

Miljoarbete

Ett Miljomalsprogram f6r Hirnésands kommun antogs av KF
i mars 2008

Avsikten med de lokala miljomalen ir bl.a. att det ska ha en
vigledande funktion for niringsliv, organisationer och évriga
hirndsandsbor samt en styrande funktion fér kommunens
interna arbete nir det giller miljéfragor, t.ex. vid arbetet med
oversikesplanen.

Arbete med upprittande av ny avfallsplan med lokala avfalls-
foreskrifter pagar

Syftet dr att ge en samlad bild av dagens avfallshantering
och siitta upp mal for framtiden som styr oss mot ett hallbart
samhille. Avfallsplanen forvintas antas av kommunfullmiktige
under 2009.

Omfattningen av cesiummitningar av ilgkdtt har varit unge-
fir den samma som tidigare 4r, 180 stycken. Det har varit stor
variation pd inlimnade prover. Ca en tredjedel av 4rets ilgprover
ligger over grinsvirdet, vilket 4r stdrre andel 4n det varit under
senare ar. Aven for fisk och svamp 6verskreds grinsvirdet for
knappt en femtedel av proverna.

Ett naturvardsprogram faststilldes i december 2008.

Samhillsforvaltningen har pabérjat arbetet med att bilda det
forsta kommunala naturreservatet pa Gadeaberget. Statsbidrag
for markinlésen har ansokes hos Naturvirdsverket.

Arbetet med att réja och 8ppna upp for de unika ddellov-
triden fortsitter inom det kulturhistoriska strandomridet pa
Lévudden och lings Gadealeden.

Under 2008 har kalkningsanslagen ytterligare dragits ner och
nu kalkas ungefir 30 sjdar och ett storre vattendrag med stéd av
statliga bidrag.

Planarbete

Bygget av Adalsbanan ir i full ging och innebir att Samhillsfor-
valtningen fir ett 6kat antal planirenden och tillsynsirenden att
handligga. Byggande pagar bl.a. av tunnlar genom Murberget,
Kroksberget och Bjissholmsberget samt Alandsbron. Upplag

av berg/jordmassor, grumling av vattendrag mm. ir exempel pi
miljéfragor som handlagts.

Exempel pd pagiende planirenden dir miljéfragorna har vigt
tungt ir bl.a. planering av resecentrum och Bondsjéleden m.m.
Miljsarbetet och den ekologiskt hallbara utvecklingen ir en stor
och viktig del av det omfattande arbete som pagir med framta-

gande av ny Sversiktsplan.

Energiarbete

Lanets energiradgivare har genom Visternorrlands och Jimtlands
energikontor fitct EU-medel for flera projekt inom energiomra-
det. "EnergYZer” ir samlingsnamnet pa detta projekt. For-
valtningen mirker ett dkat intresse for energifrigan, bl.a. dkar

installationen av solfingare for villor i kommunen. Lagen om

energideklarationer tridde i kraft den 31 december 2008 och
kommunerna har tillsynsansvaret. Detta innebar en markant
okning av frigor fran fastighetsigare angiende detta.

I januari 2007 antog kommunfullmiktige en energiplan.
Samhillsnimnden har inte haft majlighet att jobba vidare med
atgirder i det till energiplanens knutna handlingsprogrammet.
Den insats som har kunnat genomféras under 2008 ir av kom-
munstyrelsen avsatta medel till energieffektivisering i bygdegar-
dar som pagér och beriknas bli klart under 2009.

Myndighetsarbete

Alands avfallsanliggning, Utansjoverkens vedrenseri pa Utansjos
industriomrade, Vindkraftspark pd Skuruberget, Hemson, samt
Almer Oil & Chemical Storage AB har samtliga fare tillstind
av Linsstyrelsens miljoprévningsdelegation under 2008. For
nirvarande pagar tillstindsirenden bl.a. for tva skjutfile pa
Hirnon, for en fiskodling pd Hemsén samt dndringstillstand
for Hirnésands Hamn. Férvaltningen har aktivt tagit del i dessa
drenden och limnat remissyttranden.
Forutom ordinarie miljétillsynsarbete har férvaltningen pa-
bérjat ett egenkontrollprojekt med sirskilt fokus pa energifragor.
Samhillsnimnden har beslutat om internkontroll rérande
rutiner kring prévning av enskilda avloppsanliggningar. Under

2008 har rutinerna utvecklats och en uppféljning har skett.










Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens dverordnande uppgift 4r att vara kommu-
nens ledande politiska forvaltningsorgan, med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen
leder och samordnar fdrvaltningen av kommunens angeligenhe-
ter och har uppsikt éver 6vriga nimnders verksamheter. Utdver
traditionella uppgifter f6r kommunstyrelseférvaltningen ansvarar
dessutom kommunstyrelsen for verksamheterna hamnen, kos-

tenheten, utvecklingsenheten och trafikenheten.

Mal- och maluppfyllelse

Inriktningsmal:

Kommunstyrelsens viktigaste uppdrag ir ledning, styrning och
samordning utifrin de mal som kommunfullmikrtige har fast-
stillt, med ambitionen att Hirnésand ska var en expansiv stad
och kommun med 6kande folkmingd och en vixande arbets-
marknad. Internt ska kommunstyrelsen tillse att Svergripande
mél gillande verksamhet, personal och ekonomi uppnés samt att
viss service tillhandahalls till 6vriga nimnder.
Indikatorer/Mal 2008: Mail
2008
Ekonomi

Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0%
Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%

Personal

Ledarskap andel medarbetarsamtal 97%
Sjukfranvaro kommunstyrelseforvaltning 4,3%
Sjukfranvaro kommunen 7,5% 7%
Medborgare

Antal nystartade foretag 100 133 @
Arbetsloshet % av total befolkning 4,0% 5,7% @
Verksamhet

Andel genomférda KF beslut senaste 12 man ~ 75%  90% O
Andel genomforda KS beslut senaste 12 mdn ~ 75%  80% O
Utveckling

Antal nettoinflyttning 50 -133 @
Niringslivsklimat ranking 250 289 @

@ Malet dr uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Analys av maluppfyllelse

Ekonomi ® ®
Resultatet pd 23,1 visar en stor avvikelsen mot budget. Det beror
dels pa att det har avsatts mer medel for pensioner dn vad kost-

naden blev samt att de sociala avgifterna gav ett éverskott.

Personal ® @ ®
Andelen medarbetarsamtal har 6kat frin 2007 samt att malet for

sjukfrdnvaron i kommunen 4r uppnatt.

Medborgare ©® ®
Antal nystartade foretag har dkat frin 2007 och 6verskridit
malet. Arbetslosheten blev hgre 4n beriknat.

Verksamhet ® ®
Andelen genomférda KF och KS beslut som har verkstilles fick
ett hdgre utfall in beriknat.

Utveckling ® ®
Kommunen tappar i Niringslivsklimat rankingen samt att net-

toinflyttningen ér simre dn 2007.

Aret som gatt

Kommunstyrelseforvaltningens organisation, som gillt sedan
2007-01-01, har under det gingna aret delvis forindrats och
dven framtida frindringar vervigs.

En férindring som skett 4r att djup- och oljehamnen sildes till
Séraker Hamnfastigheter AB i juli. Delta Terminal AB driver
sedan dess hamnen via ett operatérsavtal. Hamnen ingick fram
till forsiljningen i utvecklingsenheten. Utvecklingsenheten har
under éret utvirderats via extern konsult i enlighet med kom-
munstyrelsens beslut i juni 2007. Utvirderingen behandlades
av kommunstyrelsen vid métet 2008-11-04, varvid besléts att
tillsvidare avvakta med eventuella organisationsforindringar av
enheten. Men att lokalmissigt placera den personal inom enhe-
ten som arbetar med interna frigor/utveckling tillsammans med
den politiska ledningen, kommunchefen inklusive stab samt
kommunkansliet.

Under aret har kommunstyrelsen 4ven factat beslut om att
bygga om resecentrum. Vidare har samtliga befintliga fastigheter
inkopts for att forbereda det nya "Handelsomradet Ostra Bond-
sjogatan”. Infrastruktursatsningarna har ocksd inletts f6r omradet

resecentrum/Ostra Bondsjogatan.

Ekonomisk analys

Miljoner kronor Utfall

2007
Verksamhetens intikter 138,8
Verksamhetens kostnader -221, -312,8
Nettokostnader -98,0 -174,0
Skattemedel 121,1 99,7
Resultat 23,1 -74,3



Verksamheter, nettokostnad

Kommunstyrelsen 7,3
Kommunchef 3,0
Hamnen 1,9
Utvecklingsenheten 4,4
Personalkontor 12,1
Ekonomikontor 101,4
Kansli 6,6 9,3
IT-enheten 10,5 4.4
Trafikenheten 27,2 26,2
Overférmyndarenheten 4,6 4,0
Summa 98,0 174,0
Nettoinvestering 21,4 -0,7

Kommunstrelsens verskott beror frimst pa ett éverskott pa
11 mkr nir det giller pensioner, samt ett 6verskott fran sociala
avgifter pa 8 mkr. Hamnen visar ett underskott pa 4,7 mkr
vilket kompenseras dels genom att dvriga verksamheter visar
mindre dverskott samt att vinsterna frin forsiljning av mark

uppgr till 3 mkr.

Framtiden

Fullmiktiges och kommunstyrelsens beslut om Policy respek-
tive Rikdlinjer for alternativa driftformer forvintas under 2009
innebira verksamhetsmissiga forindringar inom alla kommunala
forvaltningar.

Inventeringen inom KSF av méjliga verksamheter for alterna-
tiv drift visade att tinkbara ir personalkontorets lonefunktion,
kostenheten, IT-enheten, tryckeriet, vaktmisteriet och trafiken-
hetens trafik med egna fordon. Fér kostenheten och IT-enheten
genomfordes forstudier under 2008 i enlighet med de beslu-
tade dokumenten Policy respektive Rikdlinjer for alternativa
driftformer. Under november och december 2008 genomfordes
samverkan och MBL-férhandlingar inleddes med personal-
organisationerna om att konkurrensutsitta IT-enheten och
Kostenheten. Beslut i dessa frigor fattades av kommunstyrelsen
i januari 2009. Som ett led i arbetet med alternativa driftformer
fick kommunstyrelseforvaltningen tidigare i uppdrag att gora en
snabbutredning om inrittande av en sirskild bestillarenhet inom
ekonomikontoret. Ett férslag dr under utarbetande.

Majligheterna att konkurrensutsitta ytterligare ndgon eller
ndgra av de inom KSF inventerade verksamheterna for alternativ
drift kan komma att aktualiseras.

Den fortsatta ligkonjunkturen parat med allt storre krav i vira
kirnverksamheter innebir att vi méste se dver bade organisa-
tion och verksamhet for att na en ekonomi som ir lingsikeigt i

balans. Vir bedémning 4r att detta arbete kommer att sitta sina

spar i verksamheten bade 2009 och 2010 och 4dven komma att
paverka KSF:s organisation och bemanning. Ett tgirdspaket
med malet atc langsiktigt minska kommunens driftkostnader
med 60 mkr skall presenteras fér kommunstyrelsen under viren
2009, varefter det operativa omstillningsarbetet tar vid. Kom-
munstyrelsens arbetsutskott kommer att utgora styrgrupp for
arbetet. Vi har att rikna med ett stort antal pensionsavgingar
under kommande ar och for att sikra den kompetens som vi be-
héver for framtiden arbetar personalkontoret parallellt med att ta

fram en 6vergripande personal- och kompetensforsérjningsplan.

Gl oin

Sjukfranvarotalen fortsatter att minska inom kommunen
och ligger fér 2008 pa 6,7 %. Minskningen stimulerar till
fortsatta satsningar pa friskvard, personalbefraimjande
atgarder samt aktiva insatser pa att aterfa langtidssjuk-

skriven personal i arbete.




Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsforvaltningen ansvarar fér kommunal vuxenutbildning,
KY-utbildningar, sirvux, arbetsmarknadsfragor, integration,
SFI (svenska for invandrare), introduktion av nyanlinda och

ldrcentrum/Origo.

Mal- och maluppfyllelse

Inriktningsmal:

e Arbetslivsnimnden ska identifiera behovet av arbetskraft for
en differentierad arbetsmarknad.

* For att oka anstillningsbarheten ska arbetslivsnimnden, utifrin
individens kompetens, erbjuda méjligheter till praktisk évning
och arbete.

* Arbetslivsnimnden ska erbjuda individen kompetensutveckling
i ett perspektiv av livslangt lirande for att méta en forinderlig
arbetsmarknad.

e Arbetslivsnimnden ska 6ka utrikes foddas och andras
delaktighet pa arbetsmarknaden genom att stimulera
likabehandling, integration och jimstilldhet i ett perspektiv
av interkulturell mangfald.

Indikatorer/Mal 2008 Mail

2008

Ekonomi

Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0%

Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%

Externa intikeer relativt tilldelade skattemedel 160%

Personal

Med arb samtal och l6nesamtal 95%
Sjukfranvaro 7%
Medborgare

Upplevd tillginglighet till flexibelt lirande 84% 0% ®
Upplevd vintetid for nyanlinda till introduktion 10% 0% @
Mater vart kursutbud kursdeltagarnas 6nskemdl 75% 0% ®
Verksamhet

Antal egenforsorjda efter dvn/arbetsmarknad ~ 45%  62% O
Andel nyanlinda i egen forsérjning efter 1 &r  15%  15% ©
Antal kurser/verksamheter vid lircentrum 20 50 @
Utveckling

Kénsfordelning 8% 6% ©
Andel anstillda utlinsk hirkomst 20% 15% @
Upprittande av N6jd-kund-index 4% 0% @

@ Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Analys av maluppfyllelse

Ekonomi @0 ®
Underskottet beror bland annat pé uteblivet stdd frin arbetsfor-

medlingen f6r personer anstillda med hjilp av aktivitetsstod och
att introduktionsinsatser for invandrare har kostat mer 4n bud-

geterat. Samt omstillningskostnader for sirskild avtalspension.

Personal ® ®
Samtliga anstillda har haft medarbetar- och lénesamtal samt att

sjukfrdnvaron blev ligre 4n budgeterat.

Medborgarc ®® ®
Det har inte gjorts en undersokning angiende tillginglighet till
flexibelt lirande, vintetid for nyanlinda till introduktion och

om kursutbudet méter deltagarnas dnskemal.

Verksamhet ® ® ®

Det hégre utfallet for antalet egenfdrsorjda efter dvningsarbets-
marknad beror pd atc det ir fler anstillda relativt antalet prakti-
kanter. Aven antal formedlade externa kurser vid lircentrum bl a

fler dn budgeterat.

Utveckling ©® ®
P4 grund av hég arbetsbelastning har det inte funnits tid att

uppritta en ndjd-kund-index.

Aret som gatt

Kommunal vuxenutbildning har under 2008 upphandlat yrkes-
utbildningar i stérre volymer in tidigare. Hela utbildningar har
upphandlats i form av butiksiljarutbildningar, lokalvardare och
deltagarnas egna inrikeningar inom affirsskolekonceptet. Fast-
ighetstekniker har utbildats i ett egionsamarbete. Ett begrinsat
antal utbildningsplatser har upphandlats inom grona arbeten,

el, bibliotek, tribearbetning m.fl. Vid Komvux studerar ca 65 %
av deltagarna pa gymnasial niva pa distans. P4 skolan mirks att
deltagare som ir utrikes fodda 6kar i antal. Detta giller frimst pa
grundliggande nivé.

Uppdraget att genomfora SFI-utbildningen har under aret
upphandlats och bedrivs f6r nirvarande av Hirndsands Folkhog-
skola som en del av introduktionen i kommunen, det svenska
samhillet och i arbetslivet. Kommunen har beviljats pengar for
ett EU-projekt for fordjupat arbete med arbetsmodellen. Inom
Sérvux, som har 44 elever, forbereds ett kursutbud med yrkesut-
bildning fér malgruppen. De kvalificerade yrkesutbildningarna
inom drift- och solenergiteknik har 101 elever.

Lircentrum/Origo erbjuder en samlad studievigledarresurs
med studievigledare frin kommunen, Hirnésands Folkhogsko-
la, Mittuniversitetet och ibland 4ven andra utbildningar. Under
tre dagar hélls 14 seminarier dir 150 ldrare frin hela linet tog
del av Mittuniversitetets spinnande kursprogram. I snitt besokte
varje lirare 4 seminarier.

Under éret har 101 flyktingar tagits emot i kommunen. In-
troduktion pa heltid har genomférts f6r 128 nyanlinda varav 53
flykeingar och 75 invandrare. 77 personer har fatt sysselsittning
med stdd av arbetsmarknadsatgirder vilket resulterat i att 40 %

av dem var i egenfdrsorjning efter avslutad atgird. 45 personer



har fict anstillning i form av 16nebidrag, offentlig skyddad ar-
bete, sirskild anstillningsstod och nystartsjobb. 30 personer har
fatt arbete genom instegsjobb, 25 personer ir sysselsatta inom
jobb- och utvecklingsgarantin. 119 ungdomar fick hjilp frin
enheten i form av samtal, introduktionsinsatser, planering, vig-
ledning, praktikplacering eller uppfsljning, 185 ungdomar har
fate sommarjobb av totala 477 sokande. Ovningsarbetsmarknad
har under aret sysselsatt 58 personer i olika arenor varav
72 % var i egenforsorjning efter avslutad atgird.
Tolkférmedlingen har férmedlat 2800 uppdrag under 4ret, en

okning med 50% jimfort med 4ret innan.

Ekonomisk analys
Miljoner kronor Utfall
2007
Verksamhetens intikter 56,0
Verksamhetens kostnader -76,9
Nettokostnader -20,9
Skattemedel 22,2
Resultat 1,3
Verksamheter, nettokostnad
Arbetslivsnimnden 0,5 0,5
Ledning och gemensam administration 9,2 4,6
Arbetsmarknad/Integration/Introduktion 3,9 3,5
Vuxenutbildning 15,2 12,2
Summa 28,8 20,9

Arbetslivsnimndens utfall for 2008 blev ett underskott pa

-6,7 mkr varav enheten for arbetsmarknad/Integration/Introduk-
tion star for 3 mkr av detta underskott. Detta beror pd en dkad
kostnad for personer anstillda med hjilp av stéd fran arbetsfor-
medlingen och ckade kostnader for introduktionsersittning pa
grund av uteblivet aktivitetsstdd fran arbetsformedlingen, samt
firre antal hel- eller delforsérjande nyanlinda i forhallande cill
budget.

Vuxenutbildningen visar per sista december 2008 ett under-
skott pa 2,1 mkr. Drygt 1 mkr av underskottet kan hiinforas till
introduktionsinsatser fér invandrare. Andra orsaker till under-
skottet 4r bland annat att budgeten for upphandlad yrkesutbild-
ning har éverskridits.

Ledning och gemensam administration hade per sista decem-
ber ett underskott pa 2 mkr som till stérsta del beror pd omstill-
ningskostnader for sirskild avtalspension med 1,3 mkr. Samt att
administrationen av arbetsmiljéskal blivit tvingad att anstilla
ytterligare en person under en period som paverkart utfallet.
Kostnader for nimndens ledaméter for 2008 lag ddremot under
budgeterade medel med 0,4 mkr.

Framtiden

Tillsammans med linets dvriga kommuner avser kommunens
vuxenutbildning att presentera utbildningsbehov inom yrkesom-
raden dir det rider brist pé arbetskraft. Regeringen har utlovat
1,2 miljarder kronor under tre ar riktade till utbildningssats-
ningar inom bristyrkesomraden. Nimnden arbetar for att fa ta
del av denna satsning.

Att etablera en yrkeshdgskoleverksamhet inom energiomridet
ir ett annat uppdrag som arbetslivsnimnden givit férvaltningen.
Projektet Svenska For Arbete (SFA) har just startat. Projektet
kommer att soka nya vigar for effektivare introduktion, sprikin-
lirning och integration.

Utveckling av former av stdd till distansstuderande med 6kad
flexibilitet avseende distributionsformer och uppféljningar kom-
mer att ha hog prioritet.

Projektet E-akademin kommer att startas under viren 2009.
Utveckling kommer att ske av integrationsinsatser i samhillet.
Nettotiden fér deltagare inom vningsarbetsmarknaden skall
effektiviseras och forkortas genom samverkan med frivilliga

organisationer och niringslivet.

Fel D oin

Verksamheten 6vningsarbetsmarknad som har under
aret utfort 16000 arbetstimmar at andra forvaltningar
och foreningar i Harnésands Kommun i form av skétsel
av fritids- och idrottsanlaggningar, réjning, avverkning,
snickring, stadning, malning mm.




Samhallshamnden

Verksamheten

Samhillsnimnden bedriver miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator
och parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd, djurskydd och

livsmedel samt fritids-, kultur- och ungdomsaktiviteter.

Mal och maluppfyllelse

Inriktningsmal

¢ Samhillsnimnden ska ha en éppen och nira dialog
med féreningar och medborgare.

* Verksamheten skall priglas av hog kvalité genom
utveckling och effektivisering.

¢ Samhillsnimnden ska ha hég beredskap for utveckling
av niringsliv, boende och fritidsaktiviteter i Hela Hirnosand.

e Samhillsnimnden ska i nira samarbete med féreningslivet
frimja och stédja fritids-, kultur- och ungdomsverksamheten
i Hela Hirnésand.

¢ Samhillsnimnden ska frimja en ekologiskt hallbar utveckling
i Hela Hirnosand.

¢ Samhillsnimnden skall soka effektivisering och ekonomiska
fordelar genom att préva alternativa driftsformer.

* Utvecklingen skall priglas av hog kvalité, effektivisering och
omvirldsanalys.

* Anta utvecklingsplan fér simhallen.

Indikatorer/Mal 2008: Mal
2008

Ekonomi

Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel -1%

Totala medel relativt tilldelade skattemedel -1%
Personal
Antal kompetensutvecklingsplaner 50%

Andel medarbetar- och l6nesamtal 90%

Medborgare

Brukarenkiter genomfors varje ar inom bygglov

for mitning av NKI 70 0@
Brukarenkiter genomférs varje ar for tillstands-

givning av livsmedelslokaler for métning av NKI 70 0@
"Brukarenkiiter genomférs varje ar for kommunens

egna verksamheter inom fritid/kultur/ungdom

fér mitning av NKI” 70 57 @
Verksamhet

"Verksamhetsplaner skall upprittas inom alla
verksamhetsomraden” 60%  40% @
Verksamhetsplanerna skall foljas upp under éret  60%  40% @

Utveckling

Planlagd industrimark skall 8ka till 10 ha. 6

Minst 25 planlagda tomter for bostider i central-

orten Hirnésand 0 25 ©
Utvecklingsplan for simhallen skall upprittas ~ 100%  100% ©

© Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Analys av maluppfyllelse

Ekonomi @ ®

Samhillsnimnden redovisar ett underskott totalt pa 3,2 mkr.

Personal ® ®
Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal utom forvalt-
ningschef. I medarbetarsamtalet ingdr att diskutera behov av

kompetensutveckling och planer har upprittats.

Medborgarc ®® ®

Brukarenkiter f6r mitning av NKI har endast genomforts for
kommunens egna verksamheter inom fritid/kultur/ungdom. En-
kidterna dr webbaserade och har funnits pA kommunens hemsida.
De 6vriga enkitundersokningarna for bygglov och tillstdndsgiv-
ning av livsmedelslokaler har pa grund av hég arbetsbelastning

och vakanta tjinster inte varit mojliga att genomfora.

Verksamhet ® ®
Verksamhetsplaner inom alla verksamhetsomréden ér pa gang
och under 2009 beriiknas att alla ér klara. Den arliga uppfolj-

ningen har inte kunnat goras eftersom alla planer inte ir klara.

Utveckling ®® ®

Arbete pagir att planligga industrimark men kommer inte att
var slutfore innan dret slut. Antalet planlagda tomter i beredskap
ir uppfylle dll ca 90 %. Utvecklingsplan for simhallen 4r upprit-
tad av AB Hirnésands Kommunfastigheter.

Aret som gatt

Personal medverkar i arbetet med centralt diarium och en ge-
mensam reception for kommunen.

Under éret som gatt har en forstudie paborjats kring det kom-
munala uppféljningsansvaret f6r ungdomar mellan 16-20 &r som
inte befinner sig i utbildning eller sysselsittning. Under hdsten
startade Hirnosand tillsammans med ett 60-tal andra kommu-
ner i landet ett nitverksprojekt "Ungdomsdialog”. Projektansva-
rig dr Sveriges kommuner och landsting (SKL). Ett tjejprojekt
for flickor med invandrarbakgrund ir ett samverkansprojekt
mellan olika férvaltningar i kommunen dir samhillsnimnden ir
projektigare. P4 Ungdomens Hus "Kaken” ligger antalet unika
besokare per manad pa 200 st.

Utvecklingen av Hogslitten gir planenligt och etapp tva av
fyra, kring Vision Hogslitten, har blivit firdigstilld. Detta inne-
bir att kastsektor for friidrotten ér firdigstilld. P4 Virdkasen har



toppstugan fardigstillts, nytt torn har byggts, konstsnéanligg-
ningens pumpstation har byggts om for att motsvara anliggning-
ens kapacitet, samt att banor fér mountainbike har byggts. Vid
Smitingen-Hirn8klubb har handikappanpassad slinga ut mot
Klubbsjén firdigstilles och invigdes i november.

Sambiblioteket som métesplats blir mer och mer pitagligt.
Utstillningar och program har under 4ret lockat en stor och ofta
ny publik. Populira férelisare var bland andra Isabella Lévin,
Asa Lindeborg och Andreas Malm. Glidjande ir ocks3 att linta-
garna soket sig till Sambiblioteket i storre omfattning 4n 2007.

Konferenser, dans- och teaterforestillningar har i vanlig
ordning priglat verksamheten vid Hirndsands teater. Bland
annat har SIDA haft en fyra-dagarskonferens, Sveriges bilkarister
konfererade i tre dagar. Férutom de aterkommande Norrdansfs-
restillningarna har teatern 4ven bjudit pé en forestillning med
Lill-Babs, Lasse Eriksson och en revivalkonsert med Euskufeurat.

Konsthallen har under dret firat 10- och 20-arsjubileum med
gymnasiet och forskolorna i kommunen. Sommarutstillningen
ARV vickte stor uppmirksamhet, dven nationellt. Samarbetet
med Turistbyran som pabérjades under férsommaren har ut-
vecklats och ett gemensamt arbete kring renovering av lokalerna
har pagatt under hosten.

Det har planerats och byggs mycket mer i kommunen 4n pi
ménga 4r. Forvaltningen har under éret intensifierat det opera-
tiva arbetet med att sammanstilla underlag till en ny dversikes-
plan. Den éversiktliga forstudien om en ny jirnvigsstrickning
mellan Hirnésand och Sundsvall har slutférts. I stadskirnan har
visionsarbeten tagits fram for Torsvik och Kronholmen, samt for
Mellanholmen och Skeppsbron. Nya detaljplaner har antagits for
bl a Bondsjdledens nya dragning och ett nytt handelsomréide vid
Ostra Bondsjogatan.

Anldggningsarbetena, med bl a en ny ging- och cykeltunnel,
kring resecentrum har nistan firdigstillts. Parallellt med detta
har under dret en forstudie startats med syfte att utreda hur en yt-
terligare utveckling av resecentrum och dess funktioner kan se ut.

Antalet bygglov visar en fortsatt 6kande trend. Till det nya
bostadsomradet vid Sédra Sundet har en avloppsledning dragits
fram och niistan alla 24 tomter har bokats. Acta bygglov for nya
villor har beviljats bara i det omradet. Sirskilt kan ocksd nimnas
byggandet av ett gruppboende pa Stenhammar och att bygglov
nu givits for den sista tunneln i Adalsbaneprojektet. Den
omstrukturering som sker pd Utansjé gamla fabriksomrade har
medfort arbetsinsatser frin bade bygg och miljsidan.

Investeringsmedlen till gatunitet har inneburit fler och
forbittrade Atgirder, bl a gang- och cykelvig pd Kastellgatan,
ombyggnad av Vangstagatan, Kiérningsgatan, Nya kyrkogards-
vigen, Sehlstedtsvigen, Sdgarvigen m fl.

Arbetet med att bilda ett naturreservat pa brandfélten pa G-
dedberget har tagit fart. Under sommaren har bl a insekter i om-
radet inventerats. Kommunens avfallsplan haller pa att revideras

och férvaltningen har i samrad med Hemab lett det projektet.

Energirddgivningens ansvar har under aret utdkats och omfattar
nu dven klimatrddgivning. Férvaltningen av véra vatten kriver
allt mer insatser och kommunen har under aret deltagit i samver-

kan med andra kommuner och verksamheter kring dessa fragor.

Ekonomisk analys
Miljoner kronor Utfall
2007
Verksamhetens intikter 22,6
Verksamhetens kostnader -142,0
Nettokostnader -119,4
Skattemedel 118,7
Resultat -0,7
Verksamheter, nettokostnad
Nimnd 1,2 1,0
Administration och ungdomsverksamhet 10,5 10,8
Fritid 24,8 21,9
Kultur 31,3 30,7
Bygg och miljé 54,7 55,5
Summa 122,5 119,4
Nettoinvestering 25,1 30,1

Samhillsnimnden redovisar ett underskott pa 3,5 mkr. Over-
skott p& administration och ungdomsverksamhet med 1,3 mkr
forklaras av en budgeterad reserv, att tjanst som utredare/pla-
nerare varit vakant halva aret samt att 0,5 tjanst som assistent
arbetar i projeke for centralt diarium och gemensam reception
samt att ungdomsverksamheten redovisar dverskott.
Fritidsverksamhetens 6verskridande forklaras av kostnader for
el pa bandyplan och uterink samt 6kade 16nekostnader f6r Kom-
munals medlemmar och byggande av kastsekror for friidrotten
pa Hogslitten. Kulturverksamheten redovisar underskott pa
0,6 mkr. Pa Bygg- och Miljé finns ett storre dverskridande for
bostadsanpassning som enligt beslut i kommunstyrelsen, nimn-

den kommer att kompenseras for.

Framtiden

Beslut har tagits om att under 2009 pibérja renovering av sim-
hallen i Hirnosand och Hégsldttens idrottsanliggning.
Samhillsforvaltningen kommer att behéva ligga mycket resur-
ser infor slutférandet av den nya dversiktsplanen. En kartligg-
ning har genomforts av vilka strategiska dokument som behéver
revideras eller tas fram. I forsta hand kommer fokus ligga pé att
arbeta med klimatsirbarhetsfragor, en dagvattenpolicy, rikdlinjer
for strandskydd och utredning kring en fortsatt utbyggnad av
VA-ledning pd sodra Hirnén. Inom mitsidan planeras ett byte




till det nationella koordinatsystemet Sweref.

Det ir fortsatt ett stort antal detaljplaner som maste tas fram.
En ny anslutningsvig till Murberget, parkeringar vid resecen-
trum och utformning av Kaptensgatan ir prioriterat arbete. Be-
slutet om att bygga en 50 m utomhusbassing medfor behov av
en ny detaljplan dver omridet. KAS5s gamla omrade, Kusthéjden
genomgdr en forvandling och en ny detaljplan beriknas antas
under férsta halvaret 2009.

Nya méjligheter att infora mer differentierade hastighetsgrin-
ser medfér att en total dversyn behdver ske av det kommunala
vignitet. En annan stor arbetsuppgift blir det ligenhetsregister
som ska tas fram for alla fastigheter.

Inom myndighetsarbetet och tillsynen planeras bl a projekt
om egenkontroll och kemikaliefragor i verksamheter och smitt-
skyddsarbetet i vira forskolor.

FelDooin

Var entreprendr Svensk Markservice far mycket uppskatt-
ning av medborgarna for de fantasifulla planteringar som

under sommaren forskonar var stad.



Skolnamnden

Verksamheten

Nimndens verksamhetsomriden ir férskola, forskoleklass, fri-
tidshem, grundskola, grundsirskola, gymnasium och gymnasies-
irskola. Inom nimndens verksamhetsomride finns barn fran 1
till 21 ar. Ndmnden ansvarar ocksé for uppféljning och tillsyn av
fristdende enheter, si som kooperativ och friskolor. Forvaltning-
ens skolkontor ska utgéra ett stod for verksamheten sa att den
néar uppstillda mél och vision.

Vir vision: “Forberedd for framtiden”

Genom att skapa en GOD LARANDEMILJO ger vi
vira barn och ungdomar férutsiteningar till en HOG
MALUPPFYLLELSE

Mal- och maluppfyllelse

Inrikningsmal: Kunskap - Trygghet - Hilsa - Inflytande - Ansvar

Indikatorer/Mal 2008 Mal
2008

Ekonomi

Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0%

Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%

Personal

Ledarskap - andel kompetensutv.planer 100%
Sjukfrénvaro 8,0%
Delaktighet 80%
Medborgare

Delaktighet 80% o
Samarbete 80%  77% ©
Information 80%  76% O
Verksamhet

Delaktighet och inflytande 80%  73% ©
Meritvirde 201 191,9 @
Fullstindiga betyg i grundskolan 90%  67% @
Behériga till gymnasiet 95%  84% @
Behériga till hégskolan 90%  89% @
Utveckling

Svarsfrekvens elevenkit 75%  64% @
Svarsfrekvens medarbetarenkit 75% 67% @
Svarsfrekvens forildraenkit 75%  43% @

@ Malet dr uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Analys av maluppfyllelse

Ekonomi @ ®
Malet ir inte uppfyllt. Skolnimnden redovisar ett mindre under-
skott pd 996 tkr vilket utgér 0,2 % av tilldelade skattemedel. Under-

skottet beror pa omstruktureringskostnader som gjorts under aret.

Personal ®©@®

Mialet 4r uppfylle. Sjukfrdnvaron ligger efter november manads
utgéng klart under det uppsatta mélet. Merparten av all personal
har en upprittad kompetensutvecklingsplan. Personalens kinsla
av delaktighet i verksamhetens utveckling kan dock forbittras
och héjas dd det visat sig att 67 % av medarbetarna kinner

delaktighet, malsittningen var 80 %.

Medborgare ® ® ®

Mialet dr uppfylle. I forildraenkit som gjorts under éret har
nimnden fragat forildrar hur de upplever samarbetet med
nimndens verksamheter, hur néjda de ir med den information

de far och hur pass delaktiga de kinner sig i verksamheten.

Verksamhet ©©© ©® ®

Mialet 4r inte uppfyllt. Under detta mal ligger elevresultaten i
fokus. Milen har inte uppnitts vare sig nir det giller meritvirde,
andel med fullstindiga betyg i grundskolan eller andel behoriga
till gymnasium eller hégskola. Andel behériga till hdgskolan var

emellertid nira att nd mélet pa 90 %, 89 % var behoriga.

Utveckling ®® ®

Mialet ir inte uppfyllt. Milet har varit att forséka hoja svarsfrek-
vensen pé de olika enkiter som gérs bland elever, forildrar och
medarbetare. Inte i ndgot fall har svarsfrekvensen kommit upp
till forvintat/nskat virde. Bista svarsfrekvensen finns bland

medarbetarna och den simsta bland férildrarna.

For att kunna na de av staten, fullmiktiga och skolnimnden
faststillda mélen behdvs en kraftsamling pé alla nivaer. Idag
limnar endast 67 % av eleverna grundskolan med fullstindiga
betyg. Vi vet att framtida krav kommer att héjas for att komma
in pa gymnasiet, si som t.ex. minst 12 godkinda betyg for
hégskoleforberedande program och minst 8 godkinda betyg for

yrkesforberedande program.

Aret som gatt

Efter den kraftsamling som skolledare och medarbetare inom
skolforvaltningen uppbringat for att fi till stind en budget i
balans, ny grundskoleorganisation och lokalavveckling, ir det
forst nu som vi kan blicka framdt och har forutsittningar for
att skapa en hogre maluppfyllelse. Aret har priglats av Fran-
zénskolans avveckling och Vistra skolomradets uppbyggnad.
Vi kan se att dessa forindringar fatt konsekvenser rérande bade

méluppfyllelse och arbetsmiljo for elever och medarbetare.

Ekonomisk analys

Skolnimndens kostnad for olika verksamheter idag kan
jimforas med riket och kommungruppen (kommuner med ca
25 000 invinare). Vi kan konstatera att vi idag ligger under
riket och kommungruppen i satsning pa forskola, fritidshem

och grundskola. Gymnasieskolan genererar ett hgre pa grund




av att vi har kostnadskrivande program s som sjofart, el- och

energi.

Kostnad (kr) per inskrivet barn

Hirnésand Kommungr Riket
Forskola 98 400 106 100 112 500
Fritidshem 29 400 32 300 33 100
Forskoleklass 50 800 48 600 47 400
Grundskola 74100 74 500 77 000
Gymnasieskola 45 400 40 300 40 300
Miljoner kronor Utfall
2007
Verksamhetens intikter 58,5
Verksamhetens kostnader -496,1
Nettokostnader -437,6
Skattemedel 451,9
Resultat 14,3
Verksamheter, nettokostnad
Nimnd -1,0
Gemensam administration -35,5 -9,9
Musik- och Kulturskola -7,0 -6,0
Barnomsorg -86,2 91,8
Skolbarnomsorg/forskoleklass -25.3 -27,2
Obligatorisk sirskola, Fokus, Eftis -18,8 -14,9
Grundskola -185,0 -183,5
Gymnasiet -100,0 -96,0
Gymnasiesirskola -8,4 -7,3
Summa -467,1 -437,6

Att skolnimnden redovisar ett underskott pd 1 mkr beror pa att
man under 2008 har genomfért en omstrukturering som gene-
rerat merkostnader i form av kostnader for flytt, personal och
lokaler m.m. Det har dven genomfért olika arbetsmiljoatgirder
i syfte att forbittra miljén fér personal och elever i kommunens

skolor och forskolor.

Framtiden

Stora utmaningar vintar oss i framtiden. Den viktigaste
uppgiften som vi har framfér oss ir att 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan och gymnasieskolan. En fokusering méste goras pa
kunskapsuppdraget utifran vara styrdokument. Vad avgér om

en elev lyckas eller inte? Vilka atgirder ger resultat? Den enskilt
viktigaste faktorn for att en elev ska lyckas ir liraren/pedagogen.
Vi kan inte lingre fortsitta att enbart bedoma vad lirare gor
utan ocksd se till vilka resultat en enskild lirare uppnar. En tydlig
koppling maste dirfor géras mellan dessa tvé faktorer. Detta
kriver chefer som har mod att utmana vara pedagoger, dirfor

satsar vi pd chefs/ledarutbildning.

Var modell for kvalitetsarbete har forbittrats sa att fler mic-
stationer ir obligatoriska att gora, folja upp samt redovisa. Tid
behovs for att skapa fungerande rutiner for detta arbete.

Vi méste bli bittre pa att analysera om det vi gor leder till
framgang eller inte. Darfor blir tid for reflektion och erfaren-
hetsutbyte nédvindiga delar av var kompetensutveckling pé alla
nivaer

Det framganggsrika arbetet med FramFor har utvecklats med
FramAt i skolan. Vi har avsatt resurser for att pedagoger och bi-
tridande rektorer i forskolan ska kunna utbildas till pedagogistor/
pedagogisk handledare. Vi hoppas att gruppen blir antagen 2009.

I den forstudie till en EU-ansékan som kommunen initierat i
linet framgér tydligt det behov av modersmalsstdd- och undervis-
ning som vra barn och ungdomar har ritt till men som de inte
fir. I den ansékan om bidrag som linets kommuner gjort foreslas
olika dtgirder for att skapa forutsictningar for att kunna ge stod
till barn/elever med annat forsta sprik. Initiativ maste ocksé tas
med lokala aktérer for att se om andra atgirder kan vitas.

I takt med att antalet friskolor 8kar och att antalet elever
minskar inom gymnasieskolan de nirmaste aren behéver vi
bli bittre pa att marknadsféra det vi har och ir bra pa. Fér att
kunna méta framtida behov har dirfor ett initiativ tagits till att
inga ett samverkansavtal i linet kring gymnasieutbildningar.
Hirndsands kommun ingar i ett EU-projekt med vriga kom-
muner i ldnet for att utdka samarbetet skola - niringsliv. Inom
ramen for projektet har skolforvaltningen anstillt en pedagogisk
utvecklare i tva 4r.

Gl ire

Utmarkelse "arets skola for lika varde” till Solen skolan



Socialnamnden

Verksamhet

Socialnimndens uppgift ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing. Den ska verka for en god vird och omsorg
for dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som
ger stdd for den enskilde att leva et sjilvstindigt och aktive liv i
gemenskap med andra. Nimnden beslutar i drenden om serve-
ringstillstind, ansvarar f6r kommunens familjerddgivning och

den kommunala konsumentupplysningen.

Mal och maluppfyllelse

Inriktningsmal

* Socialndmnden ska ha en 8ppen och nira dialog med medborgarna.

* Verksamheterna ska priglas av hog kvalité genom utveckling
och effektivisering.

* Socialnimnden ska verka for att utveckla attraktiva arbetsplatser

Indikatorer/M3l 2008 Mal
2008

Ekonomi

Nimndens resultat relativt tilldelade skattemedel 0%

Totala medel relativt tilldelade skattemedel 0%
Personal
Andel medarbetarsamtal 90%

8,0%
Minska antalet vikarietimmar (netto i tusental) 315

Sinka sjukfranvaron

Medborgare

Antalet inbjudningar till informationstillfillen om

nimndens verksamheter skall ka 5 5@
Brukarenkiternas svarsfrekvens ska 6ka 75% 0% @
Verksamhet

Antalet unga (18-25) med lingvarigt ekonomiskt

bistdnd (>10 ménader) skall minska 10 14 @
Fallskador i sirskilda boenden ska minska 170 137 @
Uppsokande verksamhet ska genomforas for

dldersgruppen 70 ar och éldre 90%  39% @
Utveckling

Verksamhetsplaner ska finnas p alla arbetsplatser 80%  70% @
BBIC ska anvindas som utredningsmetodik inom

IFO:s verksamhet barn-familj for alla nyinkomna

anmilningar 100% 100% ©

@ Malet ir uppfylle @ Malet ir inte uppfylle

Analys av maluppfyllelse

Ekonomi ® ®

Malet uppfylls inte da utfallet f6r socialnimnden 2008 visar
pa ett underskott med 1,3 mkr och det motsvarar 0,3% av de
tilldelade skattemedlen.

Personal ®©® ®
Utfallet for aret har visat att vi uppnatt mélen.

Medborgare ©®
Brukarenkiterna har ej genomfrts under 2008 pa grund av
otillrickliga resurser. Ovrigt mal uppfyll.

Verksamhet ® © ®

Malet att antalet unga med langvarigt ekonomiske bistind
uppnaddes ej under éret beroende pa bland annat arbets-
marknadsliget. Milet med den uppsékande verksamheten fér
ildre uppniddes ej beroende pi att behovet har varit storre dn
resurserna. Ovrigt mal uppfylle.

Utveckling ® ®

Malet med att uppni att verksamhetsplaner skall finnas pa alla
verksamheter uppnaddes inte under 2008 till viss del beroende
pa att arbetet pagir med det balanserade styrkortet. Ovrige mal

uppfylle.

Aret som gatt

Under aret har férvaltningens tema varit "ETIK”. Som ett forsta
steg lyssnade nirmare 800 medarbetare till Jan Gunnarsson som
foreliste om "Det goda virdskapet”. Arbetet fortsitter ute i varje
arbetsgrupp och da i form av dialogsamtal. Under viren 2009
kommer ytterligare tvé storforelisningar att genomforas.

Vird- och omsorgs College som blir ett "utbildningsparaply”
inom vard och omsorgssektorn har bérjat tag form. Arbetsgi-
vare och utbildare i Ange, Sundsvall, Timra och Hirnosand har
gemensamt ansdkt om att skapa férutsittningar for utbildning

frin gymnasie- till universitetsniva i regionen.

Individ- och familjeomsorgen

Hirndsands kommun har ett avtal med Migrationsverket om

att erbjuda 32 platser f6r ensamkommande barn, minst 7 av
platserna ska upplatas for asylsokande barn. Ungdomarna kan bo
pa Semret eller Tellus.

I december var socialstyrelsen i Hirnosand for att for linets
kommuner presentera det nya nationella utvecklingscentrumet
for barns psykiska hilsa, UPP. UPP inrittas pa uppdrag av
regeringen for att samla, koordinera och fora ut kunskap och
vetenskap nir det giller att identifiera, forebygga, ge tidigt stod
och behandla barn och unga som riskerar att utveckla svirare
psykisk ohilsa.

Ett ambitidst arbete har pabérjats nir det giller Barnperspektivet
inom individ- och familjeomsorgen. Arbetet med att formulera

en policy och att forbittra befintliga rutiner pagir.

Aldreomsorgen
Under aret har det arbetats med méinga projekt inom aldre-
omsorgen i syfte att stindigt forbittra kvalitén for vara ildre.

Nigra projekt kan nimnas "Siker senior”, likemedelsgenom-




gangar, kost och nutrition och demenssjuka personer med
utitagerande beteende.

P4 det nationella planet kommer méinga viktiga beslut att fattas
som direkt kommer att berora vér dldreomsorg. Tre betinkanden
kommer att liggas fram som handlar om utbildningsnivé for de
som arbetar inom #ldreomsorgen, gemensam virdegrund for de
minniskor vi ir till f6r och vilka boendeformer som ska finnas
inom ildreomsorgen. Alla tre betinkandena dr mycket spin-

nande och som p4 sikt kommer att utveckla verksamheterna.

Omsorg om funktionshindrade

Fran och med 1 januari 2009 kommer de flesta brukare och per-
sonal inom personlig assistans att vergd till ect lokalt nystartat
foretag inom personlig assistans. Cheferna for det nya foretaget
ir de chefer som tidigare ansvarat for verksamheten i kommu-
nen.

Varje onsdagskvill triffas unga personer med funktionshinder
pa "Tridgér'n”. Kvillarna innehaller olika aktiviteter och leds av
personal frin bade skolan och socialférvaltningen.

Rekrytering av kontaktpersoner har varit lyckosam under hésten
men trots det vintar ménga personer fortfarande pa denna insats.
Nytt gruppboende for personer med psykiska funktionshinder
har 6ppnats och personal har deltagit i utbildningssatsningen
”Case managament” tillsammans med personal i Timrd kommun
och i samverkan med Kommunfsrbundet.

Socialnimnden har forstirke sysselsittning/dagligverksamheten
ytterligare under aret, enligt den plan som psykiatriprojektet
presenterat.

Minga brukare i omsorgen har uppnatc hog dlder och tillsam-
mans med Landstingets habilitering pagir ett arbete for att hitta
modeller bade fér omsorg, boende- och miljéanpassning samt

hjilpmedel for den éldre brukargruppen.

Ekonomisk analys

Miljoner kronor Utfall
2007
Verksamhetens intikter 134,4
Verksamhetens kostnader -522,4
Nettokostnader -388,0
Skattemedel 390,9
Resultat 2,9
Verksamheter, nettokostnad
Ledning och gemensamt inkl Socialndmnd 18,5 22,7
Individ- och familjeomsorg 59,0 54,4
Aldreomsorg 238,1 222.8
Omsorg om funktionshindrade 100,3 88,0
Summa 415,9 388,0

Samtliga programomréden redovisar underskott pé totalt

11,8 mkr medan Ledning och gemensamt ger ett dverskott pa
10,5 mkr. Nettoresultatet for Socialnimndens verksamheter
uppgar till -1,3 mkr eller 0,3% av tilldelade skattemedel.

Ledning och gemensamt: Overskottet pa 10,5 mkr beror till
stor del pd att forvaltningen avsatte en resurs for oférutsedda
kostnader, tillfilliga volymforindringar och eventuell under-
skottstickning for 2007 motsvarande 6,2 mkr. Nimnden har
erhdllit olika stimulansbidrag for atgirder och utbildning/kom-
petensutveckling framférallt inom Aldreomsorgen, vilket har
medfort att avsatta medel f6r utbildningar pa ca 2 mkr inte har
anvints under 2008. I 6vrigt kan nimnas att det har ritt stor res-
triktivitet nir det giller inkdp, kurser, konferenser och resor for
att kunna méta framtida besparingar. Resterande éverskott avser
minskade kostnader for rehabilitering, 16ner som finansierats
med stimulansbidrag, inventarier och 6kade momsintikter.

Individ- och familjeomsorg: Programomradet redovisar ett
underskott pa 4,7 mkr. Kostnaderna fér placeringar fér barn och
ungdom samt familjehem 6verskrider budget med 5,4 mkr res-
pektive 2,1 mkr. Férsorjningstddet visar ocksa pé ett underskott
med 0,5 mkr. Underskotten pé placeringarna och férsérjnings-
stodet beror pa en orealistisk budget samt svirigheter att forutse
och planera hur stora behoven ir under aret di verksamheterna
inte 4r statiska och att de styrs utifran den lagstiftningen som
finns. Avtalsverksamheterna Tellus och Semret men dven Bogar-
den tillsammans visar ett dverskott pd 3,5 mkr.

Aldreomsorg: Programomridet redovisar ett netrounderskott
pd 4,7 mkr. Personalkostnaderna har 8kat med ca 4,1 mkr pa
grund av mer eller mindre tillfilliga personalférstirkningar fram-
for alle i dldreboende. Matkostnaderna har 6kat med 0,9 mkr.

P4 grund av platsbrist inom boende fér ildre har kostnaderna for
utskrivningsklara kat med 4,4 mkr i férhallande till budget.

Under aret har antalet hemtjinsttimmar minskat med ca
6 000, bland annat som f6ljd av inférandet av ett nytt tidsredo-
visningssystem, som tillsammans med avsatt resurs for eventuell
okning av antalet timmar ger ett dverskott pd ca 4,7 mkr.
Omsorg om funktionshindrade: Redovisar ett underskott pa
2,4 mkr. Kostnaderna for externa placeringar har éverskridit
budget med 1,3 mkr och det beror till viss del pa att det nya
boendet inte dppnar forrin under viren 2009. Boende f6r vuxna
dverskrider budget med 1,1 mkr och det har sin grund i att det

har funnits behov av extra bemanning.

Framtiden

Under varen kommer en ny gruppbostad f6r personer med funk-
tionshinder att invigas. Boendet som ir beldget pa Stenhammars
omrédet har sex platser och inflyttning beriknas till mars-april
2009.



Ett nyte dldreboende i Alandsbro med 18 platser for dementa
kommer att 6ppnas under andra halvaret och dd i alternativ
drift. Servicehuset och hemtjinsten i Alandsbro kommer ocksa
att liggas ut pa alternativ drift.

Socialnimnden har beviljats medel fér att undersoka intresset
av att infora den nya lagen om valfrihet (LOV) i kommunen.
Béde medborgare och personal kommer att bli tillfrigade i den
undersdkning som ska presenteras fér nimnden.

Under 2009 kommer nya pengar att ansdkas hos socialstyrelsen
till fortsatta eller nya projekt. Projekten ska leda till att yteerli-

gare forbittra for de personer vi 4r dill for.

FelDooin

Festen pa Harnogarden

Den 5 november hade Harndgarden och Solbrannans
servicehus stor fest och baluns. Harnogarden, avd 5 hade
lamnat in en slogan till en tavling som anordnats av fore-
tagen BONG, CAMPBELLS och BLA BAND, i vilken Harno-

garden vann 3e pris. Harndgardens slogan lyder:

"Pa denna fest kan mycket handa, manga slocknade

ogon blir ter tdnda. Hoppas pa tur, att fa en dag i dur”

Priset bestod av en tre ratters lunch, tillagad av 3 kockar
fran Campbell’s samt serverad av elever fran kockskolan i

Harnosand.




AB Harnosandshus

Ordférande: Lars Sjédin
Antal 4rsarbetare: 37 varav 14 kvinnor

Verksamhetsomraden

Moderbolag: AB Hirnosandshus

Dotterbolag: AB Hirnoésands kommunfastigheter
AB Hirnésands Niringsfastigheter
KB Spiran (vilande)

AB Hirnésandshus ir ett av kommunen heligt bostadsforetag.
Bolaget dr Hirnosands stdrsta bostadsbolag med ca 1 700 ligen-
heter, varav ca 100 studentligenheter.

AB Hirnésands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30
lokaler fér i huvudsak kommunal verksamhet. Hir finns t.ex.
Radhuset, riddningstjinstens byggnad, samt fritidsanliggningar.

AB Hirnésands Niringsfastigheter dger Sjébodarna vid Natt-

viken samt fastigheten Parken 19 som omfattar ett markomréde.

Forandringar i fastighetsbestandet

AB Hirndsandshus har under aret firdigstille Kanaluddens
Plusboende pé fastigheten Brandsoldaten 8. Arbetet med att
bygga om den gamla brandstationen och det gamla fattighuset
har pagitt under andra hilften av 2007 och under 2008. Inflytt-
ning i de olika huskropparna har skett successivt under 2008,
fran juni dll oktober. 40 nyrenoverade ligenheter har tillskapats
och gensvaret frin kunderna har varit stort. Intresset for dessa
lagenheter har varit stort dven utanfor Hirnésands kommun och
i ett antal av ligenheterna bor nyinflyttade Hirnésandsbor frin
andra kommuner.

Hirndsands kommunfastigheter har under 2008 pabérjat
byggandet av ett gruppboende pa Stenhammar. Arbetet beriknas
vara klart under april 2009.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer har i koncernen
under 2008 uppgitt till 24,5 mkr (31,7). Arets investeringar
uppgick tll 73,2 mkr (27,6). Reparation och underhill férdelar
sig pa respektive bolag i koncernen enligt féljande:

Rep & underhall
17 812 tkr / 98 kr/m?
6689 tkr / 111 kr/m?
81 tkr / 294 kr/m?

AB Hirnésandshus
AB Hirnésands kommunfastigheter

AB Hirnésands Niringsfastigheter

Bostadshyror

Hyran f6r 2008 har héjts med 1,5 %. Hirnésandshus har under
drygt tio dr inte haft nigon férhandlingsordning med Hyres-

gistforeningen men under 2007 begirde Hyresgistforeningen

via Hyresnimnden att terfd forhandlingsordningen. Den nya
forhandlingsordningen tridde i kraft under 2008 och tillimpa-
des forsta gangen vid forhandling om 2009 érs hyror.

Under slutet av 2008 avslutades forhandlingarna om 2009 ars
hyror. Parterna var efter férhandlingarna éverens om att hyran
for 2009 skall hojas med 4,25 %.

Enligt SABO:s statistik har AB Hirnésandshus vid utgingen
av 2008 den nist ldgsta genomsnittshyran bland de kommun-
dgda bostadsféretagen i linet och betydligt ligre in genomsnitts-
hyran i riket.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga férbittringsarbetet i enlighet med verksam-
hetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar malmed-
vetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har
inneburit att bolaget bide vid vir- och hdstrevisionen rekom-
menderats fortsatt ISO-certifiering i kvalitet ISO 9001), miljé
(ISO 14001) och arbetsmiljé (AFS 2001:1).

Under 2007 utdkades bolagets certifiering inom arbetsmiljé
och omfattar nu dven den internationella arbetsmiljdstandar-
den OHSAS 18001. En standard som bolaget ir vildigt stolta
over dé endast ett fital foretag innehar denna internationella

standard.

Halsoprofil 2008

Under 2008 har AB Hirnésandshus latit genomfora den hilso-
och arbetsmiljéprofil med individuella samtal om stress, trivsel
pd arbetsplatsen m.m. som enligt verksamhetssystemet skall ske
vartannat ar.

Resultatet av hilsoprofilundersskningen ir vildigt glidjande
for foretaget. Av undersdkningen att déma, som utforts av
foretagshilsovarden, framgér bl.a. att medarbetarna upplever
stor delaktighet. 60 % uppger att man kan péverka sitt arbete
mycket. Trivseln bland medarbetarna 4r ocksd hog. Samtliga
medarbetare uppger att man trivs ganska bra eller mycket bra
med sina arbetskamrater och 94 % av medarbetarna uppger att
de trivs ganska bra eller mycket bra med sin nirmaste chef.

Det positiva resultatet av hilsoprofilundersokningen avspeglar
sig ocksé i sjukfranvaron. Sjukfrinvaron har de senaste fyra dren
successivt minskat och uppgick under 2008 till endast 2,8 %.
Andelen ldngtidsfriska, d.v.s. de som inte har nigon sjukdag
under éret, uppgir till 69 %.

Arets resultat

Hirnésandshus redovisar ett positivt resultat pa 0,3 mkr.
Koncernens resultat for 2008 utvisar en forlust pa 4,8 mkr
Underskottet i koncernen ir hinforlige till Hirnésands kom-

munfastigheter och beror p att bolaget under 2008 genomfort



en storre eftersatt underhallsatgird av fasader och tak pa en
fastighet. Underskottet i Hirnésands kommunfastigheter foljer
den budget som lagts for dret.

Betriffande driften i 6vrigt har kostnaderna for rintor ékat
tillféljd av den oro som varit pd finansmarknaderna under 2008.
De taxebundna kostnaderna ligger ungefir pa samma nivé som
foregdende ar. Hyresintikterna har 6kat tillf6ljd av hyreshoj-
ningen. Hyresbortfallet har minskat jimfért med foregende 4r.
Reparations- och underhéllskostnaderna har 6kat jimfért med
foregiende ar.

De planmissiga avskrivningarna i AB Hirnésandshus uppgar
dll 1,7 %. I AB Hirnosands kommunfastigheter och i AB
Hirnésands Niringsfastigheter sker avskrivning med 2,0 %.
Underhéllsuttaget i moderbolaget maste 6ka for att vidmake-
halla fastigheternas virde. Ambitionen 4r dirfor att pa sike oka
avskrivningarna i moderbolaget till 2 % och dirigenom skapa
dkat ekonomiskt utrymme till underhall och fortsatta lineamor-
teringar.

Under 2009 kommer kapitalkostnaderna att 6ka visentligt.
En bidragande orsak till detta ir att bolaget frin och med 2009
skall erligga en borgensavgift till kommunen. Borgensavgiften
tas ut for att bolaget inte skall ha en konkurrensférdel i form
av ldgre rintekostnader jimfort med andra fastighetsigare.
Driftskostnaderna beriknas ocksa 6ka under kommande ar
bl.a. pd grund av att staten har bestimt att alla fastigheter skall
energideklareras.

Under 2009 kommer Hirnésandshus att intensifiera sitt
miljdarbete. Ett stort arbete med att spara energi kommer att

pabérijas och detta arbete beriknas pagé under ett flertal ér.

Resultatrakning

(mkr) 2007
Intikter 447,5
Kostnader -161,0
Avskrivningar -108,4
Finansiella intikter 2,0
Finansiella kostnader -49,8
Rorelseresultat efter finansnetto -4,8 130,3
Skatt 0 0

Arets resultat -4,8 130,3

Balansrakning
(mkr)

Tillgdngar
Anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Summa tillgingar
Skulder och eget kapital

Eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

11,5
131,2
270,3

59,0
614,4
673,4

943,7

2007

795,5
287,7

1 083,2

127,5

11,5
136,0
275,0

76,8
731,4
808,2

1 083,2




Harnosand

energi och mil

Ordf6rande: Lennart Bolander
Verkstillande direktor: Ingemar Forzelius
Antal rsarbetare: 133 (varav kvinnor 20)

Forvaltningsberattelse
HEMAB-koncernens verksamhet ir uppdelad i fem affirsom-

raden; Fjarrvirme, Renhallning, Vatten (huvudman), Stadsnit
samt Elnit. Elnitsverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB
medan dvriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. HEMAB

har liksom tidigare varit dgarens bestillarombud nir det giller
skétsel och drift av gator och végar.

Koncernens nettoomsittning uppgick till 274,5 Mkr (253,2)
och resultatet fore skatt blev 13,3 Mkr (14,5). Investeringarna
uppgick till 56,1 Mkr (46,0) och bestod i huvudsak av anligg-
ningar for el, fjirrvirme, vatten och optofiber.

Arbetet med att certifiera verksamhetshandboken f6r kvalitet,
miljd och arbetsmiljé bedrevs intensivt under dret. P4 forsomma-
ren utfdrde certifieringsorganet SP en certifieringsrevision
och senare under hésten emottog vi certifikaten fér ISO 9001,
140 01 och AFS 2001:1. Det var en hégtidsstund och milstolpe
i foretagets historia.

Mialsdttningen “linets ligsta priser” fortsdtter att prigla vira
verksamheter och inom omradena fjirrvirme for villakunder och
vatten/avlopp f6r flerbostadshus, ér vi allgjame billigast.

Studien om ett energikombinat i Hirnésand avslutades under
dret. Intressentgruppen kom efter gemensam analys fram ill
att projektidén skulle liggas pa is d det inte fanns ekonomisk
birighet i projektet pa vare sig kort eller medelléng sikt. Stigande
vetepris och osikra energipolitiska riktlinjer var de frimsta

bidragande orsakerna till beslutet.

Verksamhetsomraden
Fjirrvirme — produktionsrekord och nya kunder

Fjirrvirmen i Hirnésand ir miljévinlig och prisvird. Den kan
lte stillas om till de brinslen och energiformer som ér prismis-
sigt och miljomissigt héllbara. En ny fjarrvirmelag tridde i kraft
under aret, vars syfte dr att stirka kundernas stillning och 6ka
insynen i fjarrvirmeverksamheten. Sedan 2007 ir vira fjirrvir-
meleveranser sikrade enligt Reko Fjirrvirme, en kvalitetsmirk-
ning som ska bidra med trygghet for fjirrvirmekunderna genom
krav pi 6ppenhet och information. Flera av kraven i den nya
farrvirmelagen ir snarlika de krav som redan stills pa foretag
godkinda enligt Reko Fjirrvirme. I linje med Reko Fjirrvirme
halls arligen informationstriffar dir kunderna har méjlighet att
stilla frigor samtidigt som de delges en 6ppen redovisning av
verksamheten.

Virens kundundersékning visar att fjirrvirmekunderna ir

mycket néjda. Act Hirnosand har linets ligsta pris for villor och
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att fjérrvirme dr enkelt och bekvime bidrar mycket till kunder-
nas ndjdhet.

Var héga marknadsandel fortsitter att 6ka, men det mirks
att antalet kunder som byter uppvirmningsform blir firre. Det
beror pa att flertalet fastighetsigare redan har fjirrvirme eller
pa annat sitt gjort ett aktivt val kring sin uppvirmning. 70 nya
kunder installerade fjirrvirme under aret.

Investeringar har genomférts for ate forstirka fjirrvirmenitet
och sikra kundleveranserna frimst i norra delen av staden. Till-
gingligheten for leveranser av virme har varit nistan 100 % om
man bortser frin planerade stopp i samband med inkoppling av
nya fjarrvirmekunder. Ett problem med de dldre elkraftkablarna
till produktionsanliggningen fick som féljdverkning att nagra
kunder blev utan varmvatten en formiddag.

Virmeforsiljningen uppgick till 155 GWh, vilket var ligre
4n 2007 (159). Orsaken till minskningen var mild viderlek.
Forsiljningen av el och elcertifikat kompenserade den minskade
intikten frin virmeférsiljningen.

Sista manaden av aret slogs rekord i elproduktion i Kraftvir-
meverket, 7,1 GWh. Det ir den hdgsta produktionssiffran for en
enskild ménad sedan starten av anliggningen 2002. Totalt under
aret producerades 49 GWh (37) el, varav 1,2 GWh (0,9) var
fran vindkraftverket.

Tillgangligheten for kraftvirmeproduktionen har varit hég,
98,3 procent. Trots det har satsningar genomforts for att forbict-
ra anliggningarna. Mellanlagret for brinsle har renoverats, vilket
medfort firre storningar i brinslehanteringen. Nya elkraftkablar
har dragits till produktionsanliggningen for 6kad sikerhet.

Andelen férnybar energi i fjirrvirmeproduktionen ir hog.
Tridbrinsle, pellets, spillvirme, rokgasatervinning och deponigas
svarade fér 78 % av energianvindningen. Torv svarade fér 20 %
och el/olja 2 %.

Inga driftstdrningar ur miljésynpunke intriffade under dret
sanir som pd en hindelse i samband med driftstart i augusti di
riktvirdet for NOx (dygnsmedel) overskreds. Ect tillbud intraf-
fade under dret i vér pellett panna i samband med en uppstart av
pannan, men ingen person kom till skada. Hindelsen kan liknas

vid en kraftig avgasknall.

Renhéllning — Ny verksamhet! Behandling av férorenade jordar
Hirndsandsborna ir duktiga att sortera. Det visade plockana-
lysen av hushallsavfall, som genomférdes under hosten. Ingen
forekomst av farligt avfall hittades bland hushéllssoporna, vilket
ir mycket glidjande. Diremot kan utsorteringen av férpack-
ningar fortfarande bli bittre visar analysen som genomfordes av
SAKAB.

I juli fick vi det nya och efterlingtade tillstindet for avfalls-
anldggningen i Alandsbro. Nu kan vi fortsitta sortera, atervinna
och deponera restavfall som planerat. Tillstindet innebar ocksé

att det linge planerade samarbetat med SAKAB for jordbehand-



ling kunde starta under hésten. Jordbehandlingssamarbetet ér
mycket glidjande och unikt i Visternorrland. SAKAB forser

oss med kunskapen samt haller i affirsrelationer med kunderna
medan HEMARB stér for behandlingskapaciteten. Frimsta for-
ginsten for HEMAB ir firdigbehandlade rena jordmassor, vilka
kan anvindas vid sluttickningen av deponin, ett arbete som
pabdrjades under dret. Sluttickningen kommer att ske etappvis
och beriknas vara firdig ar 2020.

Arbete piborjades dven med att utdka antalet brunnar for
att utvinna deponigas ur avfallet, gas som sedan blir fjarrvirme.
Framtida kompostering eller rétning av avfall medges inom ra-
marna for det nya tillstdndet for verksamheten. Det 6ppnar nya
médjligheter om kommunen fattar beslut om att matavfallet skall
utsorteras och behandlas separat.

Framtagandet av en ny avfallsplan fortsatte under aret.
Hirndsands kommun leder arbetet och vi ingar i arbetsgruppen.
Den nya planen beriknas bli klar under 2009. Betydande frigor
ir exempelvis utsortering av matavfall samt bittre sortering av
hushallsavfallet.

Under de senaste tio dren har deponeringen minskat med
88 %. 2008 skickade vi 12 079 ton avfall till Sundsvall for
forbrinning (+ 13 %). Av denna mingd var 5547 ton (46 %)
hushéllsavfall.

En arbetsmiljé- och verksamhetsforbittrande atgird genom-
fordes under dret dd hanteringen av farligt avfall vid Miljécentra-
len fick en indamadlsenlig lokal, vilket férbittrar och underlittar
sortering, paketering och mellanlagring av farligt avfall.

Vatten — fiirre lickor och stopp

HEMAB ansvarar for den allminna VA-férsorjningen i kom-
munen. Den nya "Lagen om allminna vattentjinster” hade 6ver-
gangsregler som strickee sig dver 2008. Arbete med att anpassa
vart regelverk till den nya lagen har genomférts, vilket bland
annat resulterat i kommunfullmiktiges beslut om nya allminna
bestimmelser f6r vatten och avlopp (ABVA) samt en ny va-taxa
som bérjade gilla 1 januari 2009.

Ett forindringsarbete kring driften av vattenverk och av-
loppsreningsverk som inleddes 2007 har fortsatt under aret. Tvd
driftgrupper har tidigare blivit en och arbete har bedrivits med
sikte pa integrering av arbetsuppgifter, beredskap med mera.
Vissa personalforindringar har skett, frimst inom ledningsnits-
gruppen.

Forindringar som gjordes for ndgra ar sedan kring desinfek-
tion av dricksvattnet genom behandling med ultraviolett ljus
respektive kloramindosering har foljts upp med goda resultat.

Vi kan nu gd vidare med 8versyn av andra delar av processen, i
forsta hand pH-justeringen, dir vi tror att det kan finnas forbitt-
ringsmojligheter.

Vid Kattastrands avloppsreningsverk har utrustning for sand-
och renshantering bytts ut fér att trygga reningen.

Det nya bostadsomridet vid Sodra Sundet har anslutits. Anslut-

ning har ocksé skett av nya villafastigheter pa omradet vid Hog-
slitten dir de gamla sd kallade "Obessom”-husen en ging stod.

Fornyelsearbetet av ledningsnitet har fortsatt vid exempelvis
Kiérningsgatan, Sehlstedtsvigen och Hammarvigen. Férutom
nya vatten- och avloppsledningar omfattade arbetena i Sehlsteds-
vigen dven fjirrvirme och asfaltbeliggning. Vi var extra noga
med framkomligheten under projekttiden eftersom vigen ir en
viktig och hart trafikerad link mellan olika stadsdelar.

Jimfort med 2007 Skade antalet vattenlickor och avlopps-
stopp, men den lingsiktiga trenden ir fortfarande att driftstdr-
ningarna blir firre dven om &rsvisa variationer férekommer. En

Skande andel av stérningarna utgdrs av avloppsstopp.

Gator & vigar

Gata/vig-verksamheten bedrivs fran och med 2008 inom af-
firsomrade vatten. HEMAB ir kommunens bestillarombud nir
det giller skotsel och drift av gator och végar. Den upphandling
av driftentreprenad som gjordes 2006, dd Vigverket Produktion
(numera SVEVIA) blev ny entreprendr, giller fram ll 2011.

Vi har arbetat mycket med och varit padrivande i att under
forsta tiden av entreprenaden skapa bra rutiner for samarbetet
mellan bestillare, bestillarombud och entreprendr. Den nya
driftentreprenaden innehéller mer beliggningsarbeten och gatu-
ombyggnader jimfort med tidigare. Tillsammans med SVEVIA
har ett forindringsarbete pabérjats som syftar till hdgre grad av
egenkontroll.

Vid ndgra tillfillen under dret férekom kraftiga snofall med
itfoljande problem. Generellt har dock snéréjningen minskat
i omfattning under senare ar. I gengild har halkbekimpningen
okat. Forsok med en delvis ny typ av sandningssand {6l mindre
vil ut, vilket blev pétagligt vid virens sandupptagning dé fler
klagomal dn normalt inkom som en f6ljd av att det dammade.

Stadsnit — ServaNet AB, driftbolag ihop med Sundsvall Elniit
Nu ir driften av Hirnésands och Sundsvalls stadsnit gemensam
och bedrivs i det nybildade bolaget ServaNet AB. Ett gemensamt
driftbolag har ansetts vara en forutsittning for stark ekonomi,
okad tillginglighet och ett bredare utbud av leverantérer och
tjanster. Varumirket ServaNet introducerades for Hirnosands-
kunderna i slutet av dret. Sundvall Elnit 4dger 80 procent av
bolaget och HEMAB #ger 20 procent. Tidigare anstillda i stads-
nitsverksamheten vid HEMAB har fitt nya anstéllningar dels i
Sundsvall Elnit AB, men 4ven i ServaNet AB. Det nya bolaget
har fatt en bra start och samarbetet kinns spinnande.

Elniit — oférindrade priser for femte aret i rad

Vira elnitpriser 2009 r desamma som de var 2004. Vi har allts3 inte

héjt priserna pa fem &r, nigot som uppmirksammats under aret.
2008 var ett intensivt ar for elmitarbytesprojektet dir nya

moderna mitare skulle installeras hos kunderna. Férutom att

uppfylla lagkrav som trider i kraft 1 juli 2009 handlar det om att




mojliggéra automatisk manadsvis avlisning samt debitering efter
faktisk forbrukning och inte preliminir beriknad som tidigare.
En annonskampanj med budskapet "Antligen — nu grundas
fakeurorna pa faktisk forbrukning” kommunicerade slutet av
projektet gentemot kunderna. Hela projektet var kostnadsberik-
nat till 21 Mkr, men beriknas bli nigot billigare.

Strategin med driftsiker teknik fortsitter och vi kommer att
uppfylla myndigheternas krav pa leveranssikra elnit 2011-01-01.

Samtidigt forbittrar vi leveranssikerheten generellt genom att
6ka omkopplingsméjligheterna i elnitet. Vi fir dirmed stdrre
mojligheter att koppla forbi eventuella fel och pé sa sitt undvika
lingre elavbrott.

Elinorr-forbundet har bildats. Samarbetet mellan 13 kom-
munigda elnitforetag i sédra och mellersta norrland har dirmed
formaliserats och ett antal projeke med mal att effektivisera
verksamheten och 6ka kompetensen har startat.

Vi har under aret fortsatt med anslutning av tillfillig el «ill
Adalsbanan.

Energimarknadsinspektionen utévar tillsyn av elnitféretagens
prissittning. Vi dr sedan tidigare uttagna for tillsyn av 2004 och
2005 &rs prissittningar. Strax fore drsskiftet fick vi besked om
tillsyn dven av 2007 ars priser, ungefir samtidigt som Energi-
marknadsinspektionen meddelande att man avser forindra sitt
sitt att bedriva tillsyn och didrmed 6nskar nd snabba uppgérelser
med de olika elnitforetagen.

Efter ett omfattande internt samrad har det inom affirsomra-
det inforts en ny organisation. Den nya organisationen tydliggor
pa ett bittre sitt bestillar- och utforarroller internt.

Drift och underhall av kommunens och Vigverkets vigbelys-

ningsanliggningar har utférts pd samma sitt som tidigare 4r.

Personal

Vir satsning pa minskad sjukfrinvaro har varit lyckosam och
sjuktalen har minskat for tredje aret i rad. Det ir glidjande med
synbara resultat av vara friskvardssatsningar. Nagra nya medar-
betare anstilldes och medelaldern sinktes fran 49,3 till 49,0 ar.
Andelen kvinnliga medarbetare har 8kat till 14,5%, vilket dven
det ir glidjande och ligger i linje med foretagets ambition.

En krisledningsgrupp har bildats for att kunna sammankallas
vid behov fér att hantera krisliknande situationer. Tillsammans
med Hirnésandshus och kommunens Samhillsférvaltning anord-
nades en gemensam utbildningsdag dir ett 60-tal politiker och
tjanstemin tillsammans fick lira sig mer om miljslagstiftningen.

I samband med den 4rliga personalfesten som hélls pa First
Hotel i Hirnésand uppmirksammades ndgra medarbetare for
lang och trogen tjinst.

Minga pa HEMAB deltog aktivt i en nationell stegrdknar-
tivling under dret. Att déma av antalet deltagare var projektet
uppskattat.

Hela foretaget fick under édret utbildning i alkohol- och drog-
relaterade frigor via vér arbetsgivarorganisation KFS och nigra

medarbetare har genomgdtt sirskilda chefs- och projektledarut-
bildningar.

For andra dret i rad anordnades i Hirnésand en “Jobb- och
Bomissan”. HEMAB medverkade som utstillare for att presen-
tera foretaget och locka till oss nya medarbetare. P4 ett liknande
sitt medverkade vi dd Hirnésands Gymnasium bjéd in till nagot
som kallades Sommarjobbsdagen -08. Var ambition ér att ha en
bred kontaktyta mot skolor och forum dir vi kan triffa potenti-
ellt nya medarbetare.

Alla affirsomraden har haft uppskattade interna triffar med
teambildande aktiviteter och diskussioner runt exempelvis

arbetsmiljon.

Framtiden

Under 2009 startas ett internt projekt som ska bidra dill att
utveckla HEMAB for framtiden, HEMAB 2015 Strategiska
framtidssatsningar. Fokus kommer att ligga pd generationsvéx-
ling, kompetenshéjning och utredning av méjliga nya affirer.

En utdkning av samarbetet med Bionorr har diskuterats under
aret och ytterligare utredningssteg tas 2009. Bland annat kom-
mer optimering av respektive foretags energianvindning studeras
didr hidnsyn kommer att tas till en helhet av energisystemet,
Bionorr och Kraftvirmeverket tillsammans.

Fjirravlisning av energimitare for fjarrvirme med hjilp av
insamlingssystem ska firdigstillas och tas i drift under 2009.

Utifrén dagens férutsiteningar har vi under 2008 bérjat revi-
dera tidigare gjorda utredningar om en rétkammaranliggning.
Det viktiga arbetet fortsitter 2009. Nya tankar om placering av
anldggningen och alternativ avsittning for biogasen och rétres-
terna beaktas. Revideringen av tidigare utredningar kommer att
vara nira sammanvivt med kommunens nya avfallsplan, vilken
beriknas vara klar under 2009.

Forhoppningsvis faller de sista bitarna pa plats och avtal kan
skrivas med leverantdren for utbyggnad av ytterligare vindkraft
intill Virdkasen.



Resultatrakning
(mk)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Aktiverat arbete
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Révaror/férnédenheter
Ovriga externa kost.
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar av anl. tillg.

Rorelse resultat 23,6
Finansiella poster

Ovriga rinteintikter o liknande resultatposter 0,9
Rintekostnader o liknande resultatposter ~ -11,1
Resultat frin andel i intressefretag

Resultat fran finansiella investeringar ~ -10,3
Resultat efter finansiella poster 13,3
Skatt pa drets resultat -5,7
Arets resultat 7,6

Balansrakning
(mks)
Tillgdngar

Anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Summa tillgingar

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Summa eget kapital 144,7
Skulder

Langfristiga skulder 310,3
Kortfristiga skulder 129,5
Summa skulder 439,8

Summa eget kapital och skulder 584,5

2007

253,6
2,4
15,2
271,2

-49,2
-89,4
-69,8
-39,0
-0,5
-247,9
23,3

1,1
-10,4
0,3
-9,0

14,3
459
9,4

2007

448,3
104,8
553,1

40,1
10
112,5
-25,5
137,1

311,7
104,3
416,0

553,1







Finansiella rapporter




DRIFTREDOVISNING, KOMMUNEN

Mkr Intakter Kostnader Netto Budget  Avvikelse
m budget
Kommunfullmaktige 0,0 -4,8 -4,8 -4,8 0,0
Kommunstyrelse 123,8 -221,8 -98,0 -121,1 23,1
Arbetslivsnamnden 35,9 -64.,7 -28,8 -22,1 -6,7
Samhallsndmnden 19,6 -142,1 -122,5 -119,2 -3,3
Skolndmnden 115,4 -582,5 -4671 -466,1 -1,0
Socialnamnden 137,6 -553,0 -415,4 -414,1 13
Avskrivningar -23,0 -23,0 -21,0 -2,0
Summa verksamheter 432,3 -1591,9 -1159,6 -1168,4 8,8
Finansiering:
Skatteintakter 951,9 961,4 -9,5
Utjamnings-/statsbidrag 222,5 222,0 0,5
Finansiella intakter 19,5 21,2 -7
Finansiella kostnader -29,8 -35,0 5,2
Summa totalt 4,5 1,2 3,3
INVESTERINGSREDOVISNING, KOMMUNEN
Mkr Inkomster Utgifter Netto Budget  Avvikelse
m budget
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse 0,0 21,4 21,4 23,3 1,9
Arbetslivsnamnden
Samhallsnamnden 6,8 31,9 25,1 22,8 -2,3
Socialnamnden 0,0 0,0 0,1 0,1
Skolnamnden
Summa 6,8 53,3 46,5 46,2 -0,3



RESULTATRAKNING, KOMMUNEN

Mkr 2008 2007 2006
Verksamhetens intakter Not 1 259,3 283,6 269,4
Jamforelsestorande intdkter Not 2

Verksamhetens kostnader Not 3 -1395,9 -1326,6 -1296,3
Jamforelsestorande kostnader Not 4 0,0 -96,0 -46,7
Avskrivningar Not 5 -23,0 -20,4 -18,0
Verksamhetens nettokostnader -1159,6 -1159,4 -1091,6
Skatteintakter Not 6 951,9 918,3 891,9
Generella statsbidrag Not 7 2225 217,4 197,6
Finansiella intakter Not 8 19,5 23,1 21,9
Finansiella kostnader Not 9 -29,8 -24,9 -29,9
Resultat fore extraordindra poster 4,5 -25,5 -10,0
Extraordinara kostnader/intakter

Arets resultat Not 10 4,5 -25,5 -10,0
KASSAFLODESANALYS, KOMMUNEN

Den I6pande verksamheten 2008 2007 2006
Arets resultat 4,5 -25,5 -10,0
Justering for av- och nedskrivning 23,1 20,4 18,0
Justering for gjorda avsattningar 10,7 109,6 56,4
Justering for ianspraktagna avsattningar -0,2 -0,3 -2,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 38,1 104,2 62,4
Minskning (+) kortfristiga fordringar 31,1 -27,4 -11,7
Minskning (-) kortfristiga skulder -27.7 -1,2 -16,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41,5 75,6 34,2
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -53,5 -48,2 -29,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 18,2 2,5 0,0
Bidrag till materiella anldggningstillgdngar 71 14,9 58
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgadngar 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28,1 -30,8 -23,4
Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar 0,0 -5,8 -1,9
Minskning av langfristiga fordringar 12,3 207, 6,1
Langfristig upplaning -41,2 7,7 -21,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28,9 129,6 -17,5
Arets kassaflode -15,5 174,4 -6,7
Likvida medel vid arets borjan 249,8 75.4 82,2
Likvida medel vid arets slut 234,3 249,8 75.4
Foérandring av likvida medel -15,5 174,4 -6,8




BALANSRAKNING, KOMMUNEN

Mkr 2008 2007 2006

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 12 224,1 208,6 192,6
Maskiner och inventarier Not 13 73 11,1 16,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 231,4 219,7 209,3

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 14 179,6 179,7 179,7
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 15 166,0 178,3 379,6
Summa finansiella anldggningstiligdngar 345,6 358,0 559,3
Summa anliggningstillgangar 577,0 577,7 768,6

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 16 82,8 14,0 86,6
Kassa och bank Not 17 234,3 249,8 75.4
Summa omsattningstillgangar 317,1 363,8 162,0
S:ATILLGANGAR 894,1 941,5 930,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital Not 18 -115,4 -89,8 -79,7
Arets resultat 4,5 -25,5 -10,0
Summa eget kapital -110,9 -115,3 -89,8

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande 780,4 769,7 660,1
forpliktelser

Ovriga avsattningar Not 19 8,2 1,9 2,2
Summa avsattningar 788,6 77,6 662,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 1,8 43,0 14,7
Kortfristiga skulder Not 21 214,6 242,2 243,4
Summa skulder 216,4 285,2 358,1
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 894,1 941,5 930,6

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 22 858,3 908,8 1284,5
Ansvarsforbindelser Not 23 394,8 328,0 26,0




NOTER, KOMMUNEN

Mkr 2008 2007 2006
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter 432,4 455,7 389,5
Avgar interna intakter:
Interna poster mellan namnderna -146,1 -144,5 -90,4
Interna kalkylerade kapitalkostnader -27,0 -27,6 -29,7
Summa Verksamhetens intakter 259,3 283,6 269,4
Not 2 Jimférelsestorande intdkter
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 259,3 283,6 269,4
Not 3 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -1519,6 -1356,8 -1327,2
Avsattning for pensioner (exkl ranta) -10,8 -109,5 -575
Pensionsutbetalningar -38,6 -32,4 -31,7
Avgar interna kostnader:
Interna kostnader mellan namnderna 146,1 144,5 90,4
Interna kalkylerade kapitalkostnader 27,0 27,6 29,7
Summa verksamhetens kostnader -1395,9 -1326,6 -1296,3
Not 4 Jamférelsestorande kostnader
Pensionskostnad andrad kalkylranta -43,7
Pensionskostnad, forandrade berakningsgrunder -96,0
Bidrag AB Harnodsands Naringsfastigheter -3,0
Summa jamforelsestorande kostnader 0,0 -96,0 -46,7
Summa kostnader -1395,9 -1422,6 -1343,0
Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -16,5 -15,9 -18,0
Nedskrivning inventarier raddningstjansten -4,5
Nedskrivning skonaren 2 -6,5
Summa avskrivningar -23,0 -20,4 -18,0
Not 6 Skatteintdkter
Kommunalskatt 958,7 905,7 879,6
Avrakning kommunalskatt
- definitiv avrakning 1,7 -2,9 5,3
- preliminar avrakning -6,0 14,3 5,5
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,9 1,2 1,5
Summa skatteintakter 951,9 918,3 891,9




Mkr 2008 2007 2006
Not 7 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 180,3 168,8 161,8
Strukturbidrag 1,6 1,6 1,6
Kostnadsutjamning 1,4 -1,6 -5,0
Kostnadsutjamning LSS 17,8 17,6 24,8
Sarskilt bidrag LSS 8,1
Regleringsavgift -11,4 22,9 -0,4
Kommunal fastighetsavgift 32,8

Generellt sysselsattningsstod 0,0 0,0 14,8
Summa generella statsbidrag 2225 217,4 197,6
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 1174,4 1135,7 1089,5
Not 8 Finansiella intakter

Ranteintakter 10,6 2,1 0,8
Ranteintakter fran bolagen 8,5 15,9 16,6
Utdelning koncernbolag 0,0 4,8 4,2
Ovriga finansiella intakter 0,4 03 03
Summa finansiella intdkter 19,5 23,1 21,9
Not g Finansiella kostnader

Lanerantor -1,0 -3,7 -5,6
Ranta mellankommunal utjdamning -0,1 -0,1 -0,4
Ranta pensionsskuld PFA -1,7 -0,2 -0,9
Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens. -0,2 -0 -0,2
Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse -26,7 -20,8 -22,8
Ovriga finansiella kostnader -0,1 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -29,8 -24,9 -29,9
Finansnetto -10,3 -1,8 -8,0
Not 10 Arets resultat enligt balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakningen 4,5 -25,5 -10,0
Ansvarsforbindelse pensioner 5,9 97,2 50,6
Justerat resultat 10,4 <7 40,6
Not 11 Férséljning av materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning mark/tomratt 0,0 2,5 0,0
Forsaljning hamnen, bokfv 18,2 0,0 0,0
Summa 6kning/minskning langfristig fordran -18,2 2,5 0,0
Not 12 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.

Ingdende anskaffningsvarde 361,6 334,8 312,7
Arets investeringar 51,9 441 27,8
Investeringsbidrag, forsaljn. 71 -17,3 -5,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 406,4 361,6 334,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -153,0 -142,2 -132,0
Arets avskrivningar -11,3 -10,8 -10,2
Ovriga justeringer -18,0

Utgaende akumulerade avskrivningar -182,3 -153,0 -142,2
Utgaende bokfort virde 224,1 208,6 192,6
Férdelning per omrdde:

- markreserv 34,0 22,4 15,3
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- verksamh fastigheter 3,1 3,2 2,3
- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk,

hamnar) 17,0 21,4 23,0
- publika fastigheter (gator, vigar, parker) 169,2 155,2 141,9
- pdgdende arbete 0,8 6,4 10,1
Utgdende bokfért viirde 224,1 208,6 192,6
Taxeringsvarden, totalt mkr 27,8 17,1 24,9
- varav mark 26,9 13,8 19,2
- varav byggnad

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 225,7 221,7 2203
Arets anskaffningar 1,5 4,1 1,5
Forsaljningar/utrangeringar -0,1 -0,1 -0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 227,1 225,7 221,7
Ingaende avskrivningar -214,6 -205,0 -197,1
Arets avskrivningar -5,2 -5,1 -7.9
Nedskrivning inventarier 0,0 -4,5

Utgaende ackumulerade avskrivningar -219,8 -214,6 -205,0
Utgaende planenligt restvirde 73 1,1 16,7

Avseende pagdende arbete tillimpas ARL 4 kap §10
Summa materiella anlaggningstillgangar 231,4 219,7 209,3

Not 14 Andelar i koncern- och intresseforetag

Harndsands Energi & Miljo AB 50,1 50,1 50,1
AB Harndsandshus 127,5 127,5 1275
Kommunbransle AB 0,0 0,1 0,1
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,9 0,9 0,9
Harndsand Invest AB 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 0,9 0,9 0,9
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1
Summa andelar i koncern- och intresseféretag 179,6 179,7 179,7

Not 15 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl

Harndsand Energi & Miljo 164,0 169,8 175,7
AB Harnésand Kommunfastigheter 1,6 2,3 203,5
Raddningstjanstférbundet 0,0 5,8 0,0
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4 0,4
Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 166,0 178,3 379,6
Summa finansiella anldaggningstillgangar 345,6 358,0 559,3
Not 16 Kortfristiga fordringar 2008 2007 2006
Kundfordringar 4,9 6,8 6,8
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 37,4 475 49,4
Statsbidragsfordringar 12,8 10,7 13,6
Skatteavrakning skattefordran 2005 och 2006 12,6 16,9 2,2
Momsfodran 16,0 32,0 13,5
Ovriga kortfristiga fordringar -0,9 0,1 1,1

Summa kortfristiga fodringar 82,8 14,0 86,6
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Not 17 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro 4,4 9,0 0,1
Kaupthing bank 0,0 100,0

Nordea Bank AB 60,5

Koncernkonto totalt 169,4 140,8 75,2
Fordelat koncernkonto:

- Hédrnésands kommun 162,7 91,7 22,0
- Hdrnosand Energi & Miljé AB 5,5 6,5 285
- Hdrndsandshus AB 0,1 41,0 23,7
- Hdrnésand Ndringsliv AB 1,1 1,6 0,9
Summa kassa och bank 234,3 249,8 75,4
Not 18 Eget kapital

Balanserat resultat -115,3 -89,8 -79,7
Byte av redovisningsprincip (ansvarsforb. pension)

Arets resultat 4,4 -25,5 -10,0
Utgaende eget kapital -110,9 -115,3 -89,8
Egna kapitalet bestdr av

- anldggningskapital -213,4 -236,9 -84
- rorelsekapital 102,5 121,6 -81,4
Summa -110,9 -115,3 -89,8
Not 19 Avsattningar

Pensionsskuld KAP-KL inkl Ioneskatt 46,7 42,5 33,3
Garantipension och visstidspens. inkl [6neskatt 8,1 7.5 4,3
Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 725,6 719,7 622,5
Ovriga avsattningar 8,2 1,9 2,2
Summa avsattningar 788,6 77,6 662,3
Sedan 2005 har hela ansvarsforbindelsen legat i balansrakningen.

Det har paverkat resultatet med -5,9 mkr

Not 20 Langfristig skuld till kreditinstitut

Mellankommunal utjamning

Mellankommunal utjamning 1,2 1,8 2,9
Ingaende skuld till kreditinstitut 41,2 11,8 132,4
Nettoupplaning -40,0 -70,0 -20,0
Kortfristig del av [angfristiga skulder -0,6 -0,6 -0,6
Utgaende skuld till kreditinstitut 0,6 41,2 1,8
Summa Langfristig skuld 1,8 43,0 14,7
Langivare

Kommuninvest 0,0 40,0 110,0
AB Spintab 0,6 1,2 1,8
Summa langivare 0,6 21,2 m,8
Kommunen tillampar huvudregeln avseende lanekostnaden enligt RKR 15.1

vilket innebar att rantekostnaden belastar den period de hanfor sig till.

Not 21 Kortfristiga skulder

Skulder inom koncernkontot 6,9 49,2 53,3
Leverantorsskulder 34,0 32,3 34,7



Mkr 2008 2007 2006

Personalens skatter och avgifter 96,3 93,7 94,7
varav kdllskatt 13,5 14,9 15,3
varav évertidsskuld 4,7 4,3 4,6
varav semesterléneskuld 55,6 515 53,6
varav l6ner 6,9 6,7 6,0
varav arbetsgivaravgifter 15,6 16,3 15,1

Upplupna kostnader 35,6 27,8 305
varav intjdnade pensioner 23,8 22,2 19,9
varav sdrskild Iéneskatt 58 5.4 9,6
varav skatteavrikning 6,0 0,0 0,0
varav rintekostnad 0,0 0,2 1,0

Ovriga kortfristiga skulder 41,8 39,2 302

Summa kortfristiga skulder 214,6 242,2 243,4

Not 22 Borgensataganden

Borgen i kommunala bolag 817,6 865,7 1238,4
Borgensatagande egna hem 3,5 4,0 5,1
Ovriga forpliktelser 37,2 39,1 41,0
Summa borgensataganden 858,3 908,8 1284,5

Hdrndsands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingdtt solidarisk borgen
sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga fér-
pliktelser. Detta borgensdtagande dr i ett underavtal begrdnsat till den
ldneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.

Vid drsskiftet 2007 uppgick detta Idnebelopp till 546 mkr

Innehar pantbrev pd 10,1 mkr frdn Hérndsands folkhégskola

Not 23 Ansvarsférbindelser
Tillaggsupplysning operationell leasing

Erlagda leasingavgifter 4,7 47 3,8
Prognos leasingavgifter ndstkommande ar 4,5 4.5 3.3
Prognos leasingavgifter efterféljande tre ar 4,2 4,2 4,4

Tillaggsupplysning hyresavtal ldngre &n tre ar

Erlagda hyresavgifter 122,3 103,8
Prognos hyresavgifter nastkommande ar 127,0 106,4
Prognos hyresavgifter efterfoljande tre ar 16,5 100,3

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt

EU-projekt budgeterat 10,2 1,6 4,6
EU-projekt budgeterat efterfoljande tva ar 5,4 2,5 9,9
Summa ansvarsférbindelser 394,8 328,0 26,0




RESULTATRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2008 2007 2006
Verksamhetens intakter Not 1 642,0 649,3 632,4
Jamforelsestorande intakter Not 1 0,0 214,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1683,2 -1555,4 -1511,4
Jamforelsestorande kostnader Not 2 0,0 -96,0 -43,7
Avskrivningar Not 3 -81,3 -169,4 -94,1
Verksamhetens nettokostnader -1122,5 -957,5 -1016,7
Skatteintakter 951,9 918,3 891,9
Generella statsbidrag 2225 217,4 197,6
Finansiella intakter Not 4 28,7 1,2 4,0
Finansiella kostnader Not 5 -68,9 -69,7 72,5
Nedskrivning anlaggningstillgdngar

Resultat fore extraordinéra poster 1,7 19,7 4,4
Skattekostnader -4,4 -4,9 -3,8
Arets resultat 73 14,8 0,5

FINANSIERINGSANALYS, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den l6pande verksamheten 2008 2007 2006
Arets resultat 73 14,8 0,5
Justering for av- och nedskrivning 81,3 169,4 94,1
Justering for gjorda avsattningar 23,5 12,5 57,7

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for minoritets andel

Justering for ovriga ej rk-paverkande poster -4,2 0,8
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 112,1 392,5 153,1
Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager 7.4 3,6 -5,4
Minskning (+) kortfristiga fordringar 14,7 -94,7 22,4
Minskning (-) kortfristiga skulder -3,4 30,8 -28,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 130,8 332,2 141,6

Investeringsverksamheten
Investering i immatriella anlaggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -162,7 -149,7 -124,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 693,7 35,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -2,7 -0,9 -0,9
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -165,4 543,1 -90,7

Finansieringsverksamheten

Okning l&ngfristiga fordringar 2,4

Minskning av langfristiga fordringar 3,8 2,9
Langfristig upplaning -159,4 -484,6 -49,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -157,0 -480,8 -46,2
Arets kassaflode -191,6 394,5 4,7
Likvida medel vid arets borjan 528,4 133,9 129,2
Likvida medel vid arets slut 336,8 528,4 133,9

Forandring av likvida medel -191,6 394,5 4,7




BALANSRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2008 2007 2006
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar Not 6 0,5 1,0 2,2
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 1540,9 1459,0 2171,
Finansiella anlaggningstillgdngar 10,9 10,6 13,5
Summa anlaggningstillgangar 1552,3 1470,6 2186,9
Omsittningstillgangar

Forrad 4,5 1,9 15,5
Fordringar Not 8 180,1 194,9 100,1
Kassa och bank Not 9 336,8 528,4 133,9
Summa omsattningstillgangar 521,4 735,2 249,5
SUMMA TILLGANGAR 2073,7 2205,8 2436,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 120,1 9,4 14,3
Arets resultat 73 14,8 05
Foérandringar i balansrakning 0,0 -4,1 0,8
Summa eget kapital Not 10 127,4 120,1 15,6

Avsattningar

Avsattn for pensioner o liknande forpliktelser 812,2 796,5 686,6
Latent skatt 60,0 58,1 52,0
Ovriga avsattningar 26,6 207 18,0
Summa avsattningar Not 11 898,8 875,3 756,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 12 653,1 812,6 12972
Kortfristiga skulder Not 13 394,4 3978 367,0
Summa skulder 10475 1210,4 1664,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 2073,7 2205,8 2436,4

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden och liknande forpliktelser Not 14 40,9 43,3 46,3
Ansvarsforbindelser
-Pensionsforpliktelser Not 15 28,6 23,8 241

-Ovriga forpliktelser Not 15 394,8 328,0 26,0




NOTER, SAMMANSTALLD REDOVISNING

Mkr 2008 2007 2006

Not 1 Verksamhetens intadkter
Respektive bolags andel av intakter efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun 256,4 281,2 266,9
HEMAB 279,7 236,7 229,6
AB Harnosandshus 89,7 109,4 1075
Ovriga intressebolag 16,2 22,0 28,4
Jamforelsestorande intakter 0,0 214,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 642,0 863,3 632,4

Not 2 Verksamhetens kostnader
Respektive bolags andel av kostnader efter koncernelimineringar.

Harnoésands kommun 13470 1199,3 11475
HEMAB 2403 206,7 205,8
AB Harnosandshus 74,3 128,8 18,0
Ovriga intressebolag 21,6 20,6 40,1
Jamforelsestérande kostnad 0,0 96,0 43,7
Summa verksamhetens kostnader 1683,2 1651,4 1555,1

Not 3 Avskrivningar
Respektive bolags andel av avskrivn. efter koncernelimineringar.

Harnosands kommun 23,1 20,4 18,0
HEMAB 40,7 39,5 379
AB Harnbsandshus 16,5 108,5 37,0
Ovriga intressebolag 1,0 1,0 1,2
Summa avskrivningar 81,3 169,4 94,1

Not 4 Finansiella intakter
Respektive bolags andel av finansiella intakter efter
koncernelimineringar.

Harndsands kommun 19,3 76 1,2
HEMAB 0,9 1,4 2,1
AB Harnosandshus 8,4 2,0 0,5
Ovriga intressebolag 0,1 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 28,7 1,2 4,0

Not 5 Finansiella kostnader
Respektive bolags andel av finansiella kostnader efter
koncernelimineringar.

Harnosands kommun 29,9 24,9 29,9
HEMAB 1,1 2,3 2,0
AB Harndsandshus 27,9 42,5 40,5
Ovriga intressebolag 0,0 0,0 o1
Summa finansiella kostnader 68,9 69,7 72,5
Not 6 Immateriella anlaggn.tillg.

Ingdende anskaffningsvarden 10,2 10,2 10,2
Arets investeringar o o 0,0
Summa utgdende anskaffningsvarden 10,2 10,2 10,2
Ingdende ackumelerade avskrivningar 9,2 8,0 73
Arets avskrivningar 0,5 1,2 0,7
Summa utgdende avskrivningar 9,7 9,2 8,0

Utgdende restvirde, immat. tillg. 0,5 1,0 2,2
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Not 7 Materiella anldggningstillgdngar

Summa ingdende anskaffningsvarden 25775 3120,2 3029,8
Arets fordndringar 163,2 -542,7 90,4
Summa utgdende anskaffningsvirden 2740,7 25775 3120,2
Summa ingdende ackumelerade avskrivningar 1118,5 949,1 855,0
Arets avskrivningar 81,3 169,4 94,1
Summa utgdende avskrivningar 1199,8 1118,5 949,1
Summa utgdende planernligt restvirde 1540,9 1459,0 2171,

Not 8 Kortfristiga fordringar

Harndsands kommun 74,2 104,8 375
HEMAB 91,0 67,4 49,6
AB Harnodsandshus 14,3 22,3 10,8
Ovriga intressebolag 0,6 0,4 2,2
Summa kortfristiga fordringar 180,1 194,9 100,1

Not g Kassa och bank

Harnosands kommun 234,3 249,9 753
HEMAB 10,4 10,0 31,4
AB Hirndsandshus 89,3 2635 16,9
Ovriga intressebolag 2,8 5,0 10,3
Summa kassa och bank 336,8 528,4 133,9
Not 10 Eget kapital

Ingdende eget kapital 120,1 9,4 14,3
-Harnosands kommun -115,4. -267,4 -257,6
-HEMAB 1371 132,4 120,7
-AB Harndésandshus 275,1 144.,2 143,6
-Ovriga intressebolag 0,4 0,2 73
-Justeringspost* 0,0 -4,1 0,8
Justerat ingaende eget kapital 120,1 5,3 15,1
Arets resultat 73 14,8 0,5
-Harndsands kommun 4,5 -25,5 -10,0
-HEMAB 75 9,4 1,1
-AB Harnoésandshus -4,8 130,3 0,6
-Ovriga intressebolag 0,4 0,5 -1,1
Justering eget kapital -0,3

Utgaende eget kapital 127,4 120,1 15,6

* Avser differens mellan utgdende eget kapital pd vilken den sammanstdllda
redovisningen dr upprittad och de faststdllda resultat- och balansrikningarna.
Samt o6vriga justeringar av eget kapital som ej avser resultatet.

Not 11 Avsittningar

Pensioner

Harnosands kommun 780,5 769,7 660,1
HEMAB 28,6 23,8 24
AB Harnosandshus 0,0 0,1 0,1
Ovriga intressebolag 3,1 2,9 2,3
Summa avsattningar pensioner 812,2 796,5 686,7

Skatter enl bolagens arsredov.

HEMAB 60,0 58,1 52,0
AB Hdrnosandshus 0,0 0,0 0,0
Ovriga intressebolag 0,0 0,0 0,0

Summa avsattning for bolagsskatt 60,0 581 52,0
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Ovriga avsattningar

Harnésands kommun 8,2 1,9 2,2
HEMAB 17,9 17,0 14,3
AB Harnosandshus 0,5 1,8 0,2
Ovriga intressebolag 0,0 0,0 1,4
Summa ovriga avsattningar 26,6 20,7 18,0
Summa avsattningar 898,8 875,3 756,6
Not 12 Langfristig skuld

Harnodsands kommun 1,8 43,0 14,7
HEMAB 38,9 42,9 48,8
AB Harndsandshus 612,4 7267 1130,4
Ovriga intressebolag 0,0 0,0 3,4
Summa langfristig skuld 653,1 812,6 1297,2
Huvudregeln, enligt RR 21 tillampas av samtliga bolag

Not 13 Kortfristig skuld

Harnosands kommun 217,6 2373 237,9
HEMAB 129,2 104,3 89,5
AB Harndsandshus 44,7 53,1 33,7
Ovriga intressebolag 2,9 3,1 5,9
Summa kortfristig skuld 394,4 397,8 367,0
Not 14 Borgensataganden och liknande forpliktelser

Kommunen 40,7 43,1 46,1
HEMAB

AB Harnosands Hus 0,2 0,2 0,2
Ovriga intresseforetag

Summa Borgensataganden 40,9 43,3 46,3
Hdrndsands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingdtt solidarisk borgen sdsom

foéregen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta

borgensdtagande dr i ett underavtal begrdnsat till den  Idneskuld som

kommunkoncernen har i Kommuninvest.

Vid drsskiftet 2007 uppgick detta Idnebelopp till 443 mkr

Not 15 Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt, totalt 28,6 23,8 24,1
varav

-Hdrnésands kommun 0,0 0,0 0,0
-HEMAB 28,6 23,8 24,1
-AB Hdirnésandshus 0,0 0,0 0,0
-Ovriga intressebolag 0,0 0,0 0,0
Ovriga forpliktelser 394,8

Operationell leasing, totalt 13,4 13,4 1,5
varav

Erlagda leasingavgifter 4,7 4,7 3,8
Prognos leasingavgifter 2009 4,5 4,5 33
Prognos leasingavgifter 2009-2011 4,2 4,2 4,4
Erlagda hyresavgifter 122,3 103,8

Prognos hyresavgifter ndstkommande dr 127,0 106,4

Prognos hyresavgifter efterféljande tre dr 116,5 100,3

EU-projekt budgeterat 10,2 1,6 4,6
EU-projekt budgeterat 2009-2010 5,4 2,5 9,9
Leasing och EU-projekt avser kommunen

Summa ansvarsférbindelser 423,4 351,8 50,1



Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Ridet for kommunalredovis-
ning och strivar i vrigt efter att flja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast 4r
nyintjanade pensionsférméner frin och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirnésands kommun har frin och med 2005 redovisat
hela pensionsdtagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken sa skiljer sig Hir-
ndsands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsforméner som intjinats fore 1998 som
ansvarsférbindelse inom linjen. I Hirndsands redovisning ir
hela forindringen pensionsatagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en f6ljd av detta foljer
Hirnssands kommun inte rekommendation 17. Fullkostnads-
modellen har paverkat resultatet ar 2008 med -5,9 mkr.

Avskrivningar

Kommunen féljer inte Ridets rekommendation nr 11 materiella
anldggningstillgangar, utan tillimpar kommunférbundets plan
for avskrivningar. Anliggningstillgingar aktiveras i balans-
rikningen med avdrag for planenliga och bokf6ringsmissiga
avskrivningar. Anliggningstillgdngar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar. Anskaff-
ningsvirdet reduceras i fdrekommande fall med investeringsbi-
drag fore berikning av avskrivningar. Ej avslutade investeringar
balanseras som pigiende arbeten. Avskrivningar beriiknas inte
for mark, konst och pigiende arbeten. P4 vriga anliggningstill-
gangar sker planenlig avskrivning utifrin forvintad ekonomisk
livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna bolagen
emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.

Avskrivning borjas det ar anldggningstillgangen ér fardig att
tas i bruk.

Huvudsakligen tillimpas féljande ekonomiska livslingder:
Fastigheter och anliggningar

20, 33 och 50 4r

Maskiner och inventarier

*5-10 ar

Energidistributionsanliggningar

*25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Kassaflodessanalys

Ar 2008 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny re-
kommendation 16.1, redovisning av kassafldden. Dir de redogor
for vad som ir god redovisningssed vid upprittandet av en kas-

saflddessanalys. Hirnésands kommun fljer rekommendationen.

Leasing

Frin och med bokslutet 2004 redovisas en tilliggsupplysning av
leasingavtal enligt Ridets rekommendationer. Alla leasingavtal i

kommunen har klassificerats som operationell leasing.

Lanekostnader

Hirndsands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Den
sammanstillda redovisningen fér Hirnosands kommun omfattar
kommunen, AB Hirndsandshuskoncernen, Hemabkoncernen
och Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen. Enhetliga principer
for redovisning och virdering giller ej for den sammanstillda
redovisningen. Differenser kan forekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstillda redovisningen, vilket beror pa
att bolagen inte firdigstille sin arsredovisning vid upprittande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat ingdende eget

kapital och visas inte pa resultatrikningen.




Organisationsschema

Kommunfullmaktige
Myndighetsnamnd Valnamnd

Kommunstyrelse -
Revisionen

Overférmyndare

Socialnamnd

Samhillsnamnd

Arbetslivsnamnd




Ekonomisk ordlista

Anldggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom fast-
igheter och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden dver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets
slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, skulder och
avsattningar.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intakter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rénta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare én ett ar fran
balansdagen.

Omséttningstiligang
Tillgangar som ar avsedda att forbrukas under kort tid.
Likvida medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrakning
Oversiktlig sammanstalining av drets intakter och kostna-
der och hur det paverkat eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.

Utdebitering
Avser hur stor del av varje intjanad hundralapp som beta-
las avkommuninnevanarna i kommunalskatt.









