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Det hander mycket i Harnésand!

Valkommen att [dsa om sant som hant i kommunen 2013.

Titta bara pa bilderna till héger. Jag tror att vi alltmer kan
siga att Hirndsand lever upp till att vara en livaktig kom-
mun. Lis girna pa sidan 10 om att befolkningen i Hirnosand
vuxit med 111 personer. Nigot sidant har inte hint p4 mer

4n 25 ar. Studera sidorna 12-16 om hur kommunen lever upp
till de mal vi sact. Det avsnittet ir ett av de viktigaste i denna
arsredovisning och den som vill sitta sig in i hur pass bra det
gar for oss, finner hir mycket att titta pa. Firgerna signalerar
pd ett sammanfattande sitt: 13 av 15 mal 4r grona och bedéms
bli uppfyllda inom angiven tidsperiod. For tvd mél 4r prog-
nosen osikrare: mal 11 "Hirndsand ska vara en kommun dir
alla chefer ir goda ledare” och mél 12 "Hirnosand ska vara en
kommun dir minniskors olikheter ses som en tillging och dir
strukturella hinder éverbryggas”. Hir méste vi alltsa ligga pd ect

extra kol.

Harnésand gar plus

* Resultat f6r 2013 4r +18,5 mnkr. Riknar vi efter riksdagens
sa kallade balanskravsregler (som gor jimforelser mellan
kommuner rittvisa) sa blir det +12,1 mnkr.

¢ Alla nimnder utom skolan har klarat sina budgetar. Skolans
underskott pa 1,8 mnkr beror pa att de fitt fler elever 4n
beriknat, vilket kan bero pa att Hirnésands befolkning okat
under aret.

* Under aren 2011-2013 har kommunen sammanlagt ett plus
pi 50 mnkr enligt balanskravet.

Under 2013 har vi lagt in 88,5 mnkr i vir pensionsstiftelse
som nu har ett virde av 221 mnkr.

* Kommunen har de fyra senaste dren investerat 250 mnkr i
satsningar pd att géra Hirnosand attraktivt. Ligger vi till
HEMABSs och Hirnésandshus investeringar blir det mer dn
600 mnkr! Detta ir bra for framtiden!

Till det allra viktigast som hant under 2013 hér att vi startat
ett starke arbete for att forbittra kommunens sitt att arbeta.
Det projektet ska piga i tva 4r och inte bara ge 6kad effektivi-
tet, utan dven en arbetskultur som priglas av storre trygghet
utifrdn vir virdegrund. Det finns ett behov av att utveckla och
effektivisera forvaltningarna pé ett sitt som involverar chefer
och medarbetare. Detta for att skapa en vil fungerande organi-
sation med handlingsberedskap for framtiden. Arbetet kommer
att steg for steg omfatta hela kommunens organisation.

Vi har varit nistan 1900 anstillda under dret. Du kan lisa mer

om detta i avsnittet om medarbetare.

Las ocksa de olika nimndernas berittelser. Dir stir det,

bland mycket annat, om

* Kommunstyrelsens insatser for att forbittra niringslivets
mojligheter

* Arbetslivsnimndens arbete med att pressa ner arbetslgsheten

* Samhillsnimndens ambitiésa utvecklingsarbete med

fritidsanliggningar

¢ Skolnimndens genomtinkta plan for bittre undervisning
och stirkt elevhilsa

¢ Socialnimndens arbete for att stirka kvaliteten for alla
individer inom omsorgen. Ingen ska hamna "mellan

stolarna”.

Las ocksa om vara valskdtta bolag. Hirnosandshus 1700

ligenheter ir i stort sett alla uthyrda och HEMAB har byggt en
toppmodern kretsloppspark. Och missa inte Riddningstjinsten,
dir vi tillsammans med Kramfors och Sollefted arbetar olycksfo-

rebyggande.

En kommun som Harndsand utsétts varje ar fér utmaningar.
Med starkt stod frin medborgare har vi under aret haft en tydlig
inriktning pé framtiden och att Hirnésand héller pa att forind-
ras. Under en rad framtidsméten har tankar och insatser vuxit
fram f6r Boendestaden, Foretagsstaden, Kunskapsstaden och
den Hillbara staden Hirnésand. Jag tinker att var tro pd goda
kommande dagar har stirkts under dret som gitt och att vi med
tilltro fortsitter att utveckla Hirnésand som en hdllbar, livaktig

och solidarisk kommun.

Fred Nilsson

Kommunstyrelsens ordforande (S)






Kommunkoncernens
organisation

Kommunfullmaktige

Valnamnd

Myndighetsnamnd

Overférmyndare
Revision
Kommunalt dgda bolag och férbund
Kommunstyrelse- Harndsand

Kommunstyrelse —— — ——Harnosand Elndt AB

forvaltningen Energi & Miljo AB

AB Harnosandshus

Skolférvaltningen — Skolnamnd — — AB Harnésandshus —— -
kommunfastigheter

Invest

ialfsrvaltni | ialni
Socialforvaltningen Socialnéamnd T iHimésand AB

Samhills- Raddningstjanstfor-
.. . — Samhallsnamnd — —— bund Hoga kusten
forvaltningen Adalen 33%
Arbetslivs- _ Arbetslivsnimnd Technichus
forvaltningen roetsiivsnamn i Mitt Sverige AB



Var gar dina pengar?

Kommunens intdakter

Forsaljningsintakter
Ovriga intikter %
1%

Taxor & avgifter
2%

Hyror & arrenden
2%

Forsaljning
verksamhet
2%

100 kronor i skatt till kommunen
anvindes under 2013 s3 hir:

30,1 krVard och omsorg

25,7 kr Skola, barn och ungdom

10,6 kr Gemensamma verksamheter

10,1 kr Forskola och barnomsorg

8,0 kr Infrastruktur, skydd mm

5,6 kr Fritid och kultur

4,7 kr Individ- och familjeomsorg

1,7 kr Politisk verksamhet

1,3 kr Vuxenutbildning och 6vrig utbildning
1,2 kr Sarskilt riktade insatser
1,0 kr Affarsverksamhet

Kommunens kostnader

Ovriga verksamhets-
kostnader Tjanster
3% 2%

Avskrivningar
Material, bransle 1%
energi & vatten

4%

Finansiella
kostnader
6%




Fem ar i sammandrag

Kommunen

Folkmingd 31/12

Total skattesats %

- varav kommunal skattesats

Verksamhetens nettokostnad, mnkr*
Skatteintikter och generella statsbidrag, mnkr
Finansnetto, mnkr*

Arets resultat, mnkr

Arets resultat enligt balanskravet, mnkr

Arets resultat, exkl effekter av sinkt
diskonteringsrinta pd pensioner

Tillgangar, mnkr

Tillgangar per invinare, kr

Skulder, avsittningar, mnkr

Skulder, avsittningar per invinare, kr
Eget kapital, mnkr

Drifskostnadsandel av skatteintikter, %*
Soliditet, %

Nettoinvesteringar, mnkr

Antal tillsvidareanstillda

Antal arsarbetare tillsvidareanstillda

Loner, mnkr

Harnosand kommunkoncern
Arets resultat, mnkr

Arets resultat, mnkr*

Soliditet, %

Nettoinvesteringar, mnkr

Antal tillsvidareanstillda

* Exklusive jimforelsestorande poster

2013
24509
34,03
23,04
-1297,2
1312,7
-20,6
-51,5
12,1

18,5
752,9
30 720
962,1
39 254
-209,2
100,4
-28
75,0
1758
1671
642,5

-43,2
3,7

155
1 940

2012
24398
34,03
23,04
-1263,1
1273,6
-26,4
3,1

11,4

3,1
840,0
34 429
997,6
40 888
-157,6
101,2
-19
63,0
1770
1677
611,5

18,0
-6,2

164
1959

2011
24 541
34,03
23,04
-1230,8
1262,0
-9,8
-35,2
26,5

15,5
843,9
34 387
1004,7
40 940
-160,8
98,3
-19
72,0
1800
1696
592,2

-29,0
21,7

172
1986

2010
24611
34,03
23,04
-1206,6
1226,2
-0,7
11,5
-2,4

11,5
813,9
33071
939,4
38170
-125,5
98,0
-15
40,0
1835
1724
602,8

-11,4
2,3

148
2022

2009
24 675
34,03
23,04
-1156,4

—_

179,8
-32,6
-26,1

-0,6

-26,1
901,2
36523
1038,2
42 075
-137
100,4
-15
17,0
1884
1767
583,2

-22,1
-1,4

81
2074






Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Konjunkturen vinde upp i slutet av 2013. Stigande konsument-
och foretagsfortroende i bade Sverige och vér nirmaste omvirld
tyder pd hogre BNP-tillvixt. Dessutom blir finanspolitiken
mindre dtstramande i flertalet OECD-linder under 2014 idn vad
den varit under 2012 och 2013. Ledande indikatorer pekar dven
pd att den forsiktiga aterhdmtningen i virldsekonomin fortsitter.
I USA och Japan ir tillvixten hdgre medan den ir svagare i sodra
Europa.

I Sverige har inflationen varit éverraskande lig. Dessutom har
Riksbanken under slutet av 2013 sinkt den viktiga styrrintan
till 0,75 procent. Att rintan sinks innebir att konjunkeuren och
antalet arbetstillfillen kommer att 6ka. Man riknar med att varje
kvarts procent i rintesinkning betyder ca 50 000 arbetstillfillen.
Idag har Sverige en stark krona. Det medfér att exportindustrin
far svirare att konkurrera med utlindska foretag.

Sverige har en hog arbetsléshet pé ca 8 procent, lag inflation
samt en stark krona. Dirfor 4r det bra att riksbanken sinker styr-
rintan. Problemet 4r att det snart inte gir att sinka rintan ligre
4n till noll. Risken for deflation ir stor om man inte for en aktiv
finanspolitik.

Min bedémning ir att Sveriges ekonomi kommer att dterhim-
ta sig i slutet av 2014. Som en f6ljd av detta kommer Riksbanken
att hoja sina rintor i slutet av 2014 eller i borjan av 2015.

Rintan paverkar Hirnésandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirnsands-

hus som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till
kreditinstitut. Dessutom paverkas kommunens pensionsskuld av
fordndringar i rintenivin. Kommunen har etablerat en pensions-
stiftelse och redovisar hela sitt pensionsitagande i balansrikning-
en. Riksbankens sinkning av styrrintan innebar att Hirnésands
kommun méste boka upp en resultatpaverkande post p 70
miljoner kronor. Denna kostnad behéver inte riknas in i det
resultat som ligger till grund for god ekonomisk hushéllning.
Dessa 70 miljoner ir bara en balanskontohantering och paverkar
inte kommunens likviditet. Under 2013 har kommunen avsatt
yteerligare 110 miljoner kronor till stiftelsen.

Risker och méjligheter for Hirndsand

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av
globala trender. Niringslivet och regionens invanare ir i dkande
grad berdrda av beslut och forutsittningar som inte gar att
paverka lokalt eller regionalt. Mittuniversitetet ska centraliseras
till Sundsvall. Det kommer att ha en negativ effekt pi kommande
skattemedelstilldelning. Risken 4r av vergripande karakeir och
mycket svar att hantera for en relativt liten kommun. Hirné-
sands kommun arbetar dock strategiskt for att mota nigra av de
framtida utmaningarna. Fokus under kommande ar ligger till

exempel pa:

samarbetsprojekt med kringliggande kommuner for att vinna

stordriftsfordelar och minska kostnaderna

utbyggnad av bredbandet
¢ utveckling av ett arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och

Ornskoldsvik med majligheter till jobb och utbildning

jarnvig med dubbelspar mellan Hirngsand och Givle

samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik for ate

stirka varumirket Hoga kusten

Hirnésands kommun lyckas med balansnumret att bide gasa
och bromsa samtidigt. Kommunens resultat 4r bra samtidigt som
stora satsningar planeras i olika projekt. Det giller till exempel en
ny ridanliggning, hotelletablering samt Norrlandskusten bista

gisthamn.

Naringsliv

I slutet av april presenterades Svenskt Niringslivs ranking av f6-
retagsklimatet i kommunen. Hirnosand steg hela 76 placeringar

i denna lista och placerades pa plats 194. Detta ir den bista

placering Hirndsand nagonsin har haft.

Handelsutveckling

Under de senaste dren har Hirndsand satsat pd att utveckla
handeln. For 2012 si 6kade den lokala sillanképshandeln med
25 mkr samtidigt som linets sillankdpshandel minskade med
17 mkr. Detta innebir att vi som bor i Hirnisand gor 60 % av

vara inkop av sillankopsvaror lokalt, vilket borde innebira att det

fortfarande finnas méjlighet till utveckling.

Nyféretagande
Under dret har 78 personer deltagit i starta eget-triffar.
Under perioden januari-november startades 103 nya foretag,

motsvarande period 2012 startades 97 foretag.

Niringslivsfrimjande atgirder
Samarbetet med féretagsorganisationerna i Hirnésand utvecklas
kontinuerligt. Kommunledningen triffar regelbundet féretagsor-
ganisationerna for att diskutera utvecklingsfrigor och kommande
projeke.

For att underlitta for foretag som star i begrepp att utvecklas
och behéver flera myndighetskontakter samordnas vid behov
ett s.k. lotsméte. Under perioden har néringslivsenheten varit
inblandad i ca 30 lotsméten.

Foretagsfrukost har i Hirndsand arrangerats under flera ar
och har nu blivit ett vilbesdkt och viktigt forum. Under dret har
frukostar hallits med totalt 448 gister.

Under november arrangerades for femte gingen Fokus Fo-
retagsmissa. Ett G0-tal montrar fyllde Hirngsand Arena. Arets
missa kunde erbjuda en hel del nyheter, bl.a. s deltog U- foreta-

gen frin Hirnésands gymnasium.



Under dret har Kommunstyrelsens arbetsutskott regelbundet
gjort foretagsbesok i anslutning till sina méten. Foretagen fir
d4 mojlighet att visa upp och beritta om sitt foretag same stilla
frigor eller diskutera med politikerna.

Ett arbete har paborjats tillsammans med Samhillsforvaltning-
ens bygg- och miljokontor med mal att inféra servicegarantier for

vira tjinster, exempelvis bygglov.

Besoksniringen
Under viren och sommaren 2013 har vi firdigstillt en ny
gisthamn vid simhallen samt 6kat servicen fér batgister i norra
gisthamnen. Allt detta har gjorts i EU-projektet Hirnésand —
Norrlandskustens bésta gdsthamnar.

Samarbetet for att fortsitta utveckla Hoga Kusten som destina-
tion fortskrider. Under kvartal 1 2014 kommer politiken i de fyra
Héga Kusten-kommunerna att fatta beslut om hur vi skall perma-

nenta ett lingsiktigt utvecklingsarbete f6r kommunerna gemensamt.

Landsbygdsfragor

Landsbygdsridet har ssmmantritt fyra ginger under perioden.
Landsbygdsradet ir ett forum dir politiken méter representanter
frin de lokala landsbygdsforeningarna. Féretagsfrukostar har
anordats vid fyra tillfillen pé landsbygden.

Under perioden har tva servicepunkeer firdigstilles. Servi-
cepunkt innebir att man har forstirke den lokala handlarens
informationsmajligheter till turister, besékare m.fl. Handlaren
skall ocksd tillhandahalla café.

Hemsindningsbidraget som stottar butiker pa landsbygden att
kéra ut varor till kunden har reviderats och gjorts mer attrakeivt.

Under oktober hélls en regional landsbygdskonferens i Hirné-

sand med 152 besokare fran Kristianstad i séder till Boden i norr.

Arbetsmarknaden

Flera nya butiker har éppnats i Hirnésand, under perioden har
Bygg Max och Sibylla ppnat nya butiker. Hirnén fick tillbaka
en livsmedelsbutik nir Willys 6ppnade.

Under éret har vi tillsammans med Sollefted och Timrd startat
ett projekt som har till syfte att underséka forutsiteningar for
etablering av s.k. datacenter. Arbetet sker nationellt med Business
Sweden.

Kommunens stdrsta privata arbetsgivare ir Com Hem AB.

Arbetsmarknad

I Sverige uppvisar arbetsmarknaden smé férindringar under
2013. I Visternorrlands lin och i Hirnésand har arbetsléshe-
ten minskat. Arbetslivsforvaltningens projeke i samarbete med
arbetsférmedlingen "Ungdomar till sysselsittning eller studier”,
som har pagatt sedan september 2012 har gett tydliga, glidjande
resultat betriffande ungdomsarbetslosheten.

Flyktingar och invandrare har deltagit i ett sirskilt studiebe-
soksprojekt och dessutom i stdrre utstrickning 4n tidigare erbju-
dits instegsanstillningar via arbetsmarknadsenheten, vilket har
resulterat i att antalet dppet arbetslosa utrikesfédda i Hirnésand

har minskat nagot.

Sveriges arbetsmarknad

Arbetslosheten dr kvar pé i stort sett oférindrad nivé, men
varslen fortsiteer att minska. I slutet av november var 402 000
personer inskrivna som arbetsldsa pa arbetsformedlingen. Det ér
8,5 procent av den registerbaserade arbetskraften.

I november anmildes 50 000 nya lediga platser till arbetsfor-
medlingen och 44 000 personer fick ett arbete.

Jimfért med forra aret har andelen inskrivna arbetslgsa mins-
kat marginellt, visar arbetsfdrmedlingens statistik.

Enligt SCB:s arbetskraftsundersskningar syns nu en positiv
trend pa arbetsmarknaden. Den trenden ir inte lika pétaglig i
arbetsformedlingens statistik. Men antalet inskrivna arbetslosa
okar inte lingre, utan har borjat minska svagt.

Nirmare 402 000 personer (16-64 &r) var i slutet av november
oppet arbetsldsa eller deltog i ett program med aktivitetsstod. Det
dr 1 000 firre dn for ett &r sedan. De inskrivna arbetsldsa bland
ungdomarna (18-24 4r) uppgick till 17,2 procent av den regis-
terbaserade arbetskraften, en minskning med 1,2 procentenheter
sedan ett 4r tillbaka.

Arbetsformedlingens prognos for 2014 och 2015
Sysselsittningen bedéms ka med 116 000 personer pé tvi ar.

Jobben kommer frimst inom den privata tjanstesektorn.

Arbetslosheten minskar frén 8,1 procent i &r till 7,8 procent
2014 och 7,4 procent 2015.

Det finns en optimism inom niringslivet och arbetsgivarna
tror pd en starkt 6kad efterfrigan pd varor och tjinster samtidigt
som rekryteringsplanerna ir positiva.

De offentliga arbetsgivarna ir liksom tidigare forsiktiga med
att anstilla personal. Samtidigt finns en vixande andel arbetsso-
kande som saknar den kompetens som arbetsgivarna efterfragar.

Arbetsmarknadsprognosen visar ett fortsatt stort tillskott av
personer i arbetskraften, 91 000 personer pa tva &r. Det 4r en
viktig forutsittning for att sysselsittningen ska kunna 6ka i hog
take. Det dr framforallt utrikesfédda som stér for kningen av
arbetskraften. Den 6kningen behéver fortsitta eftersom antalet

inrikes fodda minskar i den arbetsfora befolkningen.

Visternorrlands lin
Antalet dppet arbetslésa och sokande i program med aktivitets-
stdd, 16-64 4r, i linet har minskat frin 12 479 personer 2012 till
12 394 2013 eller motsvarande 0,7 procent.

Samma jimférelse for ungdomar, 18-24 4r, visar en minskning frin
3 528 personer 2012 till 3 399 2013 eller motsvarande 3,7 procent.




I Hirnosand, Sollefted och Sundsvall har arbetslosheten bland
ungdomar minskat, medan den kat i Kramfors, Timr3, Ange
och Ornsksldsvik.

Hirnésand
I Hirnésand har antalet dppet arbetslosa och sdkande i program
med aktivitetsstod, 16-64 ér, minskat frin 1 269 personer 2012 till
1 196 personer 2013, vilket innebér en minskning med 5,8 procent.
For ungdomar 18-24 ir forindringen dnnu mer pitaglig! Anta-
let 6ppet arbetslésa och sokande i program med aktivitetsstdd har
minskat frin 374 personer 2012 till 281 personer 2013, en minsk-
ning med 24,9 procent. Hirnosand har ligre ungdomsarbetsléshet

in linet, men har fortfarande en bit kvar for att n3 rikets niva.

Satsningar for att méta arbetslosheten
Arbetslivsforvaltningens projekt i samarbete med arbetsférmed-
lingen “ungdomar till sysselsittning eller scudier” som har pagatt
sedan september 2012 har gett tydliga, glidjande resultat betrif-
fande ungdomsarbetslésheten.

Flyktingar och invandrare har deltagit i ett sirskilt studiebe-
soksprojekt och dessutom i stdrre utstrickning dn tidigare erbju-
dits instegsanstillningar via arbetsmarknadsenheten, vilket har
resulterat i att antalet dppet arbetsldsa utrikesfddda i Hirnésand
har minskat nagot.

Ambitionen ir att fortsatt kunna erbjuda ett antal nyanlinda
instegjobb. Férhoppningen ir att det organiserade arbetet med
fordjupade studiebesok pé olika arbetsplatser ytterligare ska bidra
till att fler nyanldnda far tillerdde till den reguljira arbetsmarkna-
den.

Utokat samarbete mellan socialtjinst, arbetsformedling, arbets-
livsférvaltningen, niringslivet och ideella sektorn kommer under
2014 att mojliggdra att ménga som star langt ifrn arbetsmark-
naden kommer att kunna erbjudas anstillning via olika typer av

statliga [onestdd

Befolkning

Den sista december 2013 uppgick Sveriges befolkning till

9 644 864 personer. Det ir en 6kning med 88 971 personer jim-
fort med dret innan. Folkékningen 4r den antalsmissigt storsta
som uppmitts mellan tva enskilda ar sedan 1946.

Folkékningen éterspeglas ocksa i Visternorrlands lin. Under
2013 dkade invinarantalet med 175 personer. Men befolknings-
utvecklingen ir ojimn. Under 2013 6kade enbart Hirndsands,
Sundsvalls och Timras invnarantal. I de évriga kommunerna

minskade befolkningen.

Befolkningsutveckling Vasternorrlands ldn
2009 - 2013
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Hirnésands befolkning ckade under 2013 med 111 personer. En
liknande tillvixt har inte dgt rum p& mer 4n tjugofem ar. Fodel-
setalen ir fortfarande negativa - de barn som fods i kommunen
ir firre dn de personer som avlider. Men tack vare ett positivt

flyteningsnetto pd 194 personer, har nu Hirnésand totalt 24 509

invanare.
Befolkningsutveckling Hirnésands kommun
2009-2013
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Antal levande fodda och déda i Hirnésands kommun 2013

Levande fodda Déda

Under dret har kommunens flyttningsménster varit positivt. Med
det menas att antalet minniskor som flyttat ut frin kommunen,
4r mindre 4n antalet personer som flyteat in. Det ér inflyttningen
frin andra kommuner i linet och fran utlandet som ger den

positiva utvecklingen.

Fordelning in- och utflyttning till Hirnésands kommun 2013

1400 - 207

1200 -
1000 - Utlandet
727 797 = Kommun vriga riket

= Kommun i eget lén
600 -

367 324

Inflyttning Utflyttning




Kommunens styrning

och mal

God ekonomisk hushéllning

Kommunen styrs till stor del av kommunlagen. Den stéller krav
pé att kommunerna ska ha god ekonomisk hushéllning. Det inne-
bér att den service vi ger ska vara anpassad efter invanarnas behov
och férvintningar. Det innebir ocksa att vi ska arbeta effektivt
och ha ett positivt ekonomiskt resultat dver en lingre period.

For att na god ekonomisk hushallning arbetar vi pd ett strate-
giskt och langsikrtigt sitt. Kommunen ska styras av de mal som
kommunfullmiktige sitter upp. Malen ska i sin tur spinna dver
alla grundliggande omriden i den kommunala verksamheten.

Nimnderna ska f6lja upp och utvirdera de 6vergripande mé-
len f6r kommunen. Utvirderingen ska goras utifrin nimndernas
egna verksamhetsmél, men 4ven utifrin deras resultat och de

insatser som har genomforts.

Hur kommunen styrs

Kommunfullmiktige har antagit ett mélprogram som giller mel-
lan aren 2012 och 2015. Dir ingar visionen att Hirnésand ska
vara en “Hallbar, livaktig och solidarisk kommun”. I mélpro-
grammet finns dven femton kommunévergripande mal. Milen
fokuserar pd att géra kommunen mer framtidsinriktad. Det ska
bidra till att ge bittre forutsittningar for kontroll och kvalitets-

sikring av kommunens verksamheter.

Vision

Visionen fér Hirnosand ir att vi ska vara en Hallbar, livak-
tig och solidarisk kommun”. Hirnésand ska upplevas som en
attraktiv del av virlden och vara en plats dir minniskor kan
forverkliga sina drdémmar. De femton kommunévergripande

malen ska bidra till att ni visionen.

Perspektiv

Processen for styrning och uppfoljning ska stodja verksamheternas
arbete med att utnyttja resurserna effektivt och tillhandahalla tjins-
ter med god kvalitet. Styrningen sker utifrin fem perspektiv:

e Demokrati

* Kund/virldsmedborgare

* Process

* Medarbetare

¢ Ekonomi

Mal och indikatorer

Till perspektiven hér femton kommunévergripande mél. De kom-
mundvergripande mélen ir langsiktiga och giller for alla nimnder.

Verksamhetsmalen ska bidra till att de kommunévergripande

mélen uppnas. Verksamhetsmalen ir kortsiktiga och giller ett ar
i taget. For mél 1-9 fir varje nimnd skapa egna verksamhetsmal.
Till varje mél ska indikatorer kopplas som miter om malen upp-
fylls. Inom varje nimnd arbetar verksamheten med aktiviteter

for att n3 verksamhetsmalen.

For mal 10-15 4r de kommunévergripande mélen nimndens
verksamhetsmal. Till dessa mal finns gemensamma indikatorer.
Alla mal och indikatorerna féljs upp var fjirde manad i samband

med tertialbokslutet for att vidta dtgirder under éret.

Nir nir vi mélen?
Hela organisationen ska arbeta for att uppna de kommunégver-
gripande mélen. Uppféljningen ska visa om malen uppfylls for
kommunen som helhet men 4ven for de ansvariga nimnderna.
Dessutom ingér en analys éver sambanden mellan de atgirder
som har utfdrts och de resultat som nitts.

Bedomningen av malet grundas pé en analys. Analysen bygger
pd nimndernas bidrag till maluppfyllelsen av de kommunéver-
gripande mélen. Bedomningen ir en prognos som stricker sig

fram till 2015. Bedomningen av malen sker enligt nedan:

Definition

[ Startad stora problem - aktiviteter fordras
<> Startad - problem - varning

@ Startad - pé sparet

Mal och maluppfyllelse

© 1 Hirnésand ska vara en kommun dir

miinniskor kinner sig delaktiga och betydelsefulla

Vi har arbetat mycket med att utveckla vir dialog med alla som
bor i Hirnésand. Det ir nu pd vig att bli en naturlig del i arbets-
processen. Som exempel kan vi nimna Framtidsdagen i juni, da
alla invinare bjods in for att vara med och forma Hirndsands
framtid. Framtidsarbetet fortsitter under 2014 i olika grupper.
Dir har alla medborgare méjlighet att delta.

Ett annat exempel pd delaktighet ir den stora dialogen om ett
eventuellt hotell pi Kanaludden. Dir har samhillsférvaltningen
arbetat mycket med information. Vi har dven ékat delaktigheten
genom
* de olika kommunala riden, dir bland annat Handikappridet

har deltagit i arbetet med kommunens program for tillging-

lighet
e forankring kring olika forslag
e ctt mote pd temat “uthdllig kommun” under Framtidsveckan
* en mobilanpassning av var hemsida, nigot som gor det
enklare att ta del av information.

Det ir viktigt att det ir enkelt att limna synpunkter och forslag
till kommunen. Via hemsidan kan alla skicka in sina klagomal
och idéer. Det dr ett sitt att forbittra kommunens verksamheter
och okar samtidigt medborgarnas méjlighet att paverka sin egen
kommun. Antalet synpunkter som kommit in har dock sjunkit
de senaste aren. Det tyder pa att for fa kiinner dill att mojligheten
finns och vi maste dirfor blir bittre pd att marknadsfora detta.

Baserat pd ovanstaende beddmer vi att malet kommer att uppnis.



© 2 Hiirnésand ska vara en kommun diir det ska

vara litt att ta del av de gemensamma resurserna

och att komma i kontakt med kommunens tjinste-
miin och politiker

Varje ar gér Statistiska Centralbyran (SCB) en sa kallad medbor-
garundersdkning. Resultatet 2013 visade att medborgarnas betyg
pa kommunens tillginglighet och bemdtande har 6kat fran 51 «ill
56 poing jaimfort med 2012. Detta visar att arbetet gitt framat.
For att ge dnnu bittre service arbetar vi med andra kommuner i
linet for ate utveckla en ”24-timmarsmyndighet”. Det innebir att
alla ska kunna ni kommunens e-tjinster dygnet runt.

I dag kan kommunens invinare n oss pd manga sitt: genom
personliga méten, telefon, e-post, sociala medier och via web-
ben. En undersokning 2012 visade dock att vi behéver forbitera
var tillginglighet via e-post och telefon. Bland annat méste vi
bli battre pa att meddela nir vi ir upptagna och héja kvaliteten
ndr vi svarar pa mail. Forbittringsarbetet 4r pdborjat men méste
fortsitta for att milet ska nés.

Aven den fysiska tillgingligheten har blivit bittre. Som exem-
pel kan vi nimna att socialférvaltningens reception har byggts
om och numera ir handikappanpassad. I receptionen finns det
information om de olika verksamheterna inom forvaltningen.
Det ir ett bra sitt att nd ut med information om vad férvalt-
ningen arbetar med.

Inom skolforvaltningen ser vi dver det nuvarande I'T-systemet
Dexter. Det anviinds for att kommunicera med vardnadshavare
om elevernas nirvaro och resultat. Oversynen gors for att dka
insynen for virdnadshavare och for att stirka samverkan mellan
skola och hem kring elevernas utveckling och lirande.

Baserat pd ovanstdende beddmer vi att malet kommer att uppns.

© 3 Hiirnésand ska vara en kommun som erbju-
der alla sina invinare goda livsvillkor

Medborgarnas betyg pa kommunens bostadsutbud och méjlig-
heten att hitta ett bra boende har sjunkit sedan féregiende ar.
Det visade SCB:s medborgarundersékning. Minskningen ir bara
en poing, men vi arbetar med att utveckla en varierad bostads-
marknad. Som exempel kan vi nimna att kommunen har salt
mark som ir anpassad for flerbostadshus.

Samma undersokning visade att invinarna i Hirnésand inte
lingre kinner sig lika trygga som forut. Upplevelsen av trygg-
het 4r en viktig del i alla manniskors liv. For att forbattra detta
behover vi arbeta med olika och samordnande étgirder. Bland
annat kommer Rédet f6r trygghet och hilsa att fortsitta utveckla
de sé kallade trygghetsvandingarna. Malet med vandringarna
ir att inventera och sedan ta itu med de omrdden i kommunen
som kinns otrygga.

Kommunens éverenskommelse med Polismyndigheten for

okad trygghet i Hirnésands kommun kommer ocksa att férnyas.

P4 sikt kommer det att leda till en tydligare ansvarstordelning
av trygghets- och brottsforebyggande frigor. Det krivs dven
marknadsforing och tydlig information till medborgarna om det
brottsférebyggande arbetet.

Goda livsvillkor kan dven innebira mycket annat:

* Under 2013 har méinga kulturaktorer och féreningar tillsam-
mans med kommunen tagit fram ett kulturprogram. Syftet ir
att utveckla kulcurlivet for alla som bor i Hirngsand.

* Foreningsliv, organisationer, niringsliv och andra aktorer
arbetar for en bittre integration. Ett fotbollsprojeke dir 85
ungdomar har deltagit har fatt stort genomslag.

¢ Inom skolférvaltningen har vi under flera ar arbetat med att
6ka kunskapen om en god lirandemiljo. Vi jobbar dven mer
mélmedvetet och systematiskt med att uppdatera, flja upp
och ta fram de likabehandlingsplaner som finns pa varje
enhet. P4 sa sitt har vi forkortat handliggningstiderna for
krinkningar.

Baserat pa ovanstdende ir prognosen att méalet kommer att uppnis.

© 4 Hiirnésand ska vara en kommun diir det finns
en vital arbetsmarknad, ett vitalt néiringsliv och ett

Jforstklassigt utbud av skolor och utbildningar

Virt arbete for ett vitalt niringsliv i kommunen visar minga
positiva trender. Varje dr gor Svenskt Niringsliv en rankning

av foretagsklimatet i alla kommuner. Dir har Hirnésand stigit
hela 74 platser pa ett enda ar. Vi har gatt frin plats 270 dill plats
194, vilket 4r ett mycket positivt och stort kliv i ritt riktning. En
annan viktig aspekt for arbetsmarknaden och niringslivet r bra
kommunikationer. Enligt SCB:s medborgarundersékning har
invinarnas betyg pa kommunikationer stigit frin 57 ill 60 po-
ing. Det kan férmodligen kopplas till ppnandet av Hirnésand
Central och Adals- och Botniabanan som underliittar resandet.

Inom arbetslivsforvaltningen pagir ett aktivt arbete for
att hjilpa unga ut pa arbetsmarknaden. Det sker genom ett
samarbete med arbetsférmedlingen. I projektet "Ungdomar till
sysselsittning eller studier” fir ungdomar ta del av nya verktyg,
motiveringsarbete, coachning, arbetstrining och anstillning.
Under férra dret minskade ungdomsarbetslésheten i Hirnésand
med 25 procent.

De senaste aren har vi satsat mycket pa att hoja kvaliteten pé
undervisningen i vara skolor. Nu kan vi se flera positiva tecken
nidr det giller matematikundervisningen i kommunen. Mest po-
sitivt dr att eleverna tycker att matematikundervisningen 4r mer
varierad och stimulerande 4n férut. I arskurs 9 anser 60 procent
av cleverna att undervisningen i matematik ér roligare och mer
intressant dn for ett ar sedan. En annan positiv tendens ir att
lirarna har mer praktiska inslag i undervisningen én férut.

Vi hade planerat att infora s kallade servicegarantier i alla
vira verksamheter. Det har inte genomférts. En servicegaranti

talar om vad medborgaren, brukaren eller féretaget kan forvinta




sig av en viss kommunal gdnst. Det leder till bittre service for
alla som vinder sig till oss.

Prognosen ir god for att mélet ska nas. En av forutsdttning-
arna ir dock att arbetet med servicegarantier genomférs i alla

kommunala verksamheter.

© 5 Hirnésand ska vara en kommun som aktivt
arbetar med att forbiittra miljon

Vir placering i Miljdaktuellts kommunranking har férbittrats
fran plats 168 till 71. Det beror bland annat pé vart arbete med
Fairtrade City. Vi har dven arbetat med en rad andra saker for att
forbittra miljon i Hirndsand:

* Inkép av ekologiska livsmedel har okat frén tre till 25 procent.
Dirmed nér vi det nationella malet for ekologiska inkép.

* Inom hemtjinsten och bistindsverksamheten har vi 15
eleyklar. Tva av dem ir 4ven vinterutrustade. Cyklarna
anvinds ofta av medarbetarna som tycker att det ir positivt
inslag i arbetet.

e Tva av véra skolor har uppmirksammats for sitt miljdarbete.
Gerestaskolans miljocertifikat fornyades nir de fick utmir-
kelsen ”Skola for héllbar utveckling”. Utmirkelsen fick de for
sitt medvetna miljéarbete. Kidrningskolan fick ett miljéstipen-
dium som ett resultat av skolans arbete med projektet "Vattnet
i ndrmiljén”. Skolférvaltningen strivar efter att fler skolor ska
miljdcertifieras.

o Att stilla om frin bil till andra transportsitt har hég prioritet i
Hirndsands kommun. Dirfor dr genomférda och planerade
investeringar inom detta omréde stdrre 4n tidigare. Inom
projektet "Uthéllig kommun” har vi stirke det kommunstrate-
giska arbetet, frimst genom att vi har tagit fram ett forslag till
ny trafikstrategi.

Baserat pd ovanstiende dr prognosen att milet kommer att

uppnas. Vi behéver dock genomfora planerade utbildningar i

miljéfragor och inféra en resepolicy f6r kommunorganisationen

for att nd malet.

© 6 Hiirnésand ska vara en kommun diir med-
borgare, brukare, kunder och giister beméts med

viinlighet, tydlighet och effektivitet

Virdegrundsarbetet har haft en central plats under 2013. Hur vi
beméter andra ir en av vara viktigaste frigor och dirfor stindigt
aktuell. Som exempel kan vi nimna skolférvaltningens arbete
med kulturanalys. Over 90 procent av all pedagogisk personal
inom forvaltningen har under hosten varit delaktig i detta arbe-
te. Under 2014 fortsitter arbetet med att alla enheter ska skriva
en handlingsplan. Det ska ske dels med hjilp av kulturanalysens
resultat och dels utifran Skolinspektionens tillsynsbeslut.
Aven inom Socialférvaltningen har vi bérjat arbeta med att ut-

veckla organisationen. Mélet ir att vi ska bli tydligare och bittre

pd att beméta medborgarna. Vi strivar efter att medborgare,
brukare och medarbetare ska vara mer néjda med vért arbete. Ett
annat viktigt syfte med utvecklingsarbetet ir att vi ska férbittra
det ekonomiska resultatet.

Vi vill dven nimna ett par andra omréden dir vi har arbetat
mycket med bemétande. Dels har vi lagt ner ett stort arbete p att
forbittra mottagandet av nyanlinda. Det sker genom samverkan
mellan férvaltningar, myndigheter och andra intresseorganisa-
tioner. Dels har vi bérjat skicka ut tidningen Nyinflyttad till alla
som flyttar hit. Dir vilkomnar vi dem med information om fritid,
handel, besoksmal och viktig kommuninformation. Tidningen
kommer att skickas ut under hela 2014 dill nyinflyttade.

Prognosen for att ni malet bedéms dirfor vara god, men det

kriver uthéllighet och att vi genomfér de planerade aktiviteterna.

© 7 Hiirnésand ska vara en kommun diir alla
medarbetare vet vad de ska gora och varfor

Medarbetarnas roll 4r central for att vi ska nd mélet. Vi erbjuder
alla vira medarbetare resultat- och utvecklingssamtal. I samtalen
tar vi upp ansvar och férutsittningar for det egna arbetet och
hur det ska utféras for att nd vara mal.

P4 alla forvaltningar triffas vi regelbundet for att folja upp
verksamhetsplanen. P4 s3 sitt fir medarbetarna kunskap om och
delaktighet i arbetet med att nd kommunens mal.

Under éret har alla enheter inom skolférvaltningen haft
dterkommande maluppfyllelsetriffar. Dir har vi presenterat och
analyserat bade de nationella och de kommunala mélen. De
nationella malen har linge haft stark styrning pé skolorna i var
kommun. Dirfor har skolférvaltningen i r medvetet arbetat for
att lyfta fram de kommunala mélen.

Prognosen ir att milet kan uppnas. Det krivs dock att vi
utvecklar arbetet med resultat- och utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner.

© 8 Hiirnésand ska vara en kommun déir samver-

kan dir en sjilvklarhet

For oss ir det viktigt att ha samarbete som utgingspunke i vart
utvecklingsarbete. Att forvaltningarna samarbetar ir en sjilvklar-
het for att alla invanare ska fa bra service.

Ett bra exempel ir att arbetslivsforvaltningen och samhills-
forvaltningen har slutit ett samarbetsavtal. Dir har de kommit
dverens om att arbetslivsforvaltningen ska skéta stidningen i
centrum. Personalen som stidar ir anstilld av arbetslivsforvalt-
ningen med sirskilda arbetsmarknadsitgirder. De hir perso-
nerna stod tidigare lingt fran arbetsmarknaden. Tack vare detta
arbete star de nu ater till arbetsmarknadens férfogande.

Under aret har vi samarbetat pd manga olika sitt. Det giller
bide mellan férvaltningar inom kommunen och med andra. Vi

har till exempel arbetat med kommunala bolag, olika myndig-



heter, organisationer och niringsliv. Hir vill vi gérna lyfta fram
Projekt Silsten. I det projektet har Linsstyrelsen, Arbetsformed-
lingen, Riksantikvarieimbetet, Linsmuseet, kommunstyrelsefor-
valtningen samt arbetslivsforvaltningen samverkat. Milet var att
gora Silstens sjobodar och omridet kring dem mer littillgiing-
ligt for besokare. Resultatet dr ate vi har face ett Lttillginglige
utflykesmaél nira centrum.

For att mélet ska uppnds behdver arbetet med kommunika-
tionen mellan medarbetare, tjinstemin och politiker forbittras.
Dir 4r utbildningsinsatser en méjlighet for att skapa en 6kad
forstdelse for varandras arbete.

Prognosen for att mélet ska nés bedéms vara god.

© 9 Hiirnésand ska vara en kommun diir alla
medarbetare tillsammans jobbar systematiskt med
Jokus pa sma stiindiga forbiittringar for att hoja
kvaliteten pai verksambeterna

Hos oss pagér hela tiden arbetet med att héja kvaliteten och
skapa stindiga forbittringar. Det finns dock ingen gemensam
modell for systematisket kvalitetsarbetet i kommunen.

Ett sitt atc arbeta med stindiga forbittringar ir s kallade
processkartliggningar. DA tittar vi pa hur arbetet utférs, i vilken
ordning och av vilka personer. Inom samhillsforvaltningen
héller vi pa att kartligga ndgra processer. Dir har vi undersokt
hur utbetalningen av bidrag for bland annat féreningar och
studieforbund gar till. Det har lett till att foreningarna nu far en
snabbare handliggning av sina ansékningar.

Systematiskt kvalitetsarbete dr ett annat sitt att hoja kvali-
teten. Inom skolférvaltningen har vi under ret upprittat ett
arshjul for ett sidant systematiske kvalitetsarbete. Vi har dven
tagit fram riktlinjer och rutiner for detta arbete. Dessutom har
alla enheter inom skolans verksamhetsomrade upprittat en kvali-
tetsrapport. Den publiceras pd skolans hemsida i bérjan av 2014
s att alla kan ta del av den.

Malet bedéms kunna uppnis.

© 10 Hiirnésand ska vara en kommun déir med-
arbetarnas kompetens utvecklas for att mota de
behov som finns frin medborgare, brukare, kunder

och giister

Det gors ingen gemensam inventering av vilken kompetens som
behdvs i organisationen. I de 4rliga resultat- och utvecklingssam-
talen kan dock varje medarbetare prata med sin chef om behovet
av kompetensutveckling.

Ett exempel dir medarbetarnas kompetens utvecklas r inom
skolan, genom de nya sa kallade karridrstjinsterna. Karridrtjins-
terna syftar dels till acc 6ka accrakeiviteten for liraryrket men
4ven till att oka skolornas maluppfyllelse. Sju lirare har rekry-
terats. De ska bidra till att utveckla skolan och att leda andra

lirare. Under hosten tilltrddde de tjansterna.

Inom socialférvaltningen har en kompetensinventering bland
medarbetare gjorts. Den visar att manga har ildre basutbild-
ningar och direfter kortare kurser. Inventeringen har lett till
kompetensforstirkningsprogram bland annat inom omrédet
funktionsnedsittning for att méta brukarnas behov.

Till malet finns tva indikatorer, varav en ir uppfylld. Indika-
torn som ir uppfylld ir att alla nyanstillda erbjuds att delta i
nyanstilldas dag. Dir fir man information om kommunen som
arbetsgivare. Den andra indikatorn, som miter att alla anstillda
har kompetensutvecklingsplaner, 4r inte uppfylld. Mitningen
sker genom en medarbetarenkit och nigon enkit har inte
genomfdrts under 2013.

Baserat pd ovanstiende blir prognosen att méilet kommer att

uppnas.

<> 11 Hiirnosand ska vara en kommun diir alla
chefer iir goda ledare

Under aret har vi satsat pé att utveckla ledarskapet i hela organi-
sationen. Vi har dven arbetat med att skapa forutsittningar for
cheferna att vara goda ledare.

Under 2013 har vi avslutat ett individuellt ledarskapsprogram
som har pagitt under tva &r. Syftet med programmet var att eta-
blera ett hilsofrimjande ledarskap. Alla nya chefer gir dessutom
en obligatorisk utbildning, "Ny som chef”. Bada insatserna
bidrar till att stirka cheferna i sina roller som ledare. Fér att
fortsitta stirka cheferna ska vi ta fram individuella kompetensut-
vecklingsplaner.

Forvaltningarna har pé olika sitt arbetat for att oka forut-
sittningarna for det goda ledarskapet. Skolférvaltningen har till
exempel genomfort en omorganisation. Den har lett till i att det
finns en ledare/chef pé varje forskola och skola.

Inom arbetslivsfrvaltningen har vi genomfért en arbets-
miljokartliggning. Den visade att medarbetarna trivs med sina
arbetsuppgifter men att styrning och ledning behéver bli bittre.
Dirfor har nimnden beslutat om en ny organisation for att
forstirka just dessa omraden. For medarbetarna ska det skapa en
tydlig férvaltningsledning som 4r ldtt att na.

Till malet hor tre indikatorer, varav tva kommer fran 2012
ars medarbetarenkit. Ingen ny mitning har gjorts under 2013.
Den tidigare enkiten visade ett blandat resultat vad giller medar-
betarnas uppfattning om sina chefer och ledare. Det star dock klart
att vi maste utveckla en tydlig arbetsledning i organisationen.

Prognosen fér malet 4r att det delvis kommer att uppfyllas.
De utbildningar som genomférts under aret kan pa lingre sikt
bidra till att cheferna blir goda ledare. Under aret piborjades
ett arbete med att utveckla forvaltningarnas ledningsgrupper
och arbetet kommer att fortsitta under 2014. For atc malet ska
uppnds ir flera aktiviteter planerade, bland annat chefsdagar och

chefsforum.




<> 12 Hiirnésand ska vara en kommun déiir méin-
niskors olikheter ses som en tillging och dir struk-

turella hinder overbryggas

Det finns ménga sitt att ta vara pd ménniskors olikheter. Vi vill

nimna nigra exempel pa det vi arbetat med under 2013:

* Vid rekrytering 4r det kompetensen som i forsta hand styr
urvalet av limpliga kandidater. Vi gor alltid ett medvetet urval
utifrdn diskrimineringslagstiftningen.

* Inom skolan har vi rekryterat en méngfaldsrektor. Rektorn har
ansvar for modersmélsundervisning, studichandledning och
strategisk utveckling kring mangfaldsfragor. Under 4ret har
arbetet frimst varit inriktat pd att hjilpa till att placera
nyanlinda barn i frskola och skola.

* Inom ndgra av socialférvaltningens verksamhetsomriden har
vi frigat medarbetarna om deras kunskaper "utéver det
efterfrigade och formella”. Dirfor finns det en god bild av de
anstilldas sprikkunskaper, bide verbala och kognitiva. Nir vi
ska rekrytera soker vi medvetet efter personer med meriter
och egenskaper som dkar méjligheten att utfora jobbet pa
ett bra sdtt. Hir mirks det att sprakkunskaperna ir viktiga.
Det giller till exempel nir vi arbetar med nyanlinda barn eller
vuxna med behov av stdd.

Vi har inte arbetat med att uppdatera eller implementera vir
jamstilldhetspolicy. Istillet har vi diskuterat att den ska ingd i en
méngfaldspolicy. Arbetet med mangfaldspolicyn har inte pabér-
jats under 2013. Déremot har vi tagit fram en tillginglighetsplan
som ska beslutas i kommunfullmiktige under 2014.

Baserat pd ovanstiende bedoms prognosen for malet bli att det
delvis kommer att uppfyllas. For act mélet ska uppnds behover vi
inleda arbetet med mangfaldspolicyn.

© 13 Hiirnésand ska vara en kommun diir god
ekonomisk hushillning iir en sjilvklarhet

Kommunallagen och reglementet for ekonomistyrning definierar
vad god ckonomisk hushallning ir. Det krav Harnésands kom-
mun har ir att klara en procent av tilldelade skatter och bidrag.
2013 hade vi ett resultat p4 ca 18,5 mnkr. Det dversteg malet
som var 15 mnkr. Budgeterat resultat f6r 2013 var 11,5 mnkr,
vilket innebir att resultatet var 7 mnkr bittre in budget. En
bidragande orsak till att malet nas ér att vi fick en extra utbetal-
ning av AFA férsikring. Det ir en aterbetalning av forsikrings-
pengar som vi betalade in ar 2005-2006.

For att klara socialnimndens resultat har vi tagit till flera
atgirder. Kommunstyrelsen har tillfore 11 mnkr extra och vi har
dven startat ett utvecklingsarbete for att forbittra det ekono-
miska resultatet.

Prognosen ir att malet 2015 kommer att klaras. For att
sikerstilla langsiktiga mal krivs en tydlig styrning frin kom-

munledningsgruppen och att politikerna fir en 8kad forstaelse

for ekonomi. Kommunledningsgruppen och forvaltningarnas
ledningsgrupper gér ett utbildningsprogram for att fungera

mer effektivt som ledningsgrupp. Politikerna och kommu-

nens chefer kommer under 2014 att fa en ekonomiutbildning av

ekonomikontoret.

© 14 Hiirnésand ska vara en kommun diir upp-
Joljningen priglas av en analys av hog kvalitet

Under 2013 har tv4 nimnder upprittat handlingsplaner enligt
de regler som reglementet for ckonomistyrning fastslér. En
handlingsplan ska innehalla aktivitetens effekt i tid och pengar.
Forvaltningarna ska ocksa redovisa vem som ér ansvarig och nir
man avser att vara klar.

Uppfoljningen har férbittrats dven inom andra omréiden.

Det har till exempel skett stora forbittringar av analyskvaliten
under 2013. Manadsbokslut har rapporterats och redovisas varje
ménad for respektive nimnd.

En annan forbittring giller ett projekt som ekonomikontoret
genomfdr och som ska vara klart i slutet pa mars 2014. Projektet
gar ut pd att vi uppgraderar ekonomisystemet till att vara rollba-
serat. Det innebir att man bara behéver ett 16senord och den roll
man har styr vilka system man har tillgang ill.

Slutligen kan vi nimna att vi dven har rekryterat en analytiker.
Forsta fokus under 2014 blir att bygga ett analysverkeyg.

Prognosen ir att malet kommer att nis.

© 15 Hiirnésand ska vara en kommun dir
politiker och tjdinstemiin har all den kunskap om
den kommunala ekonomin och dess regelverk som

uppdraget kriver.

Information och utbildning ér viktigt for att alla ska kinna cill
vad som giller kring ekonomin. Ekonomistyrningsreglementet
slér fast att ekonomi ska vara den yttre ramen for forvaltning-
arnas verksamheter. Vi har informerat alla ledningsgrupper om
vad reglementet gar ut pd samt att alla ekonomer ér vil fortrogna
med vilka forutsittningar som giller.

Vidare har vi utbildat samtliga chefer i ekonomi, med speciellt
fokus pé nya chefer. Under 2014 kommer ekonomikontoret att ge
ytterligare utbildning inom ekonomi for chefer och politiker.

Arbetslivsnimnden och socialférvaltningen har omorgani-
serat. En viktig del i férindringen 4r att vissa tjanster har ett
extra fokus pé budget, bokslut och uppféljning. Dessutom har
politikerna inom skolan utsett politiska faddrar till varje verk-
samhethetsomrade.

Prognosen ir att milet kommer att uppnés.



Finansiell analys

Kommunen

Bokslutet 2013 visar pa ett positivt resultat pd 18,5 mnkr. Det
innebir att driftresultatet har forbittrats med 15,4 mnkr sedan 2012.
I resultatet exkluderades den jimfrelsestorande finansiell kostnad
som ér hinforlig till sinkningen av diskonteringsrintan pa pensioner
med -70 mnkr. Inkluderas denna post uppgér resultatet till -51,5
mnkr. I resultatet ingdr dven en intike frén aterbetalning av forsik-
ringspremie fran AFA pa 23,7 mkr. Det ir en dterhimtning sen forra
dret men inte tillrickligt for att nd ett positivt resultat enligt budget.
Vilket forklaras av att kostnaderna har ékat mer 4n skatteintikeer.
Nir resultatet presenteras enligt det av staten faststillda balanskravet,
uppvisas ett resultat pa 12,1 mnkr. Arets investeringar uppgick till 75
mnkr, en 6kning med 12 mnkr jamf6rt med 2012.

RK-modellen

Hirnésands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dir-
med kunna klargdra huruvida kommunen har god ekonomisk
hushéllning eller inte. De fyra aspekterna ir det finansiella resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

kostnader under ret Kapacitet ﬁnarllsiella
och 6ver tiden? svérigheter pd lang
) sike?
oreli a Vilken kontroll har
oy e e Kontroll kommunen éver den

risker som kan
péaverka kommunens
resultat och
kapacitet?

ekonomiska
utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2012 2011
Arets resultat, mnkr 3,1 -35,2
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,2 -2,8
Arets resultat exkl

jimforelsestorande poster, mnkr -16,0 21,4
Procent av skatteintikter och

statsbidrag, % -1,2 1,7

Kommunens resultat uppgick till -51,5 mnkr (3,1 mnkr), en
forsimring med 54,6 mnkr. Skillnader mellan aren dr 8kning av
verksamhetens nettokostnad pé 29,6 mnkr, men skatteintikter
och statsbidrag har ocksi 6kat med 39,1 mnkr. Den storsta
skillnaden mellan 4ren 4r den sinkta diskonteringsrintan pd

pensionsskulden som paverkade resultatet negativt med 70,0

mnkr (redovisades som jimforelsestdrande post). Arets resultat i
relation till skatteintikter och statbidrag blir -3,9 procent.

I resultatet ingér jimférelsestorande intikeer for dterbetal-
ning frin AFA avseende 2005 och 2006 drs premier f6r AGS
(Avtalgruppsinkomstférsikring) pa 23,7 mnkr (24,2 mnkr).
Exkluderas de jimfdrelsestdrande posterna, -46,3 mnkr, uppgick
resultatet i &r till -5,1 mnkr. Samma resultatmétt under 2012
var -16,0 mnkr. Det innebir att det 16pande driftsresultatet har
forbittrats med 10,8 mnkr. Vilket kan forklaras av att intikeer,
frimst bidrag, samt skatteintikeer har dkat mer 4n verksamhe-
tens kostnader. I relation till skatteintikter och statsbidrag 4r det

-0,4 procent.

Budgeterat resultat f6r 2013 var +11,5 mnkr. Vid jimforelse med
utfallet exklusive jaimforelsestdrande poster -5,1 mnkr, blir det

en differens pa -16,4 mnkr. Det beror pd minskade skatter o ge-
nerella bidrag -3 mnkr, minskade finansiella intikter -8,5 mnkr,

samt verksamhetens nettokostnad har 6kat med -3,6 mnkr.

Resultat enligt blandmodellen
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== Resultat enligt
resultatrakningen

2011 2012 2013

Kommunfullmikeige i Hirnsands kommun beslutade &r 2005

att redovisa hela pensionsskulden i balansrikningen. Motivet var
att det ger en mer rittvisande bild av kommunens ekonomiska
stillning. I detta avseende gor kommunen ett avsteg frin lagen

om kommunalredovisning och den si kallande blandmodellen.
Den modellen innebir att pensioner som ér intjinad fore 1998 ska
redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Om kommunen
hade redovisat enligt blandmodellen skulle arets resultat blivit 7,7

mnkr, se diagram ovan

Balanskravet (mnkr) 2012 2011
Kommunens resultat +3,1 -35,2
Sinkning av diskonteringsrintan +50,7
Resultat efter diskont.rinta +3,1  +15,5
Realisationsvinster -1,1 -4,7

Ansvarsforbindelse pensioner +9,4  +15,7
Justerat resultat enligt balanskravet +11,4 +26,5




Kommunallagen anger att intikterna minst ska dverstiga kost-
naderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Fran kommunens resultat pa -51,5 mnkr, avgir realisations-
vinster om 3,6 mnkr. Kommunen har dven valt att avrikna
ansvarsférbindelsen for pensioner fran resultatet inklusive drets
kostnader for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. Ansvars-
forbindelsen paverkade resultatet med -2,8 mnkr. Kommunen
utesluter dven, enligt SKLs bedémning, den siinkta diskonte-

ringsrintan pa pensioner med 70 mnkr.

Kommunen uppfyller 2013 det lagstadgade balanskravet med
ett resultat efter justeringar pa +12,1 mnkr. Kommunen har de
senast tre dren uppfylle balanskravet. 2010 4rs underskott -2,4
mnkr kommer terstillas i samband med 6ver- och underskotts-
hanteringen gillande 2013 érs resultat.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Férindring i procent) 2012 2011
Verksamhetens intikter 3,5 7,1
Verksamhetens bruttokostnad 1,1 3,2
Skatteintikeer & statsbidrag 0,9 2,9
Verksamhetens nettokostnad 0,6 1,9

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bor nettokostna-
derna inte 6ka i snabbare takt in skatteintikterna och statsbi-
drag. Skatteintikterna och statsbidrag har 6kat med 3,1 procent
(39,1 mnkr), en forbittring med 2,2 procentenheter sedan 2012.
Kommunen har under de senaste aren, férutom 2012 och 2009,
legat kring 3 procent i 6kning.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat igen efter tvd ars nerging.
Arets 6kning hamnar p 2,4 procent (29,6 mnkr). Kostnaderna
for loner och tjinster har 8kat mest mellan dren medan pen-
sionskostnaderna har minskat. Intikterna har 6kat och de beror
pd externa bidrag samt att kommunen har fitt en dterbetalning
av forsikring frin AFA pd 23,7 mnkr (fg. ar 24,2 mnkr). Om
jamforelsestorande poster (AFA-pengarna) exkluderas har verk-
samhetens nettokostnader okat till 2,7 procent. Kommunens
verksamhetsintikter ticker 17,5 procent av verksamhetskostna-

derna (fg. &r 16,6 procent).

Driftskostnadssandel av skatteintikter och statsbidrag

(Procent) 2012 2011
Verkshetens intikter o kostnader (netto) 97,8 96,1
Avskrivningar 1,4 1,4
Nettokostnadsandel fore finansnetto 99,2 97,5
Finansnetto 2,1 0,8
Nettokostnadsandel efter finansnetto 101,2 98,3
Jimférelsestorande poster (netto) -1,5 4.5
Driftskostnadsandel 99,8 102,8

For att uppné och vidmakehalla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom driftskostnadsandelen som innebir att samtliga 16-
pande kostnader, bide exklusive och inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag. En drifts-
kostnadsandel under 100 procent innebir en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intikter. Generellt brukar en driftskostnads-
andel pa 97-98 procent ses som god ekonomisk hushallning, efter-
som d3 klarar de flesta kommuner av att éver en lingre tidsperiod
finansiera sina reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.
Verksamhetens nettokostnad tog i ansprak 97,1 procent av
skatteintikter och statsbidrag, en minskning med 0,7 procent-
enheter. Avskrivningarna, periodiserade kostnader for investe-
ringar, tog i ansprik 1,7 procent vilket 4r en dkning jamfért med
foregiende ar. For att fi en balans i kostnader och intikeer bor
kommunen minska pa sina lI3pande driftskostnader. Finansnet-
tot hamnade pd 1,6 procent en forbittring med 0,5 procenten-
heter, det beror pd att de finansiella kostnaderna pé pensioner
minskade. Kommunens nettokostnad efter finansnetto tog i
ansprak 100,4 procent en minskning med 0,8 procentenheter.
De jimforelsestdrande engdngsposter uppgar till 3,5 procent av
skatteintikter och bidrag. Det berodde pa den sinkta diskon-
teringsrintan pa pensioner och aterbetalningen frin AFA pi
forsikringspremier. Totalt har kommunen tagit i ansprak 103,9

procent av skatteintikter och statsbidrag, en forsimring med 4,1

procentenheter.

Investeringar 2012 2011
Nettoinvesteringar, mnkr 63 72
Nettoinvestering/bruttokostnad, % 4,3 5,0
Nettoinvestering/avskrivning, % 350 402
Sjilvfinansieringsgraden av

drets investeringar, % 3% -24

Kommunens bruttoinvesteringar 2013 uppgér till 77,2 mnkr,
vilket 4r 4,6 mnkr hogre in 2012. Kommunens externa inkom-
ster i samband med investeringar uppgick tll 1,7 mnkr, 7,5
mnkr simre dn féregdende 4r. Kommunens netto investering
uppgick tll 75,5 mnkr.

Av de totala investeringarna har drygt 60 procent gare till
infrastruktur. Kommunen har bland annat uppfért en Termi-
nalbyggnad vid Resecentrum och en upprustning av Stations-
byggnaden har gjorts. P4 gator och vigar har Kaptensgatan vid
nya handelsomridet Ankaret varit den stérsta investeringen. For-
utom gatu- och belysnings investeringar har dven investeringar
gjorts pa ging- och cykelvigar och trafiksikerhetsitgirder.

For Idrotts- och kulturanliggningar uppgar investeringarna
till ca 10 procent, dir en stor del gétt till Simhallen dir man
bland annat byggt om omklddningsrummen. Andra idrottsan-
ldggningar som investerats i ir Hogsldtten med ny belysning pa
bandyplanen samt Virdkasomradet med nytt teknikhus.



Inventarier uppgar till ca 20 procent dir Simhallens kassasys-
tem sttt fr den storsta delen, didr man face helt ny teknik for
intride, ldsanordning samt bokningssystem. Skolan har ocksi
gjort vissa forbittringar for arbetsmiljon, Socialforvaltningen har
investerat i singar och I'T har investerat servrar.

Parker och lekplatser understiger 10 procent men dir man gjort
investeringar i nya kolonilotter och en ny entré till Stadsparken.

Sjilvfinansieringsgraden ir ett métt pd hur stor del av net-
toinvestering som finansierats med egna medel, det vill siga 100
procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samliga in-
vesteringar och inte behdva lana till dessa. I &r ligger sjilvfinansie-
ringsgraden pa -38 procent. Vilket innebir att av investeringen pa
75 mnkr inte finansierades med egna medel. En bidragande orsak
dr den sinkta diskonteringsrintan pé pensioner som forsimrade
resultatet avsevirt. Nettoinvestering relaterat till avskrivningarna
visar att vi investerar mer 4n vi skriver av. Investering relativt verk-
samhetens bruttokostnad ir 5,0 procent, genomsnittet i svenska

kommuner har legat pa runt 5 procent de senaste dren.

Soliditet 2012 2011
Soliditet, % -18,8  -19,1
Eget kapital, mnkr -157,6 -160,8

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med eget kapital, det vill siga kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hégre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutveckling och tillgdngarnas forindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -27,8 procent,

en forsimring pd 9 procentenheter. Handlingsutrymmet ir inte

stort och okad soliditet 4r vikeigt infér framtiden.

Risk och kontroll

Likviditet 2012 2011
Balanslikviditet, % 130 90
Roérelsekapital, mnkr 69,9 -243
varav semesterloneskuld 53 51
Anliggningskapital, mnkr -227,5 -136,5

Likviditet beskriver den kortsiktiga betalningsformagan och mits
genom att stilla omsittningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder. Mattet skall ligga éver 100 procent. Kommunen ligger
pd 64 procent vilket dr en ldg niva. I kortfristiga skulder ingar se-
mesterloneskulden som utgdr ca 20-25 procent. En niva pd ver
75 procent skulle trygga den kortsiktiga betalningsberedskapen
med normalt likviditetsflode. En férklaring till den laga nivan ér
att i slutet av 2013 gjordes en dverforing av medel 88,5 mnkr till
pensionsstiftelsen samt att loneskatt pa 21,5 mnkr ska betalas in
i borjan av 2014. Kommunens hga investeringsniva paverkar

ocksa likviditeten negativt.

Léneskuld
Laneskuld, mnkr

2011 2010
0 0

Laneskulden uppgar 2013-12-31 dill 0 kr.

Borgensitagande 2012 2011
Borgen, mnkr 1103,4 899,0
varav

- kommunala bolag 1069,9 865,8
- vriga forplikeelser 31,8 31,1
- egnahem 1,7 2,1

Kommunens borgensatagande uppgick till 1 088,3 mnkr, vilket
ir en minskning med 15,1 mnkr jimfort med 2012. Huvud-
delen av dtagandet, 97,2 procent (97,0), beror pd borgen som
har tecknats for 1an tagna i de heligda kommunala bolagen.
Borgensitagande utanfér koncernen uppgar till 30,9 mnkr, varav

1,2 mnkr 4r att hinfora till borgensitaganden for egnahem.

Kommunen borgar fér huvuddelen av de kommunala bolagens
lan. Fran och med 2006 inférdes borgenstak fér de heligda
kommunala bolagen samt dven fér Folkhdgskolan i Hirnésand.
Fran och med 2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina
kommunala bolag, 2013 var avgiften 0,3 procent, och gav en

finansiell intike pd 4,3 mnkr.

Pensionsitagande

(mnkr, inklusive l6neskatt) 2012 2011
Avsittning pensioner 80 74
Avsittning Sirskild dlderspension 9 10
Avsittning pensioner fore 1998

(ansvarsforbindelse) 802 805
Summa 891 889
Pensionsstiftelse -150  -162
Totalt pensionsavsittning 741 727

Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld i
balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kommu-
nens ekonomiska stillning. 2009 bildades Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for att trygga delar av det pensionsitagande
kommunen har och under 2009 och 2010 &verfordes pensioner
for personer fodda fére 1940 till ett belopp av 130,6 mnkr. Pen-
sionerna tillhérde till stérsta del avsiteningen for pensioner fére
1998. I december 2013 éverféredes pensioner for personer fodda
1940-1942 dill ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt 4r 219,1 mnkr
tryggat i pensionsstiftelsen.

Kommunens totala pensionsitagande uppgér till 693 mnkr
inklusive 16neskatt. Jimfort med 2012 har avsittningen totalt
minskat med 49 mnkr. Avsittningen pensioner (enligt tabell) har
okat med 10 mnkr inklusive 16neskatt, vilket beror bland annat
pd sinkning av diskonteringsrintan pd 8 mnkr som 6kar skul-




den. Sirskild dlderspension har minskat med 8 mnkr vilket beror
till stdrsta del pa dndrad samordning. Avsittningen for pensioner
fore 1998 har minskat med 50 mnkr inklusive 16neskatt. I det
beloppet 4r hoga finansiella kostnader pa totalt 87 mnkr (sinke
diskonteringsrinta dr 62 mkr) som héjer pensionsskulden. Men
88,5 mnkr har éverforts till pensionsstiftelsen samt l6neskatt pa
21,5 mnkr sinkte pensionsskulden.

Kommunen har fér nirvarande 3 avtal (fg. 4r 4 avtal) om
visstidspensioner vilka utbetalas fram till 65 4rs alder. Visstids-
pensionen samordnas med férvirvsinkomster och socialforsik-
ringsformaner. Ataganden giller for 2 fortroendevalda och 1
gansteman. Under dret har 0,3 mnkr betalats ut (fg. ar 0,7 mnkr)
fordelat pa 3 ataganden. For kommunalrdd och fortroendevalda
giller reglemente PRFKL, pensionsreglemente for heltidsyssel-
satta fortroendevalda. For tjinstemin galler sirskilt visstidsforord-
nande. Visstidspension utges till arbetstagare anstilld pa sirskilt
visstidsférordnande, som avgir antingen pa grund av att ett for-
lingt forordnande inte erhalls eller — om arbetstagaren innehaft
sirskilt visstidsforordnande sammanhingande i minst tolv &r — pd
egen begiran. Visstidspension utges under tiden for avgangen och
lingst till pensionsaldern, pensioneringsperiodens dvre grins eller

den tidigare tidpunkt di dlderspensionen enligt PA-KL utges.

Helarsprognos, budgetavvikelse

(mnkr) April Aug
Kommunstyrelsen inkl KF 0,0 2,0
Arbetslivsnimnden -0,8 1,0
Samhillsnimnden 0,0 0,0
Skolnimnden -4,7 -2,5
Socialnimnden -7,9 -14,6
Avvikelse nimnder -13,4  -14,1

Under aret har uppféljningar gjorts; april, augusti och vid
arsbokslutet. Prognossiikerheten, ir en viktig forutsittning for
att kunna korrigera eventuella svackor under dret. Malet 4r satt
att avvikelsen mellan prognos och utfall ska minska for varje ar
detta visar d& pa en god prognossikerhet.

Tabellen visar prognoser och utfallet f6r 2013, exklusive avskriv-
ningar och finansiering, men inklusive medtagna 6ver- respektive
underskott frin tidigare ar. I utfallet per helar visar nimnderna
ett dverskott pa 23,4 mnkr. Jimforelse mellan sista prognosen i
augusti och utfallet dr det en forbittring med 37,5 mnkr. Det visar
péd en simre prognossikerhet totalt sitt i kommunen.

Kommunstyrelsen har inte lyckats med att sitta en siker
prognos pd grund av osiikerhet i olika frigor. Dock fanns
AFA-pengarna med pé 23,7 mnkr som forbittrar resultatet.
Arbetslivsnimnden har ocksd svirt att ligga en prognos gillande
intikter som kan variera vildigt mycket. Ovriga nimnder har en
god prognossiker het. Det ska dven nimnas att socialnimnden
fick i slutet av dret 11 mnkr frin AFA-pengarna och lyckades da
f3 ett positivt resultat.

Budgetavvikelsen bor teoretiske ligga nira noll som méjligt.
Budgetfsljsamheten ir god tack vare utbetalningen frin AFA.

Det var bara en nimnd av fem som har ett negativt resultat.

Kinslighetsanalys

(mnkr) 2012 2011
Skatteférindring, 1 kr 42,0 42,0
Loénedkning, 1 % 8,1 7,9

Prisforindring varor och tjinster 1 % 3,6 3,4

Lokalhyror férindring 1 % 1,6 1,6

Rinteférindring 1 %, lingsiktiga lan 0,0 0,0

Losen av borgen, 1 % 11,0 9,0

Kommunen paverkas av hindelser utanfor dess kontroll. Ett sitt
for att visa och gora det tydligt hur olika férindringar paverkar
kommunens finansiella situation ir att uppritta en kinslighets-
analys. Tabellen ovan visar hur ett antal faktorer paverkar kom-
munens finansiella resultat. En skattehdjning/sinkning med 1
kr 2013 skulle innebira en resultatpaverkan pa dryg 44,5 mnkr.
I tabellen framgdr ocksd att en procents 16neskning innebir en
kostnad fér kommunen pé 8,5 mnkr. Att l6sa 1 procent av lin

som kommunen borgat for innebir en kostnad pd 11 mnkr.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for 2013 blev en resultatforbittring pa
7,0 mnkr jimfére med budget rensat f6r 6kade pensionskostnader
beroende pa sinkning av diskonteringsrintan (-70 mnkr), Arets
resultat rensat for 6kade pensionskostnader ligger pé ca +18,5
mnkr. Kommunens ledningsgrupp kraftfull styrning och att man
vidtaga de atgirder som behovs sa har kommunen klarat en starke
arsresultat. For att Hirnosands kommun skall std bra rustat infor
kommande dren, krivs det att kommunen klarar av att limna ett
positivt dverskott. Ett resultat pd 3 procent innebir att kom-
munen kan finansiera sina egna investeringar. Det ir viktigt att
kommunen har en vil balanserad budget dir man vagar kraftfullt
satsa pd framtiden samtidigt som man hushallar med de ekono-
miska resurserna. For att undvika framtida pensionspucklar si har
en pensionsstiftelse etablerats och kommunen 8verviger att utdka
pensionsstiftelsens taganden. Det varaktigt mycket laga rinte-
liget i den svenska ekonomin innebir att den rekommenderade
diskonteringsrintan i pensionsskuldsberdkningen enligt RIPS07
sinks med 0,75 procentenheter frin den 1 januari 2014. Effekten
av sinkningen ska beaktas i redovisningen 2013. Detta kommer
att belasta kommunens resultat med ca -70 mnkr. Denna resul-
tatbelastning behéver inte dterstillas enligt balanskravet.

Med ett eget kapital pd -209,2 mnkr 2013 och en soliditet pa
-28 procent s3 ir vigen lang att uppnd en positiv soliditet. Detta
kommer att stilla hoga krav pd att kommunen har kontroll pd
sin ekonomi, genom att lagd budget for 2014 inte éverskrids och

att kommunens forvaltningar kan samarbeta for att 6ka kvalitén.



Arbetet att styra upp budgeterat resultat 2014 och 2015
kommer att prigla framtiden f6r kommunen. Speciellt vikeigt
ir arbetet med att arbeta med uppf6ljning av mal och utifrin
detta styra verksamheten via minadsbokslut och nyckeltal. Dessa
nyckeltal méste analyseras varje manad. Act fé en tidig varnings-
signal 4r viktig om man skall kunna dndra beteende och kultur
inom kommunen. Att etablera en chef styrning som innebir att
jinstemin och politiker drar mot samma mél ir avgorande for
att nd ett lyckat ekonomisk resultat.

Hirnésand har goda forutsittningar med ett bra geografiske
lidge och flera positiva férutsittningar. Det giller nu att ledarska-
pet i kommunen agerar pa ett sadant sitt att kommunen upplevs
som obyrdkratisk och professionellt .

Det finns flera omriden som maste forbittras i Hirnosand
kommun t ex bittre ekonomi, utdkad styrning via mél och
ménadsbokslut samt ett 6kat samarbete mellan férvaltningarna
for att 6ka kvalitén till kommunens kunder.

Allt detta méste goras for att Hirnésands kommun skall
kunna leverera en god service med hég kvalité. For ate lyckas i
framtiden maste Hirnésands kommun satsa pa statistik och ut-
vecklingsarbete samt inféra relevanta analysverktyg. Genom att
utnyttja kunskap och erfarenheter frin andra kommuner s kan

Hirnésands kommun utvecklas pé ett kostnadseffektive sitt.




Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen

Koncernens resultat 2013 blev -43,2 (18,0) mnkr, vilket ir 61,2
mnkr simre dn foregdende ar. I resultat ingdr jimforelsestérande
poster pa -46,9 mnkr som #r hinférliga till dterbetalning av for-
sikringspremier frin AFA samt sinkning av diskonteringsrintan
pa pensioner. Om dessa poster exkluderas uppgar koncernens
resultat till 3,7 (-6,2) mnkr. Det innebir att det [6pande driftsre-
sultatet har forbittras med 9,9 mnkr. Arets investeringar uppgick
till 155 mnkr, en minskning med 9 mnkr jimfoért med 2012.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sisom fastighets-, vat-
ten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de
tva heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt
Hirndsand Energi och Miljé AB (HEMAB). De mjuka verk-
samheterna sdsom skola, vird och omsorg finns i kommunen. I
den sammanstillda redovisningen ingér dven Riddningstjanst-
forbundet Hoga Kusten Adalen diir kommunens andel uppgir
till 33 %, resterande del #gs till lika delar av Kramfors och
Sollefteas kommuner. Ovriga koncernféretag har undantagits,
vilket dr Invest i Hirndsand AB (100%), Stiftelsen Linsmu-
seet i Visternorrland (30%) och Technichus i Mitt Sverige AB

(100%), se redovisningsprinciperna.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2012 2011
Arets resultat fore skatt, mnkr 20,9 -26,0
Arets resultat efter skatt, mnkr 18,0 -29,0
Arets resultat efter skatt och exkl.

jimforelsestorande poster, mnkr -6,2 21,7

Koncernens resultat uppgar till -43,2 mnkr efter skatt. I resultat
fran kommunen ir det jimfrelsestérande poster pa -46,3 som
beror pa dterbetalade premier frin AFA samt diskonterings-
rinta pa pensioner -70 mnkr. Om dessa poster exkluderas blir
koncernens resultat 3,7 (-6,2) mnkr. Det innebir att det 16pande
driftsresultatet har forbittras med 9,9 mnkr. Fér kommunens del
var dter himtningen 11 mnkr mellan dren men inte dllricklige
for att nd budget. Det beror pd att kostnaderna har 6kat mer dn

skatteintikterna.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens
dgarforhallande i respektive bolag

2012 2011
AB Hirnosandshus, mnkr 3,1 3,3
AB Hirnésandshus,
% av eget kapital 1,3 1,4
HEMAB, mnkr 11,0 9,1
HEMAB, % av eget kapital 5,7 5.3
Riddningstjinsten, mnkr 0,8 -0,2
Riddningstjinsten,
% av eget kapital 42,1 21,2

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen féljande
resultat efter skatt:

¢ AB Hirnésandshus 2,1 mnkr

* Hirnosand Energi och Miljo AB 6,4 mnkr.

* Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten- Adalen -0,8 mnkr,

varav kommunens andel utgér -0,3 mnkr.

Resultatet for Hirnésandshus 2013 var 2,1 (3,1) mnkr. 2013 har
varit ett gynnsamt ir fér Hirndsandshus dd uthyrningsgraden
for andra kvartalet varit 98,9%. Rintekostnaderna har under
dret varit liga vilket har gynnat resultatet och man har dven gjort
en nedskrivning pa bokfért virde pa fastigheter i dotterbolaget
med -5,3 mnkr. Intikterna har stigit med 2,2 mnkr och kostna-
derna dkat med 1,6 mnkr. HEMABs resultat fore skatt uppgick
till 8,4 mnkr (13,8), resultat efter skatt 6,4 mnkr (11,0) vilket

ir en férsimring med 4,6 mnkr frin 2012. Skador efter stormen
Ivar péverkar resultatet med -8 mnkr, vilket kan jimféras med
stormen Dagmar, som kostade bolaget ca 2,5 mnkr 2012.
Hemab koncernens nettoomsittning uppgick till 285,1 (280,2)
mnkr.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats
in i koncernens siffror uppgar resultatet till 1,4 mnkr, som férde-
lar sig enligt foljande:

e Invest i Hirnésand AB (100%), 0,0 mnkr
e Linsmuseet i Visternorrland (30%), 0,8 mnkr
e Technichus i Mitt Sverige AB, 0,6 mnkr

Forindring av intikter och kostnader

(%) 2012 2011
Verksamhetens intikter 4,3 0,8
Verksamhetens kostnader =15 2,5
Verksamhetens nettokostnad 0,3 -1,1

Verksamhetens intikter har kat med 7,2 procent (-4,3 procent)
till 630,7 mnkr. 2011 dkade intikterna med 0,8 procent till att
minska 2012 med 4,3 procent, och har di 2013 6kat igen. Kost-
naderna har 6kat med 4,3 procent till 1 791,0 mnkr. Totalt har
verksamhetens nettokostnader 8kat med 3,3 procent (39 mnkr),
jimfort med foregiende ar.



Investeringar 2012 2011
Nettoinvesteringar, mnkr 164 172
Avskrivningar, mnkr 87 84
Nettoinv./avskrivning, i % 189 206
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar, i % 64 32

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tva helidgda bolagen
AB Hirndsandshus och HEMAB, som innehar fastigheter, el-,

vatten-, fiber- och fjirrvirmeanliggningar. Hirndsandshus netto-

investering pa 10 mnkr 2013 innehéller bland annat renovering-
ar, exempelvis inglasning av balkonger, samt en ny ishockeyrink
pa Hogslatten. Hirndsandshus har dven byggt om pa simhallen
med en ny reception, nya skap, nytt lis- och passersystem samt
inglasning av Simhallens terrass. HEMABs nettoinvestering

pa 69,4 (75,5) mnkr innehaller framféralle anliggningar for el,
fiarrviirme och vatten samt Hirnésands kretsloppspark. Merpar-
ten av kommunens 75,4 mnkr 2013 avser gator och vigar men

dven en Terminalbyggnad vid Resecentrum.

Soliditet (%) 2012 2011
Soliditet 4 B)

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditet, uppgir
2013 till 2 % och ir en forsimring med 2,0 procentenheter. Det
laga talet beror pé flera ar av negativa resultat. Eget kapital for
koncernen uppgir till 49,6 mnkr.

Risk och kontroll

Likviditet 2012 2011
Balanslikviditet, % 120 74

Rorelsekapital, mnkr 66 -118
Anliggningskapital, mnkr 90 137

Likvida medel uppgick till 80,9 en minskning med 107 mnkr
fran 2012 (187,9 mnkr) Under 2013 gjordes en éverforing pd
88,5 mnkr frin kommunen till Mellersta Norrlands pensions-
stiftelse, vilket 4r en stor del av minskningen pé likvida medel.
Balanslikviditeten i koncernen uppgér i ar till 72 procent,

om virdet dverstiger 100 procent innebir det att koncernens
kortfristiga skulder dr mindre in de kortfristiga fordringarna.
Roérelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka, att vi har
hégre kortfristiga skulder dn omsittningstillgangar. Anlidggnings-
kapitalet dr en del av det egna kapitalet och har 6kat med 55
mnkr och blev 145 mnkr.

Léneskuld till kreditinstitut 2012 2011
Laneskuld, mnkr 941 764
Andel lan som forfaller

till betalning, %

- inom ar 1 32 12
-inomar2-5 53 84
- efter 4r 5 15 4

Koncernens laneskuld har minskat jimfért med foregdende ar
och uppgar tll 933 mnkr 2013.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen for uppla-
ning men i dgardirektiven for AB Hirnosandshus och HEMAB
framgar att bolagen ska folja kommunens finanspolicy samt ett
forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp lin. 2005 togs
beslut om att varje r ange borgenstak for de heligda kommu-
nala bolagen samt for Hirnésands Folkhogskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for for-
indringar pd finansmarknaden. En viktig fakeor i detta fall 4r
givetvis rintekostnaderna pd gamla lan, men ocksd méjligheten
till att skaffa nya medel till bra rinta. Det fortsatt liga rinteliget
har dven under 2013 bidragit till en lag rintekostnad, arets rin-
tekostnad uppgar till 26,5 (25,8) mnkr vilket dr 0,7 mnkr hégre

in foregiende r.

Pensionsitaganden

(Mnkr, inklusive l6neskatt) 2012 2011
Pensionsitagande 748 761
Totalt 748 761

Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullkostnads-
modellen av pensioner ligger nu hela pensionsatagandet for
koncernen i balansrikningen. Huvuddelen pd 701 mnkr ligger
i kommunen och resterande delas med Riddningstjinsten med
7,9 mnkr. HEMAB hade en avsittning 2011 pa 27,9 som man
nu lost med KPA.

Kiinslighetsanalys

(Mnkr) 2012 2011
Intikesforindring med 1 % 5,9 6,1
Loneskning med 1 % 9,4 9,2
Rinteforindring med 1 % 10,4 7,8

Kinslighetsanalysen i tabellen hir ovanfér visar hur olika intikts-
och kostnadsforindringar paverkar koncernen ekonomiskt. En
intikesférindring med en procentenhet ger +/- 6,3 mnkr. En 16-
nedkning pd en procent ger en kostnadsdkning pa 9,9 mnkr. En
stor del lan i koncernen innebir en risk i att rintorna kan héjas.

En procents forindring pa langsiktiga lin ger +/- 10,3 mnkr.




Koncernens mellanhavanden

Forsiljning 2012 2011

Képare Siljare Képare Siljare
Hirnosands kommun 69,3 54,4
Hirnésands Energi & Miljo AB 5,0 4,6
AB Hirnosandshus 57,4 43,1
Riddningstjinsten 6,9 6,7
Rintor 2012 2011

Kostnader Intikter Kostnader Intikter

Hirnosands kommun 8,9 9,4
Hirnésands Energi & Miljo AB 6,8 7.3
AB Hirndsandshus 2,1 2,1
Riddningstjinsten 0,0 0,0
Lan 2012 2011

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirnosands kommun 13,3 127,0
Hirnésands Energi & Miljé AB 0,0 121,1
AB Hirnosandshus 13,3 5,9
Riddningstjinsten 0,0 0,0
Borgen 2012 2011

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirndsands kommun 1 069,9 865,8
Hirndsands Energi & Miljo AB 486,8 2752
AB Hirnosandshus 583,1 590,6
Riddningstjinsten 0,0 0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett
lika mellan dren 2011-2013. Kommunen har minskat den
interna utlaningen med 117,3 mnkr sedan 2011. Kommunen
hade en kortfristig utlining till Hirnésandshus p& 10 mnkr
som betalades tillbaka i bérjan pa 2013. Dock har den externa
upplaningen i koncernbolagen 6kat i stillet.

Kommunens borgensférpliktelse har sedan 2011 ékat, vilket
frimst beror pé de heligda bolagen har lanat externt. Under
2013 har kommunen tagit ut en borgensprovision pa 0,4 pro-

cent av bolagen.




Medarbetare

Kommunen

Hirndsands kommun vill utifran uppdraget skapa mesta méjliga
virde och bista upplevda servicekvalitet f6r medborgare, bru-
kare, kunder och gister.

Genom medarbetarna kan vi fa en verksamhet med hog kvali-
tet, ndjda kunder och resurser som anvinds vil. Alla som jobbar
i var organisation ir viktiga medarbetare, oavsett vilket uppdrag
eller anstillningsform man har.

For att kommunen ska kunna utvecklas behovs en attraktiv,
och aktiv personalpolitik. Det arbetet mste i sin tur biras upp
av en kompetens- och personalforsérjning som klarar av att ta
vara pa och ge utvecklingsstod f6r medarbetarnas olika kvaliteter.
Dessa kvaliteter ér sdvil personliga, yrkestekniska, verksamhets-
missiga som sociala. For att sikra uppdraget behdver vi kompe-
tenta och ndjda medarbetare som ges goda férutsittningar.

Det vi kan lova och erbjuda vira nuvarande och kommande
medarbetare tar sin utgingspunkt i virt uppdrag, som de formule-
ras i de kommunévergripande mélen. Vi ska vara en kommun dir:

- medarbetarnas kompetens utvecklas fr att mota de behov

som finns frin medborgare, kunder, brukare och gister.

- alla chefer ir goda ledare.

- minniskors olikheter ses som en tillging och dir strukturella

hinder &verbryggas.

Med maélen som plattform arbetar vi for att vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare av savil nuvarande som blivande
medarbetare. Var attraktionskraft som arbetsgivare ar avgorande
for att klara framtidens utmaningar. Som arbetsgivare vill vi
frimja och ta tillvara den motivation som véra medarbetare har,
kinner och ger till vara kunder.

For att vi ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ir det spe-
ciellt fyra omraden, och dess goda samberoende, som ir i fokus:

* Virdegrund

* Ledarskap

* Medarbetarskap

* Arbetsmiljé och hilsa

Kommunen som
attraktiv arbetsgivare

Viirdegrund
Virdegrunden ir en plattform for allt vi gor, bide externt och
internt. Nir alla tar ansvar for att virdegrunden ska bli verklig-
het kan vi skapa héllbara och utvecklande relationer.
Virdegrunden har tagits fram av medarbetare och chefer. Den
uttrycks genom ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE som kan
beskrivas enligt foljande:
Kund — Jag méter vara kunder med respekt och god service.
Vi ir lyhérda och for en dialog med véra kunder.
Ansvar — Jag tar ansvar for vira mal och respekeerar fattade be-
slut. Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra vir verksamhet.
Gliidje — Jag har en positiv instillning till alla minniskor jag

moter. Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.

Vi har bérjat arbetet med att implementera virdegrunden.
Det kommer att vara fortsatt hog prioritet pd det arbetet de

niarmsta aren

Ledarskap

Ledarskap kan alla i organisationen utéva, utifrin roll eller
person, vilket vi ocksd forsoker att stodja. Vi arbetar kontinuer-
ligt och professionellt for att se till att alla chefer utdvar, och har
goda forutsittningar for, ett gott ledarskap.

Hirndsands kommun har som ett av 15 6vergripande mél
att: Hirndsand ska vara en kommun dir alla chefer éir goda ledare.
En del av det handlar om att cheferna ansvarar for att skapa en
organisation med en god organisationskultur. Det arbetet ska
ske tillsammans med medarbetarna. Kulturen ska ge stéd och
mojlighet f6r medarbetaren att forsta, och dirmed kunna méta,
kundernas behov. Det forutsitter tillit, trygghet och ett stindigt
ldrande.

Det ledarutvecklingsprogram som startade i november 2010
avslutades i maj 2013. For att frimja, och etablera, ett gott ledar-
skap kommer alla chefer {3 stod for att utarbeta en individuell
kompetensutvecklingsplan. Fokus i utvecklingsplanen kommer
att ligga pa ledaruppdraget infor framtiden.

Det avslutade ledarutvecklingsprogrammet och ett vidareut-
vecklat stod for chefer, och chefers uppdrag, ger goda férutsitt-
ningar for ett innu mer vil fungerande ledarskap i vir kommun.
Det har dven kommit till fler pusselbitar under éret fér att ut-
veckla det goda ledarskapet. Vi har ett femdagars program, "Ny
som chef”, for alla nya chefer och gemensamma chefsdagar varje
ar. Dessutom har vi satt igéng ett utvecklingsarbete som innebir
att personalfunktionen ska stirkas ytterligare. Vi ska finna for-
mer for att tydligare se minniskors méjligheter och ate tillvarata
dem. Vi kallar utvecklingen fér ”frin personaladministration
(PA) mot Human Resources (HR)”. Effekterna av utvecklingen
kommer pa sikt att mirkas i hela organisationen. I forlingningen
kommer dven var formaga att ge god service till invinarna att
stirkas. En av de forsta synbara effekterna var HR-dagen som
personalkontoret ordnade i november. D4 deltog kommunens

chefer i seminarier kring bland annat frimjande ledarskap.

Medarbetarskap

Med begreppet medarbetarskap avser vi en aktiv och ansvars-
tagande roll. Medarbetarskapet star ven for en ambition. En
ambition dir medarbetarskap star for en relation till arbetet och
arbetsgivaren i stort, liksom till arbetskamrater och brukare/
kunder som frimjar utveckling. I framtiden ska medarbetarska-
pet bli en dnnu tydligare utvecklingskraft f6r kommunen. Fér
att fa ett mer utvecklat medarbetarskap har vi under dret frimst
arbetat med virdegrunden. Det arbetet sker bade pé grupp- och
individniva.

Vi har tillsammans med nio andra kommuner och ett kom-




munalférbund tagit fram ett traineeprogram. Under dret har den
forsta omgingen av programmet slutférts. Den andra omgingen
startade i september 2013 och pagér till december 2014. Syftet

med programmet ir att 6ka forutsittningarna for oss att langsik-
tigt rekrytera nyckelkompetenser fér kommunal verksamhet i vér
region. Traineeprogrammen ir en del i vir ambition att uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Traineeplatserna hos oss har varit

inriktade pa upphandling respektive juridisk kompetens.

Arbetsmiljé och hilsa

Vi vill och ska vara en attraktiv arbetsgivare - helt enkelt “ligga i

framkant”. En central del 4r att fokusera pé god hilsa, arbets-

glidje och engagemang. Malet 4r att alla arbetsplatser ska vara
hilsofrimjande. Dirfor ska vi arbeta bredare och mer medvetet
med hilsofrimjande dtgirder. Basen i utvecklingsarbetet 4r ett
ledarskap med insikt om bade den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljons betydelse. Cheferna méste dven forstd och kunna
hantera det systematiska arbetsmiljdarbetet. Forst nir varje med-
arbetare kiinner att de ir viktiga i sitt arbete och pé sin arbets-
plats, ir arbetsplatsen fullt ut hilsofrimjande.

Vir dvergripande ambition ir att sjukfrinvaron ska minska.

Sjukfrénvaron ir just nu 6,4 procent av sammanlagd ordina-

rie arbetstid. Det ir 0,2 procentenheter hégre dn vid samma

tidpunkt 2012. Drygt hilften (54,8 procent) av sjukfranvaron 4r

sa kallad lang sjukfrdnvaro, vilket innebir 60 dagar eller mer. Ar

2012 lag den siffran pa 56,9 procent.

Basen i virt friskvardsarbete dr utdver chefs- och egenansvar
frimst:

* ctt nitverk av hilsoinspiratérer med cirka 90 medarbetare
med uppdraget att sprida kunskap om hilsofrigor till vriga
medarbetare

* mojligheten for enskilda arbetsplatser att soka friskvirdsbidrag
for projekt som fokuserar p regelbundna hilsofrimjande
aktiviteter

e en friskvirdstimme i veckan, nir verksamheten tilliter

* en personlig friskvirdspeng for egen friskvard pi maximalt
1000 kr per ar

Under 2013 sokte 57 arbetsplatser friskvardsbidrag for hilsopro-
jeke, varav 24 beviljades stod. Exempel pé hilsoprojeke som fick
stod var, aktiviteter for kondition och styrketrining, yoga, samt
aktiviteter for att lingsikeigt 6ka formdagan att hantera stress.

Andra projekt som stddjer vart arbetsmiljdarbete 4r exempelvis:

 Formgivaren. Det 4r en webbaserad tjinst som bland annat
innehaller en majlighet till hilsoanalys med feedback, verktyg
for hilsoinspiratérer och chefer samt individanpassade kost-
och motionsrad.

* Samverkan med foretagshilsan. Varje chef kan anlita fore-
tagshilsovirden fér frimjande och férebyggande insatser.
Det kan gilla exempelvis ergonomisk ridgivning, kostfore-
lasningar, stdd att sluta roka samt psykosocialt stdd bade for
grupper och enskilda medarbetare.

Utifrdn vira mél har 2013 ars arbetsmiljéarbete fokuserat pd att

alla chefer ska vara goda ledare. Alla chefer har blivit kontinuer-

ligt utbildade i arbetsmiljé och ledarskap. I ledarutvecklingspro-
grammet ingick ett avsnitt med tema arbetsmiljé och hilsa.
Socialfrvaltningen har startat ett stort utvecklingsarbete

under 2013. Syfte ir att bide hoja kvaliteten och att komma dill

ritta med den starkt 8kade sjukfranvaron. En viss ljusning kan

redan vara pa ging vad giller sjukfrinvaron. Den har stabilise-
rats for socialférvaltningen, om 4n pé en alldeles for hog nivé:

8.0 procent. Det dr samma som 2012. Under 2013 fick ndgra

utvalda arbetsplatser inom socialférvaltningen tillging till en

tjinst som heter “sjuk- och friskanmilan”. Den omfattar cirka

100 medarbetare. Malet 4r att tidigt uppticka signaler pa ohilsa.

Tjinsten innebar bland annat att cheferna fick kontinuerlig sta-

tistik for att folja sjukfranvaron i sin arbetsgrupp. En stor del av

insatserna rikear sig till dldreomsorgen och da speciellt hemtjins-

ten. Tjinsten 4r forlingd till och med den 30 juni 2014.

Inom socialforvaltningen har vi sirskilt fokuserat pa frim-
jande och forebyggande insatser som:

* Resultat- och Utvecklingssamtal, RUS, ska ha et sirskilt fokus
pa arbetsmiljo. Vi uppmuntrar chefen att erbjuda sina med-
arbetare individuellt stod.

* Vi har genomfort utbildningar inom hilsa fér arbetslag.

¢ Sedan februari 2013 har vi en projektanstilld hilsoutvecklare

som frimst arbetar med Socialforvaltningen.



Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2012 2011
Totalt 6,2 5,2
Kvinnor 6,8 5,7
Min 4,7 3,9
29 ér eller yngre 4,6 3,8
30 - 49 ar 4,9 4,5
50 ar och ildre 7,8 6,2
60 dagar eller mer av total

sjukfrinvaro 56,9 55,7
Nimnder (%)

Kommunstyrelsen 4.4 2,6
Arbetslivsnimnden 3,5 2,6
Sambhillsnimnden 2,2 2,9
Skolnimnden 5,5 4,7
Socialnimnden 8,0 6,7
Medarbetarfakta

Medarbetare 2013 2012 2011
Tillsvidareanstillda 1758 1770 1 800
Visstidsanstillda 112 96 167
Totalt 1 870 1 866 1967
Totalt antal arsarbetare 1671 1677 1696

Arsarbetare avser tillsvidareanstillda omriknat till arsarbetare.

En arsarbetare = 1700 timmar.

Aldersindelning

tillsvidareanstillda
2013 2012 2011 Varav min och
kvinnor 2013
Min Kvinnor
20-29 93 85 85 11 82
30-39 275 297 321 82 193
40-49 520 511 498 110 410
50-59 570 592 612 109 461
60- 300 285 284 84 216
Totalt 1758 1770 1 800 396 1362

Antal tillsvidareanstillda medarbetare per forvaltning

2013 2012 2011 Andel kvinnor
och min i
procent 2013
Kvinnor Min
Kommunstyrelse
forvaltningen 148 148 146 72 28
Arbetslivsforvaltningen 52 48 47 58 42
Samhillsférvaltningen 78 77 78 55 45
Skolférvaltningen 717 721 742 78 22
Socialférvaltningen 763 776 787 82 18
SUMMA 1758 1770 1800
Varav medarbetare
med Chefsbefattningar
i kommunen 97 94 94 70 30
Lonekostnader
(mnkr) 2013 2012 2011
849,5 809,1 785,5
Pensionsavgéngar 2014 - 2018
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Den personalomsittning som sker till foljd av naturlig pensions-
avging utgor den storsta enskilda orsaken till kommunens per-
sonalférsérjning. Under aret har 51 medarbetare gitt i pension.
Under kommande femarsperiod beriknas 280 medarbetare gi i
pension. Beriknat antal pensionsavgingar till och med december
2028 ir 852 medarbetare. Berikningarna ir gjorda utifrin en
pensionsélder pa 65 ar.

Mot denna bakgrund utgsr den framtida kompetens- och
personalférsorjningen sdvil en utmaning som en méjlighet. Var
attraktivitet som arbetsgivare provas under alla omstindigheter

pa savil kort som ling sikt.




Framtid

Hirndsands kommun arbetar med att stirka och sikra sin att-
raktivitet som arbetsgivare pa kort och ling sikt. De omriden vi
arbetar sirskilt med under 2014 ir:

* Virdegrund

* Ledarskap

* Medarbetarskap

* Arbetsmiljé och hilsa

Det finns vinster att gora vad avser varje omréide for sig, men vi
ir overtygade om att det 4r hur vil ovanstiende omriden stirker
varandra som avgdr medborgarens, brukarens, kundens och

gistens nojdhet.

Virdegrund
Hirndsands kommuns virdegrund ir en plattform f6r kom-
munens alla uppdrag och relationer savil externa som interna.
Genom att alla medarbetare individuellt och gemensamt tar
ansvar for hur virdegrunden omsitts vill vi skapa hallbara och
utvecklande relationer savil med alla dem kommunen finns till
for som med den omvirld som vi i 6kande grad behéver lira oss
att samverka med och utvecklas genom.

Virdegrunden uttrycks genom ledorden KUND-ANSVAR-
GLADJE.

Viktiga ansatser 2014:

Vi kommer att férdjupa och skapa delaktighet i det pdbsrjade
och kommunsgemensamma arbetet med att utveckla organisa-

tionskulturen.

Ledarskap

Ledarskap kan alla medarbetare i organisationen utéva. Det vi
hir framst vill belysa dr kommunens medvetna och professio-
nella arbete f6r att utveckla ledarskapet. Férmagan att leda savil
sig sjilv som andra ér central for alla chefer och darfor satsar vi

extra pé bland annat féljande under aret.

Viktiga ansatser 2014:
¢ individuella kompetensutvecklingsplaner for alla chefer
* en utveckling av avgingssamtalen nir chefer slutar hos oss

* att etablera ett gemensamt "HR-perspektiv”.

Hos oss ska alla chefer vara goda ledare. Det goda ledarskapet

sikerstiller en kommun som klarar framtidens utmaningar.

Medarbetarskap

Med begreppet medarbetarskap avses en aktiv och ansvarsta-
gande roll. Det star for en relation till arbetet och arbetsgivaren
i stort, liksom till arbetskamrater och brukare/kunder. For
medarbetarnas del kommer 4ret att innebira satsningar pa ett

antal omraden.

Viktiga ansatser 2014:

* Resultat- och utvecklingssamtalet, RUS, ska vidareutvecklas
for att dka andelen individuella utvecklingsplaner.

* Vi dkar takten i arbetet med att utveckla [nepolitiken och
l6nedversynsprocessen.

* Vi kommer att ta fram savil en 6vergripande personalpolitisk
policy som en medarbetarskapspolicy.

* Vi ska genomfora en medarbetarenkit med efterfoljande
utvecklingsarbete.

Som arbetsgivare vill vi bli bittre pa att ta tillvara den motiva-

tion som vira medarbetare kinner och har for vira kunder.

Medarbetarskap ska 4n tydligare bli en framtida utvecklingskraft

for kommunen.

Arbetsmiljé och hilsa

Hirndsands kommun ska och vill vara en attraktiv arbetsgivare

- helt enkelt "ligga i framkant”. En central del av attraktivitetsbe-
greppet fokuserar pa god hilsa, trivsel och engagemang. Malet ir
att alla arbetsplatser ska vara hilsofrimjande. Detta forverkligas
genom att alla kommunens arbetsplatser arbetar bredare och mer
medvetet med hélsofrimjande dtgirder.

Hilsoarbetet tar glidjande nog mer och mer formen av ett
koncerngemensamt arbete. Ett bra exempel pé detta dr den
"Hirndsandsklassiker” som pagir under 2014. Den bestér av
fyra olika motionsaktiviteter och vinder sig till koncernens alla
anstillda samr alla invanare.

For att forstirka arbetsmiljé- och hilsoarbetet 4nnu mer arbe-

tar vi under dret med bland annat nedanstiende

Viktiga ansatser 2014:

e et nyte fackligt samverkansavtal med arbetsmiljoprofil

e att stirka den strategiska rollen som hilsoinspirator och
utveckla samarbetet mellan chef och hilsoinspirator

e ctt tydligare arbetsmiljé- och hilsoperspektiv i mallen for det
arliga Resultat- och utvecklingssamtalet, Den individuella
kompetensutvecklingsplan som ska tas fram f6r varje chef
kommer att innehélla hilsa som en del.

* en dversyn av friskvardsbidraget. Vi vill ka méjligheten for
alla medarbetare att ta del i aktiviteter som stimulerar till bra

levnadsvanor och att utveckla hilsan.



Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgér till 2 111 medarbetare.
Antalet tillsvidareanstillda har under dret minskat med totalt 19

medarbetare, 12 inom kommunen, 6 inom Hemab och 1 inom

Hirnésandshus.
Antal anstillda 2012

M:in Kvinnor Total
Tillsvidareanstillda 555 1404 1959
Visstidsanstillda 74 74 148
Totalt 629 14782107

Antalet visstidsanstillda var felriknad 2012. Feler var att alla
152 visstidsanstillda medarbetare som ingdr i Riddningstjinstens
deltidsstyrka riiknades till Hirndsands kommun istillet for vir
dgarandel 1/3.

Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

Tillsvidare-
anstillda 2012
Kommunen 1770
Hemab 129
Hirnésandshus 35
Riddningstjinsten 25
Totalt 1959

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgir till 94 procent, vilket 4r samma som féregaende ar. For
kvinnor uppgér graden till 94 procent och f6r méin uppgar den
till 98 procent. I koncernen arbetar 81 procent av medarbetarena
heltid, 77 procent av kvinnorna och 93 procent av minnen.

Tabellen nedan visar aldersférdelningen mellan dldersklasser.
5,4 procent eller cirka var tjugonde medarbetare ir yngre 4n 30
ir. Andelen medarbetare 40 4r eller dldre utgdr cirka 78 procent.
En tidigare stigande medelalder visar tecken pé att lingsamt
sjunka och ligger pa 48,2 ar (48,4 ar 2012). Okningen av
andelen medarbetare under 30 ar till 5,4 procent (4,7% 2012)
och en sjunkande medelalder ir tecken som ska ses i skenet av en
okad medvetenhet kring fragor som rér generationsvixling och

lingsiktig kompetensforsorjning.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2012
20 -29 ar 4,7

30 - 39 ar 17,3
40 - 49 ar 28,4
50 - 59 ar 33,2
60 - 16,4
Totalt 100,0

Kompetensforsorjning och generationsvixling ir en gemensam
friga inom hela koncernen. HEMAB ir den del av koncernen
som kommit lingst i arbetet med att méta och praktiskt hantera
sin generationsvixling genom projektet "7HEMAB 2015 —
strategiska framtidssatsningar”. Riddningstjiansten upplever ett
konstant rekryteringsbehov vad avser brandmin i beredskap.
Rekryteringen av deltidsbrandmiin 4r en viktig framtidsfraga att
hantera. Som ett led i att méta rekryteringsbehovet genomfér-
des under 2013 en "prova pa dag” for intresserade, dessutom

anordandes triffar med féretag pa tva av “deltidsorterna”.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljdarbete har under ett antal
ar gradvis nyanserats och fordjupats. Fran att frimst ha handlat
om att minska sjukfrinvaron, har arbetsmiljéarbetet i 8kad grad
kommit att 6verga till att mer handla om forebyggande och
frimjande kvalitativa aspekter som forhdllningssitt, virde-
grund, medarbetarskap och hilsa i ett vidare perspektiv. I detta
ménsterbrytande arbete har bolagen haft stor framgang. Den
kommunala organisationen stir infr utmaningen att, utifrin
Skad sjukfranvaro under senaste 2-ars perioden, dels bibehalla
det paborjade frimjande/frebyggande arbetsmiljdarbetet och
samtidigt vidta konkreta krafttag for att sinka sjukfrinva-

ron. Det pdgir ett langsikrigt arbete for att inom kommunen
sikerstilla att alla arbetsplatser fullt ut ir hilsofrimjande. Det
miélet har kommunen ldngt till, men det pagir ett arbete for att
i 6kad grad samordna ett antal arbeten till en lingsiktig helhet.
Sjukfranvaron inom koncernen har kat med 0,2 procentenheter
och uppgar nu dll 6,1 procent.

Ligst sjukfridnvaro i koncernen 2013 uppvisar Hemab med
2,1 procents sjukfranvaro. Koncernens arbetsmiljoarbete sker
bide pé lika och olika sitt. Generellt uppmuntras medarbetare
pa olika st till hilsofrimjande aktiviteter, de anstillda har
bland annat méjlighet till friskvard eller att trina pa arbetstid.
Riddningstjinsten har schemalagda triningspass. AB Hirné-
sandshus, som ir certifierade i enlighet med AFS 2001 samt
OHSAS 18001, genomfor vartannat ar en hilso- och arbetsmil-
joprofilundersskning genom individuella samtal som halls av en
extern part. Den sedan tidigare pibérjade satsningen pa Hilsoin-
spiratorernas, relativt nya, roll har fortsatt och utvecklats. En
satsning som gar ut pd att ge medarbetare som brinner lite extra
for hilsa och friskvard 6kade forutsittningar att ordna vardags-
aktiviteter i hilsans tecken. Kommunens langsiktiga arbete med
arbetsmiljéutbildningar for chefer samt ett friskvardsarbete som
syftar till att stimulera s&vil enskilda medarbetares friskvard som
arbetsgruppers kontinuerliga friskvirdsarbete genom sé kallad
friskvardspeng eller friskvirdsbidrag, har haft ett 6kat fokus
2013.




Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2012
Totalt 5,9

Kvinnor 6,7

Min 4,1

29 ar eller yngre 4,5

30 - 49 ar 4,7

50 &r och ildre 7,3

60 dagar eller mer

av total sjukfrinvaro 55,3
Koncerndelar

Kommunen 6,2

Hemab 2,3

Hirnssandshus 1,5

Riddningstjinsten 3,6

Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom
koncernen. Under 4ret har utbildningar genomférts inom bland
annat ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljo, miljo och HLR
(Hjdrt- och Lung- Riddning). Flera utbildningar har riktat sig
till alla anstillda inom respektive bolag. Hemab har tagit ett hel-
hetsgrepp pa sitt kompetensutvecklingsarbete. Satsningen kallad
”Kompetenskompassen” har lett fram till att alla yrkesroller nu
har egna kompetensprofiler samt att ett system for hantering av
kompetenskrav och utvecklingsplaner tagits fram. Kommunen
avslutade 2013 ett ledarutvecklingsprogram som omfattat kom-
munens samtliga chefer. En nytt program fér nya chefer sjosattes
under 2013. En gemensam kompetensforsdrjningsaktivitet, ett
samarbete mellan Hirndsandshus, Hemab och kommunen som
inleddes 2012, och som fortsatt under 2013 ir ett deltagande i
en missa som riktar sig till gymnasieskolungdomar och arbetsss-
kande. Utover detta deltar kommunen i ett traineeprogram som
rikear sig till svérrekryterade yrkesgrupper som innefattar totalt
itta kommuner. Den trainee som arbetar just nu finns inom
juridikomradet. En ny omgang trainee kommer att starta 2014.
At i kande grad genomféra mer gemensamma kompetens-
forsérjnings och -utvecklingsarbeten inom koncernen, utifrin
framtida gemensamma kompetensbehov, ter sig som en framtida
framgangsfaktor i arbetet att sikerstilla en koncern som uthallige

klarar att leverera attraktiv samhillsservice.






Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens ir kommunens ledande politiska organ.
Kommunstyrelsen leder forvaltningen av kommunen och har
uppsikt éver 6vriga nimnders verksamheter. Under kommun-
styrelsens ansvar ligger ekonomikontoret, personalkontoret,
niringslivsenheten samt kommunledningskontoret.

Niringslivsenheten ansvarar for samarbetet mellan kommu-
nen och niringslivet.

Kommunledningskontoret samordnar och verkstiller kom-
munfullmiktiges och kommunstyrelsens beslut samt ger service
till den politiska organisationen och medborgarna. Kommun-

ledningskontoret ansvarar dven for I'T, kost, dverfsrmynderi och

trafik.

Viktiga handelser

I slutet av april presenterades Svenskt Niringslivs ranking av fo-
retagsklimatet i kommunen. Hirnésand steg hela 76 placeringar
i denna lista och placerades pa plats 194. Detta ir den bista
placering Hirnésand ndgonsin har haft. Under de senaste aren
har Hirnosand satsat pd att utveckla handeln. Fér 2012 s3 6kade
den lokala sillanképshandeln med 25 mnkr samtidigt som linets
sillanképshandel minskade med 17 mnkr.

Under november arrangerades for femte gingen Fokus
Foretagsmissa. Ett 60-tal montrar fyllde Hirnésand Arena.
Arets miissa kunde erbjuda en hel del nyheter, bl.a. si deltog
U- foretagen fran Hirnésands gymnasium. Under aret har
kommunstyrelsens arbetsutskott regelbundet gjort foretagsbessk
i anslutning till sina méten. Foretagen far di mojlighet att visa
upp och beritta om sitt foretag samt stilla fragor och diskutera
med politikerna.

Ett arbete har pabérjats att infora servicegarantier for kom-
munens tjanster.

Linets kommuner driver gemensamma projekt t ex Hoga
Kusten och Skirgarden. Projekt "Norrlandskustens bista gist-
hamn” har férbittrat kvaliteten pa bryggor och anliggningar i
anslutning till olika gdsthamnar.

I mars invigdes Hirnosand Central, dir Hirnésand numera
kan stoltsera med en funktionell och modern anliggning som
ska underlitta for et okat kollektivt resande. Med nya Hirno-
sand Central har vi skapat en nirhet till alla trafikslag som tig,
buss och taxi, vilket underlittar vid byten mellan olika trafikslag.

Kommunen har med den nya livsmedelsupphandlingen ékat
inkdp av ekologiska produkeer till 25 %, vilket gor att kommu-
nen nér det nationella mélet fér ekologiska inkop.

Ny upphandling av kollektivtrafiken i Hirnésand ir avslu-
tad under 2013 och innebir att frén juni 2014 och minst 8 ar
framat kommer kollektivtrafiken att utféras av Byberg & Nordin
Busstrafik AB, som ir ett lokalt foretag med sitt site i Nordingra.

Personalkontoret har arbetat med att utveckla Hirnésands

kommuns framtida férméaga att vara en attraktiv arbetsgivare och
har under aret tagit nya steg. Frimst genom tvi samverkanspro-
jekt. Bland annat genom att arbeta med att attrahera akade-
miker. En satsning har under aret gjorts for att aktivt frimja
personalens hilsa genom bland annat olika friskvardsakriviteter.
Det har varit ett fortsatt fokus pa ledarskapsutveckling i kommu-
nen vilket bland annat inneburit att alla nya chefer har deltagit i
en utbildning "Ny som chef”.

Namndens bidrag till de
kommunévergripande malen

Nimnden har f5ljt upp och utvirderat de 6vergripande mélen
for kommunen. Uppfoljningen har gjorts utifrin nimndens
egna verksamhetsmal, men 4ven utifrin vira aktiviteter och in-
dikatorer. Fullstindig analys finns i nimdens beslutade verksam-

hetsberittelse, se kommunens hemsida.

Startad - pa sparet
® pa sp
<> Startad - problem/varning

B Startad stora problem - aktiviteter fordras

Mal
@ 1. Hirnosand ska vara en kommun dir minniskor kinner

sig delaktiga och betydelsefulla.

@ 2. Hirndsand ska vara en kommun dir det ska vara lite
att ta del av de gemensamma resurserna och att komma i

kontakt med kommunens tjinstemin och politiker.

3. Hirnosand ska vara en kommun som erbjuder alla sina

invanare goda livsvillkor

4. Hirnosand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt ndringsliv och ett forstklassigt

utbud av skolor och utbildningar.

@ 5. Hirnésand ska vara en kommun som aktivt arbetar

med att forbittra miljon.

@ 6. Hirnosand ska vara en kommun dir medborgare,
brukare, kunder och gister beméts med vinlighet, tydlighet
och effektivitet.

@ 7.Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare

vet vad de ska gora och varfor

@ 8. Hirnosand ska vara en kommun dér samverkan 4r

en sjilvklarhet

@ 9. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare
tillsammans jobbar systematiskt med fokus pa sma stindiga

forbittringar for att hoja kvaliteten pa verksamheterna

@ 10. Hirnésand ska vara en kommun dir medarbetarnas
kompetens utvecklas for att méta de behov som finns frin

medborgare, brukare, kunder och gister



@ 11. Hirndsand ska vara en kommun dir alla chefer ir
goda ledare

<> 12. Hirnésand ska vara en kommun dir minniskors
olikheter ses som en tillging och dir strukturella hinder
Sverbryggas

@ 13. Hirndsand ska vara en kommun dir god ekonomisk
hushallning ir en sjilvklarhet

@ 14. Hirndsand ska vara en kommun dir uppfsljningen
priglas av en analys av hog kvalitet

@ 15. Hirndsand ska vara en kommun dir politiker och
tjanstemin har all den kunskap om den kommunala ekono

min och dess regelverk som uppdraget kriver.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2013 2012

Intikter 168,1 132,9

Kostnader -289,1 -265,9

Nettokostnad -121,0 -133,0

Skattemedel 138,4 125,0

Resultat 17,4 -8,0

Kommunstyrelseférvaltningen, kommunstyrelsen och kommun-
fullmiktige uppvisar ett verskott pd 17,4 miljoner kronor for

2013. Fér mer detaljer se nedan.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppféljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2013
2012 2013 2013

Kommunfullmiktige -6,0 -5,1 5,8 0,7
Kommunstyrelsen -4,5 -4.8 5,2 0,4
Kommundirektor -4,5 -7,0 53 -1,7
Niringslivsenheten -7,2 -9,3 89 -04
Personalkontoret -13,7 -174 153 -2,1
Ekonomikontoret

inkl finansen -28,1 7,2 256 18,4
Kommunledningskontoret  -17,9 -18,3 18,8 0,5
Kostenheten 0,6 -0,8 0 -08
IT-enheten -11,8 -10,1 11,1 1,0
Trafikenheten -34,1 -34,8 35,3 0,5
Ovcrférmyndarenhcten -5,8 -6,2 7,1 0,9
Summa -133,0 -121,0 138,4 17,4

Kommundirektdrens underskott beror delvis p4 hyror och
konsultkostnader. Hyrorna borde ha belastat Kommunlednings-
kontoret och konsultkostnaderna beror till stor del pa ett arbete

for att forbittra framtidens Hirndsand.

Personalkontorets underskott beror till stor del pa en engdngs-
kostnad for avgangsvederlag.

Ekonomikontoret uppvisar ett éverskott som beror bland
annat pi forsiljning av fastigheter for totalt 3,7 mnkr. Aterbetal-
ning av forsikringskostnader frin AFA, de aterbetalade pengarna
har forbicerat resultatet med 12,7 mnkr. Kommunens semes-
terloneskuld har minskat resultatet med 1,5 mnkr detta frimst
beroende pé att helgdagarna under jul lig pa ett for de anstillda
formanligt site det vill siga fi semesterdagar genererade ling
ledighet.

Kommunledningskontorets storre volym jaimfért med 2012
beror till stor del pa ett projekt dir kommunen bygger en e-
ganstplattform detta projeke ir ett samarbetsprojekt. Projektet
skapar forutsittningar for att digitalisera detaljplaner och méjlig-
gdra smarta e-tjinster. Ett exempel pé en e-tjdnst dr att soka
bygglov direkt pa nitet.

IT-enheten uppvisar ett dverskott pd 1 mnkr. Det hirrér sig
till stdrsta delen pé grund av att man inte kopt tidigare planerade
licenser, behovet av dessa licenser finns inte lingre.

Overformyndarenheten uppvisar ett éverskott pa 0,9 mnkr.
Det har till stdrsta del uppkommit pa grund av lidgre arvoden till

gode min och forvaltare. Efterfragan pd dessa 6kar dock.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars- Avvikelse
tering tering budget mot érs-
2012 2013 2013 budget
2013
Exploateringsvolym 0,0 0,5 1,0 0,5
Investeringsmedel KSF 9,8 7,8 5.5 -2,3
Investeringsmedel internbank 0,6 0,0 5,0 5,0
Summa 10,4 83 11,5 3,2

For att skapa ett attraktiv Hirnésand for seglare si har kom-
munen tillsammans med EU skapat en av norrlandkustens bista
gisthamn. Flera hamnar har rustats upp och nya bryggor har
byggts bland annat vid simhallen.

Silstens sjobodar ir en vacker del av Hirnésand som under
2013 blev upprustade och via férbittringar av gingvigar litt
dtkomliga for allminheten.

En stor del av investeringarna har anvints till att bygga
Hirnosand Central, dir Hirnosand numera kan stoltsera med
en funktionell och modern anliggning som ska underlitta for ett
okat kollektivt resande.




Framtiden

Arbetet med Framtid Hirndsand kommer att fortsitta i de fem
medborgarnitverk som bildats. Nitverkens syfte 4r att finga
upp idéer fran medborgarna som kan fora Hirndsand framac.

Under kommande ar fortsdtter arbetet med en niringslivs-
strategi. Arbetet med utveckla Héga Kusten som slagkraftigt
besoksmal kommer att handla om att skapa ett bolag med tre
andra kommuner samt att bérja marknadsfora varumirket Hoga
kusten.

Kostenheten i kommunen kommer att aktivt arbeta med att
oka medvetenheten om matsvinnet i vira skolor. Genom ékad
miljdmedvetenhet hos eleverna tror vi pa sike att kostnaderna for
skolmaten blir ligre och den negativa miljopaverkan minskar.

Arbetet med organisationskulturen kommer att fortsitta.
Syftet med arbetet 4r att forma en kultur som méjliggor Hir-
nésands kommuns virdegrund och vision. Alla medarbetare
kommer att omfattas av arbetet.

Under 2013 6vertog kommunen dgaransvaret for Technichus
och driver nu ett projeke for att utveckla verksamheten till att bli
ett konkurrenskraftigt Science Centre med stabil ekonomi.

Planeringen av en ny ridsportanliggning som ir tillginglig
for alla har pagétt under 2013 och kommer om beslut fattas
under varen innebira ett omfattande byggprojekt under 2014.
Anliggningen kommer att ge nya méjligheter fér tivlings- och
motionsverksamhet.

Planering pagér for ett nytt vatten- och avloppsomréde i
Solumshamn. Arbetet beriknas piga under ett antal &r och kom-
mer innebira stora informationsinsatser till medborgarna.

Nya steg har under dret tagits for en mojlig hotelletablering.
Det 4r ett spinnande arbete som kommer att kunna innebira
savil nya arbetstillfillen som utveckling av besoksniringen i

regionen.



Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsnimnden har ansvar fér vuxenutbildning i form av
Kommunal Vuxenutbildning, Lirvux, Svenska fér Invandrare,
Yrkehdgskola samt Lircentrum. Aven integration, mottagning
av nyanlinda samt sysselsittning for personer som stir lingt
frin arbetsmarknaden ingdr i nimndens uppdrag med syfte att
bryta utanforskap och stddja medborgarna till egen forsérjning.
En meningsfull sysselsittning bidrar till utveckling av individen,

miljén och kommunen som helhet.

Viktiga handelser

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenhetens sysselsittningsarenor har fitt ny och
utokad verksamhet och anvinds for arbetsrehabilitering och ar-
betsformagebedomning for personer med funktionsnedsittning
eller socialmedicinska hinder. Under éret har ca 500 vuxna och
200 ungdomar varit aktuella i de olika verksamheterna.

Mottagningsverksamheten har mottagit ca 95 flyktingar under
aret i enlighet med det avtal som finns med Linsstyrelsen om
flyktingmottagande. Tolkférmedlingens verksamhet har utveck-
lats och utdkats under 4ret, med ca 150 aktiva tolkar.

I borjan av 2013 tog enheten 6ver verksamheten Trappan med
syfte att utveckla verksamheten och méta personer med social-
medicinske funktionsnedsittning.

Ett nytt samarbete har inletts med Hemab pé Kretsloppspar-
ken med aterbruk, ett samarbete som ger 6kad service till
kommunmedborgarna, fler meningsfulla sysselsittningsplatser
och bidrar dessutom att bidra till ett aktivt miljdarbete. Ett
samarbetsavtal om 4terbruk har ocksa tecknats med Mitt Norden
Bistdndscenter Erikshjilpen.

Sedan sommaren har Arbetsmarknadsenheten tagit éver en del
av samhiillsférvaltningens entreprenaduppgifter. Det handlar om
stidning i centrum, tdmning av papperskorgar och hundlatri-
ner, skotsel av konstverk med mera. I augusti tecknades dven
samarbetsavtal med Hogsjo Foretagarforening for att réja och
iordningstilla omradet kring Gustavsviks varv. P4 uppdrag av
Socialférvaltningen driver enheten kiosken pa Hirndgérden och
ger vaktmistarservice till sirskilda boenden.

Praktikpoolen tillsammans med néringslivet och Arbetsfor-
medlingen utvecklas for att 6ka flodet som genererar fler arbets-
tillfillen for arbetssdkande.

I det fortsatta arbetet med ungdomar erbjuds vigledning,
studier och arbete. Under sommaren hade 185 ungdomar
sommarpraktik. Projektet Ungdomar till arbete eller utbildning
upphér och framarbetade arbetsmetoder ska implementeras i
den ordinarie verksamheten.

Spréktrining och andra aktiviteter har startats for utrikes
fodda som bott i kommunen en lingre tid men som inte har

nigon sysselsittning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bedrivs nu kontinuerligt under hela éret.
Under aret den kommunala vuxenutbildningen haft ungefir 920
elever i sina verksamheter. En évervigande del av lirarna arbetar
i semestertjinst, vilket ger en storre flexibilitet i organisationen
och mojliggor utbildning under hela dret. Antalet studerande har
Skat inom manga kurser och sirskilt inom vird- och omsorgs-
kurserna.

Nya rutiner kring det systematiska kvalitetsarbetet ir antagna
och fér att fa bittre maluppfyllelse och hégre kvalitet kopplas nu
kommunens egna system for uppfoljning ihop med nationella
mél och rikdinjer.

Under hésten har Skolinspektionen granskat vuxenutbild-
ningen.

Tidigare var utbildning i Svenska fér Invandrare upphand-
lad, men frin och med 2013-10-01 driver kommunen savil
SFI som samhillsorientering i egen regi. SFI bedrivs ocksé av
Hirndsands Folkhdgskola. Ungefir hilften av alla SFl-elever
studerar vid Komvux och hilften vid Hirngsands folkhgskola.
Vuxenutbildningen bedriver sedan juni dven SFI pa uppdrag av
Arbetsfsrmedlingen for invandrare som 4nnu inte blivit kom-

munplacerade.

Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan Heta Utbildningar har i samarbete med ni-
ringslivet tagit fram och limnat in tre ansékningar till Myndig-
heten for Yrkeshogskola rérande energitekniska utbildningar;
Drifttekniker Kraft & Virme, Elkrafttekniker eldistribution med
apparatteknik och Solenergiingenjor.

Antalet behériga sdkande till Kyl- och virmepumpsutbild-
ningen var sa fi att utbildningsomgingen med start hosten 2013
stilldes in. Ovriga utbildningar fyllde sina platser och har startat
som planerat. Den nya distansutbildningen till synrehabiliterare
ir unik i Sverige. Ca 109 studerande finns pd Heta Utbildningar.

Ett malmedvetet arbete med att stirka maskinhallens utbild-
ningsfunktion pagir och Hemab bidrar med ekonomisk och
personellt stdd for att utveckla angpannans utbildningsfunktion.
Hemab kommer att anvinda dngpannan som reservaggregat i
akuta situationer.

Uppdragsutbildningen har haft dtta kurstillfillen under aret.




Namndens bidrag till de
kommunovergripande malen

Nimnden har f8ljt upp och utviirderat de évergripande mélen
for kommunen. Uppfoljningen har gjorts utifrin nimndens
egna verksamhetsmdl, men 4ven utifrin vira aktiviteter och in-
dikatorer. Fullstindig analys finns i nimdens beslutade verksam-

hetsberittelse, se kommunens hemsida.

@ Startad - pa spéret
<> Startad - problem/varning

B Startad stora problem - aktiviteter fordras

Mal
@ 1. Hirndsand ska vara en kommun dir minniskor kinner

sig delaktiga och betydelsefulla.

@ 2. Hirndsand ska vara en kommun dir det ska vara lite
att ta del av de gemensamma resurserna och att komma i

kontakt med kommunens tjinstemin och politiker.

@ 3. Hirnosand ska vara en kommun som erbjuder alla sina

invénare goda livsvillkor

@ 4. Hirnésand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett forstklassigt

utbud av skolor och utbildningar.

@ 5. Hirnosand ska vara en kommun som aktivt arbetar med

att forbitera miljon.

@ 6. Hirnosand ska vara en kommun dir medborgare,
brukare, kunder och gister beméts med vinlighet,

tydlighet och effektivitet.

@ 7.Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare

vet vad de ska gora och varfor

@ 8. Hirnosand ska vara en kommun dir samverkan ir en

sjalvklarhet

@ 9. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare
tillsammans jobbar systematiskt med fokus pd sma stindiga
forbittringar for att hoja kvaliteten pd verksamheterna

@ 10. Hirndsand ska vara en kommun dir medarbetarnas
kompetens utvecklas for att méta de behov som finns frin
medborgare, brukare, kunder och gister

@ 11. Hirnosand ska vara en kommun dir alla chefer 4r
goda ledare

@ 12. Hirnosand ska vara en kommun dir minniskors olikheter
ses som en tillging och dir strukturella hinder éverbryggas

@ 13. Hirndsand ska vara en kommun dir god ekonomisk
hushéllning ir en sjilvklarhet

@ 14. Hirnésand ska vara en kommun dir uppfoljningen

priglas av en analys av hog kvalitet

@ 15. Hirndsand ska vara en kommun dir politiker och
ganstemin har all den kunskap om den kommunala

ckonomin och dess regelverk som uppdraget kriver.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2013 2012

Intikter 53,9 41,0

Kostnader -89,6 -70,1

Nettokostnad -35,7 -29,1

Skattemedel 41,1 38,6

Resultat 5,4 9,5

Resultatet for arbetslivsnimnden uppgar till ett éverskott om 5,4
mnkr. Skattemedel och dvriga intikeer dr 95 mnkr, varav 56 %
ir intdkter frin samverkan inom kommunen eller externa aktdrer
sasom Migrationsverket, Arbetsférmedlingen, Skolverket samt
Myndigheten fér Yrkeshogskola. De totala kostnaderna uppgir
till 89,6 mnkr, varav 34 % ir l6nekostnader for férvaltningens
personal och 34 % arbetsmarknadsatgirder.

Under éret har nya utbildningar, projekt och bade fler och
storre arbetsmarknadsarenor skapat sysselsittning at dnnu fler
personer under 2012, vilket aterspeglas i de 6kade kostnaderna
mellan dren om ca 20 mnkr.

Skillnaden i resultat 2012 och 2013 bestér frimst i sen tilldel-
ning av projektmedel under 2012 som lyfte resultatet med 2,5
mnkr, samt ny férdelning mellan férvaltningarna av intikter frin

Migrationsverket dndrats i januari 2013.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2013
2012 2013 2013

Nimnden -0,7 -0,8 0,7 -0,1
Ledning & gemensam

administration -7,4 -4,9 4,7  -0,2
Arbetsmarknadsenheten -8,9 -140 17,8 3,8
Vuxenutbildning -11,4 -13,9 16,1 2,2
Yrkeshégskolan -0,7 -2,1 1,8 -0,3
Summa -29,1 -35,7 41,1 5,4

Bland enheterna finns starka positiva resultat hos arbetsmarknads-
enheten och vuxenutbildningen om 3,9 mnkr respektive 2,2 mnkr.
Overskottet hos arbetsmarknadsenheten ir frimst ett resultat
av projektmedel for nystartade projeke under 2013, en hogre
beviljad bidragsgrad av l6nestdd for anstillningar 4n beriknat,
overskotestilldelning frin 2012 ars resultat same en forsiktighet i
tillsitening av flertalet vakanta tinster i borjan av dret.

Under sommaren tilldelades den kommunala vuxenutbild-



ningen extra statsbidrag for gymnasiala yrkesutbildningar en
okning av 1,6 mnkr jimfort med budget. En aterhédllsamhet i
bérjan av aret vid tillsitening av nya tjinster dr ocksa en anled-
ning bakom det positiva utfallet.

Yrkeshogskolans intikter frin Myndigheten for Yrkeshogskola
var ca 1 mnkr ligre in budgeterat eftersom de utbildningar
budgeten baserats pé inte beviljades. Bortfallet har delvis kunna
kompenseras med kostnadsminskningar i form av firre och bil-
ligare kdp av externa utbildningsinsatser.

Nimnden samt ledning och gemensam administration uppvi-

sar mindre negativa resultat om -0,1 mnkr samt -0,2 mnkr.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars- Avvikelse
tering tering budget mot érs-
2012 2013 2013 budget
2013
Maskinhallen 0,0 0,7 0,4 -0,3
Sjobodar Silsten 0,1 0,2 0,0 -0,2
Summa 0,1 0,9 0,4 -0,5

Maskinhallen ir navet i yrkeshdgskolas energitekniska utbild-
ningar. Under 2013 har renovering av framfér allt &ngpannan,
skorstenen och matarvattentanken genomférts. Utifrdn den
arliga besiktningen var atgirderna nddvindiga for att undvika ett
driftférbud. Genom att kontinuerligt renovera dngpannan sikras
ocksd intikter frin de samarbetspartners som betalar for dess
nyttjande samt mojligheten att erbjuda en avancerad utbild-
ningsplattform inom de tekniska utbildningarna. Den 6ver-
skridna investeringsbudgeten f6r maskinhallen om -0,3 mnkr
uppkom trots flera intagna prisforslag pa samtliga nédvindiga
atgirder, vilka genomfres for att undvika ett driftforbud.

Sjébodarna pa Silsten har under 2013 en redovisad arbetsin-
sats motsvarande 4250 arbetstimmar och 0,7 mnkr i l6nekost-
nader. Arbetet med projektet beriknas dterupptas under viren
2014 och projektet har forlingts fram till 2014-12-31.

Framtiden

Arbetsmarknadsenheten

Inom Arbetsmarknadsenheten pagir planering av flera nya
projekt. Huruvida dessa kan starta under 2014 beror till stor del
pd hur och om projekten beviljas finansiering.

Komiging ir ett samarbetsprojekt med Socialférvaltningen och
vinder sig till arbetssékande som uppbir frsorjningsstdd. Det
kan férvintas en fortsatt stor tillstrdmning av asylsdkande till
Sverige och till Hirndsand, vilket skapar sévil utmaningar och
méojligheter. Projektet Aktiviteter for integration syftar till att for-
bittra livsvillkoren f6r minniskor som séker asyl eller vintar pa
kommunplaceringar. Projektet /ntegration i arbete har som mal
att erbjuda arbetsmarknadsutbildning med integrerad svenska
for invandrare.

I samarbete med Hirnosands foreningar kommer ett antal

projeke att startas for att 6ka bide integration och sysselsittning.

Vuxenutbildning

Intresset for vuxenutbildningen ékar och Vuxenutbildningen
och Lircentrum kommer att bli en motor for utveckling i regio-
nen genom att anordna, sdka upp och férmedla utbildningar for
vuxna. En ldrlingsutbildning fér kretsloppsarbetare har utveck-

lats tillsammans med Hemab och planeras starta under 2014.

Yrkeshégskolan

Den 17 januari 2014 meddelade Yrkeshdgskolemyndigheten
vilka sokea utbildningar som beviljats. Yrkeshogskolan Heta
utbildningar beviljades tvé av de tre sokta utbildningarna;
Drifttekniker kraft och virme samt Solenergiingenjér. Dessvirre
beviljades inga av de sju utbildningar av kommunens nya samar-

betspartner SKY, Stiftelsen for kvalificerad yrkesutbildning.




Samhallshamnden

Verksamheten

Sambhillsnimnden bedriver miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator
och parker, miljo- och hilsoskydd, livsmedel samt fritids, kultur
och ungdomsaktiviteter.

Viktiga handelser

Simhallen har under sommaren/hésten 2013 genomgitt etapp 2
i sin renovering. Anliggningen har tillginglighetsanpassats och
ett nytt entré/inpasseringssystem har installerats, vilket méjlig-
gor lingre Sppettider. Aven omklidningsrum for besckare och
personal har frischats upp och ytskikeen i idrottshallarna har
gjorts nytt. P4 platsen for den gamla curlinghallen pd Hogsldtten
har en utomhus ishockeyrink byggts. Denna rink har transatlan-
tiska matt och blir en av de forsta i Norden i den formen. Bygget
ir forberett for en eventuell dverbyggnad i framtiden. Det pigar
arbete tillsammans med ett flertal féreningar i kommunen
angiende anliggningsfrigor, Obacka boxningsklubb har utékat
sina lokaler i Landgrenshallen, Hirnésands Alpina bygger nya
tidtagnings - och utrustningsbaracker och HAIK har anpas-

sat bandyplanen pa Hogslitten for spel i en hégre division. Pa
bandyplanen har det ocksd investerats i ny belysning. Bondsjo-
héjdens IK har med stdd frin kommunen byggt en ny helauto-
matisk konstsndanliggning som ger dnnu bittre forutsittningar
for goda skidspar pa Bondsjohdjden.

Ungdomsevenemanget Rockafton vicktes dter till liv i ett
fruktbart samarbete mellan Kiken och Kulturbyrin pa Hirno-
sands Teater. I forsta hand upptridde grupper fran Hirngsand
men dven grupper utifrin landet gistade arrangemanget. En ny
teaterkalender fér Teatern introducerades och fick mycket gott
mottagande. Ett utkast till Kulturprogrammert firdigstills och en
remissutgiva gick ut i slutet av december. Arbetet med framta-
gandet av biblioteksplan inleddes. Konsthallen piborjade sitt ar-
bete med inventering av kommunens konst. Ett nytt datasystem
for inventering introduceras. Systemet dr tinke act synkroniseras
med Linsmuseet och Landstinget och blir mer tillgingligt pu-
blikt. Gatukonstfestivalen genomfdrdes i samarbete Konsthallen
och den nybildade Hirnésands fria kulturférening. Konsthallen
var en av flera medverkande vid invigningen av resecentrum dir
konstnir anlitades fér den konstnirliga utsmyckningen. Besoks-
statistiken och utlining pa biblioteket fortsitter visa hoga siffror.
Alle fler nysvenskar soker sig biblioteket. Grupp fér integration,
sprik- och lisforstaelse for invandrare inrittas. Projektet Digidel,
datastugan och internet fr nybérjare fortsitter som viktig
verksamhet f6r att férstd och hantera den nya digitala tekniken
samt frimja integreringen i det svenska samhillet. Utlaning av
elektroniska bocker fortsitter att ka.

Under aret har den nya entreprenéren, for drift och underhall
av gata, park, enskilda vigar hamn och delar av fritid, NCC

Road AB startat. Fér drift av park kvarstar Svensk Markservice AB
som entreprendr. Hemab har sedan den 1 juli fitt uppdrag att skota
drift av elanldggningar. Arbetslivsfrvaltningen skéter en del enklare
uppdrag, som stidning av gata och park. Securitas AB har sedan i
april anlitats for att skota parkeringsdvervakningen. Ombyggnad

av Kaptensgatan etapp 2 har genomforts for att utveckla omréadet
Ankaret och Hirnésand central. Brunnshusleden ut till Silstens
camping har varit drets prioriterade stora reinvesteringsprojekt.
Hirngésands kommun medverkar i héllbar samhillsplanering ge-
nom att ett forslag for trafikstrategi har tagits fram med en malbild
2050 och delmal for de olika trafikslagen. Ett tematiske tilligg till
oversiktsplanen om landsbygdsutveckling i strandnira ligen ér klart
for remiss. Pa Kanaludden i anslutning till simhallen fortgér arbetet
med en ny detaljplan for att skapa en byggritt for ett hotell. Inom
byggomridet har tematriffar anordnats f6r miklare och allmin-
het. En forstudie for nya kolonilottsomriden har slutforts och
remissbehandlas. Inventering av enskilda avlopp genomférs runt
vattenskyddsomridet for dricksvattentikten och i Norra Fillsviken.
Kommunen medverkar med linets 6vriga kommuner i ett mil-
josamverkansprojekt som leds av kommunférbundet, tvd projekt
har startats kring ventilation och oljeavskiljare. Handliggning av

drenden kring vindkraft har fortsatt att vara intensiv.

Namndens bidrag till de
kommunévergripande malen

Nimnden har f5ljt upp och utvirderat de 6vergripande mélen
for kommunen. Uppféljningen har gjorts utifrin nimndens
egna verksamhetsmal, men éven utifrdn véra aktiviteter och in-
dikatorer. Fullstindig analys finns i nimdens beslutade verksam-

hetsberittelse, se kommunens hemsida.

® Startad - pa sparet

<> Startad - problem/varning

B Siarcad stora problem - aktiviteter fordras
Mal

@ 1. Hirnésand ska vara en kommun dir minniskor kiinner
sig delaktiga och betydelsefulla.

@ 2. Hirnésand ska vara en kommun dir det ska vara litt
att ta del av de gemensamma resurserna och att komma i
kontakt med kommunens tjinstemin och politiker.

@ 3. Hirndsand ska vara en kommun som erbjuder alla sina
invénare goda livsvillkor

@ 4. Hirndsand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett forstklassigt
utbud av skolor och utbildningar.

@ 5. Hirnosand ska vara en kommun som aktivt arbetar med

att forbittra miljon.



@ 6. Hirndsand ska vara en kommun dir medborgare,
brukare, kunder och gister beméts med vinlighet,
tydlighet och effektivitet.

@ 7. Hirnssand ska vara en kommun dir alla medarbetare

vet vad de ska gora och varfor

@ 8. Hirnésand ska vara en kommun dir samverkan ir

en sjilvklarhet

@ 9. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare
tillsammans jobbar systematiskt med fokus pd sma stindiga
forbittringar for att hoja kvaliteten pa verksamheterna

@ 10. Hirnosand ska vara en kommun dir medarbetarnas
kompetens utvecklas for att méta de behov som finns frin

medborgare, brukare, kunder och gister

@ 11. Hirndsand ska vara en kommun dir alla chefer ir

goda ledare

<> 12. Hirndsand ska vara en kommun dir minniskors
olikheter ses som en tillging och dir strukturella hinder
Sverbryggas

@ 13. Hirnésand ska vara en kommun dir god ekonomisk
hushéllning ir en sjilvklarhet

@ 14. Hirndsand ska vara en kommun dir uppfsljningen
priglas av en analys av hog kvalitet

@ 15. Hirnésand ska vara en kommun dir politiker och
tjanstemin har all den kunskap om den kommunala

ckonomin och dess regelverk som uppdraget kriver.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2013 2012

Intikter 20,2 22,4

Kostnader -165,2 -163,5

Nettokostnad -145,0 -141,1

Skattemedel 145,3 141,1

Resultat 0,3 0,0

Sambhillsnimnden visar ett 6verskott om 0,3 mnkr. Intikterna
ligger drygt 2 mnkr ligre dn foregdende 4r vilket till storsta delen
beror pa stadsbidrag av engingskarakeir som uppbars 2012 samt
att skogsavverkningen gav en relativt stor intikt 2012 pa grund
av stormen Dagmar. Huvuddelen av kostnadsdifferensen beror

pa l6nedkningen som skett mellan dren.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2013
2012 2013 2013
Samhillsnimnd -0,9 -1,2 1,1 -0,1
Forvaltningsledning -7,9 -12,9 13,6 0,7
Fritidsverksamhet -33,9 -36,7 36,6 -0,1
Kulturverksamhet -30,5 244 243 -0,1
Bygg och miljéverksamhet ~ -67,9 = -69,8 69,7  -0,1
Summa -141,1  -145,0 145,3 0,3

Sambhillsnimndens politiska verksamhet visar ett mindre
underskott. Det beror till stor del pa det tillsatta fritids- och
kulturutskottet som lett till ett 6kat antal ssmmankomster, vilket
ger nimnden en god insikt inom detta verksamhetsomride. For-
valtningsledningens overskott hirrér sig frin ej besatta tjinster
under delar av aret samt en allmin aterhéllsamhet pé grund av
det ekonomiska ldget som rétt under aret. Fritidsverksamheten
visar ett mindre underskott p& helheten. Under aret har stora
satsningar gjorts med en omfattande renovering pa Hirndsands
Simbhall. Trots 2 manaders stingning under sommaren slog
Simbhallen intikesrekord och nadde nistan det budgeterat intike-
skravet. Aven kulturverksamheten visar ett mindre underskott pa
helheten. P4 Hirndsands teater har resurser och planering lagts
pa att skapa en stdrre attraktion och ett bredare utbud. Detta har
gett ett lyckat resultat med en ékad intikesmingd mot foregs-
ende ar, dock nir teatern inte det budgeterade intikeskravet for
aret. Bygg och miljoverksamheterna visar pa ett mindre under-
skott, dir bostadsanpassningen ger ett stort éverskott beroende
pa nytt arbetssitt och nya infallsvinklar. Diremot har hdststor-
men Ivar orsakat stora kostnader for samhillsnimnden liksom
de myndighetsatgirder avseende elsikerhet pa gatubelysningen

som nu har vidtagits.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars- Avvikelse
tering tering budget mot drs-
2012 2013 2013  budget
2013
Fritidsverksamhet 34 13,6 152 1,6
Kulturverksamhet 0,5 0,5 0,5 0,0
Bygg och miljéverksamhet 46,4 50,9 47,9 -3,0
Summa 50,3 65,0 63,6 -1,4

Samhillsnimndens totala investeringsbudget har overskridits
med 1,4 mnkr. Den storsta investeringsutgiften under fritids-
verksamheten aterfinns pa Hirndsands simhall, investeringar
har dven gjorts i bandyplanens belysning, konstsnéanliggning
pd Bondsjo samt teknikhus i Virdkasbacken. Diremot har
inte byggnationen av Skate/BMX-parken kunnat pabérjas som

planerat. Kulturverksamhetens investeringssatsningar avser




belysning bide pé teatern och konsthallen. Bygg och miljés
totala investeringsutgifter uppgdr till 50,9 mnkr. Den storsta
investeringsposten ir Hirnésand Central dir det forbrukats 25,7
mnkr brutto varav inkomna EU-bidrag uppgar till 6,9 mnkr.
Kaptensgatan etapp 2 har utgifter for 10,6 mnkr, Idrottsvigen
2,1 mnkr, Rénngatan E3 1,9 mnkr, viigen ner mot Nickebo-
strand 1,8 mnkr, Hammarvigen 1 mnkr, Brunnshusgatan E2
6,4 mnkr, Godsbicksgatan 0,9 mnkr, GC-Kastellgatan 1,8
mnkr, entrén till Stadsparken 0,3 mnkr, trafiksikerhet 0,2
mnkr, kajer Skeppsbron 0,2 mnkr, utbyte viderskydd 0,3 mnkr,
Hickvigen 0,3 mnkr och Kyrkogirdsvigen 1,6 mnkr, Lekpark
Stenhammar 0,5 mnkr. Utgifter har dven gitt pa Bragebron 0,5
mnkr samt kolonilotter och nedre park dnget med 0,4 mnkr. De
resterande utgifter avser uppstarts- och projekteringsutgifter i ett
antal projekt.

Framtiden

Alla fritidens anliggningar ska inventeras for att fi en bild av hur
dessa byggnaders status 4r. En folkhilsosatsning som gar under
namnet Hirndsandsklassikern ddr malet ar act Hirndsandsborna
ska ut och rora pé sig kommer att starta nista ar. Tillsammans
med skolan och ett antal idrottsféreningar anordnas en sk.
Olympic Day. Det innebir att skolbarn fir prova pa ett par
idrotter ett antal olympier ir med pi evenemanget. Arbetet med
att utveckla simhallen med dess verksamhet kommer att priori-
teras utifrin de goda férutsittningar som givits efter den senaste
renoveringen, satsningen fortsitter med investering i nya spin-
ningcyklar. Utvecklingen av Kanaludden kommer att paverkas av
den eventuella upphandlingen av simhallens tjinstekoncession
samt ett hotellbygge i anslutning.

Kulturen 4r pa stark frammarsch och sisongen 2014 blir ett
rikt och spickat ar for kulturlivet i Hirnésand. Da genomférs
kulturhuvudstadséret dir Hirnésand ingar som en akedr i det
nordliga rummet. Kulturprogrammet och den nya bibliotekspla-
nen kommer att faststillas.

En uppdatering av 6versiktsplanen ska genomforas i borjan
av varje mandatperiod. Ett stort arbete kriivs med planeringen
for den fortsatta utvecklingen av Sédra Hirnén och om det
kommunala verksamhetsomridet for vatten och avlopp utdkas
ges nya utvecklingsméjligheter. Andra prioriterade insatser for
kommande &r ir risk och sirbarhets analys inklusive klimatsar-
barhetsutredning, gestaltningsprogram for centrum, friluftsom-
radet kring Vardkasen. Resurser behéver tillskapas och inte minst
ocksd for den fortsatta planeringen av infrastrukeur, sdrskilt
jarnvig. Tillgingen till planlagd mark f6r boende och industri
behover kompletteras. Nirmast i tid ligger en utveckling av om-
ridet pa Lévudden, Sédra Hirnén samt ett nytt industriomrade

pa Vistra Saltvik.



Skolnamnden

Verksamheten

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
dldrarna 1-21 ér. Utbildningen syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolnimndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, ppen
forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt den kommunala musik-
& kulturskolan. Verksamheten ir indelad i 4 olika verksamhets-

omriden under ledning av en verksamhetschef.

Viktiga handelser

Skolforvaltningen har under 2013 genomfért en organisations-
forindring med frimsta syfte att méjliggora ett systematiske
utvecklingsarbete nira barn och elever. Tidigare sex rektorsom-
riden har ersatts med fyra verksamhetsomraden under ledning
av en verksamhetschef. Ett av verksamhetsomradena omfattar
gymnasieskola och gymnasiesirskola, dvriga tre verksamhets-
omréaden omfattar forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
fritidshem, grundskola och grundsirskola. Organisationen kring
elever i behov av sirskilt st6d har utretts under 2013. Utifran
forslaget beslutades om ny organisation for elevhilsan, vilken
planeras trida i kraft i borjan av 2014.

I juni presenterades forsta delen av den lokalutredning som
genomfdrts inom skolforvaltningen. Skolndmnden beslutade i
juni att Hirnésands kommun ska ha en samlad gymnasieskola
och i december beslutade kommunfullmiktige att godkinna
etableringen av den samlade gymnasieskolan inom kvarteret
Inspektorn. Under héstterminen 2013 har arbetet med ate si-
kerstilla ett mer effektive nyttjande av skolférvaltningens dvriga
lokaler fortsatt.

Regeringen har beslutat att inritta statsbidragsfinansierade
karridrstjanster for yrkesskickliga lirare, forstelirare och lektor.
Skolnimnden beviljades statsbidrag for att tillsitta 7 forsteldrare
och en lektor. Inom respektive verksamhetsomrade inrittades
dirfér under hdstterminen tvé karridrtjanster, vilka 4r tidsbe-
grinsade med mojlighet till forlingning.

Hirndsands stora satsning pé att hoja kvaliteten inom mate-
matikundervisningen slutredovisades till Skolverket 6 september.
Uppféljningen av denna satsning visar pd flera positiva ten-
denser gillande matematikundervisningen i kommunen. Mest
positivt ir att eleverna upplever matematikundervisningen mer
varierad och stimulerande, 60 % av eleverna i arskurs 9 anser att
matematikimnet ir roligare och mer intressant n i arskurs 8. En
annan positiv tendens ir att lirarna bedriver en mer varierad un-
dervisning med mer praktiska inslag @n tidigare. Tydligast mirks
denna forindring i drskurserna 8-9, vilket ir extra glidjande.
Slutligen ér det positivt att 70 % av eleverna anser att de blir
bedémda pa fler dn ett site, vilket dr en mérkbar okning jamfort

med vid projekeets start.

Skolnimnden har under 2013 fattat beslut om att utdka tid i
barnomsorg for barn till frildralediga och arbetssokande. Motiv
till beslutet 4r ate forbittra forutsittningarna for act samtliga
barn, oavsett sociala och ekonomiska forhillanden, ska ges lika
tillgang till utbildning i skolvisendet.

I och med héstterminen 2013 tridde gymnasiesirskolan in
i sin nya organisation med anledning av férindringar i skollag
och liroplan. Detta innebir att de program som startade pd
gymnasiesirskolan i hostas ir helt nya program, att alla kurser
har nya dmnes- och amnesomridesplaner samt att betygskalan
har férindrats i enlighet med gymnasieskolans betygskala.

Under héstterminen har Skolinspektionen genomfort en regelbun-
den tillsyn av alla verksamheter inom skolnimndens ansvarsomrade.
Utifrén denna tillsyn kommer varje enhet att fa ett tillsynsbeslut, dér
det anges vad enheten behdver dtgirda for att uppfylla de lagar och
forordningar som giller for verksamheten. Skolinspektionen kommer
utdver detta dven att limna ett tillsynsbeslut till huvudmannen gil-
lande forskola, fritidshem och huvudmannens ansvar.

Parallellt med den regelbundna tillsynen genomférde dven
skolférvaltningen den storsta satsning pa kulturanalys som
nigonsin genomfdrts i Sverige. Kulturanalys ir en skolutveck-
lingsmodell som utvecklats av professor Gunnar Berg och som
utgar frin medarbetarnas tankar pé sin nuvarande och framtida
arbetssituation. Kulturanalysen genomfdrdes pa alla enheter inom
skolférvaltningen och under hésten bidrog éver 90 % av for-
valtningens pedagogiska personal med underlag till varje enhets
kulturanalysrapport. Utifrin enheternas kulturanalysrapporter
och Skolinspektionens beslut ska alla enheter uppritta en hand-
lingsplan, vilken kommer att féljas upp regelbundet under 2014.

Namndens bidrag till de
kommundvergripande malen

Nimnden har f6ljt upp och utvirderat de évergripande mélen
for kommunen. Uppfoljningen har gjorts utifrin nimndens
egna verksamhetsmal, men dven utifrin vira aktiviteter och in-
dikatorer. Fullstindig analys finns i nimdens beslutade verksam-

hetsberittelse, se kommunens hemsida.

@ Startad - pé sparet

<> Startad - problem/varning

B Startad stora problem - aktiviteter fordras
Mal

<> 1. Hirndsand ska vara en kommun dir minniskor kinner

sig delaktiga och betydelsefulla.

@ 2. Hirnésand ska vara en kommun dir det ska vara litt att
ta del av de gemensamma resurserna och att komma i kon

takt med kommunens tjanstemin och politiker.




@ 3. Hirndsand ska vara en kommun som erbjuder alla sina

invanare goda livsvillkor

@ 4. Hirnosand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett forstklassigt
utbud av skolor och utbildningar.

@ 5. Hirnosand ska vara en kommun som aktivt arbetar

med att forbittra miljon.

<> 6. Hirnosand ska vara en kommun dir medborgare,
brukare, kunder och gister beméts med vinlighet,
tydlighet och effektivitet.

@ 7. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare

vet vad de ska gora och varfor

@ 8. Hirnoésand ska vara en kommun dér samverkan 4r

en sjilvklarhet

@ 9. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare
tillsammans jobbar systematiske med fokus pd sma stindiga
forbittringar for att hoja kvaliteten pa verksamheterna

@ 10. Hirnésand ska vara en kommun dir medarbetarnas
kompetens utvecklas for att méta de behov som finns frin

medborgare, brukare, kunder och gister

<> 11. Hirndsand ska vara en kommun dir alla chefer

ir goda ledare

<> 12. Hirnésand ska vara en kommun dir minniskors
olikheter ses som en tillging och dir strukturella hinder
Sverbryggas

<> 13. Hirnosand ska vara en kommun dir god ekonomisk
hushéllning ir en sjilvklarhet

<> 14. Hirnosand ska vara en kommun dir uppféljningen
priglas av en analys av hog kvalitet

<> 15. Hirnosand ska vara en kommun dir politiker och
tjanstemin har all den kunskap om den kommunala

ckonomin och dess regelverk som uppdraget kriver.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2013 2012

Intikter 60,7 57,7

Kostnader -544,8 -528,0

Nettokostnad -484,1 -470,3

Skattemedel 4823 475,1

Resultat -1,8 4,8

Nimnden redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr for ar 2013, vil-
ket motsvarar 0,3 % av nimndens budget. I resultatet for 2013
ir nettokostnaden 484,1 mnkr vilket ir en 8kning med 13,8
mnkr jimfére med 2012. Skattemedlen har 6kat med 7,2 mnkr

och intikterna med 3,0 mnkr i férhallande till 2012. De 6kade
intikterna beror frimst pé att skolndimnden under dret har fact
del av schablonersittningen fran migrationsverket. Kostnaderna
har mellan 4ren 6kat fran 528,0 mnkr till 544,8 mnkr vilket ir
en okning med 16,8 mnkr. Kostnadsékningen bestar i huvudsak

av 16ner och kdp av verksamhet.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2013
2012 2013 2013
Skolnimnd -1,0 -1,1 1,0 -0,1
Forskola -102,3  -115,2 115,7 0,5
Pedagogisk omsorg -1,4 =13 1,3 0,0
Forskoleklass -11,7 -13,3 14,9 1,6
Fritidshem -17,9 -18,0 21,3 3,3
Grundskola -190,0 -194,5 187,5 -7,0
Grundsirskola -16,4 -17,9 17,8 -0,1
Gymnasiet -96,0 -90,0 83,3 -6,7
Gymnasiesirskola -12,2 -13,1 12,7 -0,4
Nattis -1,8 -1,7 1,7 0,0
Oppna forskolan -1,2 -1,1 1,2 0,1
Eftis 0,0 0,2 0,0 0,2
Musik- & kulturskolan -7,3 -8,0 7,0 -1,0
Informationsansvar 0,2 -0,6 0,6 0,0
Central administration -11,3 -85 16,3 7,8
Summa -470,3 -484,1 4823 -1,8

Forskoleklass har ett éverskott pa 1,6 mnkr som beror pé ligre
personalkostnader 4n budgeterat samt att satsningar pa tekniska
liromedel inte skett i planerad utstrickning eftersom andra delar
inom skolnimnden har underskott.

Fritidshem har ett dverskott pd 3,3 mnkr, det beror pa att det
ir firre barn 4n budgeterat i denna verksamhet. I budget har det
beriknats att barn till arbetssékande och férildralediga ska fa
rite till fritids men beslutet skdts pa framtiden.

Grundskolans underskott pd 7,0 mnkr bestir av hogre perso-
nalkostnader samt att det kommit fler elever till de kommunala
skolorna idn vad prognosen fran SCB visade. Under 4ret har
grundskolan tagit emot 126 asylsékande elever, vilket har gjort
att skolpeng har betalats ut till fler elever in budgeterat. Ovriga
poster som har dverskridit sin budget r liromedel och tilliggs-
belopp for elever i behov av sirskilt stod.

Gymnasiet har ett underskott p 6,7 mnkr. Underskottet
beror i huvudsak pa att antalet elever i gymnasiealder ér fler n
vad som budgeterades enligt prognosen frin statistiska central-
byrén (SCB). Under 4ret har gymnasiet tagit emot 32 asylso-
kande elever som inte funnits med i det budgeterade antalet for
programpeng. Underskottet beror ocksé pd att lokalkostnaderna
for gymnasieverksamheten har varit hgre in budgeterat.

Musik- och kulturskolan har ett underskott pi 1,0 mnkr.



Detta underskott bestdr av att intikeer frin forsiljning av gins-
ter inte genererats i den utstrickning som budgeterats samct att
personalkostnaderna dr nigot hogre.

Central administration har ett dverskott pa 7,8 mnkr for peri-
oden. En budgeterad post for ofdrutsedda kostnader, sisom ska-
degdrelse, har inte tagits i ansprak i ndgon storre utstrickning.
Medel som tidigare omférdelades till det si kallade hérselspéret
lag centralt for utredning om hur de bést skulle anvindas men
har inte anvints eftersom nimnden har underskott pd andra om-
raden. Skolkontoret har inte haft full bemanning under varen,

vilket ocksa bidrar till éverskottet inom central administration.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars- Avvikelse
tering tering budget mot érs-
2012 2013 2013 budget
2013
Arbetsmiljoatgirder 0,0 0,6 0,7 0,1
Fartygssimulator 1,0 0,0 0,7 0,7
Inventarier 0,0 0,0 0,1 0,1
Utrustning/maskiner 0,0 0,0 1,9 1,9
Gasolskdp, 15 st 0,5 0,0 0,0 0,0
Summa 1,5 0,6 3,3 2,7

Skolnimnden har pa verksamhetsomradena Hirnén och Norra
investerat i arbetsmiljdatgirder for 0,6 mnkr, exempelvis mar-
kiser och akustiktak. En fartygssimulator har upphandlats fr
1,7 mnkr. Leverans av fartygssimulatorn beriiknas ske i bdrjan
av 2014, varfér dven investeringsmedlen flyteas éver till 2014 di
investeringen kommer tas i bruk. De budgeterade investering-
arna pa 0,1 mnkr f6r inventarier samt 0,9 mnkr for utrustning/
maskiner var planerade inom gymnasiets verksamhet men har
inte gjorts da en lokalversyn utférdes och beslut togs om att
flytta delar av gymnasiet till andra lokaler. Resterande 1,0 mnkr
utrustning/maskiner var planerat for att uppgradera alternativt
byta verksamhetssystem, vilket inte genomférts dd prioritering

legat pa att arbeta med den stora omorganisationen under 2013.

Framtiden

I bérjan av 2014 kommer varje enhet inom skolférvaltningen att
presentera sina rapporter utifrin den kulturanalys som genom-
fordes under héstterminen 2013. Snarast efter att rapporterna
har presenterats ansvarar varje forskolechef och rekeor for att
i en handlingsplan beskriva vilka aktiviteter som ska vidtas pa
enheten utifrdn resultaten i respektive kulturanalysrapport. I
enheternas handlingsplaner ska det ocksd redogéras for vilka at-
girder som ska vidtas fér att mota kraven ifran skolinspektionens
regelbundna tillsyn, vilken genomférdes pé alla enheter inom
skolforvaltningen under forra hdsten. Dessa handlingsplaner
kommer sedan att féljas upp regelbundet under hela 2014.
Utdver ovanstiende handlingsplaner kommer skolférvalt-
ningen under 2014 framforallt fokusera pd att 1) stirka elevernas
lds- och skrivférmaga i yngre drskurser, 2) pabérja arbetet med
att fa alla férskol- och skolenheter inom skolférvaltningen miljo-
certifierade samt 3) 8ka skolans samverkan med det omgivande
sambhillet, frimst da vad giller grundskolan. Att dessa omréden
ligger i fokus beror frimst pa att skolnimnden infor 2014 tydlig-
gjort mélen for just dessa omraden. Skolférvaltningens satsning
pa att 8ka elevernas maluppfyllelse i de naturvetenskapliga
imnena och i teknik kommer att fortsitta under 2014, nu med
en utdkning av tjinsten som NT-utvecklare, fran 20% till 50%.
Skolférvaltningen planerar att under 2014 upphandla och
implementera ett verksamhetssystem fér planering, genomfér-
ande och dokumentation av undervisningen. Malsittningen ar
att verksamhetssystemet ska vara i full drift under 2015. Under
2014 kommer dven elevhilsans nya organisation att verkstillas.
Syftet med den nya organisationen ir att sikerstilla en ritesiker
och likvirdig elevhilsa for alla barn och elever i Hirnésands

kommun.




Socialnamnden

Verksamheten

Socialnimndens uppdrag ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing utifrin lagar och forordningar samt Kom-
munfullmiktiges reglemente vars portalparagraf inleds med:
”Socialnimnden fullgér kommunens uppdrag inom indi-
vid och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade samt
dldreomsorg och for den kommunala hilso- och sjukvérden och
vad som i lag sigs om socialnimnd. Socialnimnden ansvarar for
att verksamheten bedrivs i enligt de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmikrige beslutat, de foreskrifter som kan finnas i

lag eller férordning samt bestimmelser i dessa reglementen”

Viktiga handelser

Aret har gitt i samverkanstecken, bade internt i kommunen och
med myndighetsgrannar. Tex har linets kommuner nu avtal med
Landstinget Visternorrland om insatser for att individen inte ska
hamna “mellan stolarna”. Bistandshandliggare samarbetar med
Forsikringskassan for att minska handliggningstiden for den en-
skilde. Samarbetet med Arbetsférmedlingen och Forsikringskas-
san har bidragit till att atta brukare har gitt frin daglig verksam-
het till arbete. Intern samverkan handlar mer om vardagsarbete,
tex att kiosken pa Hirnogirden skéts av personer i sysselsitt-
ningsédtgirder via Arbetslivsférvaltningens och vért arbete i Vard
och Omsorgscollege dir syftet 4r att bla géra omvardnadsyrket
attraktivt. Socialnimnden har beslutat att omvardnadspersonal
inom #ldreomsorg och Omsorg om funktionshindrade ska ha
omvardnadsutbildning eller motsvarande. Omvérdnadslyftet for
ildreomsorgens personal har genomfrts under éret.

Den inventering av personers psykiska ohilsa i kommu-
nen visar att boendesituationen ir tillfredsstillande men att
behovet av sysselsittning for personer med psykisk ohilsa ej ir
tillgodosett. En handlingsplan dir flera aktérer medverkar ska
upprittas. Enligt socialtjinstlagen har virdighetsgarantier tagits
fram inom #ldreomsorgen och tillsammans med kommunens
virdegrundsarbete ir samtlig personal berérd. Tvé aktdrer utdver
kommunen utfor hemtjinst och tvi akedrer utfor servicetjanster
enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV). De privata utforarna
star for ca 6,5 % av den utforda tiden.

En ekonomisk analys av individ- och familjeomsorgens kost-
nader har genomférts. Kommunens kostnader ligger i de flesta
fall lagt, forutom nir det giller for barn och unga pa institution.
Under aret har intervjuer genomférts med barn som ir aktuella
for insatser inom individ- och familjeomsorgen. Mélsittningen
har varit att 8ka barnens delaktighet i den sociala barnavirden
och ta lirdom av barnens asikter

Forvaltningens stora behov av resurser, framforallt inom hem-
tjinstverksamheten har inneburit héga kostnader. Atgirder pigar
med en langsiktig handlingsplan och ett omfattande utvecklings-
arbete. Vid drets borjan beviljades cirkal000 hemtjdnsttimar/

dag jamf6rt med budgeterade 850 tim/per dag, vilket orsakat

de skade kostnaderna. Atgirder har gjorts och vid 4rets slut ir
850 tim/dag beviljade. Personal inom hemtjinstverksamheten
deltar i ett utvecklingsarbete vars forsta syfte ir att skapa néjdhet
hos kund samt effektivare och kostnadsmedveten verksamhet
Virdighetsgarantier inforts och kommunens virdegrund har
implementerats.

Ett nytt dldreboende med 20 nya ligenheter ppnar under
hésten 2014. Okade boendeplatser kan medverka till att personer
med omfattande behov av hemtjinst ansoker om boendet istillet.
En ny gruppbostad enligt LSS har ppnats pé Volontirvigen.
Utbildning i Specialpedagogik for personal inom funktionshin-
deromridet fortsitter. PA RB demontering (daglig verksamhet)
har ett miljdarbete piborjats som ska leda till ISO certifiering.

Namndens bidrag till de
kommundvergripande malen

Nimnden har f6ljt upp och utvirderat de 6vergripande mélen
for kommunen. Uppfoljningen har gjorts utifrin nimndens
egna verksamhetsmal, men 4ven utifrin vira aktiviteter och in-
dikatorer. Fullstindig analys finns i nimdens beslutade verksam-

hetsberittelse, se kommunens hemsida.

@ Startad - pé sparet
<> Startad - problem/varning

B Startad stora problem - aktiviteter fordras

Mal
@ 1. Hirnésand ska vara en kommun déir minniskor kinner

sig delaktiga och betydelsefulla.

@ 2. Hirnosand ska vara en kommun dir det ska vara litt
att ta del av de gemensamma resurserna och att komma i

kontakt med kommunens tjinstemin och politiker.

< 3. Hirnésand ska vara en kommun som erbjuder alla sina

invénare goda livsvillkor

@ 4. Hirnésand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett forstklassigt
utbud av skolor och utbildningar.

@ 5. Hirnosand ska vara en kommun som aktivt arbetar
med att forbittra miljon.

6. Hirnosand ska vara en kommun dir medborgare,
brukare, kunder och gister beméts med vinlighet,

tydlighet och effektivitet.

<> 7. Hirnosand ska vara en kommun dir alla medarbetare

vet vad de ska gora och varfor

@ 8. Hirnésand ska vara en kommun dir samverkan ir

en sjilvklarhet



@ 9. Hirnésand ska vara en kommun dir alla medarbetare
tillsammans jobbar systematiskt med fokus pd sma stindiga

forbittringar for att hoja kvaliteten pa verksamheterna

@ 10. Hirnésand ska vara en kommun dir medarbetarnas
kompetens utvecklas for att méta de behov som finns frin
medborgare, brukare, kunder och gister

<> 11. Hirndsand ska vara en kommun dir alla chefer ar
goda ledare

@ 12. Hirnésand ska vara en kommun dér minniskors
olikheter ses som en tillging och dir strukturella hinder
Sverbryggas

@ 13. Hirndsand ska vara en kommun dir god ekonomisk
hushéllning ir en sjilvklarhet

@ 14. Hirndsand ska vara en kommun dir uppfoljningen
priglas av en analys av hog kvalitet

<> 15. Hirnosand ska vara en kommun dir politiker och
tjanstemin har all den kunskap om den kommunala

ckonomin och dess regelverk som uppdraget kriver.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2013 2012

Intikter 123,1 126,8

Kostnader -588,5 -579,3

Nettokostnad -465,4 -452,5

Skattemedel 467,5 448,0

Resultat 2,1 -4,5

Socialnimnden redovisar ett 6verskott om 2,1 mnkr 2013. 1
resultatet har nettokostnaden for socialnimndens verksamheter
okat med 12,9 mnkr i jimférelse med samma period 2012. In-

tikterna har minskat frin foregdende ar, frimst beroende pd att

extra medeltilldelning frin kommunfullmiktige var hogre 2012.

Kostnaderna har 6kat med 9,2 mnkr i jimforelse med 2012. De
storsta orsakerna till kostnadsékningen 4r I8nerevisionen och

kostnader for nytt gruppboende LSS.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2013
2012 2013 2013

Socialnimnden -1,2 -1,3 1,2 -0,1
Forvaltningsledning -16,6 -15,3 16,1 0,8
Administration -6,8 -4,3 4.4 0,1
Serviceenhet -9,5 10 0,5
Anhérig- och nirstdendestod  -2,8 -2,6 3,2 0,6
Bistandsenhet -6,0 -5,2 5,6 0,4
Betalningsansvar for

utskrivningsklara -2,4 -0,6 1,1 0,5
Hemtjinstpeng 0,0 -80,0 80,0 0,0
Kommunal hemgjinst -88,5 -14,3 11,5 -2,8
Individ- och familjeomsorg -64,2 -63,2 67,2 4,0
Omsorg om

funktionshindrade -116,0  -115,3 115,8 0,5
Entreprenad, omsorg

om funktionshindrade 9,4 -10,3 9,4 -0,9
Sirskilt boende -83,5 -86,6 855 -1,1
Entreprenad, sirskilt boende -41,4 423 42,6 0,3
Sjukskéterskor/Rehab -12,2 =115}l 13,3 0,2
Café och matsal -1,4 -1,8 09 -09
Summa -452,5 -465,4 467,5 2,1

Forvaltningsledningens éverskott pd 0,8 mnkr kan till stdrsta
delen hinfbras till Socialstyrelsens prestationsbaserade medel
som utbetalats inom omradet psykisk ohilsa.

Betalningsansvar for utskrivningsklara redovisar ett verskott
om 0,5 mnkr, vilket beror pé att mojligheten att bereda plats pa
sirskilt boende och korttidsenheten har forbittrats under aret.

Hemtjanstpengen visar ett resultat i balans och det beror pa
extra medelstilldelning frin kommunfullmiktige. Budget for
hemtjinstpengen utgér fran 850 beviljade timmar per dag med
en utférd tid pa 76 procent. Genomsnittligt antalet beviljade
timmar uppgér under aret till 908 tim/dag med en utférd tid pa
81,6 procent. Bistaindenheten har genom utvecklad bistdndsbe-
slutsprocess minskat antal beviljade beslut om hemtjinst per dag
frin arsskiftet 2012/2013. Genomsnittligt beviljade timmar per
dag under det forsta tertialet uppgir till 942 timmar. Motsvaran-
de siffra for tertial 3 4r 874 timmar. De privata utférarnas andel
av beviljade timmar uppgar till 5,4 procent i snitt under aret.

For den kommunala hemgjinsten redovisas ett underskott pd
2,8 mnkr. Hdg sjukfranvaro, hoga dvertidskostnader pa grund
av brist pé vikarier samt vikariekostnader vid utbildningssatsning
av ordinarie personal, har varit bidragande orsaker till redovi-
sat underskott. Dessutom har inte timersittningen for utford
hemtjinst riknats upp infér 2013. 2013 4rs volym och kostnad
for den kommunala hemgjinsten, visar att timersittningen skulle
behova héjas med drygt 6 procent for ett resultat i balans.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett dverskott pi 4 mnkr




i forhéllande till budget. Bidragsintikterna uppgir under 2013
till 34,7 mnks, vilket 4r 4,5 mnkr mer dn budgeterat. Det dr
frimst intikter frin Migrationsverket som étersokes for extra-
ordinira kostnader som utgdr merparten av dverskottet. Den
totala kostnaden fér placerade barn och unga uppgar till 21,4
mnkr, vilket ger ett verskott pd 1 mnkr. Placeringar av vuxna
redovisar ett underskott pd 0,8 mnkr i forhallande till budget.
Kostnaderna for forsdrjningsstdd har 6kat med 1,5 mnkr jimfort
med foregende ar, vilket ocksa utgdr drets underskott fér den
verksamheten.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett dverskott pa
0,5 mnkr. Bidrag och évriga intikter ligger 5,4 mnkr bittre in
budget, vilket frimst beror pa dtersékta medel frin Migrations-
verket samt extra medel frin kommunfullmikeige. Kostnaderna
for personlig assistans genererar ett underskott om 3,1 mnkr
pd grund av att antal personer som beviljats personlig assistans
enligt LSS (Lagen om Stdd och Service till vissa funktionshin-
drade) har 6kat. Detta med anledning av att Férsikringskassan
avslagit ansdkningar om assistansersittningar.

Entreprenad inom omradet omsorg om funktionshindrade
redovisar ett underskott pd 0,9 mnkr fér extra personalkostnader
pa grund av kostnader i samband med vattenskada.

Sirskilt boende inom ildreomsorgen redovisar ett underskott
pa 1,1 mnkr i férhéllande till budget. Orsak till underskottet ar
frimst okade personalkostnader pa grund av dkad vardtyngd,
smittskyddsatgirder same hoga sjukskrivningskostnader.

Café och matsal visar pd ett underskott om 0,8 mnkr vilket
beror pd hog sjukfranvaro, ligre forsiljningsintikter och en ¢j

budgeterad kostnad for stid av Angecenter.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves- Ars- Avvikelse
tering tering budget mot drs-
2012 2013 2013  budget
2013
Singar, SABO 0,3 0,3 0,3 0,0
Inventarier 0,5 0,3 0,7 0,4
Larm 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa 1,0 0,6 1,0 0,4

Inom sirskilt boende har sidngar bytts ut till en kostnad av 0,3
mnkr. Skrivare och mébler 4r inkdpta for 0,3 mnkr.

P4 grund av flexibelt inképsstopp i den handlingsplanen
som framtogs under hésten 2013 har inte inkdp fullfoljts enligt
planering.

Framtiden

I februari évertar kommunen ansvaret fér Hemsjukvérd fran
Landstinget Visternorrland. Kostnaderna f6r forsérjningsstédet
ir starkt beroende av vad som hinder i andra ersittningssystem,
framforalle a-kassa, sjukpenning och tillgingen pa arbete, vilket
paverkar kommunens kostnader. Samarbetet med Arbetslivsfor-
valtningen och Arbetsformedlingen fokuserar pa att forbittra
mojligheterna till personers egen forsérjning. Tillginglicheten
forstirks inom ménga verksamheter och anpassas for personer
med funktionsnedsittning. ISO-certifiering av miljdarbetet pa
omsorgens dagliga verksamhet, RB demontering, beriknas vara
klart till sommaren 2014. Detta leder till kvalitetshéjning och
miljéanpassning. Satsningen pa kompetenshdjning for personal
inom funktionshinderomradet fortsitter. Forvaltningens perso-
nal kommer under 2014 att delta i ett utvecklingsarbete. Syftet
ir i forsta hand att stirka kvalitet och néjdhet hos brukare,

men malet dr ocksd att férbittra de ekonomiska resultaten och
medverka till utveckling hos medarbetare. Hosten 2014 6ppnar
ett nytt dldreboende med 20 ligenheter pd Hospitalsgatan.
Ligenheter iordningstills for parboende. En vaktmistartjinst
inrittas vilket leder till att avlasta vrig personal som kan foku-
sera pa stodet till brukarna. Statliga stimulansmedel har tilldelats
for implementering av virdighetsgarantier inom ildreomsorgen
och arbetet med kommunens virdegrundsfrigorna fortsitter. Bi-
stindsenheten tar fram metodstdd som kan leda dill forbittringar
i bistindsbeddmning. Handlidggarna erbjuds utbildning for att
mota framtidens nya krav fran brukare. For att sikra bemanning
och kommande behov av rekrytering fortsitter arbetet i Vard och
Omsorgscollege som ir en samverkan mellan arbetsgivare och
utbildare.



AB Harnosandshus

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun. Bo-
laget dr Hirndsands storsta bostadsbolag med 1 780 ligenheter
fordelat pa foljande boendeformer, vanliga ligenheter, plusboen-
deligenheter, studentligenheter och dvernattningsligenheter.

Hirndsandshus vanliga hyresritter finns centralt beligna i
Hirndsands titort och uppgir till ca 1 300 st.

Antal ligenheter i Hirnésandshus Plusboende uppgar till 380
st och finns i 8 st fastigheter i centrala Hirndsand. Plusboende
ir i grunden frischa hyresligenheter anpassade for lite dldre
hyresgister, samlade i utvalda hus i flera av vira mest attraktiva
bostadsomraden. I Plusboende finns hég bekvimlighet, trygg-
het och tillgang till gemensamma utrymmen f6r aktiviteter
som frimjar gemenskapen mellan hyresgisterna. Plusboende
ir allgjimt en populir boendeform som intresserar en stor del
av Hirndsandsborna. Plusboende har ocksa rént stort intresse
utanfdr Hirnésand med ménga studiebesdk som foljd.

Hirndsandshus har ca 80 studentligenheter. Det finns bade
méblerade och oméblerade studentligenheter samlade i 4 fast-
igheter. I alla vara studentligenheter ingr bredband. Sveriges
forenade studentkdrer har i sin bostadsrapport for 2013 givit
s.k. gront ljus fér Hirnésand som en av endast fyra hégskole-
och universitetsorter som tillhandahéller en bostadsgaranti for
studenter.

Hirnosandshus har vid drsskiftet avvecklat sitt korttidsboende
och studentboende pa Sédergirden. Lokalerna har tagits ver av
socialférvaltningen och skall byggas om till ett sirskilt boende
for aldre.

Hirndsands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 loka-
ler for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestandet
finns bland annat Radhuset, riddningstjinstens byggnad, samt
fritidsanliggningar, t.ex. Simhallen och Hogslitten .

Forandringar i fastighetsbestandet

Den storsta forindringen i fastighetsbestand genomfordes vid
arsskiftet dd Hirndsandshus avvecklade student- och korttidsbo-
endet pd Sodergirden.

Pi fastigheten Bagen-Pilen har inglasning av 72 balkonger
skett f6r att minska buller frin Adalsbanan. Pj fastigheterna
Vigmannen 8 och 13 har ocksa inglasning av balkonger genom-
forts, sammanlagt har ett tjugotal balkonger glasats in.

Hirndsands kommunfastigheter har under 2013 uppfort en
ny ishockeyrink pa Hégsldtten. En ishockeyrink med s.k. NHL-
métt som till ytan 4r mindre @n en traditionell hockeyrink. Den
forsta i sitt slag i Sverige. I samband med uppforandet har forbe-
redelser skett for att i framtiden kunna bygga viggar och tak.

P4 Simhallen har damernas och herrarnas omklidningsrum
byggts om och nya skip har kdpts in. Receptionen har byggts
om och ett nytt lis- och passersystem har anskaffats. Simhallens
terrass har ocksa glasats in vilket férbittrar mojligheterna for

restauratren att utnyttja terrassen.

Radhusets utvindiga mark och markbeliggningen i rotundan
har byggts om. En ny ramp for rérelsehindrade har anlagts och
Radhusparken har rustats upp.

Under 2013 har ocksé arbetet med den nya ridanliggningen
pabérjats. Programarbetet har genomforts och en systemhand-
ling har tagits fram. Under férsta kvartalet 2014 kommer ett
forfrigningsunderlag att skickas ut. Arbetet med den nya ridan-
liggningen beriknas pdga under hela 2014 och delar av 2015.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhéll inklusive reparationer har under
2013 uppgite till 22,1 mkr (23,0). Arets investeringar uppgick
till 9,8 mkr (54,4). Reparations- och underhallskostnaderna
samt investeringarna fordelar sig pd respektive bolag i koncernen
enligt foljande:

Hirndsandshus har genomfért reparations- och underhallsat-
girder f6r 19,9 mkr och investerat 0,7 mkr i fastighetsbestédndet.
Hirndsands kommunfastigheter har genomfort reparations- och
underhéllsdtgirder i fastighetsbestdndet f6r 2,2 mkr och gjort

investeringar for sammanlagt 9,1 mkr.

Bostadshyror

Hyran f6r 2013 har hdjts med 1,69 %.

Enligt SABO:s statistik har Hirnésandshus vid utgingen av
2013 den tredje ligsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran
i riket.

Under slutet av 2013 avslutades forhandlingarna om 2014 ars
hyror. Parterna var efter forhandlingarna 6verens om att hyran

for 2014 skall hojas med 1,42 %.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga forbittringsarbetet i enlighet med verksam-
hetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar malmed-
vetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har
inneburit att bolaget vid &rets revision rekommenderats fortsatt
ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), miljs (ISO 14001) och
arbetsmiljo (AFS 2001:1 samt OHSAS 18001) for den kom-

mande tre ars perioden.

Marknadsundersokning

Under 2013 har Hirnésandshus latic genomféra den mark-
nadsundersdkning som enligt verksamhetssystemet skall ske
vartannat ar.

Resultatet av undersékningen ir glidjande. Av undersokning-
en att déma, dir intervjubolaget frigat bide hyresgister hos Hir-
nésandshus och ett slumpmissigt urval av andra Hirnésandsbor,

behdller bolaget sin position som det ledande bostadsforetaget




i Hirndsand. P4 en femgradig skala erhiller Hirndsandshus ett
genomsnittligt betyg pa 3,8. Konkurrenternas genomsnittliga
betyg ligger mellan 2,5-3,6.

Undersékningen visar ocksd att hyresgisterna 4r néjda med
sitt boende. Bade ligenheten och boendet som helhet fir ett
medelbetyg pé 4,1. Hyresgister och vriga som under aret varit i
kontakt med Hirnoésandshus medarbetare ir vildigt néjda med
det bemétande och den service som tillhandahalls. Medelbetyget
for samtliga personalkategorier ligger mellan 4,1-4,4.

Hirnssandshus njd kund index, NKI uppgir till 80 (av 100).

Arets resultat

Hirndsandshus redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdis-
positioner pa 6,1 mkr. Efter ett limnat koncernbidrag till dot-
terbolaget Hirnésands kommunfastigheter och justering av det
bokf6rda virdet pa en fastighet uppgar arets resultat till 2,1 mkr.

Ar 2013 har varit ett bra &r for Hirnsandshus. Uthyrnings-
graden har under andra halviret varit mycket hég. Vid arsskiftet
uppgick uthyrningsgraden till 98,9 %. Endast 6 vanliga ligenhe-
ter och 13 studentligenheter var tillgingliga for uthyrning.

Rintekostnaderna har minskat successivt under 4ret, vilket har
en positiv effeke pa bolagets rorliga 1an. Under éret har fyra lan
omsatts vilket ocksd har medfért ligre rintekostnader. Drift-
kostnaderna har dverstigit budget och detta beror framforallt pa
okade kostnader for snéréjning och takskottning i borjan av dret.

Kostnader for reparationer och underhéll understiger budget
nigot. Kostnaden for planerat underhall och inre ligenhetsun-
derhall 4r i nivi med budget medan kostnaden for reparationer
understiger budget.

Hirnosandshus-koncernen fortsitter konsolideringen och det
koncernbidrag som limnas frin moderbolaget till dotterbolaget
har, precis som foregaende ar, anvints for att justera det bok-
forda virdet pé fastigheter i dotterbolaget.

I moderbolaget Hirndsandshus har justering av en fastighets
bokf6rda virde ocksd genomforts.

Koncernens resultat for 2013 utvisar en vinst pd 2,1 mkr.

Under 2014 kommer Hirndsandshus att fortsitta sitt miljo-
arbete. Under nista &r planerar bolaget bl.a. att bygga om delar
av virmeanliggningen pa fastigheten Spjutet 1 fér att ytterligare
spara energi. Aven pa fastigheten Masten kommer energiitgirder
att genomforas for att energieffektivisera fastigheten. Férhopp-
ningsvis kommer ytterligare ett nytt gruppboende for socialfor-
valtningens rikning att uppforas. Hirnésandshus utreder ocksa
médjligheterna att bygga en ny fastighet samt tillskapa ett s.k.
trygghetsboende i en befintlig fastighet.

Resultatrikning (mnkr)

Intikter

Kostnader

Avskrivningar

Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Nedskrivningar anliggningstillgingar

Rorelseresultat efter finansnetto
Extraordinira kostnader
Skatt

Arets resultat

2013

143,6
-97.8
-18,3
0,3
-20,4
-5,3

2,1

2,1

2012

141,4
-96,2
-18,4
0,5
-21,1
-3,2

3,0



Harnosand

Energi & Miljo

HEMAB-koncernens verksamhet 4r uppdelad i fyra affirsom-
raden; Fjarrvirme, Atervinning (fd Renhallning), Vatten och
Elnit. Elndtverksamheten bedrivs i dotterbolaget HEAB medan
vriga verksamheter bedrivs i moderbolaget. Koncernens net-
toomsittning uppgick till 285,1 miljoner kronor (280,2) och
resultat fore skatt blev 8,4 miljoner kronor (13,8). Det liga
resultatet beror av kostnader hinférliga till reparationsarbeten i
elnitet efter stormen Ivar. Investeringar i materiella anliggnings-
tillgingar uppgick till 79,8 miljoner kronor (74,5) och bestod

i huvudsak av anliggningar for el, fjarrvirme och vatten samt
Hirndsands Kretsloppspark.

Resultatrikning (mnkr) 2013 2012
Intikter 298,4 293,8
Kostnader =931152 -221,4
Avskrivningar -48,6 -46,2
Finansiella intikter 0,3 0,3
Finansiella kostnader -10,4 -13,1
Resultat frin andel i intresseféretag -0,2 0,4
Resultat efter finansiella poster 8,4 13,8
Skatt -1,9 -2,8
Arets resultat 6,4 11,0

Mialsittningen linets ligsta priser” fortsitter prigla vira
verksamheter och inom omradena fjirrvirme for smihus och
flerbostadshus samt vatten/avlopp for flerbostadshus och elnit
till villor har vi uppnatt mélet. Vad giller flerbostadshus pas-
serades Sundsvall under aret di Hirnésand intog forsta platsen
med ldgsta totalpris i Visternorrland da det giller driftkostnader
for alla nyttigheter. Nysatsningar p4 kommunikation genom-
fordes i form av nirvaro pa Facebook samt lansering av filmer
pd YouTube. Arbetet med skolsamverkan tog sig nya uttryck
med distribution av liromedel i grundskolan samt medverkan i
ansékningar om nya Yrkeshogskoleutbildningar.

Fjarrvarme - fokus pa leveranssaker-
het och vindkraft slar rekord

Métena med vara kundrepresentanter, kundforum, hélls i april
och november med information om budget, prisjusteringar,
resultat, investeringar och framtidsplaner. Alla affirsomraden
medverkade vilket var mycket uppskattat.

I december bjéds alla kunder, foretag savil som privatperso-
ner in till de drliga Reko-triffarna. Férutom informationstriffar
med kunder och kundrepresentanter s& bjod vi i borjan av dret
in allminheten till en julgransplundring pé vart kraftvirmeverk.
Rundvandring, tipspromenad, ponnyridning och hamburgare
stod pd programmet.

Arets nyutbyggnad av fjirrvirmenitet skedde lings Sodra vii-
gen (E4). Totalt ansléts 29 nya kunder till fjérrvirmenitet i Hir-
ndsand som nu har drygt 1900 kunder eller anslutningspunkter.

Tillgingligheten pé virmeleveranserna har varit hég. Tillging-
ligheten pé elproduktionen i kraftvirmeverket var ligre 4n nor-

malt pd grund av problem med angturbinen. Vindkraftverken

AB

producerade drygt 20 procent mer in budgeterad energimingd.

En reservpanna har installerats pA Hirnén for att 6ka leverans-
sikerheten. El- och automationsutrustning for att kunna styra
och 6vervaka yttre reservpannorna frin kontrollrummet vid
huvudproduktionsanliggningen har installerats. Aldre fjirrvir-
meledningar i centrum med en total lingd pa cirka 1000 meter
har bytts ut.

Solenergiféretaget Absolicon, som levererat den stora solener-
gianliggningen till Hirndsands Energipark, forsattes i konkurs
under aret. Driften av anliggningen péverkas inte av konkursen.
Jordbruksverket beviljade 1,5 miljoner kronor till ett unike alg-
projeke dir vi tillsammans med Algkraft under 2013 och 2014
ska genomfora ett algodlingsprojekt i Hirnosands Energipark

Tillstandsansdkan for uppforande av fyra vindkraftverk vid
Spjutasberget mellan Froland och Higgdanger limnades in till
Linsstyrelsen i april. Ansokan kompletterades under hésten och
har direfter varit ute pa remiss.

Fjarrvirmeférsiljningen uppgick till 175 GWh (178) och el-
forsiljningen frin kraftvirmeproduktionen uppgick till 39 GWh
(44). Vindkraftverken producerade tillsammans 18 GWh (12).

Atervinning - Hirnésands
Kretsloppspark invigs

Efter en lingre tids planering byggdes och invigdes Hirndsands
Kretsloppspark under dret. Forbittrad arbetsmiljo samt okad
service har varit mélet, vilket uppnatts genom bland annat
enklare avfallslimnande, personlig service samt dkade 6ppettider.
Satsningen har genomforts i samarbete med Hirnésands kom-
mun. Underlaget for ate halla kvillssppet i Aland har minska,
varfor det upphért under hosten.

En digital sorteringsguide lanserades under aret for den
som vill ha hjilp med information om hur avfall ska sorteras.
Tjinsten ér placerad pA HEMABs hemsida, men kan med nagra
knapptryckningar utgéra en “app”-liknande funktion i Smart-
phones.

Affirsomradet stir infor nya utmaningar och projeke i en 6kad
omfattning. Affirsomridet samt verksamheten i Aland bytte
namn och en delvis ny organisation sjosattes.

En ordentlig éversyn av renhéllningstaxan har gjorts. Fran 1
april betalar alla kunder i Hirnésand tva delar; grundavgift och
himtningsavgift. Den nya fastighetsrenhéllningstaxan ir beslu-
tad av Kommunfullmiktige. Nyheter ir bland annat kostnads-
fritt limnande av byggavfall for privatpersoner samt kostnadsfritt
limnande av mébler fran bostider oavsett om det 4r privatper-
son eller féretag som limnar. For att finansiera alla férindringar
har grundavgiften justerats fér samtliga kunder.

Kommunfullmiktige beslutade att obligatorisk insamling av
matavfall ska inforas. Ett projekt med planering, upphandling
och kommunikation sjosattes under dret och vid utgangen av
2016 ska insamlingssystemet vara fullt infort. Hirnésand kom-
mer att vara forsta kommun norr om Stockholm att erbjuda
flerfackskirl dir kunderna erbjuds himtning av matavfall,
brinnbart och férpackningar.




Efter att Energimyndigheten beviljat vért projekt, Hirnésand
biogas, 13 miljoner i medfinansiering har vi nu valt att ga vidare
och titta nirmare pi lokalt omhindertagande av matavfall och
avloppsslam genom rétning. Samrid genomfordes under slutet
av aret.

Vi har komposterat matavfall frin Sundsvall, totalt upp till
4000 ton per ar under den avtalade fyradrsperioden. Komposte-
ringen sker vid Alands atervinningsanliggning. Den firdigkom-
posterade myllan anvinds vid sluttickning av deponiytor.

Fran 1 januari 2013 tog Férpacknings- och Tidningsinsam-
lingen (FTT AB) dver ansvaret for sndrdjning, sandning och
stidning vid 22 atervinningsstationer i Hirndsands kommun dir
vi genom aren haft olika avtalade ansvar fér tdmning, tillsyn och
skotsel.

Vatten - driftsdkerhet
och effektiviseringar

For att anpassa oss till miljobalkens bestimmelser vill vi férnya
vart tillstdnd for Kattastrands reningsverk. Samrdd har hallits
med boende i ndromrédet och berérda organisationer.

Malet att minska kemikalieanvindningen i reningsverken
har gett resultat. Reningen har blivit bittre och doseringen av
kemikalier har pa vissa hill minskat med nirmare 50 procent
med bibehillen eller ibland bittre rening.

Efter genomfort samrid limnade vi i april in ansékan till
Linsstyrelsen om faststillande av vattenskyddsféreskrifter for
Brunne Vattenskyddsomrade. Arbetet ir strategiskt mycket
viktigt for att trygga vart dricksvatten.

Vi beslutade om att delta i ett frivilligt projekt om ytrivatten,
“Riskklassning av svenska ytravatten”, som drivs av Livsmedels-
verket. Okad kunskap om mikrobiologiska risker ir malet, vilket
ska uppnds genom utdkad periodisk provtagning och analys. Nio
svenska vattenproducenter deltar. Arbetet skall utmynna i en
handbok som stéd avseende mikrobiologiska risker.

NCC Roads tog 1 juni dver driften av Hirndsands gator for
en period av fem dr med en optionstid av tva dr. I Sverenskom-
melsen ingar ocksa beredskap for va-ledningsnitet samt en
faststilld ekonomisk volym pa cirka 6 miljoner kronor per ar for
ombyggnadsarbeten pi va-ledningsnitet.

Fornyelsearbetet av va-ledningarna har fortsatt. Bland stérre
ombyggnadsprojekt kan nimnas Ankarvigen, Aspvigen, Rénn-
gatan etapp 3, Marinvigen etapp 3 och tvd ombyggnadsstrickor
i Higgdanger. Dessutom har ocksd ett antal mindre projeke
genomforts.

Sett till en 10-ars-period motsvarar antalet driftstdrningar
under aret ett medeldr. Nagra dversvimningar i killare har

dessvirre intriffat och ndgra vattenlickor har medfort stérningar
i vattenforsdrjningen hos kunder.
Va-taxan behélls oforindrad infor 2013 jimfort med aret innan.

EIndt — skador efter stormen Ivar och
lagsta pris till villor

Natten mot 13 december hirjade stormen Ivar. Omfattningen
av skadorna som uppstod var stérre dn vad vi upplevt i tidigare
stormar. Som jimfrelse kan nimnas stormen Dagmar som gav
upphov till reparationskostnader inklusive avbrottsersittning pa
2,5 miljoner kronor. Motsvarande siffra for stormen Ivar kom-
mer att bli cirka 8 miljoner kronor.

Arbetet med reparationer priglades av lojalitet och malfoku-
sering. Vir personal, frivilliga samt entreprendrer och hitresta
branschkollegor har gjort en stor bedrift. Totalt var det mer in
100 personer som arbetade i stdrningsorganisationen och som
mest var 55 personer samtidigt i tjinst. Personal fran alla verk-
samheter inom HEMAB stillde upp. Efter 6 dygn hade den sista
aretruntboende fitt strommen ater.

En arlig risk- och sarbarhetsanalys med dtgirdsplan avseende
leveranssikerheten i elnitet limnas in till Energimarknads-
inspektionen. Arbetet med att vidersikra elnitet har pagate
ménga ar. Kanske ska vi se om vi ekonomiskt kan orka med att
ytterligare 6ka takten att griva ner elkablar pa landsbygden. Idag
ligger vi pa en take av 25 km per ar i vért vidersikringsprojekt
ISO 2020 vars mal 4r att alla hogspanningsledningar ska vara
isolerade ar 2020. I omridet Gansviks By - Lotsstugan pagar
arbete med att ersitta 3,3 kilometer oisolerad luftledning med
jordkabel och mellan Ultra och Brunne forlades 13 kilometer
kabel i ror i samarbete med ServaNet.

I Murbergets férdelningsstation har ett nyte stillverk och ny
kontrollutrustning installerats.

Fran 1 juli tog vi ater dver drift och underhill av Hirnosands
kommuns gatubelysning samt tillsyn av belysning pa fritidsan-
liggningar med mera som #gs av Hirndsands kommun.

Infrastruktur for bredband

Driften av Hirnosands, Sundsvalls, Timris och Anges stadsnit
ir gemensam och bedrivs i ServaNet AB, som igs av HEMAB,
Sundsvall Elniit och Ange kommun. Kommunerna i Strémsund,
Berg och Ragunda ansluter som nya deligare under 2014 i syfte
att trygga tillging till kompetens och att pabérja en lingsiktig
satsning pé utbyggnad av fibernict i sina respektive kommuner.
HEMAB iger fortfarande 100 procent av infrastrukeuren i Hir-
nésand med optofiber, kanalisation med mera.



Raddningstjansten

Hoga Kusten -

Verksamhetens mal
I Lag om skydd mot olyckor (LSO) anges nationella mal for

verksamheten. De nationella mélen har kompletterats med
lokala verksamhetsmal. De lokala verksamhetsmalen benimns
sikerhets- och prestationsmal.

Nationella mal

Att i hela landet bereda minniskors liv och hilsa samt egen-
dom och miljé ett med hinsyn till de lokala forhillandena
tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

For att uppné det dvergripande malet i lagen skall olycksforebyg-
gande och operativ verksamhet bedrivas i kommunen.

For att skydda minniskors liv och hilsa samt egendom och
miljé skall kommunerna se till att dtgirder vidtas for att
forebygga brinder och skador till foljd av brinder samt, utan
att andras ansvar inskrinks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor én brinder.

Riddningstjinsten skall planeras och organiseras sa att
riddningsinsatserna kan pabérjas inom godtagbar tid och
genomforas pa ett effektivt sitt.

Lokala verksamhetsmal

I handlingsprogram for skydd mot olyckor 2012-2015 finns de
overgripande lokala sikerhetsmal faststillda. Dessa mél beskriver
vilken verkan Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalens fore-
byggande verksamhet och riddningstjinstverksamhet ska ha pa
samhillet och medborgarna. Milens utformning indikerar vilken
nytta samhillet kan férvinta sig av forbundets tjinster.

* Brandsikerhet

- Brandskyddet i bostider ska 6ka.

- Brinder med stora konsekvenser ska forhindras.

* Trafiksikerhet

- Trafiksikerheten for barn och ungdomar ska 6ka.

* Vattensikerhet

- Sikerheten vid hamnar och badplatser ska 6ka.

* Naturrelaterade

- Konsekvenserna av eventuella naturrelaterade olyckor ska
minskas.

* Riddningstjinst

- Det minskliga lidandet till f6ljd av olyckor ska minimeras.

2013 ar verksamhet

Ekonomiskt paverkades 2013 av att diskoteringsrintan sinktes
vilket innebar att pensionskostnaderna 6kade med 1 755 000 k.
Denna forindring gick inte att férutse i samband med budget-
arbetet. Resultatet blev — 812 000 kr vilket var ca 500 000 kr
bittre 4n budget om de extraordinira kostnaderna riknas bort.
Antalet akuta uppdrag var det hogsta nagonsin. Okningen
beror pa att servicen till kommunerna och Landstiget ger fler

akuta uppdrag.

Adalen

Det mest kridvande arbetet var héstens versvimningar och
stormar. Det innebar inga stora och omfattande riddningsin-
satser men framkomlighetsproblem och strémbortfall fick som
konsekvens att méjligheten att né de som behévde hjilp begrin-
sades och att medborgarna inte kunde nd 112 vid behov.

Riddningstjinsten gav stéd till kommunernas ledningsorgani-
sationer och till férvaltningar som behévde hjilp.

Maluppfyllelsen i férhéllande till verksamhetsplanen ir
mycket god. Dirutdver har manga andra uppgifter som tillkomit
utforts.

Forebyggande atgirder

2013 ars tematillsyn har varit privata vardboenden och samlings-
lokaler. De privata virdboendena har haft fler brister dn férvin-
tat. 8 foreligganden varav ett dr 6verklagat. Inga foreligganden
har skrivits efter tillsyn av samlingslokaler.

2012 var kommunala virdboenden drets tema. Uppféljningen
av de anmirkningar som identifierades har tagit en hel del
resurser dven 2013.

I 6vrigt har remisser besvarats, rid och information till all-
minhet och kommuner genomférts i normal omfattning, tillsyn
och tillstindsprévning avseende brandfarliga och explosiva varor
genomfdrts enlig plan, m.m.

Riddningsinsatser

Totalt antal akuta uppdrag 2013 var det hogsta nigonsin. An-
talet riddningsinsatser var av normal omfattning. En marginell
minskning av antalet trafikolyckor syns i statistiken.

Okningen av insatser beror pa att samtliga brandstationer,
forutom Ulldnger, numera aker pd i vintan pa ambulans (IVPA),
okat antal automatiska brandlarm och att lyfthjilpen till hem-
tjansten okat.

Efterfoljande atgirder

Fordjupade olycksundersokningar genomfors vid samtliga
olyckor med dédlig utging och stora och/eller komplicerade
riddningsinsatser.

De tva storsta brinderna under dret var McDonalds och Fiske-
kroken vilka bida skedde i Hirndsand. Dessa insatser har utvir-
derats och get ett bra underlag till férbittringar av verksamheten.
Utover dessa har ett antal olyckor med dédlig utging utretts.

Mervirden - sambruk

Strategiskt har idéer kring mervirden/sambruk med medlems-
kommunerna startats upp och andra idéer studerats djupare med
malet att 8ka Riddningstjinstens stod till den kommunala servi-
cen. 2013 var forsta dret som grundliggande brandskyddsutbild-
ning for kommunala medarbetare genomfordes inom ramen for
Riddningstjinstens uppdrag.

Planering for dvertagande av brandslickarservice i alla kom-
munala objekt har genomf6rts med mélsittningen att starta upp
verksamheten 2014.

Larmprocessen dvs frdn en larmindikation till &tgird ir en
kostsam process med allt for délig bestillarkompetens i vira tre




kommuner. Diskussion har skett mellan férbundets medlems-
kommuner och Ornskéldsviks kommun med resultatet att en
forstudie kommer att genomforas under 2014.

Ekonomi

Kommunalférbund star under lagen om balanskrav, alltsa att det
finns ett krav att enskilda kommuner, landsting och kommunal-
forbund inte fir besluta om en budget dir kostnaderna dversti-
ger intikterna. Det finansiella mélet for Riddningstjinsten Hoga
Kusten Adalen har faststillts av respektive kommunfullmiktige
och dr att resultatet skall uppga till 0,5 % av omsittningen. For
2013 har att férbundet inte nétt det finansiella malet da det blev
ett underskott pa 812 000 kr.

Orsaken till underskottet var den férindring av diskonte-
ringsrintan som Skade pensionskostnaderna med 1 755 000
kr. Denna férindring gick inte att frutse i samband med att
budgeten fastslogs.

Bortsett fran de extraordinira kostnaderna har den ekono-
miska hushéllningen fungerat vil. Den storsta anledningen
till det "goda” resultatet dr att 2013 var befriat fran lingvariga
riddningsinsatser vilka 4r kostsamma. I 8vrigt dverensstimmer
budget och utfall pi ett bra sitt.

Resultatrikning (mnkr) 2013 2012
Intikter 49 6,5
Kostnader -69,6 -67,5
Avskrivningar =310 -2,8
Verksamhetens nettokostnader -67,6 -63,8
Kommunbidrag 68,9 66,9
Finansiella intikter 0,2 0,2
Finansiella kostnader -0,5 -0,8
Resultat fore extraordinira poster 1,0 2,5
Extraordinira kostnader -1,8 0,0
Arets resultat -0,8 2,5
Investeringar

Den stora investeringen 2013 var utrustning for digital utalar-
mering. Kravet kom frin SOS-alarm AB att analoga larm skulle
bytas ut mot digitala larm. Valet f5ll pa att utalarmering av
riddningsstyrkorna skulle ske via RAKEL-nitet.

I 6vrigt har det investerats i riddningsmateriel och fordon dir
gammalt bytts ut mot nytt.

Totalt har férbundet investerat for ca 2,0 mnkr.

Framtid

Den stora utmaningen framéver ir att sikerstilla rekryteringen
av medarbetare. De problem vi bérjar se kan komma att frsvira
formédgan atc bdde forebygga brinder och andra olyckor samt
genomféra riddningsinsatser.

Som ett resultat av alarmeringstjinstutredningen kommer
en proposition att liggas under varen 2014. Troligen kommer
forlaget att foresld en ny myndighet for alarmeringstjinsten och
112. Vad det innebir for riddningstjansten och den kommu-
nala krisberedskapen 4r inte redovisat i detalj. Beroende pa var
staten ldgger grinssnittet mellan utalarmering och ledning av
riddningstjinst krivs ett nytt sitt att ta Sver ansvaret for att leda
riddningsinsatser.

Under 2014 kommer brandstationen i Nyland att liggas ner
och delar av verksamheten att flyteas till Hoga Kusten airport.
For att bibehdlla och forbittra den operativa beredskapen krivs
nya metoder och andra arbetssitt dn idag.

Ett virdegrundsarbete internt inom organisationen skall
genomforas under de nirmaste dren. Arbetet kommer att starta
med en inventering som ir grunden for de kommande aktivite-
terna.






RESULTATRAKNING

Mnkr Koncern
2012

Verksamhetens intakter Not 1 588,6

Verksamhetens kostnader Not 2 -1719,2

Jamforelsestorande poster Not 3 24,2

Avskrivningar Not 4 -86,8

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5

Generella statsbidrag o utjamning Not 6

Finansiella intakter Not 7

Finansiella kostnader Not 8

Jamforelsestorande finansiella poster Not 9

Resultat fore extraordindra poster

Skattekostnad Not 10

Arets resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Mnkr Koncern

Den I6pande verksamheten 2012

Arets resultat 18,0

Justering for av- och nedskrivning 86,8

Justering for gjorda avsattningar 0,0

Justering for ianspraktagna avsattningar -31,9

Ej likviditetspaverkande poster Not 26 0,0

Justering for uppskjuten skatt
Utbetalning pensionsstiftelse

Medel frin verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) férrad och varulager
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder

2,8
0,0

75

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anldggningstillgangar
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Not 27

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérandring av likvida medel




BALANSRAKNING

Mnkr Koncern
2012

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar Not 11

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 12
Maskiner och inventarier Not 13
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 14
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 15
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad mm Not 16
Kortfristiga fordringar Not 17
Kassa och bank Not 18

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19
Ingdende eget kapital

Justering Hemab

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 20
Andra avsattningar Not 21
Latent skatt

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden Not 24
Ansvarsforbindelser Not 25




NOTER

Mnkr

Not 1 Verksamhetens intadkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet

Forsaljning omst- och anldgg.tillgangar

Kommun
2012

15,3
375
30,1
109,2
31,0
1,

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag

Bransle, energi o vatten

Entreprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl [6neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens intakter

Not 3 Jimforelsestorande poster
Aterbetalning av forsakringar AFA
Bidrag Kommunfastigheter, Curlinghall

Summa jamfoérelsestorande kostnader

Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivning fastigheter AB Harnésandshus

Nedskrivning Skidan 3-7
Nedskrivning Bragebron
Nedskrivning Bryggor kanaludden

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt

Avrakning kommunalskatt

- slutavrakning foregdende ar

- preliminar avrakning innevarande ar

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning
Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Regleringsavgift
Kostnadsutjamning

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Summa skatteintikter och generella statsbidrag

Koncern
2012

380,0
37,2
30,1

109,2
31,0

1,1

1273,6



Mnkr

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier
Ranteintakter
Ranteintakter frdn bolagen
Borgensprovision fran bolagen
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Lanerantor

Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.
Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not g Jimférelsestérande finansiella kostnader
Sankt diskonteringsranta pa pensioner

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Finansnetto
Not 10 Skattekostnad

Arets skattekostnader
Uppskjuten skattekostnad

Summa skattekostnad

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende akumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 12 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljning

Utrangering del av Resecentrum etapp 1
Utrangeringar

Nedskrivning exploateringsmark
Ombklassificeringar till maskiner o inventarier
Justering fran fg. ar Skidan

Justering fran fg. ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets forsdljning/utrangering

Ovriga justeringar

Utgaende akumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Koncern
2012

03
1,8
0,0
0,0
0,3
273

0,0 0,0
0,0 0,0
'26’4 '59!6

1793,4




Mnkr

Forts. Not 12

Férdelning per omrdde:

- markreserv

- verksamh fastigheter

- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
- publika fastigheter (gator, vigar, parker)

- tomtrdttsmark

- exploateringsmark

- tekniska anldggningar

(figrrvdrmeanldggning, reningsanldggning m.m.)
- pdgdende arbete

Utgdende bokfért virde

Not 13 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Ombklassificering fran pagaende arbete
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Fordelning per omrdde:

- inventarier

- maskiner o fordon

- forbdttringsutgift i annans fastighet

Utgdende bokfért virde
Summa materiella anlaggningstillgangar

Not 14 Andelar i koncern- och intresseféretag m fl
Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnoésandshus

Harnodsand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB

Technichus AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

ServaNet AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl

Not 15 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl
AB Harnésand Kommunfastigheter

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB

Revers Lanstrafiken AB

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl

Summa finansiella anldggningstillgangar

Koncern
2012




Mnkr

Not 16 F6rrad mm

Exploateringsmark
Exploateringsfastighet, Baldershage 6
Varulager

Summa férrdd mm

Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Kortfr. Idnefordran Harndsandshus AB
Kortfr. Lanefordran Technichus

Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 18 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt

Fordelat koncernkonto:

- Hédrnésands kommun

- Hdrnésand Energi & Miljé AB
- Hdrnésandshus AB

- Hdrnésand Ndringsliv AB

Summa kassa och bank

Not 19 Eget kapital

Balanserat resultat

Forandring eget kapital fran foregdende ar
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av
- anldggningskapital
- rorelsekapital

Summa

Koncern
2012

0,1

2,5
6,0




Not 20 Avséttningar pensioner
Harndsands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i balansrakningen.
2013 har skuldférandringen pé ansvarsforbindelsen (pensioner fore 1998) paverkat resultatet med +2,8 mnkr

Harnésands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for personer fodda fére 1940) tryggat
i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse. 2013-12-13 gjordes en till 6verforing till stiftelsen pa 88,5 mnkr for personer
fodda 1940-1942. Per 2013-12-31dr 209,0 mnkr tryggat och som minskar den totala forpliktelsen.

Kommun Koncern
Mnkr 2012 2012
Avsatt till pensioner fére 1998 (Ansvarsférbindelse)
Ingdende avsittning 648,0 648,0
Ingdende varde Pensionsstiftelsen -127,1 -127,1
Utbetalning pensionsstiftelsen
Rante- och basbeloppsupprakning 32,1 32,1
Gamla utbetalningar -28,1 -28,1
Sankning diskonteringsranta
Aktualisering -1,9 -1,9
Bromsen
Ovriga poster 5,4 5,4
Utgdende avsdttning 5284 5284
Loneskatt 128,2 128,2
Summa inklusive I6neskatt 656,6 656,6
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingaende avsattning 59,9 59,9
Ingaende varde pensionsstiftelsen -3,5 -3,5
Rante- och basbeloppsupprakning 3,1 3,1
Utbetalningar -3,1 -3,1
Sankning av diskonteringsrantan
Intjanande 4,0 4,0
Ovriga poster 0,4 0,4
Utgdende avsdttning 60,9 60,9
Loneskatt 14,8 14,8
Summa inkl Ioneskatt 75,6 75,6

Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning

Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Arbetstagare som pensionerats
Sankning av diskonteringsrantan
Ovriga poster

Utgadende avsattning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt
Summa kommunens avsattning pensioner

Aktualiseringsgrad 82%

Avsittning pensioner for Hemabkoncernen
Ingdende avsattning

Arets avsittning

Inldst pensionsskuld till KPA

Arets utbetalning

Utgaende avsittning




Mnkr

Forts. Not 20

Avsittning pensioner for Raddningstjansten
Ingdende avsattning

Arets avsittning

Arets utbetalning

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovriga forandringar netto

Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt
Avsittningar pensioner inkl. koncernbolagen

Not 21 Andra avsattningar

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Omstillningsdtgdrder
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Skidan 3-7

Ingdende varde
lanspraktagna avsattningar
Nya avsattningar
Utgaende avsittning

Individuella avtal

Ingande varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Garantikostnader (AB Héirnésandshus)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning

Deponiyta 1 (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsattning

15
0,0

1,5

1,0
0,0

_0,9
0,1

1,3
-1,3
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

Koncern
2012

0,0
0,0
0,0

1,0
0,0
-0,9
0,1

0,0
1,3

0,0
-11,3

0,0
0,0
0,0
0,0

0,4
0,0

0,4

14,6
3,0
-8,4
9,2




Mnkr

Forts. Not 21
Deponiyta 2 (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
Utgaende avsittning

Vindkraft Vdrdkasen
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning

Bandsjélédnken (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsittning

Totalt ingande virde avsattningar
Totalt forandringar

Total utgaende avsattningar

Not 22 Langfristiga skulder

Férutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal dr (snitt)

Summa férutbetalda intakter

Ingaende skuld till kreditinstitut
Korr KVV leasing
Nettoupplaning

Kortfr. del av langfr skuld

Utgaende langfristig skuld kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Langivare
Kommuninvest
Nordea
Stadshypotek
Swedbank

SEB leasing

Summa langivare

Kommun
2012

0,0
0,0
0,0

25,1

Koncern
2012

2,9
[oN

3,0

1041,9




Koncern

Mnkr 2012
Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 4,7
Skulder inom koncernkontot 16,9
Leverantorsskulder 91,6
Personalens skatter, avgifter o Iloneavdrag 19,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,4
Semesterloneskuld och upplupna léner 71,2

Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl Ioneskatt 49,1
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 74,9
Summa kortfristiga skulder

Not 24 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden

Harndsands kommun har i december 1993 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samt-
liga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har
ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordel-
ning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Hirndsands kommun hade vid
arsskiftet 2013/2014 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,35 procent.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Tilliggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an1ar men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an s ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom1ar

Prognos leasingavgifter senare dn 1ar men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre an tre ar
Prognos hyresavgifter inom1ar

Prognos hyresavgifter senare an13r men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar

EU-projekt budgeterat senare an1ar men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser




Mnkr
Not 26 Ej likviditetspaverknade poster
Nedskrivning exploateringsmark

Koncern
2012

0,0

Summa ej likviditetspaverknade poster

Not 27 Férsiljning av materiella anlédggningstillgangar
Utrangeringar

Ombklassificeringar

Forsaljning mark/tomtratt

Summa ej likviditetspaverknade poster

DRIFTREDOVISNING
Mnkr
Intakter Kostnader

Kommunfullmaktige 0,0 -5,1
Kommunstyrelse 168,0 -284,0
Arbetslivsnamnden 53,9 -89,6
Samhallsnamnden 20,2 -165,1
Skolnamnden 60,7 -544.,7
Socialndmnden 123,1 -588,5
Summa 425,9 -1677,0
INVESTERINGSREDOVISNING
Mnkr

Inkomster Utgifter
Kommunstyrelse 0,2 -85
Arbetslivsnamnden 0,5 -1,4
Samhallsnamnden 1,1 -66,1
Socialnamnden 0,0 -0,6
Skolnamnden 0,0 -0,6
Summa 1,7 -77,2




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunalredovis-
ning och strivar i vrigt efter att f6lja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast r
nyintjinade pensionsférmaner fran och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirndsands kommun har frain och med 2005 redovisat
hela pensionsitagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken s3 skiljer sig Hir-
ndsands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsformaner som intjinats fore 1998 som
ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirnésands redovisning 4r
hela forindringen pensionsatagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en f6ljd av detta foljer
Hirndsands kommun inte rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet 4r 2014 positivt
med 2,8 mnkr.

Hirndsands kommun har ett pensionsitagande som ir tryggat
med 221,4 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. En-

gangsutbetalningar till stiftelsen bokférs dver balansrikningen.

Anlaggningstillgangar
och avskrivningar

Som anliggningstillgang riknas en tillging dir anskaffningsvir-
det uppgar till minst ett halvt basbelopp, 22 250 kr (féregiende
4r 21 200 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pd
minst tre ar. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas fran och
med 2010 upp som en forutbetald intike och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa intik-
ter det bokforda virdet reducerades. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagiende arbeten.

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vigledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beriknas inte fér mark, konst och pagiende arbeten. P4 dvriga
anliggningstillgngar sker linjir avskrivning utifran forvintad
ekonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Kommunens investeringar fran och med 2010, skrivs av utifrin
nyttjandetiden. Avskrivning pibdrjas den dag anliggningstill-
gangen ir firdig att tas i bruk.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen foljande

ekonomiska livslingder:

Fastigheter och anliggningar

® 20, 33 och 50 4r

Maskiner och inventarier

*5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
°25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Frian och med 2010 tillimpas huvudsakligen féljande nytt-

jandetider for investeringar som ir gjorda 2010:

Fritidsanliggningar

* 10 ar

Parker

* 15 0ch 25 ar

Gatu- och belysningsanliggning
°25ar

Maskiner och inventarier

*5ar

Kassaflodesrapport

Ar 2010 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation 16.2, redovisning av kassafléden. I denna
rekommendation redogors for vad som ir god redovisningssed
vid upprittandet av en kassaflddessanalys. Hirngsands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilliggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal

skall vara 6ver 43 000 kr och [6pa éver mer 4n tre manader.

Lanekostnader

Hirnésands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Den sam-
manstillda redovisningen for Hirnésands kommun omfattar kom-
munen, AB Hirnésandshuskoncernen (100%), Hemabkoncernen

(100%) och Riddningstjinsten Hoga kusten — Adalen (33%).




Kommuner 4r skyldiga att uppritta sammanstilld redovisning om:

* kommunens andel av de kommunala koncernforetagens
omsittning uppgar till 5 % eller mer av kommunens skatte-
intikter och generella stadsbidrag eller om

* kommunens andel av de kommunala koncernforetagens
balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommunens

balansomslutning

For de organisationer som undantas ir kommunens andel 2 %
2013. Eftersom dessa organisationer dessutom medfor en lag risk
for kommunen har bedémningen gjorts att det inte 4r visent-
ligt att konsolidera dessa organisationer in i koncernens siffror.
Foljande organisationer avses:

e Invest i Hirnésand AB (100%)

e Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%)

¢ Technichus i Mitt Sverige AB (100%)

Enhetliga principer fér redovisning och virdering giller ¢j for
den sammanstillda redovisningen. Differenser kan férekomma i
eget kapital mellan bolagen och den sammanstillda redovisning-
en, vilket beror pa att bolagen inte firdigstillt sin arsredovisning
vid upprittande av detta dokument. Justeringar redovisas som

justerat ingdende eget kapital och visas inte pé resultatrdkningen.

Intakter

Skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa

SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2.

Ovriga intikter

Hirndsands kommun tillimpar denna rekommendation (RKR
18) frin och med 2010. Rekommendationen innebir att inves-
teringsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar tas
upp som en forutbetald intike, och redovisas bland langfristiga

skulder och periodiseras éver anliggningens nyttjandeperiod.



Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (Idng- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intikter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rdnta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intakter och kostnader och
visar drets resultat. (forandring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.




Revisorerna i Hirnosands kommun
2014-03-17

Till fullmaktige i Hirnésands kommun

org.nr 212000-2403

Revisionsberattelse 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till fullmikrige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inrikening och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvars-

provning.

Vi bedé6mer sammantaget att styrelse och nimnder i Harnésands
kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett inda-

milsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna ger en rittvisande bild. Pensionsre-
dovisningen avviker frin lag om kommunal redovisning och felet

ir av betydande storlek.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har

varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte ér forenligt
med det finansiella mal som fullmiktige uppstille. Redovisningen
av méluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen ger inte tillricklig

grund for bedémning av fullmiktiges verksamhetsmal.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse

och nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Rikenskaperna ir rittvisande och vi tillstyrker att kommunens
arsredovisning for 2013 godkiinns.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.
Goéran Lundstrdm har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av

socialnimnden.

Karl Hultin har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av skol-

nimnden.

Samuel Méller har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av arbets-

livsnimnden.

Stig Nilsson har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av arbets-

livsnimnden.

Hirnésands kommun 2014-03-17
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