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Aterviaxt och mycket nytt

Ljusen lyser pd nytt i gamla Tingshuset! Det var nog manga
som gett upp hoppet om att fi se det igen. Fér mig 4r detta
lilla mirakel ett glatt och hoppingivande minne frin aret som
gatt. For ate inte tala om den strilande decemberlérdagen dé
jag fick vara med och inviga den ateruppstindna livsmedelsbu-

tiken i Viksjo, med mini-restaurang, museum och bensinmack.

I det stdrre perspektivet har det ocksa vint. Hirndsand dr nu
en vixande kommun med 6kat antal invanare, +350 pa tvé

ar. Vi har en vixande ekonomi, femtio nya jobb bara genom
6kad handel. Bostadspriserna dkar och dntligen har byggandet
av bostider kommit igng. Nistan sd att fretagen stdr i ko

att bygga nya bostider och samhillsnimnden dversvimmas av

ansdkningar frdn privatpersoner om nya bygglov.

Visst ser vi historiens storsta satsning pa attraktiva anliggningar
for fritid och idrott; Ridsportanliggningen, NHL-rinken,
Bondsjoanliggningen, Skate/BMX-banan och nya steg i ut-
vecklingen pd Virdkasen. Ectt attraktivt Hirndsand byggs med
méngfald av méjligheter till idrott, kultur, lek och upplevelser i
alla dess former. Sommarens evenemang 2014 och uppsluppen-
heten kring Matissetavlan blev ett vackert ackord for livaktighet
och ovintade 8ppningar.

Kanske vigar vi ocksa tro pd en ny anda i foretagsvirden. P4
nagra ar har vi gce frin att vara 30-50 personer pa foretagsfru-
kostarna till att som nu vara 120-150. Vi har vuxit ur den ena
lokalen efter den andra. Och samverkan med kommunerna
kring etableringsfrigor har tagit flera nya steg. Vi blir starkare
ihop med andra, var sig det giller att utveckla varumirket Hoga

Kusten eller kampen for en ny jirnvig till Sundsvall och Givle.

Hirndsand har under dret ocksa glimtat till pa den nationella
arenan som ett foredome. Som nir ildrevirden pa Alandsgér-
den visat hur hilsa och livskvalité 6kar nir onédig medicinering
ersatts av minsklig kontakt och nirhet. Som nir delegationer
fran hela landet kommer for att se en toppmodern ridsportan-
liggning byggas. Som nir ryktet om domkyrkans regnbégs-
matta sprids éver virlden och Hirnésand ater blir symbol for

tolerans och tro pd en virld i gemenskap. Och inte minst, d&

det kan konstateras att Hirnésand har landets bista upphandla-
re. Sofia Elmeholt vann utmirkelsen Arets Upphandlare genom
att visa att det visst 4r méjligt att gora riktiga upphandlingar som

ger lokala producenter rittvisa chanser att konkurrera.

Vi har tagit steg for ett renare Hirnésand. Hemabs dtervin-
ningspark tog emot 70 procent mer avfall 4n tidigare r. Man
fragar sig "Vad gjorde vi av allt detta tidigare?”. Hur som, nu
etablerar vi nya ordningar for ett hillbart samhille. Vi tog det
stora beslutet att dra kommunalt vatten och avlopp lings Sodra
Sundet ner till Solumshamn, en viktig sak for miljon och for
utvecklingen av kuststrickan. Vi tog nya steg for att bygga en
infrastrukeur f6r fordon som gar pé fossilfria brinslen. Forsta
snabbladdningsstationen ir uppe, forsta biogasmacken pa gang
och tvé elbussar rullar nu pa vira gator. Smé steg som nu méste
foljas av manga manga nya. Vi dr pd vig och det mesta aterstr

att gora. Utmaningar for kommande &r saknas inte.

Fred Nilsson,

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Atervinning, lokalproducerad'el och elbussar

Solbacken

Fredagen 21 november invigdes Solback-
en, vart nya boende for personer med
demenssjukdom. Pa Solbacken finns 20
fina ldgenheter. Den 1 december flyttade
de forstain.

Ridsportanlaggningen

Den blir en av Sveriges modernaste med grupp-
hasthallning och bra tillganglighet aven for
rorelsehindrade och allergiker.

Harnésand har som mal att bli bast i
Sverige pa atervinning och har dven
100 procent lokalproducerad el till
kommunkoncernens verksamheter
samt elbussar for kollektivtrafiken i
tatorten.

HARNOSAND 2014

— nagra hojdpunkter fran dret som gatt

Skateparken

Parken dr 2000 m2 och har en kbar yta av betong pa 700 m2 . Det
kommer att bli en haftig park. Idén kommer ursprungligen fran
ett medborgarforslag som kom in till kommunen hosten 2011.

Evenemang

Under sommaren anordnades manga evenemang bland
annat Stadsfesten, Krantz Challenge, Diggilo och Harno-
sands dagen.



Kommunkoncernens

organisation

Valnamnd

Myndighetsnamnd

Overférmyndare

Revision

Kommunfullmaktige

Kommunalt dgda bolag och férbund

Kommunstyrelse-

= A Kommunstyrelse
forvaltningen

Skolférvaltningen — Skolnamnd

Socialférvaltningen — Socialnamnd

Samhalls-

- . ——  Samhallsnamnd
forvaltningen

Arbetslivs-

. o ——  Arbetslivsnamnd
forvaltningen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och upp-

foljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Detta

gdrs med stdd av de olika facknimnderna. I kommunstyrelsens

ansvar ingdr dven strategiska niringslivsfragor.
Overformyndarnimnden ansvarar for tillsyn 6ver formynda-

res, forvaltares och gode mins uppdrag.

Socialnimnden

Socialnimndens uppgift ir att erbjuda enskilda och familjer stod
i sin livsforing. De ska dven verka for en god vérd och omsorg
for ildre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som
ger stod for den enskilde att leva ett sjilvstindigt och aktivt liv i
gemenskap med andra.

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom soci-
altjansten betriffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala hilso- och sjukvérden, bistdnd, insatser mot
missbruk och omsorger om barn och ungdom.

Nimnden beslutar dven i drenden om serveringstillstand samt

ansvarar for kommunens familjerddgivning.

Skolnimnden

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
aldrarna 1-21 ar. Skolnimndens verksamheter omfattar forskola,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola

samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.
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Sambhillsnimnden

Samhillsnimnden ansvarar fér miljoarbete, fysisk planering,

bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator och

parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd samt livsmedelskontroller.
I samhillsnimndens ansvarsomride ingdr dven fritids-, kultur-

och ungdomsverksamhet, diribland drift av fritids- och friluftsan-

liggningar, teater, konsthall, bibliotek samt ungdomsgérden Kaken.

Arbetslivsnimnden

Arbetslivsnimnden ir kommunens nimnd f6r arbetsmarknad,
vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda. Nimnden har
ansvar fér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbild-
ning, Lirvux, Svenska for invandrare (SFI), samhillsorientering
for nyanlinda (SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven mottagning
av nyanlinda samt sysselsittning for personer som star lingt fran

arbetsmarknaden ingdr i nimndens uppdrag.

Mandat i kommunfullmiktige

Parti Mandat
Socialdemokraterna 18
Vinsterpartiet 3
Miljopartiet de grona 3
Kristdemokraterna 1
Sjukvérdspartiet - Visternorrland 3
Moderata samlingspartiet 8
Centerpartiet 4
Sverigedemokraterna 1
Folkpartiet liberalerna 2
Totalt 43



Var gar dina pengar?

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2014 sa har:

37 krVard och omsorg

27 kr Skola, barn och ungdom

12 kr Forskola och barnomsorg

7 kr Infrastruktur, skydd mm

6 kr Fritid och kultur

5 kr Individ- och familjeomsorg

2 kr Politisk verksamhet

2 kr Sarskilt riktade insatser
[ 1 kr Vuxenutbildning och 6vrig utbildning
: 1 kr Affarsverksamhet

Kommunens intakter Kommunens kostnader
eramhe: ounader
verksamnes o
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Fem ar i sammandrag

Kommunen

Folkmingd 31/12

Total skattesats %

- varav kommunal skattesats
Verksamhetens nettokostnad, mnkr*
Skatteintikter och generella statsbidrag, mnkr
Finansnetto, mnkr*

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, mnkr*

Tillgdngar, mnkr

Tillgangar per invinare, kr

Skulder, avsittningar, mnkr

Skulder, avsittningar per invinare, kr
Eget kapital, mnkr

Drifskostnadsandel av skatteintikter, %*
Soliditet, %

Nettoinvesteringar, mnkr

Avskrivningar mnkr

Antal tillsvidareanstillda

Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda

Harnosand kommunkoncern

Arets resultat, mnkr
Arets resultat, mnkr*
Soliditet, %
Nettoinvesteringar, mnkr
Antal tillsvidareanstillda

* Extklusive jimforelsestrande poster
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Enligt Nordeas expert for ekonomisk analys Lena Sellgren sa kan
Visternorrland vinta sig en ldgre tillviixt dn vriga Sverige men pé
uppsidan finns att Visternorrland ir mindre konjunkturkinslig
in resten av riket.

Arbetsmarknaden ir stark och mer stabil 4n i évriga Sverige
och dessutom ir arbetslésheten ligre dn snittet for riket. Smihus-
priserna i Visternorrland har 6kat med cirka 30 procent snabbare
in inkomsterna de sista 15 4ren.

Den globala dterhimtningen sker frimst i England och USA
men det gar trogt i euroomradet. Fokus fér Europa r hur
centralbankerna kommer att agera. Den svenska ckonomin har
en stark hemmamarknad men exportmarknaden gir trégt och
ddmpar tillvixten i Visternorrland. Riksbankens nollrintepolitik
kan fortsitta i flera ir, dessutom 4r inflationen historiskt lag och
kommer troligen fortsitta att vara det under nigra ar. Vid en
simre ekonomisk utveckling 4n férvintad kan tillfilliga finanspo-
litiska stimulanser vervigas eftersom statsskulden 4r 1ig. Under
slutet av 2014 har oljepriset sjunkit och priset har halverats sen
sommaren. Den ryska rubeln har mot dollarn tappat nistan 50
procent av sitt virde vilket skapar en stor oro f6r hur Ryssland

ska hantera den uppkomna situationen.

Rintan paverkar Hirnésandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirnésandshus
som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till kre-
ditinstitut. Dessutom paverkas kommunens pensionsskuld av for-
dndringar i rintenivin. Kommunen har etablerat en pensionsstif-
telse och redovisar hela sitt pensionsatagande i balansrikningen.
Pensionsstiftelsen har ett kapital pa cirka 250 mnkr och med en
rintenivé pa 0 procent och i praktiken ingen inflation si behéver
stiftelsen bara ha en avkastning pd 2-3 procent for att klara sitt
ittagande.

Lag rinta innebir att de investeringar som kommunen stir

infér blir billigare att finansiera.

Risker och méjligheter for Hirndsand

Hirnésand, liksom linet och regionen, péverkas sjilvklart av

globala trender. Niringslivet och regionens invanare ir i dkande

grad berérda av beslut och forutsittningar som inte gar att

paverka lokalt eller regionalt. Risken ir av évergripande karakeir

och mycket svér att hantera for en relativt liten kommun. Hir-

ndsands kommun arbetar dock strategiskt for att méta nagra av

de framtida utmaningarna. Fokus under kommande ér ligger till

exempel pa:

* samarbetsprojekt med kringliggande kommuner f6r att vinna
stordriftsférdelar och minska kostnaderna

* pensionsavgingar, demografiska utveckling och den 6kade
efterfrigan pa vilfirdstjinster gér kommunsektorn till

en framtidsbransch

utbyggnad av bredband

utveckling av ett arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och
Ornskoldsvik med majlighet till jobb och utbildning

jirnvig med dubbelspar mellan Hirngsand och Givle

samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik for ate

stirka varumirket Héga Kusten

Hirnésands kommun lyckas med balansnumret att bade gasa
och bromsa samtidigt. Kommunens resultat 4r bra samtidigt som
stora satsningar planeras i olika projekt. Det giller till exempel

byggandet av ridanliggning och projekt Entré syd.

Naringsliv

Niringslivsarbetet bedrivs inom kommunstyrelseférvaltningens
niringslivsenhet. I arbetet ingdr niringslivsfrigor, foretagslots,
foretagsetableringar, turismfrigor, landsbygdsutveckling, centru-
mutveckling, inflyttning och nyféretagande.

I slutet av april presenterade Svenskt Niringsliv rankingen av
foretagsklimatet i kommunen. Hirndsand 1ig pa plats 223, vilken
ir kommunens nist bista placering sedan mitningen startades.

Under édret har niringslivsenheten gjort en omvirldsanalys med
konsultbolaget Kairos Future. Syftet var att sitta Hirnésand i ett
utifrdnperspektiv och hitta kommande utvecklingsomraden.

Timr4, Sollefted och Hirndsands kommun har under 4ret job-
bat i ett projeke for att underséka férutsittningarna for datacen-

teretableringar i regionen.

Niringslivsfrimjande dtgéirder

Vi utvecklar kontinuerligt samarbetet med foretagsorganisa-
tionerna i Hirnésand. Kommunledningen triffar regelbundet
foretagsorganisationerna for att diskutera utvecklingsfragor och
kommande projekt.

Under aret har konceptet for fretagsfrukostarna utvecklats.
Under 2014 har 4tta foretagsfrukostar arrangerats i centrum.
Totalt har det pa dessa triffar varit 896 gister, vilket ir rekord.
Antalet gister har nistan dubblerats frin 2013 dé& 448 personer

besokte frukostmétena.

Besoksniringen
Under viren har kommunerna i Héga Kusten bildat ett gemen-
samt utvecklingsbolag for besoksniringen. Pa detta sitt kan kom-
munerna tillsammans p3 etc tydligt sice driva utvecklingsfragor
for besdksniringen i omradet.

Kommunen har i &r beviljats ett projekt fran Leader Hoga
Kusten. Projektet har till syfte att utveckla strandhugg pa
Hemsén. Tvé strandhugg har firdigstills.

Evenemang
Under sommaren profilerades Hirngsand som "Héga Kustens he-

taste sommarstad”. Festivalveckan i Hirndsand, som var den 11-19



juli, visar sig inte bara vara en succé publikmissigt med cirka 30 000
besdkare, utan har dven gett effekt pd handeln i centrum.

Under december manad genomférs en julkampanj i Hirno-
sand. Tanken var att lyfta ndgra av de bista evenemangen och
erbjudandena si att fler uppticker Hirngsand som besoksmal
under julen. De som stod bakom kampanjen var Hoga Kusten
Turism, Murberget Linsmuseet Visternorrland, Technichus
Science Center, Handelsplats Hirnésand, Hirnésands Julshow,
Herné Winter Party, Julkul med Lasse Stefanz, Hirnsands kom-

mun och Mittmedia.

Nyféretagande

Bolagsverkets statistik visar att antalet nyregistrerade foretag i
Hirnésand till och med juli 2014 har dkat jimfort med samma
period féregiende ar. 68 nya foretag registrerades i Hirndsand,
vilket dr den hogsta siffran den senaste 5-arsperioden (januari-juli

méanad).

Landsbygdsutveckling

Under dret har det fokuserats p4 att vidga métesplatser for
foretag i hela kommunen. Méten har skett i Stigsjo, Higgdéinger,
Hemson, Alandsbro, Viksj och Hilledal. Under aret har det
arrangerats nio triffar med totalt 130 deltagare.

Kommunen har i 4r antagit ett bredbandsprogram. Under hos-
ten har en resurs arbetat med att oka intresset f6r bredbandsfragor
pé landsbygden. Flera olika métesforum har skett.

Ett bredbandsforum har bildats som bestir av representanter
fran alla "byalag” i kommunen samt Servanet. Syftet med bred-
bandsforum ir att skapa ambassadérer och intresse. Bredbandsfo-
rum har haft tre méten med totalt 114 deltagare.

Arbetsmarknad

Sveriges arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Sverige visar positiva férindringar under 2014.
Antalet inskrivna arbetslosa, det vill siga dppet arbetslésa eller
deltagare i program med aktivitetsstdd, fortsitter att minska i alla
lin. I slutet av november var 7,9 procent av den registerbaserade

arbetskraften arbetslés. Det dr 27 500 fiirre personer 4n i fjol.
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Arbetsformedlingen hade totalt i landet cirka 81 000 ungdomar
(18-24 ar) som var inskrivna som arbetsldsa i slutet av november
2014. Det innebir en minskning med nirmare 13 000 personer

jimfort med samma tid dret innan.

Visternorrlands lin
I Visternorrlands lin var, november 2014, antalet inskrivna
arbetslosa personer 11 036, vilket motsvarar 9,3 procent av den
registerbaserade arbetskraften mellan 16-64 4r. Det dr 1 358 fiirre
personer dn vid samma tidpunke forra aret.

Antalet arbetslosa ungdomar (18-24 4r) var 2 755 i slutet pd
november 2014. Det innebir en minskning med 644 personer

jimfort med samma tid dret innan.
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En utmaning for linets arbetsmarknad ér att kompetenskraven

kar och vissa grupper pé arbetsmarknaden hamnar allt lingre

ifran arbetsgivarnas krav. Identifierade grupper som har svérare att

hitta arbete och riskerar att hamna i langa tider av arbetsloshet ir:

* Personer med hégst forgymnasial utbildning

¢ Personer med funktionsnedsittning som innebir nedsatt
arbetsforméga

* Arbetssokande i dldern 55-64 ar

* Utomeuropeiskt fodda

En viktig uppgift ir att stirka och stdtta dessa personer fér att

6ka deras konkurrenskraft och chans till ett arbete.

Hirnésand
I Hirnosand var antalet inskrivna arbetslosa 10,4 procent av den
registerbaserade arbetskraften mellan 16-64 &r, november 2014.

Det ir tvd personer firre 4n vid samma tidpunke dret innan.
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Varav ungdomar

Antalet arbetsldsa ungdomar (18-24 ar) i Hirndsand har minskat
med cirka 10 procent sedan november 2013.

Hirnésands kommun har genomfort satsningar pd arbetsmark-
nadsatgirder for grupper som inte har tillrdcklig utbildnings-
bakgrund, yrkeserfarenhet och/eller saknar arbetslivserfarenhet.
Genom att fatta beslut om 314 anstillningar har frvaltningen
bidragit till atc minska lingtidsarbetslésheten med cirka 3
procentenheter, det vill siga fran 13,4 procent till 10,4 procent.
Forutom anstillningar har cirka 700 personer fatt mojlighet till

kompetenshdjning, rehabilitering och/eller arbetstrining.

Arbetsférmedlingens prognos fér 2015 och 2016

Arbetsférmedlingens prognos infér kommande tva &r utlovar




fler jobb i hela landet och att arbetslésheten bedoms minska
ytterligare.

Arbetsgivarna ser positivt pi de kommande 4ren, dven om
framtidstron har dimpats ndgot sedan viren 2014. Samtidigt
ir de offentliga arbetsgivarna mer optimistiska in tidigare och
tror pa fler anstillda inom de flesta av sina verksamhetsomraden.
Diremot har de offentliga arbetsgivarna blivit mer bekymrade
over den knappa tillgingen pa utbildad arbetskraft.

Antalet arbetssdkande med god utbildning minskar i takt
med att konjunkturen forstirks vilket ocksa gér att arbetet med
matchning blivit en allt tuffare utmaning. For att lyckas krivs en
god framf6rhéllning angdende aktuella rekryteringar och goda
kontakter med arbetsgivarna.

Arbetsformedlingen konstaterar i en terrapport till reger-
ingen att utbildningsnivén blivit allt hégre bland nyanlinda som
kommer till Sverige. Arbetsformedlingen ser dock att det finns
en risk for att den kompetens som finns hos nyanlinda inte blir
synliggjord och dirfor inte kan tas tillvara av arbetsgivarna. P4
lingre sikt kommer det att bli helt nédvindigt att ta vara pi detta
tillskot till arbetskraften for att kunna éka sysselsittningen.

Befolkning

Sveriges befolkning fortsitter att vixa. Under 2014 6kade landets
befolkning med 102 491 personer jimfort med éret innan. Folk-
Skningen dr den storsta som nagonsin uppmitts mellan tva en-
skilda ar. Frimsta skilet till det 4r en rekordhdg invandring med
126 966 personer. Den sista december 2014 uppgick Sveriges
befolkning till 9 747 355 personer. Visternorrland foljer samma
trend som riket. Befolkningen i Visternorrland 6kade under aret
med 905 personer. Nu bor det 243 061 personer i linet.

Orsaken till den positiva utvecklingen ir inflyttning fran andra
linder. Det ir inte alla kommuner i linet som vuxit under 2014.

Kramfors, Timri och Ange har en negativ befolkningsutveckling.

Befolkningutveckling Vdsternorrlands Idn 2010-2014
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Efter minga 4r av negativ befolkningstillvixt ar det andra aret i
foljd som Hirnésand okar sin befolkning. Befolkningstillvixten
ir hela 246 personer. Okningen 2014 ir till och med stérre dn
foregdende &r. DA vixte befolkningen med 111 personer. Hirng-

sand har nu 24 755 invanare.

Befolkningsutveckling Harnésands kommun 2010-2014
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Fodelsetalen i kommunen ér fortfarande negativa. Antalet barn
som fods i kommunen ir firre 4n antalet personer som avlider.

Det leder till att Hirnésand har ett negativt fodelsetal (-83).

Det ir positiva inflyttningssiffrorna som leder till Hirnésands
positiva befolkningsutveckling. Flyttningsnettot for 2014 ligger
pd 325 personer. Det ér alltsd fler ménniskor som flyttar in «ill
Hirnésand dn som flyttar ut. Det 4r inflyttning fran andra kom-
muner i Visternorrland och fran andra linder som ger denna

goda utveckling.

Antal levande fodda och déda i Harnésands kommun 2010-2014
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En aspekt som ir vikeig nir det giller att bedoma befolkningsut-
vecklingen, dr hur befolkningen 4r fordelad i &lder. Hirnésand
har relativt ménga éldre. 25 procent av invdnarna ir 65 ar eller
ildre. Antalet invénare som ir 65 4r och dldre 4r i riket som
helhet endast 19 procent. En stor andel ildre ger utmaningar for

framtidens samhille i vird, omsorg och tillginglighet.

Fordelning in- och utflyttning till Hirnésands kommun 201

H Utlandet
B Kommun Gvriga riket

D Kommun i eget lin

Antal personer

Inflyttning Utflyttning

Aldersgrupper riket 2014

®0-19 ar

®20-24 ar
25-34 ar
®35-49 ir
¥ 50-64 ar
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Aldersgrupper Harnésands kommun 2014
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Kommunens styrning

och mal

God ekonomisk hushéllning

Kommunen styrs till stor del av kommunallagen. Den stiller
krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushillning.
God ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska vara
rustad med en stabil ekonomi. Ekonomisk hushdllning uppnas
om kommunen utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r den
och inte skjuter &ver betalningsansvaret pa framtiden. God
ekonomisk hushllning ska ses ur bidde ur ett finansiellt och
ett verksamhetsperspektiv. Krav pd budget i balans innebir att
kommunens utgifter inte fir vara stdrre 4n inkomsterna for varje
enskilt ar.

Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella
stillning och dess utveckling. Den anger dirmed de finansiella
forutsittningarna for en hallbar ekonomi. Kommunen ska be-
driva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
sdtt. Bra forutsittningar skapas nir det rader klart samband mel-
lan resursatging, prestationer, resultat och effekter. Det innebir
ocksd att vi ska arbeta effektivt och ha ett positivt ekonomiskt
resultat 6ver en lingre period.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning innebir
att kommunens verksamheter langsiktigt ska bedrivas inom
ramen for det som medborgarna betalar i form av skatter och

avgifter.

Uppféljning

Nimnderna ska f6lja upp och utvirdera nimndernas egna
verksamhetsmal. Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt
over hela kommunens samlade verksamheter, savil nimnder som
kommunala bolag. For att sikerstilla att uppféljning sker pa
likartat sitt foljer kommunstyrelsen upp alla mél tva ginger per ar
i delarsrapport och drsredovisning. Nimndernas och styrelsernas

maluppfyllelse sammanstills till ecc kommungemensamt resultat.

Hur kommunen styrs

Kommunen styrs till stor del av kommunallagen och andra spe-
ciallagstiftningar. Fér att uppnd god ekonomisk hushéllning och
nationella mal har kommunfullmiktige beslutat om en styrning
som ska vara balanserad. Den bygger pa teorin om balanserad
styrning. Det innebir att vi arbetar strategiskt och lingsiktigt for
att uppna lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushéllning.
Styrning och uppf6ljning ska stddja verksamheternas arbete med
att utnyttja resurserna effektivt och tillhandahalla inster med
god kvalitet.

Kommunfullmiktige har antagit ett malprogram som giller
mellan ren 2012 och 2015. Det ska bidra dill att ge bittre forut-
sittningar for planering, uppfoljning och kvalitetssikring av kom-
munens verksamheter. Kommunfullmiktige beslutar arligen om de

kommunévergripande malen samt budget for det kommande aret.

Vision

Visionen for Hirndsand dr en “Hallbar, livaktig och solidarisk
kommun”. Hirnésand ska upplevas som en attraktiv del av
virlden och vara en plats dir minniskor kan férverkliga sina
drémmar. De femton kommunévergripande malen ska bidra till

att na visionen.

Perspektiv
Kommunfullmiktige har beslutat om fem perspektiv. Perspekti-
ven ska spinna Gver alla grundliggande omriden i den kommu-

nala verksamheten.

Styrning sker utifrén fem perspektiv:
* Demokrati Hirndsand déir drimmar blir verklighet
* Kund/virldsmedborgare

Hiirnosand — en attraktiv del av virlden
* Process Hirndsand — i stindig forbittring
* Medarbetare Hirndsand — en dynamisk arbetsplats
* Ekonomi Hirndsand — en lingsiktig ekonomi

Genom att utgd frin de fem perspektiven 6kar forutsittning-
arna for att nd framgéng, samtidigt som risken for kortsiktighet
minskar. Inom varje perspektiv finns det uppsatta mél for hur vi-
sionen ska nds. Oavsett var i organisationen man befinner sig si
ir visionen, perspektiven och de femton kommunévergripande
milen gemensamma.

Perspektivet demokrati beskriver méjligheten f6r minniskor
att kinna sig betydelsefulla och delaktiga i en storre helhet. Det
ska vara meningsfullt for invinarna att vara aktiva och det ska
finnas méjlighet att uppnd férbittringar i kommunen.

Perspektivet kund/virldsmedborgare innebir bland annat ett
vitalt niringsliv och en bred arbetsmarknad som ska ge forutsitt-
ningar for vixande befolkning och tryggad social framtid. Kom-
munen ska prioritera dtgdrder som ger vinster f6r bide miljé och
folkhilsa, pa bade kort och ling sikt.

Perspektiven process, medarbetare- och ekonomi rikear
sig indt i organisationen och ir viktiga forutsittningar for att
kommunen ska kunna leverera god service med hég kvalitet till
sina invénare. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och
indamalsenliga.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning av perspektiven,
vilket sker tvi ginger per r. Inom varje perspektiv redovisas de
tillhérande kommunévergripande mélen. De respektive perspek-
tiven kommenteras utifrin nimndernas bedomning av sina mal

med kommunstyrelsens reflektioner.



Mal och indikatorer

De femton kommunévergripande mélen ir langsiktiga och giller
for alla namnder. Uppf6ljningen av dessa sker under respektive
perspektiv. Bedémningen ir en prognos som stricker sig fram till
och med 2015.

Nimndernas verksamhetsmal ska bidra till att de évergripande
mélen uppnas p ling sikt. Verksamhetsmalen ir kortsiktiga och
giller ett &r i taget. Fér mél ete dill nio fir varje nimnd skapa
egna verksamhetsmal. Till varje mal ska indikatorer kopplas som
miter méaluppfyllnad. Inom varje nimnd arbetar verksamheten
med aktiviteter for att nd nimndens verksamhetsmal. Redovis-
ningen av nimndens mal f6r 2014 finns i verksamhetsberit-
telserna.

Inom perspektiven medarbetare och ekonomi (mal 10-15) har
nimnderna gemensamma verksamhetsmél och indikatorer. Alla
mél ska f5ljas upp tre gdnger per ar vid varje tertial. Uppféljning
gors for att atgirder ska kunna vidtas for att 5ka méluppfyllelsen.

Indikatorer f6ljs upp en eller fler ginger under éret, beroende

pa nir de mits.

Nir nér vi malen?
Hir redovisar vi en samlad bild av hur vil verksamheten har
uppnatt kommunfullméktiges mal inom de fem perspektiven.
Kommunen kan direkt paverka de tre sista perspektiven, process,
medarbetare och ekonomi. De tva forsta perspektiven, demokra-
ti och kund/virldsmedborgare paverkas pa lingre sike. I foljande
sammanstillning redovisas perspektiven samt maluppfyllnaden
for de dillhérande kommunévergripande méilen. Bedémningen
av mélen grundar sig p4 en analys och samlad bedémning av
nimndernas verksamhetsmal. .

Fsljande skala anvinds for prognos av de kommunévergri-

pande maélen.

M Startad stora problem - aktiviteter fordras
<> Startad - problem - varning
@ Startad - pa sparet

Mal och maluppfyllelse

Perspektiv Demokrati

BMX-/skatepark

Hirnésand - dir dréommar blir verklighet

Miinniskor som kinner att de kan pdaverka och vara delaktiga kin-
ner sig betydelsefulla. Alla som bor i Hirndsand ska ha mdjligher art
paverka sin omgivning och sin egen livssituation. Det ska inte finnas
ndgra hinder for att delta i det offentliga rummet utan det ska vara
tillgiingligt for alla. Hirndsand ir en kommun som kan erbjuda
goda livsvillkor till sina medborgare diir néiirheten till arbete ir vik-
tig, liksom stadens utbud och ett attraktivt boende. Vi ska bli bittre
pé att frigora den utvecklingskraft som finns hos vira invinare.

Atgirder - det hir har vi gjort

Vi har haft flera medborgardialoger inom olika omréden, till
exempel om hur Hirnésand ska utvecklas. Den omvirldsanalys
som vi har tagit fram hjilper oss att se Hirnésands méjlighe-

ter i ett regionalt perspektiv. Méanga invinare har varit med i
framtidsndtverken som har kommit med forslag och idéer pa hur
kommunen kan utvecklas.

Ett levande lokalt kultur- och féreningsliv 4r en forutsice-
ning for ett gott och héllbart samhille. Darfér har vi antagit en
kulturplan som ska bidra till ett levande kulturliv i vir kommun.
Aktérer inom kultursekeorn ir viktiga fér demokratiutveckling-
en. Kulturplanen ir en del av var samhillsutveckling. Forutom
att planen ska stirka kulturen som samhillsbyggare, ska den
dven leda till att vara invinare har goda méjligheter att utéva
sina intressen genom till exempel ideella freningar.

Under édret har vi genomfort ett landsbygdsprogram. Syftet
har varit att hitta nya samverkansméjligheter och 18sningar for
titortsnira landsbygd. Arbetet ska bidra till en 6kad inflyttning,
fler foretag, fler arbetstillfillen samt bittre service. En stor lands-
bygdskonferens har genomférts for att belysa viktiga frigor for en
levande landsbygd. Intresset har varit stort och totalt har nirmare
ett tusen personer arbetat ideellt for att bidra till projektet.




Under éret har vi 4ven tagit fram en tillginglighetspolicy i
nira samarbete med olika intressegrupper. Policyn ska bidra till
att vi blir en tillginglig kommun och har tre mélomriden: be-
métande, kommunikativ tillginglighet och fysisk tillginglighet.
Alla vara verksamheter och bolag berdrs av policyn. Den ska till
exempel alltid vara aktuell nir vi planerar nya lokaler.

Vi har utvecklat nya e-tjinster for att underlitta for kunden
att soka kommunens tjanster vid tider som passar. Tillsammans
med andra kommuner har vi gjort det majligt att séka bygglov
via hemsidan. Sedan tidigare kan man ansoka om till exempel
plats i barnomsorg via hemsidan.

Virt nya folkhilsoprogram ska ge vara invanare méjlighet till
ett friskare liv och bra dagar i Hirnésand. Programmet ska ge
forutsiteningar for att leva ett friske och stimulerande liv. Vi har
4ven haft méten om droger tillsammans med bland annat Poli-
sen och forildrar. Tanken ér att forebygga att ungdomar kommer

i kontakt med droger och att senareligga alkoholdebuten.

Resultat - det hiir har vi uppnétt

De dialogméten som genomfdrdes har lett till att olika intresse-
grupper lagt fram utvecklingsférslag. Det giller till exempel hur
Hirndsands campus kan utvecklas i framtiden.

Under 2014 bérjade vi inféra bade tillginglighetspolicyn
och kulturplanen i vara verksamheter. For att planerna ska bli
verklighet och leda till forbittringar for invinarna, har vi bildat
arbetsgrupper som ska planera hur arbetet ska ga tll.

Folkhilsoplanen antogs under slutet av 2014 och arbetet med
att infdra den i kommunen har precis pabérjats. Nu pagir arbe-
tet med att ta fram handlingsplaner for genomférandet. Planerna
ska innehélla aktiviteter som bidrar till att ge invanarna en god
livskvalitet. Alla verksamheter ska vara med och arbeta for att
vara invanare kan fi en god hilsa.

For att forbidttra servicen pé var hemsida och gora den enklare
och mer lattldst har vi utbildat webbredaktorer. Webbredaktorer-
na ansvarar for att innehallet pd webben ska vara littillgingligt
for besokare pa sidan.

Under aret har landsbygdsprojektet resulterat i tvd nya servi-
cepunkter pd landsbygden. Servicepunkterna finns vid de lokala
livsmedelsbutikerna i Hilledal och Stigsjé. Servicepunkterna ska
fungera som samlingspunkter fér de som bor pa landsbygden.
Aven besckare och turister ska kunna ta del av information via
datorerna som finns dir. Genom projektet har det tagits fram en
planering for bredbandsutbyggnaden. Utbyggnaden av bred-
band ir en forutsittning for att bevara en levande landsbygd
i framtiden. Vi har numera en landsbygdsutvecklare anstilld i
kommunen.

De mitningar som har genomférts visar att invinarna kinner

att de har goda méjligheter att ha inflytande. De 4r dven mer

néjda med den service som vi erbjuder dn vid féregdende mit-

ning.

Forbittringar - det hir planerar vi for kommande ar

Alla ska kunna limna synpunkter pi kommunens service och
verksamheter for att hjilpa oss utveckla vir kvalitet. Synpunkts-
hanteringen kommer under aret att utvecklas och marknadsfs-
ras. Felanmilningar ska kunna limnas bide via webb och via en
app pé mobiltelefonen sa att vi fort kan sitta in dtgirder for att
ritea till de fel som anmils.

Vi ska ta tillvara och fortsitta arbetet med att utveckla
landsbygden. Den ska bli attraktiv for bade boende och foretag.
Det 4r viktigt att vi fortsitter med bredbandsutbyggnaden pé
landsbygden sé att fler far tillgang till snabbt bredband.

Utvecklingen av fler e-tjinster fortsitter genom ett projekt
med de andra kommunerna i linet. Inom de nirmaste dren ska
vi kunna erbjuda véra invanare ett tjugotal nya e-tjinster.

Tillginglighetsarbetet ska avspeglas i var planering av gator,
cykel- och gangbanor och bostider. Vid var nya ridsportanligg-
ning ska vi arbeta for att gora den sa tillginglig som méjlig
for alla. Vi kommer ocksa att fortsitta anpassa de kommunala

badplatserna sa att alla kan besoka dem.

Kommunévergripande mal

© Mal 1 - Hirnésand ska vara en kommun déir

mdinniskor kinner sig delaktiga och betydelsefulla.

©® Mal 2 - Hiirnéosand ska vara en kommun diir
det ska vara liitt att ta del av de gemensamma
resurserna och att komma i kontakt med kommu-
nens tjdinstemdn och politiker.

< Mal 3 - Hiirnisand ska vara en kommun som
erbjuder alla sina invinare goda livsvillkor



Perspektiv Kund- och virldsmedborgare

Elbuss

Hirnoésand - en attraktiv del av virlden

Bra dagar i Hirndsand innebir att det finns majligheter till ett bra
boende, ett ikt niringsliv och en bra miljo. Bra dagar betyder dven
att det finns bra skolor och mdjligheter till en meningsfull fritid.
Goda kommunikationer skapar utsikter for en storre arbetsmarknad.

Atgiirder - det hiir har vi gjort

Under 2014 har vi arbetat med att utveckla kommunen som

en plats att leva och bo i. Niringslivet fortsitter att utvecklas
positivt, vilket mitningen i Svensk niringslivsranking visar.
Genom olika aktiviteter har vi forsdke hjilpa och stédja nirings-
livsutvecklingen. Ett uppskattat forum for niringslivet ar vara
foretagsfrukostar. De har olika teman och ger méjlighet for vira
foretag att ndtverka och underlitta kontakten med kommunens
fjanstemin. Dessa triffar har varit mycket uppskattade och vil-
besokta. Vi samarbetar bland annat med Sundsvalls och Timrd
kommun i olika etableringsfragor for att utveckla regionen.

For att kommunen ska upplevas som attraktiv har vi gjort en
strategisk planering for att utveckla boendemiljén. Ett sddant
omréde dr Lovudden. Vi har stora méjligheter att ge invdnarna
attraktiva boenden som ir bide stadsnira och nira var natur.

En marknadsforingskampanj har genomforts for att locka nya
invinare till kommunen. I en av Sveriges storsta dagstidningar
skickades en bilaga med som skulle locka fler att bli intresserade
av var kommun.

Vi arbetar med olika insatser for att minska arbetslésheten i
kommunen. En sirskild satsning har gjorts for personer som har
forsorjningsstod. Genom ett samarbete med Arbetsférmedlingen
far de méjlighet att komma in pd arbetsmarknaden, for att pa
lingre sikt kunna forsorja sig sjilva.

For att underlitta fr studerande att kombinera arbete med
studier har det inom KomVux inférts flexibel studiegang. Det
innebir att vi anpassar kurserna bittre efter individens behov

och férutsiteningar. De studerande kan dven vilja ate lisa pd

distans, i klassrum eller en kombination av bigge. Det upprittas
dven individuella studieplaner och ibland dven en handlingsplan.

Vi vill att s& ménga elever som majligt i vara grundskolor ska
nd mélen och fi bittre resultat i de nationella proven. Dirfor har
det pagat flera projeke for att stirka elevernas lirandemiljo.

Ett medvetet miljdarbete har pagitt under dret. For vira
invénare mirks det frimst genom att vi succesivt infor killsor-
tering for hushallen. Flera forskolor och skolor har pdbérjat en
miljdcertifiering for att minska belastningen pa miljon.

En ny livsmedelupphandling genomférdes under 2014. Det
har inneburit att smé leverantdrer i niromradet kan leverera
exempelvis kot till vira produktionskék. Likasa har nu lokala

odlare méjlighet att leverera gronsaker och fruke till oss.

Resultat - det hiir har vi uppnétt

Vi har en fortsatt hdg niringslivsranking trots att vi tappat i
placering jaimfért med foregiende &r. Omsittningen i handeln
okar i kommunen och det bidrar dill att det tillkommit 55 nya
arbetstillfillen.

Mitningar visar att befolkningsutvecklingen for andra aret
i rad 4r positiv. Befolkningsokningen 4r dock négot ligre 4n
foregiende ar.

Vi arbetar aktivt tillsammans med Arbetsférmedlingen fér
att minska langtidsarbetslosheten i kommunen. Trots det har
langtidsarbetsldsheten inte minskat utan ligger kvar pd ungefir
samma nivé som féregdende ar. Det positiva ir att ungdomsar-
betslésheten har minskat jaimfort med tidigare mitningar.

Den jobbsatsning som pégar har som mal att omfatta 100 per-
soner. Under aret har 39 personer deltagit. Det ir fortfarande for
tidigt att uttala sig om resultatet d4 insatsen pdborjades under
2014 och ingen deltagare har hunnit slutféra den.

En undersokning visar att vira medborgare ger kommunens
miljdarbete ett mycket hégt betyg och det ligger hogt dver genom-
snittet i landet. Den satsning som vi gjort pé killsortering innebér
nu att 66 procent av kommunens hushll killsorterar. Matavfallet
atervinns i vir biogasanliggning och blir till fjarrvirme.

Trots atgirderna for att elever i arskurs tre ska nd mélen har
det totala resultatet forsimrats ndgot jaimfort med foregiende
ar. Det skiljer sig nagot mellan skolomradena. Nir det giller de
nationella proven si finns det skolor dir alla elever 4r godkinda.
Virt resultat ligger strax under riksgenomsnittet.

Inom skolan har miljécertifieringen pagétt under dret. For
nirvarande ir det 6 av skolans 33 skolenheter som miljécertifie-

rats. Arbetet ir omfattande och tar tid.

Forbittringar - det hir planerar vi fér kommande &r
Flera skolor fortsitter att gora uppfoljningar med hjilp av det
nationella projektet "En lisande klass”. De sitter ocksa in stod-

dtgirder for de elever som inte uppnar godkint i de nationella




proven. Att utveckla matematikverkstider dr exempel pa stod till
elever for att forbittra deras resultat pé nationella prov.

Det ska skrivas en handlingsplan fér varje forskola och skola
for att fler ska bli miljocertifierade. Under aret ska vi folja upp
handlingsplanen och sitta in atgirder.

Vi kommer att fortsitta det lingsiktiga arbetet med att ut-
veckla omraden for attraktivt boende. Arbetet med etablerings-
frigor tillsammans med Sundsvall och Timrd kommer ocksa att
fortsitta.

Det ir av yttersta vikt att jobbsatsningen fortsitter for att
bidra till egen forsorjning. For att fler som star lingt fran arbets-
marknaden ska fa arbete, kommer vi att erbjuda méjligheter till

bade studier och arbetspraktik.

Kommunévergripande mal

< Mal 4 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
det finns en vital arbetsmarknad, ett vitalt ni-
ringsliv och ett forstklassigt utbud av skolor och
utbildningar.

<> Mal 5 - Hiirnosand ska vara en kommun som
aktivt arbetar med att forbiittra miljon.

© Mail 6 - Hiirnésand ska vara en kommun déir
medborgare, brukare, kunder och giister bemaits

med viinlighet, tydlighet och effektivitet.

Perspektiv Process

Anita Lockner, elevhilsosamordnare pa Skolforvaltningen, och
Elisabet Sander, chef for Individ- och familjeomsorgen pé Socialfor-

valtningen

Hirnésand - i stindig forbittring

Det dir viktigt att vi stindigt arbetar med att forbittra vir verksam-
het for att Gka kvaliteten for vira kunder. Det sker bland annat
genom att vi tillvaratar vira medarbetares forbittringsforslag. Vi
strivar efter effektiva processer med hig kvaliter.

Atgirder — det hir har vi gjort

Det ir kommunfullmiktiges mal som styr var verksamhet.
Dirfor dr det vikeigt att vira medarbetare kinner till mélen.
Under aret har vi genomfort aktiviteter for att f& 6ka kunska-
pen om malen. Vira arbetsplatstriffar ger mojlighet att fora en
dialog kring virt arbete och mélen. Vi har méjlighet att via vart
intranit félja vért arbete med maélen och resultaten.

Ett viktigt instrument fér verksamhetsutveckling ir det indivi-
duella resultat- och utvecklingssamtalet (RUS). Dirfor har vi lagt
stor vike vid att ge chefer stéd for att kunna genomfdra bra samtal.

Kommunens ledningsgrupp har under aret arbetat i en ut-
vecklingsprocess for att 6ka samverkan mellan verksamheterna.

Inom verksamheterna har medarbetarnas forbittringsidéer
pd olika sitt forverkligats. Genom att arbeta med stindiga for-
béttringar utvecklas vara verksamheter och det ger vira kunder
hégre kvalitet. Inom ildreomsorgen och demensvéirden pdgar ett
utvecklingsarbete. Det innebir bland annat att arbeta med mo-

deller som ger stod till brukaren, de anhériga och medarbetarna.

Resultat — det hir har vi uppnatt

I medarbetarenkiten kan vi se att andelen medarbetare som
beddmer att de har goda kunskaper om verksamhetens mal har
dkat. Det finns flera exempel p3 intern samverkan mellan vara
verksamheter som leder till bittre service for invinarna. Nimnas
kan till exempel var nya Kretsloppsparken som 4r ett samarbete
mellan kommunen och Hemab. Kretsloppsparken ir en méjlig-
het for vdra invénare att atervinna avfall och dirigenom virna
om vir miljo.

Ledningsgruppens utvecklingsarbete har resulterat i en
strukturerad plan for information och dialog till samtliga chefer.
Malet med arbetet 4r att anvinda véra resurser pa ett smart
och effektivt sitt. En strivan ir att 6ka Vi-kinslan hos perso-
nalen och att vi uppfattas som en sammanhéllen organisation.
Ledningsgruppens utvecklingsarbete ledde bland annat till att vi
genomférde en uppskattad medarbetarvecka med foreldsningar
och seminarier.

Flera av de forbéttringsidéer som lyfts fram av personalen
finns med i kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Som ex-
empel kan nimnas PER-modellen, ett nytt sitt att arbeta inom
demensvarden som har tagits fram i samverkan med Mittuniver-
sitetet. Modellen ger bittre stod till personer med demenssjuk-
dom och deras nirstdende. PER-modellen har fatt stor uppmiirk-

samhet dven utanfér kommunens grinser.

Forbittringar — det hir planerar vi for kommande ar
Utvecklingsarbetet inom social- och dldreomsorgen fortsitter under
2015. Arbetet kommer dven att utokas till att omfatta fler verksam-
heter. Vi kommer att mita brukarnas néjdhet med hjilp av enkiiter.
Vi ska skapa fler méjligheter for medarbetare att triffas utanfor

sina egna arbetsplatser for att utveckla nya idéer och forbittringar.



Under aret har vi ingdtt ett samarbete med linets kommuner
for att gemensamt genomfora kvalitetsmitningar. Under 2015
kommer vi att arbeta vidare for att utveckla olika metoder for att
mita vira verksamheter. Resultaten kommer att publiceras pa var
hemsida i syfte att ge invdnarna insyn i vira verksamheter och
littare kunna vilja till exempel hemgjinst.

Under kommande ér fortsitter ledningsgruppens samarbete
med andra kommuner i linet, bland annat rekryteringsfrigor.

Kommunévergripande mal

© Mal 7 - Hiirnosand ska vara en kommun dir
alla medarbetare vet vad de ska gora och varfor

© M.l 8 - Hiirnésand ska vara en kommun déir
samverkan dr en sjilvklarbet

© Mail 9 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
alla medarbetare tillsammans jobbar systematiskt
med fokus pa sma stindiga forbittringar for att

héja kvaliteten pa verksambeterna

Perspektiv Medarbetare

Christina Viklund, ekonomihandliggare pi ekonomikontoret, Linda
Stiernberg teknisk handliggare pa sambiillsforvaltningen, Anneli
Mobhlin forskollirare pi Ginsviks forskola, Anne-Louise Zetterblad
studie- och yrkesviigledare pia Murbergsskolan och Kidrningskolan,
Katarina Ginczi Siilg liirare pa vird- och omsorgsutbildningen,
Veronika Strom Ubtela arbersledare pi Krersloppsparken, Linda
Winquist, socialsekreterare pa socialforvaltningen och Birgitta Nor-
gren barn- och ungdomsbibliotekarie pd Sambiblioteker

Hirnésand - en dynamisk arbetsplats

Medarbetarna dr vir viktigaste resurs. For att vi ska uppfattas som
en attraktiv arbessgivare Gr faktorer som trygg anstillning, réittvis
lon och meningsfulla arbetsuppgifter viktiga. Ett bra ledarskap dr en
[forutsitining for att medarbetarna ska utvecklas, kinna delakrig-
het och trivas i sitt arbete. Ledarna i vir kommun ska fi majlighet

att utvecklas som chefer och ledare genom anpassade urbildningar.
Medarbetarnas hiilsa ir viktigt for oss och genom olika aktiviteter vill
vi vara med och bidra till att de mair bra.

Atgirder — det hir har vi gjort

Vi har utvecklat arbetet mot vdra kunder genom att fortsitta
gora verklighet av virdegrunden. Vi har dven utbildat vara
medarbetare i virdegrundsarbete. Under medarbetarveckan i
november erbjods alla medarbetare att delta i workshops och
olika seminarier. De handlade bland annat om bemétande och
attityder. En stor del av medarbetarna deltog i en eller flera
workshops.

En medarbetarenkit har genomférts under aret och svarsfrek-
vensen var hog.

Alla ledningsgrupper har genomfért seminarier i virdegrunds-
frigor och egen utveckling. Nya chefer erbjuds en utbildning "Ny
som chef” och deltagandet har varit hogt. Utbildningen ér ater-
kommande varje ar. Vi har ocksé genomfért andra utbildningar
for chefer, exempelvis i arbetsmiljdarbete och l6neprocessen.
Under aret har ett flertal chefsforum gt rum dir manga chefer
nirvarat. Dir informerar vi om aktuella frigor och gdr det méj-
lige for chefer att nitverka och utbyta erfarenheter med varandra.

Medarbetarna inom #ldreomsorgen har arbetat sirskilt med
hur virdegrunden kan anvindas i det dagliga arbetet. All perso-
nal har aterkommande pratat om bemétande, etik och arbetssitt
gentemot kunderna.

En lonckartliggning har genomforts. Syftet var att se om det

fanns osakliga l6neskillnader. En kartliggning ska genomféras

var tredje 4r.

Resultat — det hir har vi uppnatt

Medarbetarveckan var bidde uppskattad och vilbesskt. De

olika seminarierna bidrog till att utbilda medarbetare frin alla
verksamheter i frigor som kommer att férbattra virt kundbemo-
tande och hur vi beméter varandra. En viktig del i veckan var
att vi kunde fokusera pé att skapa en kinsla av samhérighet och
gemenskap.

Resultatet i medarbetarenkiten visar att vi i hdg grad trivs pa
arbetet och upplever att vart arbete ir meningsfullt. Aterrap-
portering av medarbetarenkiten pagar inom de olika verksamhe-
terna. Enkiiten visar att medarbetarna kiinner till verksamhetens
mél men de upplever inte att de arbetar sa tydligt med att folja
upp malen.

Ledarskapsindexet dr hégre dn féregiende mitning. De tre
frigor som bildar indexet handlar om hur ledarna uppskattar, har
fortroende for och ger forutsittningar till sina medarbetare. Le-
darskapsindex for kommunen ir hogre dn snittresultatet f6r riket.

Enkiten ger en bild av hur organisationen fungerar. Den ir ett
bra underlag for vidare utveckling dd det 4r minga av medarbe-
tarna som har svarat pa den — totalt 71 procent av de tillsvidare-

anstillda medarbetarna.




Ytterligare en viktig pusselbit i arbetet med att vara attraktiv
arbetsgivare ir lonekartliggningen. Den visade att det inte fanns

nagra osakliga l6neskillnader utifrdn kén.

Forbittringar — det hir planerar vi for kommande ar

HR (Human Resources) kommer under 2015 att inféra ett nytt
utbildningssystem f6r kommunens chefer. Syftet ir att alla ska
ha majlighet att ta del av utbildningar mer 4n en ging per ir.
Det blir méjligt da utbildningen till stor del dr webbaserad och
kan utféras nir man har méjlighet. Utbildningen handlar bland
annat om arbetsritt, arbetsmiljs, rehabilitering och hur man
genomfdr svira samtal. Webbutbildningen ir ett komplement
till lirarledda utbildningstillfillen.

HR héller dven p4 att arbeta fram en portal pé intranitet dir
medarbetare och chefer kan f4 st6d i olika processer, till exempel
rehabiliteringsprocessen. Syftet dr bland annat att medarbetarna
ska fi djupare kunskaper om processerna och kinna sig mer
delaktiga och trygga.

Dialogen med fackforeningarna om att ta fram ett nytt sam-
verkansavtal kommer att fortsdtta. Den gemensamma malsict-
ningen 4r att nd fram dill ett nytt avtal under éret.

Nir medarbetarenkiten har terrapporterats ska verksamhe-
terna gora en handlingsplan med forbittringsatgirder. Det dr
arbetsgrupperna sjilva, tillsammans med sin nirmaste chef, som
utformar handlingsplanerna och ansvarar for dtgirderna.

Arbetet med organisationskulturen kommer att fortsitta
under hela aret med olika aktiviteter. 2014 4rs kulturarbete, till
exempel den uppskattade medarbetarveckan, har visat att vi dr
pa riitt viig och att det finns ett stort intresse bland medarbetarna

att arbeta vidare med dessa fragor.

Kommunévergripande mal

© Ml 10 - Hiirnosand ska vara en kommun dir
medarbetarnas kompetens utvecklas for att mota
de behov som finns frin medborgare, brukare,
kunder och giister

© Mal 11 - Hiirnésandska vara en kommun déir

alla chefer éir goda ledare

<> Mal 12 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
midinniskors olikheter ses som en tillging och dir

strukturella hinder sverbryggas

Perspektiv Ekonomi

Forvaltningschef Sig-Britt Ahl, vuxenutbildningschef Sara Mark-
lund och arbetsmarknadschef Issam Sassi iir glada medarbetare pi
Arberslivsforvaliningen

Hirnésand - en lingsiktig hillbar ekonomi

Hiirndsand strivar efter att anviinda sina resurser si effektivt som
mdjligt. Vir ekonomi ska vara lingsiktig och hillbar. Det innebir att
vi pd ett ansvarsfullt siitt handskas med vira tillgingar, men ocksd
att vi vigar satsa pa framtiden. Det gor vi genom att gora investe-
ringar i nya byggnader, viigar och broar. Invinarna i vir kommun

ska kinna tilltro till att vi anvinder vira skattemedel pa bista siitt.

Atgirder — det hir har vi gjort
Ekonomikontoret har utvecklat finanspolicyn for att sikra kom-
munens finansiella fldden.

Ekonomikontoret har genomfért ett versionsbyte av ekonomi-
systemet i sammarbete med andra kommuner i niromradet.

Nyanstillda chefer har genomgétt en ekonomiutbildning for
att oka deras forstaelse vad som forvintas av nya chefer.

Bilprojektet har varit framgéngsrikt da antalet krockar har
minskat och smartare bilkérning har inneburit minskad bensin-
forbrukning vilket har bidragit till att forbittra miljon. Forsik-
ringsbolaget har foreslagit minskad premiekostnad tack vare det
minskade antalet krockar, vilket ir en stor framging.

En modell for intern kontroll har tagits fram tillsammans med
tillimpningsanvisningar for att underlitta arbetet med intern-
kontroll.

Ett projekt har startats upp for att skapa ett beslutsstodsystem.
Verktyget kommer att underlitta chefernas méjlighet att analysera
och agera och didrmed méjligheterna till ledning och styrning.

Upphandlingsenheten har drivit stora upphandlingsprojekt
under aret. Arbetet med till exempel livsmedelsupphandlingen
har inneburit att flera anbudsgivare med lokal férankring har
haft méjlighet att limna anbud utan att tumma pa kvalité och
pris. Detta har uppmirksammats genom en nominering till
bista upphandlare.



Resultat — det hir har vi uppnatt
Kvaliten pé bade bokslut och prognos har ckat jamfért med
foregdende ar och 4r nu mera triffsikra 4n nigonsin.
Handlingsplaner har upprittats och ocksa genomforts. som
ett resultat av detta har samtliga nimnder ett positivt resultat for
2014. Samtliga chefer och politiker har deltagit i en konferens
om internkontroll for att 6ka forstaelsen for vikten att ha en vil
fungerande internkontroll.

Forbittringar — det hiir planerar vi for kommande ar
Ekonomikontoret kommer att under 2015 infora ett webbaserat
ekonomisystem. Syftet 4r att forenkla ekonomihanteringen.
Systemet ér rollbaserat och det innebir att man bara kommer

it de funktioner som ligger inom ens arbetsroll. Att etablera ett
analysverktyg ir en viktig framgéngsfakeor for att kunna 8ka
kvalitén men dven skapa majlighet for kommunens chefer att
snabbare kunna analysera resultat och férbittra ledning och
styrning.

Ett viktigt fokusomride under 2015 ér att implementera en
funderande internkontrollprocess samt att identifiera de proces-
ser som har stort ekonomiskt virde eller har en stor styreffekt.

Inképs- och bestillarprocessen kommer att kartliggas och
analyseras for att sikerstilla att kommunen har vil fungerande
processer.

En malsitening dr ocksa att 8ka antalet e-fakturor, detta mins-

kar antalet pappersfakturor och spar miljé och pengar.

Kommunévergripande mal

W Mal 13 - Hiirnésand ska vara en kommun dir
god ekonomisk hushdllning iir en sjilvklarhet

< Mal 14 - Hiirnésand ska vara en kommun diir
uppfolining priglas av en analys av hog kvalitet

©® Mal 15 - Hiirnésand ska vara en kommun dir
politiker och tjinstemdiin har all den kunskap om
den kommunala ekonomin och dess regelverk som

uppdraget kréiver




Finansiell analys

Kommunen

Inledning

Hirndsands kommun redovisade 2014 pa ett positivit resultat pd
6,0 mnkr. I resultatet ingick en jimfdrelsestdrande post avseende
en gottgdrelse frin pensionsstiftelsen med 12,2 mnkr. Exklude-
ras engéngsposterna, uppgick resultatet till -6,2 mnkr. Samma
resultatmatt under 2013 var -5,2 mnkr. Det innebir att det
l6pande driftsresultatet f6r kommunen ir i princip oférindrad.
Periodens investeringar uppgick till 74 mnkr, vilket 4r ungefir
samma niva som under 2013. Diremot finansierades en hdgre
andel av investeringarna av investeringsinkomster och egenfi-
nansiering blir ligre. Sjilvfinansieringsgraden uppgick till 43
procent, vilket ir en forbittring sedan forra aret. Resterande del

finansieras av uppléning.

RK-modellen

Hirndsands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dir-
med kunna klargéra huruvida kommunen har god ekonomisk
hushallning eller inte. De fyra aspekterna ir det finansiella resul-
tatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen

ver den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intékter och

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

kostnader under aret Kapacitet ﬁﬂnal?Siella .
och éver tiden? svarigheter pa lang
' sike?
oreli a Vilken kontroll har
oS g Kontroll kommunen éver den

risker som kan
paverka kommunens
resultat och
kapacitet?

ekonomiska
utvecklingen?

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2012
Arets resultat, mnkr 3,1
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,2
Arets resultat exkl

jimforelsestorande poster mnkr -16,0
Procent av skatteintikter och

statsbidrag, % -1,2

Kommunens resultat uppgick till 6,0 mnkr. Resultatet 2013 ex-
klusive jimforelsestdrande finansiell post, RIPS, var 18,5 mnkr.
Det ger en férsvagning med 12,5 mnkr.

For att analysera resultatet dr det viktigt att eliminera alla

jamforelsestorande poster. Dessa var for 2014 en gottgdrelse frin

pensionsstiftelsen pa 12,2 mnkr. Fér 2013 hade vi férindrad
diskonteringsrinta pa pensioner RIPS -70 mnkr, men ocksa en
aterbetalning av forsikringspremier frin AFA pa 23,7 mnkr.
Exkluderas ovanstiende engdngsposter uppgick resultatet 2014
till -6,2 mnkr och under 2013 till -5,2 mnkr. Det innebir att den
16pande driftsresultatet for kommunen ir nigot simre, -1,0 mnkr.

Relateras resultatet till skatteintikter, utjimning och generella
stadsbidrag redovisar kommunen under 2014 ett resultat pa -0,5
procent, samma niva som f6regiende ar.

Budgeterat resultat for 2014 var +14,8 mnkr, 1,1 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Efter 6ver- och underskottshan-
tering och medelstilldelning under aret blev arets budgeterade
resultat +2,6 mnkr. Vilket 4r ett avsteg fran malet om 1-2 pro-
cents budgeterat resultat. I jaimforelse med érets resultat 6 mnkr
ir resultatet 3,4 mnkr bittre 4n budget.

Balanskravsutredning

(ol 2013 2012
Arets resultat -51,5 +3,1
samtliga realisationsvinster -3,6 -1,1
vissa reavinster enligt

undantagsméjligheter 0 0
vissa reaforluster enligt

undantagsméjligheter

orealiserade forluster i virdepapper

dterforing av orealiserade

forluster i virdepapper 0

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -55,1 +4,2
medel till resultatugjamningsreserv 0 0
medel frin resultatutjimningsreserv 0 0
Sinkning av diskonteringsrintan

pa pensioner (synnerliga skil) +70,0 0
Ansvarsforbindelse

pensioner (synnerliga skil) -2,8 +9,4
Arets balanskravsresultat +12,1  +11,4

Kommunallagen anger att intikterna minst ska dverstiga kost-
naderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Fran kommunens resultat pa 6,0 mnkr avgir realisationsvinster
om 0,2 mnkr. Kommunen har inga évriga balanskravsjusteringar
eller justeringar enligt synnerliga skil i 4r. Arets balanskravsresultat

blev + 5,8 mnkr. Inga underskott fran tidigare finns att aterstilla.

Intiikts- och kostnadsutveckling

(Férindring i procent) 2013 2012
Verksamhetens intikter 9,0 3,5
Verksamhetens bruttokostnader 3,2 1,1
Skatteintikter och statsbidrag 3,1 0,9
Verksamhetens nettokostnad 2,4 0,6



For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bor nettokostna-
derna inte 6ka i snabbare takt in skatteintikterna och statsbi-
drag. Skatteintikterna och statsbidrag har 8kat med 3,4 procent
(44,2 mnkr), en forbittring med 0,3 procentenheter sedan 2013.
Nettokostnadsutvecklingen har stegvis kat de senaste tva dren.
Periodens 6kning hamnar pé 5,7 procent (72 mnkr). Vilket
innebir att skatteintikter och statsbidrag inte ticker verksamhe-
tens nettokostnad.

Bruttokostnader har 6kat med hela 4,5 procent, vilket dr 73
mnkr. Det 4r framforallt [oner inklusive sociala avgifter som har
okar mest, 6 procent. Dir kan nimnas den satsning kommunen
gjort inom arbetsmarknadsdtgirder for att f& fler personer i arbe-
te, satsning inom skolan pé elevhilsa, fler elever och lirare inom
SFI samt dvertag av hemsjukvérden fran landstinget. Material och
andra inkdp har dven 6kat, bland annat inkép av liromedel inom
skolan samt inkép inom nya verksamheten hemsjukvarden.

Verksambhetens intikter har ocksa dkat med blyga 0,2 procent.
Exkluderas engangsintikten for dterbetalning frin AFA 2013 med
23,7 mnkr blir 8kningen i 4r 9,8 procent. Det dr 24 mnkr som
hirrér framforalle till bidrag frin bland annat Migrationsverket
och Arbetsformedlingen. Kommunens verksamhetsintikter ticker
16,8 procent av verksamhetskostnaderna (fg. &r 17,5 procent).

Summeras detta sd har verksamhetens nettokostnader dkat
mer in skatteintikeer och statsbidrag med 2,3 procentenheter,
vilket dr 28 mnkr.

Driftskostnadsandel av skatteintikter och statsbidrag

(Procent) 2013 2012
Verksamhetens intikter
och kostnader (netto) 97,1 97,8

Avskrivningar 1,7 1,4

Driftskostnadsandel fore finansnetto 98,8 99,2
Finansnetto 1,6 2,1
Driftskostnadsandel efter finansnetto 100,4 101,2
Jimforelsestorande poster (netto) 3,5 -1,5
Driftskostnadsandel 103,9 102,8

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom driftskostnadsandelen som innebir att samtliga
l6pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En driftskostnadsandel under 100 procent innebir en positiv
balans mellan 16pande kostnader och intikter. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pd 97-98 procent ses som god ekonomisk
hushallning, eftersom dé klarar de flesta kommuner av att dver
en lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvin-
diga nyinvesteringar.

Verksamhetens nettokostnad tog i ansprak 98,1 procent av
skatteintikter och statsbidrag, en 6kning med 1,0 procentenhe-
ter. Det 4r den hogsta nivin pa flera ar och alldeles f6r mycket

for att kunna finansiera dvriga kostnader och investeringsutgif-
ter. Avskrivningarna, periodiserade kostnader for investeringar,
tog i ansprik 1,9 procent vilket 4r en 8kning med 0,2 jimfort
med foregdende ar. Finansnettot hamnade pé 0,4 procent en for-
bittring med 1,2 procentenheter, det beror pé att de finansiella
kostnaderna pa pensioner minskade. Kommunens nettokostnad
efter finansnetto tog i ansprak 100,5 procent det ligger i linje
med foregdende ar.

De jimférelsestorande engangsposter tar i ansprik -0,9 procent,
vilket beror pa att kommunen har erhéllit gottgérelse frin pen-

sionsstiftelsen. Totalt har kommunen tagit i ansprik 99,6 procent.

Investeringar 2013 2012
Investeringsvolym, mnkr 77 73
Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster, mnkr 75 63
Investeringsvolym/bruttokostnader, % 5 5
Investeringsvolym efter avdrag for
investeringsinkomster/bruttokostnader, % 5 4
Sjilvfinansieringsgrad av

arets investeringar, % -38 33

Kommunens investeringsvolym uppgir till 74 mnkr, vilket ar
en minskning pa 2,8 mnkr. Inkluderas investeringsinkomsterna
uppgick investeringarna till 69 mnkr.
Drygt 41 procent av kommunens investeringar gjordes i infra-
struktur. Bland annat:
* Upprustning av Stationsbyggnaden vid resecentrum
* Kaptensgatan vid nya handelsomridet Ankaret har slutférts,
* Verkstadsvigen, anlagt ny gata

¢ Norrlandskustens bista Gisthamnar har slutférts med bland
annat en ny digitalskylt vid norra infarten till Hirnésand.

Runt 40 procent lades pd idrotts- och kulturanliggningar.
* Ny Ridsportsanliggning som kommer att bli klar under 2015

e Ny BMX/Skate-park har anlagts strax nedanfor
Ungdomens hus "Kaken”.

e Utemiljon pa Hogslitten har forbittrats
Ovrig investering ir bland annat:

* Technichus har fitt en Planetarium utrustning

¢ Bredbandsfiber till skolan

* Nya passer- och larmsystem har installerats i
kommunens fastigheter

e Fortsatt upprustning av maskinhallen vid universitetsomradet
* Ny kylanliggning pd Hogslitten

* Nya spinning cyklar till simhallen

¢ Installation av ny simulator for sjofartsprogrammet pé skolan

* Nya kolonilotter pi Anget




Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med de skatteintikeer
som dterstar nir den ldpande driften ér finansierad. 100 procent
innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar som dr genomférda under dret, vilket i sin tur innebir att
kommunen inte behéver lana till investeringarna och att kom-
munens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for inves-
teringsinkomster uppgick 2014 till 47 procent. Detta innebar att
investeringarna under aret till ungefir hilften har finansierades

med skatteintikeer och investeringsinkomster.

Soliditet 2013 2012
Soliditet, % -27,8 -18,8
Eget kapital, mnkr -209,2 -157,6

Soliditeten 4r ett mitt pi kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ert vikeigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning ir att soliditeten Sver en lingre period inte forsvagas
utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebir d4 att kommunen
blir mindre skuldsatt och ékar sitt finansiella hanslingsutrymme
infér framtiden. I Hirnésands kommuns soliditetsmétt inkluderas
kommunens hela pensionsforpliktelse (fullfonderingsmodellen).
Kommunens soliditet dr -26,2 procent enligt balansrikningen
(eget kapital/tillgingar), vilket 4r en forbéttring pa 0,4 procent-
enheter. Genomsnittet for ovanstiende soliditetsmactt ligger

bland svenska kommuner pa cirka 7 procent.

Risk och kontroll

Likviditet 2013 2012
Balanslikviditet, % 64 130
Rérelsekapital, mnkr -86 70
varav semesterloneskuld 54 51
Anliggskapital, mnkr -123 -228

Det kortsiktiga betalningsférmédgan, balanslikviditet, ligger pa
53 procent, en forsimring med 11 procentenheter. Normalt
efterstrivas ett riktvirde pa 100 procent for balanslikviditeten.

I kommunernas kortfristiga skulder ingar en semesterlneskuld
som utgdr cirka 20-25 procent av de kortfristiga skulderna. Den
forindras normalt inte i nigon stdrre omfattning under aret

och utgdr dirfér ingen stérre belastning pa likviditeten. Detta
innebir att en niva pd éver 75 procent tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen f6r kommuner med ett normalt likvidi-
tetsflode. Hirndsands niva for 2014 ir lag och ér en risk, vilket
kan leda till ytterligare lan under 2015.

Léneskuld 2013 2012
Laneskuld, mnkr 0 0

Under sommaren togs ett 1an pd 50 mnkr for atc klara den stora
investeringsvolymen. Det ir tre ars sedan som kommunen hade
nagot anliggningslan. For att klara investeringarna i framtiden

utan att ta lin behdver kommunen bygga bittre resultat och ha

en god kontroll pé investeringarna.

Borgensitagande (mnkr) 2013 2012
Borgen 1088,3 1103,4
varav

- kommunala bolag 1057,4 1069,9
- egnahem 1,2 1,7

Kommunens borgensitagande uppgick till 1125,9 mnkr, vilket
ir en 8kning med 37,6 mnkr. Huvuddelen av dtagandet 97 pro-
cent beror péd borgen som har tecknats for lin tagna i de heligda
kommunala bolagen. Borgensatagande utanfér koncernen upp-
gar till 28,7 mnkr, varav 0,9 mnkr 4r act hiinfora till borgensita-
ganden for egna hem.

Kommunen borgar f6r huvuddelen av de kommunala bola-
gens lan. Fran och med 2006 infordes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt dven fér Folkhdgskolan i Hirnésand.
Frin och med 2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina
kommunala bolag, 2014 var avgiften 0,4 procent och gav en

finansiell intike pa 4,3 mnkr.

Pensionsitagande

(mnkr, inklusive l6neskatt) 2013 2012
Avsittningar pensioner 90 80
Avsittning sirskild alderspension 1 9
Avsittning pensioner fore 1998 853 802
Summa 944 891
varav pensionsstiftelse -251  -150

Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensions-
skuld i balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av
kommunens ekonomiska stillning. 2009 bildades Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse for att trygga delar av det pensionsi-
tagande kommunen har. Under 2009 och 2010 8verfordes
pensioner for personer fodda fére 1940 till ett belopp av 130,6
mnkr. Pensionerna tillhdrde till stérsta del avsittningen for
pensioner fore 1998. T december 2013 éverfordes pensioner for
personer fodda 1940-1942 till ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt 4r
219,1 mnkr tryggat i pensionsstiftelsen.

Kommunens totala pensionsitagande i balansrikningen
uppgar till 906 mnkr inklusive l6neskatt, varav i pensionsstiftelse
-251 mnkr inklusive Ioneskatt. Jimfért med 2013 har avsitt-
ningen minskat med 38 mnkr vilket beror pd att utbetalningarna
ir storre dn dvriga poster (intjinande pensioner och finansiella
kostnader).

Kommunen har begirt gottgdrelse pd 12,2 mnkr fran pensions-



stiftelsen for pensionsutbetalningar avseende 2013. Det minskar
pensionskostnaden som blir 31 mnkr.

Kommunen har under aret 2014 haft 3 avtal om visstidspen-
sioner vilka utbetalas fram till 65 4rs dlder. Visstidspensionen
samordnas med férvirvsinkomster och socialforsikringsforma-
ner. Ataganden giller for tva fortroendevalda och en tjinsteman.
Under dret har 244 310 kr betalats ut frdelat pd tva araganden.
For kommunalrdd och fértroendevalda giller reglemente PRF-
KL, pensionsreglemente for heltidsysselsatta fortroendevalda. For
yanstemin giller sirskilt visstidsférordnande. Visstidspension
utges till arbetstagare anstilld pa sirskilt visstidsforordnande,
som avgar antingen pa grund av att ett forlingt forordnande
inte erhélls eller — om arbetstagaren innehaft sirskilt visstidsfor-
ordnande sammanhingande i minst tolv &r — pa egen begiran.
Visstidspension utges under tiden fér avgangen och lingst till
pensionséldern, pensioneringsperiodens 6vre grins eller den

tidigare tidpunke dd &lderspensionen enligt PA-KL utges.

Budgetutfall

Helarsprognos, budgetavvikelse Aug  April
(mnkr) 2014 2014
Kommunstyrelsen 1,5 0,0
Arbetslivsnimnden 0,7 0,0
Sambhillsnimnden 0,8 0,0
Skolnimnden 0,0 0,0
Socialnimnden 0,2 0,0
Avvikelse nimnder 3,2 0,0

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda férut-
sittningar till att anpassa sig efter forindrade forutsittningar under
aret. En prognosavvikelse under 1 procent av kostnadsomslut-
ningen innebir en god prognossikerhet. Budgetfoljsamhet 4r ett
annat mitt pA kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen
bor teoretiske ligga s nira noll som méjligt.
Prognoserna éver kommunens ekonomi har varit relativt stabila
under 2014. Alla nimnder visar ett positivt utfall mot budget och
sammantaget blev det 11,7 mnkr. Det ir en forbittring med 8,5
mnkr sedan prognosen i augusti. Arbetslivsnimnden avviker mest
mellan utfall och prognosen i augusti vilket beror pa en snabbt
vixande verksamhet. Skolnimnden blev tilldelad 7 mnkr mer
under dret pa grund av fler barn och elever samt tilliggsbelopp.
Jamfort med budget redovisade kommunen ett dverskott pa
3,4 mnkr, dd kommunen f6r 2014 budgeterade ett resultat pa
2,6 mnkr. En forklaring till det r att kommunen har erhéllit en
gottgorelse fran pensionsstiftelsen pa 12,2 mnkr. Verksamhetens-
nettokostnad har ett dverskott pa 5,4 mnkr. Vilket ger ett dverskott
hos nimnderna pa 17,5 mnkr. Avskrivningarna har 6kat med 6,3
mnkr pd grund dkade investeringar enligt plan. Skatteintikter och
statsbidrag ir enligt budget, medan finansnettot visar pa ett under-

skott p 8,3 mnkr. Den samlade budgetavvikelsen 4r +3,4 mnkr.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for heldret 2014 blev ett resultat pa

+ 6,0 mnkr, 3,4 bittre in budget och prognos. Fér att Hirns-
sands kommun skall sti bra rustat infér kommande dren, krivs
det att kommunen klarar av att limna ett positivt overskott.

Ett resultat pd 3 procent innebir att kommunen kan finansiera
sina egna l6pande investeringar. For 2015 och 2016 finns extra
stora framtidssatsningar som kommer att innebira att likvidite-
ten pdverkas negativt. Det ir viktigt att kommunen har en vil
balanserad budget dir man vigar kraftfullt satsa pa framtiden
samtidigt som man hushéller med de ckonomiska resurserna. For
att undvika framtida pensionspucklar si har en pensionsstiftelse
etablerats och kommunen har utékat pensionsstiftelsens dtagan-
den till alla som 4r fodda 1942 och tidigare. Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse har nu ett kapital pa cirka 250 mnkr.

Med ett eget kapital pd -203,1 mnkr 2014 och en soliditet
pd -26,2 procent sd r vigen lang att uppnd en positiv solidi-
tet. Detta kommer att stilla hoga krav pé att kommunen har
kontroll pé sin ekonomi, genom att lagd budget f6r 2015 inte
overskrids och att kommunens férvaltningar kan samarbeta for
att oka kvalitén.

For att sikerstilla kommunens processer s har ett arbete med
intern kontroll startats upp och ett reviderat reglemente for in-
tern kontroll har beslutats av kommunfullmiktig och dessutom
har nya tillimpningsanvisningar utarbetats.

Hirnésand har goda férutsittningar med ett bra geografiske
lige och flera positiva forutsitningar. Det giller nu att ledarska-
pet i kommunen agerar pa ett sidant sitt atct kommunen upplevs
som obyrikratisk och professionellt.

Det finns flera omréden som méste forbittras i Hirndsands
kommun till exempel bittre ekonomi, utdkad styrning via mal
och ménadsbokslut samt ett kat samarbete mellan forvaltning-

arna for att 6ka kvalitén till kommunens kunder.




Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen

Koncernens resultat 2014 blev 23,3 (-42,8) mnkr, vilket 4r 66,1
mnkr bittre dn foregdende ér. I resultat ingar jimforelsestdrande
poster pa 12,7 mnkr som ir hinférliga till att kommunen fatt
gottgorelse frin pensionsstiftelsen och att Riddningstjinstfor-
bundet fitt aterbetalning av premier frin Fora. Om dessa poster
exkluderas uppgar koncernens resultat till 10,6 (4,1) mnkr.

Det innebir att det [6pande driftsresultatet har forbittras med
6,5 mnkr. Arets nettoinvesteringar uppgick till 75 mnkr, en
minskning med 80 mnkr jimfort med foregiende ar. 2013 ars
balans- och resultatrikning fér koncernen har justerats pa grund
av dndrade regelverk enligt K3 f6r Hirndsandshus och Hirné-
sand Energi & miljo. K-reglerna ir regelverk for alla bokférings-
skyldiga verksamheter, tagna av Bokforingsnimnden. K1 4r for
smd foretag, K2 f6r mindre foretag, K3 storre foretag och K4 ir
for noterade féretag. Denna dndring innebir att resultatet 2013

forbittrats med 0,4 mnkr.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de harda verksamheterna sisom fastighets-, vat-
ten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform i de
tvd heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus samt
Hirndsand Energi & Miljo AB (HEMAB). De mjuka verk-
samheterna ssom skola, vird och omsorg finns i kommunen. I
den sammanstillda redovisningen ingér dven Riddningstjanst-
forbundet Hoga Kusten Adalen dir kommunens andel uppgar
till 33 procent, resterande del 4gs till lika delar av Kramfors och
Sollefteds kommuner. Ovriga koncernforetag har undantagits,
vilket r Invest i Hirnésand AB (100%), Stiftelsen Linsmu-
seet i Visternorrland (30%) och Technichus i Mitt Sverige AB
(100%), se redovisningsprinciperna.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2013 2012
Arets resultat fore skatt, mnkr -40,4 20,9
Arets resultat efter skatt, mnkr -42,8 18,0
Arets resultat efter skatt och exkl.

jimférelsestorande poster, mnkr 4.1 -6,2

Koncernens resultat uppgar till 23,3 mnkr efter skatt. I resultat
fran kommunen ir det jimf6relsestérande poster pa 12,2 som
beror pd gottgdrelse frin pensionsstiftelsen. Om dessa poster
exkluderas blir koncernens resultat 10,6 (4,1) mnkr. Det innebir
att det l6pande driftsresultatet har forbittras med 6,5 mnkr. For
kommunens del var det ingen dterhimtning utan driftsresulta-
tet férsimrades ndgot, 0,8 mnkr mellan dren. Det beror pé att

kostnaderna har 6kat mer in skatteintikterna.

Resultat och avkastning pa eget kapital enligt koncernens
agarforhallande i respektive bolag

2013 2012
AB Hirnosandshus, mnkr 0,9 3,1
AB Hirnésandshus,
% av eget kapital 0,4 1,3
HEMAB, mnkr 8,0 11,0
HEMAB, % av eget kapital 3,8 5,7
Riddningstjinsten, mnkr -0,3 0,8
Riddningstjinsten,
% av eget kapital -16 42,1

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen féljande
resultat efter skatt:

¢ AB Hirnosandshus 2,7 mnkr

* Hirnésand Energi och Miljé AB 13,9 mnkr.

* Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten- Adalen 1,9 mnkr,

varav kommunens andel utgér 0,6 mnkr.

Resultatet for Hirnésandshus 2014 var 2,7 (0,9) mnkr. 2014 har
varit ett gynnsamt ir fér Hirndsandshus dd uthyrningsgraden
fortsatt att vara hég. Rintekostnaderna har under éret varit liga
och intikeerna har 6kat, vilket har gynnat resultatet. Intikterna
har stigit med 4,8 mnkr och rintekostnaderna har minskat med
0,8 mnkr. Tvi nya fastigheter har forvirvats under aret, Teatern
samt Technichus. P4 tvi fastigheter har man gjort nedskrivningar
med totalt 21,3 mnkr. HEMABs resultat fore skatt uppgick till
20,1 mnkr (10,4), resultat efter skatt 13,9 mnkr (8,0) vilket ir
en forbittring med 5,9 mnkr frin 2013. HEMABs nettoomsitt-
ning uppgick till 281,6 (285,1) mnkr. Hirnésand har under

aret face sin forsta laddningsstation for el- och hybridbilar.
Projekt Biogas har beviljats av Energimyndigheten och under
2015 kommer man att kunna tanka fordonsgas i Hirndsand.
Matavfallsinsamling startade under aret och hushéllen har fitt
médjlighet att vilja flerfackskirl for ate kunna killsortera hemma.
Riddningstjinstens resultat pa 1,9 mnkr berodde frimst pa
iterbetalda premier fran Fora och ska avsittas till att utreda
larmprocesserna under 2015. Forbundet har under 4ret ckat
intikterna med 0,9 mnkr jimf6rt med foregiende 4r vad giller

forriceningsavgifter och forsiljning.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats in
i koncernens siffror uppgar resultatet till -2,2 mnkr, som férdelar

sig enligt foljande:

¢ Invest i Hirndsand AB (100%), 0,0 mnkr
e Linsmuseet i Visternorrland (30%), -0,1 mnkr
¢ Technichus i Mitt Sverige AB (100%), - 2,1 mnkr



Forindring av intikter och kostnader

(%) 2013 2012
Verksamhetens intikter 7,2 -4,3
Verksamhetens kostnader 3,8 -1,5
Verksamhetens nettokostnad 3,0 0,3

Verksamhetens intikter har kat med 4,8 (7,2) procent till 660,8
mnkr. 2012 minskade intikterna med 4,3 procent till att 5ka
2013 med 7,2 procent. Kostnaderna har 6kat med 4,7 procent
till 1 868,1 mnkr. Totalt har verksamhetens nettokostnader kat

med 5,2 procent (64 mnkr), jimfort med foregaende ar.

Investeringar 2013 2012
Nettoinvesteringar, mnkr 155 164
Avskrivningar, mnkr 102 87
Nettoinv./avskrivning, i % 152 189
Sjilvfinansieringsgraden

av drets investeringar, i % 38 64

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tvd heligda bolagen AB
Hirnosandshus och HEMAB, som innehar fastigheter, el-, vatten-,
fiber- och fjirrvirmeanliggningar. Hirnésandshus nettoinvestering
pa 36,5 mnkr 2014 innehéller bland annat nyfdrvirv av tva fastig-
heter, Technichus och Teatern. HEMABs nettoinvestering pa -35,8
mnkr innehéller framférallt anliggningar for el, fjirrvirme och
vatten samt Hirnésands kretsloppspark. Den negativa nettoinveste-
ringen beror pd justeringar 6ver aret till foljd av de nya K3 reglerna.
Merparten av kommunens 74 mnkr 2013 avser gator och vigar. En

ny ridhusanliggning har piborjats och kommer att fortsitta 2015.

Soliditet (%)
Soliditet

2013 2012
3 4

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditet, uppgir
2014 till 3 procent. Det laga talet beror pa flera r av negativa
resultat. Eget kapital f6r koncernen uppgir till 60,2 mnkr.

Risk och kontroll

Likviditet 2013 2012
Balanslikviditet, % 73 120
Roérelsekapital, mnkr -97 66
Anliggningskapital, mnkr 155 90

Likvida medel uppgick till 67,7 en minskning med 13,2 mnkr
frin 2013 (80,9). Balanslikviditeten i koncernen uppgar i ar till
67 procent, om virdet dverstiger 100 procent innebir det att
koncernens kortfristiga skulder 4r mindre 4n de kortfristiga ford-
ringarna. Rorelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka,

att vi har hégre kortfristiga skulder 4n omsittningstillgingar.

Anliggningskapitalet dr en del av det egna kapitalet och har 6kat
med 19 mnkr och blev 174 mnkr.

Léneskuld till kreditinstitut 2013 2012
Laneskuld, mnkr 933 941
Andel ldn som forfaller

till betalning, %

- inom &r 1 25 32
-inomar2-5 62 53
- efter ar 5 13 15

Koncernens laneskuld har 6kat jimfort med foregaende ar och
uppgér till 1 029 mnkr 2014. Kommunen har inte haft nigot
lan sedan 2012 men har under aret tagit ett lan pa 50 mnkr.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen fér uppli-
ning men i dgardirektiven f6r AB Hirnsandshus och HEMAB
framgér att bolagen ska félja kommunens finanspolicy samt ett
forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp lin. 2005 togs
beslut om att varje ar ange borgenstak for de heligda kommu-
nala bolagen samt for Hirnésands Folkhogskola.

Den hoga skuldsittningen gér koncernen kinslig for forindring-
ar pd finansmarknaden. En viktig fakeor i detta fall dr givetvis rin-
tekostnaderna pa gamla ldn, men ocksd méjligheten till att skaffa
nya medel till bra rinta. Det fortsatt liga rinteldget har dven under
2014 bidragit till en lag rintekostnad, drets rintekostnad uppgar till
24,7 (27,3) mnkr vilket dr 2,6 mnkr ligre 4n foregdende ér.

2013 2012
701 748

Genom att kommunen under 2005 dvergick till fullkostnads-

Pensionsataganden
(Mnkr, inklusive l6neskatt)
Pensionsatagande

modellen av pensioner ligger nu hela pensionsatagandet for
koncernen i balansrikningen. Huvuddelen pd 664 mnkr ligger
i kommunen och resterande delas med Riddningstjinsten med
8,3 mnkr. Hirnésandshus och HEMAB har en forsikringslos-
ning, HEMAB med KPA.

Kiinslighetsanalys

(Mnkr) 2013 2012
Intikesforindring med 1 % 6,3 5,9

Léneskning med 1 % 9.9 9,4

Rinteférindring med 1 % 10,3 10,4

Kinslighetsanalysen i tabellen hir ovanfor visar hur olika intiks-
och kostnadsforindringar paverkar koncernen ekonomiskt. En
intikesférindring med en procentenhet ger +/- 6,6 mnkr. En 16-
nedkning pd en procent ger en kostnadsokning pa 9,9 mnkr. En
stor del lan i koncernen innebir en risk i att rintorna kan héjas.

En procents forindring pa langsiktiga lin ger +/- 11,1 mnkr.




Koncernens mellanhavanden

Forsiljning 2013 2012

Képare Siljare Képare Siljare
Hirnésands kommun 56,3 69,3
Hirnésand Energi & Miljé AB 6,6 5,0
AB Hirnosandshus 42,6 57,4
Riddningstjinstférbundet 7,1 6,9
Rintor 2013 2012

Kostnader Intikter Kostnader Intikter

Hirnosands kommun 4,5 8,9
Hirndsand Energi & Miljo AB 2,5 6,8
AB Hirnosandshus 2,0 2,1
Riddningstjinstforbundet 0,0 0,0
Lan 2013 2012

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirnosands kommun 52 13,3
Hirnésand Energi & Miljé AB 0,0 0,0
AB Hirnosandshus 5,2 13,3
Riddningstjinstforbundet 0,0 0,0
Borgen 2013 2012

Givare Mottagare Givare Mottagare
Hirndsands kommun 1057,4 1069,9
Hirndsand Energi & Miljo AB 4822 486,8
AB Hirnosandshus 575,2 583,1
Riddningstjinstforbundet 0,0 0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett
lika mellan dren 2012-2014. Kommunen har minskat den
interna utléningen med 117,3 mnkr sedan 2011. Den externa
uppléningen i koncernbolagen har dkat i stillet.

Kommunens borgensforpliktelse har sedan 2012 6kat, vilket
frimst beror pd att de heldgda bolagen har lanat externt. Under
2014 har kommunen tagit ut en borgensprovision pi 0,4 pro-

cent av bolagen.




Medarbetare

Kommunen

Kommunen som
attraktiv arbetsgivare

Virdegrund
Virdegrunden ir en plattform for allt vi gor, bdde externt och in-
ternt. Nir alla tar ansvar for att virdegrunden omsitts i vardaglig
handling kan vi skapa en hillbar och utvecklande kommun.
Virdegrunden har tagits fram av medarbetare och chefer. Den
uttrycks genom ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE som kan
beskrivas enligt foljande:
Kund Jag méter vara kunder med respeket och god service. Vi ir
lyhorda och fér en dialog med vira kunder.
Ansvar Jag tar ansvar for vira mél och respekterar fattade be-
slut. Vi arbetar kontinuerligt med att forbittra var verksamhet.
Gléiidje Jag har en positiv instillning till alla méinniskor jag

méter. Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.

Vi har under ret fortsatt att:

o strategiskt och dvergripande arbeta med att utveckla organisa-
tionskulturen. Det ér ett omfattande och lingsiktigt arbete som
bedrivs utifrdn varje forvaltnings forutsiteningar. Arbetet kom-
mer att involvera alla ledare och medarbetare. Syftet ir att
skapa bra dagar for invinare och kunder i Hirnésand, samt

att vi ska uppfattas som en kommun.

Ledarskap
Hirnosands kommun har som ett av 15 évergripande mél att:
Hirnésand ska vara en kommun dir alla chefer r goda ledare.
Det innebir bland annat en férvintan att vira chefer klarar att
skapa en organisation med en god organisationskultur. Det arbe-
tet ska ske tillsammans med medarbetarna.

For att frimja och etablera det goda ledarskapet kommer alla
chefer f4 stdd for att utveckla en individuell kompetensutveck-

lingsplan.

Vi har under aret bérjat att:

e ctablera ett gemensamt "HR-perspektiv” i kommunen. Det ir
ett pigaende utvecklingsarbete som tar sikte mot att vi langsik-
tigt ska vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsgivare dir chefer
fir nodvindigt stdd for ate klara sict uppdrag. Att vara en att-
raktiv arbetsgivare innebir dven att vi 8kar forutsittningarna
for att kunna ge god service till invinarna. Arbetet gar enligt
plan och implementeras gradvis under 2014- 2015.

Medarbetarskap

Vi vill utifrin uppdraget skapa mesta méjliga virde och bista
upplevda servicekvalitet for medborgare, brukare, kunder och gis-
ter. For att gdra detta behover vi bide kompetenta och motiverade

medarbetare.

Med begreppet medarbetarskap menar vi en aktiv och ansvars-
tagande roll. Medarbetarskapet star dven for en ambition. En
ambition dir vi vill att medarbetarens relation till arbetet och
arbetsgivaren i stort bidrar till utvecklingen. I framtiden ska
medarbetarskapet bli en dnnu tydligare utvecklingskraft for kom-

munen.

Vi har under 4ret arbetat med att:

* utveckla medarbetarsamtalet

* utveckla l6nedversynsprocessen

* genomféra en medarbetarenkit. Resultatet frin medarbetaren-
kiiten 2014 visar att medarbetarna ir mer positiva nu én for
tvd ar sedan. Enkiten visade att 94 procent tycker att deras
arbete kiinns meningsfullt och 83 procent ser fram emot att

ga till arbetet. Svarsfrekvensen var 71 procent.

Arbetsmiljé och hilsa

Ambitionen ir att alla vira arbetsplatser ska vara hilsofrimjande.
En central del ir att fokusera pa god hilsa, arbetsglidje och
engagemang. Dirfor forsoker vi arbeta bredare och mer medvetet
med hilsofrimjande dtgirder. Basen i utvecklingsarbetet 4r ett
ledarskap med insikt om bdde den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljons betydelse. Arbete kvarstar for att fa ett bra systema-
tiske arbetsmiljdarbete.

Basen i virt friskvirdsarbete dr utéver chefs- och egenansvar frimst:

* ett nitverk av hilsoinspiratdrer med cirka 90 medarbetare som
sprider kunskap om hilsofrégor till évriga medarbetare

* méjligheten for enskilda arbetsplatser att séka friskvirdsbidrag
for projeke som fokuserar pa regelbundna hilsofrimjande
aktiviteter. Bland annat har féljande aktiviteter fitt stod;
konditions- och styrketrining, yoga samt andra aktiviteter for
att lingsiktigt oka formagan att hantera stress

* en friskvirdstimme i veckan for att underlitta for medarbetare
att trina under dagtid, nir verksamheten tilldter

* en personlig friskvirdspeng for egen friskvard pa maximalt
1 000 kr per ar

Vi har under aret arbetat med att:

* bérja ta fram ett nytt samverkansavtal, med tydlig arbetsmiljé-
profil, mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna

o stirka den strategiska rollen som hilsoinspiratér

o stirka chefer genom utbildning i det systematiska
arbetsmiljarbetet

* marknadsféra den webbaserade tjinst som innehaller bland
annat, hilsoanalys och individanpassade kostrid. Webbtjinsten
ir kostnadsfri for alla vira medarbetare Det ir ett av de sitt
pa vilket vi vill 5ka méjligheten for alla medarbetare att ta del
i aktiviteter som stimulerar till bra levnadsvanor och utveckla

hilsan.




Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2013 2012
Totalt 6,4 6,2
Kvinnor 7,0 6,8
Min 5,0 4,7
29 ir eller yngre 5.3 4,6
30 - 49 ar 5,9 4,9
50 &r och ildre 7,2 7,8
60 dagar eller mer av

total sjukfrdnvaro 54,8 56,9
Nimnder (%)

Kommunstyrelsen 3,7 4.4
Arbetslivsnimnden 5,1 3,5
Sambhillsnimnden 1,5 2,2
Skolnimnden 6,1 5,5
Socialnimnden 8,0 8,0

Ytterligare krafttag utifran sjukfranvarons utveckling

Var ambition dr att sjukfrinvaron ska minska. Trots omfattande
insatser fortsitter dock sjukfrinvaron att lingsamt 6ka. Okningen
sker i alla grupper, forutom i gruppen med medarbetare som 4r
50 ar och ildre. Okningen sker trots det fokus som vi haft pa

arbetsmiljéarbete och sjukfrinvaro.

Dirfor 4r bland annat féljande nya aktiviteter piborjade och kom-

mer att genomforas under 2015:

* en riktad insats f6r medarbetare som uppvisar tidiga
signaler pd ohilsa

e oversyn av rehabiliteringsprocessen

¢ utreda méjlighet for medarbetare till flexibel arbetstid, genom
méjligheten till savil hel- som deltid. Det ser vi som ytterligare
en mojlighet for medarbetaren att sjilv utveckla ett mer héllbart
arbetsliv

* optimera grundbemanningen inom ndgra verksamheter.
Avsikten 4r att héja kvaliteten for brukare och kunder
samtidigt som arbetsbelastningen anpassas for tillsvidarean-
stillda medarbetare

* inleda samarbete med en ny upphandlad
foretagshilsovard, Feelgood

Medarbetarfakta
Medarbetare Andel Andel

2014 kvinnor min 2013 2012

i% i%

Tillsvidareanstillda 1 816 77 23 1758 1770
Visstidsanstillda 179 69 31 112 96
Totalt 1995 77 23 1870 1866
Medarbetare med
chefsbefattning ! 88 74 26 97 %

L Frin och med 2014 redovisas enbart de chefsbefattningar som har fullt
si kallat VEPA-ansvar.

Antal arsarbetare - tillsvidare- och AVA-anstillda 2

Férvaltning 2014 2013 2012
Kommunstyrelseférvaltningen 155,1 152,8 146,7
Arbetslivsforvaltningen 69,8 61,8 57,8
Samhillsférvaltningen 80,5 77,3 74,0
Skolférvaltningen 736,2 720,6 717,3
Socialférvaltningen 773,3 718,6 731,0
Summa 1814,9 1731,1 1726,8

2 drsarbetare avser tillsvidare- och AVA-anstillda omviknat till drsarbe-
tare. En drsarbetare = 1 700 timmar.

Okningen av arsarbetare 2014 beror frimst p3 verksamhetsuték-

ning i form av boenden samt att hemsjukvirden évergatt frin

landstinget.

Lonekostnader

(mnkr) 2014 2013 2012
Lonekostnader 898,7 849,5 809,1



Framtid

Vir viktigaste utmaning som arbetsgivare i framtiden ir att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det giller pa sivil kort som lingre sike, av
sivil nuvarande medarbetare som av kommande. De omraden vi
arbetar sirskilt med ir:

* Virdegrund

* Ledarskap

* Medarbetarskap

* Arbetsmiljé och hilsa

Det finns vinster att gora i varje omrade for sig, men vi vill
utveckla helheten. Vrt framtida arbete syftar till att dessa fyra om-
raden tillsammans ska stirka attraktiviteten for alla medarbetare.
Det ir den attraktiviteten som avgér medarbetarengagemang och
att nyckelkompetenser soker sig till oss och utvecklar verksamhe-
ten. Darfor kommer vi de ndrmsta aren att dgna mycket kraft at
att utforma ett mer heltickande kompetensforsérjningsarbete. Det
handlar om allt fran att identifiera framtida nyckelkompetenser

till att ingd i strategiska samarbeten.

Framtidsarbetet kommer att besta av bland annat att:

e fortsitta arbetet med att skapa en utvecklande organisations-
kultur. Ndrmast genom utbildningsdagar for medarbetarna for
att gora virdegrundsarbetet engagerande for alla

e skapa ett gott medvetet ledarskap. Nirmast genom att utarbeta
en plattform f6r kompetensutveckling for chefer genom interna
chefsnitverk

¢ under 2015 ta fram en riktlinje for medarbetarskapet. Dirmed
kan vi pa ett mer uttalat och bittre vis tillvarata medarbetarnas
motivation

o forsoka utveckla alla vara arbetsplatser till att vara hilsofrim-
jande. Nirmast genom att se éver hur méjligheten kan éka
for alla medarbetare att ta del i aktiviteter som stimulerar till

bra levnadsvanor och att utveckla hilsan

Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgér till 2 235 medarbetare.
Okningen av antalet tillsvidareanstillda beror pa att kommunens
verksamhet utékats i form av: boenden inom omsorgen, ett
ildreboende samt att hemsjukvirden dvergdte fran landstinget.
Okningen av visstidsanstillda gors som en del i ett pigiende ar-
bete inom kommunen fér att bli en mer attraktiv arbetsgivare och
samtidigt 6ka servicekvaliteten. Det innebir samtidigt att antalet
timanstillda minskar.

Antal anstillda 2013

Min Kvinnor Total
Tillsvidareanstillda 540 1400 1940
Visstidsanstillda 85 86 171

Totalt 625 1486 2111

Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

2013
Kommunen 1758
Hemab 123
Hirnoésandshus 34
Riddningstjinsten 25
Totalt 1940

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgar till 94 procent, vilket 4r samma som féregdende ar. For
kvinnor uppgar graden till 94 procent och for min uppgér den
till 98 procent. I koncernen arbetar 81 procent av medarbetarna
heltid, 77 procent av kvinnorna och 93 procent av ménnen.

Tabellen nedan visar dldersfordelningen per aldersgrupp. 5,4
procent eller cirka var tjugonde medarbetare ir yngre én 30 r.
Andelen medarbetare 40 ar eller ildre utgér cirka 78 procent.
Medarbetarnas medelalder i koncernen ligger pa 48,2 4r, samma
som 2013.

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2013
20 -29 ar 5,4
30 - 39 ar 16,2
40 - 49 ar 29,3
50 - 59 ar 32,1
60 - 17,0
Tortalt 100,0

Kompetensforsorjning och generationsvixling ir en gemensam
friga inom hela koncernen. HEMAB ir den del av koncernen
som kommit lingst i arbetet med att méta och praktiskt hantera
sin generationsvixling genom det under 2014 avslutade projektet
"HEMAB 2015 — strategiska framtidssatsningar”. Inom Ridd-




ningstjinsten ir rekryteringen av deltidsbrandmin en viktig fram-
tidsfréga som kriver nya angreppssitt. Ett samlat arbete for detta
har pagatt sedan 2012. En aktivitet som genomfors sedan 2013 4r
en "prova pa dag” for intresserade. Under 2015 kommer det att

utarbetas handlingsplaner for respektive deltidsstation.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljoarbete har under ett antal ar
gradvis nyanserats och fordjupats. Fran att frimst ha handlat om
att minska sjukfrinvaron, har arbetsmiljéarbetet kommit att dver-
ga till acc mer handla om forebyggande och frimjande kvalitativa
aspekeer som forhallningssite, virdegrund och medarbetarskap
och hilsa i ett vidare perspektiv. I detta monsterbrytande arbete
har bolagen haft framging. Den kommunala organisationen str
i utmaningen att, utifran 6kad sjukfranvaro under senaste 3-ars
perioden, dels bibehalla det pdborjade frimjande/forebyggande
arbetsmiljéarbetet och samtidigt vidta konkreta krafttag for att
sinka sjukfrénvaron. Sjukfrinvaron inom koncernen okar dven
2014, nu med 0,4 procentenheter och uppgar till 6,5 procent.
Ligst sjukfrinvaro i koncernen 2014 uppvisar Hirnosandshus
med 3,4 procents sjukfranvaro. Bolagens arbetsmiljdarbete sker pd
lite olika sitt. Generellt uppmuntras medarbetare i koncernen pi
olika sitt till hilsofrimjande aktiviteter. Medarbetarna har bland
annat mdjlighet till friskvard eller att trina pa arbetstid. Ridd-
ningstjinsten har schemalagda triningspass. AB Hirnosandshus,
som ir certifierade i enlighet med AFS 2001 samt OHSAS 18001,
genomfdr vartannat r en hilso- och arbetsmiljéprofilundersok-
ning genom individuella samtal som halls av en extern part. For
att betona virdet av det hilsofrimjande arbetet har Hemab under
dret tagit fram nya riktlinjer. Riddningstjinsten har paborjat ett
nytt arbete som ska leda till bittre arbetsmiljé. Savil fysiskt som
psykiske.

Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2013
Totalt 6,1
Kvinnor 6,8
Min 4,5
29 ér eller yngre 5,1
30 - 49 ar 5,5
50 ar och ildre 6,9
60 dagar eller mer av

total sjukfrdnvaro 53,4
Koncerndelar

Kommunen 6,4
Hemab 2,1
Hirnésandshus 3,4
Riddningstjinsten 4,2
Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom koncer-
nen. Under aret har utbildningar genomférts inom bland annat
ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljé. Flera utbildningar har
rikeat sig till alla medarbetare inom respektive bolag. Ett bra exem-
pel pd det dr den "medarbetarvecka” som kommunen genomférde
under hésten. En stor del av medarbetarna deltog i en eller flera
av de forelisningar eller workshops som erbjéds. Hemab har tagit
ett helhetsgrepp pé sitt kompetensutvecklingsarbete. Satsningen
kallad "Kompetenskompassen” har lett fram till att alla yrkesroller
nu har egna kompetensprofiler samt att ett system for hantering
av kompetenskrav och utvecklingsplaner tagits fram. Tillsammans
med 4tta andra kommuner genomf6r kommunen, sedan nagra

ar tillbaka ett traineeprogram som riktar sig till svirrekryterade
yrkesgrupper. Den trainee som arbetar just nu finns inom IT-
omrédet. Inom Hirndsandshus har alla medarbetare genomgate
en utbildning i att méta frimmande kulturer. Aven Hemab och
Hirnosands kommun var inbjudna. For att trygga det framtida
kompetensbehovet ir det virdefullt att genomféra kompetensfor-
sérjnings- och utvecklingsarbete gemensamt i koncernen. Det ir
en framgéngsfakeor i arbetet med att siikerstilla en koncern som
uthélligt klarar att leverera attraktiv samhillsservice och dirige-
nom bidra till ett starkt lokalsamhille.






Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ. Den
har ansvar for hela kommunenes utveckling och ekonomiska
stillning och har ocksd uppsikt éver évriga nimnders verksam-
heter. Under kommunstyrelsens ansvar ligger ekonomikontoret
och HR-avdelningen som ansvarar for strategisk utveckling av
personal- och ekonomifrigor, niringslivsenheten som stodjer
samarbetet mellan kommunen och niringslivet och kommunled-
ningskontoret som samordnar och verkstiller kommunfullmik-
tiges och kommunstyrelsens beslut. Kommunledningskontoret

ansvarar dven for I'T, kost, éverformynderi och trafik.

Viktiga handelser

Miljén har varit i fokus i upphandlingen av kollektivtrafiken i
linet. Fér Hirndsands del innebir det att i stort sett alla bussar
har den senaste tekniken for miljdanpassning. Alla bussar i vir
titortstrafik ir sd kallade littvikesbussar. Dessutom har Hirno-
sand under aret fatc tvi elbussar, vilket 4r unike for kollektivtra-
fik i Sverige. Sammantaget innebir det hir att vi fortsitter mot
malet att minska utslippen for var kollektivtrafik.

Ett annat viktigt omrdde som vi arbetar med 4r niringslivet. I
handelssiffrorna fran september ser vi att det strategiska arbetet
har gett resultat. Harndsands handelssiffror 6kade nimligen nir
linet totalt backade.

Vi vill dven ta upp nigra andra exempel pa forbittringar
under 2014:

* Livsmedelsupphandlingen blev uppskattad av niringslivet och
omskriven av Svenskt niringsliv. Vi utformade upphandlingen
pé ett sitt som gjorde att lokala leverantérer kunde delta.

* Vi har tagit fram en tillginglighetspolicy som antogs av
kommunfullmiktige i juni. Policyn giller for alla kommunala
verksamheter. Milet ir att alla pd ett likvirdigt st ska kunna
ta del av kommunens service och tjinster.

* En medarbetarenkit har genomforts. Sedan den senaste
mitningen 2012 har det skett forbattringar pd en rad viktiga
punkeer. Resultatet ligger i vissa delar bittre 4n riksgenomsnit-
tet. Forbittrad trivsel for vara medarbetare kommer att paverka
kommunens medborgare pa ett positivt sitt.

* Ny leverantér av telefoniganster har upphandlats, vilket
kommer att leda till ligre kostnader.

* P4 kostenheten arbetar vi for att géra vir meny mer klimat-
smart. Det innebir bland annat att vi minskar mingden kétt
och infér mer rotsaker och gronsaker.

¢ Inom dverformyndarenheten jobbar vi for att oka rittssiker-

heten for barn som kommer till Sverige utan forildrar.

Niamndens verksamhetsmal

M Malet beddms ej uppnas
< Milet beddms delvis uppnis
© Malet ir uppnite

Demokrati
© Det ska vara litt for medborgarna att vara delaktiga
© Kommunens tjanster och service ir litdllgingliga for alla

<> Alla invanare erbjuds goda livsvillkor

Kund- och virldsmedborgare

<> Hirndsand har ett bra niringslivsklimar

<> Hirnésand ska vara en kommun som aktivt arbetar
med att forbittra miljon

@ Invanare och besdkande fir ett gott bemdtande

Process

® Medarbetarna kinner till kommunens mal

® Samarbete i organisationen ir en sjilvklarhet

® Vi tar tillvara pa goda exempel pa bra arbetssitt och

smarta ldsningar inom den egna och andras verksamheter

Medarbetare

©® Organisationskultur- och virdegrundsfrigor dr
stindigt akcuella

© Alla chefer ir goda ledare

© Skillnader i léne-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa ndgon av diskrimineringsgrunderna ska inte

féorekomma

Ekonomi

® God ckonomisk hushallning - Soliditeten ska dka

<> Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning priglas av
en analys av hog kvalitét

® Alla som verkar inom kommunen ska ha férstielse

for god ekonomisk hushéllning

Ekonomi
Utfall

Utfall Utfall
Resultat (mnkr) 2014 2013
Intikter 98,8 100,3
Kostnader -233,5 -231,6
Nettokostnad -134,7 -131,3
Skattemedel 135,8 143,4
Resultat 1,1 12,1

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 1,1 mnkr for 2014.
Resultatet ir justerat for semesterloneskuld, upplupna timléner
och pensioner. Resultatet for 2013 ir dessutom justerat for
AFA-utbetalningen. Kommunstyrelsen har 7,6 mnkr mindre i
tilldelade skattemedel jimfort med 2013 dir minskade skatteme-
del for KS-oférutsedda ir en stor post.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2014
2013 2014 2014
Kommundirektor -7,0 -6,5 6,8 0,3
Niringslivsenhet -9,3 -8,6 8,4 -0,2
HR-avdelning -17,4 -16,5 15,0 -1,5
Ekonomikontor -17,4 -222 16,7 55
Kommunledningskontor -18,3 -16,7 19,0 2,3
Kostenheten -0,8 -0,6 0,0 -0,6
IT-enheten -10,1 =113 11,9 0,6
Trafikenheten -34.8 -35,2 39,2 4,0
Ovcrférmyndarenhcten -6,2 -6,1 6,9 0,8
Kommunfullmiktige -3,3 -3,7 4,0 0,3
Kommunstyrelse -4,8 -5,3 53 0,0
Revision -1,7 -1,6 1,7 0,1
Myndighetsnimnd 0,0 0,0 0,1 0,1
Valnimnd -0,1 -0,4 0,8 0,4
Summa -131,2 -134,7 135,8 1,1

HR-avdelningens underskott pa 1,5 mnkr avser hogre personalkostna-
der 4n budgeterat, de hogre kostnaderna beror pa sirskilda personals-
verenskommelser som belastar med engéngskostnader under 2014.
Ekonomikontoret redovisar ett underskott pé 5,5 mnkr. Un-
derskottet bestdr bland annat av att ett bidrag pa 4,0 mnkr har
forts dver till skolnimnden samt att kostnader for vissa projekt
inom kommunen, som till exempel utveckling av HR-avdelning-
en och socialfrvaltningen, belastar ekonomikontoret.
Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr.
Det avser frimst hogre intikeer for forsiljning och hégre projektin-
tikter samt ligre personalkostnader da en vakant tjinst inte ir tillsatt.
Kostenhetens underskott p 0,6 mnkr beror frimst pa hdgre
personalkostnader beroende pa att verksamheten har dkat.
IT-enheten redovisar ett dverskott pa 0,6 mnkr som frimst beror
pa att kommunens kostnader for telefonvixeln ér ligre dn budgeterat.
Trafikenheten redovisar ett dverskott pa 4,0 mnkr vilket bland
annat beror pé att kostnader for Resecentrum inte har belastat
verksamheten, samt att kollektivtrafikmyndigheten under varen
2014 tog ett nytt beslut som innebir ligre priser f6r busskort for
skolungdomar vilket i sin tur har gjort att trafikenheten fitt en
ligre kostnad fér detta.
Overformyndarenhetens éverskott pa 0,8 mnkr avser hogre
bidragsintikeer frin migrationsverket fér ensamkommande barn

samt att arvodeskostnaden f6r gode min ir ligre dn budgeterat.

Investeringar

Investeringar Inves- Inves-

(mnkr) tering tering  Arsbudget
2013 2014 2014

Investeringsmedel 6,4 4,5 44,0

Ridsportsanliggning 0,0 25,4 20,0

Utveckling stationsbyggnad 1,9 2,0 4,3

Summa 8,3 31,9 68,3

Under 2014 har byggnationen av en ny ridsportanliggning
pabdrjats och det kommer 4ven att péga under 2015.

Andra investeringar ir bland annat planetariet vid Technichus,
passersystem och larm samt att dataférbindelserna dr uppgra-
derade och att tradl8st nit ir installerat hos 16 kommunala
verksamheter. Det innebir att alla kommunens férskolor och
skolor (Higgdanger undantaget) nu har en bra férbindelse via
fiber samt tradlost nit i sina lokaler. Aven upprustning av kom-
munens gisthamnar har fortsatt under 4ret och i detta projekt
erhalls det bidragsintikter och det har under 2014 inkommit 3,7
mnkr varav 2,2 avser 2013 och 1,5 avser 2014.

Framtiden

Under 2015 kommer vi att prioritera arbetet med kommunens
nya mal, varumirke och niringslivsstrategi. Vi ska fortsitta att
utveckla Héga Kusten destinationsbolag AB till ett slagkraftigt
verktyg for att gora Hoga Kusten till ett vilkint besoksmal.

Arbetet med att pdverka Ostkustbanans utveckling ir ett an-
nat viktigt omrade for kommunen. Vi ska delta i utvecklingen
av varumirket Hirnosand och gora det mojligt for foretag act
etablera sig och investera hir. Ett nytt hotell pi Kanaludden 4r
ett exempel pé det.

Tva viktiga fokusomraden
Ett viktigt fokusomréide ir att Hirndsands kommun ska uppfat-
tas som en attraktiv arbetsgivare. For att nd detta mél har vi star-
tat olika projeke for att stirka och forbittra oss som arbetsgivare
och dirmed virt varumirke.

Internkontroll ir ett annat fokusomride som handlar om att
skapa ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som
ska goras blir gjort, pa det sitt som det var tinkt. Det sker bland
annat genom att identifiera de processer som har stort ekono-

miskt virde eller har en stor styreffekt f6r kommunen.

Fler e-tjinster och ekologiska varor
Arbetet fortsitter med att 6ka tillgingligheten till offentliga
dokument digitalt. Vi kommer ocksa att ta krafttag i etablering
av fler e-tjinster. Malet ir att vi ska bygga cirka 10 nya e-tjinster
tillsammans med andra kommuner och 100 egna e-tjinster.
Andelen ckologiska varor ska 6ka till minst 30 procent av
kommunens livsmedelsinkdp. Vi ska idven se till att 6ka andelen
Fairtrade-produkter och nirproducerade livsmedel. I det arbetet
kommer kommunstyrelseférvaltningen vara ett stod till hela

organisationen.




Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsnimnden ir kommunens nimnd f6r arbetsmarknad,
vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda. Nimnden har
ansvar fér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbild-
ning, Lirvux, Svenska for invandrare (SFI), samhillsorientering
for nyanlinda (SO) samt for Yrkeshogskolan. Aven mottagning
av nyanlinda samt sysselsittning for personer som star lingt fran
arbetsmarknaden ingdr i nimndens uppdrag. Syftet med dessa
verksamheter ir att bryta utanforskap och stodja medborgare till
egen forsdrjning. En meningsfull sysselsittning bidrar till utveck-

ling av individen, miljén och kommunen som helhet.

Viktiga handelser

Arbetslivsforvaltningen har under aret utvecklat ledning och
styrning for all verksamhet. Med utgdngspunkt frin den
arbetsmiljokartliggning som gjordes 2013 har arbetet med
systematiskt arbetsmiljé och kvalitetsarbete prioriterats och en
ny organisation har genomférts. Vi har arbetat processinriktat
med planering, genomférande och uppféljning av uppdrag och
projeke.

Hela nimnden har deltagit i arbetet med att formulera mal-
och indikatorer och férvaltningen har sedan utformat aktiviteter
som mojliggor en bittre uppfoljning av resultaten. Flera av
nimndens indikatorer innehéller kvalitativa uppfoljningar som
avser att forbittra kvaliteten.

Kommunikationsplaner finns idag for de olika verksamhe-
terna. Information och kommunikation inom férvaltningen sker
bland annat genom ett uppskattat nyhetsblad manadsvis och ge-
nom regelbundna férvaltnings- och arbetsplatstriffar. Planering
av internkontroller féljer det nya reglementet fér internkontroll
for att kontrollera att verksamheten skéts p ett korrekt och
rikeige sitt.

Arbete & Integration
Arbetslivsforvaltningens arenor anvinds for arbetsrehabilitering
och arbetsbedémning av personer med funktionsnedsittning
eller sociala hinder. Genom de olika arenorna kan forvaltningen
utfora uppdrag och ge service till kommunens férvaltningar och
bolag. Under 2014 har mer 4n 1 000 personer deltagit i olika
verksamheter, varav 300 haft nigon form av anstillning.
Atervinningsstationen Kretsloppsparken ir en arena som ska-
par meningsfull sysselsittning och samtidigt bidrar till god servi-
ce och ett aktivt miljdarbete. I november drabbades lokalerna av
en omfattande brand och verksamheterna flyttades dill dillfilliga
lokaler. Ett annat exempel 4r arenan Resursgruppen som utfort
ett omfattande arbete for att gora Silstens naturomrdde mer
tillgingligt for personer med funktionsnedsittning. Sjobodarna
ir renoverade och grillplatser och binkar 4r iordningstillda.

I Utansjé har ett framgdngsrikt samarbete med féreningslivet

utvecklats kring insatser for asylsokande. Dagligen anordnas
aktiviteter for barn, ungdomar och vuxna som till exempel

syverkstad, samtalsgrupper, idrottsaktiviteter och trivselkvillar.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen har under ar 2014 arbetat for att méta det
okade behovet av SFI-undervisning. Antalet elever har mer 4n
fordubblats under dret. Vuxenutbildningen har dirfor rekryterat
fler SFI-lirare och anpassat lokalerna i Johannesbergshuset. For-
valtningen har dven arbetat med att integrera sirskild utbildning
for vuxna, Lirvux, med 6vriga vuxenutbildningen. Lirvux finns
nu i Johannesbergshuset och det skapar forutsittningar act utoka
samarbetet och samnyttja resurser mellan de olika skolformerna.

SFI-Hilsa, som riktar sig till personer med posttraumatiskt
stressyndrom, vergar fran projeke till ordinarie verksamhet
under 2015. Ett nytt utvecklingsomride dr SFI med yrkesinrikt-
ning. Utbildningen ska férkorta studietiden och underlitta for
elever att komma ut i arbete.

Yrkeshogskolan har under dret genomfére tre utbildningar i
egen regi: Synrehabiliterare, Drifttekniker Kraft o Virme och
Solenergiingenjor. I samarbete med Stockholms Tekniska Insti-

tut har YH 4ven genomfért utbildningen Kyl- och virmepumps-

tekniker.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedoms ej uppnis
< Mialet beddms delvis uppnis
® Miler 4r uppnate

Demokrati

© Minniskor i behov av personligt stod far
kvalitetssikrade insatser

® Personer som vill studera vigleds till ritt utbildning

® Medarbetare och politiker ir tillgingliga med snabb
och tydlig information

© Erbjuda utbildningar och aktiviteter som underlittar
till sysselsittning

® Bidra med att forbicttra tillginglighet till friluftsomriden

Kund- och virldsmedborgare

® Kovalitetssikrade och individanpassade utbildningar erbjuds
© Bidra dill att lingtidsarbetsldsheten minskar

<> Anvinda miljévinliga transporter och redskap

<> Tillimpa 4tervinning och aterbruk i all verksamhet

@ Systematiske folja upp alla deltagare i verksamheterna

Process
® Mial och verksamhetsplaner ér vil kiinda av medarbetarna
© Alla medarbetare tillimpar inkluderande synsitt



@ Systematiske kvalitetsarbete med uppféljning
tillimpas kontinuerligt

Medarbetare

©® Organisationskultur- och virdegrundsfrigor dr
standigt aktuella i kommunens utvecklingsarbete

® Medarbetarna i Hirnsands kommun har chefer
som ir goda ledare

@ Skillnader i I6ne-, utvecklings-, och utbildningsméjligheter
som beror pa nigon av diskrimeneringsgrunderna ska inte

féorekomma

Ekonomi

® God ekonomisk hushéllning - Soliditeten ska dka

© Hirnosand ska vara en kommun dér uppfoljningen
priglas av en analys av hog kvalitét

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha forstielse
for god ekonomisk hushéllning

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2013

Intikter 68,0 53,9

Kostnader -109,6 -89,6

Nettokostnad -41,6 -35,7

Skattemedel 45,1 41,1

Resultat 3,5 5,4

Arbetslivsnimnden redovisar 2014 ett positivt resultat om 3,5
mnkr, med dverskott inom sivil Arbete och Integration som
Vuxenutbildningen. Diremot redovisar Ledning och gemensam
administration ett mindre underskott.

Finansiering av nimndens verksamhet bestdr av cirka 40 pro-
cent skattemedel och cirka 60 procent externa och interna
intikter och bidrag. De kommunala skattemedlen har 6kat med
4 mnkr jimnfért med 2013 och har till stor del bidragit till att
oka de externa intikterna med drygt 14 mnkr.

De externa intikterna utgérs bland annat av [onestdd frin
Arbetsférmedlingen samt bidrag frin Migrationsverket och
Skolverket. De externa intikterna anvinds till storsta del for ate
finansiera arbetsmarknadsétgirder i form av anstillningar med
beredskapsavtal, BEA. Intikterna ir en forutsittning for utvidg-
ning av verksamhetens omfattning som ocksi innebir 6kade
kostnader. De totala kostnaderna uppgér till 109,6 mnkr, varav
41 procent ir personalkostnader och 38 procent arbetsmark-
nadsdtgirder i form av anstillningar med BEA.

Arbetslivsforvaltningen hade i december 74 arsarbetare

anstillda pi AB-avtal. Sjukfrinvaron uppgick till 5,9 procent.

Dirutdver har 314 personer under 2014 varit anstillda med be-
redskapsavtal, BEA. Sjukskrivningsnivéin for personer med BEA
anstillning dr av naturliga skil hgre da dessa inte sillan har en
bakgrund av sjukskrivning eller andra orsaker som gér att de star

lingre ifrdn arbetsmarknaden.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppféljning Netto- Netto- Skatte-

(mnkr) kostnad kostnad medel Resultat
2013 2014 2014 2014

Nimnden -0,8 -0,9 1,0 0,1

Ledning och gemensam

administration -4,9 -5,4 51  -03

Arbete och integration -13,9 -18 19,8 1,8

Vuxenutbildningen -16,1 -17,3 19,2 1,9

Summa -35,7  -41,6 45,1 3,5

Nimnden uppvisar 2014 ett positivt resultat om 0,1 mnkr som
foljd av lagre kostnader for kompetensutveckling dn beriknat.
Ledning och gemensam administration redovisar ett underskott
om 0,3 mnkr frimst pa grund av hégre kostnader @n beriknat
vid rekrytering av ny forvaltningschef.

Verksamhetsomrddet Arbete och Integration visar ett verskott
om 1,8 mnkr. Arbete och Integration finansieras till stor del av
externa och interna intikter i form av 16nestd fran Arbetsfor-
medlingen, statsbidrag frin Migrationsverket samt avtal och
projektintikter. Dessa intikter tillsammans med prestations-
baserad ersittning frin Migrationsverket utgér en stor del av
dverskottet. Under 2014 har drygt 300 personer varit anstillda
i arbetsmarknadsatgirder med beredskapsavtal, BEA. Inf6r
arsskiftet har hinsyn tagits till aktuell semesterloneskuld, vilken
inte gjorts tidigare ar.

Under aret har omfattande verksamhet for integration ge-
nomforts tillsammans med foreningslivet, bland annat i Utansjo,
vilket har medfort kostnader.

Antalet tolkférmedlingsuppdrag har 6kat med cirka 4 000
uppdrag jimfért med 2013, vilket gor att Tolkférmedlingen
redovisar ett dverskott.

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat om 1,9 mnkr. Det
positiva resultatet dr frimst ett resultat av 6kade statsbidrag och
intikter. Vuxenutbildningen beviljades under 2014 statsbidrag
fran Skolverket for att bedriva SFI Hilsa anpassad for personer
som drabbats av PTSD. Under arets sex forsta manader fanns
dven ett avtal mellan Arbetsférmedlingen och kommunen for
SFI-undervisning for asylsokande utan kommunplacering. Fran
den forsta juli &r kommunen ansvarig for SFI-undervisning for
asylsokande utan kommunplacering. Samhillsorientering redovi-
sar ett dverskott, vilket innebir att verksamheten kan finansieras
av statsbidrag frin Migrationsverket.

Yrkeshogskolan redovisar ett underskott som konsekvens av

ligre statsbidrag dn forvintat, extra satsning pd utbildningsan-




sokningar for att fa fler skande samt internt omstillningsarbete.

Detta vigs upp av ett dverskott inom ovriga verksamheter inom

Vuxenutbildningen.

Investeringar

Investeringar (mnkr) Inves- Inves-Arsbudget
tering tering 2014

2013 2014

Utveckling Maskinhall 0,7 0,6 0,7

Mobler/Datasalsmobler ALF 0 0,3 0

Skrivare ALF 0 0,1 0

Lirvux 0 0,1 0

Traktor ALF 0 0,4 0

Summa 0,7 15 0,7

Arbetslivsnimnden har under 2014 gjort investeringar for
sammanlagt 1,5 mnkr. Det befintliga investeringsutrymmet har
Sverskridits med 0,8 mnkr.

Utveckling och upprustning av maskinhallen har uppgitt till
0,6 mnkr. Investeringar har gjorts for att sikerstilla maskinhal-
lens utbildningsfunktion samt for att uppfylla sikerhetsbestim-
melser enligt lag och férordningar.

Investeringar i mébler och skrivare har gjorts for att anpassa
lokalerna till den dkade verksamheten i Johannesbergshuset.
Larvux flyte till Johannesbergshuset har inneburit investering av
nya mébler.

Arbete & Integration har investerat i en ny miljévinlig trakcor

for act kunna utfora uppdrag inom skog, fritid och natur.

Framtiden

Arbete och Integration

Under 2015 fortsiitter utvecklingen av befintliga arenor dir
cirka 150 personer arligen utfor tjinster pa uppdrag av Hirné-
sands kommuns forvaltningar. Arenan Resursgruppen arbetar
till exempel med snickeri, skogsvird, bilvard och bageri. Fér att
forbittra arbetsmiljon kommer lokalerna att ses 6ver eller bytas
2015. En ny verksamhet kommer 4ven att starta for dterbruk av
mébler inom kommunala arbetsplatser.

Kommunen ser en dkad tillstrdmning av nyanlinda. Arbetet
fortsitter for att nya invdnare ska fa méjlighet att etablera sig i
Hirnésand och bli inkluderade och delaktiga i samhillet. Hir-
ndsand far bland annat en ny samlingsplats i centrum dir nyan-

linda och svenskar fir méjlighet att triffas och knyta kontakter.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen 6kar resurserna for att ta emot fler elever.
Fler kommer att ha behov av undervisning i SFI. Aven antalet
elever som ldser gymnasiala kurser pd Komvux ser ut att ka. For
att forstirka méjligheterna till individuella studieuppligg kom-
mer Vuxenutbildningen att 6ka kursutbudet och att utveckla fler
médjligheter till validering av kunskaper.

I januari kommer besked om vilka nya utbildningar som
yrkeshdgskolan beviljats och kan genomféras med statligt
stdd. Vid ett positivt besked bérjar ett intensivt arbete for att
forbereda utbildningsstart i augusti. Parallellt sker en invente-
ring av behov i samarbete med niringslivet, for att ta fram nya
ansdkningar infér sckomging 2016.

Under 2015 fortsitter arbetet for att ta tillvara medborgarnas
engagemang for att utveckla Kunskapsstaden Hirnésand. Ett
led i detta arbete ir att utveckla Lircentrum till att bli Miklare
- Motor - Métesplats, for att méta kommuninvinarnas behov av

studier och tillgodose niringslivets behov av kompetens.



Samhallshamnden

Verksamheten

Samhillsnimnden ansvarar f6r miljarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator
och parker, naturvard, miljé- och hilsoskydd samt livsmedels-
kontroller.

I samhillsnimndens ansvarsomrade ingdr dven fritids-,
kultur- och ungdomsverksamhet, déribland drift av fritids- och
friluftsanliggningar, teater, konsthall, bibliotek samt ungdoms-
garden Kiken.

Nimndens arbete styrs av reglementet faststillt av kommun-

fullmiktige samt av kommunen antagna mal.

Viktiga handelser

Nya anliggningar och rekord

En stor del av arbetet har handlat om underhall av vara
fritidsanliggningar. Utdver det har vi byggt en del nytt: en ny
ridsportanliggning, BMX-/Skatepark, ny idrottsanliggning pa
Bondsjohajden, pistmaskinsgarage pa Virdkasen och LED-
belysning pd Hogslittens elljusspir. Féreningslivet i kommunen
ska fi mer stéd med hjilp av en ny handliggartjinst. Vi héller
dven pd att gora Silstens badplats mer tillginglig for alla. Under
aret har bide ungdomsgérden Kaken och Simhallen har slagit
besdks- och intikesrekord.

Matissetavlan fick uppmirksamhet

Matissetavlan pad Hirnésands Konsthall fick stor uppmirksamhet
genom tv-programmet Antikrundan. Nyheten spred sig dver hela
landet och engagerade dven utlindska konstexperter. Besokssiff-
rorna dkade markant efter detta. Under hela 2014 var Hirné-
sands kulturliv dven med under Kulturhuvudstadsaret. Dir ingick
bland annat kultursatsningen Virldens Liv, turné med Norrdans,
folkhdgskolans Opera Academy och Poesyfestivalen.

Bygg- och miljoverksamhet

I juni beslutade kommunfullmiktige att inridtta ett verksamhets-

omride fér kommunalt vatten och avlopp pd sodra Hirnén. Vi

jobbar mycket med den frégan och har dven tagit fram underlag

for att gora tilligg till alla befintliga planer i omradet. Under

2015 ska dessutom Vistra Kanalbron bytas ut och Entré Syd har

fatt i uppdrag att se dver hela omradet. Under 2014 har vi dven

* remissbehandlat ett nytt, visionirt trafikprogram

* firdigstille det tematiska tilligget till Gversiktsplanen om
landsbygdsutveckling i strandnira lige

* blivit klara med en ny detaljplan fér ett nytt industriomrade
pa Vistra Salevik

e stillt i ordning ett nytt kolonilottsomrade pi Murberget

* lanserat sju e-tjdnster inom byggomradet

* genomfort tillsyn av miljéfarliga verksamheter och

livsmedelsanliggningar.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedoms ej uppnas
<> Malet bedéms delvis uppnds
© Malet dr uppnate

Demokrati

© Kommuninvinarna ska ha god méjlighet till dialog
med nimnd och férvaltning i aktuella fragor

® God tillginglighet for personer med funktionsnedsittning i
kommunens fritids- och kulturanliggningar samt utemiljder

® Kommuninvénarna ska kunna ta del av och i hégre grad
nyttja samhillsnimdens tjinster digitalt

® Det ska finnas god tillgang till attraktiva boendemiljéer
i Hirngsand

© Minniskor i Hirnésand ska uppleva trafiksituationen som
trygg och inte drabbas av olyckor i trafiken

© Hirnésandsborna har god tillgéng till och tar del av
fritidsaktiviteter som stimulerar till god folkhilsa

©® Hirnésandsborna har god tillgéng till och tar del av ett
rikt kulturliv, priglat av kvalitet och méngfald och som
inspirerar till eget skapande

© Aktive stddja ett brett, levande foreningsliv i Hirngsand

< Tillgingligheten till Hirnsands natur- och
friluftsomraden ska vara god

® Fler barn och ungdomar tar del av kommunens kultur-
och fritidsverksamheter

® Diricksvatten ska vara langsiktigt tryggad och
vattenforekomster ska ha god status

<> Sarbarheten for dversvimningar minskar genom

effektiv dagvattenhantering

Kund- och virldsmedborgare
<> Samhillsnimndens stdd och information till foretag
ska vara god
© Hirnésands kommuns miljarbete ir kint i kommunens
versamhet och bland medborgarna
< Strukeuren for ging och cykel i centrum ir funktionell
och attrakeiv
<> Andelen persontransporter med bil minskar till fsrman
for ging- cykel- och kollektivtrafik
©® Energianvindningen i kommunens verksamheter ska minska

® Ge snabb och professionell handliggning av drenden

Process

© Nimnd och forvaltning arbetar strukturerat for att forverkliga
kommunens mal och samhillsnimndens reglemente

© Utvecklade samverkansformer med kommunens
nidmnder, bolag och externa aktdrer

<> Alla medarbetare ska regelbundet engageras i att

kartligga processer och forverkliga forbittringsidéer




Medarbetare

® Organisationskultur- och virdegrundsfragor ir stindigt akeuella

<> Alla chefer ir goda ledare

© Skillnader i I6ne-, utvecklings-, och utbildningsméajligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

® God ekonomisk hushallning — Soliditeten ska dka

® Ekonomi och verksamhets- uppféljning priglas av en
analys av hog kvalitét

< Alla som verkar inom samhillsnimnden ska ha forstelse

for god ekonomisk hushéllning

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2013

Intikter 22,3 20,2

Kostnader -166,3 -165,2

Nettokostnad -144,0 -145,0

Skattemedel 146,4 145,3

Resultat 2,4 0,3

Samhillsnimnden visar ett dverskott pé 2,4 mnkr, vilket r 2,1
mnkr mer dn féregiende ar. Intikterna har totalt dkat med 2,1
mnkr, vilka till stérsta delen dterfinns inom simhallens verksam-
het. En stor 6kning av antal besokare samt hdjda avgifter bidrar
till den 6kade intiktsvolymen. Inom verksamhetsomridena bygg
och miljé har antalet drenden 6kat, vilket ger dkade intikter

till nimnden. Efter fjoldrets storm har dven skogen gett ett
intikesoverskott. Kostnaderna mellan dren har 6kat med 1,1
mnkr, frimst pa grund av upprikningen av personal- och lokal-
kostnader, men dven en del driftskostnadsékningar pa ett flertal
anldggningar bidrar till detta. Upprikningen av skattemedel

mellan aren gav en 8kning med 1,1 mnkr.

Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhetsuppfoljning  Netto- Netto- Skatte- Resultat

(mnkr) kostnad kostnad medel 2014
2013 2014 2014
Samhillsnimnd -1,2 -1,1 1,1 0,0
Forvaltningsledning -12,9 -13,7 13,7 0,0
Fritidsverksamhet -36,7 -384 380 -04
Kulturverksamhet -24.4 -25,0 25,3 0,3
Bygg och miljéverksamhet  -69,8 = -65,8 68,3 2,5
Summa -145,0 -144,0 146,4 2,4

Samhillsnimndens politiska verksamhet visar ett nollresultat for

aret, vilket dven forvaltningsledningen gor.

Fritidsverksamheten visar ett mindre underskott pa 0,4 mnkr,
vilket beror pé en del oférutsedd kvarvarande kostnader frin
stormen lIvar, reparationer av pistmaskinen i slalombacken samt
andra verksamhetskostnader i samband med vattenskador och
ventilationsdversyner. Dessa underskott minskas nigot med
hjilp av Simhallens intikesdverskott.

Kulturverksamheten visar ett mindre &verskott p4 0,3 mnkr.
Biblioteket gir med dverskott pd bland annat personal och inkép
medan Teatern visar intiktsunderskott och Konsthallen har ett
underskott som hirrér till bland annat benmaning i samband
med sommarutstillningen av Mateissen.

Bygg och miljo visar ett verskott pa 2,5 mnkr den storsta
delen dterfinns under bostadsanpassningen, men dven intikts-
verskott under bygg och miljé verksamheterna och personal-
kostnadsoverskott pa de verksamheter som har haft sjukskriven
personal. Fjoldrets storm har gett ett storre intikesdverskott dn be-
riknat p skogsforvaltningen. Ovriga verksamheter gir med mer

eller mindre 8ver- och underskott som tar ut varandra pa totalen.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Inves- Inves-
tering tering  Arsbudget
2013 2014 2014
Forvaltningsledning 0,0 0,0 0,6
Fritidsverksamhet 13,6 9,3 8,6
Kulturverksamhet 0,5 0,2 3,4
Bygg och miljéverksamhet 50,9 26,9 37,1
Summa 65,0 36,4 49,7

Under fritidsverksamheten dr den stdrsta investeringsutgiften

5,2 mnkr pa Skate/BMX-parken. Arbetet med utemiljén pa
Hogslitten dr nist intill firdigstillt och den upparbetade utgif-
ten dr 2,3 mnkr. Inne p& Hogsldtten har det investerats i nytt
lassystem samt styr- och dvervakningssystem till kylanliggningen
med en sammanlagd utgift p& 0,8 mnkr. Det har ocksd gjorts
mindre investeringar i nya triningsmaskiner och spinning cyklar
pa simhallen, byte av belysning pé elljusspar samt investering

pa Vardkasen dir en liftstolpe renoverats och en hel del andra
mindre investeringar pa olika anliggningar.

Inom kulturverksamheten har ett nytt mixerbord képts in till
Teatern.

Bygg och miljés totala investeringsutgifter uppgar till 26,9
mnkr. Den stdrsta investeringsposten for nirvarande ligger pa
Verkstadsvigen, ny gata med 3,7 mnkr, Brunnshusgatan E2 med
3,0 mnkr, Kaptensgatan etapp 2 med 1,8 mnkr, Brinnavigen
TS2 med 2,3 mnkr, Kyrkogardsvigen 0,8 mnkr, G:a Adalsvi-
gen 1,7 mnkr, Aspvigen 0,9 mnkr, Skeppsbron kaj och gata
1,1 mnkr, Hovsgatan 1,4 mnkr, Lévudden markberedning 1,4
mnkr och kolonilotter Anget 1,7 mnkr. Belysningsinvestering-
arna uppgar till 1,9 mnkr, Vistra Kanalbrons utgifter uppgér i



dagsliget till 1,9 mnkr. De resterande 3,4 mnkr avser mindre
investeringsutgifter i ett antal projekt samt projekeerings- och
uppstartsutgifter i ett flertal projekt.

Framtiden
Fokus pa befintliga anliggningar

Kommande 4r handlar en stor del av vart jobb om att inventera,
prioritera och hantera véra fritidsanliggningar. Vi kommer
ocksd arbeta for att bli effektivare, bade som organisation och
energianvindare. Med den nya handliggartjinsten kopplat mot
foreningslivet kan vi bli mer offensiva i stddet till kommunens

idrotesfreningar.

Kulturverksamheten flyttar

Kulturavdelningen ska flytta till kommunstyrelsen. Tanken ér att
kulturen dirmed fir en mer central roll i samhillsplaneringen.
Hirndsands Teater far nya hyrestaxor. Det ger stdrre mojlig-

het for skolor, féreningar och lokala kulturaktérer att anvinda
teaterns lokaler. Biblioteket far ett nytt utliningssystem och
konsthallen satsar pa att den Qvistska samlingen, dir Matissetav-
lan ingér, ska bli permanent.

Fysisk planering allt viktigare

Fysisk planering pa alla nivéer blir ett viktigt omréde att prio-
ritera for att kunna ge forutsittningar for ett Hirndsand som
utvecklas. Virt arbete med att forankra det nya trafikprogram-
met méste fortsitta. Det blir ett viktigt underlag for en framtida
héllbar stad. Vi behéver dven arbeta med detaljplanering av

nya bostadsomréiden. P4 Lévudden maste dock naturomridet
saneras innan den nya detaljplanen kan bli verklighet. Ett annat
angeldget omrade 4r de viktiga utredningarna om vara kajer och
broar — det 4r mdnga utredningar som ska sammanfattas och
slutforas. Reinvesteringsbehovet i all infrastukeur 4r stort och for
vissa omraden krivs mer insatser. Inom byggomridet behéver vi
mer resurser for att jobba med uppféljning och tillsyn. Rutiner
och arbetssitt behver ses dver pa flera omraden da vira resurser

inte ricker till for att klara alla behov.




Skolnamnden

Verksamheten

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
dldrarna 1-21 ér. Utbildningen syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolnimndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 8ppen
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt den kommunala Musik-
& Kulturskolan. Verksamheten ér indelad i fyra olika verksam-
hetsomréden och varje verksamhetsomrade leds av en verksam-

hetschef.

Viktiga handelser

En glidjande hindelse under 2014 4r att meritvirdet har okat
for de elever som slutade arskurs 9. Virdet var i ar 214,6 jaimfort
med 204,9 vérterminen 2013. Lirarna har gjort ett bra arbete.
Dessutom har vi arbetat med malet att kontinuerligt f5lja upp

och utvirdera verksamheten.

En likvirdig skola

For att hoja barnens och elevernas maluppfyllelse ir det viktigt
med en likvirdig och kompensatorisk skola. Alla ska fa det stod
de behover for att utvecklas sa langt som majligt. Det mélet ska
forvekligas bland annat genom den nya elevhilsoorganisationen
som kom igang vid skolstart héstterminen 2014. Namnden har
under aret beslutat att dterinféra en rambudget f6r Musik- och
kulturskolan. Det 6ppnar upp for att savil elevhilsans som
Musik- och kulturskolans kompetenser kan anvindas i alla

vara verksamheter pd ett mer likvirdigt sitt. Det stodjer det
forebyggande och hilsofrimjande arbetssittet som ska ligga till
grund for en trygg och likvirdig skola. Ett extra tillskott i budget
gjorde att skolorna kunde gdra en extra satsning pé textbaserade

liromedel.

Branden i Alandsbro

I juli skedde en brand pa Alandsbro skola. En byggnad for tva
forskoleavdelningar samt fritidshem brann ned till grunden. Vi
har dock bérjat planera f6r en dteruppbyggnad. I vilken omfartt-
ning nimndens ekonomi paverkas haller for nirvarande pa att
utredas.

Ett samlat gymnasium

Nir det giller arbetet med ett samlat gymnasium finns en
faststilld tidsplan. Forsta inflyteningen sker under hésten 2015.
Samtidigt arbetar personalen med det samlade gymnasiets
virdegrund.

Grundskolans lokaler

Under aret gjordes en lokalutredning fér grundskolans dk

7-9-skolor. Den lyfter fram alternativ till dagens fyra enheter.
Med utredningen som grund ska en djupare analys géras under
varen 2015.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedoms ¢j uppnas
<> Malet bedéms delvis uppnds
© Milet dr uppnatt

Demokrati

@ Alla barn och elever i Hirnésands kommun ska bemétas
med respekt

© Alla medborgare i Hirnésands kommun ska ha god insyn
i skolnimndens olika verksamheter

<> Barn och elever fir det stod de behaver for att utvecklas si

langt som méjligt i en likvirdig och kompensatorisk skola

Kund- och virldsmedborgare

<> Alla elever ska kunna lisa, skriva och ha grundliggande
kunskaper i matematik nir de limnar arskurs 3

<> Alla barn och elever som har ritt till modersmalsstod eller
studiehandledning far sin rittighet tillgodosedd

@ Alla barn och elever ska ga i en skola eller férskola som ir
eller har pabérjat miljdcertifiering

© Alla nyanlinda barn och elever bemé&ts med respekt och

erbjuds skyndsamt en placering i férskola och skola

Process

© Alla medarbetare inom skolforvaltningen arbetar for
att forverkliga skolnimndens mél

© Alla barn och elever har kontakt med ménga olika aktorer
i sambhillet i den dagliga verksamheten

© Barns och elevers méluppfyllelse forbittras stindigt genom
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av verksamheten

Medarbetare

@ Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt
aktuella i kommunens utvecklingsarbete

@ Medarbetarna i Hirnésands kommun har chefer
som ir goda ledare

@ Skillnader i lone-, utvecklings- och utbildningsmajligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

©® God ekonomisk hushéllning - soliditeten ska dka

@ Hirnosand ska vara en kommun dir uppféljningen
priglas av en analys av hog kvalitet

@ Alla som verkar inom kommunen ska ha god forstielse

for god ekonomisk hushéllning



Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2013

Intikeer 73,2 60,7

Kostnader -569,0 -544.8

Nettokostnad -495,8 -484,1

Skattemedel 498,4 482,3

Resultat 2,6 -1,8

Skolnimnden redovisar ett dverskott pa 2,6 mnkr for ar 2014,
vilket motsvarar knappt 0,5 procent av nimndens budget. Net-
tokostnaden for 2014 har okat med 11,7 mnkr jimf6rt med
2013. Skattemedlen har dkat med 16,1 mnkr och de 6vriga
intikterna med 12,5 mnkr i férhallande till 2013, huvudsakli-
gen okad medelstilldelning frin Kommunfullmiktige (KF) och
okade intikeer frin Migrationsverket. Kostnaderna har kat med
24,2 mnkr, huvudsakligen l6nekostnader for egen personal samt

kop av verksamhet fran fristiende huvudmin.

Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhetsuppféljning Netto- Netto- Skatte-
(mnkr) kostnad kostnad medel Resultat
2013 2014 2014 2014
Skolnimnden -1,2 -1,1 1,2 0,1
Forskola -116,9  -129,7 127,3 2,4
Pedagogisk omsorg =13 -2,2 2,0 -0,2
Fritidshem -18,0 -25,3 29,3 4,0
Forskoleklass -13,3 -15,8 15,2 -0,6
Grundskola -194,5  -196,0 1929  -3,0
Grundsirskola -17,8 -9,2 10,3 1,1
Gymnasiet -90 -82,5 84,0 1,5
Gymnasiesirskola -13,1 -12,3 12,4 0,1
Oppna forskolan -1,1 -1,0 1,2 02
Eftis 0,2 0,4 0,0 0,4
Musik- & Kulturskolan -8,0 -7,6 6,8 -0,8
Forvaltningsovergripande
verksamheter -9,0 -13,5 15,8 2,2
Summa -484,0 -495,8 4984 2,6

Forskolan uppvisar ett underskott pa 2,4 mnkr for verksamhets-
aret, vilket i sin helhet hirleds till 6kat barnantal (47 barn) samt
dkade kostnader for tilliggsbelopp for barn i behov av sirskilt
stdd (0,3 mnkr). Efter tillskjutna medel frin KF och uppskattade
asylintikter dr kostnadsokningen for skolpeng och tilliggsbelopp
3,5 mnkr, vilket till viss del viigs upp av kostnadsbesparande
dtgirder inom den kommunala regin motsvarande 1,1 mnkr.
Fritidshem uppvisar ett dverskott pa 4,0 mnkr for verksam-
hetsaret, vilket frimst beror pa att fritidsplaceringar inte skett

i den utstrickning som budgeterats (-102 elever). I budget har

det berdknats att barn till arbetssdkande och forildralediga ska fa
rite till fritids men beslutet har skjutits pa framtiden. Minsk-
ningen innebir en kostnadsminskning fér skolpeng pa 2,0 mnkr,
resterande dverskott dr hanférligt till personalkostnader, vilka
inte nyttjats i den utstrickning de budgeterats.

Forskoleklass uppvisar ett underskott pa 0,6 mnkr for verk-
samhetsiret, vilket i sin helhet hirleds till 6kat elevantal (17
elever) samt 6kade kostnader for tilliggsbelopp for barn i behov
av siirskilt stdd (0,4 mnkr). Efter tillskjutna medel frin KF och
uppskattade asylintikter dr kostnadsékningen for skolpeng och
tilliggsbelopp 0,7 mnkr.

Grundskolan uppvisar ett underskott pa 3,0 mnkr f6r verk-
samhetsiret, vilket i sin helhet hirleds till 6kat elevantal (160
elever) samt 6kade kostnader for tilliggsbelopp for barn i behov
av sirskilt stdd (0,1 mnkr). Efter tillskjutna medel fran KF och
uppskattade asylintikeer dr kostnadsokningen for skolpeng och
tilliggsbelopp 2,9 mnkr.

I samband med att Alandsbros skola brandhirjades under
sommaren tillkom merkostnader f6r verksamheten med 1,0
mnkr, varav 0,6 mnkr inom férskola, 0,2 mnkr inom forskole-
klass, samt 0,2 mnkr inom grundskola.

Grundsirskolan uppvisar ett dverskott pa 1,1 mnkr for
verksamhetsdret, vilket beror pd att personal inte nyttjats i den
omfattning som budgeterats.

Gymnasiet uppvisar ett dverskott pd 1,5 mnkr for verksam-
hetsaret. Overskottet beror dels pa att avsatt tilliggsbelopp
pd 0,6 mnkr inte har behovts nyttjas, kop och forsiljning av
interkommunala platser har ett éverskott pa 1,0 mnkr da firre
av kommunens elever sékt sig till andra kommuner samtidigt
som fler elever frin andra kommuner soke sig till Hirnésands
gymnasium. Uppsagda lokaler bidrar till verskottet med 1,0
mnkr, samt att bidragsintikter varit 0,6 mnkr hégre dn beriknat.
Mot detta vigs en 6kad personalkostnad med 1,7 mnkr mot for
budgeterat, vilket totalt ger dverskottet pd 1,5 mnkr for verksam-
heten.

Verksamhetsformen Eftis tillhandahills av Skolnimnden
men finansieras av Socialnimnden enligt ett internt avtal som
berittigar en del elever dver 13 ér till fritidsverksamhet. Arets
overskott pd 0,4 mnkr har frimst uppstatt inom Eftisverksamhet
riktad mot grundsirskola, dir elevantalet varit hogre 4n budge-
terat samtidigt som enheten inte haft personalkostnader i den
utstrickning som budgeterats. I snitt har Eftisverksamheten haft
12 elever fler per manad in vad som budgeterats.

Musik- & Kulturskolan uppvisar ett underskott pa 0,8 mnkr
for verksamhetsaret. Verksamheten har under aret haft 0,5 mnkr
lagre personalkostnader 4n vad som budgeterats, intikterna har
minskat med 1,2 mnkr vilket leder till ett underskott. Intikes-
minskningen beror pi att forsiljning av verksamhet inte skett i
den utstrickning som budgeterats.

Forvaltningsovergripande verksamhet uppvisar for dret ett

overskott pd 2,2 mnkr. Dessa poster rikear sig inte specifike




mot en verksamhetsform utan mot flera/samtliga av nimn-

dens verksamheter, sdsom exempelvis akuta fastighetsatgirder
och elevhilsa. 1,6 mnkr av detta dverskott har uppstatt inom
skolkontoret, och beror frimst pd att tjanster varit vakanta under
dret, samt att budgeterade kostnader fér resor, representation och
kompetensutveckling inte har nyttjats i den utstrickning som

de budgeterats for. 0,6 mnkr av dverskottet har uppstatt inom
elevhilsan, hinforlige till budgeterad lokalhyra fér dnnu ej hyrd
lokal, samt 6vrigt férbrukning.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Investering Investering Arsbudget
2013 2014 2014
Simulator fér sjofart 0,0 0,6 0,7
Arbetsmiljoatgirder 0,4 0,7
Inventarier 0,1 0,3 0,5
Utrustning/maskiner 0,3 1,4
Utomhusmiljo 0,5 0,1 0,4
Summa 0,6 1,7 3,7

Skolnimnden har under 2014 investerat for 1,7 mnkr av budge-
terade 3,7 mnkr.

0,6 mnkr avser sjofartssimulatorn f6r gymnasiet. Resterande
1,1 mnkr har investerats i inventarier (bland annat skolmobler
gymnasiet) 0,3 mnkr, maskiner/inventarier (bland annat brygga
till fartyget Topaz) 0,3 mnkr, utomhusmiljé (bland annat barn-
vagnsforrdd férskola) 0,1 mnkr samt arbetsmiljatgirder (bland
annat akustikdimpning och mérkliggningsgardiner) 0,4 mnkr

Den storsta avvikelsen mot budget ér investering av utrust-
ning/maskiner, dir budgeterad investering pa 1,0 mnkr f6r nytt

verksamhetssystem inte genomforts under aret.

Framtiden

Under 2015 fortsitter vi att prioritera arbetet med det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Det gor vi pd bade huvudmanna- och

enhetsniva.

Viktiga utvecklingsomraden

Den centrala elevhilsan har tvé stora utmaningar. Att skapa en
likvirdig elevhilsa samt ha fokus pa forfattningarnas krav om
forebyggande och hilsofrimjande arbete.

For att stirka I'T i undervisningen kommer ett Skoldatatek att
byggas upp. IT-pedagoger ska bidra till att mota elevernas behov
och héja pedagogernas kompetens. Tillgangen av IT-utrustning
behdver dkas inom alla verksamheter.

Vi har infort fler karriirtjinster som ska bidra till verksamhe-
ternas utveckling. Det giller omriden som till exempel lds- och
skrivutveckling samt hallbar utveckling. Under 2015 kommer

samtliga 33 tjinster att vara tillsatta.

Biittre for nyanlinda barn och elever

Fran januari 2015 har vi tillsatt en strategisk chef fér mang-
faldsfragor. Vi ska forbittra undervisningen och mottagandet
av nyanlinda barn och elever. Chefens uppdrag handlar bland
annat om att leda utvecklingsarbetet inom mangfaldsfragor,
utveckla modersmalsundervisningen samt vara chef for moders-

malslirarna.

Gymnasiet

Vi fortsitter arbetet med det samlade gymnasiet. Det giller
bide byggnader och samsyn runt virdegrunden. Férsta etappens
inflyttning sker under hostterminen 2015. Fran januari 2015
ingar Musik- och kulturskolan i gymnasiets verksamhetsomrade.
Musik- och kulturskolans uppdrag ska i hogre grad bidra till att
vi nar mélen genom att eleverna far lira genom alla sinnen samt

bidra till utvecklingen av en likvirdig och kompensatorisk skola.

Grundskolans lokaler

Under aret ska vdra 7-9-skolor utredas vidare. Syftet 4r att skapa
skolor av hog kvalitet med bista méjliga forutsitningar till hog
méluppfyllelse ska arbetet leda fram till ett férslag for eleverna i

grundskolans senare ér.



Socialnamnden

Verksamheten

Socialnimndens uppdrag ir att erbjuda enskilda och familjer
stdd i sin livsforing utifrin lagar och forordningar samt Kom-
munfullmiktiges reglemente vars portalparagraf inleds med:
”Socialnimnden fullgér kommunens uppdrag inom indi-
vid och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade samt
dldreomsorg och for den kommunala hilso- och sjukvérden och
vad som i lag sigs om socialnimnd. Socialnimnden ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmikrige beslutat, de foreskrifter som kan finnas i

lag eller férordning samt bestimmelser i dessa reglementen”

Viktiga handelser

Nya verksamheter och nya boenden

Kommunen tog dver ansvaret for hemsjukvarden frin lands-
tinget i februari. For att flja hur ménga patienter det rér sig
om, personaltillging och kostnader startade vi en utredning
under hésten. I juni tog vi éver tv gruppboenden fér personer
med funktionsnedsittning, da en privat aktdr avvecklade sin
verksamhet i staden. I december fick vi dven tillbaka ansvaret for
tvd andra gruppboenden fran privat entreprenad. Vi 6ppnade
dessutom ett nytt boende, Solbacken, i slutet av november. Dir

finns det 20 platser for personer som har demenssjukdom.

Utvecklings- och virdegrundsarbete

Det pégir ett stort utvecklingsarbete inom hemtjinsten som

ska 6ka kvaliteten for brukaren. Vi har bland annat skapat nya
distrikt och nya arbetsroller for medarbetarna. Utvecklingen har
4ven gjort att ekonomin har blivit bittre jaimfort med 2013. Vi
har startat liknande utvecklingsarbeten inom bide ildreboenden
och bistdndsenheten.

Flera verksamheter har deltagit i kommunens kulturarbete
med fokus p virdegrunden: Kund, Ansvar och Glidje. Arets
brukarundersokning inom ildreomsorgen visar pa en hogre
néjdhet. Arets medarbetarenkiit har hégre svarsfrekvens och
hégre nojdhet dr vid forra undersokningen. Vi tror att arbetet

med virdegrunden har bidragit till detta resultat.

Vi har dven utvecklat andra omriden under aret:
* Vi har ett samarbete med skolférvaltningen dir for att stirka

familjehemsplacerade barns hilsa och studieresultat.
e Visternorrlandsmodellen 4r en intervjumodell dir barns

asikter om socialjansten kommer fram.

* Jobbsatsningen ir ett samarbetsprojekt med arbetslivsforvalt-
ningen. Dir erbjuder vi personer med forsorjningsstdd

anstillning via arbetslivsférvaltningen.

e For att 6ka tryggheten for personer i ordinirt boende har alla

trygghetslarm moderniserats.

Niamndens verksamhetsmal

B Malet bedéms ej uppnds
<> Malet beddms delvis uppnas
© Milet dr uppnate

Demokrati

© Hirnésand ska vara en kommun dir minniskor kinner
sig delakrtiga och betydelsefulla

© Ha en effektiv och rittssiker handliggningsprocess/
myndighetsutévning

@ Sirskilt uppmirksamma utsatta barn och unga upp till 18 ar

Kund- och virldsmedborgare

© Hirnosand ska vara en kommun dir det finns en vital
arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett férstklassigt
utbud av skolor och utbildningar

© Hirnoésand ska vara en kommun som aktivt arbetar med
att férbittra miljon

@ Systematiskt och kontinuerligt folja upp verksamheterna

Process

® Hirnoésand ska vara en kommun dir alla medarbetare
vet vad de ska gdra och varfor

® Socialnimndens verksamheter ska kinnetecknas av att alla
medarbetare tillsammans jobbar systematiskt med fokus pé
smd stindiga forbittringar for att héja kvaliteten pd

verksamheterna

Medarbetare

©® Organisationskultur och virdegrundsfragor ir stindigt
aktuella i kommunens utvecklingsarbete

© Medarbetarna i Hirnésands kommun har chefer som
ir goda ledare

© Skillnader i 16ne-, utvecklings- och utbildningsméjligheter
som beror pa nigon av diskrimineringsgrunderna ska inte

forekomma

Ekonomi

©® God ekonomisk hushéllning. Soliditeten ska dka

® Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning priglas av
en analys av hdg kvalité

® Alla som verkar inom kommunen ska ha forstielse

for god ekonomisk hushéllning




Ekonomi

Utfall
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2014 2013
Intikeer 113,4 123,1
Kostnader -627,5 -588,5
Nettokostnad -514,1 -465,4
Skattemedel 516,2 467,5
Resultat 2,1 2,1

Socialnimnden redovisar ett éverskott pa 2,1 mnkr f6r 2014.
Kostnaderna visar en 6kning med 39 mnkr jimfért med
foregdende ar. Orsaken till kostnadsskningen beror frimst pa
l6nerevision samt évertagandet av hemsjukvarden. Intikterna
har minskat med 9,7 mnkr i jimf6relse med 2013. Nimnden
tillférdes en extra medelstilldelning pd 11 mnkr i december 2013
vilken forklarar differensen mellan dren. Socialnimnden har 48,7
mnkr mer i skattemedel f6r 2014 f6r bland annat dvertagandet

av hemsjukvirden och det nya boendet inom ildreomsorgen.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsuppféljning Netto- Netto- Skatte-
(mnkr) kostnad kostnad medel Resultat
2013 2014 2014 2014
Socialnimnden -1,3 -1.3 1,3 0,0
Forvaltningsledning =115, =173 15,6 1,7
Administration -4,3 -4,7 4,6 -0,1
Anhérig- och nirstaendestod  -2,6 -2,6 3,2 0,6
Serviceenhet -9,5 9,4 10,1 0,7
Bistandsenhet -5,2 -5,7 6,1 0,4
Betalningsansvar for
utskrivningsklara -0,6 -2,0 1,2 -0,8
Hemtjinstpeng -80,0 -89,9 84,4 -5,5
Kommunal hemtjinst -14,3 -16,5 12,8 -3,7
Individ- och familjeomsorg -63,2 -61,7 72,3 10,6
Omsorg om
funktionshindrade -115,3 = -126,1 121,5 -4,6
Entreprenad, omsorg om
funktionshindrade -10,3 -8,8 9,8 1,0
Sirskilt boende -86,6 -90,5 97,0 6,5
Entreprenad, sirskilt boende -42,3 42,6 43,3 0,7
Hilso- och sjukvérd -13,1 -33,8 31,6 -2,2
Café och matsal -1,8 -1,2 1,4 0,2
Summa -465,7 -514,1 516,2 2,1

Forvaltningsledningens underskott beror pa dkade personal-
kostnader, bland annat projektanstillningar for dvertagandet
av hemsjukvdrden och utredning av brandskyddsatgirder samt

individuella 6verenskommelser.

Hemtjinstpengen ir den ersittning som finansierar bdde de
kommunala och de privata utférarna for utford tid hos brukare.
Utfallet for utférda timmar hemtjinst dverstiger budget med 64
timmar per dag i genomsnitt, vilket resulterar i ett underskott pa
5,5 mnkr. De privata utférarnas andel av den utférda tiden utgor
11,6 procent i december. I december 2013 var motsvarande
andel 6,4 procent. Den utférda tiden grundar sig pa brukarens
behov och bedémning av bistindshandliggare. I mitningar
pavisas att det finns utrymme fr att kunna sinka den beviljade
tiden.

Den kommunala hemtjinsten visar ett underskott pa 3,7 mnkr.
Andelen utférd tid hos brukare av personalens arbetade tid
ligger pa 68,4 procent i snitt ver dret. Resterande andel utgor
kringtid sisom transporter, dokumentation och arbetsméten.
Det utvecklingsarbete som pdgatt har under senare delen av
aret lett till bland annat organisationsfrindring, nya rutiner
och rollbeskrivningar. Sammantaget ska atgirderna bidra till en
ekonomi i balans.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett dverskott pd 10,6
mnkr. De totala intikterna dr 9,3 mnkr mer in budgeterat varav
bidragsintikterna stir for 7,8 mnkr. Bidragsintikterna fran
Migrationsverket ar 3,9 mnkr hogre 4n 2013. Migrationsverkets
schablonersittning for nyanlinda dverstiger budget med 3,3
mnkr. Atersokning av medel for extraordiniira kostnader fran
Migrationsverket dverstiger budget med 3,1 mnkr. Bogérden,
hem fér vird och boende, redovisar ett éverskott pa 0,9 mnkr
vilket beror pd att intikterna for placeringar dr 1,1 mnkr hogre
4in budgeterat. Placeringskostnaderna fér vuxna visar ett under-
skott pa 1,5 mnkr mot budget medan placeringskostnaderna for
barn och unga visar pa 3,6 mnkr bittre 4n budgeterat. Kostna-
derna for forsorjningsstod inklusive “Jobbsatsningen” som pagir
i samarbete med Arbetslivsforvaltningen visar pa 1,4 mnkr simre
in budgeterat. "Jobbsatsningen” innebir att personer i behov av
forsérjningsstod erbjuds anstillning och en 16n via Arbetslivsfor-
valtningen.

Den stdrsta avvikelsen mot budget inom verksamhetsomradet
Omsorg om funktionshindrade utgérs av personlig assistans dir
kostnaderna 6verskrider budget med 4,6 mnkr. Ett nytt grupp-
boende enligt Lagen om Stdd och Service (LSS) har 6ppnats och
har genererat kostnader pd 2,7 mnkr som inte finns i budget.
Fler barn och ungdomar har tillkommit i fritidsverksamheten
inom grundsirskola och sirgymnasium, Eftis, vilket ger ett
underskott pd 1,1 mnkr. Engangsintikeer frin Migrationsverket
och ligre personalkostnader gr att det totala underskottet for
Omsorg om funktionshindrade hamnar pé 4,6 mnkr.

Sérskilt boende inom ildreomsorgen redovisar ett dverskott
mot budget med 6,5 mnkr. Den frimsta orsaken till detta 4r
outnyttjade budgetmedel f6r det nya boendet som &ppnades
senare 4n vad som beriknats i verksamhetsplanen. Overskottet
for det nya boendet ir 4,2 mnkr.



Underskottet inom Hilso- och sjukvard motsvarar dterbetalda
skattemedel till Landstinget Visternorrland samt storre patient-

volymer 4n beriknat i skattevixlingen vilket bidragit till 6kade

personalbehov.

Investeringar

Investeringar Investering
(mnkr) 2013
Brandskydd 0
Inventarier 0,3
Singar SABO 0,3
Summa 0,6

Arets investeringar avser frimst inkdp av singar till det nya

boendet Solbacken som dppnades i december.

Framtiden

Foregaende ars utvecklingsarbete har inget slut. Vi fortsiteer
utveckla verksamheten for att mota medborgarnas behov av en
socialgjinst i tiden. Utvecklingsarbetet fortsitter inom hemtjins-
ten, sirskilda boenden och bistindsenheten. Tillsammans med
kultur- och virdegrundsarbetet ska det bidra till hogre kvalitet
for brukare, en ekonomi i balans och néjda medarbetare.

Vi foljer dven utvecklingen av ildres behov av boendeplatser.
Det ir framfér allt demenssjuka personers behov som tenderar
att 8ka. For att mota behovet av daglig verksamhet for personer
med funktionsnedsittning 6ppnar en ny verksamhet under
2015.

Andra insatser under 2015:

* Vi har paborjat brandskyddsatgirder for alla boenden som
har patalats av Riddningstjansten. Det beriknas bli klart
under 2015.

* Vi ska gora en dversyn av kommunens dvertagande av
hemsjukvirden. Oversynen gors tillsammans med linets
dvriga kommuner.

* For att begrinsa ungdomars anvindande av s3 kallade
nitdroger okar vi samarbetet med bland annat skola och polis.

* Antal asylsokande till kommunen férvintas cka. Det stiller
héga krav pa oss, sirskilt barn- och familjeenheten. Bade
familjer och ensamkommande barn kan leva under pressade
forhallanden och ha behov stéd fran socialtjinsten.

* Under 2015 forvintas det bli mojligt att anséka om
forsorjningsstod digitalt, som ett alternativ till blanketter.
Det ér en av flera dtgirder for att 6ka tillgingligheten.

Géra vird- och omsorgsyrket attraktivt

Ett fortsatt samarbete mellan arbetsgivare och utbildare ar viktigt
for en gemensam syn pd kompetenskrav for arbete inom vard
och omsorg. Mer behdver goras for att vard- och omsorgsyrket
ska bli attraktivt. Ett av malen f6r 2015 4r réte till heltidsarbete
och minskat antal delade arbetspass for personal inom vard och

omsorg




AB Harnosandshus

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun. Bola-
get dr Hirndsands storsta bostadsbolag med 1 780 ligenheter,
centralt beldgna i Hirnésands titort, fordelade pa f6ljande bo-
endeformer, vanliga ligenheter, plusboendeligenheter, studentli-
genheter och évernattningsligenheter.

Antal ligenheter i Hirnésandshus Plusboende uppgar till 380
st och finns i 8 st fastigheter i centrala Hirndsand. Plusboende
ir i grunden frischa hyresligenheter anpassade for lite dldre
hyresgister, samlade i utvalda hus i flera av vira mest attraktiva
bostadsomraden. I Plusboende finns hég bekvimlighet, trygg-
het och tillgang till gemensamma utrymmen f6r aktiviteter
som frimjar gemenskapen mellan hyresgisterna. Plusboende
ir allgjimt en populir boendeform som intresserar en stor del
av Hirndsandsborna. Plusboende har ocksa rént stort intresse
utanfdr Hirnésand med ménga studiebesdk som foljd.

Hirndsandshus har ca 80 studentligenheter. Det finns bade
méblerade och oméblerade studentligenheter samlade i 4 fastig-
heter. I alla vara studentligenheter ingar bredband.

Hirndsandshus har i samband med ingangen av 2014 av-
vecklat sitt korttidsboende och studentboende pa Sédergérden.
Lokalerna har tagits 6ver av socialférvaltningen och byggts om
till ete sdrskile boende for ldre.

Hirnésands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 lokaler
for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbesténdet finns
bland annat Rédhuset, Teatern, Technichus, riddningstjinstens
byggnad, samt fritidsanldggningar, t.ex. Simhallen och Hégslitten.

Forandringar i fastighetsbestandet

Den storsta fordndringen i fastighetsbestandet genomfordes i
slutet av aret dd Hirnésandshus dotterbolag Hirnésands kom-
munfastigheter férvirvade fastigheterna Tunnbindaren 4, Tea-
tern av Hemso Fastighets AB och Tunnbindaren 5, Technichus
av Technichus i Mitt Sverige AB.

Under aret har ocksd beslut fattats om att pdborja en detalj-
planeindring pé en fastighet beligen pa Hospitalsgatan invid
Gadedparken. Detaljplaneindringen syftar till att mojliggora
nybyggnation av ett femvéningshus. Férindringen har varit ute
pd samrad och férhoppningsvis har en ny detaljplan vunnit laga
kraft under viren. Efter det kan upphandling av byggentreprena-
den genomforas.

Hirnésands kommunfastigheter har under 2014 uppfort ett
nytt pistmaskinsgarage pé fastigheten Stenhammar 1:11, Vird-
kasen. En anldggning som skapar forutsittningar for att utveckla
den alpina verksamheten pa Vardkasen och som dirigenom skapar
idrotts- och rekreationsméjligheter for manga Hirnésandsbor.

Under 2014 har ocksé arbetet med att rusta upp och bygga
om Bondsjéanliggningen pibérjats. En vision i tre steg for att
utveckla anliggningen har tagits fram tillsammans med Sam-
hillsforvaltningen och de féreningar som i dag bedriver verksam-
het pa anliggningen.

Arbetet med etapp ett som framfor allt omfattar en nybyggna-
tion av en omkliddnings- och servicebyggnad pagir och beriknas
vara firdigstilld under viren 2015.

Fastigheten Teologen 12, Hirnésandshus kontor, har ocksa
byggts om under aret. Hirndsandshus som tidigare bedrev verk-
samhet pd plan ett och tvd finns numera endast pa plan ett och
Hirnésands kommuns webb- och informationsavdelning finns

nu pa plan tva.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhéll inklusive reparationer har under
2014 uppgite till 30,4 mkr (22,1). Arets investeringar uppgick
till 29,3 mkr (9,8). Reparations- och underhallskostnaderna
samt investeringarna fordelar sig pd respektive bolag i koncernen
enligt foljande:

Hirndsandshus har genomfért reparations- och underhallsat-
girder f6r 27,7 mkr och investerat 6,4 mkr i fastighetsbestindet.

Hirndsandshus har jimfort med foregiende ar okat det plane-
rade underhéllet med 71 %!

Hirndsands kommunfastigheter har genomfért reparations-
och underhallsatgirder i fastighetsbestandet for 2,7 mkr och
gjort investeringar fér sammanlagt 2,6 mkr. Hirndsands kom-

munfastigheter har dessutom gjort forvirv for 20,3 mkr.

Bostadshyror

Hyran f6r 2014 har hojts med 1,42 %.

Enligt SABO:s statistik har Hirnosandshus vid utgingen av 2014
den nist ligsta genomsnittshyran bland de kommunigda bostadsfo-
retagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran i riket.

Under slutet av 2014 avslutades forhandlingarna om 2015 ars

hyror. Parterna var efter férhandlingarna dverens om att hyran

for 2015 skall hojas med 1,25 %.

Verksamhetssystemet

Hirnésandshus dr ISO-certifierade i kvalitet (ISO 9001), miljé
(ISO 14001) och arbetsmiljé (AFS 2001:1 samt OHSAS 18001).
Det kontinuerliga frbéttringsarbetet i enlighet med verksamhets-
systemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar malmedvetet
och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har inneburit

att bolaget vid arets revision rekommenderats fortsatt certifiering.

Miljoarbete

P4 fastigheten Spjutet 1 har Hirnésandshus under dret gjort en
stdrre ombyggnation av virme- och ventilationssystemet samt
styr och dvervakningssystemet.

Syftet med entreprenaden har varit att minska energiforbruk-
ningen genom att béttre ta tillvara den virme som byggnaderna

avger och dterfora den till virmesystemet.



P4 fastigheten Masten 16 har Hirnésandshus uppgraderat
virmepumpsanlidggningen for att bittre kunna utnyttja befintlig
anliggning och dirigenom spara energi.

Hirndsandshus har under aret ocksd installerat ny energief-
fektiv trapphusbelysning pa fastigheten Plinten 12, Ugglan 1
och Aland 1:114 samt installerat nya moderna motorvirmare pi

fastigheten Tjidern och i Gansviksdalen.

Arets resultat

Hirndsandshus redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdispo-
sitioner pa 3,9 mkr. Ett resultat i nivd med budget och det krav
som framstillts i dgardirektivet. Efter ett limnat koncernbidrag
till dotterbolaget Hirndsands kommunfastigheter uppgér arets
resultat till 1,9 mkr.

Ar 2014 har varit ett mycket bra ar for Hirngsandshus.
Uthyrningsgraden har under hela dret varit vildigt hog. I princip
har bolagets vanliga ligenhetsbestand varit fullt uthyrt. Bland
studentligenheterna har det ddremot funnits vakanser under
hela aret. Vid arsskiftet uppgick uthyrningsgraden till 98,4 %.
Den héga uthyrningsgraden har medfért att hyresbortfallet varit
historiske lagt.

Rintekostnaderna har minskat successivt under aret, vilket har
haft en positiv effekt pd bolagets rorliga lin samt pa de lin som
omsatts under dret. Jimfért med foregiende &r har rintekostna-
derna minskat med 1,8 mkr.

Aven kostnader for uppvirmning och snérdjning har varit
gynnsamma ur en fastighetsigares perspektiv. Uppvirmningskost-
naderna har minskat med 0,8 mkr jimfért med foregiende ér.

Allt detta sammantaget har inneburit act Hirndsandshus
under 2014 har kunnat oka sitt planerade underhall med 71 %
jimfort med 2013.

Hirndsandshus-koncernen fortsitter konsolideringen och det
koncernbidrag som limnas frin moderbolaget till dotterbolaget
har, precis som foregdende ar, anvints for att justera det bok-
forda virdet pa en fastigheter i dotterbolaget.

I moderbolaget Hirnésandshus har justering av tva fastighe-
ters bokforda virde ocksd genomforts.

Koncernens resultat fér 2014 utvisar en vinst pd 2,7 mkr.

Under 2015 kommer Hirnésandshus att fortsitta arbetet
med att dndra detaljplanen p4 fastigheten Fastlandet 2:87 for att
kunna fatta beslut om nybyggnation av ett femvaningshus invid
Gadea park.

Under 2015 pibérjas inférandet av insamling av matavfall
for flerfamiljshus. I samband med detta 6nskar Hirnésandshus
forindra hanteringen av hushallssopor sd att bide dessa och
matavfall forvaras i kirl under marken. Planering infér detta sker
tillsammans med energibolaget.

P4 miljésidan avser Hirndsandshus att fortsitta installera

miljévinlig belysning pé fastigheterna Ugglan 1 och Solbrinnan.

Etappen tvi pa Bondsjoanliggningen som bl.a. omfattar riv-
ning av det gamla badets omkliddningsrum samt uppférande av

ett pistmaskinsgarage skall ocksd pabérjas for att vara firdigstilld

under bérjan av 2016.

Resultatrikning (mnkr) 2014 2013
Intikter 148,5 143,7
Kostnader -104,8 -96,5
Avskrivningar -20,4 -20,9
Finansiella intikeer 0,2 0,3
Finansiella kostnader -18,4 -20,4
Nedskrivningar anliggningstillgingar -2,4 -5,3
Rorelseresultat efter finansnetto 2,7 0,9
Extraordinira kostnader 0 0
Skatt 0 0
Arets resultat 2,7 0,9




Harnosand

Energi & Miljo

HEMAB-koncernens verksamhet 4r uppdelad i fyra affirsomré-
den; Fjirrvirme, Atervinning, Vatten och Elnit. Elnitverksam-
heten bedrivs i dotterbolaget HEAB medan 6vriga verksamheter
bedrivs i moderbolaget. Koncernens nettoomsittning uppgick
till 281,6 miljoner kronor (285,1) och resultat fore skatt blev
20,1 miljoner kronor (8,4). Investeringar i materiella anligg-
ningstillgingar uppgick till 91,6 miljoner kronor (79,8) och
bestod i huvudsak av anliggningar for el, fjirrvirme, vatten,
itervinning och fibernit.

Resultatrikning (mnkr) 2014 2013
Nettoomsittning 281,6 285,0
Ovriga intikeer 17,9 13,3
Kostnader -220,8 -224.9
Avskrivningar -49,7 -52,0
Rérelseresultat 29,0 21,5
Finansiella intikter 1,2 0,3
Finansiella kostnader -10,3 -11,3
Resultat frin andel intressefretag 0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster 20,1 10,3
Skatt -6,3 2,4
Arets resultat 13,9 8,0

Att ge Hirnosand lagst priser i Visternorrland for véra tjinster
ir ett fortsatt strategiske viktigt mal. Hirndsand ligger nu pa
andra plats, enligt den senaste Nils Holgersson-undersskningen,
att erbjuda linets ligsta totalpris for flerbostadshus da det giller
driftkostnader for fjarrvirme, renhéllning, el, vatten och avlopp.
Var mélsitening balanseras l6pande mot sund ekonomi och av-
kastning enligt dgardirektiv samt langsiktigt ansvar for underhall
och investeringar samt att medarbetarna ska trivas och vara friska
och att féretaget ska ta lingsiktigt ansvar for miljon.

I december stod Hirndsands allra forsta laddstation for el- och
elhybridbilar klar. Ladd-stationen bestir av en ”snabbladdare”
och tvd "smartladdare”, och blev méjlig tack vare samarbete mel-
lan HEMAB, Hirnésands kommun, Coop Forum, Berners och
Bilbolaget. Laddstationen iir en del av projektet Laddinfrastruktur
[for elfordon lings Green Highway — en del av framtidens smarta
elnit och héllbara transporter som Jamtkraft, Sundsvall Elndt och
Mittuniversitetet genomfor. Totalt satsas 24 miljoner kronor, va-
rav 7,4 miljoner kronor medfinansieras av Energimyndigheten.

Virt Projekt Biogas har beviljats 13 miljoner kronor av Energi-
myndigheten. Inom ramen for projektet ryms bland annat skapan-
det av en biogasanliggning. Vi kommer under 2015 4ven att bygga
ett lokalt tankstille for fordonsgas i Hirnésand, vilket vi ser som en
viktig pusselbit for att ritt drivkrafter och miljénytta ska uppsta.

Fjarrvairme — goda kundrelationer i
fokus och forhoppning om utbyggnad

Frian Affirsomrade Fjirrvirme ansokte vi och beviljades
medlemskap i Prisdialogen — mellan kunder och fjirrvirmeforetag.

AB

Prisdialogen ir framtagen av Riksbyggen, SABO och Svensk
Fjdrrvirme med syftet att stirka kundens stillning och att 6ka
fortroendet for leverantdrens prissittning.

Under hésten 2014 genomférdes en utdtriktad uppsokande
insats dir vi, i samverkan med Servanet, knackade pA hemma
hos boende pa Lévudden fér att informera om fjirrvirme och
fiberanslutning. Under 2015 hoppas vi kunna ge besked om en
eventuell utbyggnad av fjirrvirmenitet.

Totalt anslots 21 nya kunder till fjarrvirmenitet i Hirnosand
som nu har drygt 1900 kunder eller anslutningspunkeer.

Tillstindsansdkan for uppférande av fyra vindkraftverk vid
Spjutisberget mellan Froland och Higgdinger limnades in
till Lansstyrelsen i april 2013. Hosten 2014 kom ett beslut
som innebar att endast medge tillstind att bygga tvé av de fyra
foreslagna vindkraftverken. Efter noggranna éverviganden
och analys valde vi att 6verklaga beslutet. Vi bedomer bland
annat att det skulle vara en stor sammantagen miljonytta av fyra
vindkraftverk och att miljopaverkan kan anses bli acceptabel. Vir
forhoppning 4r att en provning i hogre instans kan leda till att
vi beviljas tillstind att bygga samtliga fyra verk. Nu avvakear vi
Mark- och miljsdomstolens handliggning av vir éverklagan.

Atervinning — Matavfallsinsamling
och flerfackskarl lanserades

Affirsomride Renhéllning bytte vid drsskiftet namn till Affirs-
omride Atervinning. Namnbyrtet signalerar bittre vad verksam-
heten omfattar och de utmaningar vi stir infér. I samband med
forindringen bytte dven Alands avfallsanliggning namn och
heter numera Alands itervinningsanliggning.

Infér skapandet av en biogasanliggning har férberedande
markarbeten pabérjats. Parallellt pagér dels forberedelserna infor
den tankstation som ska upprittas, dels paverkansarbete for att
stimulera den lokala marknaden och efterfragan pé biogas.

Hirndsands kretsloppspark drabbades dessvirre av en brand i
november. En byggnad totalforstérdes men ingen minniska kom
till skada. Arbetet f6r att dterskapa en ny byggnad, anpassad efter
verksamheten, pagar.

Matavfallsinsamling och méjlighet att villja flerfackskirl
lanserades i bérjan av sommaren. Hirndsand bérjade som forsta
kommun norr om Stockholm med de s kallade flerfackskirlen.
Efter en stor arbetsinsats av manga engagerade medarbetare var
de 10 000 kirlen pa plats hos sméhusigare och fritidshusigare
med egna kirl.

Hirndsandsbor som sorterar i flerfackskirl dr overligset bist
pd att sortera ut sitt matavfall. , det visar en omfattande under-
sokning som genomfordes hosten 2014 i samtliga kommuner
i Visternorrland. Resultatet visar atct Hirndsand har hittat ett
bra koncept med sorteringen i flerfackskirl. Det hir 4r vildigt
glidjande och bekriftar det vi trodde och hoppades pa med

inforandet av flerfackskirl.



Vatten - tillstandsansdkan, fornyelse-
arbete och utokat verksamhetsomrade

Fran Affirsomrade Vatten limnades under sommaren till-
standsansékan, for att erhlla ett tillstind enligt Miljobalken,
for Kattastrands avloppsreningsverk till Linsstyrelsen Vister-
norrland. I den ansoker vi om fortsatt drift enligt i huvudsak
oférindrade férutsittningar, jimfort med tidigare tillstind som
haft miljéskyddslagen som utgingspunke.

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2014 att utdka verksam-
hetsomréidet f6r kommunalt vatten och spillvatten pé sddra Hir-
nén utmed Sédra sundet. Beslutet innebir att alla fastighetsigare
inom det utdkade verksamhetsomridet behover ansluta sig till
det utbyggda allminna ledningsnitet, ett nit som vi ska dga och
driva pa kommunens uppdrag. Overklaganden har inkommit
till Forvaltningsritten som férvintas komma med ett utlitande
under bérjan av 2015.

Arbetet med utdkade vattenskyddsomriden fortsitter. I bérjan
av 2015 inleddes samrid fér Bondsjo vattenskyddsomride.

Fornyelsearbetet av va-ledningarna har fortsatt. Bland storre
ombyggnadsprojekt kan nimnas Brinnavigen (2 etapper),
Brunnshusgatan norr om Hamnparken, Grénkullavigen/ Skif-
tesvigen och Parkgatan. Vi har dven genomfért i ett nybyggnads-
projeke i form av VA-ledningar vid férlingningen av Verkstads-
gatan. Dessutom har ocksa ett antal mindre projekt genomforts.

Elndt — stormen Ivar paverkade
oss pa flera sitt

P4 Affirsomrade Elnit gjorde stormen Ivar stort avtryck pa en
stor del av dret. Stormen, som hirjade natten mot 13 december

2013, orsakade stora skador pd elnitet vilket medférde elavbrott
for cirka 4000 av vara elnitkunder. Situationen krivde snabbt
stort engagemang av oss for att ge kunderna elen tillbaka. Det
omfattande terstillningsarbetet gjorde att planerade under-
hallsarbeten maste skjutas framét i tiden. Efter stormen valde vi
att betala ut full avbrottsersittning till drabbade kunder. Om vi
nyttjat mojligheten till s3 kallad jimkning hade det inneburit
lagre ersittning till kunderna. Avbrottsersittningar till f5ljd av
stormen Ivar kostade oss totalt 5,2 miljoner kronor.

Arbetet med att vidersikra elnitet pdgar for fulle. Under 2014
dubblerades takten jimfort med tidigare r. Vi ersatte 2,1 mil
oisolerad luftledning med jordkabel. Vir mélsittning ir att ar
2020 ska all oisolerad luftledning vara ersatt. D4 har vi ett elndt
som ir betydligt mer robust mot stormar.

Pi Saltvikshojdens férdelningsstation installerar vi en ny
krafttransformator for att forbittra leveranssikerheten. Arbetet
genomfdrs som ett samarbetsprojekt tillsammans med Eon, som
bygger om sitt 130 kV stillverk.

Snart styrs gatubelysningen i Hirnésands kommun av ett
nytt och mer driftsikert system. Installationen sker pa uppdrag
av Hirndsands kommun och systemet driftsitts under forsta
kvartalet 2015.

Infrastruktur for bredband

Driften av Hirnésands, Sundsvalls, Timris och Anges stadsnit ir
gemensam och bedrivs i ServaNet AB. Ager Servanet gor sedan
tidigare HEMAB, Sundsvall Elnit och Ange kommun, och
numera dven kommunerna i Stromsund, Berg och Ragunda som
anslot som nya deldgare under dret. HEMAB iéger fortfarande
100 procent av infrastrukturen i Hirnésand med optofiber,
kanalisation med mera.




Raddningstjansten

Hoga Kusten -

Verksamhetens mal
I Lag om skydd mot olyckor (LSO) anges nationella mal for

verksamheten. De nationella mélen har kompletterats med
lokala verksamhetsmal. De lokala verksamhetsmalen benimns
sikerhets- och prestationsmal.

Malen redovisas i Handlingsplan 2012-2015 vilka bryts ner i
en drlig verksamhetsplan.

Avtalsreglerade dtaganden

Det finns en stor verksamhet som ir avtalsreglerad direkt mot
kommuner, landsting, foretag, féreningar, organisationer, osv.
De stdrsta kunderna dr medlemskommunerna och Landstinget.
Avtalens inrikening finns inom omradet skydd och sikerhet. De
flesta av dessa dtaganden utférs av personal i jour eller beredskap.

2014 ar verksamhet

Miluppfyllelsen i verksamheten 2014 har varit god. 2014 var
det tredje av fyra &r i handlingsprogrammet. Det som dterstar att
gora under perioden bedoms kunna genoforas 2015.

Det som forvanar ir att antalet utryckningar har 6kat med 35%
mellan 2013 och 2014.

Under 2014 genomférde Linsstyrelsen en tillsyn éver mal-
uppfyllelsen av gillande Handlingsprogram efter halva tiden.
Linsstyrelsen formulerade féljande sammanfattning i sitt beslut
efter tillsynen. 7 riddningstjinsten Higa Kusten — Adalen finns
det med hénsyn till de lokala forbillandena tillfredstillande och
likvirdigt skydd mot olyckor avseende minniskors liv och hélsa samt
egendom och miljé.”

2014 péborjades en bred utvecklings- och arbetsmiljéprocess.
Processen startades med en medarbetarenkit. Resultatet av
enkiten var déligt vilket bekriftade att ett systematiske forbitt-
ringsarbete behover genomforas. Arbetet kommer att startas upp
2015 och ekonomiska medel kommer att avsittas.

Férebyggande étgirder
Antalet genomférda tillsynsbesok har 6kat med drygt 50 % i for-
hallande till tidigare ir. Arets tema har varit att besska de objekt
som inte besokts under de &r som specifika teman genomforts.
Tillstind (28st) brandfarliga och explosiva varor och tillsyn
brandfarliga varor har genomférts enligt planeringen och i
samma utstrickning som tidigare 4r.
Samtliga remisser har besvarats. Remisser avser kommunernas
bygg- och planprocesser, alkoholtillstind, m.m.

Riddningsinsatser

Totalt antal akuta uppdrag 2014 var det hogsta nigonsin. Anta-
let utryckningar 6kade med 35 % i férhéllande till 2013 viket da
var hdgsta antalet nagonsin.

Det som 6kat mest r skogs- och markbrinder (+104 %),
trafikolyckor (+52 %) och i vintan pd ambulans IVPA(+41 %).
Forklaringen ir att den torra sommaren péverkade brandrisken
i skog och mark samt att ambulanssjukvéirdens 6kande antal

Adalen

transporter ger fler [VPA. Okningen av antalet trafikolyckor kan
inte forklaras.

Efterfoljande atgirder

Fordjupade olycksundersokningar genomférs vid samtliga olyck-
or med dédlig utging. Utéver dessa har branden vid Alandsbro
skola undersokts.

Mervirden - sambruk

Strategiskt har idéer kring mervirden/sambruk med medlems-
kommunerna startats upp och andra idéer studerats djupare med
mélet att 6ka Riddningstjinstens stod till den kommunala servi-
cen. 2014 var forsta dret som service och underhalla av kommu-
nernas brandredskap genomférdes inom ramen fér Riddnings-
tjanstens uppdrag. 2014 startades Hirndsands kommun upp dir
dvriga kommuner pabérjas 2015 respektive 2016.

Ekonomi

Kommunalférbund star under lagen om balanskrav, alltsa att det
finns ett krav att enskilda kommuner, landsting och kommunal-
forbund inte fir besluta om en budget dir kostnaderna dversti-
ger intikterna. Det finansiella mélet for Riddningstjinsten Hoga
Kusten Adalen har faststillts av respektive kommunfullmiktige
och dr art resultatet skall uppga till 0,01 % av omsittningen. For
2014 har férbundet nitt det finansiella mélet d resultatet visade
ett dverskott pa 1,9 mkr.

En av orsaken till det positiva resultatet ir att det skett en
dterbetalning av Forapengar pd 1,3 mkr.

Den ekonomiska hushéllningen har fungerat vil och kostnads-
medvetenheten ir god. Den storsta anledningen till det goda
resultatet ir arets 6kade forsiljnings- och forriteningsintikeer. I
vrigt dverensstimmer budget och utfall pd ete bra sitt.

Resultatrikning (mnkr) Resultat  Resultat
2014 2013
Verksamhetens intikter 5,8 4,9
Verksamhetens kostnader 71,1 -69,6
Avskrivningar -3,1 -2,9
Jimforelsestorande intikter 1.3
Verksamhetens nettokostnad -67,8 -67,6
Kommunbidrag 69,9 68,9
Finansiella intikter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,3 -0,5
Resultat fore extraordinira poster 1,9 1,0
Extraordinira intikeer
Extraordinira kostnader 0,0 -1,8

Arets resultat 1,9 -0,8



Investeringar

De stora investeringarna under 2014 har varit fordon. Det har
dels kopts in ett nytt ledningsfordon, dels har tre st. FIP-bilar
(Forsta Insats Person) kopts in. Dessa har dven utrustats med
slicksystemet CAFS (Compressed Air Foam System) vilket ocksa
medfért en investeringskostnad.

Det har dven gjorts en investering i tre stycken motorsprutor
(pumpar).

Totalt har forbundet investerat for ca 2,4 mkr.

Risken som tidigare diskuterats om ett uppdimt behov av in-
vesteringar har utretts. Med forslaget som grund har en lingsik-
tig investeringsplan tagits fram, from 2015 och framét. Planen
innebir att investeringstakten maste dka, vilket far som foljd att
avskrivningskostnaderna i driftbudgeten kommer att 6ka. En
analys gillande huruvida dessa avskrivningskostnader ryms inom
driftsbudgeten f6r kommande ar visar att det ska vara majligt,
avhingigt att inte nigra stdrre besparingsforslag presenteras.

Framtid

Den stora utmaningen framéver ér att sikerstilla rekryteringen
av medarbetare och att kunna finansiera verksamheten med
bibehéllen férmaga att forebygga brinder och genomféra ridd-
ningsinstatser.

Under 2014 genomférdes en medarbetarenkit vilken visade
att det finns ett stort behov av att utveckla verksamheten och
arbetsmiljon. Arbetet kommer att startas upp 2015 och bedéms
pagi i 3-5 ar.










RESULTATRAKNING

Mnkr Koncern

2013
Verksamhetens intakter Not 1 6307
Verksamhetens kostnader Not 2 -1783,5
Jamforelsestorande poster Not 3 23,7
Avskrivningar Not 4 -101,7

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5
Generella statsbidrag o utjamning Not 6
Finansiella intakter Not 7
Finansiella kostnader Not 8
Jamforelsestorande finansiella poster Not 9

Resultat fore extraordinéra poster

Skattekostnad Not 10
Arets resultat

KASSAFLODESRAPPORT

Mnkr Kommun Koncernen
2013 2013
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 51,5 -43,2
Justering for av- och nedskrivning 22,5 95,7
Justering for gjorda avsattningar 42,2 44,0
Justering for ianspraktagna avsattningar -0,1 0,0
Ej likviditetspaverkande poster Not 26 0,5 0,0
Justering for uppskjuten skatt 0,0 1,9
Utbetalning pensionsstiftelse -88,5 -88,5
Paverkan K3

Medel frdn verksamheten fére fordndring av rorelsekapital 74,9 9,9
Okning (-) / Minskning (+) férrdd och varulager 2,5 1,95
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 35,8 475

Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 7,0 11,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérandring av likvida medel




BALANSRAKNING

Mnkr Koncern
2013

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar Not 11

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 12
Maskiner och inventarier Not 13
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 14
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 15
Summa finansiella anlidggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad mm Not 16
Kortfristiga fordringar Not 17
Kassa och bank Not 18

Summa omsittningstillgangar
S:ATILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital Not 19

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 20
Andra avsattningar Not 21
Latent skatt

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder

S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 24
Ansvarsforbindelser Not 25




NOTER

Mnkr Koncern
2013
Not 1 Verksamhetens intadkter
Forsaljningsintakter 3991
Taxor och avgifter 397
Hyror och arrenden 30,5
Bidrag 1275
Forsaljning verksamhet 30,5

Forsaljning omst- och anlagg.tillgangar
Summa verksamhetens intakter

3,5

Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag

Bransle, energi o vatten
Entreprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl 6neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Jaimforelsestorande poster
Gottgorelse pensionsstiftelsen
Rterbetalning av férsakringar AFA
Summa jamférelsestorande kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar

Nedskrivning bokfortvarde fastgheter hos AB Harnésandshus
Nedskrivning Bragebron

Nedskrivning Bryggor Kanaludden

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt

Avrakning kommunalskatt

- slutavrakning féregdende ar

- preliminar avrakning innevarande ar
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Summa skatteintakter och generella statsbidrag - 1312,6

1312,6




Mnkr

Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier
Ranteintakter
Rénteintakter fran bolagen
Borgensprovision fran bolagen
Andel i intresseforetag

Ovriga finansiella intakter

Koncern
2013

0,0

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Lanerantor
Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not g Jamférelsestérande finansiella kostnader
Sankt diskonteringsranta pa pensioner

-70,6

Summa jamforelsestorande finansiella kostnader
Finansnetto

Not 10 Skattekostnad
Uppskjuten skattekostnad

-70,6

Summa skattekostnad

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende akumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 12 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljning

Utrangeringar

Nedskrivning exploateringsmark

Effekt K3

Ombklassificeringar till maskiner o inventarier
Justering fran fg. Ar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utrangering

534,6 29754
62,4 150,2
0,0 -104,0
2,3 2,3
-0,5 -0,5
0,0 13
0,0 0,0
0,0 1,3
594,2 3 018,8
-199,5 -1182,1
-17,5 72,1
0,0 -5.3
0,0 0,0




Mnkr Koncern
2013

Forts Not 12

Effekt K3 =273

Arets forsdljning/utrangering 95,6

Utgdende akumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Férdelning per omrdde:

- markreserv

- verksamh.fastigheter

- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
- publika fastigheter (gator, vigar, parker)

- tomtréattsmark

- exploateringsmark

- tekniska anldggningar (figrrvdrmeanldggning, reningsanldggning m.m.)
- pdgdende arbete

Utgdende bokfort viirde

-1191,2

Not 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Omklassificering fran pagaende arbete
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Férdelning per omrdde:

- inventarier

- maskiner o fordon

- forbattringsutgift i annans fastighet

- pdgdende arbete

Utgdende bokfort viirde

Summa materiella anlaggningstillgangar

Not 14 Andelar i koncern- och intresseféretag m fl
Harnosands Energi & Miljo AB

AB Harnoésandshus

Harndsand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB

Technichus AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

ServaNet AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl




Mnkr

Not 15 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl
AB Harnosand Kommunfastigheter

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB

Revers Lanstrafiken AB

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Fordran Servanet

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl
Summa finansiella anldggningstiligdngar
Not 16 Férrad mm

Exploateringsmark
Varulager

Summa férrdd mm

Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Kortfr. Lanefordran Technichus

Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 18 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt

Fordelat koncernkonto:

- Hédrnésands kommun

- Hérnésand Energi & Miljé AB
- Hdrnésandshus AB

- Héirnosand Ndringsliv AB

- Technichus AB

- Invest i Hidrndsand AB

Summa kassa och bank

Not 19 Eget kapital

Balanserat resultat (justerat utifran K3 regler)
Nedskrivning byggnader Harnésandshus
Forandring eget kapital fran foregdende ar
Effekter K3

Arets resultat

Utgdende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av
- anldggningskapital
- rorelsekapital

Summa

Koncern
2013

-0,0




Not 20 Avséttningar pensioner
Harndsands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en avsattning i balansrakningen.

Harndsands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for personer fédda till och med 1942)
tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse. Per 2014-12-31 ar 209,0 mnkr tryggat och som minskar den totala forplik-

telsen.
Mnkr Kommun Koncern
2013 2013
Avsatt till pensioner fére 1998 (Ansvarsférbindelse)
Ingdende avsattning 645,7 645,7
Ingdende varde Pensionsstiftelsen -17,3 -117,3
Utbetalning pensionsstiftelsen -88,5 -88,5
Rante- och basbeloppsupprakning 19,9 19,9
Gamla utbetalningar -30,3 -30,3
Sankning diskonteringsranta 49,9 49,9
Gottgorelse pensionsstiftelsen 0,0 0,0
Aktualisering 0,9 0,9
Bromsen 0,0 0,0
Ovriga poster 73 73
Utgdende avsdttning 4876 4876
Loneskatt 18,3 18,3
Summa inklusive I6neskatt 605,9 605,9
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingdende avsittning 64,1 64,1
Ingdende varde pensionsstiftelsen -3,3 -3,3
Rante- och basbeloppsupprakning 17 17
Utbetalningar -3,1 -3,1
Sankning av diskonteringsrantan 6,3 -3,1
Intjanande 3,1 3,1
Ovriga poster 0,4 4,0
Utgdende avsdttning 69,3 69,3
Loneskatt 16,8 16,8
Summa inkl I6neskatt 86,1 86,1

Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende avsattning

Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Arbetstagare som pensionerats
Ovriga poster

Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt

Summa kommunens avsattning pensioner

Aktualiseringsgrad




Mnkr

Forts. Not 20

Avsittning pensioner for Riddningstjansten
Ingdende avsattning

Arets avsittning

Arets utbetalning

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovriga férandringar netto

Utgadende avsattning

Loneskatt

Koncern
2013

6,6
0,6

Summa inklusive I6neskatt
Avsittningar pensioner inkl. koncernbolagen

Not 21 Andra avsittningar

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsdttning

Omistillningsdtgdrder
Ingande varde
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Individuella avtal

Ingadnde varde

Ny avstattning
lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning

Overenskommelser
Ingédnde varde

Ny avstattning
Utgdende avsittning

Tvist Kastellskolan
Ingande varde

Ny avstattning
Utgaende avsittning

Garantikostnader (AB Héiirnésandshus)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgaende avsattning

Deponiyta 1 (Hemab)
Ingadnde varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

1,5 15
0,0 0,0
1,5 1,5
o1 o1
-0,1 -0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
1,6 1,6
0,0 0,0
1,6 1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0.4
0,0 o1
0,0 0,5
0,0 9,2
0,0 1,0
0,0 -0,6
0,0 9,6




Mnkr

Forts. Not 21
Deponiyta 2 (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
Utgaende avsattning

Vindkraft Vdrdkasen (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar

Utgdende avsittning

Fondering Vatten (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar
Utgaende avsattning

Avsitting vattenskador (Hemab)
Ingédnde varde

Nya avsattningar

Utgdende avsittning

Totalt ingdnde virde avsattningar
Totalt férandringar

Total utgdende avsattningar

Not 22 Langfristiga skulder

Férutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal dr (snitt)

Summa férutbetalda intdkter

Ingaende skuld till kreditinstitut
Korr KVV leasing
Nettoupplaning

Kortfr. del av [angfr skuld

Utgaende langfristig skuld kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Langivare
Kommuninvest
Nordea
Stadshypotek
Avgar kort del
SEB leasing

Summa langivare

Kommun
2013

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Koncern
2013

3,0
01

3,1

0,6
0,1
0,7




Mnkr Koncern
2013
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 4,6
Skulder inom koncernkontot 22,1
Leverantdrsskulder 66,2
Personalens skatter, avgifter o Ioneavdrag 19,0
Ovriga kortfristiga skulder 27,2
Semesterloneskuld och upplupna loner 72,7
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl [oneskatt 37,0

Upplupna kostnader o forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

84,5

Not 24 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensatagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden

Harndsands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 272 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas
pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter
en berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Harnésands
kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36 procent.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Tilliggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an1ar men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom13ar

Prognos leasingavgifter senare dn1ar men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar

Tilliggsupplysning hyresavtal ldngre dn tre ar
Prognos hyresavgifter inom13ar

Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an s ar

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar

EU-projekt budgeterat senare &n13r men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser

Not 26 Ej likviditetspaverkande poster
Gottgorelse fran pensionsstiftelsen
Nedskrivning exploateringsmark
Summa ej likviditetspaverkande poster




NAMNDERNAS DRIFTSREDOVISNING

Mnkr Intakter Kostnader

Dec/14 Dec/14
Kommunstyrelse inkl KF 08,8 -233,4
Arbetslivsnamnden 68,0 -109,6
Samhallsnamnden 22,3 -166,3
Skolnamnden 73,2 -569,0
Socialnamnden 13,4 -627,5
Summa namnder 375,7 -1705,8

Driftsredovisningen har justerats med semestreldneskuldens fordndring,

gottgorelse pensionsstiftelsen och pensionskostnader

INVESTERINGSREDOVISNING

Mnkr

Inkomster Utgifter
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse 3,7 =323
Arbetslivsnamnden 0,0 -1,5
Samhallsndmnden 2,0 38,3
Socialnamnden 0,0 -0,6
Skolnamnden 0,0 -7
Summa 5,7 -14,4




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunalredovis-
ning och strivar i 6vrigt efter att flja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast dr nyintjinade
pensionsformaner frin och med 1998 som skall redovisas som en
avsittning i balansrikningen (blandmodellen). Hirngsands kom-
mun har frén och med 2005 redovisat hela pensionsitagandet som
en avsittning i balansrikningen (fullkostnadsmodellen). Av den
orsaken sa skiljer sig Hirngsands kommuns redovisning mot andra
kommuners som istéllet redovisar pensionsformaner som intjinats
fore 1998 som ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirndsands redo-
visning ir hela forindringen pensionsitagandet i resultatrikningen
som verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten
4r att ge en réttvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en foljd av detta foljer
Hirndsands kommun inte rekommendation nummer 17.
Hirndsands kommun har ett pensionsitagande som ir tryggat
med 221,4 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. En-
gangsutbetalningar till stiftelsen bokfdrs éver balansrikningen.

2014 har kommunen begirt gottgdrelse med 12,2 mnkr.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Som anliggningstillgang riknas en tillging dir anskaffningsvir-
det uppgar till minst ett halvt basbelopp, 22 250 kr (féregéende
ar 21 200 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pd
minst tre ar. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas frin och
med 2010 upp som en forutbetald intike och periodiseras dver
anliggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa intik-
ter det bokforda virdet reducerades. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagiende arbeten.

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vigledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beriknas inte f6r mark, konst och pagiende arbeten. P4 dvriga
anliggningstillgangar sker linjir avskrivning utifrin forvintad
ckonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Kommunens investeringar frin och med 2010, skrivs av utifrdn
nyttjandetiden. Avskrivning pibdrjas den dag anliggningstill-
gangen ir firdig att tas i bruk.

Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar och som
har ett virde 6ver 1 mnkr. Korrigering av historiska virden har

inte gjorts. Under 2015 kommer det goras en genomlysning.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen féljande
ekonomiska livslingder:

Fastigheter och anliggningar

® 20, 33 och 50 r

Maskiner och inventarier

*5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
°25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Frian och med 2010 tillimpas huvudsakligen féljande nytt-

jandetider for investeringar som ir gjorda 2010:

Fritidsanliggningar

* 10 ar

Parker

* 15 och 25 ar

Gatu- och belysningsanliggning
*25ar

Maskiner och inventarier

*5ar

Kassaflodesrapport

Ar 2010 har Ridet for kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation 16.2, redovisning av kassafléden. I denna
rekommendation redogors for vad som ir god redovisningssed
vid upprittandet av en kassaflddessanalys. Hirngsands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilliggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal

skall vara 6ver 43 000 kr och [6pa éver mer 4n tre manader.

Lanekostnader

Hirnésands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Den sam-
manstillda redovisningen for Hirndsands kommun omfattar kom-
munen, AB Hirnésandshuskoncernen (100%), Hemabkoncernen

(100%) och Riddningstjinsten Hoga kusten — Adalen (33%).




Kommuner 4r skyldiga att uppritta sammanstilld redovisning om:

* kommunens andel av de kommunala koncernforetagens
omsittning uppgar till 5 % eller mer av kommunens skatte-
intikter och generella stadsbidrag eller om

* kommunens andel av de kommunala koncernforetagens
balansomslutning uppgar till 5 % eller mer av kommunens

balansomslutning

For de organisationer som undantas ir kommunens andel 2 %
2013. Eftersom dessa organisationer dessutom medfor en lag risk
for kommunen har bedémningen gjorts att det inte dr visent-
ligt att konsolidera dessa organisationer in i koncernens siffror.
Foljande organisationer avses:

e Invest i Hirnosand AB (100%)

e Stiftelsen Linsmuseet i Visternorrland (30%)

¢ Technichus i Mitt Sverige AB (100%)

Enhetliga principer fér redovisning och virdering giller ej for
den sammanstillda redovisningen. Differenser kan férekomma i
eget kapital mellan bolagen och den sammanstillda redovisning-
en, vilket beror pé att bolagen inte firdigstillt sin arsredovisning
vid upprittande av detta dokument. Justeringar redovisas som

justerat ingdende eget kapital och visas inte pé resultatrikningen.

Intakter

Skatteintikter
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa

SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2.

Ovriga intikter

Hirndsands kommun tillimpar denna rekommendation (RKR
18) frin och med 2010. Rekommendationen innebir att inves-
teringsbidrag, anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar tas
upp som en forutbetald intike, och redovisas bland langfristiga

skulder och periodiseras éver anliggningens nyttjandeperiod.



Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (Idng- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intikter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rénta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intakter och kostnader och
visar drets resultat. (forandring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.




Revisorerna i Hirnosands kommun
2015-04-16

Till fullmaktige i Hirnésands kommun

org.nr 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller fr verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till fullmikrige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inrikening och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedomning och ansvars-

provning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Hirnésands
kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett inda-

mialsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna ger en rittvisande bild. Pensionsre-

dovisningen avviker frin lag om kommunal redovisning och felet

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har

varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte ir forenligt
med det finansiella mal som fullmiktige uppstille. Redovisningen
av maluppfyllelsen avseende verksamhetsmalen ger inte tillricklig
grund for bedémning av fullmiktiges verksamhetsmal. Beskrivna
utvecklingsarbeten maste intensifieras da det inte gatt att fa fram
en tydlighet kring om utfallet 4r férenligt med fullmiktiges mal
for en god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse
och nimnder samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Rikenskaperna ir rittvisande och vi tillstyrker att kommunens
arsredovisning for 2014 godkiinns.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Karl Hultin har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av skol-
nimnden.

Samuel Méller har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av arbets-

livsnimnden.

Stig Nilsson har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av arbets-

ir av betydande storlek. livsnimnden.
Hirndsands kommun 2015-04-16
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna

Revisorernas redogdrelse , Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna, Sakkunnigas granskningsrapport av arsredovisning 2014
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