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Hérnosand Elndt AB 2 (18)
Org.nr 556133-3328

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hirndsand Elndt AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregadende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Hirnosand Energi & Miljo AB, orgnr 556526-3745, vilka forvarvade
aktierna 1995-12-22 av Hirnésands Kommun.

Under aret har ett flertal investeringsprojekt genomforts, dels vad géller vidersékring av
hogspanningsnitet, dér luftledningar bytts ut mot markforlagd ledning, och dels att gamla markforlagda
hogspanningsledningar har bytts ut pa grund av alder och 6kat effektbehov.

Ett antal luftledningar pé& lagspanningsnatet har ocksa markforlagts och ett slingmatningsprojekt for att
sdkerstédlla mojlighet till rundmatning har genomforts.

Underhéllsbesiktningar och rojning av kraftledningsgator har genomforts enligt plan.

Under forsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser for sa val dokumentation som
arbetet med nyanslutningar och andra kundirenden. Under ret har tvé elkraftsingenjorer, en elmontor
samt en elndtschef anstillts, vilket har stirkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa
resurser.

Trots vissa hinder pa vigen i form av forsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elmétare. Planen
ar att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi har till arsskiftet pa oss innan lagkravet trider i

kraft.

En kund har fatt bygglov for ett storre batterilager pa Saltvik. Vi har darfor startat en utredning for att se
om vi har kapaciteten att ansluta detta till vart elnét.

Flera storre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/Q8 pa
Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en serverhall i Utansjo har anslutits och
Riksarkivet har en tillfdllig elanslutning vid sitt bygge pa Saltvik.

Vi kan se ett fortsatt stort intresse for och efterfragan pa solceller och liknande installationer.

Avbrottsstatistiken for 2023 ser bra ut historiskt. Dock &ér den négot sdmre &n ret innan dé vi lag pa 35
minuter per kund och &r mot arets 41 minuter per kund och é&r.

Foretaget har sitt sdte i Hairndsand.
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 97 335
Resultat efter finansiella poster 12 037
Balansomslutning 413 386
Antal anstéllda 0
Soliditet (%) 45,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,6
Avkastning pa eget kap. (%) 6,4

2022

90 159
17 902
389376

0
45,8
5,0
10,0

2021
88 269
18 196

396 977

0
41,3
4,9
11,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 18 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 18 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
3600

3600

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

1 865

-854

1011

1010 609
90 460
1101 069

1101 069
1101 069

2020
78 636
17 999

378 800

0
38,8
5,2
12,2

Arets
resultat

-854

854
90
920

3(18)

2019
85 323
12 190

366 084

0
36,7
3,8
9,1

Totalt

22 611

920
22701
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Resultatriakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Arets resultat

Not

4,5,6

0

10

11

2023-01-01
-2023-12-31

97 335
19 226
116 561

-29 470
-52 149
-83

-20 636
-102 338
14 223

488
-2 674
-2 186
12 037

-11 819
218

-128
90

4 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

90 159
18 259
108 418

-20 229
-48 847
-202

-19 822
-89 100
19 318

33
-1449
-1416
17 902

-18 840
-938

84
-854
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

(9]

12

13

14

2023-12-31

46 611
282987
13 673

24 654
367 925

1
1
367 926

32518
528
1293
11114
45 453

7
45 460

413 386

5(18)

2022-12-31

49 673
273 530
12 531

27324
363 058

1
1
363 059

16 900
559

33

8 817
26 309

7
26 316

389 375
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

15

18 000
3 600
21600

1011
90
1101
22701

16 207 831

17 426
426

18
19 88 500
9458
97 958

20 0
19 33850
7790

197

20731

21 21902
84 470

413 386

6 (18)

2022-12-31

18 000
3 600
21 600

1 865
-854
1011
22 611

196 011

298
298

61 500
10 044
71 544

733
54150
4797
272

19 527
19432
98 911

389 375
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

12 037
22 20 705
31

32773

-19762
2993
3600

19 604

-25 571
-25 571

10 000
-4 033
5967

23

7(18)

2022-01-01
-2022-12-31

17 902
19 822

37724

1153
-1378
-9 720
27779

-24 779
-24 779

-3 000
-3 000
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Hérnosand Elndt AB 8 (18)
Org.nr 556133-3328

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolaget har ej tidsbegréinsat atagande att underhalla och vid behov ersétta investeringar i
anslutningar. Koncernen intéktsfor anslutningsavgifter 6ver intéktsgenererade tillgdngars berdknade
nyttjandeperiod som uppgér till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i upplupna kostnader
och forutbetalda intékter.

Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véintas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avsittning och anskaffningsvardet
okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgdng redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgangens

restvirde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme 50 &r
Fasad 30 &r
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 ar
Markanldggningar 20 ar
El-ledningar 30 ar
Mottagnings-och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
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Hérnosand Elndt AB 9 (18)
Org.nr 556133-3328

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ir betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda okar i forhéllande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och ldneskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nér Harnosand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen nér ritten att erhalla kassafloden frén

instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner
som dr forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebdrande tillgéngar.
Innehaven innehas pa ldng sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde. | efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvéirde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebarande tillgdngarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som loper med rdnta som avviker frdn marknadsréntan och har en
16ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardefordndringen
redovisas som ranteintikt i resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.
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Hérnosand Elndt AB 10 (18)
Org.nr 556133-3328

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen.

Anskaffningsvirdet faststills med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. For varor under
tillverkning och férdiga varor inkluderar anskaftningsvérdet formgivningskostnader, ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader, hinforbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Varulagret har i moderforetaget varderats till 97% av det samlade anskaffningsviardet vilket understiger
dess nettoforséljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen vérderas varulagret till det fulla
anskaffningsvardet vilket understiger dess nettoforséljningsvirde pa balansdagen. Med
nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den
valda metoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer dn tolv ménader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

Koncernforhallanden

Moderforetaget som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar i 4r Hirndsand Energi & Miljo
AB (org.nr. 556526-3745) med séte i Hirndsand.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga vésentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nista rikenskapsar.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 85 75
Ovriga tjénster 33 28

118 103
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra Ioner har ej utbetalats.

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 4 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

18
-14

30 %
70 %
0%
100 %

2023

134 099
0
134 099

-83 454
-3 062
-86 516

-971
0
-971

46 612
37 819

8792
46 611

12 (18)

15

19

19

57 %
43 %
100 %
0%

2022

133 398
701
134 099

-80 247
-3 207
-83 454

528
442
970

49 675

40 302
9371
49 673
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Omklassificering fran pagaende

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat viirde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Forsaljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar fan pagdende

Utgéaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

2023
644 259
0

-69

24 829
669 019
-370 579
-15 305
-385 884

-148
-148

282 987

2023
67953
-87
3412
71278
-55275
87
-2271
-57 459

-146
-146

13 673

2023

12,28 %

6,96 %

13 (18)

2022
611417
32 842

0

0

644 259
-356 695
-13 884
-370 579

-148
-148

273 532

2022
64 649
3304
67 953
-52 988

-2 287
-55 275

-146
-146

12 532

2022

7,26 %

7,34 %

Penneo dokumentnyckel: OBFAX-V6AEX-1XEFF-7SFZF-NTZV4-Y4LP7



Héarnosand Elndt AB
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Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintiikter

Not 9 Riantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Borgensavgifter

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar over plan

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstiamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteméassiga justeringar avs temporira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

2023
488
488
2023
2212
463
2675
2023
11 819
11 819
2023
-128
-128
2023
Procent Belopp Procent
218
20,6 -45 20,6
-5
13
91
58,6 -128 8,9

14 (18)

2022
33
33
2022
974
475
1449
2022
18 840
18 840
2022
84
84

2022

Belopp

-938

193

-117

8

0

84

Penneo dokumentnyckel: OBFAX-V6AEX-1XEFF-7SFZF-NTZV4-Y4LP7



Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

15 (18)

Not 12 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgidngar

Ingaende anskaffningsvirden

Inko6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende anskaftningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Upplupna intékter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver

Ack. dveravskrivning

2023-12-31

27324
25571
-28 241
24 654

24 654

2023-12-31

2023-12-31

10 594
520
11114

Antal
aktier
180 000
180 000

2023-12-31

207 831
207 831

2022-12-31
39 558
24 528
-36 762
27 324

27 324

2022-12-31

2022-12-31

8 817

8 817

Kvot-
virde
100

2022-12-31

196 011
196 011
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Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Skattepliktiga temporira skillnader 426 426
426 426
2022-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Skattepliktiga temporira skillnader 298 298
298 298
Forindring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets inging resultatrik. arets utging
Skattepliktiga temporéra skillnader 298 128 426
298 128 426
Not 18 Langfristiga skulder
Inga skulder forfaller senare én 5 ar efter balansdagen.
Not 19 Skulder som avser flera poster
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 88 500 61 500
88 500 61500
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 850 54 150
33 850 54 150
Not 20 Checkrikningskredit
2023-12-31 2022-12-31
Utnyttjad kredit uppgér till 0 733

Bolaget har en koncerngemensam checkrakningskredit, information om denna framgar av moderbolagets,
Héarnésand Miljo och Energi AB, arsredovisning.
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna rintekostnader
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift

Nétforluster

Sent ankomna leverantorsfakturor

Not 22 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar
Omklassificering

Not 23 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 24 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 25 Stiillda sikerheter
Bolaget har som tidigare &r inga stéllda sékerheter.

Not 26 Uppgifter om moderforetag

2023-12-31

200

18 968
191

0
2543
21 902

2023-12-31
20 636

69
20 705

2023-12-31
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2022-12-31

142

16 836
428
467
1561
19 434

2022-12-31
19 822

0
19 822

2022-12-31

|

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning ar
Héarnosand Energi & Miljé AB med organisationsnummer 556526-3745 med séte i Harndsand.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Héarnosand 2024- -

Per Mellberg

Verkstillande direktor

Susanne Forsberg

Elias Holmberg

Lennart Molin

Glenn Sehlin

Var revisionsberittelse har ldamnats 2024-

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Jasenko Omanovic

Ordforande

Magnus Holm

Maria Ljung

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstrom
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HEMAB Elforséljning AB 2(9)
Org.nr 559113-8366

Styrelsen for HEMAB Elforséljning AB avger foljande arsredovisning for rikenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
HEMAB Elforséljning AB dgs till 95 % av HEMAB, 3% av Harnosandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

Elmarknaden har for vér del varit lite lugnare under 2023 4n vad som var fallet for 2022. Den &r dock
fortfarande véldigt aktuell och far fortsatt mycket medial uppmairksamhet. Den fordndring som skedde i
slutet av 2022 var att ursprungsgarantierna steg i pris fran en nivéer dir det varit gratis med fornyelsebar
el till att det blev en tydlig skillnad mellan olika avtal. Det kom &ven produkter som till exempel fossilfri
el, som ocksa fick en marknad. I vart uppdrag ligger dock i grunden HEMABs miljéprofil och vi
fortsitter tillsvidare att sidlja endast fornyelsebar el.

Viér profil ligger inte i att ha ldgst pris, utan att finnas nira och erbjuda el fran fornybara energikéllor.
Dock erbjuder vi vildig konkurrenskraftiga priser pa fasta avtal och ligger néstan varje vecka bland de
lagsta i jdimforelse med andra elleverantorer nér det géller fornyelsebara fastprisavtal.

Pris6kningen pé ursprungsgarantier paverkade under forsta kvartalet negativt, da den del vi fatt fran
HEMABS egen produktion inte riackte till den levererade volym som Elforséljning hade salt. Dérav var vi
tvungna att kdpa kompletterande volym pé marknaden till ett dé, for tillfdllet, hdgt pris. Pa grund av detta
sa fick HEMAB Elforséljning ta en kostnad pé 2,3 mkr for 2022.

Med ett aktivt arbete med marginaler och vixande volymer sé har vi trots allt lyckats skapa ett bra
resultat for 2023. Antalet avtal har under 2023 6kat med 5,2 % och volymen har dkat med 21,5 %.

Med detta visas aterigen att elférsiljningen dr en viktig, om &n liten, pusselbit i HEMAB-koncernen for
att na det dvergripande avkastningsmaélet pa 3 % over tid.

Foretaget har sitt séte i Hirndsand.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 94 299 87 628 59792 30316 46 733
Resultat efter finansiella poster 935 432 57 676
Balansomslutning 18 303 17 367 11 268 7127 10 590
Antal anstéllda 0 0 0 0
Soliditet (%) 22,0 23,2 35,8 56,6 38,1
Avkastning pé totalt kap. (%) 5,2 2,5 0,6 9,5

Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 10,7 1,4 16,8

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 4 000 33 0 4033
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utging 4000 33 0 4033

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 32 637
32 637
disponeras sa att

i ny rdkning verfores 32 637
32 637

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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HEMAB Elforséljning AB
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Resultatriakning
Tkr

Rorelseintikter
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lédmnade koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

94 299
94 299

-82 618

2 -11 062
-93 680

619

316
316
935

-935
-935

49

2022-01-01
-2022-12-31

87 628
87 628

-84 057
-3163
-87 220
408

24
24
432

-432
-432
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och Bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

11113
1505
5635

18 253

50
50
18 303

18 303

50

2022-12-31

517
1477
10372
12 366

5000
5000
17 366

17 366
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

4 000
4000

33

33
4033

1303

983

588

4 11 396
14 270

18 303
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2022-12-31

4 000
4000
33

33
4033

6152

7181
13 333

17 366
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 60 45
60 45
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Not 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 4 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Elcertifikat
Ovriga poster

Not 5 Stillda sékerheter
Bolaget har inga stéllda sékerheter.

Not 6 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser

Not 7 Uppgifter om moderforetag

2023-12-31

5635
0
5635

2023-12-31

171
11226
11 397

809)

2022-12-31

9597
776
10 373

2022-12-31

539
6 644
7183

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ar
Héarnésand Energi & Miljo AB med organisationsnummer 556526-3745 med séte i Hirndsand.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Harnosand 2024- -

Per Mellberg
Verkstillande direktor

Goran Albertsson

Ester Sundin Hemstrom

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Jasenko Omanovic
Ordforande

Susanne Forsberg
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Skeppet 5&6 AB 1(5)
Org.nr 559417-4525

Styrelsen och verkstédllande direktdren for Skeppet S&6 avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2023-01-11 - 2023-12-31, vilket ar foretagets forsta verksamhetsar.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Skeppet 5&6 dger fastigheter pa Kronholmen 1 Hirnésands kommun. Tanken med bolaget &r att 1
nidra dialog med kommunen utveckla ett helt nytt kvarter for bostadsdndamal. Kvarter Skeppet pa
Kronholmen ska planiindras fran industriindamal till bostadsdndamél. Under kommande ar ska
planarbete med tillhérande utredningar att pabdrjas, dér fastigheterna Harndsand Skeppet 5 & 6
kommer att inga.

Foretaget har sitt séte i Sundsvall.
Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har startats upp under 2023. Fastigheten &r fullt uthyrd tillsvidare.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Nettoomséttning 162
Resultat efter finansiella poster 25
Soliditet (%) 2,2

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 25 0 25
Arets resultat 20 20
Belopp vid arets utging 25 0 20 45

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

arets vinst 19 509
disponeras sa att
1 ny rdkning Sverfores 19 509

19 509

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Skeppet 5&6 AB
Org.nr 559417-4525

Resultatriakning

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-11
-2023-12-31

161 999
32512
194 511

-107 308

-56 915
-164 223
30 288

17
-5 735
-5718
24 570

24570

-5 061
19 509

2(5)
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Skeppet 5&6 AB
Org.nr 559417-4525

Balansrikning Not 2023-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark 2 1728 380
Summa materiella anléiggningstillgingar 1728 380
Summa anliggningstillgingar 1728 380

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 122 569
Ovriga fordringar 2021
Summa Kkortfristiga fordringar 124 590
Kassa och bank

Kassa och bank 205 223
Summa kassa och bank 205 223
Summa omsiittningstillgdngar 329 813
SUMMA TILLGANGAR 2058 193

305
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Skeppet 5&6 AB
Org.nr 559417-4525

Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

25000
25000

19 509
19 509
44 509

1791 001
5061
21016
196 606
2013 684

2058193
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Skeppet 5&6 AB 5(5)
Org.nr 559417-4525

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Byggnader 25 ér
Not 2 Byggnader och mark
2023-12-31

Ink&p 1785295
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1785 295
Arets avskrivningar -56 915
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 915
Utgaende redovisat virde 1728 380

Héarndsand,
Andreas Sj6lander Knapp Britta Thyr
Ordforande

Uno Jonsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats
Ernst & Young AB

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Restore i Hoga kusten AB, org.nr 559370-7473

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Restore i Hoga kusten
AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Restore i Hoga kusten ABs finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Restore i Hoga kusten AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Restore i Hoga
kusten AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Restore i Hoga kusten AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskaldsvik, datum enligt digital signatur

Rikard Grundin

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar uppréttad i1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget i uppgift att 6ka medvetandet och tillgangen av aterbrukade och hallbara varor genom att ge mojlighet till férséljning samt
uthyrning av lokaler for en okad foretagsamhet. Bolaget drivs som ett socialt foretag med avtal med Hiarnosands kommun och dr en
arbetsmarknadsarena

Héndelser under rikenskapsaret

I maj anstilldes en ny VD i bolaget och under histen paborjades arbetet tillsammans med Bizmaker att omarbeta affirsmodellen da
VD och styrelsen identifierat att den tidigare affirsmodellen dr ohallbar ur ett ekonomiskt perspektiv. VD har dven arbetat med att
separera och renodla bolaget fran arbetslivsférvaltningen.

Ett av gallerians foretag har haft ekonomiska problem och forsatts i konkurs, vilket resulterat i en vdsentlig kundforlust for bolaget.
Nir bolaget bildades kridvdes stora investeringar for att fa igang verksamheten och da bolaget inte hade nagon likviditetsbuffert vid
bildandet har ledningen, under aret, fatt 1igga mycket arbete med att fa bolagets likviditet i balans.

Forsiljningen i gallerian 6kade med 40% jamfort med foregaende ar och totalt sdldes néstan 35 000 produkter. Under perioden april -

december hade Re:store Hoga Kusten 125 000 besokare. Besoksriknaren installerades i april. Under 2023 har totalt 73 olika
foretagsalt sina produkter i gallerian. Gallerian dr en arbetsmarknadsarena och har sysselsatt 20 personer under 2023.

Bolaget har sitt sédte i Hirnosands kommun.

Flerarsoversikt
2023 2022
Nettoomsittning 1395911 418 442
Resultat efter finansiella poster -1425 528 59 781
Soliditet (%) 2,17 3,35
9 manader
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat ~ Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 0 47 242 97 242
Balanseras i ny rikning 47 242 -47 242 0
Erhallna aktiedgartillskott 850 000 850 000
Arets resultat -849 742 -849 742
Belopp vid arets utgang 50 000 897 242 -849 742 97 500
2023-12-31 2022-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 850 000 0
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 897 242

Arets resultat -849 742
47 500

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rikning 47 500
47 500

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.

Sida 3 av 8



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-03-15
Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintiikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning 1395911 418 442
Ovriga rorelseintikter 1716473 1279729
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 3112384 1698 171
Rorelsekostnader
Révaror och fornodenheter -62 808 -139 197
Ovriga externa kostnader -3 555452 -1 484 620
Personalkostnader 2 -576 659 0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -301 220 -14 529
Summa rorelsekostnader -4.496 139 -1 638 346
Rorelseresultat -1 383755 59 825
Finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 904 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -42 677 -57
Summa finansiella poster -41773 -44
Resultat efter finansiella poster -1425 528 59 781
Bokslutsdispositioner
Ovriga bokslutsdispositioner 575 786 0
Summa bokslutsdispositioner 575786 0
Resultat fore skatt -849 742 59 781
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -12 539
Arets resultat -849 742 47242
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 831373 812 991
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 4 400 000 0
Summa materiella anléiggningstillgangar 1231373 812 991
Summa anléggningstillgangar 1231373 812 991

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 687 848 78 865
Fordringar hos koncernforetag 1425 786 0
Ovriga fordringar 109 147 393 877
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 522 300 625 133
Summa kortfristiga fordringar 2745 081 1097 875
Kassa och bank

Kassa och bank 497 337 984 653
Summa kassa och bank 497 337 984 653
Summa omsiittningstillgangar 3242418 2 082 528

SUMMA TILLGANGAR 4473791 2895519
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2023-12-31

50 000

50 000

897 242
-849 742

2022-12-31

50 000

47 500

97 500

309 536

309 536

0

792 199
2720 082
2670
482914
68 890

4 066 755

4473791

50 000

47 242

47242

97 242

413

369 512
1720 015
8419
337354
362 564

2798 277

2 895519



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anliiggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstiillda

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor

Noter till balansrikningen

Not 3

Not 4

Not 5

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Inkop

Utgaende anskaffningsvirden
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Langfristiga skulder

Forfaller senare in 5 ar

2023

0,50
0,50

2023-12-31

827 520
219 602

1047 122
-14 529
-201 220
-215 749
831373

2023-12-31

500 000
500 000
-100 000
-100 000
400 000

2023-12-31

0
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Antal ar

5
5

2022

0,00
0,00

2022-12-31

0
827 520

827 520
0
-14 529

-14 529

812 991

2022-12-31

ol oo

2022-12-31

0



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

NOTER

Ovriga noter
Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Hirnosand

Andreas Sjolander Helena Elfvendal
Ordftrande

Knapp Britta Thyr

Min revisionsberittelse har lamnats den

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Protokoll nr 2:2024 fran styrelseméte i Invest i Hirnésand AB 2024-03-26

Plats: Sambiblioteket van 4
Datum: 2024-03-26

Nérvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande) Christian Wasell
Britta Thyr (med pa distans)

Helena Elfvendal

Hans Rosengren
Uno Jonsson, VD
Jonas Nyberg, Hemab

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sj6lander hélsade alla vilkommen och dppnade dagens méte.

§ 2. Val av sekreterare

Beslutades:
att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot

Beslutades:
att Helena Elfvendal jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Genomgang av resultat for 2023
VD och Jonas Nyberg redovisar verksamheten och resultatet for 2023.

§ 5. Godkdnnande av arsberittelse for 2023
VD redovisar den tidigare utskickade arsredovisningen for 2023, bilaga 1.
Foretaget gjorde ett resultat pa — 61 070 kronor.

VD rapporterar att rdkenskaperna ar granskade av den auktoriserade revisorn.

Beslutades:
att besluta att godkédnna och underteckna arsredovisningen fér 2023 samt att 6verlamna den till
arsstdmman for faststallande.

§ 6. Beslut om dag for bolagsstdmma

Beslutades:
att uppdra till VD och ordférande att kalla &garombudet till bolagsstdmma efter att
Kommunfulimaktige yttrat sig om arsredovisningen.

§ 7. Beslut om forvarv av mark i Antjarn
Invest har sedan tidigare forvarvat mark i Antjarn med syfte att skapa ett nytt industriomrade
s6der om Harndsand. Detta fér att mojliggdra fér nya etableringar och utveckling av det
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befintliga naringslivet i regionen. Efter detta forvarv dger bolaget ca 30 ha i ett
sammanh&ngande omrade i Antjarn.

Beslutades:

att férvarva del av fastigheten Tjarnsjo 3:2 enligt bifogat avtal, bilaga 2 fér en summa om
2 820 000 kr

att uppdra till VD att signera erforderliga handlingar for forvarvet

att finansiera 2 256 000 kr av kopet av lan

att uppdra till Jonas Nyberg att uppta lan till forvarvet

att 6vriga kostnader hanteras inom bolaget

§ 8. Svar till revisionen

Lekmannarevisorerna har sedan tidigare stallt fragor om Invests forvarv av Skeppet 5 &
6 AB, nu har revisionen kompletterat med ytterligare fragor.

Fragorna ska besvaras av styrelsen i Invest i Harnésand AB.

Beslutades:
att stélla sig bakom férslaget.
att uppdra till ordférande att for styrelsen skriva under och skicka in svaret.

§ 9. Verksamhet
VD rapporterar att féretagens galakvall &ven i ar kommer att administreras fran bolaget.

Beslutades:
att Idgga informationen till handlingarna

§ 10. Ledamot till Restore och Skeppet 5 & 6 AB

Efter att en ledamot har lamnat styrelsen sa finns det vakanser i bade Invest, Skeppet och
Restore.

Beslutades:
att VD tar upp fragan med kommunkansliet for eventuella fyllnadsval.

§ 11. Ovriga fragor
Inga évriga fragor.

Ordférande avslutade motet

Andreas Sjolander

Ordférande
Uno Jonsson Helena Elfendal
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Arsredovisning fér 2023

Transaktion 09222115557514321764

Signerat AS, HE, UJ



- Foérvarv del av fastigheten Tjarnsjo 3:2
- Svar till lekmannarevisionen
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Invest i Hirndsand Aktiebolag
556127-2633

Arsredovisning for

Invest i Hirnésand Aktiebolag

556127-2633

Rékenskapsaret
2023-01-01 — 2023-12-31

Innehallsférteckning: Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 4
Balansrikning 5-6
Noter 7
Underskrifter 8
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Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Invest i Hirndsand Aktiebolag, 556127-2633, med séte i
Harndsand far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2023. Arsredovisningen ar upprittad i
svenska kronor, SEK dar inget annat anges.

Information om verksamheten

Bolaget ska arbeta enligt marknadsmassiga villkor och skapa forutsattningar for utveckling i
Harndsand. Detta kan géras genom att arbeta i utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla
fastigheter. Bolaget ska arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i 6versiktsplanen oavsett
dgarskap. Bolaget ska dessutom vara en aktiv dgare i dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammans inom kommunkoncernen och med andra aktorer for att bidra till att
gemensam kraft skapar majligheterna fér en personlig, kreativ och féretagsam livsmiljo i Hirndsands
kommun enligt av kommunens uppstélida mal.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har under 2023 férvirvat bolaget Skeppet 5 & 6 AB som i dagslaget dger
utvecklingsfastigheter fér bostader pa Kronholmen i Harndsands centrum. Bolaget har dessutom
férvirvat fastigheterna Jarsta 4:12 och Tjérnsjd 3:24 i Antjérn, syftet dr att langsiktigt utveckla ett
nytt industriomrade.

Flerarséversikt 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning (tkr) 348 245 40 0 40

Resultat efter finansiella poster (tkr) -10 0 4 -1 17

Soliditet (%) 67 80 80 87 926

Férandringar i eget Aktie Reserv- Balanserat Arets

kapital kapital fond resultat Resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 3900 223 508 172 327 580

Disposition enligt beslut

av arets arsstdimma 172 -172 0

Erhallet villkorat

aktiedgartillskott 4 200 000 4 200 000

Arets resultat -61 070 -61 070

Belopp vid arets utgng 100 000 3900 4 423 680 -61 070 4 466 510
Sidazav8 ——————— —
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Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

Resultatdisposition
Medel att disponera:

Balanserat resultat 4 423 680
Arets resultat - 61070
4362 610

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 4362 610
4362 610

Betriffande bolagets resultat och stallning i vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhrande tilliggsupplysningar.

- ———— Sida3av8 —
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Invest i Harndsand Aktiebolag

556127-2633

RESULTATRAKNING

Belopp i kronor

Rorelseintikter, lagerfériandringar m.m.

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader
Varukostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt fran tidigare period
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

406 693
0
406 693

0

-427 738

2 0
0

0

-427 738

-21 045

12 450
-1 049

11401

-9 644

-51426

[=]

-61 070

= —— Sida4av$8 =
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2022-01-01
2022-12-31

245 032
0
245 032

0
-281 316
0
0
0
-281 316

-36 284

1192
-145

1047

-35 237

35237

172

172
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Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Byggnader och Mark 1250 000 0
Summa Materiella anldggningstillgingar 1250000 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 3 3 285 500 50 001
Andelar i intresseféretag 3 73745 73745
Langfristig fordran hos koncernbolag 1784501 0
Summa Finansiella anldggningstillgangar 5143 746 123 746
Summa Anlaggningstillgangar 6 393 746 123 746
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 62 500 o
Fordringar hos koncernféretag 30 500 65 737
Ovriga fordringar 1124 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 59 787 0
Summa kortfristiga fordringar 153911 65737
Kassa och bank

Kassa och bank 164 544 217 888
Summa kassa och bank 164 544 217 888
Summa omséttningstillgdngar 318455 283 625
SUMMA TILLGANGAR 6712 201 407 371

Sida5avs$ —
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Invest i Hirndsand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 3900 3900
Summa bundet kapital 103 900 103 900
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4423680 223 508
Arets resultat -61070 172
Summa fritt kapital 4 361 610 223 680
Summa eget kapital 4 466 510 327 580
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 45 45
Skulder till koncernforetag 901 426 0
Skulder till intresseféretag 1275370 25370
Skatteskulder 0 659
Ovriga skulder 0 12717
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 68 850 41 000
Summa kortfristiga skulder 2 245 691 79791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6712 201 407 371
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Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokfsringsnamndens allmédnna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Roérelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intdkter och

Bolaget har inte haft ndgra anstéllda och nagra 16ner har ej utbetalats.

Rostrattsandel
49%
100 %
100 %
100%

Sate

Sundsvall

Harndsand
Harnésand

NOTER
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Definition av nyckeltal
Nettoomsiittning
intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
kostnader.
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Not 2 Medeltalet anstillda
Not 3 Andelar i Koncern och intresseféretag
Namn Kapitalandel
Harndsands Naringsliv AB 49 %
Technichus i Mittsverige AB 100 %
Restore i Hoga kusten AB 100 %
Skeppet 5&6 AB 100 %
Summa
Org.nr
Skeppet 5&6 AB 559417-4525
Harnésands Naringsliv AB 556550-5970
Technichus i Mittsverige AB 556558-7242
Restore i Héga kusten AB 559370-7473

Harnésand

Antal andelar
490

14 000

500

25 000

Eget kapital*

25000
72009
4494714
97 500

Bokfort véirde
73745

1

900 000

2 385499
3359245

Arets
resultat*
19509
-16 798
0

-849 742

*Fran senast faststillda arsredovisning. Kapital och resultat 4r motsvarande bolagets dgarandel.

Bolaget har givit ett villkorat aktieagartillskott mot revers till Hirndsands Naringsliv AB pa 24 745
kronor samt ett viltkorat aktiedgartillskott till Restore i Hoga kusten AB pa 850 000 kronor.

Sida7av8 =

Transaktion 09222115557514321764

Signerat AS, HE, UJ



Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

Not 4 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stillda sakerheter Inga
Eventualforpliktelser Inga

Harntsand 2024-

------------------------------------------------

Knapp Britta Thyr

Min revisionsberéttelse har lamnats den

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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INVEST i Hirn6sand AB 2024-02-19

Forvarv del av fastigheten Tjarnsjo 3:2

VD foreslar styrelsen:

att forvirva del av fastigheten Tjérnsjé 3:2 enligt bifogat avtal, bilaga 1 fér en summa om 2 820 000
kr

att finansiera 2 256 000 kr av képet av lan

att uppdra till Jonas Nyberg att uppta Ian till forvarvet
att ovriga kostnader hanteras inom bolaget
Bakgrund:

Invest har forvirvat fastigheten Harndsand Tjirnsjo 3:24 och innehar darmed ett mindre omrade i
Antjérn. Infor den kommande etableringen i Torshboda finns ett behov att tillfora mera industrimark
for att mojliggdra nya etableringar. Omradet i Antjdrn kommer att ha en inriktning mot mindre och
mellanstora etableringar inom exempelvis tillverkning och logistik.

Utveckling:

| dversiktsplanen har Hirnésands kommun pekat ut Antjirn som ett framtida industriomrade,
omradet lag initialt inom Trafikverkets riksintresse fér kommande jarnvagskorridor. Trafikverket har
direfter beslutat om att minska korridoren fér att mojliggéra en utveckling av industriomrade.

1 det planerade industriomradet dger Mittsverigebanan merparten av marken ca 34 ha, denna mark
grinsar mot motorbanas verksamhet. Tjarnsjo 3:2 bestar av ca 25 ha mark.

Fattigheten dr forvirvad genom en férhandling dér skogsmaklarna “Areal” bistatt i processen.
Exploatering:

Fastigheten kommer att exploateras tillsammans med 6vrig mark i omradet.

INVEST kommer att vara sdkande part fér detaljplanen.

Initialt berdknas detaljplanearbetet att kosta ca 300 000 kr, Det &r svart att i dagsldget uppskatta den
totala exploateringskostnaden. Exploateringskostnaderna och kommande intdkter kommer att
berdknas under kommande detaljplaneprocess.
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Képekontrakt - Lantbruk - branschgemensamt, ursprungligen upprattat av Maklarsamfundet och BG-gruppen och revideras I6pande | samrad med FMF.

/

4
Areal

Kopekontrakt - Lantbruk

Siéljare Hans Vesterlund 19560410-7812 1/1-del
Tijarnsjo 135, 871 91 Harndsand
Telefon: 070-593 90 73
E-post: hassev@outlook.com

Kopare Invest i Harndsand AB 556127-2633 1/1-del
c/o HEMAB Box 304, 871 26 Harndsand
K&peobjekt Fastigheten Del av HARNOSAND TJARNSJO 3:2 enligt bilagd karta
Overlatelseférklaring Saljaren overlater harmed fastigheten till kdparen.
Kopeskilling Overlatelsen sker mot en éverenskommen kdpeskilling av
TVA MILJONER ATTA HUNDRA TJUGO TUSEN KRONOR 2 820 000 SEK
Tilltrddesdag Tilltrade ska ske senast 30 dagar efter att beslut att lantméteriférrattning vunnit laga kraft

och ar registrerad dock tidigast 2024-09-01 samt under forutsittning att forvarvstillstand ar
beviljat. En férutsattning for att Képaren skall ha ratt att tilltrada ar dven att kdpeskillingen
betalas enligt villkoren i detta kontrakt,

§1 Betalning av Koparen betalar kdpeskillingen till séljaren pa foljande satt:
kdpeskilling
Betalar pa tilltridesdagen till siljarens konto i bank med kontonummer xxxxx
2 820 000 SEK
Total summa képeskilling: 2 820 000 SEK
§2 Inteckningar och Saljaren garanterar att
pantbrev
fastigheten pa tilltradesdagen &r intecknad {ill: 606 000 SEK
Saljaren behaller samtliga pantbrev.
§3 Rittigheter och Savitt siljaren kinner till belastas fastigheten endast av eller har forman av de servitut,
belastningar nyttjanderatter, ledningsratter, utmétnings- och kvarstadsanteckningar samt har del i de

samfalligheter och gemensamhetsanlaggningar som framgar av bifogat fastighetsutdrag,
observera att en del av ovanstiende kan tillhdra den del som séljaren behéller.

§4 Fastighetens skick Fastigheten &verlats i det skick den ar pa kontraktsdagen om inte annat dverenskommits.

Képaren har enligt jordabalken ett langtgdende ansvar att underséka fastigheten. Képaren
har getts mdjlighet att fére képet, p& egen hand eller genom konsult, undersdka fastigheten
och férvissa sig om dess skick, granser och areal samt i allt skaffa sig kinnedom om det skick
vari den befinner sig.

§5 Avverkningsrétter Siljaren forbinder sig att inte avverka skog eller upplata avverkningsrétter pa fastigheten fran
samt avverkning denna dag.

Séljaren garanterar att det inte finns nagra avverkningsratter som belastar fastigheten.

§6 Jakt Saljaren far behalla jaktratten i 10 &r fran tilltradesdagen. Om det blir ndgon form av
verksamhet pa fastigheten eller att fastigheten byter dgare s3 upphor jaktratten f6r sljaren.
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Kapekontrakt - Lantbruk - branschgemensamt, ursprungligen upprittat av Maklarsamfundet och BG-gruppen och revideras I6pande i samrad med FMF.

Képekontrakt - Lantbruk

§7 Myndighets beslut,
radighetsinskrénkning,
anslutningsavgifter

§8 Ansvar for skada

§9 Aganderittens
dvergang samt
fordelning av intédkter
och kostnader

§10 Lagfarts- och
lanekostnader

§11 Kontraktsbrott

§12 Fastighetsreglering

§13 Overlamnande av
handlingar samt nycklar

§14 Ersdttning

§15 Skogsfangsservitut

§16 Nedhuggna trad

Saljaren garanterar, om det g anges annat i detta kontrakt samt dess bilagor, att det per
kontraktsdagen ej féreligger nagra forelagganden fran miljé- och halsoskyddsndmnd eller
annan myndighet som inskrinker kdparens mojliga radighet Gver fastigheten vid nyttjande
som nu sker, eller som innebar sarskilda skyldigheter for fastighetsagare.

Skadas eller férsamras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltrddesdagen ansvarar
s3fjaren for skadan eller férsamringen om den beror pa séljarens vanvard, pa att saljaren
orsakar denna eller om den beror p3 olyckshindelse som ingen av parterna kunnat rada éver.

Ansvaret évergar pa képaren fran och med den avtalade tilltradesdagen, dven om képaren vid
den tidpunkten pa grund av képarens drojsmal inte tilltrader fastigheten.

Siljaren garanterar att fastigheten fram till tilitradesdagen ar forsakrad.

Parterna 3r &verens om att ganderitten till fastigheten &vergar pa kdparen pa
tilltradesdagen.

Intakter och kostnader (inklusive driftskostnader och 6vriga kostnader) hanférliga till
fastigheten for tiden fére tilltradesdagen svarar séljaren for medan kparen svarar for intakter
och kostnader som uppkommer frdn och med tilliradesdagen.

Kdparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av képarens forvarv.

Skulle nagon part inte fullgdra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten ratt till
skilig ersattning. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har denne dessutom ratt
att hiva kdpet. Omedelbar havningsratt féreligger inte om kdparen ar privatperson och kan
hanvisa till sadana extraordinira omstindigheter som inte skulle ha kunnat undvikas dven om
alla rimliga atgarder hade vidtagits.

Detta kopekontrakt kan laggas till grund for fastighetsreglering s3 att fastigheten eller del av
fastigheten dverfdrs till en av képaren dgd fastighet. Saljaren ska bista kdparen i férrattningen
i det fall lantmataren begir kompletteringar av siljaren. Kostnaden for fastighetsregleringen
till den del den &r en direkt féljd av detta képekontrakt ska betalas av képaren. Detta géller
Aven extra kopior av karta och handlingar. | det fall fastighetsreglering ej kan genomftras ska
képaren lagfara kdpet.

Sedan kdpeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska saljaren till kdparen
dverldmna bevittnat kvitterat képebrev avseende fastigheten och évriga handlingar som
behovs for att koparen ska fa lagfart.

For att saljaren lsttare ska ta sig upp med maskiner fran viagen mot Haggdanger s& utgar en
ersattning med 20 000 kr. Ersattningen ingar i kdpeskillingen.

Pa fastigheten finns belastande skogsfangsservitut enligt saljaren, servitutet finns inte i
fastighetsregistret. | ansékan till Lantméteriet om fastighetsbildningen sa ska ocksé en
ansbkan om att ta bort skogsfangsservitutet goras, kostnaden som ar en direkt féljd av detta
ska fordelas enligt den produktiva skogsarealen pa Tjarnsjo 3:2 for kdpare respektive séljares
del.

P3 fastigheten finns idag trad dr nedhuggna och ligger under snén, dessa trdd har saljaren
ratt att ta vara pa under 2024.
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Kdpekontrakt - Lantbruk - branschgemensamt, ursprungligen uppréattat av Maklarsamfundet och BG-gruppen och revideras Iopande i samrad med FMF.

Kaépekontrakt - Lantbruk

§17 Villkor om
forvarvstillstand

§18 Pagaende
lantméteriférrattningar

Utvéaxling av kontraktet

Séljarens underskrift

Koparens underskrift

Parterna ar medvetna om att det for kopets giltighet kravs att koparen erhaller
forvarvstillstand enligt jordférvarvslagen. Kdparen forbinder sig att omgaende anstka om
sadant forvarvstillstand och ensam betala tillhdrande ansékningsavgift. Képaren har inte ratt
att dverklaga eventuellt avslag om forvarvstillstdnd utan sarskilt godkdnnande fran safjaren.

Képet ska atergd om denna forutsittning inte uppfyllts senast 2024-06-30 och nagon av
parterna senast fem arbetsdagar senare begar att kdpet ska aterga.

Begiran om atergdng ska inom ovan angiven tid framstallas skriftligen till motparten.

Det finns en pagaende Lantmateriférrittningen enligt fastighetsregistret med
drendenummer 230168.

Detta kontrakt ar upprattat i tre likalydande exemplar, varav vilka séljare och képare tagit var
sitt och det tredje exemplaret utgdr Lantmateriets exemplar.

Ort och datum

Hans Vesteriund

Samtycke

Ort och datum

Karin Vesterlund

Fér Invest i Harndsand AB

Ort och datum

Uno Jonsson

Transaktion 09222115557514321764

Bilagor Fastighetsregisterutdrag
Karta
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Invest i Harodésand AB 2024-03-26

Till:
Lena Medin, KPMG, lena.medin@kpmg.se

For kAnnedom: Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen
Svar till revisonen: Ytterligare fragor om férvarv av Skeppet 5 & 6 AB.

KPMG har sedan tidigare stéllt fragor om Invests forvarv av Skeppet 5 & 6 AB.
Revisionen har darefter stallt ytterligare fragor.

Fragorna ska besvaras av styrelsen i Invest i Harnésand AB.

Varfér skedde véarderingen utifran enbart ett viardeutlatande:

Styrelsen har tidigare svarat att varderingen gjordes for att sékerstélla att prisnivan
som diskuterades med saljaren var i linje med den marknadsvéardering som
diskuterades vid forhandlingen. Darav gjordes ingen flera varderingar.

Varfor ar kopeskillingen hégre an varderingen sarskilt med tanke pa latent
skatteskuld och risk for kostnader for sanering? Fragan ser vi som
viasentlig for den risk som bolaget atagit sig.

Fastigheten var varderad till 4 050 000 kr, den slutliga kbpesumman blev
4 150 000 kr. Styrelsen anser att skillnaden mellan vérdering och priset ar inom
acceptabla nivaer.

Om fastigheterna skulle séljas under ar 2024 vilken skatteskuld skulle
realiseras?

En latent skatteskuld realiseras endast om fastigheterna séljs separat och inte
som en del av bolaget. Da det idag inte finns nagra planer pa att salja fastigheten
separat och inte heller att férsalja fastigheten under 2024 har styrelsen ej utrett
fragan om latent skatteskuld.

Sasom vi uppfattar dr avsikten att bygga bostader pa fastigheterna, i varje
fall pa sikt. Vad ar er bedémning, pa ett ungefir, att saneringskostnaderna
for detta skulle kunna uppga till?

Vi har inte bedémt eventuell saneringskostnad. For att genomféra en bedémning
kravs provtagningar vilket kommer att ske vid ny detaljplan. Eventuell sanering
kommer att goras i samband med exploatering av omradet, vilket &r ett brukligt
forfaringssatt for att halla kostnaderna i balans.
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Finns auktoriserad revisor for Skeppet 5 & 6 AB och har lekmannarevisorer
utsetts i Skeppet 5 & 67?

Auktoriserad revisor finns for bolaget, lekmannarevisorer beslutades av
kommunfullmaktige 2024-02-26.

For styrelsen

Andreas Sjolander
Styrelseordférande
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Verifikat

Transaktion 09222115557514321764
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Dokument

Protokoll nr 2:2024 fran styrelseméte i Invest i Harnésand

AB

Huvuddokument

17 sidor

Startades 2024-04-03 10:55:08 CEST (+0200) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2024-04-04 08:41:05 CEST (+0200)

Initierare

HR Funktion (HF)

Harndsand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
hrfunktion@hemab.se

Signerare

Anderas Sj6lander (AS)
andreas.sjolander@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"ANDREAS SJOLANDER"
Signerade 2024-04-03 13:26:15 CEST (+0200)

Uno Jonsson (UJ)
uno.jonsson@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var "Dan

Uno Jonsson"
Signerade 2024-04-03 16:47:15 CEST (+0200)

Helena Elfendal (HE)
helena.elfvendal@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"HELENA ELFVENDAL"
Signerade 2024-04-04 08:41:05 CEST (+0200)




Verifikat

Transaktion 09222115557514321764

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive &ven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify

2/2




Protokoll nr 3 fran ordinarie styrelseméte i Re:store Ho6ga Kusten AB
(org 59370-7473) den 31 augusti 2023 kl. 15.00

Plats: Medvind, Sambiblioteket
Datum: 2022-08-31

Nédrvarande:
Andreas Sjélander
Eva Clara Viklund
Helena Elfvendal
Britta Thyr

Hans Rosengren

Franvarande:
Christian Wasell

Uno Jonsson
Linda Thorén VD i Re:store Héga kusten

§1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjélander hilsade alla vilkommen och 6ppnade dagens méte.

§2. val av sekreterare
Beslutade att utse Linda Thorén till att skriva protokoll.

§3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Eva Clara Viklund att justera métets protokoll.

§4. Beslut av arbetsordning och VD-instruktion
VD fdredrog férslag till arbetsordning och VD-instruktion.
Beslutades: att anta férelagd arbetsordning och VD-instruktion

§5. Genomgang av delarsresultat for 2023
VD redovisar verksamhetens deldrsresultat och dess utmaningar. VD rapporterar att
foretaget maste jobba om affirsmodellen och dven skapa en del bittre rutiner.

Beslutades: att ldgga informationen till handlingarna men med medskicket om att styrelsen
vill félja arbetet noga.

§6. Genomgang av aret som gatt och kommande evenemang
VD redovisar hur dret gatt sa hér langt och vad som planeras for hésten.

Wy

Beslutades: att ldgga informationen till handlingarna.




§7. Ovriga fragor
Onskan om verksamhetsbesék/dragning av verksamheten for att fa stérre kdnnedom/kunskap.

Onskan om att vi far resultat/ekonomi rapport utskickad fére métet med dagordningen.

A
/ Ahdreas Sjdlandef
_// Ordférande

Eva-Clara Viklund

Justeras

i ) ' / - A
/ﬁ’f?)@f %@////

Linda Thorén
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A dreas Sjélander /
Ordférande

Knapp Britta Thyr

Justeras
,/'/ ,z'”j'/__:’l
/: ,._,.,,._,..{_;- ) ! fﬂlr v
Linda Thoren
Vo

Protokoll nr 5 Styrelsemoéte i Re:store Hoga Kusten AB
(org 59370-7473) den 24 oktober kl. 13.45

Plats: Medvind, Sambiblioteket
Datum: 2023-10-29

Narvarande:
Andreas Sjolander
Eva Clara Viklund
Helena Elfvendal
Britta Thyr

Hans Rosengren

Franvarande:
Christian Wasell

Uno Jonsson
Linda Thorén VD i Re:store Hoga kusten

§1. Motets 6ppnande
Ordforande Andreas Sjélander hélsade alla vilkommen och 6ppnade dagens méte.

§2. Val av sekreterare
Beslutade att utse Linda Thorén till att skriva protokoll.

§3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Knapp Britta Thyr att justera métets protokoll.

§ 4 Kontrollbalansrikning
Beslut om att ej genomfora kontrollbalansrikning

§ 5. Ny affiirsmodell
Bolagets VD presenterade en ny affarsmodell. Beslut tas vid nésta styrelseméte.

§ 6. Ekonomiskt Liige
Bolagets VD informerade om det ekonomiska ldget

§ 7. Verksamhetsplan
Bolagets VD informerade om verksamhetsplanen for 2024.
Beslut tas vid nésta styrelseméte.

§ 8. Budget

Budgetprocessen &r igdng och bolagets VD presenterar den fardiga budgeten pé nésta
styrelseméte. Beslut tas vid nésta styrelsemote.

§9. Ovriga fragor
En gemensam styrelsedag planeras in i borjan av 2024

@ g




ndreas Sjoland
Ordférande

/”’ 7?5‘/'[“22/

Knapp Britta Thyr

;SJK:;\_/ Protokoll nr 5 Styrelseméte i Re:store Hoga Kusten AB

(org 59370-7473) den 19 december ki. 13.30

Plats: Lubbe, Sambiblioteket
Datum: 2023-12-19

Justeras L

. | - r i / 7 If -~
f';b il o /L/_f\zf;f\, Nirvarande:

o Andreas Sjélander
Linda Thoren Eva Clara Viklund
%) Helena Elfvendal

Britta Thyr

Hans Rosengren

Franvarande:
Christian Wasell

Linda Thorén VD i Re:store Hiéga kusten

§1. Mitets 6ppnande
Ordférande -Andreas Sj6lander hédlsade alla vilkommen och 6ppnade dagens mote.

§2. Val av sekreterare
Beslutade att utse Linda Thorén till att skriva protokoll.

§3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Knapp Britta Thyr att justera métets protokoll.

§ 4 Verksamhetsplan
Beslut om att anta verksamhetsplanen fér 2024 och lagga den till handlingarn

§ 5. Ny affarsmodell
Beslut om att anta en ny affarsmodell och att ldgga den till handlingen

§ 6. Budget 2024
Beslut om att anta budgeten for 2024 och lagga den till handligne

§ 7. Ekonomiskt ldge
Bolagets VD informerade om det ekonomiska ldget

§9. Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor X/sj
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Protokoll nr 6 styrelsemoéte i Re:store H6ga Kusten AB
(org 59370-7473) den 15 februari ki.09.00

Plats: Engstroms food & deli, konferensrum
Datum: 2024-02-15

Narvarande:
Andreas Sj6lander
Eva Clara Viklund
Helena Elfvendal
Britta Thyr

Hans Rosengren

Franvarande:
Christian Wasell

Linda Thorén VD i Re:store Hoga kusten

§1. Motets 6ppnande
Ordforande-Andreas Sj6lander hélsade alla vilkommen och &ppnade dagens méte.

§2. Val av sekreterare
Beslutade att utse Linda Thorén till att skriva protokoll.

§3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Knapp Britta Thyr att justera métets protokoll.

§ 4 Forlangning av hyresavtal med Harndésands Handel AB
Styrelsen gav VD i uppdrag att forhandla ett nytt hyresavtal.

§5. Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor
_/Andreas SJO ang%—\/
" Ordférande '
~ 4 . S I."I
/z/h ,?;)vﬁz’* 2\

KAapp Britta Thyr
Justeras




Protokoll nr 1:2023 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2023-05-31

Plats: Sambiblioteket stora konferensen
Datum: 2023-05-31

Nérvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande)

Kanpp Britta Tyhr

Eva-Clara Viklund

Uno Jonsson, VD

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander halsade alla valkommen till férsta styrelseméte och éppnade dagens
mote.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsiedamot
Beslutades: att Eva-Clara Viklund jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Uthyrning av fasighet

Bakgrund:

Bolaget har annonserat lokalen dar Ryds Glas drev sin verksamhet p& Objektvision. Samtal har skett
med ett antal intressenter.

VD fdreslar att vi ingar hyresavtal med HERTZ/BlIboIgaet Hertz har da for avsikt att flytta
verksamheten som man idag bedriver pa Harnésand Central. Hertz &r medvetna om att vi ingar ett
hyresavtal utan besittningsskydd med 6 manaders 6msesidig uppségningstid, hyra 343 tkr/ar. Avtalet
I6per fran 2023-07-01 men Hertz far tillgang till lokalerna 2023-06-01, Hertz kommer att ta ansvar for
samtliga drifts- och underhallskostnader fér lokalen.

Beslutades:

att uppdra till VD att teckna hyresavtalet

§ 5. Ovriga fragor

Ordférande finner att det dvriga fragor som ska hanteras av en ny styrelse hanteras pa kommande

méte efter sommaren.

Ordforande avslutade métet.
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Ahdreas Sjélander
Ordférande’ e
; P ) \
/ Zol (b [
Ure Jonsson Eva-Clara Viklund

Sekreterare Justerare



Protokoll nr 2:2023 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2023-10-25

Plats: Medvind
Datum: 2023-10-25

Nirvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordforande)

Kanpp Britta Tyhr

Eva-Clara Vikiund

Uno Jonsson, VD

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander hélsade alla vilkommen.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Eva-Clara Viklund jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Ekonomi
VD rapporterar ekonomi per 2023-09-30, alla kundfordringar &r reglerade.

Beslutades: att |dgga informationen till handlingarna.

§ 5. Fastigheten

VD rapporterar att uthyrningen har gatt bra. Inga tillkommande kostnader.
Planarbetet for Kronholmen kommer att fortsétta under nésta ar.

§ 6. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Ordférande avslutade motet.

VI e
Andreas Sjélandey
* Ordf6ran -
7 2 20
"A .(/# - .. o
Ure Jbhdson” Eva-Clara Viklund
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
Prel. resultatrapport



Skeppet 5&6 AB Utskrivet 2023-10-25 13:40
559417-4525 Resultatrapport Senaste vernrA5B2C 1D5E4 M 3
Rakenskapsar 2023-01-11 - 2023-12-31 ARL
Period 2023-01-11 - 2023-09-30
Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning
3000  Hyresintakter 162 000,00 162 000,00 0,00
3740  Ores- och kronutjamning -1,62 -1,62 0,00
Summa nettoomsittning 161 998,38 161 998,38 0,00
Ovriga rérelseintikter
3900  Ovriga rérelseintakter 32 512,50 32 512,50 0,00
Summa odvriga rorelseintakter 32 512,50 32 512,50 0,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 194 510,88 194 510,88 0,00
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 194 510,88 194 510,88 0,00
Ovriga externa kostnader
5120  El fér belysning -1 745,68 -1 745,68 0,00
5130 Véarme -4 191,00 -4 191,00 0,00
5140  Vatten och avlopp -648,00 -648,00 0,00
5160  Stadning och renhélining -539,60 -539,60 0,00
5420  Programvaror -1 997,60 -1 997,60 0,00
6570  Bankkostnader -416,66 -416,66 0,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -60,00 -60,00 0,00
Summa ovriga externa kostnader -9 598,54 -9 598,54 0,00
RORELSERESULTAT 184 912,34 184 912,34 0,00
Finansiella poster
8400 Ré&ntekostnader -5 706,00 -5 706,00 0,00
Summa finansiella poster -5 706,00 -5 706,00 0,00
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 179 206,34 179 206,34 0,00
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -15 304,54 -15 304,54 0,00
BERAKNAT RESULTAT 179 206,34 179 206,34 0,00

By



Skeppet 5&6 AB

Utskrivet 2023-10-25 13:39

559417-4525 SenastevernrAS5B2C1DSEA4M3
Rakenskapsar 2023-01-11 - 2023-12-31 Balansrapport ARL
Period: 2023-01-11 - 2023-09-30
Ing balans Ing saldo Period Utg balans

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgadngar

1110 Byggnader 0,00 0,00 1 422 882,00 1 422 882,00

1130 Mark 0,00 0,00 362 413,00 362 413,00
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,00 0,00 1785 295,00 1 785 295,00
Summa anléggningstillgangar 0,00 0,00 1 785 295,00 1785 295,00
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

1510 Kundfordringar 0,00 0,00 117 506,00 117 506,00

1650 Momsfordran 0,00 0,00 2 033,00 2 033,00
Summa kortfristiga fordringar 0,00 0,00 119 539,00 119 539,00
Kassa och bank

1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 0,00 0,00 131 861,34 131 861,34
Summa kassa och bank 0,00 0,00 131 861,34 131 861,34
Summa omsittningstillgdngar 0,00 0,00 251 400,34 251 400,34
SUMMA TILLGANGAR 0,00 0,00 2 036 695,34 2 036 695,34
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

2081 Aktiekapital 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00
Summa eget kapital 0,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00
Kortfristiga skulder

2440 Leverantdrsskulder 0,00 0,00 -1 234,00 -1 234,00

2650 Redovisningskonto for moms 0,00 0,00 -40 254,00 -40 254,00

2891 Skuld Férvaltnings AB Rydgruppen 0,00 0,00 -1 791 001,00 -1 791 001,00
Summa kortfristiga skulder 0,00 0,00 -1 832 489,00 -1 832 489,00
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 0,00 0,00 -1 857 489,00 -1 857 489,00
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 179 206,34 179 206,34



4 Hirndésandshus

Minnesanteckningar
Fran arets fjarde traff med AB Harndsandshus

2023-12-13

Narvarande via teams: Ej narvarande:
Monica Lindberg Johan Hogel
Roland Stenberg Lars Liljedahl

Andreas Sj6lander
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Anna Bostedt
Anders Gafvert
Lars-Gdran Spang
Goran Albertsson

Sidalav5h

1.Ekonomi / Budget

Ekonomi

Hérndsandshus resultat per 2023-10-31 redovisades.

Bolagets resultat per 31 oktober uppgar till 5,8 mkr vilket ar nagot lagre &n
utfallet foregaende ar som uppgick till 6,4 mkr. Jamfor med budget ar resultatet i

niva med den budget som lagts for aret.

Det lagre resultatet ar i huvudsak hanforligt till hogre driftkostnader, framfor allt
Okade taxebundna kostnader samt hogre kapitalkostnader.

Hyresbortfallet ar i niva med foregaende ar. Nagot hogre for bostader och nagot
lagre for lokaler. Antalet vakanta lagenheter har varit stabilt under aret.

Driftkostnaderna ar betydligt hdgre an vid motsvarande period foregaende ar och
beror framfor allt pa hogre taxebundna kostnader, framfor allt hogre elkostnader.
Kostnaden for kopt fastighetsskotsel &r lagre &n vid motsvarande period
foregaende ar bl.a. genom att mer arbete utfors med egen personal.

Kapitalkostnaderna ar betydligt hogre dn foregaende ar pa grund av hogre
marknadsrantor. Nagon nyupplaning har inte skett.

Prognosen for helaret uppgar till 7,0 mkr vilket &r i niva med arets budget.
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Hérndsands kommunfastigheters resultat per 2023-10-31 redovisades.

Bolagets resultat per 31 oktober uppgar till 6,7 mkr vilket &ar betydligt hogre an
foregaende ars resultat som uppgick till 3,5 mkr.

Det hogre resultatet jamfort med féregaende ar beror i huvudsak pa hogre
intakter for fastigheterna Saltvik, Simhallen och Hogslatten. Hyresbortfallet &r i
niva med utfallet féregaende ar. Bortfallet for bostader ar hanforligt till Halledal
dar 3 av 27 lagenheter i dagslaget &r vakanta.

Kapitalkostnaderna ar betydligt hogre an utfallet foregaende ar, ca 2,1 mkr, och
beror dels pa hogre marknadsrantor vid omlaggning av 1an och dels pa
nyupplaning for investeringen i Saltvik och Myran.

Prognosen for helaret uppgar till 4,0 mkr vilket ar i niva med arets budget.

Skuldhantering
Harnosandshus lanesituation per 2023-10-31 redovisades.

Genomsnittlig ranta 1,13 %.
Genomsnittlig rantebindningstid 1 ar 6 man.
Aktuell skuld 474,9 mkr.

Budget 2024

Harnosandshus budget for 2024 redovisades. Bolaget planerar for ett resultat pa
5 mkr vilket ar 2 mkr lagre an budget foregaende ar. Anledningen till detta ar att
skapa medel till underhall av fastighetsbestandet som annars skulle ha minskat
ytterligare till f6ljd av 6vriga kostnadsdkningar.

Hyresintakterna for bostader beraknas oka nasta ar men i dagslaget ar inte
forhandlingarna med Hyresgastforeningen paborjade. Hyresintakterna for lokaler
okar nasta ar med 6,5 % till féljd av 6kningen av KPI.

Hyresbortfallet for bostader budgeteras i niva med innevarande &rs budget. Aven
hyresbortfallet for lokaler berdknas vara i niva med arets budget.

Driftkostnaderna budgeteras till en niva som ar betydligt hogre dn innevarande
ar. Det ar framfor allt de taxebundna kostnaderna som beréknas oka.
Fjarrvarmen hojs med 10 %, vattentaxan med 15 % och renhallningstaxan med
12 %. Aven personalkostnaderna beriknas 6ka kommande ar.

Kapitalkostnaderna for 2024 beraknas till en niva som ar drygt 4,1 mkr hogre &n
2023 till foljd av hégre marknadsrantor.

De totala underhallskostnaderna beréknas till en niva i likhet med foregaende ar.
Det planerade underhallet budgeteras 1,5 mkr lagre an féregaende ar.
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Reparationskostnader och forsékringsskadekostnader berédknas 6ka medan
budget for inre lagenhetsunderhall &r pa samma niva som 2023.

Hérndsands kommunfastigheters budget for 2024 redovisades. Bolaget planerar
for ett resultat pa 4 mkr vilket ar i niva med foregaende ars budget.

Hyresintakterna for bostéder ar i princip oférandrade medan hyresintakterna for
lokaler 6kar i och med hojningen av KPI och till f6ljd av investeringen i Saltvik.

Hyresbortfallet for bostader berdknas i niva med innevarande ars budget i och
med att samma antal lagenheter i Halledal beraknas vara vakanta. Aven
hyresbortfallet for lokaler berdknas i niva med foregaende ar.

Driftkostnader samt reparations- och underhallskostnader 6kar kommande ar
bl.a. till foljd av 6kade taxebundna kostnader samt pa grund tillkomsten av
fastigheten i Saltvik.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka med 2,2 mkr kommande ar pa grund av
investeringen i SoL-boendet pa Saltvik.

Kapitalkostnaderna beraknas oka med 2,7 mkr och beror pa omlaggningar av lan
till hégre réntor.

2. Uthyrningslaget

Vakansléaget per den 1 december 2023 redovisades.

Vanliga Stud. Igh.  Totalt
2023 31st 0 st 31st 1,88 %
2022 19 st 0 st 19 st 1,15 %
2021 42 st 0 st 42 st 2,54 %
2020 30 st O st 30 st 1,81 %

3. Fastighetsforandringar

Nytt vard- och omsorgsboende Saltvik 2:35

Projektet ar klart och slutbesiktning har genomforts den 1 september. Inflyttning
har skett successivt under hosten. Arbetet med det tillkommande gardshuset har
inletts. Gardshuset, som omfattar tre lagenheter och en personallagenhet,
beréknas vara klart under varen 2024,

Solpaneler Torsvik
Projektet med att montera solpaneler pa fastigheten Torsvik ar klart.
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Utbyggnad av lokal for Tandlakarna Viklund

Tandl&karna Viklunds lokaler ska byggas ut. En lagenhet bredvid de nuvarande
lokalerna och en lagenhet ovanfor ska tas i ansprak for nya verksamhetslokaler.
Arbetet pagar och beréknas vara klart i slutet pa januari.

Verksamhetsanpassning av Norrdans lokaler

Norrdans lokaler i Fyren-huset kommer att tillganglighetsanpassas genom att en
RWC byggs i foajén, en trapphiss och ett lyftbord installeras sa att
tillgangligheten till de publika utrymmena forbéttras. Ventilationen kommer
ocksa att forbattras och belysningen byts ut till mer energieffektiv belysning.
Arbetet ar i sitt slutskede och lokalerna ska kunna tas i bruk efter arsskiftet.

Nya lagenheter Pumpbacksgatan

5 nya lagenheter har renoverats och finns tillgangliga for uthyrning fran och med
1 januari 2024. Lagenheterna var tidigare en del av ett lokalkontrakt som
Harndsands kommun l&mnat. Ytskikten har renoverats och nya spisar och
diskmaskiner har monterats.

Planlagd mark for bostader

Mot bakgrund av den beslutade etableringen i Torsboda redovisades en
sammanstallning dver planlagd mark for mojliga bostader i Harnésandshus. Ca
175 lagenheter berdknas kunna byggas om all tillganglig mark utnyttjas.

Myran
Arbetet pagar och foljer tidplan.
Den nya anl&ggningen beréknas vara klar att tas i bruk i slutet av maj 2024.

Idrottshall Fastlandet

Ett nytt forfragningsunderlag har annonserats och tre anbud har lamnats.
Tilldelningsbeslut har [amnats till Jasab som lamnat det lagsta anbudet.
Detaljprojektering pagar och gravningsarbetet beraknas starta efter arsskiftet.
Idrottshallen med tillhdrande utemiljo ska vara klart till hostterminen 2025.

Ny Nybro

Byggandet av den nya "Nybron” medfor att Restaurang Skeppet maste rivas for
att bl.a. bereda plats for nya gang- och cykelbanor. Hyresgasten har darfor sagts
upp for avflyttning per 2023-12-31 da kontraktet I6per ut.

Mote har genomforts med hyresgastens ombud. Hyresgésten har hanskjutit
tvisten till Hyresnamnden for medling i enlighet med bestdmmelserna i
hyreslagen. Hyresnamnden har beslutat att ersattningslokalen inte kan anses vara
godtagbar som ersattningslokal.

Sarskilt boende for aldre — Geresta
En begdran om andring av befintlig detaljplan har skickats till kommunen.
Arbetet med utformning av byggnaden pagar.
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4. Ovriga fragor

H&arndsand Handel AB

En uppdatering Over arbetet med att omvandla Prisma-fastigheterna lamnades.
For narvarande pagar inga ombyggnationer i fastigheten. Samtliga atgéarder som
tidigare beskrivits ar fardigstallda.

En offert till en intressent till kontorslokalerna pa vaning tre har lamnats men
nagot besked fran intressenten finns inte i dagslaget.

Deldgarna har beslutat att konvertera en del av respektive dgares agarlan till

aktiedgartillskott for att stirka soliditeten och darigenom reducera bolagets
rantekostnader.

Goran Albertsson



AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 1

Datum: 2024-02-27 Paragraf 1-9

Plats och tid: AB Himésandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Nérvarande ledaméter: Monika Lindberg ordférande
Johan Hégel
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Karin Hermans
Goéran Sjogren

Narvarande erséttare: Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ej nérvarande: Brendan McCarthy
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brinnstrém
Jorgen Sj6lund

Utsedd justerare Johan Hé6gel
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§1

§2

§3

§4

§5

Meétets 6ppnande
Ordférande Monika Lindberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Johan Hogel utsags att justera dagens protokoll.

Godkiéinnande av dagordning

Anmilan av 6vriga fragor: Uthyrning av garageplatser

till andra &n hyresgéster samt en friga om skillnaden

mellan det nya dgardirektivet och det gamla.

Dagordningen l4stes upp och godkindes.

Foregaende protokoll

Féregaende protokoll nr 7 2023 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningskiige / ekonomi

Information uthyrningslédge/vakansgrad

Vakansldget redovisades per den 1 februari 2024.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2024 40 st 0 st 40 st 2,42%
2023 31 st 0 st 31 st 1,88%
2022 43 st 0 st 43 st 2,60%
2021 31 st 0 st 31 st 1,87%

Information om pagdende hyresforhandlingar

Vd limnade information om arets hyresforhandlingar. Inget bolag i
Visternorrland har &nnu tréffat ndgon 6verenskommelse med
Hyresgéstforeningen. Den genomsnittliga 6verenskommelsen i landet ligger
fn. pd 5,15 %.

Arsredovisning 2023
AB Hiémésandshus arsredovisning per 2023-12-31 redovisades.
Se érsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att faststiilla arets resultat till 12 628 176 kr, samt
att godkinna arsredovisningen for 2023 och ligga fram den

for bolagsstimman.

Sida2av5s



§6

§7

Revisions PM
Revisions PM 2023 avseende bokslutsgranskning verksamhetsédret 2023

redovisades av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin. Se revisions

PM med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att med godkiinnande liigga revisionsrapporten till
handlingarna

Ekonomiska krav i dgardirektivet

Den arliga direktavkastningen ska vara marknadsmissig och stimmas av
genom jamforelse med andra jimforbara allménnyttiga kommunala
bostadsbolag och ddrmed uppga till minst 2,5 %.

Utfall 2023 2,62 %

Soliditetens ska uppga till minst 20 %.

Utfall 2023 38,2 %

Belédningsgraden (i koncernen) ska 6ver tid minska

Utfall 2022 79,3 %

Utfall 2023 71,9 %

Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per 31 december 2023.

2023 2022 2021
Laneskuld (mkr) 472,2 484.0 515,8
Genomsnittlig rianta 1,55% 0,68% 0,60%
Réntebindningstid 1,4 ar 2,2 ar 2,4 ar

Projektredovisning

Pagéende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagaende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Fastighetsforindringar

Information pdgdende fastighetsfordndringar
VD redogjorde dver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som &r
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§8

aktuella.

Pumpbacksgatan 3E

5 nya lidgenheter har renoverats och fanns tillgéingliga for uthyrning
fran 1 januari 2024. Lagenheterna var tidigare del av ett lokalkontrakt
som Harn6sands kommun ldmnat. Ytskikten har renoverats och
lagenheterna har nya spisar och diskmaskiner har monterats in.

Samtliga ldgenheter &r uthyrda.

Vagmannen 13

Tandldkarna Wiklund r i behov av storre lokaler for sin verksamhet. Tva ldgenheter i
anslutning till nuvarande lokaler har in inférlivats i deras verksamhetslokaler.

Arbetet pagar och kommer att vara klart i slutet av februari 2024.

Forbittrade lokaler for scenkonst, Mellanholmen

Arbetet med lokalanpassningen av Norrdans lokaler p&4 Garvaren 6
En ny RwC, en trapphiss, ny ventilation och en tillgénglighetsramp
samt ytskiktsrenovering har genomforts.

Lokalerna var férdiga att tas i bruk vid arsskiftet.

Statens Bostadsomvandling
Foretridare f6r Himdsands kommun och Himésandshus har haft ett méte med
Statens Bostadsomvandling rérande fastigheten Slindan 45.

Statens Bostadsomvandling férvarvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att dérefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockférhyrning till kommunen eller Harnésandshus i det hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som innebir
att en utredning ska genomforas som unders6ker méjligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Ett forsta projekteringsméte med Statens Bostadsomvandling ska ske i bérjan av mars.

Nya bostdder pa Torsvik

Planer pa nya bostdder pd Torsvik redovisades. Situationsplan och skisser p4 tinkbara
byggnader uppfyller de krav som faststllts i detaljplanen. Det finns méjlighet att
bygga 38 lagenheter enligt de skisser som presenterades.

Ovriga fragor

Resultatrapport Hemab Elfdrsiljning AB

Hemab Elforséljning ABs resultatrapport per 2023-12-31 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga informationen till handlingarna

Information markskétsel

VD informerade om att avtalet med markentreprendren dr uppsagt. Méjligheten att
utnyttja den arsvisa forldngningen i enlighet med avtalet utnyttjas inte. Avtalet
upphor 2024-04-30.

Sidadavhs
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Uthyrning av garageplatser till andra dn hyresgaster
Fragan besvarades dversiktligt och kommer att utredas ytterligare. Redovisning sker
vid ett kommande styrelsemote.

Jiamforelse nya och gamla dgardirektiv
VD limnade en kort redogdrelse om skillnaden mellan det nya och det gamla
dgardirektivet.

Avslutning
Ordférande tackade alla nirvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

SidaSavh






AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR1
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2024-02-27 Paragraf 1-9

Plats och tid: AB Hiamodsandshus konferensrum *Valsen” kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledaméter: Monika Lindberg ordférande
Johan Hégel
Roland Stenberg
Mats Héglund
Lars-Gunnar Hultin
Karin Hermans
Goéran Sjdgren

Narvarande ersattare: Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ej ndrvarande: Brendan McCarthy
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brinnstréom
Jorgen Sj6lund

Utsedd justerare Johan Ho6gel

Underskrifter Sekreterare

' PN
Ordf6rande ‘Lg XL—L/ )

Nabis \ly/ |
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

Métets Gppnande
Ordférande Monika Lindberg 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Johan Hogel utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmélan av Gvriga fragor:
Dagordningen l4stes upp och godkindes.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 8 2023 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningslige/ekonomi

Arsredovisning 2023
AB Hiémdsands kommunfastigheters arsredovisning per 2023-12-31 redovisades.
Se arsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liimna ett koncernbidrag till AB Hirngsandshus pa 6,6 mkr,

att faststilla arets resultat till 1 270 723 kr, samt

att godkiinna arsredovisningen f6r 2023 och Ligga fram den for
bolagsstiimman.

Revisions PM

Revisions PM 2023 avseende bokslutsgranskning verksamhetséret 2023 redovisades
av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin. Se revisions PM med forklarande
text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att med godkiinnande léigga revisionsrapporten till handlingarna

Projektredovisning

Information pagaende projekt
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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Fastighetsforiindringar
Information diverse fastighetsfordindringar

VD redogjorde dver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Gardshus, Saltvik 2:35

Arbetet med att fardigstilla gardshuset pagér. Gardshuset omfattar tre 1agenheter samt
en personallgenhet. Lagenheterna ska enligt plan vara férdiga att tas i bruk i maj
2024.

Mpyran, konstgrdsplan

Fotbollsverksamheten p4 Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrisplan
och en servicebyggnad med tillh6rande markarbeten och parkeringar.

Byggnationen pagar och foljer tidplanen. Anldggningen beréknas vara klar att tas i
bruk till varen.

Fér nirvarande pagér firdigstillandet av servicebyggnaden som enligt tidplan ska vara
Klar i slutet av mars 2024.

Idrottshall Fastlandet

Projektet pagar. Bilder pé det pagéende arbetet visades. I dagsléget &r det framfor allt
markarbeten som pagar, bade vid den nya uppfarten vid N Ringvégen och vid vigar
inne p4 omradet. Under varen kommer arbetet med sjélva idrottsanldggningen att
starta.

Projektet ska vara klart till hostterminen 2025.

Sdrskilt boende for dldre — Geresta

Arbetet med planeringen f6r dldreboendet p& Geresta pagar. En arkitekt och en
landskapsarkitekt haller tillsammans med projektgruppen fran kommunkoncernen att
skissa pa utformning av byggnaden och pa placering pa tomten.

En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har ocksa anlitats. Arbetet med
att &ndra detaljplanen har precis startat.

Forskola Fastlandet
En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Arbetet med att
dndra detaljplanen har precis startat.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hyresgéisten har ldmnat sin férhyring i samband med att kontraktet gick ut
2023-12-31. Rivningen av byggnaden dr planerad till slutet av mars. Fér att underlitta
arbetet med rivningen samt hanteringen av de kostnader som &r forknippade med detta
har en 6verenskommelse traffats med Hirnsands kommun som innebér att de
forvérvar fastigheten Resan 1.
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Se forslag till beslut med tillhérande kopekontrakt i kallelsen.

Styrelsen beslutade

att avyttra fastigheten Hiirndsands Resan 1 till Hirnosands kommun
samt,

att godkiinna uppriittat képekontrakt,

Ovriga fragor

Rapport Hirnosand Handel AB december 2023
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att léigga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordf6rande tackade alla ndrvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hégel

Roland Stenberg
Mats Héglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDSHUS

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR2

Datum: 2024-03-25 Paragraf 10-18

Plats och tid:

Narvarande ledaméter:

Nirvarande ersattare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

AB Hirnosandshus konferensrum »Valsen” k1. 9.00 — 11.00

Monika Lindberg ordférande
Roland Stenberg

Mats Hoglund

Lars-Gunnar Hultin

Goran Sjogren

Catrine Rehnstrém
Brendan McCarthy
Lena Drejare

Johan Hogel
Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson
Ingemar Wiklund

representant f6r Unionen
representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD

Clemens Brannstrom

Jorgen Sjolund

Christina Viklund

Patrik Hoglund (under punkten fastighetsféréandringar)
Per Jonsson, Harndsands kommun (under punkten
Sékerhetsskyddsanalys)

Roland Stenberg

Ordférande (\

= 4 ,’T‘_g 44’]

Justerare

/7

@fn
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Sidalavh



§10

§ 11

§ 12

§13

§14

Mpgtets 6ppnande
Ordférande Monika Lindberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Roland Stenberg utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning

Anmdlan av vriga fragor: Onskemaél om snabbare

protokollshantering.

Dagordningen lastes upp och godkéndes.

Foéregaende protokoll

Foregéende protokoll nr 1 2024 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsliige / ekonomi

Information uthyrningsliige/vakansgrad

Vakansldget redovisades per den 1 mars 2024.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2024 34 st 0 st 34 st 2,06%
2023 34 st 0 st 34 st 2,06%
2022 40 st Ost 40 st 2,42%
2021 33 st Ost 33 st 1,99%

Information om pagadende hyresforhandlingar

Vd limnade information om arets hyresforhandlingar. Efter 6verenskommelse
med Hyresgéstforeningen kommer hyran att hojas 5,1 % fran 1 april 2024.
Samtliga kommunala bostadsforetag i Visternorrland, férutom Krambo, har
ocksd triffat Gverenskommelser om nya hyror med Hyresgistforeningen.
Overenskommelserna ligger mellan 5,4-5,1 %.

Ekonomi
AB Hiémosandshus resultatrapport per 2024-02-29 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per februari 2024, samt
att liigga rapporten till handlingarna.
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§15

§ 16

Rapport skuldhantering

Aktuell Iinesituation redovisades per 29 februari 2024.

2024 2023 2022
Laneskuld (mkr) 470,5 482,7 514,2
Genomsnittlig réanta 1,57% 0,87% 0,54%
Réntebindningstid 1,3 ar 2,2 ar 2,7 ar

Projektredovisning

Pagaende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Péagaende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagaende fastighetsforindringar
VD redogjorde dver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Vigmannen 13

Tandlikarma Wiklund &r i behov av stérre lokaler for sin verksamhet. Tva ligenheter i
anslutning till nuvarande lokaler har inforlivats i deras verksamhetslokaler.

Arbetet #r i princip klart. Det som kvarstar r det arbete som hyresgésten ska gora i de
nya behandlingsrummen.

Forbdttrade lokaler for scenkonst, Mellanholmen

Arbetet med lokalanpassningen av Norrdans lokaler pa Garvaren 6. En ny RwC, en
trapphiss, ny ventilation och en tillginglighetsramp samt ytskiktsrenovering har
genomforts. Lokalerna var férdiga att tas i bruk vid arsskiftet. Det har varit problem
med trapphissen som har dtgirdats och nu &r projektet helt klart.

Statens Bostadsomvandling
Foretradare for Himd6sands kommun och Hiarndsandshus har haft ett mote med
Statens Bostadsomvandling rérande fastigheten Slédndan 45.

Statens Bostadsomvandling forvirvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att dérefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockforhyrning till kommunen eller Harndsandshus i det hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som innebér
att en utredning ska genomforas som undersoker méjligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Ett forsta projekteringsméte med Statens Bostadsomvandling har genomforts och

arbetet med att ta fram skisser pa ldgenhetsutformningen har startat. En planarkitekt
har anlitats som startat arbetet med att &ndra detaljplanen.
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Nya bostider pa Torsvik

Planer pa nya bostdder pa Torsvik redovisades. Situationsplan och skisser p4 tinkbara
byggnader som uppfyller de krav som faststllts i detaljplanen redovisades. Det finns
mojlighet att bygga 38 ldgenheter enligt de skisser som presenterades. Patrik Héglund
redogjorde for de utredningar m.m. som ska genomforas innan beslut om investering
kan ske.

Ovriga fragor
Sédkerhetsskyddsanalys
Per Jonsson som arbetar med beredskap och sékerhetsfragor p4 Hirnésands kommun

informerade om beredskap och sikerhetsskydd.

En sékerhetsskyddsanalys har tagits fram. Se analysen med forklarande text enligt
bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att faststilla Sikerhetsskyddsanalysen for Hirngsandshuskoncernen
Uppfoljning mdl affirsplan 2023

Utfallet av de mal och aktiviteter som faststillt i AB Harnésandshus afférsplan for
2023 redovisades.

Styrelsen beslutade

att godkiinna rapporten samt,

aftt ligga rapporten till handlingarna.

Resultatrapport Hemab Elforsdljning AB

Hemab Elf6rsiljning ABs resultatrapport per 2024-02-29 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga informationen till handlingarna.

Val av representant till AB Hirnésands kommunfastigheters och Hemab Elforsdiljning

ABs arsstammor den 14 maj 2024

Styrelsen beslutade

att utse Monika Lindberg och Géran Sjigren till Hirnésandshus
representanter pa AB Hiirnésands kommunfastigheters

arsstimma samt,

att utse Monika Lindberg som representant pA HEMAB
Elforsiljning ABs arsstimma.
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Informations- och IT sdkerhet

En granskning av Himdésandshuskoncernens informations- och IT-sékerheten har
genomforts. Synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten samt
eventuella atgirder som ska vidtas ska ldmnas senast den 8 maj.

Styrelsen beslutade

att uppdra till vd att limna synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten samt redogéra for de atgéirder som
vidtagits eller kommer att vidtas med anledning av synpunkterna
i rapporten samt,

att liigga rapporten till handlingarna.

Snabbare hantering av styrelseprotokoll
En 6nskan om en snabbare hantering av uppréttande och justering av
styrelseprotokollen framf6rdes.

Styrelsen beslutade

att uppdra till vd att siikerstiilla att processen med uppriittande och
justering av styrelseprotokollen paskyndas.

Avslutning
Ordfdrande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR2
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2024-03-25 Paragraf 10-18

Plats och tid: AB Hamosandshus konferensrum ”Valsen” k1. 11.00-12.00

Nérvarande ledaméter: Monika Lindberg ordf6rande
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Narvarande ersattare: Catrine Rehnstréom
Lena Drejare
Brendan McCarthy

Ej nérvarande: Johan Hogel
Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Jorgen Sj6lund
Christina Viklund

Utsedd justerare Roland Stenberg

> Al -
Underskrifter Sekreterare ‘_/Du ,/_,

Ordférande &53 K Q

Justerare %_ch@ﬂ =

(
C
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§10 Metets 6ppnande
Ordférande Monika Lindberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

§11 Val av justerare
Roland Stenberg utségs att justera dagens protokoll.

§12 Godkinnande av dagordning
Anmilan av 6vriga fragor:
Dagordningen l4stes upp och godkiandes.

§13 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll nr 1 2024 behandlades och lades till handlingarna.

§14 Uthyrningsliige/ekonomi
Ekonomi

AB Hamésands kommunfastigheters resultatrapport per 2024-02-29 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per februari 2024, samt

att liigga rapporten till handlingarna.

§15 Projektredovisning

Information pagaende projekt
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

§ 16 Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde Sver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som r
aktuella.

Gdrdshus, Saltvik 2:35
Arbetet med att firdigstélla gardshuset pagar. Det inviindiga arbetet #r i sitt slutskede.
Det utvindiga arbetet firdigstélls under varen. Gardshuset omfattar tre ligenheter

samt en personalldgenhet. Ligenheterna ska enligt plan vara férdiga att tas i bruk i maj
2024.

Myran, konstgrédsplan
Fotbollsverksamheten pA Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrisplan
och en servicebyggnad med tillhrande markarbeten och parkeringar.
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§18

Byggnationen pagar och foljer tidplanen. Anldggningen berdknas vara klar att tas 1
bruk till véren.

For nirvarande pagar firdigstéllandet av servicebyggnaden och slutbesiktning av
byggnaden ska genomforas den 16 april 2024.

Idrottshall Fastlandet

Projektet pagér. I dagsliget ar det fortfarande framfor allt markarbeten som pagér,
bade vid den nya uppfarten vid N Ringvégen och vid végar inne p& omrédet.
Detaljprojekteringen av idrottshallen &r i sitt slutskede och under varen kommer
arbetet med sjélva idrottsanldggningen att starta.

Projektet ska vara klart till hostterminen 2025.

Sdrskilt boende for dldre — Geresta

Arbetet med planeringen for dldreboendet pa Geresta pagér. En arkitekt och en
landskapsarkitekt héller tillsammans med projektgruppen fran kommunkoncernen att
skissa pa utformning av byggnaden och pa placering pé tomten.

En konsult som ska hjilpa till med detaljplanearbetet har ocksa anlitats. Arbetet med
att andra detaljplanen har precis startat. Invéntar beslut frn Samhéllsndmnden om att
detaljplanearbetet far starta.

Forskola Fastlandet
En konsult som ska hjélpa till med detaljplanearbetet har anlitats. Arbetet med att
andra detaljplanen har precis startat.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hyresgisten har limnat sin forhyrning i samband med att kontraktet gick ut
2023-12-31. Rivningen av byggnaden r planerad till slutet av mars. For att underlétta
arbetet med rivningen samt hanteringen av de kostnader som &r forknippade med detta
har en 6verenskommelse traffats med Hirndsands kommun som innebér att de har
forvarvat fastigheten Resan 1 fran och med 2024-03-01.

Ovriga fragor

Rapport Hirndsand Handel AB februari 2024
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att léigga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade motet.
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Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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Styrelsesammantrade den 15 mars 2024 kl. 15.00-16.30 via TeamEngine

Narvarande styrelseledamoter

Glenn Nordlund
Anna Sundberg
Daniel Olsson
Johan Andersson
Marjo Myllykoski
Erik Lévgren
Malin Svanholm
Ola Wigg

Stefan Dalin

Tjanstepersoner

Ingela Bendrot
Per Nylén

Anmalt forhinder

Niklas Sawén
Mikael Lothstam
Knapp Britta Thyr
Daniel Gustavsson
Asa Broman

Franvarande

Johannes Nordin

Region Vasternorrland
Region Gavleborg
Gavle kommun
Solleftea kommun
Sdderhamns kommun
Ange kommun
Kramfors kommun
Nordanstigs kommun
Timra kommun

VD Nya Ostkustbanan
Sekreterare (via TeamEngine)

Sundsvalls kommun
Hudiksvalls kommun
Harnésands kommun
Lansstyrelsen Vasternorrland
Lansstyrelsen Gavleborg

Ornskoldsviks kommun

Protokollet omfattar §§ 107-120

§ 107 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Glenn Nordlund halsade alla valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 108 Val av sekreterare

Beslut
Styrelsen beslutade

att valja Per Nylén till sekreterare for sammantradet.

§ 109 Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutade

att valja Malin Svanholm att justera dagens protokoll.

Nyaostkustbanan.se
info@nyaostkustbanan.se
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§ 110 Faststallande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutade
att faststalla dagordningen.

§ 111 Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade 2024-02-14 samt
VU-sammantrade 2024-03-01

Foregaende protokoll fran styrelsesammantrade och VU har delgivits styrelsen.

Beslut

Styrelsen beslutade

att Iagga protokollen fran féregaende styrelsesammantrade och VU-sammantrade till
handlingarna.

§ 112 Hant sedan sist
VD informerade om vad som hant sedan senaste styrelsesammantradet:

Kapacitetsrapporten ar under slutproduktion.

"Utbyggnadsmanualen" (backcastingrapporten) ar under slutproduktion.

Nytt massmaterial (backdropp, rolluper och skrivbocker) ar under produktion.
8/3 Medverkade pa mote med Vastrastambanegruppen.

11/3 Mote med Stora referensgruppen.

13/3 Jarnvagsbranschens agarforum.

En hel del rapporter i media pa sistone med anledning av stérningar i tagtrafiken
samt om 6kade behov av infrastruktur pga medlemskapet i Nato.

Beslut
Styrelsen beslutade
att den tagit del av informationen.

§ 113 Kommande aktiviteter och inbjudningar
VD informerade om kommande aktiviteter och inbjudningar:

e 2-4 april Connecting Europe Days i Bryssel

e 12-13 april Sverigemdte M i Stockholm (utstallare)
e 17-18/4 Europaforum Norr i Sundsvall (utstallare)
o 18-19/4 Jarnvagsforum Norr Sundsvall (utstéllare)

e  25-28 juni AlImedalsveckan

Beslut
Styrelsen beslutar
att den tagit del av informationen.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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§ 114 Arsredovisning 2023 f6r Nya Ostkustbanan
VD féredrog arsredovisningen for 2023, som varit utsand till styrelsen.

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna arsredovisning 2023 for Ostkustbanan 2015 AB, samt
att godkanna redovisat forslag till hur vinst och foérlust ska disponeras, samt
att dverlamna arsredovisningen till arsstamman for faststallelse

Bilaga: Arsredovisning 2023 fér Nya Ostkustbanan

§ 115 Verksamhetsplan och budget for 2024 — 2025 samt diskussion om

ekonomisk ram for 2026 — 2027

Enligt agardirektiven ska bolaget arligen fatta beslut om verksamhetsplan med strategiska
mal fér de narmaste tre aren samt budget for kommande rékenskapsar. 2024 ars budget
reviderades i samband med Agarforum den 7 november. D& skedde ocksa en ramhojning
fran 3 till 3,5 miljoner.

VD féredrog verksamhetsplanen och budget f6r 2024 — 2025. Verksamhetsplanen har i ar ett
litet annat upplagg an tidigare, med bland annat lagre detaljniva. Verksamhetsplanen har
skickats pa remiss till tjanstepersonerna. Under styrelsens behandling diskuterades de
strategiska malen, som behdver tydliggoras.

Under styrelsens behandling diskuterades vidare ramen for 2025 — 2027, som i jamforelse
med bade Norrbotniabanan och Oslo — Stockholm ligger betydligt lagre. Styrelsen
konstaterar att fragan om 6kad ram, hogre stabilitet och minskad sarbarhet behdver beredas
ytterligare infor Agarforum 7 maj.

Beslut
Styrelsen beslutar

att tydliggéra de strategiska malen infér Agarforum den 7 maj, samt

att faststalla verksamhetsplan for 2025 — 2027, samt

att som strategiskt mal for bolaget faststélla att regeringen i nasta nationella plan for
transportsystemet beslutar om att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med
malaret 2035, samt

att faststalla budget for 2024 — 2025, samt

att bereda fragan om ekonomisk ram fér 2025 — 2027, samt

att delge ovanstaende for bolagsstamman

Bilaga: Verksamhetsplan och budget fér 2024 — 2025

§ 116 Dubbelsparets dag inklusive bolagsstamma i Sundsvall 17 maj

VD féredrog @rendet om Dubbelsparets dag inklusive bolagstéamma. Pa grund av daliga
tagforbindelser ar det svart att genomféra detta i Ornskoéldsvik i ar. VU foreslar darfor att
forlagga dessa till Sundsvall den 17 maj, inklusive styrelsemiddag den 16 maj.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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Forslag pa program:

Torsdag 11 maj
Ankommande tag soderifran 17.56
Ankommande tag norrifran 17.40

Middag: 19.00

Fredag 12 maj
Ankommande tag séderifran kl 11.01
Ankommande tag norrifran 10.46

Ramtider 11.15 - 15.00 med mdjlighet till digital narvaro

11.15 Dubbelsparets dag

12.00 Lunch

12.45 Fortsattning

14.00 Kaffe

14.15 Bolagsstdmma och Konstituerande styrelsemote
15.00 Avslut

Avgaende tag soderut (till Gavle)13.47, 14.55, 16.06
Avgaende tag norrut: 14.13, 15.13

Under styrelsens behandling diskuterades vilka som bor bjudas in till detta samt forslag pa
plats.

Beslut
Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt
att uppdrag till VD att fortsatta planera for styrelsemiddag, Dubbelsparets dag samt
arsstdmma i Sundsvall den 16 — 17 maj.

§ 117 Remissvar med anledning av Trafikverkets inriktningsforslag

VD informerade om arbetet med remissvar med anledning av Trafikverkets inriktningsbeslut.
Da forslaget kommit nagot sent kommer VD att skicka ut forslaget ytterligare en gang till
styrelsen och stora referensgruppen, med méjlighet att inkomma med synpunkter senast den
21 mars. Darefter arbetar VD igenom remissvaret och inkomna synpunkter.

Beslut
Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt
att den stéller sig bakom remissvaret

Bilaga: Remissvar Nya Ostkustbanan (slutgiltig version utifran inkomna synpunkter)

§ 118 Ekonomisk rapport

Da den ekonomiska rapporten for februari inkommit sent foredrog VD denna muntligt.
Rapporten kommer att bilaggas protokollet.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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Beslut
Styrelsen beslutar

att den tagit del av informationen, samt
att den godkanner manadsrapport for februari

Bilaga: Ekonomisk rapport februari

§ 119 Kommande sammantraden

Kommande sammantraden:
e 17 maj. Bolagsstdmma samt konstituerande styrelseméte.

Forslag pa sammantraden efter arsstamman, att diskutera pa styrelsemétet:
e VU fredag 16 augusti 24 kl 14-15

Styrelse fredag 30 augusti -24 kl 14-16:30

VU fredag 20 september -24 ki 14-15

Styrelse torsdag - fredag 3-4 oktober -24. Lunch-lunch O-vik.

VU fredag 25 oktober -24 ki 14-15

Styrelse fredag 8 november -24 ki 14-15:30

Styrelse fredag 31 januari -25 kl 14-16

VU fredag 21 februari -25 kl 14-15

Styrelse fredag 7 mars -25 kI 14-16

VU fredag 14 mars -25 kl 14-15

Styrelse fredag 28 mars -25 kI 14-16

Arsstamma torsdag 8 maj — fredag 9 maj -25 (cirka middag till lunch) i Harnésand?

Under styrelsens behandling konstaterades att ett extra styrelsemote behover planeras till
den 19 april 13:00 — 14:30, infér Agarforum den 7 maj. Métet halls direkt efter Jarnvagsforum
Norr pa Sodra berget.

Vidare konstaterades att styrelsemétet den 8 november behdver flyttas till 14:30.

Beslut
Styrelsen beslutar

att faststalla forslaget for kommande sammantraden med ovanstaende justeringar

§ 120 Motet avslutas
Ordférande tackade for engagemanget och forklarade sammantradet for avslutat.

Nyaostkustbanan.se NYA OSTKUSTBANAN
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Fer Mylen

Per Nylén

Date: 2024-04-04 14:02 CEST

Role: Sekreterare

Signed via account: per@pantastic.se

Molin Svanhelm

Malin Svanholm
Date: 2024-04-04 16:10 CEST
Signed via account: malin.svanholm@kramfors.se

Signatures for document with ID: 5E693761-17A3-4EA8-B5A4-7C5948521791.
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( z;rgda Bendrot

Ingelé Bendrot

Date: 2024-04-04 14:27 CEST

Role: vd

Signed via account: ingela.bendrot@nyaostkustbanan.se

Glevn Nordlund

Glenn Nordlund
Date: 2024-04-04 16:13 CEST
Signed via account: glenn.nordlund@rvn.se




Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren for
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Byggandet av en ny modern jarnvag ar den hogst prioriterade utvecklingsfragan bland
regioner och kommuner langs sddra norrlandskusten. 2015 gick berdrda regioner och
kommuner samman och bildade Ostkustbanan 2015 AB. Bolaget bildades i syfte att verka
for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, strackan Gavle—
Sundsvall-Harnésand.

Ostkustbanan 2015 AB samags av flera kommuner och regioner, se férdelningen av
agarstrukturen i tabell nedan. Bolaget har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Sundsvalls
kommun har till och med 31 mars 2023 mot ersattning svarat for bolagets administrativa
stdd. Sundsvalls kommuns servicecenter har mot ersattning skott bolagets ekonomi samt
I[dneadministration. Bolaget anvander styrelseportalen TeamEngine.

Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel forverkliga denna utbyggnad:

¢ Informationsarbete
» Samverkansarbete
* Analysarbete

+ Paverkansarbete
Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran agarna.

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region
Vasternorrland (25 procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de
bada lanen. Flertalet kommuner valde att anta erbjudandet om att bli delégare i bolaget
medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som kommunerna valde att inte
forvarva koptes i stéllet av respektive region. Sollefted kommun, Timra kommun och Ange
kommun blev delagare i bolaget genom beslut pa en extra bolagsstamma i slutet av 2020.

Styrning och ledning

Dubbelsparets dag med bolagsstamma samt kunskaps- och dgarforum holls i Gavle den 12
maj. P& bolagsstdmman faststalldes verksamhetsplan for 2022 — 2026, samt reviderad
budget for 2023 samt budget for 2024 — 2026. Pa stamman valdes en ny styrelse med flera
helt nya ledamoter.

Under 2023 har verkstéallande utskottet haft sex méten och styrelsen har, utéver det
konstituerande sammantradet och arsstimman, haft sju sammantraden.

| april anordnades introduktionsutbildningar riktade till nya funktionarer i Nya Ostkustbanan.
Utbildningen hélls via Zoom och ordnades vid tva tillfallen.

| september anordnades en kick-off Hudiksvall for den nya styrelsen samt tjanstepersoner
fran bolagets agare.

7 november holls ett agarforum i Sundsvall. Dar diskuterades bolagets verksamhet,
organisation och ekonomi

ARSREDOVISNING 2023 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262
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Organisation

Bolaget har en vd som fram till 2023 har haft en tjanstgdéringsgrad om 50 procent.
Huvudagarna, det vill sdga Region Vasternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls kommun
och Gavle kommun, har sedan bolaget bildades avsatt personella resurser till bolagets
arbete. Under 2021 och 2022 skedde personella forandringar som gradvis ledde till ett
minskat engagemang fran Region Gavleborg och Sundsvalls kommun. Den ursprungliga
arbetsmodellen fasades ut under 2023 och vd:s tjanstgéringsgrad har darefter varierat
mellan 50 och 75 procent. Fran och med 1 januari 2024 ar tjanstgéringsgraden 75 procent.

Bolaget har nagot som kallas "Stora referensgruppen” dar tjanstepersoner — en eller flera —
fran agarna traffas regelbundet for att stdmma av gemensamma fragor som ror
dubbelsparsutbyggnaden. | denna grupp ingar aven Botniska korridoren, North Sweden
European Office, Central Sweden European Office, Handelskammaren Mittsverige,
Mellansvenska Handelskammaren, Umea kommun samt Byggftretagen i Gavleborg och
Byggforetagen i Vasternorrland. Trafikverket medverkar ocksa i detta arbete och anvander
gruppen vid behov som sin referensgrupp.

2023 i korthet

Stodet for Nya Ostkustbanan 6kade markant under 2022. Den regionala uppslutningen
starktes. Flera intresseorganisationer, opinionsbildare och andra samhallsakttrer drev pa for
dubbelsparsutbyggnaden. Stodet fran andra regioner 6kade ocksa. Media hade en aktiv
bevakning av dubbelsparsutbyggnaden. Men framfor allt gjordes flera starka utfastelser fran
M, KD och L om att dubbelsparsutbyggnaden skulle paskyndas. Denna nya spelplan stallde
stora krav pa bolaget att agera utifran en ny situation. Det blev extra viktigt att starka
kontakterna med de nya regeringspartierna och paminna om deras utfastelser, men ocksa
att anpassa bolagets aktiviteter och kommunikation till den nya situationen. Parallellt hade
bolaget en helt ny styrelse, samtidigt som den ursprungliga arbetsmodellen hade férsvagats.

Bolaget bildades 2015 och har sedan dess malmedvetet arbetat for dubbelspars-
utbyggnaden. Verksamheten och organisationen har utvecklats éver tid. Under varen
genomférdes tva utvarderingar:

«  Styrelsen utvarderade sitt arbete. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.27 pa en
femgradig skala.

»  Styrelsen utvarderade vd. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.65 pa en
femgradig skala.

| maj valdes en ny styrelse med inte mindre &n sju nya ledaméter. Ett av de forsta besluten
som den nya styrelsen fattade var att genomféra extern utvardering av bolagets
hittillsvarande arbete.

Utvarderingen genomférdes av Magnus Persson som har en gedigen bakgrund med
ledande uppdrag inom politik och férvaltning kopplat till infrastrukturomradet. Han
genomforde intervjuer av 25 personer pa ledande nivaer fran politik, myndigheter och
naringsliv. Resultatet presenterades och diskuterades med styrelsen, tjanstepersoner hos
agarna samt dgarombud.

Utvarderingen utgjorde underlag for det agarforum som holls den 7 november i Sundsvall.
Utvarderingen visar att Nya Ostkustbanan — trots vasentligt I1agre ekonomiska resurser an
motsvarande paverkansorganisationer — ligger topp tre i Sverige nar det galler framgangsrikt
paverkansarbete inom infrastrukturomradet. Bolagets arbete har resulterat i att berérda
beslutsfattare och opinionsbildare ar val fortrogna med bolagets verksamhet och politiska
onskemal, samt att bolagets arbete gett effekt genom att det politiska stodet for
dubbelsparsutbyggnaden kraftigt har starkts sedan bolaget bildades. Rapporten pavisar
ocksa Nya Ostkustbanan &r ett av de mest planmogna projekten i Sverige, vilket ar en effekt
av att bolaget tillsammans med berérda kommuner och regioner har jobbat konstruktivt
tillsammans med Trafikverket. Rapporten rekommenderar bolaget att starka samverkan med

ARSREDOVISNING 2023 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 2

TeamEngine Document E-Sign ID: 57304182-FA63-4645-B55C-52AE628543D1. Page 4 of 16.



naringslivet samt genomfora en sa kallad backcastingrapport. Nar det kommer till bolagets
strategiska mal noterar vi att regeringen i sitt direktiv till Trafikverket hade hérsammat flera
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av bolagets viktigaste krav, vilket vi ocksa har lyft fram i en skrivelse till Trafikverket den 31
oktober 2023. Ovriga strategiska mal kan utvarderas forst i ett senare skede i den nationella

infratrukturplaneringsprocessen.

Flerarsjamforelse

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3 026 3 000 3 001 3 000 3 000
Balansomslutning 1285 2483 2 926 3042 1953
Soliditet 76,5% 62,7% 68,7% 64,5% 73,4%
Déefinitioner: se not 5
Eget kapital
Balanserat Arets

Belopp i tkr Aktiekapital resultat resultat Totalt

Vid arets borjan 1 000 751 -195 1 556

Balanserat i ny rékning -195 195 0

Arets resultat -574 -574

Vid arets slut 1000 556 -574 982

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, -17 587 kr, disponeras enligt

féljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rékning -17 587

Summa -17 587
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Bolagets agarforhallanden fran och med 2022

Delagare Andel Aktieinnehav Aktiekapital fran  Arligt driftbidrag
aktier (antal) och med 2022 fran och med

(procent) (kronor) 2022 (kronor)

Region Gavleborg 34,80 3480 348 000 1 044 000
Region Vasternorrland 25,00 2500 250 000 750 000
Sundsvalls kommun 10,00 1000 100 000 300 000
Gavle kommun 8,78 878 87 800 263 400
Ornskéldsviks kommun 5,70 570 57 000 171 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33 000 99 000
Harnésands kommun 2,50 250 25000 75000
Sdéderhamns kommun 2,27 227 22700 68 100
Solleftea kommun 2,00 200 20 000 60 000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Timra kommun 1,90 190 19 000 57 000
Ange kommun 1,00 100 10 000 30 000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 500 25500
Totalt 100,00 10 000 1000 000 3 000 000
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Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2023 av foljande personer:
Glenn Nordlund, Region Vasternorrland, ordférande (aven verkstallande utskottet (VU))
Anna Sundberg, Region Gavleborg, vice ordférande (VU)

Johan Andersson, Sollefted, ledamot

Stefan Dahlin, Timra, ledamot

Mikael Léthstam, Hudiksvall, ledamot (VU)

Erik Lévgren, Ange, ledamot

Marjo Myllykoski, S6derhamn, ledamot (VU)

Johannes Nordin Ornskéldsvik, ledamot fran och med 25 september

Lars Naslund, Ornskéldsvik, lamnade sina politiska uppdrag i slutet av augusti
Daniel Olsson, Gavle, ledamot

Malin Svanholm, Kramfors, ledamot

Niklas Sawén, Sundsvall, ledamot (VU)

Britta Knapp Thyr, Harnésand, ledamot

Ola Wigg, Nordanstig, ledamot

Adjungerade ledamoter:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland
Erik Lennmalm, Lansstyrelsen Gavleborg till och med 9 juni

Asa Broman Léansstyrelsen Gavleborg fran och med 8 september
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Ekonomisk oversikt

Bolaget utvecklas som planerat. Intékterna kommer fran &garna och faktureras fran bolaget.
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -574 tkr.

Bolaget har sedan starten 2016 haft en arlig budget om 3 miljoner kronor. Bolaget har sedan
det bildades haft dverskott vissa ar och underskott andra. Kostnaderna har balanserats 6ver
tid. Bolagets budget har inte réknats upp, utan varit konstant dver tid. Under 2023 fick

bolaget en stor budgetavvikelse. Flera samverkande orsaker ledde fram till denna avvikelse:

+ Kraftigt 6kade timkostnader for konsulter.

* Minskat engagemang fran huvudagarna innebar 6kade I6nekostnad eftersom vd fick
ga upp i tid. Utdver dkade I6nekostnader tillkom behov av fler konsulttimmar.

» Intensifierad narvaro pa prioriterade partievent ledde till 6kade kostnader.

+  Okad professionalisering av innehallet pa hemsidan och sociala medier med kat
journalistiskt innehall, bland annat partigranskning och artikelserie om
investeringarna i de olika kommunerna.

»  Tva storre event; dels dubbelsparets dag i Gavle den 12 maj samt lunch-till-lunch
workshop 8-9 september i Hudiksvall.

Bolaget stod dessutom utan administrativt stdd fran 1 april, vilket skapade problem. Sedan
hdsten 2023 anlitas externt administrativt stod.

Under hosten vidtogs en rad atgarder for att minska utgifterna och pa sa satt undvika behov
av agartillskott. Trots ett stort budgetdverskridande kunde bolaget undvika att begara
agartillskott genom att bolaget tackte underskottet genom att anvanda dverskotten fran
tidigare ar.

Vid agarforum den 7 november diskuterades bolagets verksamhet och organisation och
agarforum stéllde sig bakom styrelsens forslag om reviderad budget for 2024, samt att fran
och med 2024 utbka bolagets budget till 3,5 miljon kronor arligen.

Det kan vara vart att notera att likvardiga paverkansorganisationer har vasentligt hdgre
budget. Oslo — Stockholm 2.55 har 6 miljoner och Norrbotniabanan och
Norrbotniabanegruppen férfogar dver sammanlagt 9 miljoner kronor arligen.

Antal anstallda

Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstalld pa 75 procentig anstalliningsgrad.
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Resultatrakning

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intéakter
Nettoomsattning 3 026 3 000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 347 -2 159
Personalkostnader 2 -1 255 -1 362
Rorelseresultat -577 -521
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 2 -
Rantekostnader - -
Resultat efter finansiella poster -574 -521
Bokslutsdispositioner 3 - 326
Resultat fore skatt -574 -195
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -574 -195
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Balansrakning, tillgangar
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 -
Ovriga fordringar 275 433
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 12
Kassa och bank 937 2038
Summa omséttningstillgangar 1285 2483
SUMMA TILLGANGAR 1285 2483
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Balansrakning, eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 556 751

Arets resultat -574 -195

-18 556

Summa eget kapital 982 1 556

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 497

Skatteskulder - -

Ovriga kortfristiga skulder 26 27

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 260 403

Summa skulder 302 927

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1285 2483
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Kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i tkr Not 2023-12-31  2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -574 -521
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet - -
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore -574 -521
forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 97 -163
Forandring av leverantorsskulder -482 22
Forandring av kortfristiga skulder -143 55

-527 -86

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1101 -607
Féréndringar i investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Féréndringar i finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Forandring av likvida medel -1101 -607
Likvida medel vid arets borjan 2038 2 645
Likvida medel vid arets slut 937 2038
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1551) och
Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2. Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Man - -

Kvinnor 1 1

Totalt 1 1
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Not 3. Bokslutsdispositioner

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Avséttning periodiseringsfond 2021 -
Aterféring periodiseringsfond 2019, 2020, 2021 - 326
Summa 0 326

Not 4. Periodiseringsfonder

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 - 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 - 169
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 - 16
- dterférd 2022 - -326
Summa 0 0

Not 5. Nyckeltalsdefintioner

Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 6. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter arets slut

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer foreligger.

Vill du veta @nnu mer? Las mer pa Nyaostkustbanan.se

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pa var hemsida,
www.nyaostkustbanan.se och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan
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Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av
dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-
Harnosand.

Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva informations-,
samverkans-, analys- och paverkansarbete for att fa till stand
Banans forverkligande.
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Bakgrund

Det politiska utgangsléget for Nya Ostkustbanan har aldrig varit béttre dn nu. Det finns eft
starkt och brett stéd for banans forverkligande. Samtidigt kommer mycket oroande signaler
fréan Trafikverket; de féreslar att huvuddelen av infrastrukturbudgeten ska ldggas pa
vidmakthallande och dé& kommer Nya Ostkustbanan att sta utan finansiering. | hést kommer
regeringens infrastrukturproposition och for var del &r det véldigt viktigt att den innehéaller
antingen ett rejélt hojt anslag eller konkreta vdgar framéat som maojligg6r for alternativ
finansiering och alternativ organisering. Vi efterfragar ocksa beslut om att Nya Ostkustbanan
ska byggas klart i sin helhet, med malaret 2035.

Stodet for Nya Ostkustbanan 6kade markant under 2022. Den regionala uppslutningen
starktes. Flera intresseorganisationer, opinionsbildare och andra samhallsaktorer drev pa for
dubbelsparsutbyggnaden. Stodet fran andra regioner 6kade ocksa. Media hade en aktiv
bevakning av dubbelsparsutbyggnaden. Men framfor allt gjordes flera starka utfastelser fran
M, KD och L om att dubbelsparsutbyggnaden skulle paskyndas. Denna nya spelplan stallde
stora krav pa bolaget att agera utifran en ny situation. Det blev extra viktigt att starka
kontakterna med de nya regeringspartierna och paminna om deras utfastelser, men ocksa
att anpassa bolagets aktiviteter och kommunikation till den nya situationen. Under 2023
anordnades webbinarium om Nya Ostkustbanan for politiker bade pa kommunal, regional
och nationell niva. Syftet var framfor allt att fanga upp nyvalda politiker och beratta om Nya
Ostkustbanan och dubbelsparsutbyggnaden.

Bolaget bildades 2015 och har sedan dess malmedvetet arbetat for dubbelspars-
utbyggnaden. Verksamheten och organisationen har utvecklats dver tid. Under varen 2023
genomfoérdes tva utvarderingar:

«  Styrelsen utvarderade sitt arbete. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.27 pa en
femgradig skala.

»  Styrelsen utvarderade vd. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.65 pa en
femgradig skala.

| maj valdes en ny styrelse med inte mindre &n sju nya ledaméter. Ett av de forsta besluten
som den nya styrelsen fattade var att genomféra extern utvardering av bolagets
hittillsvarande arbete.

Utvarderingen genomférdes av Magnus Persson som har en gedigen bakgrund med
ledande uppdrag inom politik och férvaltning kopplat till infrastrukturomradet. Han
genomforde intervjuer av 25 personer pa ledande nivaer fran politik, myndigheter och
naringsliv. Resultatet presenterades och diskuterades med styrelsen, tjanstepersoner hos
agarna samt dgarombud.

Utvarderingen utgjorde underlag fér en gemensam workshop fér den nya styrelsen och
berérda tjanstepersoner hos bolagets &gare och fér det agarforum som holls den 7
november i Sundsvall. Utvarderingen visar att Nya Ostkustbanan — trots vasentligt lagre
ekonomiska resurser &an motsvarande paverkansorganisationer — ligger topp tre i Sverige nar
det géller framgangsrikt paverkansarbete inom infrastrukturomradet. Bolagets arbete har
resulterat i att berérda beslutsfattare och opinionsbildare ar val fértrogna med bolagets
verksamhet och politiska dnskemal, samt att bolagets arbete gett effekt genom att det
politiska stddet for dubbelsparsutbyggnaden kraftigt har starkts sedan bolaget bildades.

Rapporten visar ocksa att Nya Ostkustbanan ar ett av de mest planmogna projekten i
Sverige, vilket ar en effekt av att bolaget tillsammans med berérda kommuner och regioner
har jobbat konstruktivt tilsammans med Trafikverket. Rapporten rekommenderar bolaget att
starka samverkan med naringslivet samt genomfora en sa kallad backcastingrapport. Nar
det kommer till bolagets strategiska mal noterar vi att regeringen i sitt direktiv till Trafikverket
hade hérsammat flera av bolagets viktigaste krav.
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Bolagets strategiska mal ar att regeringen i nasta nationella plan for transportsystemet
beslutar om att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med malaret 2035. Det ar,
med tanke pa den harda konkurrensen om infrastrukturbudgeten, ett ambitiost mal.

For att na detta mal galler det att vi forvaltar det vi har uppnatt och vassar vart arbete
ytterligare!

2024-03-10
Ingela Bendrot

Vd Nya Ostkustbanan
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Bolagets arbete 2024 — 2027

Under senare ar har vi sett en utveckling i riktning mot 6kad ”"snuttifiering” i den nationella
planen, dar fokus har blivit pa byggstarter istallet for malar for fardigstallandet. Bolaget har
arbetat malmedvetet for att Nya Ostkustbanan ska ses som en sammanhangande bana och
Trafikverket har tagit flera viktiga steg i ratt riktning, inte minst genom den
utbyggnadsstrategi som togs fram i nara samarbete med berérda kommuner och regioner.
Dar minskades antalet etapper fran ett 20-tal till fem. Trafikverkets snuttifiering kan
motverkas genom att kommuner och regioner langs straket aktivt samverkar och driver pa
for dubbelsparsutbyggnaden. Med ett sadant arbetssatt kommer kommunerna och
regionernas gemensamma intressen att fa en 6kad tyngd. Bolagets roll &r att bistd med
informations-, samverkans-, analys- och paverkansarbete som underlattar agarnas
gemensamma arbete i en samordnad planering.

Bolagets organisation

VD:s roll ar att leda arbetet och ha huvudansvar for strategiarbete och kommunikation, med
fokus pa den nationella nivan. Inom styrelsen finns en bred samsyn om vikten av att alla
huvudagare bidrar aktivt in i arbetet.

Bolagets vd arbetar framst med nationella processer och haller samman bolagets
verksamhet. En viktig del i vd:s arbete ar att pa ett strategiskt satt kommunicera med
bolagets intressenter och vidareutveckla vara natverk.

Stora referensgruppen bestar av en eller flera tjanstepersoner fran samtliga agare i bolaget,
bolagets vd, samarbetet Botniska korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska
Handelskammaren, Byggforetagen och Umea kommun. Trafikverket deltar ofta pa dessa
moten. Syftet med Stora referensgruppen ar att samordna planeringen langs straket och 6ka
informationsutbytet mellan berérda aktorer. Tanken ar att agarna ska redovisa vad som ar
pa gang i deras kommun/region, men ocksa spegla de beslut som styrelsen i Nya
Ostkustbanan fattar. Bolaget brukar ge information om aktuella fragor, utredningar och
informationsmaterial. Deltagarna i Stora referensgruppen har ocksa méjlighet att initiera olika
fragor, exv. efterfraga faktaunderlag eller rapporter. Gruppen medverkar ocksa i arbetet med
att ta fram bolagets remissvar.

Okat samarbete inom ramen for den Botniska korridoren allt viktigare

De sju nordligaste regionerna — de regionalt utvecklingsansvariga som darmed aven ar
regionala planupprattare — star bakom samarbetet Botniska korridoren och deltar aktivt bade
pa politisk niva och pa tjanstepersonsniva. Bolagets vd ingar i arbetsgruppen. Arbetet inom
den Botniska korridoren blir allt viktigare och vi verkar for att i annu hogre grad samordna
oss nar det kommer till olika aktiviteter, event, paverkansinsatser och remissvar.

Arbeta med samordnad planering inom straket

Det har aldrig varit viktigare &n nu att samarbeta for att na de framgangar som ar mojliga
tack vare partiernas utfastelser. Nu ar det viktigt att bolagets &gare krokar arm, samarbetar
och férsoker hitta gemensamma I6sningar.

De investeringar som gors ar en angelagenhet inte bara for berérd kommun och region, utan
for alla berérda langs straket. For att na framgang kravs en aktiv och engagerad samverkan
mellan bolagets agare, bade pa politisk och tjanstepersonsniva pa samma satt som inom
projektet samordnad planering.

Okat fokus pa EU-fragorna

Nya Ostkustbanan ingar i den europeiska transportplanen, TEN-T (det transeuropeiska
transportnatverket) och bolaget arbetar aktivt for att Sverige ska uppfylla kraven i TEN-T.
Detta bevakas framfor allt genom agarregionernas tva Brysselkontor, North Sweden och
Central Sweden, men aven inom samarbetet Botniska korridoren. Nya Ostkustbanan
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kommer aven fortsatt aktivt delta och bidra till samarbetet bade pa Brysselarenan och
nationellt dar det kravs.

Medfinansiering for strak inom TEN-T gar att s6ka inom ramen for finansieringsverktyget
Connecting Europe Facility (CEF). Nya Ostkustbanan kommer fortsatta arbeta for ett mer
strategiskt arbete fran svensk sida kring CEF-ansdkningar bland annat genom att ta fram
och sprida rapporter, men dven genom att arrangera seminarier och andra event i
paverkanssyfte i tat samverkan med Botniska korridoren.

Starkt samverkan med naringslivet

Utvarderingen som genomférdes 2023 férordade att samarbetet med naringslivet bor
starkas. Under perioden ska bolaget darfor verka for att starka samarbetet med olika
naringslivsorganisationer och foretag.

Utredningsarbete

Nya Ostkustbanan har sedan start knutit till sig experter och genomfort en rad
uppmarksammade och uppskattade utredningar. UtOver storre utredningar tar vi ocksa fram
faktaunderlag som vi kan anvanda internt och i var kommunikation. Bolagets arbetsform har
ocksa gett mojligheter for agarna att tillsammans bestalla faktaunderlag och utredningar som
behodvts i den samordnade planeringen.

Kommunikationsinsatser

Det ar viktigt att fortsatta uppratthalla flodet pa hemsidan och i sociala medier. Vi arbetar
langsiktigt och haller fast vid vara huvudbudskap.

Utvardering
Efter valet 2026 gor bolaget en utvardering av sina uppnadda resultat.

Huvudbudskap 2024 - 2027

2 N Nya Ostkustbanan knyter samman norra Sverige med resten av vérlden,
f'} g l% v,

Nya Ostkustbanan dr samhéllsekonomiskt l6nsam. Féardigstéllandet maste
YGE NYA o) i o) allni a
USTKUSTIBAHDI N paskyndas for att inte den grona omstallningen ska dventyras.
- L Nya Ostkustbanan &r ett av de mest planmogna och I6nsamma
jarnvagsprojekten och gar att fa klart mycket snabbare &n de som inte
kommit lika langt i sin planering.

Erfarenheter visar att vél utredda och férankrade projekt haller tidplaner
och budget pa ett helt annat sétt an projekt som hastats fram.

Nya Ostkustbanan ar ett av de projekt som har stérst nytta bade for
arbetspendling och godspendling.

Kustjarnvagen har en helt avgorande betydelse fér militar mobilitet i
norden, och bendmns Northern Route no 1.

0BS! VIKTIGT ATT STANDIGT PAMINNA OM PARTIERNAS UTFASTELSER!

Aktivt paverkansarbete 2024-2027

» Personliga méten med relevanta beslutsfattare och
opinionsbildare,

« Aktivt natverksarbete med politiker,
intresseorganisationer och naringslivsféretradare,

+ Bygga relationer med nyckel personer inom
Trafikverket, inte minst med de nya regiondirektérerna ,

+ Ordna studiebesok inkl. resor i férarhytten for
nyckelpersoner,

+ Medverka vid specifika partievent som bedéms viktiga
att delta pa,

+ Aktiv samverkan inom ramen for Botniska korridoren,
och nar sa bedéms lampligt samarrangemang med
Norrbotniabanan.
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Fokus 2024
Infrastrukturpropositionen

15 januari presenterade Trafikverket Inriktningsunderlaget till regeringen. Det ar tank att
utgdra grunden for Regeringens kommande Infrastrukturproposition. Remisstiden I6per
ut 15 april. Propositionen kan beraknas komma tidigast i borjan av oktober. I
propositionen foreslar regeringen de ekonomiska ramarna som ska galla fér den
nationella planen for dren 2026—2037. Riksdagen fattar tidigast beslut i slutet av
december. Direkt darefter paborjar Trafikverket sin dtgardsplanering.

Overgripande inriktning 2024

En fortsatt viktig uppgift under hela denna mandatperiod ar att pAminna om de utfastelser
som gjordes fore valet. Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med samtliga
riksdagspartier prioriteras under 2024.

Nya Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att visa den regionala, nationella och europeiska
nyttan med en dubbelsparsutbyggnad. Vi arbetar aktivt inom ramen for den Botniska
korridoren och vi verkar for att i annu hogre grad samordna vara paverkansinsatser,
eftersom det ger en 6msesidig nytta.

Under varen 2024 intensifieras arbetet med den kommande infrastrukturpropositionen. Det

gors genom Trafikverkets sa kallade inriktningsunderlag som kom den 15 januari. Samtidigt
avslutas revideringsprocessen av det europeiska transportnatet, TEN-T, dar vi redan nu ser
att kuststraket kommer att starka sin position.

Samarbetet med naringslivsorganisationer och enskilda foretag starks.

EU-dimensionen blir allt viktigare. Nya Ostkustbanan har en mycket hog planmognad och ar
ett av de storre projekt, som jamte Norrbotniabanan, skulle kunna sta klara i bérjan av 2030-
talet. Det finns goda majligheter till medfinansiering fran EU om Sverige gér som andra
lander och soker for stora strak som ligger i TEN-T-natet.

Vart fokus forskjuts fran varfor dubbelsparsutbyggnaden ar viktig till hur en utbyggnad kan
goras. Varen 2024 tog bolaget fram en backcastingrapport som visar vilka beslut som maste
fattas for att Nya Ostkustbanan ska kunna sta klar till 2035. Denna "utbyggnadsmanual” ar
en viktig del i vart arbete under 2024. Vi har ocksa tagit fram en rapport som visar
kapacitetssituationen pa straket Lulead/Boden till Gavle/Storvik med malaret 2040.

Rapportens budskap ar tydligt; utan utbyggnad av ny jarnvag ar situationen ohallbar. Men
det finns I6sningar. Utbyggnaden av Norrbotniabanan lattar pa trycket i Norrbotten och
Vasterbotten, men samtidigt tilltar kapacitetsbristerna séder om Vasterbotten. Nar Nya
Ostkustbanan byggs klart lattas trycket i hela systemet. Om Sverige ska ta vara pa
potentialen i den gréna omstallningen kravs kraftfulla investeringar i transportinfrastrukturen.
Om inte Nya Ostkustbanan byggs klar kvarstar mycket stora problem i transportsystemet.

Regeringen lagger en Infrastrukturproposition, sannolikt hosten 2024. Under varen
prioriteras kontakter med ledande politiska féretradare bade i Riksdagen och inom
Regeringskansliet. Under hosten riktas insatserna framst mot Riksdagen. Riksdagen fattar
beslut med anledning av infrastrukturpropositionen under senare delen av hosten.

Under 2024 ska vi arbeta for féljande innehall i infrastrukturpropositionen:

For var del ar det viktigt att infrastrukturpropositionen innehaller antingen ett rejalt hojt anslag
eller konkreta vagar framat som majliggor for alternativ finansiering och alternativ
organisering. Vi efterfragar ocksa att regeringen i sin infrastrukturproposition foreslar att Nya
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Ostkustbanan i sin helhet ska byggas ut, samt att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att
s6ka om medfinansiering fran EU for hela Nya Ostkustbanan. Var bedémning ar att en
sadan tydlig strategi kan ge kraftigt 6kad medfinansiering fran EU, och minska belastningen
pa den svenska statskassan.

Fokus 2025: Trafikverkets
atgardsplanering

I slutet av 2024 eller i borjan av 2025 kommer regeringen ge Trafikverket i uppdrag att
genomfora "dtgardsplaneringen”, vilket betyder att de tar fram ett forslag till nationell
plan. Trafikverkets forslag — som kommer runt halvarsskiftet — remitteras brett.

Under 2025 fortsatter arbetet med att visa den nationella nyttan med en
dubbelsparsutbyggnad. Bolaget deltar pa de remiss- och dialogméten som Trafikverket och
Regeringskansliet anordnar. Vi samverkar med Botniska korridoren och EU-kontoren.
Remissarbetet prioriteras.

Fokus 2026: Regeringens
planbeslut

Under vdren 2026 arbetar regeringen for hogtryck med det kommande planbeslutet. Det
vantas under senare delen av varen. 2026 valjs nya politiker i kommuner, regioner och i
riksdagen. Nya politiska majoriteter kommer att formas. Under hdsten inleds arbetet
med nasta nationella transportplan.

Bolaget lagger under varen stort fokus pa att fora fram sina argument till ledande politiska
beslutsfattare, men ocksa pa att synas och hoéras i media och i sociala medier. Det ar extra
viktigt att paminna regeringspartierna om gjorda utfastelser.

Regeringen maste tydligt ta stallning for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.

e Attregeringen i faststallelsebeslutet for nasta nationella plan fér transportsystemet, dvs
det som fattas varen 2026, beslutar om att hela Nya Ostkustbanan ska fardigstallas
under planperioden.

e Attregeringen ocksa 6vervager om det gar att genomféra byggandet av Nya
Ostkustbanan i bolagsform och pa sa satt 6ka utbyggnadstakten.

Efter valet 2026 gor bolaget en utvardering av sina uppnadda resultat och startar arbetet
med att bygga upp kontakterna med nya politiska beslutsfattare. Under hdsten inleds arbetet
med nasta nationella transportplan.
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Fokus 2027: Nytt politiskt
landskap

2026 valjs nya politiker i kommuner, regioner och i riksdagen. Nya politiska majoriteter
kommer att formas och det blir viktigt att bygga upp kontakterna med nya politiska
beslutsfattare. Arbetet med nasta nationella transportplan gar vidare och under 2027
kommer regeringen att ge Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inrikiningsunderlag till nasta
nationella plan, som faststalls 2029.

Ingela Bendrot
2024-03-14
Nyaostkustbanan.se

info@nyaostkustbanan.se

Verksamhetsplan 2023-2026
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SSNYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harnésand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Utfall Budget Budget Budget Ramdiskussio Ramdiskussio
Konto INTAKTER 2023-12 2023 2024 2025 n n

Nettoomsattning -3026 136 -3 000 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000

350000 Fakturerade kostnader -3 026 133 -3 000 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000

374000 oresutjamning -4 0 0 0 0 0

399700 Sjukloneersattning 0 0 0 0 0 0
RORELSENS KOSTNADER

Resekostnader 125012 100 000 100 000 125 000 100 000 100 000

583000 Kost & Logi 125012 100 000 100 000 125 000 100 000 100 000

Marknadsforing & aktiviteter 1266 816 795 000 737 000 737 000 837 000 837 000

590000 Reklm & PR 1220127 774 000 700 000 700 000 800 000 800 000

607100 Repr. Avdragsgill 488 1000 1000 1000 1000 1000

607200 Repr. Ej Avdragsgill 36 501 4000 20000 20 000 20000 20000

611000 Kontorsmaterial 5508 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000

620000 Telefoni 4191 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Administrativa tjdnster 257 364 335 000 310 000 310 000 310000 310 000

630000 Forsakring 0 5000 5000 5000 5000 5000

642100 Revision 12 570 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

645000 Bolagsstdamma 0 10 000 5000 5000 5000 5000

650000 Administativa kostnader 116 405 210 000 160 000 160 000 160 000 160 000

653000 Redovisningstjanster 128 389 70000 100 000 100 000 100 000 100 000

Utredningar 627 020 700 000 600 000 450 000 600 000 600 000

655000 Konsulter 627 020 700 000 600 000 450 000 600 000 600 000

Personalkostnader 1255417 1080 000 1 645 000 1 645 000 1 645 000 1 645 000

720000 Léner 678 609 645 000 915 000 915 000 915 000 915 000

729200 Semesterlon 94 112 90 000 140 000 140 000 140 000 140 000

740000 Pensioner 171873 60 000 180 000 180 000 180 000 180 000



751000 Arbetsgivaravg 238 575 230 000 331 000 331000 331000 331000

753000 Loneskatt 40 117 15000 44 000 44 000 44 000 44 000
761000 Utbildning 0 15 000 5000 5000 5000 5000
765000 Sjukforsakring 20676 17 000 20 000 20000 20 000 20 000
769000 Ovr. personlkostnader 11 455 8 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ovriga kostnader 71017 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000

699000 Ovr.externa 71017 50000 50 000 50000 50 000 50 000
Finansiella -2432 0 0 0 0 0

831400 Skattefria ranteintdkter -2432 0 0 0 0 0
842300 ej avdragsgill rantekostnad 0 0 0 0 0 0
881100 Avsattning periodiseringsfond 0 0 0 0 0 0
881900 Aterforing periodiseringsfond 0 0 0 0 0 0
891000 Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0
Resultat 574 078 60 000 -58 000 -183 000 42 000 42 000

*obs intakter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten



Remissvar fran
Nya Ostkustbanan:
Bygg klart till 2035

Till: Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
Diarienummer: L12023/03919

Sammanfattande synpunkter

Bygg klart Nya Ostkustbanan till 2035 — flera foretradare for regeringen, inklusive
statsministern, har uppmarksammat den stora nytta som en snabb utbyggnad av
Ostkustbanan/Adalsbanan till en modern dubbelspérig standard, Nya Ostkustbanan,
innebar for Sverige och det svenska naringslivet. Malaret som framforts ar 2035. Stddet
for Nya Ostkustbanan ar bade brett och starkt. Samtidigt noterar vi att Trafikverkets
inriktningsunderlag inte skapar forutsattningar for den snabba utbyggnad som kréavs, och
som innebar att Sverige ocksa skulle uppfylla EU:s krav pa det europeiska stomnatet dar
Nya Ostkustbanan ingar. Vi har tagit fram en "manual” fér hur en utbyggnad till 2035 kan
genomfdras. Utbyggnadsmanualen redovisar de beslut som kravs, varav nagra maste
fattas redan under nuvarande ar. Vi rekommenderar att regeringen ger Trafikverket
tydliga direktiv for kommande atgardsplanering: Planera for att Nya Ostkustbanan ar
fardigbyggd till ar 2035!

1. Nya Ostkustbanan knyter samman norra Sverige med resten
av varlden

Idag finns mycket allvarliga brister med jarnvagen norr om Dalalven. | stallet for
valfungerande gods- och passagerarfldden ser vi idag stora kapacitetsbrister. Situationen ar
akut. Den bristfalliga kapaciteten skadar det svenska naringslivet, och i férlangningen
Sveriges konkurrenskraft och ekonomiska tillvaxt. Det ar hog tid att ta detta pa allvar.

Det finns idag beslut om att bygga ut Norrbotniabanan i sin helhet, och delar av det som
kallas Nya Ostkustbanan — dubbelspar mellan Gavle och Harnésand. Men byggtakten ar for
langsam och foljer inte alls tempot i den grona industriomstallningen.

En farsk analys av kapaciteten i jarnvagssystemet visar att nar Norrbotniabanan ar utbyggd
I0ses kapacitetsproblemen pa Stambanan genom 6vre Norrland, men kapacitetsbristerna pa
Adalsbanan och Ostkustbanan skapar fortsatt hinder for tagtrafiken (framfor allt godstrafiken)
mellan Langsele och Storvik — vilket omfattar éver 30 mil jarnvag i huvudsak langs kusten.

Slutsatserna ar tydliga. For att mojliggora de godstransporter som Trafikverket
prognostiserat i sin basprognos och i det sarskilda regeringsuppdraget om Norrbotten och
Vasterbotten kravs en utbyggnad av Nya Ostkustbanan. Till detta ska laggas att ett stort
antal storre pagaende och planerade industriinvesteringar i Vasternorrland och Gavleborg
kommer att 6ka efterfragan pa jarnvagstransporter.



2. Hall ingangna avtal

De etapper av Nya Ostkustbanan som ingar i dagens nationella plan ar viktiga. Det ar
mycket angelaget att de haller tidsplanen och att byggstarten sker inom de narmaste aren
for att helheten ska kunna fardigstallas till 2035. Det ar ocksa etapper som ar bundna

i dverenskommelser mellan staten, regionerna och kommunerna genom dels avtal om storre
samlade exploateringar (Gavle—Kringlan), dels Sundsvallséverenskommelsen som
undertecknades av Trafikverket och Sundsvalls kommun 2014.

3. Nya Ostkustbanan ar samhallsekonomiskt Ionsam

Vi har latit analyserat den samhallsekonomiska nyttan av att bygga ut hela Nya
Ostkustbanan med Trafikverkets metodik for Nationell plan 2022—2033. En utbyggnad
uppvisar positiv nettonuvardeskvot, vilket inte alltid ar fallet for jarnvagsinvesteringar. Det
beror pa att berédkningsmodellen missgynnar jarnvagsinvesteringar. Nya Ostkustbanan
bidrar ocksa till att 6ka Norrbotniabanans samhéallsekonomiska nytta, eftersom den fulla
nyttan av Norrbotniabanan uppstar forst nar Nya Ostkustbanan ar byggd.

4. Finansiera genom okad ekonomisk ram samt kombination
av lanefinansiering och EU-medel

En satsning pa Nya Ostkustbanan forutsatter antingen en 6kad ram for utveckling av
infrastrukturen jamfort med tidigare nivaer fran regeringen, eller en alternativ finansiering. Vi
rekommenderar att satsningen genomférs med en kombination av lan och medfinansiering
fran EU. Eftersom Nya Ostkustbanan ar en del av den europeiska transportkorridoren
ScanMed och ingar i stomnatet i TEN-T, mojliggérs en medfinansiering fran EU med med
30-50 procent. Vi rekommenderar att regeringen fattar beslut om att bygga klart Nya
Ostkustbanan i sin helhet, och samtidigt ger Trafikverket i uppdrag att sbka medfinansiering
fran EU for hela strackan.

5. Viktiga fragor som behover tas om hand i det fortsatt arbetet

Vi valkomnade regeringens direktiv till Trafikverket att ta fram inriktningsunderlag, eftersom
de var sa tydliga och bland annat lyfte EU-perspektivet, Idnsamheten i sammanhangande
strak och behovet av att satsa pa banor som gynnar bade gods- och arbetspendling. Men
Trafikverket har pa flera punkter inte svarat upp mot regeringens direktiv. Var bedémning ar
att det forsvarar arbetet med nasta nationella plan. Vi har listat de, som vi uppfattar, storsta
bristerna i ett appendix till detta yttrande. Vi vill sarskilt markera att det ar olyckligt att
Trafikverket inte pa ett tydligt satt har redovisat de brister som finns i den svenska delen av
stomnatet, samt att Trafikverket inte valt att analysera effekterna av en utbyggnad av
sammanhangande strak.

6. Dra nytta av maéjligheterna att sanka byggkostnaderna

De kraftigt 6kade kostnaderna for infrastrukturatgarder bade inom Trafikverket och for
entreprenader ar oroande for mojligheten till att forverkliga regeringens goda ambitioner om
en snabb utbyggnad av Nya Ostkustbanan. Det ar darfor bra att regeringen nu kraver
krafttag for att motverka kostnadsokningarna, vilka maste angripas pa bred front. Exempelvis
kan man genom att samordna byggandet av jarnvdg med anladggande av storre
industrietableringar eller vagbyggen minska de samlade kostnaderna fér masshantering.

Nya byggmetoder och tekniska I6sningar kan ocksa minska kostnaderna. Ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv ar det viktigaste av allt att bygga klart viktiga strak sa att den
fulla samhallsnyttan kommer fram. Det ar ocksa viktigt att den goda dialogen med berdrda
kommuner och regioner och Trafikverket fortsatter och férdjupas.



Ar det mojligt att bygga kIart t|II 20357

Den gamla Ostkustbanan fyller 100 a:r 2027. Bygget startade 1916 och var klart 1927.
Hundratals rallare hade da byggt 27 mil jérnvag enbart med hacka och spade och en och
annan h&st som hjélp.

Da; fér hundra ar sedan gick det att bygga 27 mil jarnvég pa 11 ar.

Nu; 2024 hédvdar manga att det inte gar att bygga klart ett dubbelspar pa motsvarande
strécka till 2035.

Vad tror du? Kan vi i Sverige bygga 27 mil dubbelspar pa 11 ar?

Fér oss &r svaret sjélvkiart.

Utbyggnadsmanualen visar vagen!

Starkt och brett politiskt stod

Det politiska stodet for utbyggnad av Nya
Ostkustbanan har aldrig varit sa stort som
nu. Innan valet 2022 utlovade bade M, KD
och L att utbyggnaden skulle paskyndas.
Nu ar det viktigt att regeringen fattar
nédvandiga beslut. | var nya
Utbyggnadsmanual redovisar vi darfor hur
en utbyggnad av Nya Ostkustbanan kan
genomfdras fram till 2035, i enlighet med
0STKUSTBANKN regeringspartiernas utfastelser.

Utbyggnadsmanualen beskriver vilka
N“! 5 beslut som krévs, och nér de behover
fattas.

Manualen, som ligger med som en bilaga, beskriver hur en tidplan ser ut som mojliggér ett
fardigstallande av Nya Ostkustbanan till 2035 samt hur arbetet kan organiseras och
finansieras. Det innebar ett kraftigt accelererat utbyggnadstempo. Det forutsatter andra
arbetssatt och andra I6sningar an vad Trafikverket vanligtvis anvander sig av.

Grundarbetet ar redan klart — hog planmognad

Nya Ostkustbanan har diskuterats under en lang tid och Trafikverket har tagit fram en
utbyggnadsstrategi. Dessutom har Trafikverket drivit planeringen fram till val av korridor for
huvuddelen av de aktuella delprojekten. Nagra delar ar redan genomférda och andra ar



inplanerade for byggstart de ndrmaste aren. Sammantaget innebéar det att det &r utmanande
men inte omgjligt att klara en snabb utbyggnad.

En ”back-casting-tidplan” for en utbyggnad till 2035 kan se ut som nedan:

2035-12-31 Nya Ostkustbanan invigs

2035-02-01 Skicka forfragan till statschefen om medverkan vid invigning
2030-01-01 Byggstart sista etapperna

2028-29 Framtagande av bygghandlingar och upphandling
2029-01-01 Lagakraftvunna jarnvagsplan for alla etapper

2028-08-01 Fardiga jarnvagsplaner

2025-01-01 Alla strackor far klartecken att ta fram jarnvagsplan

2024 Beslut om korridorval for alla stréackor

Forutom dessa punkter kravs ett antal beslut under processen, se foljande matris.

Vad ska goras och ay vem? 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Trafikverket: Lokaliseringsutredning

Regeringen: Beslut att planera hela Nya Ostkustbanan
Regeringen: Beslut om tillatlighet om sa kravs

Trafikverket: Jarmvagsplan

Regeringen: Eventuellt beslut om bolagsbildning
Regering/Riksdag: Beslut om finansiering
Regering/Riksdag: Beslut om extra resurser till lansstyrelsen
Regeringen: Beslut om férberedelse for byggstart

Trafikverket/Regeringen: Jarnvagsplan vinner laga kraft

Regeringen: Eventuellt etablering av bolag

Regeringen: Byggstartsbeslut

Trafikverket/Bolag: Bygghandlingar och upphandling

Trafikverket/Bolag: Byggnadstid

Statschefen: Invigning och Gppning for trafik

Kommentar: Denna tidplan omfattar alla etapper bortsett fran Adalsbanan norr om Harnésand, eftersom denna
deletapp inte har drivits fram till val av korridor. Dessutom ar det inte helt klarlagt vilken standard som etappen ska

halla. Det handlar bland annat om denna stracka ska klara hastighetsstandarden 250 km/h, vilket ar den
malstandard vi foresprakar.



Sveriges mest planmogna projekt

orrland

Nya Ostkustbanan ar ett av de mest
vélutredda och planmogna
jarnvagsprojekten i Sverige.
Planeringslaget ar mycket gott. Det finns
vad vi vet inget infrastrukturprojekt, mer
an mojligtvis vart systerprojekt
Norrbotniabanan, som kommit I&ngre i sin
planering och har en hégre planmognad.
Vi ar valdigt stolta ver var héga
planmonad, och det skapar goda
mojligheter att bygga klart till 2035.

Vi ser att de stora jarnvagsinvesteringar
som under senaste aren har genomforts i
och runt Sundsvall har hallit budget och
tidsplaner pa ett betydligt battre satt &n
manga andra stora jarnvagsprojekt.

Tack vare den utbyggnadsstrategi som togs fram av Trafikverket 2021 och det gedigna
arbete som gjorts tillsammans med regioner och kommuner langs strackan kan vi snabbt
omsatta planer till konkreta byggprojekt och realisera Nya Ostkustbanans samhallsnyttor.
Ytterligare en positiv faktor ar att den regionala och lokala uppslutningen kring Nya
Ostkustbanan ar stor, vilket underlattar for att halla budget och tidsplaner.

Atgirds-
Deletapp Bristanalys valsstudie
Givle-Séderhamn
Gavle-Kringlan J \/
Kringlan-Ljusne ‘/ J
Ljusne-Soderhamn J J
Séderhamn-Hudiksvall
Soderhamn—Losesjon J w/
Losesjon-Enanger J J
Endnger—Stegskogen J '/
Hudiksvall-Sundsvall
Stegskogen-Biling J '/
Baling-Tjarnvik/Gnarp v/ J
Tjarnvik/Gnarp—Njurundabommen / ./
Njurundabommen-Dingersjo v/ J
Dingersjo—Sundsvall o/ v/
Sundsvallspusslet v v
Sundsvall-Hirnésand-Kramfors
Sundsvall-Harnésand J J

Harnosand-Vasteraspby J

Val av
korridor

v

2024

2023

2023-2024

A R NS

Jarnvigs-
plan Byggstart
Prel. 2026 Prel. 2027
v v
Prel.
v 2025
v v



Vasteraspby: Vandspar,
byggstart 2028-2033.

Sundsvall C: Forbereds for byggstart 2025.

Harnosand-Vasteraspby:
Vantar pa byggstartsbeslut.

Delvis upprustad/ny strackning.

Dingersjo—Kubil g: Arbete med jarnva

ploMui20ce Byashi 028 Svarsili Injestadie Kiar.
Kubikenborg-Sundsvalls C: Jarvagsplanen ligger Diskussion om nésta steg pagar.
for faststallelse. Forbereds for byggstart 2025.

Maland/Tunadal:
Vantar pa byggstartsbesiut. Tk

Klart hésten 2023.

Sundsvall C: Férbereds for byggstart
2025. Vantar pa byggstartsbeslut.

Tjarnvik-Njurundabommen:
Stallningstagande kiart.

Baling—Tjarnvik. Linjestudie klar.

Stegskogen-Baling: Samrad
véren 2023, val av alternativ
varen 2024.

Enanger—Stegskogen:
Val av alternativ sommaren 2024.

Ljusne-Enanger:
Linjestudie klar. Fordjupad
utredning pagar.

Kringlan-Ljusne: Val av
lokaliseringsalternativ pagar,
val av alternativ varen 2024.

Gavle—Kringlan: Jarnvagsplan
pagar, forbereds for
byggstart 2025-2027.

Fortsatt arbete for att realisera tidplanen

Den offensiva tidplanen férutsatter en effektiv planering och projektering. Trafikverkets
generaldirektdr har nyligen beslutat om att standardiserade och industrialiserade produkter
samt standardritningar ska tillampas nar projekt bestalls och genomférs. En évergang till
industriellt byggande, nar sa ar mgjligt, innebar klara fordelar inte bara i form av lagre
kostnader, utan aven i form av tidsbesparingar.

Erfarenheter fran andra projekt, sésom Oresundsbron, visar att en genomférande-
organisation i form av ett bolag har stora fordelar. Det innebar en méjlighet att fokusera pa
en effektiv framdrift av projektet. Dessutom innebar en lanefinansiering tydliga fordelar,
eftersom det tar bort osakerheten kring den arliga budgetprocessen.

Tidplanen forutsatter att regering och riksdag skyndsamt fattar de nddvandiga besluten.
Framfor allt galler det beslut om att pabdrja framtagande av jarnvagsplan for hela strackan.
Regeringen behover fatta ett sddant beslut redan i &r om tidplanen ska halla. Dessutom
behdvs beslut om finansiering av utbyggnaden inom de narmaste aren.

Fragorna om kompetensforsorjning och tillgangen till entreprenadkapacitet behdver ocksa
utredas.



Nya Ostkustbanan banar vag for den grona
omstallningen!

Positiv och stark utveckling i hela norra Sverige

Trafikverkets beskrivning i inriktningsunderlaget av utvecklingen i norra Sverige ar pa
flera satt missvisande nar det galler prognoser for befolkning, sysselsattning och
basindustrins produktion (se vidare Appendix). Med anledning av detta ger vi ocksa en
kort redovisning av hur den gréna omstallningen nu genomférs med stor kraft. Det ar en
utveckling som skapar bade ekonomisk tillvaxt och driver mot 6kad hallbarhet. Sverige
star infor ett vagval, antingen att bejaka den gréna utvecklingen genom att staten nu
matchar upp naringslivets rekordinvesteringar i gron omstallning med investeringar i
nddvandig transportinfrastruktur, eller fortsatta att investera etappvis i langsam takt.

Fler och fler far nu upp 6gonen for att den grona omstaliningen inte ar en begransad
foreteelse i Norrbotten och Vasterbotten, tvartom. Nu ser vi en investeringsvag som drar
sOderut. Det handlar om stora och viktiga investeringar i mangmiljardklassen, nagot som vi
beskriver pa var hemsida. Enligt siffror fran Handelskammaren Mittsverige handlar det om
cirka 700 miljarder i Jdmtland och Vasternorrland. Vi borjade gdra en investeringskarta, men
den ar nu sa full sa vi inte far plats med alla investeringar som nu genomfors...

Liquid Wind: 1,5 mdkr

Elektrometanolfabrik Metsé Board: 22 mdkr

= ~ Tredubblad kapacitet
BAE systems: /
Cinis Fertilizer: 550 mkr ordervérde 22 mdkr
Uniper & Sasol ecoFT ) lL — N Produktion av bl. a. gédsel g SCA Vindkraftpark
Flygbransle, 100 arbetstilifallen / / 65 TWh
[ NorthXBiologics

- Vaccinfabrik, centrum

Hocksjéns Vind: 1,6 mdkr for vaccinutveckling
Vindkraftpark

PTL: 13 mdkr
Tillverkning av batterianoder,
1900 jobb i regionen véntas

PTL R&D: 500 mkr

SCA Bollstasagen: 600 mkr oomemam
= 200-300 arbetstillfallen

Nytt justerverk

SCA: 460 mkr
7 Tunadalshamnen

H2 Skyfuel, miljardinvestering

121, miljardinvestering / 2 5 > .

A ’ / SCA: 7,8 mdkr
Okad produktion

.
Vindkraft HC-vind, Sal-Rana, miljardinvestering f . Ange 1:; e
. drnésand : :
Svenska kraftnéat, miljardinvestering / _ )‘@ . — L . Liquid Wind Flagship TWO: 6-7 mdkr i massafabrik
L — e .
— S R ¥ |
Skyfuel, kompletterande aktérer o - s s () Sratyaisebare-ietanol 00,000 try/fe SCA Ostrand Biorefinery
/ Vindkraftpark Storgrundet: 20 mdkr undsvall ) Sundsvalls Logistikpark: 800 mkr 300 000 ton
Nisse station Oralkire s 200 pik .
. - ATSKAES Amn: DHr 5 Annehem Logistikanldggning: SCA Ortviken: 1,5 mdkr
Summa investeringar: 15 mdkr Tva stdrre markaffarer: 70 mkr L g ' 400 mdkr 30 000 kvm 300 000 ton massa/ar
Ny stadsdel, hotell, butiksetableringar ‘\\ O Hudiksvall s
och storre etableringsprojekt \ e e
RES (Renewable Energy Systems): j Hundratals nya jobb \ » . ~—————  Hudiksvalls sjukhus: 2,5 mdkr
25 miljarder kronor Vitgasprojekt / - O Soderhamn ,' ) 2 Monitor ERP Systems Minst 100 arbetstillfallen
. - NG .
Olika vindkraftsprojekt/vindkrafts- o TN D . k
relaterade projekt: ca 6,5 mdkr Syntrouic: 100 mke 5, e Iggesunds sagverk: 400 mkr

FoU-utrustning S S PN : Ny torkanlaggning
ke b Eystrasalt, Gretas klackar 1,

Big Akwa 3 000-6 000 ton/r . = N
o= \ B . Bothnia Offshore Lambda,
Nya arbetstillfallen 300-1000 = p (o] / Givle . G Sylen, Tigerberget Vindkraftparker
. v oy e
= /,' SR e Microsoft — nya server-
. = fae - >Veavindoffshore. hallar inkl. nya ledningsnét SoutH2port
Permascand: 300 mkr i / / Vatgasproduktion . En av Europas storsta vétgasfabrik
Bl. a. teknik- och Northvolt Fem Rérbergs flygplats —
innovationscenter Y 1000 arbetstilifallen Tolvforsskogen — nytt solcellspark ; Skybom European Energy
“ '_‘ o '_ =ny Vindkraftpark En av Europas storsta E-metanolfabriker
/ Microsoft Ersbo i i farr
Ovako m. fl.: 180 mk 7 — . )
Spiadh L Dataserverhallar vid trafikplats Gévle Sodra,  Gévle Hamn — Kapacitets- ,
investeringar som olika oktérer redovisat till dagens datum,

Vatgasproduktion : =
samt Sandviken: héjande atgarder 2024-03-27. Veersion 6. Kartan uppdateras I6pande.

Utan Nya Ostkustbanan kommer tagen fran Norrbotten och
Vasterbotten inte soderut

De stora industriinvesteringarna i norra Sverige leder till en kraftigt 6kad efterfragan pa
jarnvagstransporter. Vi har analyserat kapacitetssituationen pa straket Lulea/Boden till
Gavle/Storvik med malaret 2040. Var rapport bilaggs.


https://nyaostkustbanan.se/
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2024/03/Kapacitetsanalys-for-Ostkustbanan-2024.pdf

Ursparat SJ-tag med 120 passagerare, mellan Iggesund och Hudiksvall i augusti 2023.
Foto: Mats Andersson/ TT

| dag finns det stora kapacitetsproblem under maxtimmarna pa manga av delstrackorna. Om
man ser pa kapaciteten under hela dygnet ser det battre ut, men det ar begynnande
kapacitetsproblem pa nagra strackor, bland annat mellan Sundsvall och Hudiksvall.
Situationen kommer snabbt férsdmras redan till 2030.

For att I0sa kapacitetssituationen langs straket Lulea/Boden till Gavle/Storvik behdvs darfor
bade ny och upprustad infrastruktur.

Innan Norrbotniabanan ar éppnad for trafik kommer det att rada stora kapacitetsproblem pa
Stambanan genom 6vre Norrland. Det kommer vara kapacitetsbrister &ven pa Norra
stambanan, Ostkustbanan och Adalsbanan, men Stambanan genom 6vre Norrland kommer
vara den huvudsakliga begransande faktorn.

Utan utbyggnad av ny jarnvag ar situationen ohallbar. Men det finns I6sningar. Utbyggnaden
av Norrbotniabanan lattar pa trycket i Norrbotten och Vasterbotten, men samtidigt tilltar
kapacitetsbristerna i Vasternorrland, Jamtland och Harjedalen samt i Gavleborg. Nar Nya
Ostkustbanan byggs klart lattas trycket i hela systemet, samtidigt som jarnvagstransporter
blir mer attraktiva och starker industrins konkurrenskraft. Nar hela Nya Ostkustbanan ar
utbyggd kommer mellan 25 och 28 godstag att flytta fran stambanorna i inlandet, da
kustjarnvagen erbjuder en betydligt genare och snabbare vag till viktiga malpunkter och
noder i sédra Sverige och dessutom passerar narmare de stora industrierna. (Kalla "Forslag
till utbyggnadsoptimering med fokus pa godstrafiken fér Ostkustbanan och Adalsbanan”).

Om Sverige ska ta vara pa potentialen i den gréna omstallningen kravs kraftfulla
investeringar i transportinfrastrukturen. Med den kraftfullt fordndrade geopolitisk situationen i
kombination med Finlands och Sveriges Nato-intraden fstaller ocksa helt nya krav. Vara
forsorjningskedjor, transportleder och logistiska kedjor maste ses i ett nytt ljus. Vi maste
rusta var infrastruktur sa att den klarar av att méta upp de behov av militar rorlighet.
Kustjarnvagen norr om Gavle kallas av forsvaret for "Northen Route Number One”, och enligt


https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Forslag_till_utbyggnadsoptimering_Nya_Ostkustbanan_rapport_ver_1.3.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Forslag_till_utbyggnadsoptimering_Nya_Ostkustbanan_rapport_ver_1.3.pdf

EU-kommissionen sammanfaller de civila och militéra infrastrukturbehoven i Sverige, vilket
innebar att stomnatet dar bl a Nya Ostkustbanan prioriteras bade civilt och militart ("dual
use”).

1. Nulage: Innan Norrbotniabanan och Nya Ostkustbanan ar
utbyggda; akut kapacitetsbrist pa stambanan genom 6vre
Norrland.

el Innan Norrbotniabanan &r 6ppnad for
trafik kommer det att rada stora

Io'p:.:leé kapacitetsproblem pa stambanan genom

e ovre Norrland. Det kommer vara

I kapacitetsbrister aven pa Norra

/| stambanan, Ostkustbanan och

o Adalsbanan, men stambanan genom évre

Omskoldsik Norrland kommer vara den huvudsakliga

begransande faktorn.

Boden

Storuman O

Lycksele
[o)

Harnosand
Sundsvall

Hudiksvall

Soderhamn

Mora O
Givle

Borlange ©

2. Nar Norrbotniabanan ar byggd men inte Nya Ostkustbanan;
trycket lattar i norr, men akut kapacitetsbrist pa Ostkustbanan
och Adalsbanan

m\ mirin o Kapacitetssituationen pa stambanan
genom 6vre Norrland forbattras tydligt,

oooooo

e Ostkustbanan/Adalsbanan ta éver
rollen som begransande faktor. Det
innebar att kustjarnvagen inte kan
anvandas fullt ut,

o Trafik kommer att kunna anvanda
kustjarnvagen ned till Vasteraspby,
men manga tag behdver sedan valja
rutten dver Langsele och stambanorna
soderut.

Hudiksvall

Soderhamn

Gavle

Borlange ©



3. Nar bade Norrbotniabanan och Nya Ostkustbanan har byggts ut:
Trycket ldttas i hela systemet och kapaciteten gar fran rott till
gront

o Kapacitetssituationen forbattras
avsevart!

e Utbyggnaden av dubbelspar pa
strackan S6éderhamn—Harndsand ar
central for kapaciteten. Det 6ppnar for
godstag langst hela kuststrackan och
for snabba persontransporter.

Resultat: Kapaciteten i straket
Lulea/Boden till Gavle/Storvik gar fran rott
till gront!

Utan utbyggd Norrbotniabanan Norrbotniabanan och Nya
JELVED) utbyggd Ostkustbanan utbyggd

Stambanan genom
o6vre Norrland, norra
delen

Stambanan genom
o6vre Norrland, Sédra
delen

Norra stambanan

Adalsbanan

Ostkustbanan,
Gavle—Sundsvall

Linjedelen ar hogt utnyttjad i férhallande till
81-100 % Hogt . sin tillgangliga kapacitet, svart att fa plats
med ytterl tag och banarbeten

Systemet ar storningskansligt och en
61-80 % Medel avvégning kan behéva géras mellan
olika aktérers behov

Det finns ledig kapacitet och méjlighet att
=0 Loot ‘ kora fler tag

For godstrafiken vill vi peka pa behoven av att atgarda godsstraket genom Bergslagen, och
for passagerartrafiken pa behovet av fyrspar mellan Uppsala och lansgransen
Stockholm/Uppsala.
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Ta hansyn till kostnaderna for utdragna
genomforandetider

Okade satsningar pa vidmakthallande kommer inte Nya Ostkustbanan
till del

Inriktningsunderlaget fokuserar pa kostnadseffektivitet och samhallsnytta, vilket ar
angelaget. | direktivet om inriktningsplaneringen talar regeringen om Sveriges stora
underhallsskuld. Aven Trafikverket och flera andra aktérer och organisationer har
uppmarksammat det eftersatta underhallet och hur det férsamrar Sveriges konkurrenskraft.
Det finns ett viktigt perspektiv — som ansluter till fragan om underhallsskulden — som vi
menar bor utvecklas och det handlar om de samhallsekonomiska effekterna av langa
genomférandetider. Vad kostar det samhallet i form av stérningar, bristande kapacitet och
langa restider? Vad blir den arliga kostnaden i form av samre tillvaxtmajligheter, dalande
foretagsklimat och svagare konkurrenskraft?

Nya Ostkustbanan ar samhallsekonomiskt Ilonsam

Nya Ostkustbanan bidrar positivt till samhallsekonomin nar den star klar. En samlad
utbyggnad av Nya Ostkustbanan ger en kalkylerad samhallsekonomisk nytta pa drygt 45
miljarder kronor. Nettonyttan, efter avdrag for bygg-, rante-, drift- och underhallskostnader, ar
drygt 13 miljarder kronor. Efter avdrag for den sa kallade skattefaktorn ar Idnsamheten cirka
3,5 miljarder kronor, vilket motsvarar en nettonuvardeskvot pé 0,08. Vid en
kanslighetsanalys for hogre trafiktillvaxt okar nettonuvardeskvoten till 0,14. Utan skattefaktor
okar lonsamheten till 0,42.

Den stdrsta nyttan uppkommer av forbattrad persontrafik, dar resendrerna och operatdrerna
vinner cirka 25 miljarder kronor. Nya Ostkustbanan méjliggér bland annat for fjarrtrafik med
250 km/h och snabba regionaltag. Nyttan for godstransporterna har beraknats till 17
miljarder kronor. Aven trafiksakerhet, klimat och miljo bidrar till den samlade nyttan.
Kostnadssidan domineras av anlaggningskostnaden, men skattebortfall pa grund av
minskad forsaljning av bensin och diesel bidrar ocksa till att staten forlorar skatteintakter
vilket i detta fall belastar kalkylen som en kostnad.

Det kostar samhallet att inte bygga ut Ionsam infrastruktur

Vad ar den samhallsekonomiska kostnaden for bristerna i dagens infrastruktur? Vad kostar
det att INTE bygga ut? Pa Nya Ostkustbanan har restiderna forlangts under 2000-talet
beroende pa trangsel pa sparen och otillrécklig kapacitet. Det &r som att backa in i framtiden
och ger upphov till samhallsekonomiska forluster varje dag. Det ar just vetskapen om de
samhallsforluster som uppkommer nar fardigstallande drar ut pa tiden som far oss att fororda
lanefinansiering. Genom att ta lan kan banan 6ppna for trafikering mycket tidigare, an med
nuvarande mycket langsamma anslagsfinansiering.

Kalkylmodellerna maste forbattras

Regeringen anger i direktivet till inriktningsplaneringen att “samhallsekonomisk I6nsamhet
ska vara vagledande i val av atgarder”. Det ar tydligt att Trafikverket fors6ker anvanda
samhallsekonomiska kalkyler som bas for att vélja atgarder. Det som kvarstar ar att
Trafikverket bor lyfta fram kalkylernas styrkor och svagheter. Det gar att rikta allvarlig kritik
mot flera delar av den metod for kalkyler som Trafikverket anvander sig av, nagot som vi
bérjade lyfta redan 2018, inte minst genom rapporten_’Mer pang fér pengarna”. Vi har bland
annat visat att kalkylerna har stora brister nar det galler att beskriva vardet av tillforlitlighet
for godstrafiken. Vi har ocksa visat att modellerna kraftigt underskattar systemeffekterna av
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https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Mer-pang-for-pengarna_20180425.pdf

att bygga ut sammanhangande strak och att en full utbyggdad av Nya Ostkustbanan ar
samhallsekonomiskt Idnsam, se rapporten "Den samhallsekonomiska nyttan av Nya
Ostkustbanan”. Vi upplever att regeringen visar stark insikt om detta nar man i direktiven
skriver dels "Infrastrukturatgarder i jarnvagssystemet bor inte fragmenteras utan planeras
utifran ett systemperspektiv sa att de sa snart som mgjligt kan ge énskade effekter for
trafiken.”, dels "Samtidigt ska ett nationellt perspektiv bidra till sammanhangande strak som
Okar samhallsnyttan av transportinfrastrukturen.”

Nya Ostkustbanan har allt for ofta behandlats som ett stort antal deletapper. Stora delar av
nyttan med Nya Ostkustbanan kommer fran langvaga trafik, bade i form av gods och
persontrafik, som i dag inte kan trafikera strackan pa grund av kapacitets- och kvalitetsbrist.
Utbyggnad av enskilda delstrackor leder darmed bara till marginella nyttor. Det finns ocksa
ett samband mellan Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan. Den samhallsekonomiska
nyttan av att fardigstélla Norrbotniabanan okar nar Nya Ostkustbanan fardigstalls och vice
versa. Trafikverkets slutsats att nyttorna faller ut redan nar deletapperna ar genomférda ar
delvis sann avseende vagsystemet dar huvuddelen av trafiken ar lokal, men den ar inte sann
nar det galler jarnvagssystemet dar trafik ar langvaga.

Okade ekonomiska resurser kriavs

Trafikverket foreslar pa uppdrag av regeringen hur staten ska férdela den ekonomiska
ramen, utifran fem olika ramnivaer, se tabell 1 nedan.
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https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/210611_Samhallsekonomiska_nyttan-1.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/210611_Samhallsekonomiska_nyttan-1.pdf

Tabell 1. Féreslagen ramférdelning fér fem ramnivaer.

20% -10% 0% +10%  +20% ’:;:;
Vidmakthallande vag, varav: 236 285 315 339 360 236
Upprdtthdlla funktionalitet | 224 | 273 | 298 | 298 298
Aterta eftersatt underhdll 0 0 0 19 35
BK4-atgdrder 12 12 17 22 27
Vidmakthallande jarnvig’, varav: 173 206 | 222 | 234 234 198
Upprdtthdlla funktionalitet | 152 | 185 | 202 | 202 202
Aterta eftersatt underhdll 0 0 0 12 12
Signalsystem 20 20 20 20 20
Utveckling, varav: 356 369 418 478 554 522
Pdgdende och bundna investeringar | 212 | 212 | 212 | 212 212 212
Ej bundna investeringar 0 0 38 88 153 142
Trimnings- och miljéatgdrder 39 45 50 55 61 50
Ldnsplaner 39 45 50 55 60 50
Forskning och innovation 8 9 10 10 10 10
o S, 5o s s s s s
Driftstod icke-statliga flygplatser 3 3 3 3 3 3
Totalt 767 | 863 | 959 | 1055 1151 959

* Banavgiftsintikter tillkommer med 34 miljarder kr.

Var beddmning ar att det nu ar nédvandigt med en forstarkning med minst 20 procent,
samtidigt som vi ocksa féresprakar ytterligare tillskott genom lan och medfinansiering fran
EU. Parallellt maste ett kraftfullt arbete bedrivas for att minska kostnaderna inom
Trafikverket och samtidigt driva pa fér minskade byggkostnader.

Det svenska jarnvagsnatet uppvisar stora brister. Pa senare ar har tag sparat ur, akuta fel
har stoppat all trafik och férseningar i trafiken har lett till bristande tillforlitlighet. Trafiken pa
jarnvagen i Sverige har 6kat med 46 procent de senaste 22 aren, samtidigt som
jarnvagsnatet inte alls har utvecklats i den takt som vore rimlig. Sedan 2005 ar det bara
Irland och Frankrike som byggt farre antal kilometer jarnvag én Sverige jamfért med 22 EU-
lander. (Kalla: COWI 2024).

Aven om héghastighetsbanorna har bantats sé& tar de tre planerade etapperna fortsatt
mycket stora resurser i ansprak, vilket tyvarr sker pa bekostnad av andra infrastrukturprojekt.
De enorma kostnadsokningarna pa framfor allt Ostlanken — som gatt fran 28 miljarder till 91
miljarder inom loppet av nagra ar tar pa statens infrastrukturbudget. Regeringen maste
darfor sakerstalla resurser dven till andra angelégna projekt, inte minst Nya Ostkustbanan
som har ett starkt politiskt stéd bade hos regeringspartierna och andra partier.

De etapper av Nya Ostkustbanan som ingar i dagens nationella plan ar viktiga. Det ar
mycket angelaget att de haller tidplanen och att byggstarten sker inom de narmaste aren for
att helheten ska kunna fardigstallas till 2035. Det ar ocksa etapper som ar bundna

i Bverenskommelser mellan staten, regionerna och kommunerna genom dels avtal om stérre
samlade exploateringar” (Gavle—Kringlan), dels kvarvarande investeringar i
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Sundsvallséverenskommelsen fran 2014. Denna bild dverensstammer med Trafikverkets,
som i sitt inriktningsunderlag (sid 184) skriver "Objekt beddms ocksa som bundna om de
omfattas av finansierings- och samverkansavtal.”

En satsning pa Nya Ostkustbanan forutsatter antingen en 6kad ram for utveckling av
infrastrukturen jamfort med tidigare nivaer fran regeringen, eller en alternativ finansiering. Vi
valkomnar darfor att regeringen 6ppnar for alternativ finansiering

Vi rekommenderar att satsningen genomférs med en kombination av Ian och
medfinansiering fran EU. Eftersom Nya Ostkustbanan &r en del av den europeiska
transportkorridoren ScanMed och ingar i stomnatet i TEN-T, mdjliggors en medfinansiering
fran EU med med 30-50 procent. Trafikverket har under arens lopp fatt medfinansiering fran
EU for flera mindre atgarder pa Nya Ostkustbanan. Men nu ar det hog tid att vaxla upp och
sOka for vasentligt storre projekt. Vi uppmanar darfér regeringen att snarast ge Trafikverket i
uppdrag att ta fram en offensiv strategi for att 6ka medfinansieringen fran EU. Tabellen
nedan visar att Sverige fatt medfinansiering till olika investeringar, men enbart smabelopp.

TEN-T/CEF financing for the Bothnian Corridor BOTHN 1AN
CORR | IDOR

2020-SE-TM-0021-S The Iron Ore Port Il - Studies for improved
maritime access to the Port of Luled- 2 480 000 EUR

2020-SE-TM-0026-S Norrbotniabanan (Norrbotnia Line) - Detailed
construction documents between Ytterbyn-Burea - 7 457 500 EUR

2014-SE-TM-04987-S Norrbotniabanan Studies, raltway plans and
technical design. Phase 1: Umea-Skelleftea - 21 000 000 EUR

101079568-21-SE-TG-UmePort Umea port sture - for
sustainable transports and modal shift in the Core Network
Corridor » 1990 000 EUR

2013-SE-91030-S Bothnian Corridor - Double Triangle Supporting
Sundsvall’s Logistics Park « 707 440 EUR

2020-SE-TM-0022-5 Sundsvall-Dingersjo - part of the double track
ralway East Coast line - part of the Bothnian corridor - 3 550 000 EUR

2011-SE-93035-S Bothnian Corridor East Coast Line Study New Line
Stangan-Dingersjé « 1350 000 EUR

2011-SE-93045-P Bothnian Corridor East Coast Line Increased
Capacity Meeting Stations + 2 292 000 EUR

2019-SE-TA-0004-W Gavie Port - Electrified railway connection
+2346 800 EUR

2019-SE-TM-0103-S New East-Cost Line: a railway study for a 40 km
long section of double track between Gavle-Kringlan + 4 754 000 EUR

2014-SE-TM-0218-W The freight line through Bergslagen.
Hallsberg-Degeron, Stenkumla-Dunsjo section « 12 585 158 EUR

2020-SE-TM-0054-S The fraight line through Bergslagen
Hallsberg-Degeron « 8 809 500 EUR

2019-SE-TM-0106-W Removal of a major bottieneck between
Flackarp and Arlov on the Swedish Southern Main Line
+23 640 000 EUR

Nya Ostkustbanan instammer i yttrande fran
samarbetet Botniska korridoren

Nya Ostkustbanan ingar i samarbetet Botniska korridoren, som &r en regionsamverkan som
verkar for att paskynda utbyggnaden av jarnvagsinfrastruktur i norra och mellersta Sverige.
Botniska korridoren utgors av Region Norrbotten, Region Vasterbotten, Region
Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen, Region Gavleborg Region Dalarna, och
Region Orebro Ian. | samarbetet ingar dven Norrbotniabanegruppen samt Nya Ostkustbanan
AB. Nya Ostkustbanan stéller sig bakom Botnisa korridorens remissvar.
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Om bolaget

Bolaget, som bildades 2015, arbetar for att jarnvagen mellan Gavle och Vasteraspby ska
byggas ut till ett modernt dubbelspar fér langa, tunga och snabba tag.

Bolaget 8gs av Region Gavleborg och Region Vasternorrland tillsammans med elva
kommuner langs straket. Styrelsen bestar av ledande politiker fran berérda regioner och
kommuner, samt adjungerade ledamoéter fran Lansstyrelserna. Bolaget ingar i samarbetet
Botniska korridoren och har en aktiv samverkan med Byggféretagen samt Mellansvenska
Handelskammaren och Handelskammaren Mittsverige.

Agare Samarbeten
w @ BOTNI |SKA
.v' Wy K. KORR"IDOREN BYGGFORETAGEN
Pyireivis kommun XOMMUN
ﬂ; Hiirntsands Kramfors “L‘ w MELLANSVENSKA
‘' kommun -~ kommun ondeizkommoren Mitsvenge Handelskammaren

City of ' Stderhamns . Lansstyrelsen
g Sundsvall o) kommun % e, a Gavieborg
@ . Ange

TIMRA KOMMUN % kommun
=¥ ORNSKOLDSVIKS lleftes
w KOMMUN pulletce

> ; Medfinansierat av Europeiska unionens

== Region 2 Region -
&2 Visternorrland k Gévleborg fond for ett sammanlénkat Europa

15



Styrelsen i sin helhet stéller sig bakom detta remissyttrande enligt beslut den 16 mars

Glenn Nordlund (S), regionstyrelsens ordférande Region Vasternorrland, ordférande Nya
Ostkustbanan

Anna Sundberg (SD), 1:a vice ordférande i regionstyrelsens Region Gavleborg, vice
ordférande Nya Ostkustbanan

Ingela Bendrot vd

Ledamaoter:

Johan Andersson (C), ordférande i Kommunstyrelsen Solleftea

Stefan Dalin (S), ordférande i Kommunstyrelsen Timra,

Mikael Léthstam (S), ordférande i Kommunstyrelsen Hudiksvall,

Erik Lévgren (S), ordférande i Kommunstyrelsen Ange

Marjo Myllykoski (M), 1:a vice ordférande i Kommunstyrelsen S6derhamn
Johannes Nordin (M), 1:e vice ordférande i Ornskdldsvik

Daniel Olsson (S), Gavle

Malin Svanholm (S), ordférande i Kommunstyrelsen Kramfors

Niklas Sawén (S), ordférande i Kommunstyrelsen Sundsvall

Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordférande i Kommunstyrelsen Harnésand
Ola Wigg (S), ordférande i Kommunstyrelsen Nordanstig

Adjungerade ledamoter:

Daniel Gustafsson, Lansrad Lansstyrelsen Vasternorrland

Asa Broman, avdelningschef Lénsstyrelsen Géavleborg
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APPENDIX: Kvarstaende
fragor fran direktivet om
inriktningsplanering som
Trafikverket inte behandlat

Vad ska Sverige gora for att uppfylla EU-kraven
pa transportsystemet?

Regeringens direktiv: "Den pagaende processen inom EU med ny férordning fér TEN-T
bor beaktas, sarskilt utifran de ataganden den kan innebara for att genomféra
stomnéatskorridorerna Skandinavien—-Medelhavet och Nordsjéon—Ostersjon samt andra
relevanta infrastrukturlankar och noder. Aven eventuella ataganden att uppné olika former av
teknisk standard pé den infrastruktur som ingar i TEN-T bor beaktas, liksom mojligheter att
erhalla medfinansiering fran EU.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Trafikverket redovisar vilka krav som férordningen
staller pa den svenska infrastrukturen, men visar inte pa vilka brister som finns eller hur
dessa brister ska atgardas. Det hade underlattat det fortsatta arbetet om Trafikverket
redovisat bristerna i TEN-T-natet banstracka for banstrécka. | nulaget saknar regeringen
handfast underlag for att Iamna en proposition som leder till att Sverige klarar sina EU-
ataganden.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv? EU har
faststallt ett stomnat for jarnvag, dar Nya Ostkustbanan ingar. EU staller féljande krav pa
infrastrukturen som ingar i TEN-T stomnat for jarnvag:

e signalsystemet ERTMS ska vara infort,

o stomnatet for gods ska klara 22,5 tons axellast, linjehastighet 100 km/tim for godstag
samt mojlighet till trafik med 740 meter langa tdg med viss omfattning,

o stomnatet for passagerare ska klara en hastighet pa minst 160 km/h.

Malaret for att dessa strackor ska leva upp till EU:s krav ar redan 2030. Trafikverket borde
gjort en redovisning av vilka banstrackor som inte uppfyller dessa krav och ocksa redovisat
vad som kravs for att uppfylla kraven. Aktuellt planeringslage ar nagot som ocksa borde ha
redovisats i en sadan analys. For att uppfylla TEN-T-férordningen kravs att regeringen
skyndsamt fattar beslut om att Nya Ostkustbanan i sin helhet — fran Gavle fill
Vasteraspby/Kramfors —ska in i nasta nationella plan. Ett sadant beslut ligger helt i linje med
de utfastelser som regeringspartierna har gjort, bade innan och efter valet.



Nya Ostkustbanan ingar i EU:s stomnat vilket innebar att banan maste byggas ut till modern
standard till 2030.

Vilken effekt far beslutet om att inte fullfolja
utbyggnaden av nya hoghastighetsstambanor
for befintliga banor?

Regeringens direktiv: "Inriktningsunderlaget ska &ven beakta regeringens prioritering att
inte fullfélja utbyggnaden av ett system for nya héghastighetsstambanor och den effekt det
kan ha pé befintliga banor och behovet av planerade investeringsatgarder, alternativa
investeringar och kapacitetshéjande insatser i jarnvagssystemet.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Trafikverket behandlar fragan mycket 6versiktligt och
kommenterar i inriktningsunderlaget att redan nuvarande nationell plan for 2022—-2033 var
overtecknad, sett tilll ramen for utvecklingsanslaget for 2026—2037. Beslutet att inte fullfolja
byggandet av nya stambanor for hoghastighetstag frigor framst medel efter 2037.
Trafikverket konstaterar ocksa att medlen for vidmakthallande i gallande nationell plan
understiger ndédvandiga nivaer. Myndigheten drar slutsatsen att nuvarande ramniva inte gor
det mojligt att bade uppratthalla en god funktionalitet i infrastrukturen och genomféra de
investeringar som finns i gallande nationell plan.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv?
Trafikverket hade med fordel kunnat lyfta upp mdjligheten att bygga ett sammanhangande
nationellt jarnvagsnat for 250 km/h. Ett sadant nat skulle komplettera befintliga stambanor
och omfatta kustjarnvagen Stockholm—Lulea, Stockholm-Oslo, Oslo—Gdéteborg och
Goteborg—Malmo. Det skulle gynna saval godstrafik som arbetspendling. Det skulle ocksa
skapa ett konkurrenskraftigt alternativ till inrikesflyget. Kustjarnvadgen mellan Gavle och
Lulea, det vill saga Nya Ostkustbanan och Norrbotniabanan - skulle kunna sta klar i sin
helhet fére 2035.



Hur gods- och arbetspendling underlattas?

Regeringens direktiv: "Regeringen vill underlatta for arbetspendling och godstrafik for att
starka jobb och tillvaxt och framja Sveriges konkurrenskraft.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Godstrafiken och arbetspendlingen behandlas mycket
knapphandigt i Trafikverkets underlag.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv?
Godspendling och arbetspendling ar funktioner Nya Ostkustbanan skulle uppfylla battre an
de flesta andra objekt i planen. Nya Ostkustbanan skulle f& en mycket stor betydelse for

att kraftfullt 6ka arbetspendlingen och pa sa satt forstora arbetsmarknadsregionerna, vilket ar
av mycket stor vikt for kompetensférsorjningen i norra Sverige. Vi har gjort tva rapporter om
detta, en for Sundsvalls arbetsmarknadsregion och en for Gavleborgs arbetsmarknad.

Nya Ostkustbanan skulle upp till halvera foretagens kostnader for godstransporter och
effektivisera logistiken hogst avsevart. Idag gar ju nastan inga godstag langs kusten, vilket
framfor allt beror pa att det redan nu saknas kapacitet, men ocksa pa grund av bristande
teknisk standard pa delar av banan.

Hur ska transportinfrastrukturen bidra till
regional utveckling?

Regeringens direktiv: "Utvecklingen av transportinfrastrukturen ska bidra till regional
utveckling, landsbygdsutveckling och starka naringslivets férutsattningar. Utvecklingen kan
ocksa bidra till och framja bostadsbyggande. Samtidigt ska ett nationellt perspektiv bidra till
sammanhangande strak som 6kar samhallsnyttan av transportinfrastrukturen.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Detta perspektiv saknas tyvarr i Trafikverkets underlag.
Just nu pagar en omfattande industriell utveckling och expansion i norra Sverige, men trots
den positiva utveckling som nu ager rum beskrivs norra Sverige pa ett mycket pessimistiskt
satt. Trafikverket bygger sina planer pa trafikprognoser som i sin tur bland annat bygger pa
uppskattningar av den ekonomiska utvecklingen och befolkningsutvecklingen. Infor
framtagandet av underlaget till inriktningsplanering har Trafikverket fatt ett antal uppdrag fran
regeringen som handlar om den férvantade kraftiga trafikdkningen i Norr- och Vasterbotten.
Aven om dessa underlag underskattar det som sker i norr och enbart tar hansyn till
utvecklingen i de tva nordligaste Ianen finns kunskap inom Trafikverket om utvecklingen. Till
var férvaning har inte Trafikverket anvant denna kunskap utan helt ignorerat effekterna av
industriinvesteringarna i samtliga regioner i norr.

Trafikverket antar att sysselsattningen i de fyra nordligaste lanen minskar med mellan tva
och sju procent fram till 2040. Detta gar helt pa tvars mot de siffor som Trafikverket sjalva
presenterade i regeringsuppdraget om atgarder i transportinfrastrukturen i Norr- och
Vasterbotten dar sysselsattningen i de fyra nordligaste Ianen berdknas 6ka med atta
procent.

Trafikverket antar ocksa att befolkningen ska minska i tre av de fyra nordligaste lanen. |
Norrbotten utgar Trafikverket i sitt inriktningsunderlag fran en minskning av befolkningen pa
drygt fem procent. Denna minskning finns ej i Trafikverkets rapport utifran
regeringsuppdraget. | regeringsuppdraget réaknar Trafikverket med en 6kning pa 13 procent
av befolkningen i Vasterbotten, men i inriktningsunderlaget har denna befolkningsdkning
férsvunnit.


https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Sundsvall_arbetsmarknad_Nya_-OKB_210325.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Gavleborgs_arbetsmarknad_Nya_OKB_Sweco_210518.pdf
https://nyaostkustbanan.se/wp-content/uploads/2022/11/Godsstudie_Nya_Ostkustbanan_2021.pdf

Trafikverket antar aven att produktionen i basnaringarna 2040 &r markant mindre an i
myndighetens forra prognos. De stora industriinvesteringarna i norra Sverige ska alltsa enligt
Trafikverket leda till minskad produktion av malm, stal och skogsprodukter.

Sammantaget innebar inriktningsunderlaget en sankt prognos for kollektivtrafiken och for
godstransporterna i norra Sverige jamfort med vad Trafikverket tidigare antagit. Vi hade
forvantat oss att prognoserna tvartom skulle hojas, eftersom allt fler investeringar gar fran
I6sa planer till spaden i backen.

Trafikverket har efter det att inriktningsunderlaget presenterades gatt ut och utlovat att de i
framtiden ska utveckla sitt prognosarbete.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv? Idag ar
kapaciteten i jarnvagssystemet i den Botniska korridoren — som omfattar Nya Ostkustbanan,
Norrbotniabanan och Godsstraket genom Bergslagen — mycket bristfallig. Med 6kade
godsvolymer och kraftigt 6kat behov av kompetensforsorjning maste detta strak byggas ut
omgaende. Da skulle vi i Sverige fa ett kapacitetsstarkt strak for gods- och passagerartrafik
genom mer an halva Sverige. Vi skulle ocksa sakra upp med valfungerande férbindelser
over mot bade Finland och Norge. Ett sddant strak ar bade nédvandigt och dessutom
samhallsekonomiskt [dnsamt.

Hur ska jarnvagssystemet planeras utifran ett
systemperspektiv?
Regeringens direktiv: "Infrastrukturatgarder i jarnvagssystemet bor inte fragmenteras utan

planeras utifran ett systemperspektiv sa att de sa snart som mgjligt kan ge 6nskade effekter
for trafiken.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Detta har Trafikverket inte beaktat. Tvartom havdar
Trafikverket att nyttorna ofta faller ut redan nar deletapper ar genomférda och darmed
oberoende av att hela strak atgardas.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv? Den fulla
nyttan av en investering uppstar nar objektet star klart. Darfor ar det viktigt att prioritera och
bygga klart. En bro kan inte byggas ut halvvags, den maste fardigstallas for att ge nytta. De
strategiska straken i Sveriges jarnvagsnat fungerar som broar som knyter samman olika
delar av landet och start- och malpunkter.

Ett sddant strategiskt strak ar Nya Ostkustbanan som hittills inte setts som ett
sammanhangande strak, utan som ett stort antal deletapper. Stora delar av nyttan fran Nya
Ostkustbanan kommer fran langvéaga trafik, bade i form av gods och persontrafik, som i dag
inte kan trafikera strackan pa grund av kapacitets- och kvalitetsbrist. Utbyggnad av enskilda
delstrackor leder darmed bara till marginella nyttor. Det finns ocksa ett samband mellan Nya
Ostkustbanan och Norrbotniabanan. Nyttan av att fardigstalla Norrbotniabanan bygger pa att
Nya Ostkustbanan fardigstélls och vice versa.

Aven har hade Trafikverket med fordel kunnat lyfta upp mojligheten att bygga ett
sammanhangande nationellt jarnvagsnat for 250 km/h (se ovan). | synnerhet eftersom
grunden for detta forslag finns i en framsynt rapport fran Trafikverket 250 km/tim med
blandad trafik”.


https://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1421929/FULLTEXT01.pdf
https://trafikverket.diva-portal.org/smash/get/diva2:1421929/FULLTEXT01.pdf

Vilka ar de samhallsekonomiska effekterna av
att planera for langre strak?

Regeringens direktiv: "En bedémning ska géras av de samhallsekonomiska effekterna av
att planera for langre strak jamfort med att dela upp infrastrukturprojekt i olika delar.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Trafikverket har inte presenterat nagra sadana
beddémningar. Det finns inte heller nagra skrivningar om att Trafikverket avser att genomfora
detta infor atgardsplaneringen.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv?
Jarnvagssystemet ar beroende av att hela systemet fungerar. Ett exempel ar godsstraket
fran Luled/Boden till sodra Sverige. Trafikverket bygger Norrbotniabanan och planerar att
bygga tva etapper pa Ostkustbanan. Nyttan for hela straket uppkommer inte forran helheten
ar klar. Darfér borde hela straket byggas ut sa fort som majligt. Férst da kan man se den
totala samhallsnyttan av projektet. Nya Ostkustbanan ar I6nsam i sin helhet. Men med
nuvarande kalkylmetoder dar Trafikverkets satt att gora kalkyler, dar nyttan raknas for varje
etapp separat, blir den beraknade samhallsnyttan lag. Trafikverkets slutsats att nyttorna
faller ut redan nar deletapperna ar genomforda ar delvis sann avseende vagsystemet dar
huvuddelen av trafiken &r lokal. Den ar inte sann nar det galler jarnvagssystemet dar trafik ar
langvaga.

Vi har beraknat nyttan av att bygga ut hela Nya Ostkustbanan med Trafikverkets
kalkylmetodik. Nettonettonuvardeskvoten berdknas vara knappt 0,1. Den storsta nyttan
kommer fran forbattrad persontrafik. Aven godstrafiken bidras substantiellt, trots att analysen
bygger pa mycket konservativa antaganden om godstrafikens utveckling. En forutsattning for
en positiv samhallsekonomisk nytta ar att hela Nya Ostkustbanan byggs ut, eftersom det ar
da som hela systemeffekten uppstar. Utbyggnaden av Nya Ostkustbanan &r ocksa en
forutsattning for att fulla samhallsnyttan av gjorda och pagaende investeringar norr om Nya
Ostkustbanan kan tillgodogéras.

Hur ska vi kunna fortsatta forbattra den
infrastruktur vi har?

Regeringens direktiv: "Regeringens prioriteringar ar att fortsatta forbattra den infrastruktur
vi har, reparera dar det behdvs och forvalta vara gemensamma resurser pé basta satt.
Inriktningsunderlaget ska beakta nyttan med att uppratthalla funktionaliteten i infrastrukturen
i forhallande till nyttan av nya investeringar.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Trafikverket foreslar en mycket kraftig satsning pa det
som kallas "vidmakthallande”. Vidmakthallande handlar, som ordet sdger, om att skota den
anlaggning som finns, men inte om att forbattra den. | vissa fall kommer reinvestering att
leda till en nagot hogre standard, om komponenten som byts erséatts med en komponent av
modernare standard. Men vidmakthallande det handlar inte om att forbattra vagar och
jarnvagar, utan om att aterstalla den standard som vagen eller jarnvagen hade nar den
byggdes.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv? Att endast
vidmakthalla jarnvagen innebar foljaktligen ingen forbattring eller utveckling, utan endast om
att uppratthalla den ursprungliga standarden. Det ar ett forhallningssatt som ar svart att
forstalla sig inom andra samhallssektorer, dar vi tar for givet att innovationer och
forbattringar starker funktionaliteten.



Det kravs 6kade ekonomiska resurser for att na upp till regeringens ambitionsniva. Det gar
att uppna pa olika satt; att hdja anslagen for vidmakthallande och utveckling ar hogsta
prioritet. Men ocksa att sOka alternativa finansieringsmetoder for att ytterligare skapa
utrymme for att snabbt kunna genomféra ndédvandiga infrastrukturinvesteringar.

En forutsattning for att jarnvagens underhallsskuld kan arbetas i kapp ar ocksa
nyinvesteringar. Nar Nya Ostkustbanan ar fardigstalld kommer underhallskostnaderna for
bade Norra stambanan och Ostkustbanan att sjunka. Nar en jarnvagsanlaggning narmar sig
kapacitetstaket och det inte finns alternativa transportvagar blir det svart att genomféra
nédvandigt underhall. Darmed skapas en negativ utvecklingsspiral.

Hur ska kostnadsodkningarna ska minskas?

Regeringens direktiv: "Regeringen beddémer att det krévs ett omfattande arbete for att
motverka de kostnadsokningar for infrastrukturatgarder som gar att paverka. Det ar av stor
vikt for regeringen att kostnadskalkylerna ar realistiska och projekten ska vid genomférande
praglas av god budgetdisciplin, vilket forutsatter en realistisk tidplan.”

Trafikverkets inriktningsunderlag: Trafikverket redovisar i vilka skeden det sker
kostnadsokningar och skriver langa texter om problemen, men ger fa konkreta
atgardsforslag som kan minska kostnaderna.

Vad hade framkommit om Trafikverket hade svarat pa regeringens direktiv?
Kostnadsokningarna beror pa en rad yttre och inre omstandigheter. Trafikverket fokuserar i
sitt svar i huvudsak pa yttre omstandigheter, men borde ha tittat pa exempelvis sina kraftigt
Okade byggherrekostnader. De borde ocksad namnt mojligheterna att skapa sarskilda
genomférandeorganisationer for att bygga storre infrastrukturprojekt.



S NYA 0STKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand

Ekonomisk rapport med uppdaterad budget

Budget
Konto INTAKTER 2024 Utfall 2024-02 Budget-Utfall

Nettoomsattning -3 500 000 -3500 001 1
RORELSENS KOSTNADER
Resekostnader 100 000 9674 90 326
Marknadsforing & aktiviteter 737 000 20 223 716 777
Administrativa tjanster 310 000 6 258 303 742
Utredningar 600 000 121 751 478 250
Personalkostnader 1 645 000 348 970 1296 030
Ovriga kostnader 50 000 1585 48 415
Finansiella 0 -396 396

Resultat -58 000 -2991 937 2933937

*obs intakter redovisade som minus sa minus i resultat ar postivt i rapporten

Budget-utfall %
0%

-90%
-97%
-98%
-80%
-79%
-97%

0%
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Verksamhetsberittelse

Inledning

2023 har varit ett mycket hiindelserikt ar pa Visternorrlands museum. Verksamheten dr mitt i en
period av omfattande utvecklingsinsatser som syftar till att stirka de férutséttningar som
verksamheten vilar pa. Det sker stora forberedelser avseende nytt brandskydd i magasin, flytten av
samlingar fran Sollefted och den sista av tre basutstillningar, som ska std klar under 2024. For ett
linsmuseum som forvaltar och formedlar sitt lins kulturarv ar detta nodviandiga delar for att
genomfora uppdraget, och det dr viktiga delar for att framtidssikra verksamheten.

Samtidigt pagar ett annat strategiskt utvecklingsarbete. Har handlar det om att stdrka kulturarvets
roll i den regionala utvecklingen, och i samhillsutvecklingen i stort. Arbetet innebir att stirka
narvaron och samarbetet med lanets kommuner, med kulturella och kreativa branscher,
bes6ksniringen och civilsamhéllet, for att sétta ldnets kulturarv pa kartan. Kulturarvet har en
viktig roll for hela lanets utveckling — med historisk kunskap om platser och hantverk, berittelser
om mé#nniskors vardagsliv och livs6den, samt perspektiv pd sambhillets stora skeenden.

Aret har forstés ocksé inneburit intressanta utstillningar, samarbetsprojekt, programpunkter,
evenemang, arkeologiska utgravningar och kulturmiljévérdande insatser — och ni kommer att fa
lasa om flera av dessa insatser nedan.

Verksambhetsberittelsen dr uppbyggd i kapitel utifrin mélomraden i stiftelsens uppdragsdirektiv
och den regionala kulturplanen. Vi har valt att belysa vissa insatser och verksamheter mer, f6r att
kunna fordjupa insatsernas effekter i hogre grad och ge mer plats at arets mest unika insatser. En
mer helhetlig bild av vilka utvecklingsinsatser och 16pande verksamhet som genomforts finns i
bilaga 1 som innehaller uppfoljningen av verksamhetsplanen och bilaga 2 som innehéller statistik.

Stiftelsen har ocks3 ett 6vergripande mal - att se till att kulturarvet utvecklas som en viktig resurs
for lanets hallbara samhéllsutveckling. Detta malomrade far inleda verksamhetsberéttelsen for

2023.

Kulturarvet som resurs for hallbar utveckling

Visternorrlands museum ar med sitt fokus pé utveckling och bevarande av linets kulturarv en
viktig resurs for héllbar samhillsutveckling. Det uppdraget tar sig manga former — det kan handla
om att uppmirksamma demokratiska grundvirderingar eller hur férstaelsen av linets historia,
plats och identitet &r en del av samhillsbygget. Men det kan ocksa vara nagot sd konkret som att
uppmarksamma traditionella, hallbara hantverksmetoder och slgjd eller visa pa hallbara material
nar en byggnad restaureras. Att utveckla kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling ir
dessutom nagot som dr centralt for hela stiftelsens verksamhet — i allt fran kunskapsuppbyggnad,
samlingsforvaltning och kulturmiljévard till kunskapsférmedling inom kulturarv och konst och till
affirsverksamheterna och utvecklingsprojekten inom vart uppdrag.



I drets verksamhetsberittelse viljer vi att visa pa ndgra olika exempel frén hur
museiverksamheten arbetar med hallbarhet, pa lite olika sitt.

Murberget friluftsmuseum — en arena for hallbarhet

Murberget friluftsmuseum férmedlar kulturarvet, precis som stiftelsens andra arenor,
formedlingsformer och besoksmal. Det unika med just ett friluftsmuseum &r att det ar ett
besoksmél med traditionella miljoer, som har samlats till en plats for att pedagogiskt visa pa
kunskap om platsens och samhillets historia. I en nutida kontext kan ett friluftsmuseum ocksé
vara en arena for hallbarhet.

Att 1ata gronytorna pa omradet bli viktiga for att fraimja biologisk mangfald 4r ett sddant
langsiktigt hallbarhetsarbete. En ny skotselplan synliggor biologisk méngfald och betonar vikten
av fler blommor utmed stigar och véigar, fler angsytor och flera och mera varierade trad och
buskar. Som ett exempel kan nimnas Melinderska tradgarden, vars "grasmatta” bestér i princip
bara av vitkléver som klipps ett par gdnger per sdsong och verkligen surrar av liv numera.
Omradets mellanytor och dikesrenar lamnas oklippta s att vidd, blaklockor, rédkléver och annat
far blomma. Nir insatser genomfors vill vi alltid se till att ocksa berdtta om dem och varfor de ar
viktiga. Forhoppningen &r siklart att besokarna ska inspireras och ta med sig nagra av dessa
tankar kring biologisk méngfald hem, kanske 1ata grasmattan forvandlas till en blommande dng
och inte dngslas 6ver maskrosorna s& mycket. Annan kunskapsformedling som vi gérna ser att
bestkarna tar med sig hem ar kunskapen om vilka vixter man hade i sina tridgardar och parker
forr, nigot som kan bidra till att vi behaller det levande kulturarvet in i framtiden.

Ett annat exempel pa hur vi arbetar med héallbarhet dr inom byggnadsvéarden. Ett stort
restaureringsprojekt, som majliggjorts tack vare Boverkets finansiering for icke-statliga
kulturlokaler, ar insatserna i Hellstromska husets nedervaning. Insatserna genomf6rs med sa
hallbara och resurseffektiva metoder och material som mdéjligt. Har ser vi ett dldre atervunnet kok
som raddats ur en rivningsbyggnad, &tervunna dorrar, restaurerade lister och foder. Ingen modern
vattenburen farg (som innehéller mikroplaster), utan endast linoljefarg, emulsionsfarg och limfirg
anvinds till viggar, tak och foder. Inga moderna tapeter som innehaller plaster anvénds heller
utan de tapeter som sétts upp ar limfirgstapeter som sedan tidigare funnits i museets égo.

Hellstromska huset ligger vid friluftsmuseets stadstorg och restaureringen &r ett led i att gora
torget till en mer levande och tillgdnglig miljo. Méalet dr samtidigt att skapa intressanta och
funktionella ytor utifrdn byggnadens historia och dess forutséttningar. I Hellstromska huset
kommer s sminingom foreningar och andra samarbetspartners att kunna erbjudas lokaler for
fikapauser och moten. Med en butikslokal, ett hantverkssnickeri, en samlingslokal och en publik
installation ar méalet att byggnaden skall bli en vital del av torgmiljon. Det &r dven viktigt att
lokalerna fungerar som inspiration och pedagogiska exempel for besckare. Projektet har pagatt for
fullt under hést och vinter 2023 och ska vara klart infér sommarsasongen 2024. Forutom att vara
en insats for miljomaéssig hallbarhet dr arbetet med Hellstromska huset ett exempel pa ett projekt
dér social hallbarhet star i centrum och diar samverkan och ideell kraft frimjas.



Arena Murberget — social hillbarhet inom kafé, skitsel och
byggnadsvard

I januari 2023 fardigstilldes kafélokalen i museibyggnaden for ett nytt samarbete tillsammans
med Arbetslivsforvaltningen pad Harnosands kommun. Att fa en kafé- eller restaurangverksamhet
vid museet att gi runt ekonomiskt hade visat sig svart och det var dags att hitta nya kreativa
mojligheter for att kunna erbjuda fika och enklare lunch som ett mervirde for museibesokarna.
Samarbetet med Arbetslivsforvaltningen fungerar som en arena for social hallbarhet, bemannat
med personal som av olika anledningar star 1angt ifrdn arbetsmarknaden. Har kommer fler att fa
en chans att prova ett arbete och erbjudas kompetensutveckling. Arbetsuppgifterna kan valideras
och pa sikt vara viktiga for kompetensforsorjningen i Hirnésands kommun och hela linet.
Renoveringen av lokalen genomfordes med ateranvianda mobler och inredning, armaturer och
dekorationer. Det enda nya som lokalen kompletterades med var kuddar och en tapet samt en
liten lekhérna.

Den fortsatta utvecklingen av arenan bygger pa att utforska och utveckla vidare samarbeten oss
emellan. D4 kan museet bli en métesplats for fler och kafélokalen kan pé sikt dven anvindas for
moten, program med mera.

Utover arenaverksamheten i museibyggnadens kafé finns arenor i byggnadsvérd och uteskotsel vid
Murberget friluftsmuseum. Aven dessa hoppas vi kunna utveckla tillsammans med Hirnésands
kommun. Méilet &r att ha en lingsiktig planering och bli en bra och utvecklande plats for
deltagarna med fasta I6pande uppgifter och enstaka projekt. Arenaverksamheten ar en ovirderlig
del av friluftsmuseets skotsel under férutsattning att den ar vil fungerande med planering och
arbetsledare.

Under 2023 har en omstart gjorts och det finns lite arbete kvar innan den slutliga formen hittats.
Tanken &r att en del av arenan delvis skall knytas mot stadsodlarutbildningen pa omradet men
ocksé hantera omréadets andra gronytor. Utover det dr det en nytillkommen arenagrupp med
inriktning mot snickeri och hantverk dér det ocksa finns en fantastiskt stor potential till
utveckling.

Museets grund vilar pa dess samlingar och
kunskapsuppbyggnad

Ett museums samlingar och annan bevarad kunskap ligger till grund for mycket av den formedling
som ett museum star for. For ett kulturhistoriskt museum som Visternorrlands museum &r det de
foremadl, fotografier, byggnader, det arkivmaterial och det immateriella kulturarv som bevarats
som stdr i centrum. Kunskapsuppbyggnaden och samlingarna kan beratta om hur ménniskor
levde forr genom vardagsliv och hogtider, hur hantverkskonsten sig ut, hur man klddde sig eller
vilka folkliga berittelser som berittades. Mycket viktigt ar att fortsétta dokumentera och samla in
dagens skeenden. Kunskapsuppbyggnaden &r ockséa den historieskrivning och de stérre
samhillsskeendena som pa olika sitt paverkat Vasternorrland, eller till och med skett och sker i
lanet.

Under ling tid har Vésternorrlands museums samlingar och dirmed kunskapsuppbyggnad och
formedling frdn samlingarna varit nedprioriterade och ytterst sma resurser har kunnat riktas till
detta omrade. Under 2023 kunde personalstyrkan dntligen stirkas upp langsiktigt - fran en
heltidstjéinst till tvé - en konservator och en antikvarie. Aven om mycket mer resurser skulle



krivas for att arbeta malinriktat, och enligt lagkrav, med samlingarna och arkiven, dess
kunskapsuppbyggnad och formedling sa finns det nu mdjligheter att ta steg i ritt riktning under
de kommande &r d& magasinsflytt och brandskyddsinsatser star i centrum.

Aret som gatt har priglats av omfattande férberedelser och éiven vissa insatser i vira nuvarande
stora, logistiska projekt. Brandskyddet forbatiras i museibyggnaden och de textila samlingarna ska
flyttas frén Sollefte& och beredas plats f6r i Harnésand.

Brandskydd i fokus — att skapa forutsittningar for en aktiv

samlingsforvaltning

Inom verksamheten pagar ett omfattande, flerarigt brandskyddsprojekt som i hog grad péverkar
museets samlingar. En utredning frin 2022 om befintligt sprinklersystem visar pa bristande skydd
vid en eventuell brand. Slutsatserna resulterade i sin tur i en handlingsplan for atgéarder de
kommande aren. Atgirderna medfér omfattande logistiska utmaningar kring installation av nya
sprinklerrér och gas, bland annat omflyttning och skydd av foremaél for att minimera risken fo6r
skada. Tack vare finansiering fran Boverkets utlysning till ickestatliga kulturlokaler har en del av
insatserna kunnat och kommer att kunna genomforas. Ytterligare medel har sokts frin Boverket
infor fortsattningen.

Insatser som genomforts under 2023 har bland annat inneburit omflyttningar av féremal i
befintliga hyllsystem, inplastning av aktuella lokaler for skydd av foremal, utbyte av sprinklerror i
en lokal, projektering for installation av sprinkler och gas i ytterligare magasinslokaler. Darut6ver
har 16pande planering skett tillsammans med berérda externa parter sa som riskingenjorer,
entreprendrer och fastighetségare.

Parallellt med brandskyddsprojektet har det under 2023 inletts ett arbete med att flytta cirka 8
000 textila foremal, frin museets magasin i Sollefted till museibyggnaden i Hirndsand. Flytten
ska vara helt genomford innan slutet av 2024. Samtidigt som flytt av foremal skett i
brandskyddsprojektet har projektering genomforts for att kunna rymma de textila samlingarna i
museibyggnaden. Utmaningen i de bada projekten &r att maximera férvaringen och utnyttja
befintliga system i s stor utstrackning som mojligt.

Kunskapsuppbyggnad i samtiden

I samlingsverksamheten ingdr att standigt utveckla museets samlingar. I nuléget finns inte
resurser for annat 4n att i ytterst begransad omfattning ta emot fysiska féremal, men utover det
arbetar museet en hel del med insamling, bevarande och tillgingliggdrande av digitalt fott
kulturarv. Detta ir relevant eftersom den kulturhistoria som produceras under 2000-talet &r
digital, svil text som bild och film, vilket kraver nya metoder och rutiner f6r insamling och
samlingsforvaltning och gemensamma diskussioner i museisektorn kring etik och hantering av
personuppgifter i digitalt format.

Under 2023 har museet medverkat i ett internationellt samarbete for utveckling av metoder for
insamling av digitalt fott kulturarv, sd som fotografier, berittelser och minnen. Insamling av sévil
fotografier som berittelser har skett med olika teman, i syfte att testa den digitala tekniken men
ocks# utveckla samarbetsformer och nya sitt att na publiken. I samarbete med Kramfors kommun



har beriattelser och minnen samlats in fran boende i kommunen, hindelser ur Kramfors historia
som skildrar 1900-talet och det tidiga 2000-talet. En ny insamling har ocksa lanserats dér lanets
invinare uppmuntras donera bilder frin firande av hogtider, sa som jul, pdsk och midsommar.
Har skildras ocksa nyare firanden s som Halloween.

Kunskap om nationella minoriteter — centralt for forstielsen

av lanets kulturarv

For att skapa en kunskapsuppbyggnad och en kunskapsformedling som inkluderar ménga
perspektiv, och som ger majlighet till inkludering och delaktighet, pagér ett aktivt arbete for att
synliggdra nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska nérvaro liksom deras
sprék och kulturer. I Vasternorrland ar forstis alla svenska nationella minoriteter viktiga att
arbeta med - samer, sverigefinnar, tornedalingar, romer och judar, men i nuldget och under 2023
har projekt tillsammans med samer och romer prioriterats.

Samarbete med en samisk referensgrupp har inletts under produktionen av museets
basutstillningar. Referensgruppen har specialkompetens, och bidrar med att granska innehéll,
foremal och texter. Motena resulterar ofta i nya forslag och tankar fran gruppen, som museet
sedan tar vidare i produktionen. Referensgruppen har ocksé en viktig roll i att bista museet i att
vilja foremdal med samisk anknytning som ska visas i utstillningen. Ytterligare ett resultat av
samarbetet med referensgruppen fér samernas kulturhistoria i lanet ar en mediaguide i projektet
Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, som lanseras i februari 2024. I mediaguiden medverkar
samiska konstnérer och musiker, och berittelserna har 6versatts till sydsamiska.

Birgitta Ricklund, som ir ordférande i Ornskéldsviks sameforening Orrestaare Saemien Sibrie
uttalar sig om samarbetet, och varfor det ar viktigt ocksa utifrdn hennes eget och sameforeningens

perspektiv:

"Genom att, som representant av en sameforening i lanet, ingd i en referensgrupp infér byggandet
av en ny lansutstéllning kinner jag mig inkluderad, respekterad att fa dela med mig av mina
kunskaper om mitt samiska kulturarv. Det blir &ven en utveckling f6r mig genom den kompetens
som referensgruppen besitter genom sina yrkesroller."

Museet arbetar sedan tidigare med ett projekt kring romers och resandes historia i Visternorrland
tillsammans med tvi romska féreningar. Samarbetet tillfor viktig kunskap om romers och
resandes historia i linet s&vil till museets basutstéllningar som langsiktigt till museets samlingar.

Dialog fors ocksd med Judiska museet samt en historiker som skrivit om judisk nérvaro i linet.
Planer finns pi att 1dna judiska foremal som anvints i linet fran Judiska museet till museets
basutstillning om perioden 1700-talet till idag.

En kulturmiljoverksamhet i hela lanet tillgidngliggor kunskap

om vart lan och dess historia

Visternorrlands museum har ett uppdrag att bedriva kulturmiljoarbete i hela linet, som en del i
arbetet att gora kulturarvet tillgéngligt for alla och att det ska upplevas som en gemensam
kunskapskilla. Likasa ar det viktigt att géra andra samhéllssektorer uppmérksamma pa



kulturarvets och kulturmiljéernas betydelse for samhéllsutvecklingen och dessutom att
uppmérksamma dem pé ldnets stora variation av kulturmiljéer och kulturarv.

Det ir forst nér vi kiinner till och ser var historia och dess betydelse for det dagliga livet, som det
gor skillnad och visar hur kulturarv och identitet hor ihop. Effekterna av delaktighet och
kunskapsoverforing visar sig i ett Gkat engagemang for sin plats. Inte bara for dess historia, utan
dven for den fysiska miljo som den bestar av, arkitektur och material. Den rumsliga uppfattningen
ir viktig for attraktionen av en plats. Genom att bekréfta ett virde, ges ménniskor kraft och mod
att vga bira ansvar for det. Det &r s vért kulturmiljéer verkar bést. Minnesplatser och
minnesmiljoer blir pa sa vis en del av det kollektiva medvetande som vi alla bygger véra liv pd. Det
sitter ocksa fokus pa hur varsamhet bade kan bevara véara kulturmiljoer och samtidigt spara pa vér
miljé och minska klimatavtrycket. Kort sagt 6kar respekten for varandra hos bade nirboende och
politiker, nir vi fir kinnedom om vart kulturarv.

Museets uppdrag att sprida kunskap om kulturmiljé i ldnet bestér av en hel del kunskapshdjande
program och arbetsinsatser, viktiga for forstdelsen och arbetet med lénets historia och utveckling.

Under aret har museets kulturmiljoutvecklare deltagit bland annat i projektet Att dterbruka ett
hem i Kramfors. Arbetet har inneburit tvi informationskvillar med workshops om Lugnviks
historia och kulturmiljévirden, samt en kulturmiljéovandring i Lugnviks bruksmiljo. Syftet har
varit att se byggnadsvard och kulturvard som en resurs i platsutveckling. Arbetet planeras
fortsitta under 2024 under EU- projektet Virden ldngs vigen.

Mycket av arbetet handlar om att sprida kunskap om kulturmilj6é som resurs. Darfor har vi haft ett
samarbete med Radio Viisternorrland i syfte att berdtta mer om lénets fibodkultur genom serien
Fébodsommar. Tre stadsvandringar har gjorts i samarbete med Sundsvalls museum och flera
foredrag har genomforts, bland annat vid Naturum Hoga kusten, Naturum Borgsjé i Ange och
Sveriges Stiftsingenjorers arliga konferens i Sundsvall.

Vi har ocksé producerat textmaterial och inldsning for en audioguide vid Gammelgérden i
Myckelgensjo. Ett av vara stora uppdrag ar att uppméarksamma vara minoritetsgrupper, vilket
resulterat i foredrag kring plats och kulturarv i samhaéllsplanering, inom museets projekt om
Romskt kulturarv.

Kulturmiljéverksamheten har under ret ocks3 besokt Ornskéldsvik for att erbjuda
kunskapsférmedling genom 6ppna féreldasningar inom arkeologi och byggnadsvard i museets
alldeles nya foreldsningssal. Byggnadsantikvarierna ordnade ocksé praktisk prova pa i form av
fonsterrenovering dér alla var vidlkomna att prova.

Genom delaktighet pa stérre sammankomster och styrelsearbeten vid bland annat Svenska
byggnadsvérdsforeningen och foreningen BARK, arets Fibodriksdag i Ange; Sundsvalls
Byggnadsforening samt Dalarnas och Viastmanlands regionala kulturmiljokonferens, har museet
ocksa bidragit till ndtverkande, kunskapsutbyte och omvarldsanalys pa nationell nivd. Det visar
dels vilken efterfrigan som finns pd museet kunskaper, dels hur viktigt det ar att bekréfta
kulturarvets virde frin flera hall.



Arkeologi — bevarande, kunskapande och tillgéingliggorande
Arkeologi leder till bevarande, till ny kunskap och tillgédngliggérande av densamma. De olika
delarna samverkar alltid, men beroende pa projekt kan vissa delar viga tyngre vid vissa tillfdllen.

Inom museets grundliggande uppdrag har arkeologerna svarat pa frigor fran allmanheten och
bistatt kommunerna med yttranden infor bygg- och plandrenden. Inom den arkeologiska
basverksamheten pagéar fortlopande arbetet med museets arkeologiska samlingar som véxer ar
efter ar medan det publika arbetet har utgjorts av foredrag ute i ldnet, guidningar, visningar,
inldgg i sociala medier och svar pé fragor fran allmdnheten pd hemsidan.

Det publika uppdraget varierar och tar sig olika former. Vid avdelningens besdk i Ornsksldsvik
under hosten holls till exempel ett mer generellt féredrag for allmdnheten om ett urval av érets
olika arkeologiska uppdrag och forskningsundersokningar. Tidigare under aret kunde vi
tillsammans med avdelningen f6r museiupplevelser och samlingar pa begaran arrangera en
specialvisning i Forntidsresan for en grupp arkeologi- och historieintresserade Umebor som reste
hit just for detta. Det var mycket uppskattat och ett bra exempel pi samarbete 6ver avdelningarna.

Museets arkeologiska magasin har skapats under lang tid och méanga ar de arkeologer som varit
med om att bygga upp det 6ver dren. Etiketter har édndrat utseende och innehall,
bokstavsordningen har inte alltid varit mgjlig att halla och en del foremal &r i behov av om
konservering. Det dr dock svart att f4 en 6verblick 6ver vad som beh6ver uppdateras och ordnas
och darfor har vi under 2022 och 2023 arbetat med att kartldgga magasinet. Syftet 4r att ta reda
pa vad som behover goras var och dven att flytta om backarna for att frigéra utrymme till
framtidens fynd.

Uppdragsverksamheten inom arkeologin innebar 2023 fler uppdrag dn pa ménga ér.
Frégestéllningarna for arets forsta storre undersokning grundade sig frimst i bevarandefragan.
Boplatsen L1936:7835 ligger vid Bysjons strand i Havero socken och liksom de andra
fornlimningarna runt sjén paverkas den av vattenregleringen och de konstant fluktuerande
vattennivaerna. Hur mycket av boplatsmaterialet forstors egentligen av erosion och
vattensvallning? Projektet pdborjades 2022 och en férdjupad undersdkning av
boplatslamningarna som da patraffades genomférdes under varen 2023. Vid strandkanten
undersdktes ett flertal anléiggningar, mestadels i form av hirdar och fynd av bearbetat
stenmaterial och brianda ben. Stor vikt lades vid analyser, bland annat makrofossil som i dr, genom
var satsning pd arkeobotanik, har kunnat géras internt. Flera anldggningar daterades pa brinda
ben till mesolitikum, men till en yngre tidsperiod pa kvistfragment och kol. Vi tolkar det som att
de flesta anldggningarna &r yngre, men har kontaminerats med briinda ben frin mesolitikum. En
del av det bearbetade stenmaterialet dr ocksa av mesolitisk typ. Manniskor har alltsd uppehallit sig
har vid Bysjons strand for ungefir 8 000 ar sedan. Man fiskade och jagade &dlg och producerade
verktyg. De mesolitiska dateringarna fran Byberget hor till de dldsta i ldnet, men de yngre
anldggningarna visar ocksd att man dterkommit till platsen d&ven under neolitikum, brons- och
jarnalder. Sparen av vattnets paverkan &r dock tydliga.

Undersokningarna vid Byberget har bidragit ytterligare till kunskapen om ldnets tidiga invinare,
men ocksi visat pé sjoregleringens negativa effekter pa kinsliga fornlimningar. Férhoppningen ar



att dessa insikter skall bidra till att andra liknande boplatser kan bevaras. Projektet
uppmirksammar dven vilka limningar vi har i de inre delarna av ldnet. Det som nu ar milsvida
vidder av skog och sjoar var en ging ett rikt kustlandskap. Landskapet ar fordnderligt och standigt
i rorelse. Det ar ocksd ndgot som ménniskor blir varse nar vi formedlar vara resultat till
allminheten, genom foredrag och sociala medier. De fir nya perspektiv pa historien och fler frigor
att stilla.

Lings strickan mellan Silje och Kovland i Selénger socken har museet efter flera utredningar i ar
genomfort en féorunderskning. DA vi varit dir i s3 ménga omgangar och ldngs en si pass ling
striacka s har de lokalboende en relativt bra uppfattning om vad vi gor. Var férhoppning ar att de,
nir undersokningarna till sist dr klara och resultaten férmedlade, skall ha fitt en liten insikt i hur
man har levt i dalgdngen i forna tider, vilket i sin tur kan 6ka intresset och engagemanget fér den
lokala bygden.

Boplatslimningar av olika slag patriffades pa flera platser lings striickan, men i Ostan4 hittades
nagot s ovanligt som spiren av ett ldnghus. I sédra Sverige hade detta inte varit underligt utan
snarare forvintat, men hir i Visternorrland &r det inte alls vanligt att hitta forhistoriska hus. En
anledning kan vara att landskapet hér inte &r lika exploaterat som sdderdver, men kanske var det
inte heller riktigt lika tattbefolkat. Just darfor blev vi extra glada for det hér huset, som kommer
att bli en viktig del i statistiken dver vasternorrlandska langhus. Nagra boplatsrelaterade fynd
patraffades inte, men de manga analyser som togs kommer férhoppningsvis att kunna siga oss
nagot om boplatsens sammansittning. Finns det spér av odling och i s fall vad? Vilket trislag var
huset byggt i? Hur gammalt dr det? Baserat pa niva 6ver havet skulle det kunna vara fran
brons&lder, vilket skulle vara fantastiskt roligt dd vi har f& sidana lamningar, men mest troligt
uppfordes det under jarnéldern.

Arkeologi kan sitta vir samtid i perspektiv, men det handlar inte bara om de levandes miljoer
utan ocksé om de dédas. I Botes, strax norr om Angermanilven har jirnilderns méinniskor
begravts i hdgar och pa gravfalt. Dessa &r i manga fall fortfarande synliga i landskapet och om de
blivit bortodlade i senare tid finns det ofta skriftliga uppgifter om dem kvar. Det &r med andra ord
inte si vanligt att vi patriffar synliga, hittills okéinda gravar. Det var dock vad som hénde vid en
férundersékning infor en kabelnedldggning i somras. Precis invid en liten bergknalle framkom vid
schaktning plotsligt en bit av ett eldpaverkat bryne och négra briinda ben. Vid en niirmare
undersdkning visade det sig att dessa hade ramlat ned fran en gravléiggning ovanpa bergknallen.
P4 toppen av den var en nedsédnkning vari man hade lagt ned de bréanda benen frin den doda och
ovanpéi dessa hade nagra stora stenblock placerats. Runtom om bergknallen var flera hdardar och
kokgropar, men om de dr samtida med graven vet vi inte. Den lilla bergknallen tycks direfter ha
tickts med ett tunt lager jord vilket gav illusionen av en gravhog. Det ér inte forsta gdngen vi ser
hur man har anvint naturliga delar av landskapet for att framhiva och kanske forenkla
anliggandet av gravar. Undersokningen visar ett exempel pa variationen av gravtyper ildnet och
pé datidens méanniskors uppfinningsrikedom. En datering kommer att ge oss svaret pa inom vilket
tidsspann graven anlades och de osteologiska analysresultaten kan forhoppningsvis berétta mer
om vem som lades till sin sista vila dar under stenblocken.



Kulturarv for alla — att na ut och skapa delaktighet i léinets

historia och utveckling

Visternorrlands museum ir ett regionalt nav fér kunskap och upplevelser om kulturarvet. I
museets publika arbete - i utstéllningar, program och annan kunskapsférmedlande verksamhet -
genomfors en viktig del av museets uppdrag. Hir dr ett av malen att géra kulturarvet tillgangligt
for alla.

Under sommaren 2023 bestktes museibyggnaden av rekordménga bes6kare, medan antalet
besokare pa helaret dr ca 6 000 firre dn 2022, dvs drygt 141 000 beskare 2023.: Murberget
friluftsmuseum har pa helaret var vilbesokt, ungefir lika manga besékare som 2022. Det ar tydligt
att museets miljoer fortsatter locka besokare med sitt intressanta utbud. Intresset for museets
digitala utbud fortsitter att 6ka, vilket ar glddjande och visar pa viljan att ta del av var
kunskapsférmedling. Antalet besok pa webben har 6kat med cirka 8 000 och antalet foljare pa
Facebook och Instagram har 6kat med 249 respektive 293 foljare. Intresset for vart innehall pa
Youtube har ocksa 6kat, dir ser vi att antalet foljare &r 162 fler jamfort med aret innan. Se bilaga 2
for mer statistik.

I det hér kapitlet kommer vi inte att rada upp allt som genomférts, utan fokuserar pa nigra for
ret storre insatser. Den ena insatsen dr den pagdende processen med att bygga basutstéillningar,
den andra &r det fina samarbetet med Teater Visternorrland ifrdga om att visa
familjeférestillningen Ronja Rovardotter pé friluftsmuseets utescen i somras och den tredje &r en
del av det ldnsovergripande arbete som genomforts - arbetet med mediaguiderna. Ut6ver det har
forstas mangder av publika insatser genomforts, se till exempel uppfoljningen av
verksamhetsplanen och statistiken fran aret, bilaga 1 och 2.

Att skapa en basutstillning

Under 2023 har stort fokus legat pa produktionen av den tredje och sista delen av museets
basutstillningar, den del som handlar om perioden 1700-tal till 2020-tal. Visternorrlands
museum har de senaste dren bedrivit ett omfattande arbete med att revidera de kulturhistoriska
basutstéllningarna, som skildrar lanets historia fran istiden fram till idag. Den nya utstillningen,
som Oppnar i maj 2024, gér dirmed tidslinjen komplett.

Basutstdllningarna utgor en central del av museets kunskapsférmedlande arbete, och museets
strivan att lyfta kulturarvets roll i det héllbara samhéllet. Formedlingen utgar ifrin ménskliga
rattigheter och individers behov, de framjar ny kunskap och kunskapsutbyte och ger en mangfald
av perspektiv pa ldnets historia. Utstillningarna och det kunskapsférmedlande arbetet bygger pé
Inkluderande metoder, dir mgjlighet ges for andra aktorer att paverka format och innehall.

Den nya utstéllningens innehéll kretsar kring allt fran viktiga hindelser som format ldanet till
enskilda individers beréttelser och livsoden. Centralt har varit att hitta en balans mellan mer
sjalvklara och férvintade berdttelser och det ovintade, vilket dr for allménheten ofta helt okidnda
berittelser.

* Under 2022 drevs en vilbesokt lunchrestaurang i museibyggnaden. Minskningen antas bero p2 att lunchrestaurangen inte langre drivs pd museet.
Nu drivs istéllet ett enklare museikafé.



Tidigt under 2023 publicerade museet en enkat som stéllde frigan Lansmuseet bygger en
utstéllning om perioden 1700 till 2020-talet: Vad vill du se i utstéllningen?”. Strémmen av
inkomna svar visar pa stort intresse fran allménheten for museets utstéllningar och formedling,
och for linets historia. En del av utstallningens innehall bygger pa enkatresultatet, bland annat
onskan om att se mer av vardagslivet, personliga berittelser, kldder genom tiderna,
folkrorelsernas framvixt med mera. En lI6pande dialog har skett med externa samarbetspartners,
referensgrupper, historiker, urfolk och nationella minoriteter som parallellt har bidragit med ny
kunskap och forskning, och till att strukturera innehallet i den kommande utstéllningen.

Produktionen ir en lang process. Slutet av 2023 har préglats av ett intensivt arbete med
formgivning och planering for det konkreta bygget i lokalen. Detta i kombination med att
konservator och antikvarier tar hand om aldrig tidigare visade foremaél ur samlingarna som nu ska
fa ta plats i montrarna sa att fler médnniskor kan se och ldara av dem.

Liksom till tidigare utstillningar produceras digitalt material som gar att ta del av bade i
utstillningen och hemifran.

Se lista med arets utstallningar i bilaga 3.

Friluftsmuseet som publik arena

Friluftsmuseer dr ofta fantastiska platser for stora evenemang och Murberget friluftsmuseum &r
inget undantag - med vackra vyer, stora ytor och egna historier att beritta.

Sommarens stora hindelse pa friluftsmuseet var samarbetet med Teater Vasternorrland och deras
uppsittning av Ronja Rovardotter - med vildvittror, gradvargar och ett helt ging rovare. Allt
inringat av stimningsfull och specialskriven musik av Sara Parkman och Hampus Norén.

Det faktum att omgivningarna kring utescenen ocksa inforlivades i forestéllningen och scenografin
gjorde att upplevelsen blev dnnu bittre. Alla forestéllningar spelades for fulla hus och endast en
fick stillas in (pd grund av regn) si det dr ingen Gverdrift att pasta att det blev ett lyckat
samarbete. Vasternorrlands museum kompletterade forestéllningarna genom extra
medeltidsvisningar och med programpunkter i rovarslgjd.

Ovriga, traditionsenliga, evenemang genomfordes framgéngsrikt. Nationaldagsfirandet, som &r ett
samarrangemang med Hirnésands kommun, genomfordes pa Stora scenen trots Ronjas
scenografi, och det fungerade alldeles utmérkt. Med korer, hogtidstalare, féreningar och
flagghissning blev dagen ett mycket lyckat och vilbesdkt arrangemang. Aven midsommarfirandet
avlopte utan misséden men med ndgra mindre forandringar pd grund av scenbygget kring Ronja
Rovardotter. Vackert viader, glatt humor och massor med folk skulle man kunna sammanfatta det
hela med. Sdsongens sista arrangemang var Internationella festen, ett samarbete mellan
Visternorrlands museum och 5i12-rorelsen. Arrangemanget, som ar ett sitt att 6ka forstielsen
mellan olika kulturer, har under ménga ar varit en stor publikdragare som lockar med mat och
musik fran olika lander och blir ett sétt att méta manga olika kulturer p& en och samma plats.
Arets fest hade tio linder representerade genom matratter som serverades frin marknadsstind
som stéllts upp pd omradet. Scenprogrammet genomfoérdes pa utescenen.

Ett annat exempel pé lyckat samarbete var Sarah Dawn Finers sommarkonsert pa utescenen med
Stella event som arrangor.
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Kulturarvet i fickan under resan genom Visternorrland

For att na lanspubliken med ett rikare innehall och nya upplevelser av kulturarvet utvecklas och
testas nya arbetssitt och metoder. Ett exempel ar konceptet Kulturarvsresan, som bestar av
berittelser och upplevelser kopplade till olika platser i linet, och som gér att ta del av med hjilp av
mobiltelefonen. Bes6kande turister ges nya anledningar att besGka platser och miljéer dar
historiska héndelser agt rum och samtidigt ta del av starka berittelser fran lanets historia.

En av de fem tematiska upplevelserna, om haxprocesserna i Torséker, Dal och Ytterlannis,
lanserades sommaren 2023. Temat Vatten presenterades i slutet av iret i samband med en
programkvill om marinarkeologi. Den gemensamma lanseringen av Kulturarvsresan sker infor
sommarsiasongen 2024.

Kulturarvsresan produceras inom projektet Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, i ett samarbete
mellan museet, forfattare, skadespelare, konstnérer, musiker, ideella foreningar och
besSksnaringsaktorer. Genom vilproducerade berittelser skapas ett innehall som berikar det
fysiska besoket och som lockar till att upptécka fler platser och deras historia.

Resultatet hittills har varit mycket bra. Fran midsommar fram till slutet av augusti anvinde drygt
900 bestkare mobilguiderna. De bes6kare som tog del av upplevelsen om héxprocesserna
uttryckte att de fatt ett mervirde, att det digitala lagret bidrog till att forstdrka upplevelsen. De fick
storre forstéelse for en historia de kdnde till. En bestkare menade att den nya upplevelsen gett
mojlighet “att sitta sig in i kénslan — hur det kan ha gétt till.” ett citat som visar att storytelling
som metod ger bra effekter och 6ppnar for kulturhistoriska upplevelser att minnas. Aven for
samarbetsparten, Hotell H6ga Kusten, har samarbetet varit uppskattat. Peter Bjork, som ir
restaurangchef, sdger:

”Vi ir ndjda med kiosken, det dr en del ménniskor som stannar till och kollar dér. Jag tycker att
denna kiosk dr bra for att den pa ett lekfullt sétt ger vara gister lite mer kunskap om till exempel
hixprocesserna och samtidigt kanske foder ett intresse att lira sig mer.”

Fritidsbiatsmuseets sista sisong

Under éret har Sjohistoriska museet valt att avsluta sitt engagemang i Fritidsbatsmuseet, genom
att ga ur samarbetsavtalet med Visternorrlands museum och Harnosands kommun. Detta har fatt
som f6ljd att verksamheten avslutas och museet ldggs ned, den statliga parten var en nédvindig
del av samarbetet.

Visternorrlands museum har enligt avtalet varit ansvarig for 6ppethéllande och utstillning, och
sommaren 2023 var dirmed den sista sisong som museet holl 6ppet. Sdsongen blev lyckad och
bestkarna kom bade med kryssningstrafik och pé annat satt.

Under hosten har arbetet pdbdrjats med att flytta ut béatar och vid arsskiftet har Sjohistoriska
museets batar hdmtats. Arbetet fortsitter under vintern och varen med att flytta ut de batar som
Visternorrlands museum har ansvar f6r. Samtidigt arbetar Foreningen Sveriges Fritidsbatar for
att verksamheten ska kunna fortsitta med annan finansiering och som ett primért ideellt museum.
Det ar i nuléiget oklart hur det blir med den saken. Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland vill passa
pa att tacka Hiarndsands kommun, Sj6historiska museet, andra samarbetsparter och alla bestkare
for det goda samarbetet under de sju sommarsasonger di museet héllit 5ppet. Ett sirskilt tack
ocksa till de personer som lanat ut batar och annan rekvisita till museet.
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Kulturarvet for och med barn och unga

Enligt grunduppdraget ska museiverksamheten bedriva pedagogisk verksamhet i linets alla
kommuner. Museet ska ha ett brett och omfattande, utvecklande och fordnderligt utbud for barn
och unga i linet - ndgot som &r prioriterat och viktigt for utvecklingen av forstéelse av den lokala
historien och forstielsen av plats och identitet. Pedagogerna pa Visternorrlands museum bedriver
en bred verksamhet for att engagera allt frin smé barn till unga vuxna. Mycket har genomforts
under ret trots att verksamheten varit tillfalligt underbemannad, men precis som i de andra
kapitlen lyfter vi fram nigra guldkorn.

Under &ret har museiverksamheten erbjudit totalt 333 publika aktiviteter som riktat sig till
aldersgruppen 0-18 ir.2 Totalt 6 271 deltagare i samma &ldersgrupp har varit med i olika
aktiviteter under aret. Den pedagogiska verksamheten har tagit emot 31 bokade skolbes6k med
totalt 448 deltagare. Utover det har forstds ménga av beskarna pa museet varit barn och unga,
négot som foljs med stickprovskontroller. Hér dr ungefirlig andel av besékarna pd museet 20 % i
aldrarna 0-12 4r och 11 % i ldrarna 12-18. Se bilaga 2 for mer statistik.

Foérutom det omfattande 16pande arbetet med skolvisningar och lovaktiviteter med mera har éven
en rad utvecklingsprojekt genomforts. Projektet tillsammans med Ulldngerskolan ér ett av dem.

Ulldngers historia i mobilen

Tillsammans med elever p& Ulldngersskolan har museets pedagoger skapat en mediaguide for
mobiltelefoner om Ullangers historia. Det dr ett sitt att engagera unga i utvecklingen av lanets
kulturarv. Ett lyckat projekt som nu publicerats i appen KulturPunkt och &r méjlig fér allmédnheten
att ta del av.

Eleverna fick ett brev diar museet bad om hjilp att beratta om deras plats, Ullanger, for omvérlden.
Under ett antal workshops pé skolan utforskade eleverna Ullangers historia, vad en mediaguide
egentligen ir och hur en sddan skulle kunna produceras. Eleverna fick borja med att titta pa vilka
kulturhistoriska lamningar som fanns runt omkring dem och sedan intervjua ndgon person, dldre
an dem sjilva, om en plats. Utifran detta och elevernas egna favoritstillen valdes fem besoksmal ut
att arbetas vidare med. Eleverna jobbade sedan tvé och tva med att ta fram fakta om platserna
tillsammans med lidraren och direfter producera texter, bilder och film. Eleverna arbetade delvis
helt p4 egen hand och delvis med stéd av pedagogerna. De fick sjélva vilja vilket innehdll de skulle
ha och med vilken typ av media som skulle presenteras. Nar allt var klart och de hade berittat hur
de ville att deras sidor skulle se ut lade museet in allt i mediaguiden KulturPunkt. Projektet
avslutades med en stor lansering for hela skolan dér de fick uppleva elevernas mediaguide med
fem historiska berittelser om Ulldnger. En viktig positiv effekt av arbetet med mediaguiden har
varit att eleverna, genom egna efterforskningar, upptickt nya spannande historier fran sin hemort
och att platsen ir s mycket mer &n de tidigare trott. Under en workshop kring kartor och
fornlimningar blev det niistan som en tivling nér eleverna utropade: “jag har hittat en grej frin
jarnildern! Och jag har hittat frin stenldern! Vi har hittat ett fingelse!” Just fingelset var det
ingen pa skolan som visste att det hade legat dir, pé en central plats i samhillet men det blev
sedan hela dagens snackis. Det dr en av ménga saker som eleverna, lirarna och museets personal
lirde sig av samarbetet. Nu vet alla inblandade till exempel ocksa vad ett brakteat &r och att man

2 Har innefattas ej den hemslojdsframjande verksamhetens aktiviteter.
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hittat en sdn i Ullanger! (Brakteat #r en typ av préglat hiingsmycke i metall, som ofta anviints som
amulett).

Medeltidslajvet

Delaktighet ir centralt for den pedagogiska verksamheten, och varen 2023 genomfordes
aktiviteter riktade mot en lite sildre malgrupp, unga i aldern 14 till 30 &r. Detta r en malgrupp
som museet ofta har svart att n. Det gick ut en allmén inbjudan till unga att delta i produktionen
av ett medeltidslajv (ett levande rollspel). Projektet var ett samarbete med Lajvverkstaden och
syftade till att viicka intresse for linets medeltidshistoria hos unga. Tva grupper deltog under
véren i arbetet med férberedelserna. Den ena gruppen deltog i arbetet med att skriva lajvets
overgripande manus, och den andra gruppen sydde medeltidsklader att ha pa lajvet.

Lajvet genomfbrdes en sondag i juni. Deltagarna fick genom en interaktiv upplevelse resa tillbaka i
tiden till Olsmiss, den 29 juli 1394. Lajvet borjade med miissa i kyrkan och sedan utspelade det sig
pé flera stillen pa friluftsmuseet. Det var marknad och festmaltid, ndgon blev anklagad for kitteri,
andra fors6kte bli av med sina skulder och det hela slutade med bréllop dir brudgummen dék upp
mitt i ceremonin. Det var sex mycket innehallsrika timmar. Deltagarna vad mycket positiva till
upplevelsen och fick under dagen en helt ny relation till Vasternorrlands historia och till
medeltiden. En av deltagarna siger:

“Lajv handlar ju mycket om att hija varandra, respekt, Oppenhet, vinlighet, att skapa en
historia tillsammans och det kan en aldrig bli firdiglérd inom! Sedan har Jag ocksa ldrt mig en
hel del nytt om medeltiden, alltifrén mat och traditioner till vad Jfor sorts val en kunde ténkas
behova gora.”

Lajv &r en av méinga olika metoder for formedling av historia och kulturarv som museer anvander
sig av. Syftet dr att med engagerande beriittelser, istillet for enbart fakta, viicka intresse och
kinslor, vilket i sin tur skapar bestdende minnen och mojliggdr inldrning. Lajv erbjuder ocksa
medskapande och delaktighet vilket stiirker deltagarnas sjalvfortroende och vilja att utforska
amnet och ta reda pa mer.

Den hemsl6jdsfrimjande verksamheten i Visternorrland — for

slojden, handen och hjirnan

Museet har ett uppdrag att aktivt arbeta med frimjande av hemsl6jd och hemslsjdsverksamhet i
hela linet. Vad dr s16jd och varfor #r det viktigt?

Att sléjda innebér att anviinda sina hinder. Kreativa hiinder ir grunden for var kultur och
samhillsbyggnad. Véra forfaders hinder var utvecklade langt fore deras hjarnor. Aktiviteter som
forr krévts for var 6verlevnad ligger idag till grund for slojd och hantverk. Den sortens kunskap var
bokstavligt talat livsviktig forr och blir sterigen en viktig kunskap i omstillningen till ett hallbart
samhille. Sléjdande ger vilbefinnande och tillfredsstiillelse. Att kunna fylla ett behov eller 6nskan,
att skapa ett unikt foremal avsett for en speciell person eller uppgift, att kunna skilja mellan mer
eller mindre limpliga material och tekniker, ir att figa stor kunskap och plattform. Att kunna se ett
trdd eller ett fir och forstd sambandet mellan tridet och byggnader i tri, och att omfatta den
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sjdlvklara kopplingen mellan den egna mossan och férets ull, skapar ocksé en mer begriplig
omvarld.

Annu ett aktivt &r visar pa slgjdens betydelse i samhallsutvecklingen och pa ett fortsatt stort
intresse for hemsldjd. Verksamheten nar nya mélgrupper och utforskar nya vigar att nd ut med
sljdande till hela lanet. Nedan foljer ett urval av de insatser som genomforts under éret.

Se #ven bilaga 1 for uppfdljd verksamhetsplan och bilaga 2 fér den hemslgjdstramjande
verksamhetens statistik.

Linsmuseets sommarutstillning Néver — det beresta materialet lockade ménga besokare. Naver
4r ett material med ménga hallbarhetsmissigt unika egenskaper. Under utstéllningsperioden
&teruppvicktes intresse fér néver som material, savil traditionsbundet som nyskapande inom
designvirlden. Utstéllningen 6ppnade ocksé diskussioner om nivers potential som framtida
byggnadsmaterial for ett hallbart samhille. I samband med utstillningen arrangerades éven en
tvadagarskurs i néverslojd. Arets andra sléjdutstillning var LIN. LIN. LIN - en utstallning som
egentligen bestar av tre olika utstéllningar och som visas under vintern, lagom till hemviindarnas
besok under jul och nyar. LIN.LIN.LIN samlar tre utstiillningar om linet, 100 dr av lin, Lin for
livet och Lin On Me. 100 ér av lin lyfter vér unika linhistoria i Vasternorrland som inte minst ar
kvinnornas historia. Lin for livet visar pa traditionellt linhantverk avsett att anvindas mitt i livet i
en modern vardag. Och Lin On Me visar linets anviandningsomraden i ett bredare perspektiv,
industriella innovationer med mera. I samband med utstéllningen planeras olika kurser och
foredrag samt en nitverkstraff for vivare. Precis som med niverutstillningen fokuserar
linutstéllningarna pa materialet och resursen lin och dess kulturarv, historia och hur linet kan
nyttjas hélibart for innovation och utveckling. Lin ir en nyttovéxt med egenskaper som kan tas
tillvara pé flera olika sitt. Som textil, kompositmaterial, golv, férg, impregnering,
rengoringsmedel, mat mm.

Under aret har verksamheten néatt fler unga vuxna én tidigare &r. Detta genom Oppna
slojdverkstader i Fransta, Ornskoldsvik och Hirndsand, samt genom samarbete med Hirndsands
folkhégskola. Folkhodgskolans fritidsledarutbildning innehaller sl6jd och Hemsl6jdskonsulenterna
erbjuder slojdaktiviteter pa kvéllstid for skolans elever. Aktiviteterna drar fler och fler deltagare.

ISLOJDBANG! — en dag om slojd ir ett event som sedan 2017 varit tradition att halla en 16rdag
sent i oktober. Tema for 2023 var Ljus - Forbanna inte morkret, sldjda en lykta. Besokarna bjods
pé tre olika drop in-slgjdverkstéider, en slsjdmarknad samt filmvisning i horsalen. Kaféet hade
speciella Sljdbang-erbjudanden och hela dagen inbjéd till stort slojdmingel i museets entréhall.
Evenemanget har utvecklats till en familjedag pa museet. Hit kommer, forutom de trogna
slojdintresserade besokarna, minga som vanligtvis inte deltar i museets eller
hemsldjdskonsulenternas sljdaktiviteter. S15j dverkstiderna ar tydligt det storsta dragplastret i
arrangemanget. Familjer slojdar tillsammans och de flesta besokare stannar i ménga timmar.

Arets En dag om véiv arrangerades i samarbete med linsforeningen Mittvivarna och engagerade
lokala vivforeningar och foretagare frin hela lanet. Dagen bjod pa foredrag, inspirations- och
kunskapsutbyten och fungerade som en métesplats for en stor men ofta osynlig grupp av
traditionsbirare av en bit av vart kulturarv. Dagen drog drygt 400 intresserade.

Hemslojdskonsulenterna har ocksa besokt ett flertal slojdlirare pa skolor i Medelpad. Sl6jdutbud
inom skapande skola samt konceptet Slgjd kommer lastad har presenterats. Intresset for drets
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slojdlararfortbildning var storre 4n tillgiingligt antal platser. Infor kommande &r planeras darfor
fler fortbildningstillfillen.

Uppdraget att tillgiingliggora bild och form

Bild och form-uppdraget har funnits vid Visternorrlands museum sedan 2022. Tack vare sarskild
finansiering frin Kulturradet via Region Visternorrland kunde en curator/projektledare anstillas
och verksamheten stirkas upp. Bild- och formuppdraget &r en styrka for Visternorrlands
museum och dess besékare. Férutom att det méjliggér att bedriva mer verksamhet i
museibyggnadens lokaler och i linet s& spelar bild och form en alltmer central roll i virt samhiille.
Samtidskonsten speglar vir samtid och uppstir ofta som en kritisk kommentar till den tid vi lever
1, och dérigenom 4r den ocksé livsviktig for att forsti samtiden som den speglar, och fér samhéllets
demokratiska utveckling.

Museets uppdrag inom bild och form innebir att frimja intresset for, kunskapen om samt
tillgdngen till bild- och formkonst i linet genom att verka som publik plattform for
samtidskonst med fokus p4 utstéllningar, nitverksbyggande och kompetensutveckling inom
publik formedling. Detta uppnds med ett kontinuerligt arbete att etablera och utveckla
plattformen med utstillningar, pedagogisk verksamhet och annan publik formedling i linet,
digitalt och i museibyggnaden.

Sex utstéllningar och publika projekt har producerats i verksamheten under aret, bade i egen regi
pad museet och i samarbete med andra i liinet. Verksamheten har arbetat med 19 olika konstnirer
med lokal, nationell och internationell férankring. Olika teman som kulturarv, arkiv och
samlingar, natur- och klimatfrigor, AI och ny teknologi, betydelsen av en plats och nationella
minoriteter har skildrats genom samtidskonstens 6gon. Under hésten genomfordes ocksi ett
gratis konstkollo fér ungdomar, produktionen av en ny yta for konstfilm samt fardigstillandet av
en monter for att visa museets konstsamling med fokus p& Bengt Lindstrém.

Februari till april visades utstillningen Datni av Matti Aikio pé museet — en personlig, politisk och
poctisk reflektion 6ver samiskt kulturarv. Konstniren bjods in att arbeta med historiska fremal
ur museets samlingar och skapade ett helt nytt flerkanaligt videoverk specifikt for detta tillfille.
Titeln betyder tenn pa nordsamiska och fokuserar p4 textilier med tenntradsbroderi, ett hantverk
som ar unikt for samerna. Datni gick under sommaren och hésten vidare till Rérosmuseet i Norge
dér den ingick i programmet for den sydsamiska kulturfestivalen Raasten Rastah och var iven del
av den samiska sprékveckan. Utstillningen producerades av Visternorrlands museum med stéd
av Kulturfonden f6r Sverige och Finland.

Juni till september visades konstprojektet Wander Wonder lings en ny vandringsled i
Ornskoldsvik. Projektet initierades av Konstfrimjandet Vésternorrland och genomférdes i
samarbete med Ornskoldsviks kommun, Visternorrlands museum och Region Visternorrland. Sju
utvalda konstnérer, varav fem bor i eller har stark koppling till linet, skapade verk specifikt for
den nya vandringsleden. Utstéllningen undersokte olika aspekter av rérelse och forflyttning, fysisk
sévil som mental, mellan geografiska platser och dimensioner. P& vernissagedagen var samtliga
konstnérer pé plats. Publiken fick ta del av bade performance, ljudverk och installationer under en
gemensam vandring dir STF Ornskéldsvik anordnade fikapaus med kokkaffe. Under sommarlovet
ordnades konstkollo pd Ornskoldsviks museum i Konstfrimjandets regi med utgingspunkt i
utstillningen. Wander Wonder producerades med st6d av Kulturradet.
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Viisternorrlands kulturarv i samverkan — det vardefulla i att

utveckla kulturarvet tillsammans

Kulturarvets roll stirks stindigt genom samverkan mellan museum och olika aktérer. Samverkan
genomfors i manga former - med offentliga och ideella sektorn, med hogskola och andra
kunskapsinstitutioner eller naringsliv. Samverkan bidrar till bade lokalsamhallets utveckling och
till utvecklingen av var gemensamma forstielse av Visternorrlands kulturarv. Samverkan for
kunskapsuppbyggnad ér oerhort viktigt fér museisektorn, d3 det i ratt form sakrar
professionalitet, vetenskaplighet och ett aktuellt forhallningssitt till verksamheten.

Samverkan sker inom hela museiverksamheten, inom kulturmiljo, samlingsforvaltning,
evenemang och publik férmedling. Det vi viljer att beskriva lite nirmare detta ar 4r samarbetena
pa friluftsmuseet och de samarbeten som sker inom utvecklingsprojekt relaterat till regional
utveckling.

Murberget friluftsmuseum i samverkan

Friluftsmuseet, och stiftelsens byggnadsminnen i linet, krdver mycket arbete, dels for att hallas i
skick men ocksa for att hallas levande som besksmal. PA Murberget friluftsmuseum finns
Pristgardens fina tridgdrd som skots av Hirnosands tridgérdsodlareforening. For museets
besokare ger det otroligt mervirde att tridgirden skots s4 vl av foreningen och att det finns s
mycket blomsterprakt att beskdda hela sommarsasongen. Under sommarsisongen ar det dértill
ménga aktiviteter som drivs av olika foreningar som museet samarbetar med - spelmansgillen,
Naturskyddsforeningen, hembygdsforeningar med flera. Alla dessa ir vardefulla for
besoksupplevelsen p& omrédet och bidrar till formedling av och 6kad kunskap om Visternorrlands
kulturarv.

Ett alldeles nytt samarbete med Harndsands kommuns yrkeshogskola Heta utbildningar har
inletts, det ir en tvidrig stadsodlingsutbildning med sin bas pa friluftsmuseet. Utbildningen
kommer att genomforas bade pa distans och pa plats. Odlingsbiddar forlaggs till Grindstugans
tradgard dér delar av tradgarden ocksé bli tillginglighetsanpassad med plangjord markyta och
upphdjda odlingsbaddar. Odlingarna kommer skotas 16pande av arenaverksamheten och kommer
till viss del vara publika, vilket forstés ger ett stort mervirde.

Yiterligare ett helt nytt samarbete pa friluftsmuseet ar med Film i Vasternorrland och Filmfonden.
Négra av miljerna pa omradet ar nu listade i ett nyligen upprittat "location register” for miljer
tillgingliga for filminspelningar. Museet ar pé sé vis delaktiga i Film Visternorrlands nétverk som,
syftar till att fungera som stdd i att hitta eller foresl lampliga miljoer till filminspelningar runt om
i linet. Detta dr ett tydligt exempel pa hur kulturarvet kan vara en del i lanets utveckling.

Fit av de mest fruktbara samarbetena har Visternorrlands museum med Triaakademien i
Kramfors och deras byggnadsvardsutbildning, som de senaste éren forlagt sin méalerikurs pé
friluftsmuseiomradet. I ar Sppnades vissa delar av utbildningen upp for allminheten, vilket i sin
tur méjliggjorde att medel kunde skas frdn Linsstyrelsen till vissa insatser pd omréadet.

Under 2023 s restaurerades Avike herrgérds vackra pardorrar, flera insatser gjordes i
Hellstrémska huset och i Wulkanska huset och mycket mer, museet tar ocksé emot praktikanter
och haller kurser och forelisningar for studenterna pé byggnadsvardsutbildningen.

Och i de nu pagdende insatserna p& omradet har museet kopt tjinst av tvd utexaminerade
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byggnadsvirdsstudenter som tidigare gjort sin praktik hir pé omradet. Under 2023 har ett litet
samarbete med Mébeltapetserarlinjen ocksé paborjats som vi hoppas kunna ta vidare.

Samarbetet har flera fordelar, dels frimjar det de gemensamma mal som utbildningen och museet
har i bevarande av de immateriella kulturviirdena som handlar om bevarandet och spridandet av
hantverkskunnande. Dels resulterar de faktiska insatserna i bevarandet av de materiella
kulturvérdena. Och dessutom bidrar samarbetet till ett mer vilhallet friluftsmuseum som kommer
alla véra besokare till godo.

For Traakademin dr samarbetet virdefullt. Jacob Heissenberger, ansvarig lirare Byggnadsvard —
interi6r och hantverk vid Yrkeshégskolan Héga Kusten, sdger:

"FOr ménga av dem som studerar pi Triakademien dr mélet att skapa en egen verksamhet och
fortsitta utvecklas inom yrket. Att ha Linsmuseet som samarbetspartner och arena for kurser och
praktikperioder gor att studenterna far tillging till en trygg plattform dir de kan dela sina
erfarenheter med varandra samtidigt som de utvecklar sina kunskaper i hantverket. Tillsammans
med Lénsmuseets hantverkare och experter kan studenterna samverka for att stirka hantverket
och sprida kunskaper mellan sig samtidigt som man pé ett publikt och pedagogiskt sitt erbjuder
besokare till Linsmuseet en uppvisning i vilka hantverkskvaliteter linet har, ”

Ett helt annat projekt dr ICH North — passing on our musical heritage, dr ett tredrigt finsk-norsk-
svenskt samarbetsprojekt med m3lsitining att synliggéra musiktraditionerna i norra N orden. ICH
stdr for intangible cultural heritage, p& svenska: immateriellt kulturarv — och fokuserar just detta,
med fokus pd musik. Projektet genomfors av tre hogskolor med musikutbildning, tva
kulturorganisationer och tvi museer i de tre linderna. 22 organisationer och samarbetsparter har
dessutom uttalat sitt st6d till projektets genomférande. Huvudfinansiir 4r Interreg Aurora (EU-
medel) med nationell finansiering frin Region Visternorrland, Troms og Finnmarks fylke och
Lapinliitto, forutom de deltagande parterna. I projektet ir det traditionsbérarna runt om i
bygderna som bade lyfts fram och styr genomférandet. Traditionsmusiken lever skuggan av den
kommersiella musiken och i projektet skapas méten mellan musiker och lyssnare men éven mellan
regioner och lander. Kulturskolor, folkhégskolor och higskolor liksom spelmanslag ges nya
pedagogiska verktyg och repertoar hiimtad ur bade tradition, arkiv och museer. Projektet stodjer
och utvecklar dven samverkan mellan de arenor som finns exempelvis festivaler, spelmanstimmor,
konsertorganisationer och arrangérer. Det gor att de ideella grupperna och traditionsbirarna blir
mera synliga och engagerade. Féretag med produkter med lokal prégel bjuds in att ta fram koncept
for samarbete och musikféretagare ges méjlighet att viixa i samarbetena.

For Visternorrlands museum &r detta ett virdefullt projekt d& det stédjer oss med att i
projektform kunna utveckla samverkan med civilsamhille, intresseorganisationer och
kulturarvsinstitutioner med fokus p& musik och kulturarv. Likasa bidrar projektet till att stirka
tillgdngen till musikaliskt kulturarv i Visternorrland, di det utforskar mdjligheter att pd olika sitt
gora musiken tillgéinglig.

Kulturarvets betydelse for regional utveckling

Genom att utveckla museets roll som samarbetspartner och ingd i nya samarbetsformer
tillsammans med relativt nya malgrupper — kulturella och kreativa branscher, bes6ksniring och
turism — har kulturarvet kunnat férmedlas p4 nya siitt, i nya kanaler och i nya sammanhang.
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Kulturarvet ar och behéver utvecklas som en resurs for innovation och samarbeten som i sin tur
kan leda till Skad attraktivitet och stirkt tillviixt i linet. Under 2023 har museet héllit i flera
externfinansierade samverkans- och utvecklingsprojekt och arbetat med att bade skapa och
forvalta lngsiktiga samarbeten och nitverk i lanet. Har foljer nigra exempel.

2022 startades projektet Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och kulturella och
kreativa néringar, med finansiering frén Tillvixtverket, Region Visternorrland och Harnosands
kommun. Projektet har nu genomfort ar tvé med ménga insatser relaterade till att stirka
kulturarvsinstitutionernas samverkan mellan besoksnéring, kulturella och kreativa branscher och
kulturarv. Projektet involverar Ornskoldsviks museum, Sundsvalls museum samt Hoga kusten
destinationsutveckling och Destination Sundsvall, med flera aktorer. Nitverks- och
kompetensutvecklande platsbesdk och traffar har genomforts, bland annat till Brynge
Kulturomrade, Svartviks industriomrade och Visternorrlands museum. Tva inkubatorer har
genomforts for att stiarka kulturarvets roll for kulturella och kreativa branscher och for att stirka
museisektorn. Utover det har en digital seminarieserie genomforts for att stirka kulturarvets roll
for besoksnaring, kulturarvsturism och kulturella och kreativa branscher. Totalt har det héllits nio
seminarier under viren, och ménga har varit intresserade av att delta. Innehéllet har kretsat kring
kulturarvets roll for regionen, storytelling och transmedialt berittande, museers virde och sociala
effekter, industrihistoriska miljoer och platsutveckling, med mera. I seminarieserien har museets
olika projekt samverkat for att skapa ett intressant utbud.

I projektet har ocksé en behovsanalys for kulturella och kreativa branscher, besGksnéringen och
kulturarvssektorn genomforts. En av frigestillningarna i analysen var hur museisektorn, och i
detta fall, Visternorrlands museum, kan vara ett stod for branschen. Kreatdrerna som svarat ser
framfor allt att museer kan bidra med expertis om kulturarv som till exempel ge stod i olika
slojdtekniker, bidra med expertis om platser, navigera bland databaser och s6kmotorer for
kulturarv samt ge tips och rid om storytelling och beriittande. De berittade iiven att de kunde fa
inspiration frin museets utstillningar och samlingar. De lyfte museets roll som uppdragsgivare for
kreatorer, samt en plats att synas pé och lyftas fram, som genom museets satsning
Kulturarvsinkubatorn Visternorrland, pa sociala medier eller i Museibutiken. De lyfte ocksa fram
museets roll som métesplats for kreatorer, exempelvis via inkubatorsprogrammet, platsbesdken
och s vidare.

Dessa insikter #r viktiga for den fortsatta utvecklingen av museernas och kulturarvssektorns
arbete med kulturarvsturism och kulturella och kreativa branscher. Det ar tydligt att projektet
ocksa dr och varit viktigt for de andra museerna i linet. Anki Berg, Enhetschef friluftsliv, konst och
kulturarv i Ornskoldsviks kommun séger:

»Projektet har varit jitteviktigt for oss. Det har kat var kunskap och forstaelse for kulturella och
kreativa branscher och gjort oss béde till en battre samarbetspart och en bittre bestillare av
tjanster och produkter. Projektet har ocksa starkt oss i var uppfattning att ansvaret for kulturarvet
maste delas och biras av flera och att vi som ir aktorer maste samarbeta mer. Det gor vinu.”

Ett annat projekt som fokuserar samverkan med foretag och utvecklingen av museers roll relaterat
till foretagen ar Bothnia Business Heritage, BBH. Syftet med projektet &r att stéirka kopplingen
mellan moderna industrifretag och kulturarvsaktorer runt Bottenviken. Projektet strivar efter att
inspirera och stirka kulturarvsaktorerna att utveckla tjanster, produkter eller samarbeten riktade
till foretag, for att 6ka sina intdkter och mélgrupper. Malet dr ocksd att 6ka medvetenheten hos
foretagen om pa vilka sétt kulturarvet kan vara angeldget for dem: exempelvis som grund att std pa
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for varumérke och profilering och for social hillbarhet och attraktivitet pé orter i samband med
ny-industrialiseringar. Inom BBH skapas ett nitverk for kulturarvsaktorer, Bothnia Business
Heritage Network, dir medlemmarna stéttas i att skapa just business och att samarbeta med
niringslivet. Tillsammans i nitverket har akttrerna en starkare rost nir det giller att lyfta fram
kulturarvets betydelse och relevans. Milet &r att nitverket ska sta pé egna ben efter projektets slut
och vara en grund for fortsatta méten, forbéttrat samarbete och mdjlighet till fortbildning. En
annan del dr kontinuerliga nétverkstriffar for kulturarvsaktdrerna. Under néitverkstriffarna delar
kulturarvsaktérerna med sig av sina erfarenheter och kunskaper, diskuterar idéer och utmaningar
och utvecklar nya firdigheter via féreldsningar och diskussionsgrupper. En tredje del 4r
workshops. Syftet med workshoparna &r att kulturarvsaktrerna arbetar med att utveckla koncept
for att 6ka kulturarvets relevans och ni ut till féretag med bade pedagogiska och attraktiva
produkter och tjinstepaket. En sista del dr rundabordssamtal. Syftet med rundabordssamtalen ir
att tillhandahélla ett forum for kulturarvs- och féretagssektorerna att triiffas och diskutera lokala
mojligheter och utmaningar och pa vilka sitt man skulle kunna samarbeta. Arbetsprocesserna
kommer att dokumenteras och resultera i modeller och guider s& att framtida kulturarvsaktrer
som vill samarbeta och skapa attraktiva produkter och tjinstepaket riktade till néringslivet kan
anvinda underlaget.

De organisationer som Visternorrlands museum samverkar med i projektet BBH ir Centria (som
ocksd &ér Lead Partner), Novia, Kultur Osterbotten, Lule4 tekniska universitet samt Skellefted
museum. Projektet finansieras av Interreg Aurora samt Region Vasternorrland.

Det som hiinder inom dessa projekt och andra projekt som drivs av museet har formedlats via
Nyhetsbrev Samarbeten och p4 museets webbsida under rubriken Samarbeten & nitverk. I olika
sociala medier férmedlas information om arrangemang och evenemang, framfor allt har LinkedIn
blivit den kanal som anvénds. For oss &r dessa format sitt att paketera en helhetlig bild av den nya
roll som museet utvecklar for att stirka kulturarvets roll i samhéllsutvecklingen, och for att fa
intresserade att kiinna till utvecklingen och vad de kan ta del av.

Ett vialfungerande och vilméiende liinsmuseum

Avslutningsvis, ett 6vergripande mal fér Visternorrlands museum ar god genomforandekapacitet
och méluppfyllelse. Det kan forstds innebira manga olika saker, men framfrallt menar vi det
avgorande i att gra rétt saker, pa ritt sitt. Det 4r helt centralt att vi har vélfungerande
verksamhets- och stodprocesser, att kompetensforsrjningen fungerar vil och att vara
medarbetare trivs.

Hir f6ljer ndgra insatser som genomforts under dret, inom dessa omraden. Exemplen som tas upp
hér &r HR-omrédet, kompetensutveckling, processutveckling inom verksamheterna och
projektverksamheten.

Inom HR-omrédet har flera forbattringsinsatser genomféris. Chefsgruppen har vidareutbildats
inom rehabiliteringsprocessen, arbetsmiljéforeskrifter avseende fysisk arbetsmiljo samt
rekrytering och medarbetarsamtal. For att ytterligare forbattra arbetsmiljon avseende
arbetsbelastning, planering och uppf6ljning har fler individuella samtal mellan chef och
medarbetare genomforts.

Vi har tyvirr haft hoga sjukskrivningstal under hela 2023. Sjukfrdnvaron ligger pa 8,78%, jaimfort
med 2022 irs siffror pé 7,14%. Andelen 14ngtidssjukrivna av 2023 &rs andel 4r 73,61%. Vi har
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nigra rehabiliteringsprocesser igéng dar aterging i arbete sker men vi har ocks nigra
sjukskrivningar dir en plan for atergéng inte ar mdjlig att uppriitta dn. Vi arbetar ocksa aktivt med
avstimningsm&ten med alla medarbetare for att kunna fanga upp behov av insatser i ett tidigt
skede.

Kompetensutveckling och kompetensforsdzjning har genomforts, till viss del enligt plan och till
viss del utifrdn uppkomna behov eller méjligheter. Digital kompetensforsorjning har varit ett
fokuserat omréde efter att en digital skyddsrond genomforts. De flesta
kompetensutvecklingsinsatserna har genomférts pé verksamhetsniva med kurser och konferenser.
Kompetensférsorjningen ser god ut. I slutet av 2023 beviljades ocksa gliddjande nog en ansdkan
om medel frin Omstéllningsfonden och verksamheten kommer att erhélla medel for att kunna
satsa pa projektlednings- och projektstyrningsutbildning for medarbetare och chefer.

Standiga insatser pagar ocksé for att forbittra verksamhetsprocesserna inom
verksamhetsomradena. Ett av de omraden som prioriterats har varit projektprocessen, som
fortsatt har strukturerats upp. En hel del projektansokningar har tagits fram under aret, och
arbetet har varit framgangsrikt da ett flertal av ans6kningarna har beviljats, se bilaga 4 for
beviljade och pagdende projekt.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet uppgar till ett verskott om 2,2 miljoner kronor (mnkr), vilket ar 2,8
mnkr bittre iin budgeterat. Ett underskott motsvarande 0,6 mnkr budgeterades och motsvaras av
en egeninsats i tvd av museets projekt. Dessa projekt har upparbetat kostnader i linje med budget
under aret.

Differens
Utfall Utfall Budget utfall mot
2022 2023 2023 | budget 202

Intékter 45,2 52,4 48,1 4,3
Kostnader -46,1 -50,3 -48,5 -1,8
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3 o
Finansnetto -0,7 0,4 0,1 0,3
Resultat (mnkr) -2,0 2,2 -0,6 2,8

Tabellen visar belopp i miljoner kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Tabellen visar belopp exkluderat
overheadkostnad och overheadbidrag som #r en internbokning.

Forklaringar till det positiva resultatet ar en tillfallig forstarkning av medel, att nigra av museets
externfinansierade projekt genererar en positiv resultatpaverkan samt att arkeologins
uppdragsverksamhet redovisar ett verskott mot budget. Ytterligare forklaring till det positiva
resultatet ir ldgre personalkostnader pé grund av tjinstledigheter och sjukskrivningar och dér
inkop av tjanst och inhyrd personal inte upparbetats i samma takt. Enligt plan ej tillsatta tjanster
bidrar ocksa till verskottet. Kostnader for restaurering av Hellstromska huset har inte heller
upparbetats i takt med budget. Finansnettot redovisas till ett 6verskott om 0,4 mnkr.
Finansnettots dverskott mot budget bestar av forandring av marknadsvérdet pa de aktier som
museet placerar i.
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Négot som inte budgeterades infor aret, pa grund av sent erhallet beslut frin Skatteverket péen
l&ng och utdragen momsprocess, ir att museet frin och med januari 2023 tillimpar en annan
fordelningsmodell for den ingiende moms som museet kan gora avdrag for. Férdelningsmodellen
gor att museet inte kan gora momsavdrag pa den ingdende momsen i lika stor utstrackning som
tidigare. Arendet &r overklagat fran stiftelsens sida och ligger hos F orvaltningsritten.

Med anledning av momsmodellen samt ett kraftigt kande behov av nédvindiga och kostsamma
investeringar s har &terhallsamhet vid ink6p beaktats. Hir ser vi till exempel fortsatta insatser for
fullgott brandskydd och vilfungerande magasin, restaureringar av Gammelgarden i Myckelgensjo
och andra kulturhistoriska byggnader samt kostsamma insatser kring teknik, tillgéinglighet och
verksamhetsanpassning i museibyggnaden.

Aven I6pande driftskostnader s som leasingavgifter, el och vatten, larm och bevakning samt kép
av tjanst inom bland annat lokalvird har kat. Aven hyres- och 16neskningar har medfort hogre
kostnader for museet. Dessa kostnader har vi under aret inte haft méjlighet att minska.

Béde nettoomsittning samt bidrag och Gvriga verksamhetsintikter 4r hogre i jaimférelse med
fjolaret och mot budget. Hogre forséljningsintikter inom uppdrags- och affarsverksambhet, fler och
storre externfinansierade projekt samt tillfalliga bidrag fran Region Visternorrland r de frimsta
forklaringarna. Projekten och bidragen genererar inte enbart intdkter, utan medfor ockss stérre
kostnader fér verksamheten.

Investeringar som &r gjorda under aret och som inte péverkar resultatrikningen redovisas till ett
belopp motsvarande 1,8 mnkr. Den storre delen avser ett gasslicksystem i det, delvis,
externfinansierade brandskyddsprojektet. Drygt 0,1 mnkr avser inkép av en sldpvagn med képa
och en container for férvaring av material.

Nedan foljer en tabell som visar p4 utfall och budget for olika avdelningar och
verksamhetsomraden. Inom Ledning och gemensam administration budgeteras och redovisas det
arliga anslag som erh&lls frin Hirnosands kommun, Region Visternorrland och stat, vilket bidrar
till att 6vriga verksamheter och avdelningar budgeteras med underskott. Hemsl6jdsverksamheten
har riktade anslag vilka budgeteras inom hemslGjdens resultatenhet. Aven Bild och form
budgeteras med det statliga anslag som #r avsatt for den verksamheten.
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Utfall 2023 Budget 2023 Differens
Styrelsen
Intikter o] o 0
Externa kostnader -43 822 -42 966 -856
Personalkostnader -223 2063 -36C 335 137 076
Resultat -267 085 -403 305 136 220
Ledning och gemensam administration
Intédkter 39192 868 37 794 257 13098 611
Externa kostnader -1 932 401 -1 858 522 -73 879
Personalkostnader -4 155 141 -4 287 679 132 538
Finansiella poster 432 054 100 000 332 054
Resultat 33537380 31748 056 1789 324
Fastighet
Intdkter 413 532 263 614 149 018
Externa kostnader -10 311 725 -9 417 533 -894 192
Personalkostnader -2 348 894 -2 402 209 53315
Resultat -12 247 087 -11 556 127 -690 960
IT
Intéikter 39 035 o} 39 035
Externa kostnader -2 289 660 -1 684 000 -605 660
Personalkostnader -580 473 -746 112 165 639
Resultat -2 831098 -2 430 112 -400 986
Kommunikation
Intédkter o o] o
Externa kostnader -287 209 -265 000 -22 209
Personalkostnader -1593 062 -1645 930 52 868
Resultat -1 880 271 -1 910 930 30 659
Kulturmiljé, hantverk och friluftsmuseum
Intdkter 7 422 387 5955137 1 467 250
Externa kostnader -5 450 242 -4 231797 -1218 445
Personalkostnader -6 562 500 -7 696 304 1133714
Resultat -4 590 445 -5 972 965 1382520
Museiupplevelser och samlingar
Intdkter 3 409 658 2 350 427 1059 231
Externa kostnader -3 985 956 -3 321 000 -664 956
Personalkostnader -5906 983 -5 889 017 -17 966
Resultat -6 483 281 -6 859 591 376 310




Viirdskap och beséksniiring

Intdkter 1316 041 1280 000 36 041
Externa kostnader -1 471 094 -999 600 -471 494
Personalkostnader -1652 979 -2 305 449 652 470
Resultat -1 808 032 -2 025 049 217 017
Affdrsverksamhet

Intakter 1112 857 910 000 202 857
Externa kostnader -1341169 -912 527 -428 642
Personalkostnader -749 922 -888 695 138 773
Resultat -978 234 -891 222 -87 012
Fritidsbitsmuseet

Intakter 56 994 50 000 6994
Externa kostnader -80 528 -70 000 -10 528
Personalkostnader -209 182 -288 755 79 573
Resultat -232 716 -308 755 76 039
Bild och form

Intdkter 034 242 890 000 44 242
Externa kostnader -412 565 -259 024 -153 541
Personalkostnader -500 759 -630 976 130 217
Resultat 20918 o 20 918
Resultat totalt (kr) 2240 049 -610 000 2 850 049

Tabellen visar belopp i kronor. Avrundningsavvikelser kan forekomma. Tabellen visar belopp inkluderat
overheadkostnad och overheadbidrag.

Styrelsen redovisar ett Gverskott mot budget. Kostnaderna ar lagre dn budgeterat vilket frimst
beror pé att halvdags- och inte heldagsméten genomforts samt att kostnaderna for forlorad
inkomst dr ligre.

Inom Ledning och gemensam administration redovisas ocks4 ett Sverskott mot budget vilket
frdmst beror pa hogre intiikter tack vare externfinansierat projekt och extra tilldelning av medel.
Kostnader som upparbetats enligt plan och som &r nytt for 2023 #r bland annat kop av
l6neadministration. Vi ser ocksd tkade kostnader avseende forsakringar.

Inom verksamheten Fastighet inryms skotsel och underhill av byggnader och mark och ménga
insatser som inryms i budget har genomférts. Férutom insatser i brandskyddsprojektet har dven
belysning och armaturer i verkstaden bytts ut, tak till container fardigstallts och markarbete och
gjutning av platta for timmermansplan genomforts. Utéver det har kostnader for
Fritidsbitsmuseets nedliggning upparbetats hir. Underskottet mot budget beror frimst pi att
momsavdrag inte har kunnat goras i den omfattning som budgeterats.

Orsaker till underskottet inom IT ar 6kade licenskostnader och inkop av ny teknik till métesrum.
Utover det har momsavdrag inte kunnat goras i samma omfattning som budgeterat. Nigot som
planerades infor aret men som inte genomforts P.g.a. resursbrist inom Kommunikation ir insatser

och inkdp fér en ny webbplats.
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For kommunikationsverksamheten har l6pande kostnader f6r annonsering och trycksaker
upparbetats enligt plan.

Avdelningen Kulturmilj$, hantverk och friluftsmuseum innefattar uppdragsverksamheter inom
arkeologi och byggnadsvérd samt innehéller basverksamhet inom kulturmiljé (arkeologi,
byggnadsantikvarisk verksamhet) och hemslojd i linet. Aven det publika uppdraget inom
Murberget friluftsmuseum och friluftsmiljoerna/kulturmiljderna i linet ingdr i denna avdelning.
Arkeologins uppdragsverksamhet redovisar ett Sverskott, frimst tack vare manga storre och
lingre projekt. Restaurering i Hellstromska huset har genomforts men inte i samma omfattning
som budgeterat vilket ocksé dr en bidragande orsak till 6verskottet inom avdelningen.
Personalkostnaderna ir betydligt liigre én budgeterat. Det beror béde pa forildraledighet och
sjukskrivning men éven ej tillsittande av tjanst inom friluftsmuseets verksamhet.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar utstallningsverksamhet och
kunskapsformedling, i form av program och annan kunskapsformedling som visningar eller digital
formedling. Avdelningen innehdller ocksd pedagogisk verksamhet fér barn och unga samt
samlingsverksamheten (foto, arkiv, féremal etcetera). Under &ret har arbetet med ombyggnation
av basutstillningen om modern tid fortsatt och den totala budgeten for utstillningar &r si gott
som forbrukad. Projektet Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten har till stor del upparbetat den
totala projektbudgeten. Ett projekt som tillkommit under aret ir EU-projektet Bothnia Business
Heritage, darav hogre intikter och kostnader i jamforelse med budget. Det externfinansierade
projektet Framtidens kulturarvspedagogik har genomforts med ordinarie personalresurs, d&
projektledaren avslutade sin tjinst under aret. Kostnaderna inom den pedagogiska verksamheten
ar darmed lagre 4n budgeterat.

Verksamheten Virdskap och besoksnéring uppvisar ett positivt resultat. Projektet Nod for
kulturarvsturism och KKN har pagatt under ret, och gar som helhet enligt budget. Inom
resultatenhet Virdskap och besoksniring har projektet daremot haft ligre kostnader dn
budgeterat, vilket &r den starkast bidragande orsaken till det positiva resultatet.
Personalkostnaderna inom Virdskap och besoksniring &r ligre an budgeterat pd grund av en
1angtidssjukskrivning men dar kops extern tjanst in istéllet.

Inom Affirsverksamheten inryms museibutik och handelsbod som bada hallit sig inom budget.
Underskottet for verksamheten beror pa renovering av Girdshuset och inkép av mobler och teknik
till konferensmiljéerna Gardshuset och Wulkanska huset.

Verksamheten for Bild och form har haft lagre personalkostnader &n budgeterat, da tjanstens
omfattning minskat. Férandringen mdjliggjorde storre utrymime for driftskostnader inom
uppdraget.

Utblick framét

2023 har varit ett framgéngsrikt &r for Visternorrlands museum, med méngder av insatser inom
uppdragets alla verksamhetsomrdden och stora utvecklingsinsatser, precis som vi har beréttat om
i den hiir verksamhetsberittelsen. Minga besékare fysiskt och digitalt, ménga evenemang och
insatser, samt viktiga utvecklingsprojekt. Lansnarvaron och kunskapsférmedlingen har starkts
med hjilp av flera faktorer; De nya basutstallningarna, det regionala kulturmiljéuppdraget, den
digitala utvecklingen som stirker mdjligheterna till relevant kunskapsuppbyggnad och
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kunskapsformedling, arbetet for miljomaéssig och social hallbarhet, de viktiga projekten for
regional utveckling samt arbetet tillsammans med nationella minoriteter. Allt detta ger gott hopp
framat och 6kar museets samhillsrelevans.

Trots det &r utmaningen att langsiktigt ro iland det stora och breda uppdrag som definieras genom
stadgar, uppdragsdirektiv, kulturplan och lagtexter. Men ocks4 att bli det linsmuseum som
Visternorrland s3 vil behover for att lyckas sétta kulturarvet pa kartan.

Det finns stora utmaningar avseende drift av den grundldggande infrastrukturen i fastigheterna,
béde i de moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundliggande uppdraget. Ska de
nodvindiga insatserna, till exempel inom samlingsforvaltningen, kunna genomforas kravs bade
investeringar, ett forstirkt resurslage och nedprioriteringar av annan verksamhet.
Samlingsforvaltningen och infrastrukturen dr ndgot som nedprioriterats under 1ang tid och nu har
verksamheten natt sina ekonomiska granser fér vad som ar méjligt att klara av. Samtidigt har
stiftelsen ett 1agt resursliige inom 1i stort sett alla verksamhetsomraden och for att na ut i hela lénet
samt kunna bli en ldngsiktigt, hallbart viktig part i samhaéllsutvecklingen krivs stirkta resurser for
en lang tid framat.

Aven om orosmolnen for Sveriges kulturinstitutioner &r stora, ser vi nu fram emot ett 2024 med
manga fantastiska insatser pa Visternorrlands museum!
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Arsredovisning

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland, 888 000-3143, med site i
Hiarnosand, fir harmed avge arsredovisning 2023-01-01 — 2023-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och att halla
dem tillgéingliga for allminheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Visternorrlands lan bedriva och
fraimja kulturmiljovird och museal verksamhet liksom annan dédrmed férenlig och nirstaende
kulturell verksamhet samt att pd lampligt satt fordjupa och formedla kunskap i hithérande zmnen
for en s bred allméinhet som m&jligt.

2023 har varit ett mycket hiandelserikt ir pa Vasternorrlands museum. Verksamheten 4r mitt i en
period av omfattande utvecklingsinsatser som syftar till att stirka de forutsattningar som
verksamheten vilar pa. Det sker stora forberedelser avseende nytt brandskydd i magasin, flytten av
samlingar fran Sollefted och den sista av tre basutstéllningar, som ska sta klar under 2024.

Samtidigt pagar ett annat strategiskt utvecklingsarbete. Hiar handlar det om att stirka kulturarvets
roll i den regionala utvecklingen, och i samhillsutvecklingen i stort. Arbetet innebar att stiarka
niarvaron och samarbetet med lanets kommuner, med kulturella och kreativa branscher,
besoksndringen och civilsamhéllet, for att sétta 1dnets kulturarv pa kartan. Kulturarvet har en
viktig roll for hela lanets utveckling — med historisk kunskap om platser och hantverk, berittelser
om manniskors vardagsliv och livsdden, samt perspektiv pa samhillets stora skeenden.

Aret har forstas ocks§ inneburit intressanta utstillningar, samarbetsprojekt, programpunkter,
evenemang, arkeologiska utgravningar och kulturmiljévérdande insatser.

Det ekonomiska resultatet uppgér till ett 6verskott om 2,2 miljoner kronor (mnkr). Forklaringar
till det positiva resultatet &r en tillfallig forstarkning av medel, att nagra av museets
externfinansierade projekt genererar en positiv resultatpaverkan samt att arkeologins
uppdragsverksamhet redovisar ett 6verskott mot budget. Ytterligare forklaring till det positiva
resultatet ar ligre personalkostnader péa grund av tjanstledigheter och sjukskrivningar och dir
inkop av tjanst och inhyrd personal inte upparbetats i samma takt. Enligt plan ej tillsatta tjénster
bidrar ocksa till Gverskottet. Kostnader for restaurering av Hellstromska huset har inte heller
upparbetats i takt med budget. Finansnettot redovisas till ett 6verskott om 0,4 mnkr.

Nagot som inte budgeterades infor aret, pé grund av sent erhallet beslut fran Skatteverket pa en
lang och utdragen momsprocess, ir att museet fran och med januari 2023 tillimpar en annan
fordelningsmodell for den ingdende moms som museet kan gora avdrag for. Fordelningsmodellen
gOr att museet inte kan gora momsavdrag pa den ingdende momsen i lika stor utstrackning som
tidigare. Arendet ir 6verklagat frin stiftelsens sida och ligger hos Férvaltningsritten.
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Nettoomsiattning
Bidrag och évriga verksamhetsintiakter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Rénteintakter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2023-01-01

Not
2023-12-31

5056 862
2 47 316 370
52373232

-7 159 620
-18 584 457
3 -24 483 248

-337 348
-50 227 325

1808 559

400 665
32332
-1 507
431490

2 240 049

2 240 049

2022-01-01

2022-12-31

3 580140
41 580 637
45160 777

-6 267 052

-15 334 469
-24 426 610

-390 704
-46 028 131

-1258 059

-726 122
925
-665
-725 862

-1983 921

-1 983 921
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Med anledning av momsmodellen samt ett kraftigt 6kande behov av nédvéndiga och kostsamma
investeringar sa har aterhéllsamhet vid ink6p beaktats.

Lopande driftskostnader sa som leasingavgifter, el och vatten, larm och bevakning samt kop av
tjanst inom bland annat lokalvard har 6kat. Aven hyres- och 16nekningar har medfért higre
kostnader for museet. Dessa kostnader har vi under aret inte haft mojlighet att minska.

Béade nettoomsittning samt bidrag och 6vriga verksamhetsintiikter dr hogre i jimforelse med
fjolaret och mot budget. Hogre forsaljningsintakter inom uppdrags- och affarsverksamhet, fler och
storre externfinansierade projekt samt tillfdlliga bidrag frdn Region Vasternorrland dr de framsta
forklaringarna. Projekten och bidragen genererar inte enbart intdkter, utan medfér ocksa storre
kostnader for verksamheten.

Investeringar som ar gjorda under aret redovisas till ett belopp motsvarande 1,8 mnkr. Den storre
delen avser ett gasslacksystem i det externfinansierade brandskyddsprojektet. Drygt 0,1 mnkr
avser inkop av en sldpvagn med kdpa och en container for férvaring av material.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i flerarsjamforelse visas i tkr

2023 2022 2021 2020 2019
Totala intdkter 52373 45161 44 512 43 626 45 207
Resultat 2240 -1984 375 4125 1777
Balansomslutning 41553 38 465 39 891 38162 32016
Soliditet (%) 75 75 77 80 80
Antal arsarbetare 38 38 36 36 50
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital vid &rets ingéng 28 783 696 30 767 617
Arets resultat 2 240 049 -1983 921
31023745 28 783 696
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgidngar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

Not

176 186
2950 841
920 672
18 168 000
22 215 699

[«23 5, N N

7 2535326
2535326

24751025

647 278
647 278

810 008
124 979
101 661

7714 655
8751303

7 403 084
7 403 084

16 801 665

41552 690

2022-12-31

213734
1377 869
963 257

18 168 000
20 722 860

2 237127
2 237127

22 959 987

574 899
574 899

1099731
67 094
1237197
3238 408
5642430

9287 599
9287599

15 504 928

38 464 915

29



EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan 28 783 697 30 767 618
Arets resultat 2240 049 -1983 921
Summa eget kapital 31023 746 28 783 697
Kortfristiga skulder

Forskott frin kunder 11 929 5689
Leverantorsskulder 4 301 090 3 847482
Ovriga skulder 1461 863 854 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4754 062 4973 381
Summa kortfristiga skulder 10 528 944 0 681 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 552 690 38 464 915
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprineiper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna fér redovisning av de finansiella tillgdngarna ar oférandrade jamfort med féregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

(_?'vriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhélla fér egen rdkning redovisas som
intAkt. Intikter virderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.
Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intéakt nir de vésentliga forméner och risker som &r
forknippade med dgande av varan har Gverforts fran foretaget till képaren.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte 4r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren for att
fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intédkt har uppfylits,
redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tiligdngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Byggnader 12
Forbattringsutgift pd annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten varderas var femte ar av en extern virderare. Senaste virdering gjordes 2022-12-27. Varje ar gors
dven en bedémning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till verkligt virde efter marknadsvardet.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till férsaljningsvirdet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och dvriga verksamhetsintiikter 2023

Region Vasternorrland (RV)

anslag/verksamhetsbidrag 23 577 300
Hirnésands kommun (HK)
anslag/verksamhetsbidrag 8288 241
Regionalt kulturanslag 6 875 000
Projektmedel och tillfalligt bidrag RVN och HK 817709
Tillfalligt bidrag Kultursamverkansmodellen 0
Lonebidrag Arbetsformedlingen 253 309
Ovrigt 7 504 811
47 316 370
Not 3 Medelantal anstillda 2023
Medelantal anstiillda

Medelantalet anstallda bygger pa av stiftelsens betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 38
Not 4 Byggnader och mark 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 815155
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 815155
Ingéende avskrivningar -563 873
Arets avskrivningar -37 548
Utgdende ackumulerade avskrivningar -638 969
Utgdende redovisat virde 176 186
1 ovanstéende redovisat varde ingér
Kulturhistoriska byggnader 1
Not 5 Forvaltningsfastigheter 2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 1 600 000
Inkdp 1706 250
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3 306 250
Ingdende avskrivningar -222 131
Arets avskrivningar -133 278
Utgéende ackumulerade avskrivningar -355 409
Utgdende redovisat varde 2 950 841

2022

23 115 000

8 125 727
6 770 000
1719114
250 000

249 796
1351 000

41 580 637

2022

38

2022-12-31

815 155

815155
-526 325
-37 548

-563 873

251 282

2022-12-31

1600 000
o

1 600 000
-88 853

-133 278

-222 131
1377 869
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérde

Inkép

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

I ovanstdende redovisat virde ingér
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingiende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgéende redovisat virde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital

2023-12-31

3 403 897
123 937
3527834
-2 440 640
-166 522

-2 607 162

920 672

2023-12-31

1500 000

1 500 000
737 127
298 199

0

1035 326

2535326

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

2022-12-31

3131197
272 700

3 403 897
-2 220 762
-219 878
-2 440 640

963257

2022-12-31

1 500 000
1 500 000
1565 715
o)

-828 588
737 127

2237127
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Stiftelsens ars-
redovisning ingdr pa sidorna 26-34 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resuitat
for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsbertteisen
&r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.,

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhailande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttatanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér s& &r tillimpligt, om férhdllanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
géra detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska bestut som anvédndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknings&tgadrder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga for att. utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn
till omstadndigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag ldmpligheteni de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en siutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
siutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehéliet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om A&rsredovisningen 3terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.






Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens foérvaltning av rikenskapsaret 2023-01-
01-2023-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i gvrigt fuligjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirgckliga
och d&ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedtéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

» pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst p3d revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pd sddana &tgarder, omraden och férhallanden
som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
gvertradelser skulie ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gér igenom och prdvar fattade besiut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande.

Sundsvall den 15 februari 2024

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Till styrelsen for stiftelsen

Linsmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Av Region Visternorrland och Hirndésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberittelse for Stiftelsen Lansmuseet 2023

Vi, av regionfullméktige i Visternorrland och fullmaktige 1 Hirdsands kommun
utsedda revisorer, har utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedémt
stiftelsens ridkenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning 2023.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt om den interna kontrollen ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning
och provning.

I granskningen av stiftelsens rdkenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pé
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, att verksamheten har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att arsredovisningen dr uppréttad enligt drsredovisningslagen.

Hirnosand den 15 februari 2024
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Av Region Visternorrland Av{Hamgsands kommun
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Bilaga 1 Uppftljning Verksamhetsplan 2023

Overgripande mél

i Kulturplanen, kulturarvsmal: Kulturarvet ér angeléget, fler berdttelser frimjas och ménniskors historiska och kultureila medvetenhet stirks
| Museimdl i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav fér kunskap, upplevelser och fri siktsbildning,

verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstillningar,
| och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en métesplats och arena for kultur och samarrangemang.

genom kunskapsuppbyggnad och publik

program och annan kunskapsformedlande verksamhet)

Krsmal | Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter adrsmal
| — I
Attraktiva och intresseviickande utstaliningar | Produktion av basutstéllningen Moderna tider (6ppnar maj 2024) 100% | 100%
och programverksamhet: Basutstéllningarna - | Sirskilda insatser kring foremélsforvaltning och logistik kopplat till |
Moderna tider basutstéllningen, for detta indaméal anviinds en del av stora utstillningshallen
Attraktiva och intressevickande utstillningar | Kompletterande insatser for att fardigstalla utstillningen 100% 100%
och programverksamhet: Basutstillningarna - |
Stora makter |
Attraktiva och intressevéickande utstillningar | Engelsksprikigt informationsmaterial for bada utstéllningarna ska finnas | 100% 100%
och programverksamhet: Basutstillningarna- | tillgéingliga infor sommarsisongen.
Forntidsresan och Stora makter |
[ Julfénster 2023, juldekorationer och pynt for | Utveckla Jjulfonster p friluftsmuseet i samstimmighet med utvecklingen av 100% | 100%
att skapa en stimningsfull jul p4 friluftsmuseet | byggnader och milj6er kring torget.
| Attraktiva och intressevickande utstillningar: | Vandringsutstillning fotoutstillning med bilder av Viktor Lundgren i Sollefted 100% 100%
| ildnet Datni ska turnera till Réros museum ‘
Attraktiva och intressevickande utstéillningar | Utveckla och implementera nytt programkoncept, huvudfokus pa | 100% 100%
och programverksamhet basutstillningar, med kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, och
egenproducerade evenemang, i museibyggnaden och i linet.
N& ut med véra intressevickande och Utveckla upplevelser kring medeltid och stormaktstid, med mediaguiden som 100% 100%

attraktiva mediaguider: i linet

bas (se projekt Smart kulturarvsturism).




[ N3 ut med vira intressevickande och Fortsatt utveckling av mediaguiden for friluftsmuseet, byggnader och miljéer, en | 30% | 30%
attraktiva mediaguider mindre utveckling. Ligga till och forbittra. Smé tillagg. Pilottesta ett
férdjupningsspar med fokus pé torpet.
[ Vidareutvecklade visningar Ta fram koncept for onlinevisniniatt formedla i ldnet: | 30% 30%
Testa en milj6 pé friluftsmuseet, Avike herrgard, samt basutstéllningarna
Skapa och genomfora det publika erbjudandet | Skapa och genomfora det publika erbjudandet pa friluftsmuseet sommaren 2023 | 100% 100%
pA friluftsmuseet sommaren 2023 med fokus med fokus pa samverkan Ronja rovardotter.
pé samverkan Ronja Rovardotter Vidareutveckla upplevelser for barn och unga pa tema medeltiden (se Mél 4)
Kunskapsformedling av Trampmangeln Kunskapsunderlag for trampmangeln som &r nyrestaurerad 70% 70%
|
| Museets trycksaker for dret tas fram, bide Fokus pi sommarsisongen 2023. Strategi, handlingsplan och produktion 100% 100%
marknadsforing och kunskapskommunikation
| Utveckla nytt storytellingkoncept tillsammans | Kulturarv och kulturmiljGer: Storytellingkoncept tillsammans med 75% 5%
med kommunerna kommunerna, foretag etc som malgrupp, kopplat till s6kta projekt, 16pande
verksamhet, utstillningar m.m. Pilotsamarbete med Kramfors kommun kring ‘
storytelling och formedling. |
' Utveckling av den publika digitala upplevelsen | Utveckling av metoder och nya upplevelseformat, tjanster och produkter i Smart = 100% | 100%
baserat p3 kulturarvsberittelser Kulturarvsturism, utveckling i Botnia Business Heritage (om det beviljas)
Samarbete i pilotutveckling tillsammans med Kramfors kommun
Utveckla museets externa kommunikation Implementera varumirkesplattform inom utvalda delar: 75% 75%
genom implementerad varumirkesplattform kommunikationsomradet
Utveckla museets externa kommunikation Férberedande arbete for utvecKling av ny webbplats (inleds hésten 2023) 50% 50%
genom
férbittrad webbplats
Ha tagit fram en strategi for linsuppdraget och “Arliga dialoger med linets alla kommuners kulturforvaltningar, 100% 100%
ha utformat en god behovsinhémtning Fanga upp linets behov av museet och gemensam utveckling
Skriv strategi




" Vasternorrlands museum i lanet utvecklas som
koncept som tillgiingliggor museet i linet

Utveckling av konceptet "Visternorriands museum i lanet” - konceptet 100%
samordnas pa en dvergripande nivi i ledningsgruppen (se Visternorrlands
museum pd plats samt Att finga en plats).

100%

100%

|
| Okad tillginglighet till museets publika Lépande arbete och utvecklingsarbete gillande tillgadnglighet, samordnas i 100%
verksamheter och lokaler (krav frin tillgéinglighetsgruppen
Kulturradet) Specifika planer for respektive verksamhetsomréden tas fram: under 2023 |
sarskilt lokalerna for barn och unga
En siirskild fysisk rond avseende enkelt avhjilpta hinder genomfors s3 att
uppfylinaden sikras |
Uppféljning av att alla krav géllande tillginglighet kopplat till webbdirektiv och
| informationskrav foljs
| |
Vilskétt, attraktivt och tillgéngligt Utveckla volontirsamarbeten pa friluftsmuseet, ta fram plan samt testa nigon 30% 73%
friluftsmuseiomréide, gronomraden, byggnader | insats
och utemilj6er i syfte att skapa upplevelser I
Utveckla samarbetet med Tradgirdsodlareféreningen 100% i
Inventera utemébler pa omridet 40% |

Skapa forutséttningar och ta fram en plan for eldplatser/grillplatser pd omradet | 100%

Forberedelser for utokade plank p& omradet | 100%

fokus pé biologisk mingfald och kulturhistoria.

Omriden som kommer vidareutvecklas dr:

Torget och stadsmiljéerna.

Herrgirdsparken Avike. |
Medeltidsodling vid Agirden(Ronja)

Overgripande tink kring skotsel av gronomraden

etablering och férmedling av kunskap kring dngsmark (samarbete med
hembygdsridet och naturskyddsforeningen)

Gronomraden utvecklas for besokarna (tillsammans med arenasamarbetet) med ‘ 80%

Arkeobotanisk odling pA omradet (etablering) 100%

Timmermansplan etableras 50%
Sagverkshus byggs, finansieras delvis med hjélp av byggnadsvardslager




De frimre rummen p& ridhusets nedervining ska vara tomda, Flytt avrekvisita | 20% |
till bakre rummen.
| Bygga radhustrapp 70% |
| Fodoradsstugan - faststilla en plan-akut egentligen ...I 80% j
' ‘Wulkan fasad mot torget och skolan skapas och méilas 100%
Paborja att ta fram planen for upprustning av grindstugan. 70%
Implementera skétselrutiner for byggnader och omrade (frshjul) T 05%
| Stirka besGksupplevelsen i museibyggnaden: Revidering med lampor och hyllor och andra mindre insatser for att forbattra 60% 60%
miljon
|
En strategisk plan och vissa insatser avseende | Infartsmarkérer vid Hamnled och Murbergsvigen - koppla till KKN-prajekt 75% | 75%
god skyltning och museiupplevelse p
friluftsmuseet paborja ett arbete med gatupratare pd omradet 100% 100%
Samverkan med kommunen avseende Utveckling samarbete Arena Murberget 70% 70%
att utveckla museet som plats . : = !
Utveckling av kaféet i museibyggnaden: fi samarbetet att fungera och landa 100%

| 100%




Overgripande mil

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla
och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.
Kulturarvsmdl i kulturplanen: Alla samhdllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljéarbetet i hela liinet
(tex byggnadsrddgivning, remisser, arkeologitjinster, kurser/kunskapsbyggande etc)
och uppmdrksamma linets stora variation av kulturmiljéer och kulturarv.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad
aktiviteter av arsmal
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag Rédgivning och remissinstans for lanets kommuner (Samverkan t ex. med 100% 100%
och tjdnsteutbud - den bebyggda miljon visningar av kulturmiljéer samt samverkan med linets energiradgivare).
(kulturmiljon)
Kommunstddsverksamhet med utbildningstillfillen och workshops. 100%
Samarbetsprajekt inom kulturmiljéutveckling. 100%
Samverkan mellan bland annat kommuner, foreningsliv och museum.
Utbildning — samarbete med utbildningsvisendet. 100%
Triakademien, Folkhogskolor, Bygglovhandliaggaruthildning med flera.
Byggnadsvardskurser och program vid museets byggnadsminnen. 100%
Kulturmiljé som resurs, konferens 1 ggr/4r tillsammans med LST och RVN 100%
i Uppdragsverksamhet byggnadsantikvarie, 50% av en tjinst 100%
Ordna nitverkstriffar nitverk for byggnadsvirdare, handléggare och 100%
antikvarier.
Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- Skyltar/férmedling med info om pigiende restaureringsinsatser 70% 88%
| och hallbarhetsarena for hela linet:
Rédgivning for allmanheten /digitalt och pa plats 100%

Byggnadstekniker, material och kulturhistoria.




Kurser for allménhet och yrkesverksamma inom omradet byggnadsvard 100%
/kulturmiljévard
Utvecklat innehall for byggnadsvard och regionalt kulturmiljouppdrag pé webb | 70%
Rédgivning kring hallbara metoder 100%
| !
| Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag- | Skriva en &vergripande artikel om Styresholm - Bjorkéfonden (3-arsprojet) 80% 63%
arkeologin '
Utveckla och genomfora skolféreldsningar B | a0%
Svara pd remisser och ridgivning inom kulturmiljéomrédet (arkeologi) 70%
formedlingsarbete av arkeologiska utgriivningar och verksamhet |
I Foredrag om den arkeologiska verksamhetens resultat
Publika insatser som synliggor och sprider Vnmuseum hilsar pé - en kommun under 2023 (Sollefted) 80% 80%
kunskap om kulturmilj6er i linet (ej museets
egna miljder)
"God skotsel av vara egna kulturmiljder i linet Ulvi kapell - staket skall byggas 75% 94%
Myckelgensjo | 100%
- kurser och vissa akuta atgéirder
- fodorddstugans tak ach portar
Styresholm | 100%
- markskétsel ev getter (inga getter, omradet slas)
Personaldag (ev friluftsmuseet) 100%

I




(vergripande mil

[Kulturarvsmali kulturplanen: Kulturarvet dr tillgiingligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdilla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet i liinets alla kommuner.
Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pd fritiden.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter &rsmél
Strategisk utveckling av den pedagogiska Kulturarvspedagogiskt projekt med linsmuseerna i norr genomfors, med [100% 100%
verksamheten tillhorande fallstudier
' Kundnéjdhet - ha metoder for att mita barns Genomfora undersékningar kopplade till skolbestk i museets basutstillningar = 20% 20%
och ungas upplevelser av museet, mota riickvidd | om forntiden och medeltiden
Genomfora mitning om skolornas kiinnedom om museets pedagogiska utbud
och erbjudande i syfte att i forlingningen mita en 6kad upplevelse och tillging
| | ‘
| Utveckla pedagogiska och Firande verksamheter | Vidareutveckla pedagogiska verkstans erbjudanden, verksamhet och 65% 78%
for barn och unga forvaltning |
Utveckling av kulturhistoriska lekmiljoer pa friluftsmuseet: ta fram ett koncept, | 90%
se §ver utbudet och ta fram en plan for fortsatt utveckling
Vidare utveckling av digitala resurser for barn Vidareutveckla mediaguiden som stod for lrande och upplevelser for barn - 100% 100%
och unga (skolan) integreras i pedagogiska projektet (se ovan) tillsammans med utvalda skolor i
ldnet
Vidareutveckling av digitala lirresurser p& webbplatsen
Utveckling av utbud/erbjudande kopplat till basutstéllningen Stora makter
Vidare utveckling av digitala resurser for barn Medeltidslajv - ett antal programaktiviteter under vren och avslutande lajv i 100% 100%
och unga (fritid) slutet av maj, forstirkning av digitala resurser pd museets webbplats
Linstickande kulturarvspedagogisk verksamhet | Utveckla nitverk och kontakter med lénets skolor, strategi, plan och 60% 61%
for skola och fritid utvecklas vidare genomforande

Utveckla ett 6vergripande koncept/erbjudande/programforklaring 60%




Ta fram ett skolerbjudande kopplat till Stora makter, besék pa plats kapplat till | 65%

tvi kommuner i 1anet

Ta fram ett skolerbjudande for onlinebesék i Forntidsresan och Stora makter | 50%

Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinitverkets aktérer kring 65%

pedagogisk verksamhet i lanet.

Utveckla koncept. Utveckla en aktivitet for barn pa fritiden pa plats i en 66% |

kommun :
Programverksamhet fér barn och unga pa Ta fram utbud i dialog med funktionsansvarig for Fritidsbatsmuseet, 100% 100%

fritidsbitsmuseet

verksamhet som sommarpersonalen kan genomftra




I"Overgripande mal

Kulturarvsmél i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgingligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdilla Fortydligande genom detta mal som €j finns med i

uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggér nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska ndrvaro och synliggér deras sprék och kulturer.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmdl
| Okad samisk representation och delaktighet i Fortsatt utveckla samarbetet med museets samiska referensgrupp koppat till 100% 100%

museets kunskapsuppbyggnad och arbetet med basutstillningen Moderna tider.
kunskapskommunikation - Utvecklat samverkan | Integrera samernas historia i projektet Smart kulturarvsturism med fokus pé
gallande samiska samlingar och kulturarvsturism i titt samarbete med den samiska referensgruppen och andra
kunskapsuppbyggnad i lanet. samiska aktorer
Okad romsk representation och delaktighet i Fortsatt utveckla samarbetet med romska foreningar och enskilda i projektet 100% 100%
museets kunskapsuppbyggnad och Romskt kulturarv i Visternorrland
kunskapskommunikation, Visternorrland - Integrera romernas historia i ldnet i arbetet med basutstillningen Moderna
Utvecklat samverkan. tider

Integrera romernas historia i Kramfors genom samarbetet med Kramfors

kommun kring storytelling

|

Fortsatt utveckling av skogssamevistet Ta fram en plan for utvecklingen 100% 100%

restaurera njallan




Overgripande mal

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgdng till kunskap har siikrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv
(kulturarvsmdl i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:
-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hdllbart samhidlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bdde i egen
verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)
-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av

| lingsiktigt hillbar samlingsforvaltning.

[ Arsmal | Aktiviteter | Uppfyllnad av = Uppfyllnad av
aktiviteter adrsmal
Fortsatt utveckla arbetet med Inventering av foremalsmagasin i Sollefted, underlag for flyttplan. 100% 100%

samlingsférvaltning: Fokus pa fordjupad
kunskap och tillginglighet

' Utredning av omflytt till Tobaks for att gbra utrymme for det textila materialeti = 100%

museet.
Ta fram en grov plan for flytt samt budgetuppskattning infor 2024. 100%
Logistikarbete i Tobaks {externt magasin): Tomning och rensning for att skapa | 100%
utrymme
Samlingsforvaltande insatser samt foremalslogistik kopplat till 100%
basutstillningen Moderna tider
Research och digitalisering av arkivhandlingar och fotografier kopplat till 100%
Moderna tider - basutstéllning
Genomfora internutbildning i samlingsdatabasen Primus 100%
Digital samlingsutveckling Genomfora minst tva insamlingar via www.minnen.se och 100% 100%

www.mittvasternorrland.se

Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, nitverkande och 100% 100%
kunskapsutbyte med andra museer, nationellt och internationellt (Sjyst data-
projektet, DOSS, Connect to Collect, m.m.)




Overgripande mal

| Museimél/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stirkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra
kunskapsinstitutioner samt ndringsliv. . .

Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hégskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt néringstiv. Stédja civilsamhiillets aktérer
inom kulturarvsomrddet.

Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri dsikisbildning i
alla kommuner.

Utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

Arsmal B Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmal
|
Samverkan med andra linsmuseer med nétverkande, Genomfora samverkan med Muser i Norrs chefsnéitverk 75% | 75%

inspiration och kompetensutveckling |

| Samarbete med universitet och hégskolor inom Ta emot praktikanter, for insamlings- och formedlingsprojekt, samt 100% 1 100%
| museologi, arkivvetenskap och liknande inom samlingsforvaltning och publik verksamhet och andra delar av
| verksamheten
["Samarbete med yrkeshgskola och folkhdgskola Kurser i byggnadsvérd, Triakademin/friluftsmuseet, se dven ma3l 3 100% 87%
| Utveckling tillsammans med Triakademin/friluftsmuseet, se &ven 80%
mil 3
I
Forbereda for kurssamverkan med linets folkhogskolor inom | 80%
kulturmiljéomridet, t.ex. timmermanskurs, se méil 3
Samarbete genom Hembygdsradet - RVN, AFF och MHF | Kontinuerliga méten och kontinuerlig samverkan 100% 100%
Gemensamma insatser fér kulturarvet tillsammans med Samarbete kring mediaguider | 100% | 100%
Medelpads hembygdsforbund och fornminnesforening Samarbete med Medelpads Fornminnesforening kring utveckling av |

samlingsforvaltning i Primus

Mojliggora lokaler pa friluftsmuseet for samverkan Om projektmedel beviljas, kommer samverkanslokaler att utvecklasi | 100% 100%
Hellstromska huset

Birja se ver mdjligheten till Gvernattning for samverkansparter pa
omridet




Linsmuseet samverkar med lanets kommuner Samverkan i museinitverket: 100% | 100%
for att stiarka kulturarvet chefsutbyte, kunskapsformedling, barn och unga, samtidsutmaningar
for museer, hillbarhet, friluftsmuseum

Delta aktivt i Kulturarv Visternorrland, Delta aktivt i natverkets kontinuerliga moten och planering 100% 100%
for att stiirka kompetensen i linet kring kulturarvsfragor Har finns museet med som samverkanspart i ndtverket Kulturarv
Vasternorrland.




[ Overgripande mal

Utvecklingsmdl { uppdragsdirektivet: .

Verka for kulturarvets och kulturmiljéernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt léin och en levande landsbygd i liinet. ]

Arsmail Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter adrsmal

| Ratt utbud i Museibutiken/Handelsboden i form av Butiken i fokus, sammankopplas med utstidllningar och teman, lokalt | 100% 98%
| presentation, kontakter, koncept och kommunikation /// | hantverk (dkar kvaliteten)
Samarbeten med kulturskapare ach kreativa niringar fér |
att stirka dessa aktdrer och museiupplevelsen inom Utveckla kantakter med kreatorer 100% |
Museibutikens omride
Ta fram en plan for butikens kommunikationsinsatser 85%
' Pop up i butiken, synliggora slijdare och hantverkare mer 100%
Specialutbud i butiken kopplat till utstallningar och lokala 100%
hantverkare
Etablera nya samarbeten med kulturskapare 100%
| |
Utvecklad affirsmissighet avseende konferensiformav | Fortsatt utveckling av inredning och koncept inkl marknadsforing 90% 90%
koncept och kommunikation samt utveckling av lokaler avseende Girdshuset
for uthyrning
Forbiittra bokningsprocessen, tydliggora webbplatsen 85% 85%
|
| |
Samordnat arbete inom museet med naringslivs-, KKN- Utveckla styrningen av och konceptet "Samarbeten”, pd webbplats,i | 100% 100%
och turismsamverkan kommunikation, publika ytor samt insatser i de olika projekten
(BBH, KKN, Smart kulturarvsturism)
Ta fram strategi




[ Genomféra KKN-projektet, Behovsanalysen fortsatter 100% 100%
for s& god maluppfyllnad av projektet Inkubator genomfors
som mojligt (skriv om vAra insatser hir) Seminarieserier (inspiratian och uthyte) genomfors
| Insatser for samverkan i ridhuset, Wulkanska och Hellstromska
(Hellstrémska om boverket beviljas)
Se dver mojligheter till uthyrning av andra lokaler (KKN-projekt |
cowork/konferens)
Kommunikation i projektet |
Fler insatser i projektet, se tids och aktivitetsplan
[Genomfora projektet Smart kulturarvsturism med malet Pilotinsatser kring utveckling av digitala/hybrida upplevelser 100% 100%
att utveckla museets utbud och roll avseende Styresholm, Tors3kers kyrka samt tre ytterligare platser i Hoga
kulturarvsturism Kusten, som en del av projekt Smart Kulturarvsturism i Hoga Kusten.
| Samarbeten med féreningar, besdksniring och destinationsbolag.
I |
Genomfora projektet Botnia Business Heritage med malet | Utveckling av ett internationellt nitverk fér kulturarvet som resurs 100% | 100%
att utveckla museets utbud och roll avseende niringslivet | och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt Bothnia
| Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser for utveckling
av tjanster och produkter baserade pa kulturarvet och i samarbete
med samt riktade mot néringslivet.
Genomfora stérre evenemang Julmarknaden 100% ["100%
| Midsommar 100%
Nationaldag 100%
| Internationella festen 100%
Utvecklad organisation i enlighet med uppdrag Forbittrad samordning av externa forfrigningar evenemang och o95% 95%

samverkan




| Overgripande mal

| Museets eget mél, ej med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stédfunktioner samt god genomforandekapacitet

Arsmal Aktiviteter | Uppfyllnad av | Uppfyllnad
aktiviteter av drsmal
Aktuella och géllande policydokument for okad AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete 50% 50%
genomforandekapacitet och maluppfyllelse inom fysisk
arbetsmiljo Sikerhetshandbok ska implementeras 50%
Mindre sarbar l6neadministration Anlita och implementera extern 16neadministration 100% 100%
byta l6nesystem
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljé Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for 2023 | 100% 100%
Genomforda aktiviteter utifrin kompetensutvecklings- I Office, Outlook, Teams etc 100% 100%
och kompetensforsérjningsplan Virdskap och bemétande
Kompetensutveckling for chefer
: Vilfungerande ledning och styrning Ledningsgruppsutveckling, 2 ggr 100% [100%
Vilfungerande arbetsprocess for skotsel Skitselplaner ta fram drshjul, rutiner och arbetssatt. Friluftsmuseet. 50% | 50%
Vilfungerande "vaktmasterifunktion” och skotsel i Se dver rutiner och process (fastighetsmail etc) 100% 100%
museibyggnaden
Effektiv energianviindning Energibesparande 3tgarder i byggnader samt utebelysning. Ny 65% 65%
utredning om varfor vi ska ha ytterligare méjlighet for laddning av
elbilar behéver inledas.
Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljo | Fungerande forrad och forvaring i museibyggnaden: IT 100% 85%
jjoch ctickuvtet Oversyn av kontorsstruktur och tillging till arbetsrum, ta fram plan 100%
I for genomforande
| Melinderska husets kontor och gemenskapsytor | 100%
Insatser for arbetsytor for teknisk personal/byggnadshantverkare: . 40%

verkstad och snickeri




Fortsatt forbattring och effektivisering av IT-st6d Fortsatt utveckling av 16pande anvindarsupport 100% 100%
Forvaltning av museets ildre samlingssystem, fortsatt plan for
avveckling
Oversyn av rutiner kring lagring pa servrar och teams
Internutbildningar

| Effektiv forvaltning av museibyggnaden genom god Kontinuerliga méten, ca 1 ggr per minad: | 90% 90%

hyresgastdialog och insatser frin hyresvird och hyresgiist | Dialog och utvecklingsinsatser i lokaler. Aven kring brandskydd,
fysisk arbetsmiljd, klimat, forvaring magasin




[ Overgripande mal

Museet har ett aktivt arbete med frimjande av hemslajd och hemslgjdsverksamhet i hela linet. Slijdverksamheten ska frdmja intresset for slojd och ge mijlighet att =i
‘ slojda i hela liinet samt frimja en héllbar resursanvéindning genom sljd. Sléjdverksamheten ska stérka professionella och aktiva sléjdare i linet. (Uppdragsdirektiv)

| Kulturplanem&l/mal i uppdragsdirektivet samt Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
arsmal ‘ aktiviteter &rsmal
Kulturplanem3l/M3l uppdragsdirektiv: Alla intresseradei | Kurser, workshops, utstillningar, métesplatser for slojd mm for bade | 100% 100%
regionen, sivil vuxna som barn och unga, ska ha barn och vuxna. Slgjdskolor, sléjdklubbar for barn, sléjd pa
majlighet att sl6jda. Sléjdomradets kunskaper anses som | fritidsgérdar for ungdomar. Slipa verktyg, Monsterskiirning,
relevant for samtida vardagsliv. Yllebroderi, Skirsvarvning, Borstbindning, Vévning, Stickning,
Arsm3l: Slgjd finns tillginglig i regionen. Bevarande och Svegsvarv, Viva rya, Grindbygge, Slgjdhandledarutbildning och
utveckling av det immateriella kulturarvet slojd. Tiljskola for barn .
Oppen sljdverkstad 10 tillfallen pa Murberget samt i O-vik och
Fransta
Kulturplanem3l/Ma&l uppdragsdirektiv: Alla intresseradei = Skapa regional infrastruktur for motesplatser for sléjd - Oppna 100% 100%
regionen, savil vuxna som barn och unga, ska ha slojdkvillar. Verka for samarbeten med civilsamhillet i regionens alla
mébjlighet att sléjda. Sléjdomrédets kunskaper anses som | kommuner. Samt slgjdprogram pa dldreboenden, inom ramen for det
relevant for samtida vardagsliv. tvirkulturella projektet Livskraft. Fér social hilsa och viirdefull fritid.

Arsmal: Knyta ihop s15jd och hilsa med nya malgrupper
och nya sammanhang for slgjden.

Kulturplanem#l/Ma3l uppdragsdirektiv: Pedagogiska Arlig fortbildning for slojdlirare. Komplettering och underhall av 90% 90%
insatser for barn och unga kring hemsl&jdens tekniker websidan slojdkommerlastad.se. S13jdlador p& turné mellan linets

finns tillgingliga for grundskola och verksamhet pd slojdsalar.

fritiden. Sl6jdomridets kunskaper anses som relevant for

samtida vardagsliv.

Arsmal: Skolans sléjdundervisning innehéller storre métt
av hemsléjd. Hemslgjdskunskap och inspiration finns
tillgéingligt for barn och unga éven pa fritid.




Kulturplanemdal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska
insatser fr barn och unga kring hemslgjdens tekniker
finns tillgingliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden.

Arsmal: Att i linet ha tillréickligt manga handledare for
slojdkurser, skapande skola-uppdrag samt sl6jd pé fritid
for barn och unga.

T SI5jdbandledarutbildning om 6 heldagar for blivande handledare.
Slgjdhandledarutbildning for fritidsgardars personal.

100%

100%

Kulturplanemil/M3l uppdragsdirektiv: Slgjdomradet
samverkar interkulturellt, nationellt och internationellt -
for

effektiv kompetens- och resursanvindning.

Arsmal: Fler motiverade, kompetenta aktiva
slgjdhandledare for barn.

| Norrlandstriffar med fortbildning och nitverksbyggande for aktiva
slgjdhandledare.

100%

100%

Kulturplanemal/M3l uppdragsdirektiv: Pedagogiska
insatser for barn och unga kring hemslgjdens tekniker
finns tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden. Sl6jdomradets kunskaper anses som relevant for
samtida vardagsliv. Professionella och aktiva slgjdare har
oda majligheter att leva, verka och utvecklas.
smal: Mer s15jd i skapande skola.

Delta i utbudsdagar. Férmedla uppdrag/onskemal frin skola till
sléjdare. Stétta slijdare i att utforma skapandeskolaprojekt. Lina ut
material och verktyg. Marknadsfora $16jd kommer lastad.

100%

100%

Kulturplanem&l/Mal uppdragsdirektiv: Professionella och
aktiva slojdare har goda méjligheter att leva, verka och
utvecklas.

Arsmal: Utveckla siéjden i linet. Stirkt entreprenérskap
och interregionalt samarbete for de 4 norrlinens
slgjdhandledare och de professionella slgjdarna.
Gemensam anvindning av norrléndska slojdresurser.

Gemensamma norrlindska fortbildnings- och natverkstriffar.

40%

40%




| Overgripande mal

. Uppdragsdirektivet: Fridmja intresset for, kunskapen om samt tillgdngen till bild- och formkonst i ldnet genom att verka som publik plattform for samtidskonst med
fokus pa utstillningar, nditverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal | Aktiviteter | Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
| aktiviteter arsmal
|
| Skapa en utstillningslokal for konst pd museet (OBS Bygga mellanvéggar i Stora hallen for att bittre kunna nyttja lokalen | 100% | 100%
| notera alla som &r beroende av driftsmedel for bild och Framtagande av koncept och utstallningsplan for de narmaste aren |
form) |
Konstutstillning och kunskapsformediing om miijo och Utstallning "Grat inte ver spilld mjolk” i stora hallen 100% [ 100%

teknologi for att 6ka kunskapen och formedlingen kring Programverksamhet
konst, vetenskap och hillbarhet

Digital formedling av samtidskonst [ Utforskande initiativ for att lyfta samtidskonst, pilot kopplad till 100% 100%
"Grét inte dver spilld mjsik”
Tvé forskningsbaserade konstutstillningar i linsmuseets | "Med andra 6gon" Del 1. Utstallning p& linsmuseet som utforskar 100% 100%
stora hall som lyfter museets kunskapsbank och samlingar | konstens relation till kulturhistoriska foremal.
som resurs for samtidskonstnérer Panelsamtal
[Samtidskonst i lanet Produktionsinsats kopplat till projekt Smart kulturarvsturism 65% 65%

Konstvandringar och workshops i samarbete med andra institutioner
- huvudmalgrupp personer som arbetar med samtidskonst samt i steg
tvi barn och unga |
| Wander/Wonder - medverka i projekt med konst pa vandringsleder

Niitverksskapande insatser i linet med fokus pa Inspirationsforelasningar, kompetensutvecklande triffar och 100% 100%
arrangorer erfarenhetsutbyte kopplat till det befintliga museinétverket, samt
andra nationella och internationella aktorer

Tillgingliggbra den publika plattformen for konst digital | Utveckling av museets webbplats for att stodja arbetet med en 0% 0%
publik plattform for samtidskonst. Involvera Bild & form i forstudien kring
en ny mer anpassad webbplats.
Onlineféreldsningar




Vilfungerande kommunikationsarbete Kommunikationsplan for den publika 100% 100%
plattformen
" Plattformens samverkan med Kulturella och kreativa Undersoka méjligheterna att etablera lokal pé friluftsmuseet dir 0% 0%
niringar konst kan visas och séljas (inom KKN-projekt)
Delaktighet och inkludering - barn och unga '| Bjuda in unga till samtal, workshaps ach andra aktiviteter om 100% 100%

samtidskonst, ligga grunden for ett ungdomsrad (Tillagt: Anstkan
om inkluderande projekt med fokus pa skolan)
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Statistik
Statistik Januari-december
antal bestkare
2021 2022 202
Anliaggningsbesék
Museibyggnaden* 41 463 70 475 66 498
andel 0-12 ar 20% 14% 20%
andel 13-18 ar 7% 12% 11%
andel 19-25 ar 13% 16% 12%
andel 26-64 ar 41% 35% 33%
andel 65 ar och dldre 20% 23% 24%
Friluftsmuseet 43 602 67 823 67 438
Fritidsbatsmuseet 1667 1514 1575
Ulvé kapell 5343 7 346 5955
Utstiillningar, antal besok
Basutstdllningarna 11115 28 767 27 394
*Museibyggnaden holl stingt frin november 2020 till juni 2021 p g a Covid-19.
Sommarsisongen
Statistik antal besokare juni-augusti
2022 2023
Anliaggningsbesok
Museibyggnaden 24 315 29 751
Friluftsmuseet 25 504 27 231
Fritidsbatsmuseet 1279 1429
Ulvé kapell 7 346 5955
|
Statistik Januari-december
webb och sociala medier '
2021 | 2022 2023
Webb Besok 106 602 | 77 728 85945
Unika besokare 59 904 61 307 57 601
Facebook Féljare 3787 4502 4581
Inldgg 352 369 383
Instagram  Fgljare 1601 1989 2 282
Inldgg 230 251 242
Youtube Foljare 77 218 380
Inldge 90 26 33




Statistik Januari-december
publika aktiviteter

2021 2022 2023
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 13 330 21784 21749
varav 0-18 ar 3549 5273 6 271
varav 19-25 ar 822 1356 1 801
varav 26 dr och dldre 8 959 15 155 13 677

*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori dr en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnosand 507 620 425
Sundsvall 7 3 4
Kramfors 2 18 4
Ange 1 5 5
Timra 2 0 0
Ornskosldsvik 5 12
Solleftea 0 6
Digitalt 61 18 22

| Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

| Marknad 3 7 4
Kurser 5 17 16
Visningar/guidningar 187 190 128
Teater/dans 41 53 28
Foredrag/samtal 69 82 73
Konsert/musik 29 33 23
Film 9 24 15
Vandring (utanfor) 15 7 5

| Workshop/prova pa 58 104 26

| Ovrigt inom museet 188 168 193
Ovrigt utanfér museet 3 3 i

*En aktivitet kan tillhéra flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ir 415 466 333
19-25 ar 423 398 160
26 ar och dldre 377 419 240

*En aktivitet kan tillhéra flera dlderskategorier




[

Statistik Januari-december

hemslojdsframjande

verksamhet 2021 2022 2023
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 1219 2 060 2124
varav 0-18 ar 139 324 209
varav 19-25 ar 61 235 138
varav 26 ar och daldre 1019 1501 1777
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori 4r en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Héirndsand 22 55 75
Sundsvall 1 9 3
Ornskoldsvik 3 1 6
Ange 2 7 21
Kramfors 0 6 4
Sollefted 0 7 1
Utanfor linet o 8 3
Digitalt 34 3 0
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 0 0 2
Kurser 28 50 42
Visning/guider o 1 6
Foéredrag/samtal 10 23 10
Vandring 3 o] o]
Workshop/prova pa 18 49 55
Ovrigt inom museet o] 1 1
Ovrigt utanfér museet 1 11 1
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till dlderskategori*

0-18 ar 46 61 82
19-25 ar 59 78 95
26 ar och dldre 58 8o 99

*En aktivitet kan tillhora flera lderskategorier
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Utstallningar 2023

Forntidsresan — 9000 ar av ménniskors spar

Rekonstruktionen av kvinnan frin Lagmansoren fir mycket uppmarksamhet och visningar
arrangeras bade for gruppresor och for allmanheten. Forutom arkeologiska fynd och
modeller finns det aktiviteter fér de yngre, som till exempel det interaktiva spelet Crafthunter
och animerade filmer av Sara Spangberg.

Stora Makter — 1050-1680-tal

Den nyoppnade utstillningen bestér av berittelser fran en fordndringarnas tid i
Visternorrland. Mitt i forandringarna fanns méanniskorna. De som brét jorden, byggde
staderna och stupade i krigen. De som lydde kungens lagar och horde pristens predikningar.
De som dromde om en annan tid, gjorde motstdnd och uppror. Det &r deras berittelser
besokarna far ta del av med hjalp av fakta, filmer, luktupplevelser, ljud och foremal.

Hinders verk

Forebilder ar viktiga for sdvil barn som vuxna. Utstéillningen Hinders verk vill inspirera
genom att visa ngra av linets hantverkare och deras verk. Personer som skapat av lust och
nodvindighet. Personer vi anser vara kunskapsbirare och forebilder nir det géller vart
gemensamma kulturarv. Forutom ett urval av verk kan bes6karna ocksé uppleva
utstillningen med hjalp av taktila personliga kopior utifran hur slgjdare tolkat originalen,
samt punktskrift.

Visternorrlands museums historia

2023 blev sista 4ret som miniutstillningen Vasternorrlands museums historia visades.
Museets historia stricker sig 6ver 120 ar tillbaka i tiden och under den tiden har en otrolig
mingd féremal samlats in. Ett litet urval har sedan 2017 géitt att se i en monter vid de stora
utstillningslokalerna.

Bengt Lindstrom ur samlingarna

Ar 2006 donerade Michéle och Bengt Lindstroms stiftelse for modern konst sin samling till
Vasternorrlands museum. Samlingen omfattas till storsta delen av Lindstréms grafiska
produktion, och det dr den som lyfts fram genom olika tematiska urval som kommer att visas
under 2023 och 2024. Forst ut ar De fyra elementen: Jorden, Luften, Elden, Vatinet (1998).

Smaéfolk — i landet SmaningOm

Sméfolk ar en interaktiv utstillning for barn fréan o till 6 r, som inbjuder till lek med
kulturarv i fokus. Utstallningen bygger pa forskning om barns ldrande och utveckling, och
utgar fran skolans laroplan.

Tillfdlliga utstéillningar

Magiska julfonster

Infor julmarknaden 2022 fick fyra studenter fran Umeé universitet i uppdrag att tolka folktro
och visen i form av magiska julfénster. Fonstren i Hellstromska huset pa Murberget
friluftsmuseum pyntades med bland annat vitterstrak, jatte och skogsra. Utstillningen stod
kvar en bit in pa det nya aret.

Mitt Vasternorrland
Personliga bilder sdger mycket om den tid vi lever i. Det som hander nu &r snart historia.
Insamlingen Mitt Vasternorrland &r ett sitt att samla in bilder frén idag, som ofta &r digitala
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och dirmed nagot forgiangliga, for att kunna beratta for framtidens generationer om 2020-
talets Visternorrland. Bilder fran insamlingen visades upp i Galleriet under en period 2023.

Grét inte 6ver spilld mjolk

Reflektioner dver var vi befinner oss idag och var vi ar pé véag. Det ir vad konstverken i den
digitala utstillningen Grét inte 6ver spilld mjélk handlar om. Det &r sex unga konstnérers
tolkningar och kommentarer pi de komplexa parametrar som definierar livet hir och nu.
Verken visades via den digitala utstiillningsplattformen CUBE, ett nytt format fér museet att
tillgangliggéra konst. Vem som helst, var som helst hade dirmed méjlighet att titta och
lyssna pé video- och Jjudverk fran utstillningen.

Bilder av Viktor Lundgren

I samarbete med Apotekshuset i Sollefted producerade Visternorrlands museum en
utstillning om den naturilskande froforsiljaren som reste Sverige runt med kameran i hand.
I Sollefted visades ett urval av Viktor Lundgrens omfattande fotoproduktion som fokuserar
pa bilder frin omradet. Utstillningen kommer under 2024 att flyttas vidare.

Arena av Lisa Liljestrom

Berittelsen i utstillningen Arena ar frinvaron av det varldsomvilvande i livet som pagar.
Med hjalp av fotografier tagna frin tidningar och sociala plattformar stéller Liljestrom fragor
om vilka hiandelser, i historien, det enskilda livet eller den gemensamma kulturen, som har
betydelse. Serien Scars on my knees, som ir en del av utstillningen, blandar referenser fran
Vasternorrlands museums arkiv med bilder fran andra killor. Verket skapades specifikt for

denna utstéllning.

Datni

I samband med samernas nationaldag presenterade museet Matti Aikios forsta
separatutstillning pa ett svenskt museum. Under vintern arbetade konstniren med
historiska foreméal ur museets samlingar och skapade ett helt nytt, flerkanaligt videoverk
specifikt for detta tillfalle. Utstillningen fick en hel del uppmérksamhet och visades senare
aven pa Roros museum i Norge.

Niver — det beresta materialet

Likheter och olikheter mellan traditioner och samtida skapande underséks i utstillningen om
néaver. Sl6jd fran framfor allt Sverige, Finland och Ryssland visar materialets breda
anvindningsomrade. Utstéllningen bestar av bade dldre och nutida foremal i olika tekniker
och med olika funktion. Eller vad sigs om brev gjort av néaver, en ryggsack, eller en lampa?

LIN.LIN.LIN
Tre utstillningar samlade under ett paraply, alla med fokus pa linet, en fantastisk fiber med
rik historia och aktuella egenskaper. De tre utstallningarna:
¢ Lin on me om linets alla majligheter frin fr6, hantverk, konst, upcycling till
innovation.
¢ Lin for livet om lin och linhantverk fran hela Sverige.’
e Hundra r av lin om linets betydelse i en rik &ngermanléndsk historia.
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Projektlista med projekt som sokts och beviljats under 2023 samt projekt
som varit under genomforande under aret

o Romskt kulturarv i Visternorrland, ett samverkansprojekt med tva
romska foreningar, Sundsvalls museum samt Kramfors och Harnésands
kommuner. Finansidrer ar Lansstyrelsen Vasternorrland, Region
Vasternorrland och Statens kulturrad. Projektet genomfors 2021-2024.

o Framtidens kulturarvspedagogik — museer i norr. Ett interregionalt
museisamarbete. Finansiar ar Statens Kulturrdd och Region
Vasternorrland. Projektet genomférs 2022-2024.

« Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och KKN -
Tillvaxtprojekt i samverkan med flera parter och kommuner: Harnosands
kommun, Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun, Region
Visternorrland samt flera andra organisationer. Projektet genomfors
2022-2024 med regionala tillvaxtmedel.

e Daitni — en utstillning med projektmedel fran Kulturfonden Sverige-
Finland, 2023.

o Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, ett projekt som genomfors
under 2023-2024 med projektmedel fran Leader Hoga Kusten.

» Brandskydds- och magasinsprojekt, finansierat av Boverket och med
stodet Stod till icke-statliga kulturlokaler. Beviljades 2022 och fortsitter till
och med 2025.

» Hellstromska huset, finansierat av Boverket och med stodet Stod till
icke-statliga kulturlokaler. Beviljades 2023 och fortsatter till och med
2024.

o Sjyst data, ett samverkansprojekt tillsammans med RISE, Lunds univ. m
fl. Syftet ar att ta fram format for datakvalitet vid insamlingsprojekt.
Projektet ar finansierat av Vinnova.

o Bothnia Business Heritage — maritima industrimiljoer och ndringsliv
kring Kvarken. Finansierat av EU-medel inom Interreg Aurora, genomfors
2023-2025.

o ICH North — Passing on our musical traditions. Finansierat av EU-
medel inom Interreg Aurora, genomfors 2023-2025.

» By & BygdeLAB. Utvecklat projektsamarbete i kulturmiljoarbetet med
Jamtli och kommuner i Tréndelag. Finansierat av EU-medel inom Interreg
Sverige-Norge. 2023 var det avslutande aret.

o Vardier langs vegen/Virden lings vigen — starkt granssamarbete kring
stadsutveckling. Genomfors tillsammans med Jamtli mfl. Projektet
genomfors 2024-2026 inom Interreg Sverige-Norge/Nordens grona bélte.
o Connect to collect — digital samtidsinsamling. Nordisk samarbete, 2023-
2024. Finansieras av Nordisk kulturfond.

o Kulturmiljomedel har erhallits fran Lansstyrelsen under 2023. Har
handlar det om insatser i Myckelgensjo, Styresholm m fl
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Datum Diarienr
DIN TUR 2024-03-22 24/00102-2

Hfsrbundet Kolleh
i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-03-22

Tid: 10.00 — 15.50
Datum: 2024-03-22
Plats: A-salen, Sollefted kommun

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Sofia Séderberg8§ 15, § 18, § Helén Lundahl § 15
21

Camilla Norberg Kristina Van Loveren § 20, § Eva Westin § 17
22

Mathias Sundin § 14, § 19 Michaela Bjork § 13

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2024-03-26 med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pad www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2024-03-22 2024-03-26 2024-04-18

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Medlem
Namn

Nar- Tig.
varo Ers

Reservation
§

Omroéstning

Anteckning
Justerare

§16

| |

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordftrande

Region Vasternorrland

Ersattare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Deltog under
foredragningar
, men avvek
till besluts-
motet

Ornskoldsvik

Ersattare

Carolina Sondell (S)

l |

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Erséattare

Jon Bjorkman (V)

Harndsand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

[ x|

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

| x|

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

| Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timré
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mérk Mansson (S)

Ange
Erséattare

Stig Malmberg (SD)

l |

Sollefted
Ordinarie

Johan Andersson (C)

§16

Sollefted
Ersattare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:

Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923
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PROTOKOLL

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2024-03-22

Innehall

8 1. Sammantradets OPPNANAE..........cceiriririreeeeeee e
2 U o] o] (o] o OSSOSO ST PR
8 3. Val av justerare fOr sammantradet ...........ccceoeeeenininineneeeeeeeeseeeen
8 4. Godkannande av dagordning........ccceceeerererienieeneeeneseseseeee e
§ 5. Foregaende Protokoll..........ccoeeeuereiniieeiceieieecse e
8 6. Ordforande rapPPOITEIAr.......c..ccveieirerierierieeeeeeeee et aan
8 7. FOrbundsdireKtoren rappOorterar ........ccocoververeeireniresesesieseeeeeese e
§ 8. Hel- och del&dgda Dolag..........cccevuruiieinieinicieee e
§ 9. BeSIUtSUPPTOIINING ...evveiiiicieceiee e
8§ 10. DelegationShESIUL..........cccveiiiiieeeceeee e
§ 11. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar ..........c.ccccooveeeveeeecineeveenrenen,
§ 12. Diskussion fOrbundsordning ..........cccceeeeveieeveereeeese e
8 13. Information marknad och kommunikation..........ccccceceeeeviencenincenenenen.
§ 14. Information NOITtAg T25 ....ovivevereiriieeieieeeeeee e

§ 15. Information kommande bussupphandling och regionalt

trafikfOrsOrjNiNgSPrOgraM .. .....ccvciviieeeee e st
§ 16. Aterkoppling taXiArende............co.evevevereiereseeeeies et seeen
8 17. Information systematiskt arbetsmiljoarbete ............cocovveveveninnincnenee
§ 18. Remissvar Regionala tillganglighetsstrategin..........ccccoeeceveeeecenecceennenen.
§ 19. NOrrtag 2040 — €N tAGVISION......c.oveeeverereeeeeeereeeee ettt eneens
§ 20. ArsredoVisning 2023 .........ccovcuveeveeeiieieeeeee st
§ 21. TrafikboKSIUL 2023.......c.ooiiieieeeeeee e
8 22. INternkontroll 2023 .......cc.ooveieieieeeeeeeee e
§ 23. Faststallande av styrdokument for Bussgods i Norr AB .........ccccveveneeee.
§ 24. Val av representant till agarrad for Bussgods i Norr AB.........ccccceevennee.
8 25. Nominering av ledamater till styrelsen for Bussgods i Norr AB ..............
8§ 26. Nominering av lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB...........ccccceeun.e.

Sid 3 av 35

§ 27. Val av stammoombud och instruktioner for Bussgods i Norr AB:s stamma28

§ 28. Val av stammoombud till Bussgods i Vasternorrland AB:s stimma........
§ 29. Val av stammoombud till Norrtag AB:S StAMMA.........ccccoeverererveverererennen.
8 30. Val av stammoombud till AB Transitios Stimma..........ccccceeevevveveveernenen.

§ 31. Val av stammoombud till VVasternorrlands lans Trafik AB:s stamma

§ 32. Val av stammoombud till Svensk Kollektivtrafiks stamma..........ccc.........
8 33. Val av stammoombud till S0bonas StAMMA.........covveeeeveieeeeiieeeeieeeeee e
8 34, OVIIQA FIAGOT......vveeeeeceeeeeeeeeeeee ettt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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8§ 35. Sammantradet aVSIULAS .........cccceveiriiiniiinccce e 35
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PROTOKOLL

Bilagor
8 1. Sammantradets 6ppnande
§ 2. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna uppropet av ledamoter.

8 3. Val av justerare for sasmmantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Hans Forsberg (C) till justerare for sammantradet.

8 4. Godkannande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att arendet &gande AB Transitio hdnskjuts till nsta sammantréade och att darefter godkénna
dagordningen.

§ 5. Foregaende protokoll
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 15 december 2023 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsand for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 6. Ordférande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Enskild 6verlaggning av forbundsdirektionens ledamoéter.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

8 7. Forbundsdirektéren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen fran forbundsdirektoren till handlingarna.

Bakgrund
Pa gang
Inférandet av nytt planerings- och samordningssystem.

Forandringsprocessen i Ange utgar fran den rapport som togs fram. Bland annat har
myndigheten jouruppdrag at andra lan som behover ses over.

RPT-projekt med skyltar och realtid pagar.

Tillkommande investering av betalkortsterminaler. Det har kommit myndigheten tillhanda
att betalkortsterminalerna i alla bussar kommer behdva bytas ut pa grund av att de kommer
ga ur tiden, nagot som &r utom myndighetens kontroll. Detta kommer innebéara en ny
kostnad som myndigheten behdver hantera. Direktionen 6nskar att myndigheten gér en
omvarldsbevakning pa hur andra lan gor. Direktionen stéller sig frdgan om det ar vart tva
miljoner, eller om man kan ta bort betalkortsterminalerna? Eller gar det att ha en handhallen
enhet i stallet? Forbundsdirektoren far se 6ver fakta, hur manga resenarer betalar med
betalkortsterminalerna pa buss i ett forsta skede och att meddela forbundsdirektionen detta.

Projektet snowracer med ny app, skolkortsportal och foretagsportal.

Arbetet med implementeringen av nya forbundsordningen har paborijats.
Forbundsdirektionen kommer fa rapporter och aven utbildas I6pande.

Samarbete med kommersiella aktorer. Myndigheten har bland annat samarbete med Y-buss.
Nar myndigheten gar over i det nya biljett- och betalsystemet kan man inte fordela intakter
som tidigare. For samarbetet med Y-buss finns inget avtal och det blir en blandning nar vara
resendrer aker pa en kommersiell linje vi kommer behova se Gver sa att alla har samma
mojligheter till samverkan med oss. Det kan &ven vara tveksamheter kring vem som
egentligen ar huvudman pa en linje.

Myndigheten &r just nu mitt inne i den befarade peaken av mycket arbete, men det ar en bra
dialog och medarbetarna hjalps at tillsammans.

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
§ 8. Hel- och delagda bolag
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om hel- och delégda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stalla fragor kring inkomna dokument.

Bakgrund
Bussgods i Vasternorrland AB
Styrelseprotokoll 2023-12-06

Norrtag AB
Norrtag 2040 - En tagvision med kommentarer och fortydliganden

AB Transitio

Protokoll nr 186, 2023-11-30
Anteckningar agarrad 2024-02-01
Protokoll nr 187, 2024-02-02

Vasternorrlands lans Trafik AB
Inga inkomna handlingar

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 9. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att 1agga beslutsuppféljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppféljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 10. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

§ 11. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar Inkomna protokoll,
skrivelser och

. . delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.
Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

8 12. Diskussion férbundsordning
Forbundsdirektionen beslutar

att hanskjuta arendet diskussion férbundsordning till det forberedande métet 16 maj,
da aven ersattarna kommer bjudas in.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

8 13. Information marknad och kommunikation
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran marknad och kommunikation till handlingarna.

Bakgrund

Aterkoppling nytt biljett- och betalsystem

Den nya appen slapptes i december. Vi har haft 66 000 nedladdningar och lika manga aktiva
anvandare. 170 000 kdp, 9 390 000 i forséljning. 91,5% betalar med Swish och 95 % kdper
enkelbiljett.

Myndigheten har arbetat med en del driftstérningar och valideringar. De vanligaste
kundsynpunkterna ar att tidtabeller och realtid saknas.

Arbetet framat ar att fa in realtid i appen, fortsatt arbete med WCAG och forenklat
kopflode. Myndigheten ar under granskning av DIGG.

Arbete med en ny skolportal pagar, den ska hantera skolkort och subventionerade biljetter.
Den nya skolportalen kommer minska administrationen for skolkortshandlaggarna pa
skolorna, da skolportalen gor det mesta av jobbet. Det kommer bli en tydligare 6versikt Gver
vilka som har skolskjuts. VVardnadshavare och elever far storre ansvar, egenkontroll och
valméjligheter. Myndigheten har haft ett informationsmdéte med skolkortshandléggare och
samverkansgruppen. Det kommer bli manatlig fakturering per utstalld biljett.

Foretagsportalen & mottagen i testmiljo och utbildning paborjas internt nasta vecka. Mina
sidor vantas levereras innan sommaren. Reskortsbyte pabdrjas fran mitten av augusti.

Reskassan minskar, men vi har cirka 12 000 kort ute med reskassa. Myndigheten behover
gora ytterligare insatser for att fa ner mangden reskort med reskassa infor laddstopp. Fran 8
april kommer myndigheten hénvisa till laddning av reskassa till forséljningsstallen.

Varumarkesfilm

Det pagick ett 6vergripande varumarkesarbete under 2019. Myndigheten ville skapa en
beréttelse om Din Tur som primart skulle 6ka kunskapen om vilka vi &r, vad vi gor och
utfor samt 6ka gillandet for Din Tur. Varumarkesfilmen visades vid motet.

Foredragande:
Michaela Bjork, kommunikations- och marknadsansvarig.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 14. Information Norrtag T25

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om Norrtags trafikbestallning T25 till handlingarna, samt

att myndigheten tar initiativ till att géra processen kring kommande tidtabeller for

Norrtag battre gentemot medlemmar och Norrtag.

Bakgrund

Processen for trafikbestallningen redovisades. Planering for kommande trafikar pagar i

perioden 9-14 manader innan trafikstart. All 6nskad trafik for T25 lamnas Gver till

operatdren for vidare ansdkan mot Trafikverket senast 23 mars 2024.

Pa T24 blev det farre stopp pa Vasteraspby. Turer blev borttagna och/eller avkortade pa

grund av krockat tagfordon.

Kusten

Pa forslaget for T25 sa raknar man med att det krockade fordon ar tillbaka i trafik. Det

kommer vara smérre férandringar, redovisning av férandringar genomfordes.:

« En tur flyttad i tid pa vardagar

« Aterkommande helturer pa vardagar

« Tre turer flyttade i tid pa helger

* Borttagen tur séndagar

« Oférandrat antal stopp i Vésteraspby

Ordforande har diskuterat med Norrtags VD, de kommer ta kontakt med Kramfors kommun

géllande Vasteraspby.

Diskussioner foljde. Direktionen tycker att myndigheten maste ta sitt ansvar mot sina

medlemmar i fragan. Vi maste fortsatta jobba med processen kring att direktionen ska vara

tidliga med forvaltningen och att det ska laggas in i myndighetens arshjul nar synpunkter pa

Norrtags tidtabell maste vara pa plats.

Mittbanan

« Krockat fordon tillbaka i trafik

« Tva turer pa vardagar aterkommer

« Tva turer pd l6rdagar forlangs till Duved

» En tur Ostersund-Sundsvall pa l6rdagar tas bort

« Omloppstur Sundsvall-Ange pé sondag kvéll tas bort

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL

8 15. Information kommande bussupphandling och regionalt

trafikforsorjningsprogram

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om kommande bussupphandling och det regionala

trafikforsorjningsprogrammet till handlingarna.

Bakgrund

Bussupphandling 2027

Redovisning av organisation kring kommande bussupphandling. Organisationen &r

densamma som nuvarande organisation, med tillagget att Helén Lundahl fatt tjansten som

processledare.

Budget for arbetet med upphandlingsprocessen och upphandlingsvolymen redovisades.

Kommer det vara ratt niva att upphandla pa, det ar en fraga for direktionen att fundera pa.

Tidsplanen for bussupphandlingen, raminnehall for inriktningsbeslutet och nuvarande

avtalsomraden redovisades. Direktionen behdver diskutera hur omradesindelningen ska

goras. Den 12 april kommer det vara workshop for direktionen tillsammans med sina

tjanstepersoner dar fragor kring upphandlingen kommer diskuteras.

Pa direktionen den 24 maj kommer beslut om inriktningsbeslut faststéllas.

Upphandling skolskjuts. Samordning for béattre resursutnyttjande av bussar. Intresseanmalan

fran medlemmarna ska vara myndigheten tillhanda senast 12 april.

Regionalt trafikforsorjningsprogram

Redovisning av justeringar som gjorts i framtaget trafikforsérjningsprogram genomférdes.

Trafikforsorjningsprogrammet har skickats ut pa remiss till medlemmarna. Planen ar att

direktionen pa sitt mote i september ska faststalla det regionala trafikforsorjnings-

programmet.

Depakartlaggning 2024

Kartlaggningen ar ute pa faktagranskning och man far lamna synpunkter till den 31 mars.

Det finns 34 stycken depaer/uppstallningsplatser i Vasternorrland.

Det diskuterades aven drivmedel i kommande bussupphandling. Sammanfattning av

utredningen redovisades samt rekommendationer och strategiska avvagningar.

Foredragande:

Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Helén Lundahl, processledare.
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§ 16. Aterkoppling taxidrende
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen aterkoppling taxiarende till handlingarna.

Bakgrund

Det har varit en lang process som nu &r klar. En tvist ar det ingen som onskar. Vi fick ett
domstolsbeslut pa den sakerhetsatgard vi sokte. Domstolen beslutade att bytet till Alfa
sannolikt ryms inom trafikavtalet. Trots det medverkade inte taxiforetagen till att infora det
nya planeringssystemet.

Da trafikforetagen i strid med domslut inte medverkat skickar myndigheten en anmaning till
rattelse enligt trafikavtal och att om rattelse inte vidtas kan avtalet havas, dar meddelades
ocksa att myndigheten kommer innehalla 25 % av erséttningen.

Den 7 mars meddelade myndigheten taxiforetagens ombud att om atgarder i enlighet med
detta inte vidtas omgaende och senast den 11 mars 2024 kommer Trafikforetagen inte ha
mojlighet att folja rattelseanmaningen, eftersom det omgjliggér en implementering och
framgangsrikt drifttagande innan den 31 mars 2024.

Vid det forberedande motet fick tf. forbundsdirektor i uppdrag att kontakta taxiforetagens
ombud. Taxiféretagen meddelade da att de stod kvar vid sin initiala bedémning.

Deadline var den 11 mars for att vi skulle hinna med inférandet av taxiféretagen eller att
starta en direktupphandling.

Den 11 mars, sista dagen som taxiforetagen hade pa sig att vidta rattelse och meddela att de
skulle vidta de atgarder som behovdes for att komma igang med Alfa var det enbart ett
foretag som gjort det. Efter att deadline var passerat borjade taxiféretagen eftersom meddela
att de avsag att medverka till de atgarder som behdvde goras for inforandet av ALFA. Alla
trafikforetag utom ett meddelade att de var beredda att kéra med det nya systemet efter
utsatt deadline. Myndighetens ombud hade tagit fram ett forslag pa forlikningsavtal som
samtliga accepterade. Den har veckan kom en ny skrivelse fran Svenska Taxiforbundet till
forbundsdirektionen.

Myndighetens stamning kommer dras tillbaka i enlighet med skrivelsen i forlikningsavtalet
och ar formellt en naturlig forlangning av sakerhetsatgarden. Myndighetens ombud har aven
informerat domstolen om att stamningen kommer dras tillbaka sa snart implementeringen av
Alfa fungerar for alla sa inga ytterligare atgarder behover vidtas.

Myndigheten jobbar nu tillsammans med taxiforetagen for att Alfa ska fungera fran 1 april.
Myndigheten begar inga viten enligt beslutet i sakerhetsatgarden och kommer dra tillbaka
stdmningen.

Diskussioner genomfordes.

Yrkande:

Johan Andersson (C) yrkar:

- att vardera part star for sina egna rattegangskostnader.

- att kortsiktigt se 6ver och justera ersattningsmodellen till taxiforetagen inom ramen av

befintligt avtal eller pa annat satt hjalpa till att hantera de 6kade kostnader som uppstatt for
taxibolagen for att undvika att taxiforetagen gar i konkurs.
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Avslag:
Tony Andersson (M) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar avslag pa Johan Andersson (C)
yrkande.

Proposition:

Ordfdrande stéller bifall mot avslag pa Johan Andersson (C) yrkande. Ordforande finner att
forbundsdirektionen beslutar att avsla Johan Andersson (C) yrkanden och lagga information
aterkoppling taxiarende till handlingarna.

Protokollsanteckning:

Andreas Jansson (C): | och med att jag inte kunde narvara vid beslutsmétet vill jag fora till
protokollet att jag tillstyrker Johan Anderssons bada yrkanden.

Andreas Jansson (C) och Johan Andersson (C): Taxi-foretagen ska inte behtva ersitta KTM
for dess rattegangskostnad som enligt KTM totalt uppgar till 500 000 kr exkl. moms.

Vid en forlikning som uppnatts ar det rimligt att bada parter star sina egna
rattegangskostnader.

Reservation:
Johan Andersson reserverar sig mot beslutet.

Foredragande:
Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.
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8 17. Information systematiskt arbetsmiljoarbete
Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen om systematiskt arbetsmiljdarbete till handlingarna.

Bakgrund

Lagesrapport

Riktlinje krankande sarbehandling, diskriminering och repressalier ar faststalld och &r
genomgangen vid personalmoten under februari.

Fysiska skyddsronder & genomforda.

Medarbetarsamtal skedde under hosten i oktober-november och lonesamtal har pagatt under
februari-mars.

Plan fér pulsméatningar 2024
- Valmaende vecka 17 april och vecka 37 september
- Engagemang, Hallbart medarbetarengagemang vecka 46 november

Kundcenter Ange

Medarbetare har erbjudits/genomfort halsoprofiler via foretagshalsovarden.
Nya headset ar bestallda vilket ar en arbetsmiljoatgard.
Forandringsarbete/utvecklingsprocess dr pagaende efter den genomlysning som
genomfdrdes, en chef for Kundcenter &r tillsatt 1 februari.

Friskfaktorer

Arbetsmiljéplaner
Varje enhet valjer 2-3 fokusomraden att arbeta vidare med. Kontoret i Kramfors
genomférde en workshop 19 december 2023 och Kundcenter i Ange startar upp i host.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.
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8 18. Remissvar Regionala tillgéanglighetsstrategin
Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna forslaget till remissyttrande géllande regional tillganglighetsstrategi med
tillagg enligt yrkande:

att pa sidan 11, tredje stycket lagga till féljande formulering under rubriken

”Forbéttrad tillgdnglighet och regional konkurrenskraft”

Vad giller tillgangligheten till och fran Solleftea sa konstateras det i strategin att
restidsmalen inte kommer att nas dven med utbyggd Ostkustbana. Det ar en tydlig brist som
inte hanteras vidare i dokumentet. Eftersom restiden kommer att vara langre &n en timme
och darmed inte aktuell for arbetspendling &r det viktigt att man i strategin faktiskt har
malsattningar och insatser i syfte att adressera problemet samt att dka tillgangligheten for
Sollefted. For Sollefted blir arbetsmarknaden i Ornskéldsvik valdigt viktig. Ornskéldsvik
definieras som en regional karna och det vore dnskvart om det fanns mal om restider mellan
kommunhuvudorter och regionala karnor. Ett sddant restidsmal skulle kunna vara 45 - 60
minuter. Malsattningen &r ocksa rimlig for samtliga kommunhuvudorter och regionala
karnor. Vad galler insatser sa bor 16sningen pa tillganglighetsproblemet beskrivas. Det enda
sdtt man kan minska restiden till under en timme i fallet Sollefted — Ornskéldsvik ar att
infora persontdgstrafik pa strickan Umed - Ostersund via Sollefted.”

att pa sidan 7 under rubriken Noder for resandeutbyte byta ut alla kommunnamn och i
stéllet skriva: Resecentrum och stationer som finns i kommuncentra prioriteras hogst.

att uppdra till forvaltningen att skicka in remissyttrandet till Region Vésternorrland
senast 27 mars 2024.

Arendet

Den regionala tillganglighetsstrategin pekar ut regionens inriktning for 6kade geografisk
tillganglighet for manniskor och gods i Vésternorrland. Syftet med strategin &r att den ska
vara ett ramverk for vagledning i samhéllsplaneringen av transportsystemet och tar sikte pa
2045, men med konkreta forslag pa insatser och prioriterade omraden for att kunna
paskynda en forflyttning transportsystemet fram till 2030.

Strategin identifierar fyra malomraden:
- Transportsystemet ar fossilfritt och energieffektivt
- Infrastrukturen &r robust och trafikslagen sammanhangande
- Transportsystemet ar tillgangligt for alla och bidrar till forbattrad folkhalsa
- Forbattrad tillganglighet bidrar till regional konkurrenskraft

Respektive malomrade har 2-3 inriktningar som i sin tur anger prioriterade insatser, dvs
aktiviteter for att na malen.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan har deltagit pa
arbetsmoten specifikt for framtagandet av strategin arrangerat av Region Vésternorrland
tillsammans med lanets kommuner, Trafikverket, Handelskammaren och L&nsstyrelsen
samt pa den Regionala transportgruppen.

Myndighetens beddmning
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten har svarat pa remissen utifran perspektiv
om attraktiv och konkurrenskraftig kollektivtrafik i Ianet. Remissvaren ligger i linje med de
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forslag till Trafikforsorjningsprogram som forvantas antas i forbundsdirektionen hdsten
2024.

Foredragande:
Sofia Soderberg, trafikstrateg.

Yrkande:

Jon Bjorkman (V) och Johan Andersson (C) yrkar att pa sidan 11, tredje stycket lagga till
féljande formulering under rubriken “Forbéttrad tillgédnglighet och regional
konkurrenskraft”

”Vad giller tillgdngligheten till och fran Sollefted s& konstateras det i strategin att
restidsmalen inte kommer att nas dven med utbyggd Ostkustbana. Det ar en tydlig brist som
inte hanteras vidare i dokumentet. Eftersom restiden kommer att vara langre n en timme
och darmed inte aktuell for arbetspendling &r det viktigt att man i strategin faktiskt har
malsattningar och insatser i syfte att adressera problemet samt att dka tillgangligheten for
Sollefted. For Sollefted blir arbetsmarknaden i Ornskéldsvik valdigt viktig. Ornskéldsvik
definieras som en regional karna och det vore dnskvart om det fanns mal om restider mellan
kommunhuvudorter och regionala karnor. Ett sadant restidsmal skulle kunna vara 45 - 60
minuter. Malsattningen &r ocksa rimlig for samtliga kommunhuvudorter och regionala
karnor. Vad galler insatser sa bor 16sningen pa tillganglighetsproblemet beskrivas. Det enda
satt man kan minska restiden till under en timme i fallet Sollefted — Ornskéldsvik ar att
infora persontagstrafik pa strickan Umed - Ostersund via Sollefted.”

Johan Andersson (C) yrkar pa sidan 7 under rubriken Noder for resandeutbyte byta ut alla
kommunnamn och i stallet skriva: Resecentrum och stationer som finns i kommuncentra
prioriteras hogst.

Bifall till yrkanden fran Hans Forsberg (C).

Proposition

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med de tva tillaggsyrkanden och finner
att forbundsdirektionen bifaller detsamma.

Expedieras till:

Region Vésternorrland

Kommunalférbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Missiv 2024-02-07 Beslut om yttrande av remiss Regional
tillganglighetstrategi
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§ 19. Norrtag 2040 — en tagvision
Forbundsdirektionen beslutar

att stélla sig bakom den slutliga versionen av visionsdokumentet ”Norrtag 2040 — en
tagvision”, samt

att direktionens ordférande far i uppdrag att i dialog med Norrtag lagga upp en plan
for hur kollektivtrafiken kan involveras i Norrtags strategiska planer for tagvisionen.

Arendet

Norrtag har slutjusterat en tagvision for Norrtagssystemet. Visionen, som tidigare kallades
strategi, antogs av Norrtags styrelse i december 2023. Visionen kommer att ligga till grund
for Norrtags fortsatta utvecklingsarbete i form av upphandlingar, fordonanskaffningar och
trafikplanering.

For att ha ett brett stod for sitt fortsatta arbete sa har Norrtag skickat ut visionsdokumentet
till samtliga Regioner och Regionala kollektivtrafikmyndigheter med en uppmaning att fatta
politiska beslut att stalla sig bakom dokumentet. Det slutliga dokumentet och all
kringliggande fakta finns pa https://norrtagab.se/tagvision.

Arendets tidigare handlaggning
Tagstrategin ar Norrtags motsvarighet till regionalt trafikforsorjningsprogram. Dokumentet
ska ange malen for Norrtagstrafikens utveckling samt dvriga strategiska insatsomraden.

Norrtag startade 2022 en process for att ta fram en ny tagstrategi. Ett stort antal
kunskapsunderlag togs fram och sammanstélldes. Dialoger hélls med samtliga l&n, primért
med agare och finansiarer. Ett forslag till dokument togs fram och skickades ut pa remiss till
samtliga &gare och finansidrer i juni 2023. Kommunalforbundets medlemmar arbetade
under hosten 2023 tillsammans fram ett remissvar (bilaga 3) som beslutades av direktionen i
oktober 2023 och skickades in till Norrtag.

Norrtag har sammanstéllt och hanterat samtliga inkomna remissvar. Dokumentet har
minskats ned och formats om till ett mer renodlat visionsdokument. De delar som tagits bort
kommer istéllet att skrivas fram i kommande fordons- och trafikplaner. Den slutliga
versionen av dokumentet antogs av Norrtags styrelse i december 2023.

Myndighetens bedémning

En del av de inspel som Kommunalférbundet gjorde i sitt remissvar fangas inte upp i det
slutliga nedbantade dokumentet. | Norrtags remissammanstéllning framgar dock delvis hur
dessa inspel kommer att hanteras framéver.

Norrtagssystemet ar ett system som ags gemensamt av de fyra nordligaste lanen. Alla beslut
som tas maste darfor anpassas sa att alla 1an kan sta bakom dem. Det visionsdokument som
nu behandlas ar darfor anpassat till en niva som samtliga lan kan sta bakom. Fokus ar den
utveckling av bastrafiken i takt som planeras pa strackorna Sundsvall-Ostersund-
Trondheim, Sundsvall-Umea-Luled, Umed-Vannas-Vindeln, Luled-Kiruna samt Lulea-
Haparanda. Dokumentet lamnar dock 6ppet for ytterligare trafikutveckling exempelvis pa
strackan Umea-Solleftea-Ostersund.

Detta ar ett dokument som Norrtags styrelse redan har antagit. Kommunalférbundet har
darfor ingen direkt paverkansmojlighet pa dokumentet. Det ar dock viktigt att Norrtags
agare och finansiarer star enade bakom den fortsatta utvecklingen och férvaltningen anser
darfor att Kommunalférbundets direktion boér stéllas sig bakom dokumentet.
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Styrdokument och juridik

Den nya tagvisionen ligger i linje med det forslag till nytt regionalt

trafikforsorjningsprogram som just nu tas fram.

Tagvisionen ar i sig inget juridiskt bindande dokument for Kommunalférbundet.

Ekonomi och finansiering

Beslutet har ingen direkt finansiell paverkan. Visionsdokumentet kommer dock att ligga till

grund for kommande fordonsanskaffningar och trafikbestallningar. 1 och med

stallningstagandet sa anger kommunalforbundet att lanet stéller sig bakom inriktningen pa

hur tagtrafiken i norra Sverige ska utvecklas gallande trafikering och dartill kopplade

kostnader.

Maluppfylinad

Véaxande region NGjd resenar Hallbart samhélle

Konkurrenskraftigt U] Enkelt Ekologiskt

Sammanhallet U Tryggt L1 Socialt

Utvecklande Attraktivt L] Ekonomiskt

Foredragande:

Mathias Sundin, trafikchef.

Yrkande:

Forbundsdirektionen lagger ett enigt yrkande att lagga till en att-sats: att direktionens

ordforande far i uppdrag att i dialog med Norrtag ldagga upp en plan for hur

kollektivtrafikens involvering i Norrtags strategiska planer for tagvisionen.

Proposition

Ordférande finner att det finns ett forslag till beslut med ett tilldggsyrkande och finner att

forbundsdirektionen bifaller detsamma.

Expedieras till:

Kommunalférbundets medlemmar

Norrtag AB

Region Jamtland/Héarjedalen

Region Vésterbotten

Region Norrbotten

RKM Norrbotten

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-01 Stéllningstagande: Norrtag 2040 — en tagvision
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.. Arsredovisni
§ 20. Arsredovisning 2023 Arsredovisning
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Arsredovisning 2023.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an har uppréttat
arsredovisning for 2023.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra 6vergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for saval verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med
malvarden, samt utifran genomforda atgarder.

Myndighetens bedémning

Verksamhetens kostnader uppgar till 873,3 mnkr i jamforelse med budget om 844,9 mnkr,
vilket innebar hdgre kostnader motsvarande 28,4 mnkr jamfoért med budget. Det har varit de
indexerade kostnaderna for den linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och
forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina och den efterféljande prisstegringen.

Jamfort med utfall for ar 2022 sa har kostnaderna 6kat med 59,1 mnkr. Den framsta
kostnadsdrivaren har varit indexékningar som har uppgatt till 26,4 mnkr och Norrtag pa 21,4
mnkr som beror pa omvandling av avtal fran tjanstekoncession till produktionsavtal.

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 553,7 mnkr i jamforelse med budget
om 529,8 mnkr vilket dar 23,9 mnkr 6ver budget. | jamférelse med foregaende ar har
kostnaderna for linjelagd busstrafik ckat med 26,4 mnkr. Den storsta 6kningen géllande
trafikkostnader var index som 6kade med 23,7 mnkr jamfort med foregaende ar. De avtalade
trafikkostnaden har 6kat med 4,2 mnkr jamfért med utfallet 2022 och med 7,7 mnkr jamfért
med budgeten for 2023.

Verksamhetens totala intékter uppgar till 159,3 mnkr och ar 6,0 mnkr mindre an budget,
motsvarande 3,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa lagre biljettintakter -4,0 mnkr
och tagtrafik -2,7 mnkr. Intdkterna ligger i paritet vid jamforelse med prognosen som
lamnades vid tertial 2.

Det totala resandet i Vasternorrlands lan har under aret okat med 6,2 procent jamfort med
2022. Detta paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamférelse med foregaende ar ar
intakterna 5,5 mnkr hogre motsvarande 6,5 procent. | augusti prognostiserades
biljettintakterna till 89,7 mnkr, vilket ligger i linje med utfallet pa 89,6 mnkr.

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 129,1 mnkr och budgeten uppgar till
114,0 mnkr. Budgetavvikelsen ar 15,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 10,1 procent.
Budgetavvikelsen beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering
av index i den sarskilda persontrafiken sker fyra ganger per ar utifran en liknande indexkorg
som anvénds i den allménna kollektivtrafiken. Resandet har 6kat med 7,5 procent vilket ger
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mojligheter till okad samordningsgrad och besparing per resa. Okningen av resandevolymen
hénfor sig framst till fardtjanst- och kommunresor.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgar till 75,2 mnkr med en budgetavvikelse om 7,6
procent vilket motsvarar 5,3 mnkr. | jamforelse mellan aren ar kostnadsokningen 3 procent.
Resandet har 6kat med 3 437 till 126 553 resor vilket motsvarar 2,8 procent. Den stdrsta
okningen bestar av resor med kort reslangd vilka minskade kraftigt nar regionen tog bort den
tidigare rabatterade egenavgiften for personer med fardtjansttillstand. Andelen samordnade
resor har okat med 4,4 procent till 51,8 procent jamfért mellan aren vilket medfér hogre
kostnadsbesparing.

Foredragande:

Thomas Olsson, tf. forbundsdirektor.
Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-14 Arsredovisning 2023
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8 21. Trafikbokslut 2023
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga Trafikbokslut 2023 till handlingarna.

Bakgrund

Redovisning av totalt antal pastigande per avtalsomrade genomfordes, vi har ett 6kat antal
pastigande jamfort med 2022. Harndsands tatort sticker ut med dver 22 % hogre resande.
Linje 331 och linje 50 har ocksa ett hogre resande. Totalt har resandet 6kat med 6,2 %
jamfort med 2022.

Kompletterings- och anropsstyrda trafikens totala antal pastigande redovisades.

Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintékter for 2023 ar i stort sett
ofdrandrad jamfort med 2022.

Det hér var forsta aret utan restriktioner fran pandemin. Malet var att ha 10 % hogre resande
jamfort med 2022. Resultatet blev 6 % och 14 % lagre an 2019. De fortsatt hdga
indexnivaer driver kostnaderna.

Paxas statistik redovisades.

Foredragande:
Sofia Stderberg, trafikstrateg.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 22 av 35

Trafikbokslut 2023
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Sid 23 av 35
PROTOKOLL

§ 22. Internkontroll 2023 Internkontroll 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa yttre handelser som paverkar

Indexutvecklingen — svangningar i indexutfall som kan paverka det ekonomiska utfallet hos

vara medlemmar samt ge svarighet att lamna adekvata prognoser,

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brister i utférande av

I6pande arbete inom KTM pga. ej uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm -

arbetsuppgifter behaftas med fel eller faller bort i samband med 6verlamning av I6pande

arbetsuppgifter vid omorganisationen,

att godkénna rapport av internkontroll 2023 p& Kommunalforbundets brist pa resurser och

kompetens inom upphandling.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll,

vilket ligger till grund fér myndighetens internkontrollarbete. Férbundsdirektionen

beslutade december 2023 om tre omraden som internkontroll ska utforas pa for 2023.

Myndighetens bedémning

Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2024-02-29 Internkontroll 2023
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 23. Faststallande av styrdokument for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla Bolagsordning Slutversion infér Vasternorrlands forvarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att faststéalla Aktiedgaravtal Slutversion infér Vasternorrlands forvarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att faststalla Agardirektiv Slutversion infér Vasternorrlands forvéarv 2024-03-08 for
Bussgods i Norr AB,

att ovanstaende beslut galler under forutséttning av att Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan forvarvar 1/3 av aktierna i Bussgods
i Norr AB.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l1&n har beslutat att
forvarva 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och behéver da som en av tre dgare
faststélla framtagna styrdokument.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB
Region Vésterbotten
Region Norrbotten

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-08 Faststallande av styrdokument for Bussgods i Norr

AB

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid 24 av 35

Bolagsordning,
aktiedgaravtal och
agardirektiv
Slutversion infér
Vasternorrlands
forvarv 2024-03-08
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Sid 25 av 35
PROTOKOLL

§ 24. Val av representant till &garrad for Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Sara Nylund som representant i dgarradet for Bussgods i Norr AB,

att dgarradsrepresentantens uppdrag utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran
den arsstamma som foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-
Iregionfullmaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som féljer efter nésta
ordinarie val till kommun-/ regionfullmaktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga
1/3 av Bussgods i Norr AB och enligt punkt 8 i agardirektivet ska bolagets styrelse,
VD och andra nyckelpersoner i bolaget delta vid mote med foretrade for dgarna minst
en gang per ar.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-23 Val av representant till agarrad for Bussgods
i Norr AB

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 26 av 35
PROTOKOLL

8 25. Nominering av ledamdter till styrelsen foér Bussgods i Norr AB

Forbundsdirektionen beslutar

att nominera Thomas Olsson till ledamot i styrelsen f6r Bussgods i Norr AB,

att nominera blivande trafikchef till ledamot i styrelsen for Bussgods i Norr AB,

samt

att ledamater utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstimma som

foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullméktige forrattats

intill slutet av den arsstamma som féljer efter nasta ordinarie val till kommun-/

regionfullméktige.

Bakgrund

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga

1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och § 9 i bolagsordningen star:

Styrelsen ska besta av tre (3) till nio (9) ledamoter. Styrelsen utses av respektive

agare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i bolaget. Ledamoter

utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstamma som foljer narmast

efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullméktige forréattats intill slutet av den

arsstamma som foljer efter nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméktige.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande

Foredragande:

Bussgods i Norr AB

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Nominering av ledamoter till styrelsen for

Bussgods i Norr AB
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 27 av 35
PROTOKOLL
8 26. Nominering av lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB
Forbundsdirektionen beslutar
att nominera Ake Séderberg som ordinarie lekmannarevisor for Bussgods i Norr AB
med Ingemar Nilsson som suppleant,
att revisorns och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstamma
som halls under fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an kommer &ga
1/3 av aktierna i Bussgods i Norr AB och i §10 bolagsordningen star:
For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning utser varje dgare en revisor och en suppleant.
Lekmannarevisorn ansvarar for att granskning sker enligt god revisionssed och att évriga
agare far tillgang till dokumenterade riskanalyser, revisionsplaner, granskningsrapporter
med mera.
Revisorernas och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstimma
som halls under fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Bussgods i Norr AB
Forbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-02-01 Nominering av lekmannarevisor for
Bussgods i Norr AB
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 28 av 35
PROTOKOLL

8 27. Val av stammoombud och instruktioner for Bussgods i Norr AB:s
stamma

Forbundsdirektionen beslutar

att utse Henrik Sendelbach som stammoombud till Bussgods i Norr AB:s extra
bolagsstdamma, samt

att ge foljande instruktioner till stimmoombudet fér Bussgods i Norr AB:s extra
bolagsstamma:

att godkanna dgarnas val av ledamoter i styrelsen,
att vélja Harriet Soder som ordférande i styrelsen och Ingela Karlsson som vice ordférande,
att godkédnna dgarnas val av lekmannarevisorer,

att faststélla bolagsordningen enligt bilaga 2, beslutet géller under forutsattning att
regionfullméktige i Vésterbotten fattar likalydande beslut,

att faststélla dgardirektiv enligt bilaga 3, beslutet galler under forutsattning att
regionfullméktige i Vésterbotten fattar likalydande beslut,

att faststalla aktiedgaravtal enligt bilaga 4, beslutet galler under férutsattning att
regionfullméktige i V&sterbotten fattar likalydande beslut.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delégda bolag.

De bolagsstdammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:

- Bussgods i Norr AB

- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:
Henrik Sendelbach, stdammoombud.

Beslutsunderlag: Missiv 2024-03-14 Val av stdmmoombud och instruktioner for Bussgods
i Norr AB:s extra bolagsstdamma 2024-04-03

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 28. Val av stammoombud till Bussgods i VVasternorrland AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Malin Svanholm till stammoombud for Bussgods i Vésternorrland AB:s
stdimma 2024 och till ersattare utse Per-Eric Norberg,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Datum for Bussgods i Vasternorrland AB:s stamma ar dnnu inte beslutat, men den
kommer &ga rum under senare delen av juni 2024. Annu &r inte handlingarna till
stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det &r svart att fardigstalla
instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas
vid forbundsdirektionens sammantrade den 7 juni 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stiammorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Bussgods i Véasternorrland AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-23 Val av stdmmoombud till Bussgods i
Vésternorrland AB:s stdamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 30 av 35
PROTOKOLL
§ 29. Val av stammoombud till Norrtdg AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Knapp-Britta Thyr till stimmoombud for Norrtag AB:s stamma 2024 och till
ersattare utse Per Gybo,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Norrtags stimma ar den 28 maj 2024. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstélla instruktioner till
stéammoombuden. Beslut om instruktioner till stemmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Norrtag AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av staimmoombud till Norrtdg AB:s
stamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 30. Val av stammoombud till AB Transitios stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Henrik Sendelbach till stammoombud for AB Transitios stimma 2024 och till
ersattare utse Knapp-Britta Thyr,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vasternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
AB Transitios stamma &r den 30 maj 2024. Annu &r inte handlingarna till stimmorna
fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstélla instruktioner till
stéammoombuden. Beslut om instruktioner till stemmoombudet fattas vid
forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
AB Transitio
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till AB Transitios
stamma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 32 av 35
PROTOKOLL
8 31. Val av stammoombud till VVasternorrlands lans Trafik AB:s stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Jon Bjorkman till stimmoombud for Véasternorrlands lans Trafik AB:s
stdimma 2024 och till ersattare utse Per-Eric Norberg,
att instruktioner till stammoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 24
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Vasternorrlands lans Trafik AB:s stamma ar den 31 maj 2024. Annu &r inte
handlingarna till stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att
fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 24 maj 2024.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Vaésternorrlands lans Trafik AB
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stdmmoombud till Vasternorrlands
lans Trafik AB:s stimma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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PROTOKOLL
8 32. Val av stammoombud till Svensk Kollektivtrafiks stamma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Sara Nylund till stammoombud for Svensk Kollektivtrafiks stamma 2024 och
till ersattare utse Henrik Sendelbach,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 16
maj 2024.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
delagda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Svensk Kollektivtrafiks stimma dr digital via Teams den 22 maj 2024 kl. 15.00-16.00.
Annu ar inte handlingarna till stdammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar
svart att fardigstalla instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till
stimmoombudet fattas vid forbundsdirektionens sammantréde den 16 maj 2024.
Myndighetens beddmning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Svensk Kollektivtrafik
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till Svensk
Kollektivtrafiks stdmma 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 34 av 35
PROTOKOLL
8 33. Val av stammoombud till Sobonas stdmma
Forbundsdirektionen beslutar
att utse Eva Westin, HR-ansvarig till stammoombud foér Sobonas stdimma 2024 och
till ersattare utse Thomas Olsson tf. forbundsdirektor,
att instruktioner till stimmoombudet fattas vid férbundsdirektionens sammantréde 16
maj 2023.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans Bolagspolicyn framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stdmmoombud for hel- och
del&gda bolag.
De bolagsstammor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan deltar i &r:
- Vésternorrlands Lans Trafik AB
- Bussgods i Véasternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Sobonas stamma ar den 23 maj 2024 i Malmd. Annu ar inte handlingarna till
stammorna fardiga och utskickade, vilket gor att det ar svart att fardigstalla
instruktioner till stimmoombuden. Beslut om instruktioner till stimmoombudet fattas
vid forbundsdirektionens sammantrade den 16 maj 2024.
Myndighetens bedémning
Myndigheten beddmer att instruktionerna kan upprattas nar handlingarna till
stdmmorna gatt ut.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Sobona
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2024-01-17 Val av stammoombud till Sobonas stimma
2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Sid 35 av 35
PROTOKOLL

8§ 34. Ovriga fragor
Forbundsdirektionen beslutar

att inga 6vriga fragor fanns.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 35. Sammantradet avslutas

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Datum
DIN TUR
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppféljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
Revision
Administration
. i i ifo i i §182 Th ol 204
Information systembyte %O?IJ;?: k|trl1 \;taalﬁlégretagen till fortsatt dialog S ope 1015 omas Olsson Pagaende
for taxiféretag ’
att ge forbundsdirektor i uppdrag att till
tingsratten inkomma med ansékan om
fullgérande av avtal,
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att ge forbundsdirektor i uppdrag att
forbereda for direktupphandling for sarskild
persontrafik,

att forbundsdirektor har ratt att dra tillbaka
ansbkan om fullgérande av avtalet ifall
taxiforetagen drar tillbaka sitt varsel om
uppségning av avtal,

att lagga informationen om
systembyte for taxiforetag till
handlingarna,

att forklara paragrafen direkt justerad.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §112 Charlotta Hellhoff | Tidsplan redovisades pa forbunds-

ta fram handlingsplan med tidsplan for 2023-09-06 direktionens sammantrade 2023-09-28
arbetet med arbetsmiljon pa
myndigheten utifran Adalshélsans
atgardsforslag i rapporten,

Aterkoppling
arbetsmiljéarbete

att tidsplanen ska aterrapporteras vid
direktionens ordinarie sammantrade i
september,

att forklara paragrafen omedelbart

justerad.
. ifr3 3 §102 Charlotta Hellhoff 2borias Vi
Lonedversyn 2023 och att gtlfran att ett hogroe utrymme redan 2 0pe 0628 A_frbe"tet kommer pabdrjas vid
o tillforts kundcenter i ar och inga I6nedversynen 2024.
infor 2024 . . ;
ytterligare medel finns budgeterade for
I6nedversyn sa g(’jrs ingen extra
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satsning till kundcenter utéver
ordinarie lIénedversyn 2023,

att ta hojd for en extra satsning utover
I6nedversynen 2024 och att medel for detta
avsétts och laggs in i budget 2024. Detta
utifrén att kundcenter i Ange &r en viktig
verksamhet som star infor
rekryteringsutmaningar och att
arbetsgivaren infor 2024 avser fortsatta
arbeta med att hoja l6nelaget dar det finns
behov.

Aterrapport att uppdra tiII_ fbrbl_mdsdire_ktbren att verl_<a 201233709 ” Thomas Olsson
Kommunalférbundets for att koIIekt!ytraf!kmy_(ndlgheten deltar i de s
roll i totalférsvaret forum som krgvs for utokad samvoerkar_l och
samarbete i kris och beredskapsfragor inom
lanet,
att fortsatta och utveckla arbetet med
myndighetens beredskap.
Hallplatser pa att myndigheten far i uppdrag att se 6ver 2012228_09_29 Mathias Sundin Hela upplagget ses éver i nu i samband

anropsstyrd trafik

hallplatser pa anropsstyrd trafik och lamnar
en aterrapport till direktionen langre fram,

med uppstartad upphandling av
sérskilda persontransporter. Det finns
tekniska hinder for att 1agga in
hallplatser som kanske kan losas ut med
de systemupphandlingar som nu pagar i
form av trafikledningssystem respektive
samordningssystem. Dessutom pagar
forstudie nartrafik i vilken formen for
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anropsstyrd trafik ocksa kommer att
utredas kopplat till IT-system.
Uppdatering 2023-05-10: oftrandrad
status. Systemupphandlingar, forstudie
nartrafik samt planering for testprojekt
Flextrafik pagar.

att myndigheten aterrapporterar om motet §128 Mathias Sundin Forsta mote genomfort. Arbetstider

med Ange kommun och Kriminalvérden 2022-09-29 fungerar daligt med befintlig tagtrafik.
efter motet agt rum. Kriminalvarden ska aterkomma med
mer underlag och vi ska ta med det i
planeringen for T25 da start av
verksamhet berédknas till borjan av 2025.
Planering pagar. Lyfts pa trafikdialoger

Arbetsplats Viskan

nu i mars.
. . i i i §135 Thomas Olsson
Processkartliggning och att de tagit del av information, samt 0o 00.26
behov av forstarknin ; . . .
g att fora fragan vidare i samtal med
medlemmarna.
x . att dverlamna forslaget till forbundsordning | § 133 Sara Nylund Hemstéllan utskickad till medlemmarna
Hemstallan till e s f i 2023-09-28
) till medlemmarna och hemstélla att de i sina 2023-09-29.
kommunalférbundets . e o .
medlemmar om respektive fullméktigeforsamlingar antar Alla medlemr_nar har fattat beslut om ny
antagande av ny detsamma. Ilc;irsti;u:gggdmng. Punkten tas bort till
forbundsordning '
o i i §118 Charlotta Hellhoff
Revidering av att ge myndlgheten i uppdrag att 099,092 Se ovan.
) . fortsatta ha dialog med medlemmarna
forbundsordning , e .
om forslaget till forbundsordning.
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Revidering av
férbundsordning och
samarbetsavtal

att under forbundsdirektdrens ledning
starta och genomfora ett projekt
avseende revidering av
kommunalférbundets styrdokument
och utse lanets
kommunstyrelseordféranden och
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
till projektets styrgrupp.

att forbundsdirektionens ordférande
utses som adjungerad i projektets
styrgrupp.

§ 44
2021-04-16

Charlotta Hellhoff

Se ovan.

Forbundsdirektorens
uppdrag

att forbundsdirektorens tidigare uppdrag
fran 2019 forandras och fortydligas i detta
beslut,

att forbundsdirektoren tar fram ett forslag
till ny kostnadsfordelningsmodell och &r
foredragande i kommunstyrelse-
ordférandena/ regionstyrelseordférande
(KSO/RSO) gruppen,

att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSQO)
gruppen ager uppdraget som myndigheten
arbetar efter,

att forbundsdirektionen bildar en politisk
styrgrupp for arbetet bestaende av Per
Wabhlberg, Malin Svanholm, Stefan Dalin
samt Hans Forsberg_;,

§110
2020-06-23

Charlotta Hellhoff

Se ovan.
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att kommunstyrelseordférandena/
regionstyrelseordférande (KSO/RSO)
gruppens arbete aterredovisas kontinuerligt
pa forbundsdirektionens sammantraden,
att godkénna rapporten om
forbundsdirektdrens uppdrag,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Marknad

Internkontroll

Internkontroll 2024

att utfora internkontroll av beredskapen
infor eventuella cyberattacker,

att utfora internkontroll av
implementeringen vid inférande av nytt
biljett- och betalsystem,

att utfora internkontroll av beredskapen vid
en eventuell utrymning av kundcenter,

att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2025.

§183
2023-12-15

Thomas Olsson

Aterredovisning av internkontroll for
2024 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2025.

Internkontroll 2023

att utfora internkontroll pa yttre handelser
som paverkar Indexutveckling,

§171

Thomas Olsson

Aterredovisning av internkontroll for
2023 pa forbundsdirektionens
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2022-12-14 sammantrade 2024-03-22, darefter tas
att utfora internkontroll pa brister i punkten bort.
utforande av I6pande arbete inom KTM,
att utfora internkontroll géllande brist pa
resurser och kompetens inom upphandling,
att uppdra till férbundsdirekttren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna ovan till
forbundsdirektionens forsta sammantréde
2024.
Ekonomi
Trafik
Biljettsamverkan
Trafikforandringar
Upphandling
) S 4 § 187 Th ol ina ei i 4 3
Allmén trafikplikt samt att den_ anropsstyrda aIIm_anna omas Olsson Upphandllrjgoej publlt_:erad annu pa
. 8 kollektivtrafik samt den tidtabellslagda 2023-12-15 grund av pagaende tvist med taxibolag.
dverlamnande av ) X o . s
s g allménna kollektivtrafik inom Harndsands
befogenhet att inga kommun som framgar av bilaga 1 och
avtal om allman trafik bilaga 2 ska omfattas av allman trafikplikt,
att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Harnbésands kommun dverldamna
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befogenheten att inga avtal om allman trafik
enligt bilaga 1.

Trafikplikt for
trafiksystemet Norrtag
AB

att 6verlata behorighet till Region
Vasterbotten, Regional
kollektivtrafikmyndighet i V&sterbotten, att
fatta beslut om allman trafikplikt for
trafiksystemet Norrtag,

att teckna éverenskommelse med
Kollektivtrafikmyndigheterna i
Vasterbotten, Norrbotten och Jamtlands l&n
avseende behdrighet fér Region
Vasterbotten att fatta beslut om allmén
trafikplikt for Norrtags trafik i enlighet med
vad som framgar av Overenskommelsen.

§ 186
2023-12-15

Thomas Olsson

Godkéannande
tilldelning av nytt
trafikavtal for linje 40

att godkénna Region Jimtland/Harjedalens
upphandling av linje 40 och dértill kopplat
beslut om tilldelning,

att uppdra till forbundsdirektoren att bista
Region Jamtland/Hé&rjedalen i processen att
slutfora upphandlingen och forbereda
trafikstart,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

§138
2023-09-28

Thomas Olsson

Avtal ar tilldelat och forberedelser for
trafikstart december 2024 pagar.
Punkten tas bort till nasta mote.

Beslut om
genomfdrande av
upphandling av
sarskilda person-
transporter inom

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling och inga avtal om
sérskilda persontransporter inom
Vasternorrlands 1an for tiden juni 2025 —
juni 2029,

§ 134
2023-09-28

Thomas Olsson

Arbetet med upphandling av sérskilda
persontransporter perioden 2025-2029
ar tillfalligt pausad med hansyn till den
tvist som pagatt med taxibolagen. Om
allt gar bra sa ar tidsplanen att publicera
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Vasternorrlands lan for
tiden juni 2025 — juni
2029

att uppdra at Forbundsdirektoren att
genomfora upphandling av skolskjuts for
kommunerna Timra och Ange samt
upphandling av skolskjuts och allman
kollektivtrafik for Harndsands kommun,

att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om att i enlighet med 3 kap. 2 § lagen
(2010:1065) om kollektivtrafik till
Harntsands kommun Gverlamna
befogenheten att inga avtal om allman
kollektivtrafik,

att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda
beslut om allman trafikplikt som omfattar
anropsstyrd allmén kollektivtrafik inom
Vasternorrlands 1&an samt tidtabellslagd
allman kollektivtrafik inom Harndsands
kommun.

S&Ko-upphandlingen innan sommaren
2024.

Inriktningsbeslut infor | &Lt skrivelsen Underlag for 38l Charlotta Hellnoff 1 Se ovan.
upphandling av kol_lekt!vtraflkmyndlghgtens be§_lut om 2023-05-24
AL inriktning av upphandling av sarskilda
sarskilda ersontransporter inom
persontransporter i 5 i Ip ds I4n f6r tiden iuni
Vésternorrlands lén asiernorriands fan for tigen jun
2025 — juni 2029, och for beredning av
kommunalférbundets medlemmars
beslut om att 6verenskomma med
kollektivtrafikmyndigheten om
upphandling och samordning av
sarskilda persontransporter utgdr
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grunden for fortsatt arbete med
upphandlingsdokument for
myndighetens upphandling av
sérskilda persontransporter for
perioden juni 2025 - juni 2029,

att uppdra at forbundsdirektoren att
inga 6verenskommelse om
upphandling och samordning av
sérskilda persontransporter med de
forbundsmedlemmar som sa dnskar.

Strategi

Mal- och resursplan

Taxor

Kortbyte och kortavgift | att ta bort nuvarande kortavgift under §185 Thomas Olsson
2024 en manad vid reskortshytet 2024, 2023-12-15

att de nya reskorten darefter far en
administrativ avgift om 50 kronor,

att den administrativa kortavgiften for
forkopta enkelbiljetter tas bort nér det
nya biljettsystemet infors hos
forsaljningsstéllena.

Rabattkoder att ge forbundsdirektéren mandat att §105 Charlotta Hellhoff | Utvardering pa rabattkoderna ska
besluta om rabattkoder upp till 25 % 2023-06-28 redovisas for direktionen under hosten
rabatt pa biljetter i det nya biljett- och 2024
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betalsystemet under angivna
tidsperioder,

att ge forbundsdirektoren mandat att
besluta om rabattkoder pa 100 % till
utvalda grupper, exempelvis
testresenérer under angivna
tidsperioder,

att utvérdera rabattkoderna efter 12
manader och att delge aterrapport till
forbundsdirektionen hdsten 2024.

Pris- och produktutbud [ att myndigheten far i uppdrag att §117 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar samtidigt som att
under 2023 se 6ver pris- och 2022-09-29 utredningen invantar processen med
produktutbudet. forbundsordningen da zonindelning och

prismodeller behdver beakta kostnads-
och intaktsfordelningen av trafiken.

Utvardering Flex 10/30 | att produkten Flex 10/30, i dess §144 Charlotta Hellhoff | Flex 10/30 kvarstar tills den kommande
nuvarande form, kvarstar i 2022-10-21 pris- och produktutredning redovisas.
biljettsortimentet till dess att den
planerade pris och produktutredning
har genomforts.

Subventionerade produkter

Regionalt trafikforsorjningsprogram

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att §97 Charlotta Hellhoff | Arbetet pagar. Programmet planeras att
paborja framtagandet av ett nytt 2021-06-21 ga upp for antagande september 2024.
trafikforsorjningsprogram.

Trafikforsorjnings-
program
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Bolag
Bussgods i Vasternorrland AB
— - - — 39 T o - -
Edrviry av aktier i ;_tl;tst:cggsj? It\ll Iolrir,gjgdeﬂ?ett a;llgﬁzz aktier i 2023_09_28 omas Olsson rl?a?sstgjtn hc;re tagits och punkten tas bort till
Bussgods i Norr >SY gt9 '
erbjudande,

att uppdra till Bussgods i Vasternorrland
AB att forbereda sammangaendet med
Bussgods i Norr AB,

att uppdra till Bussgods i Vasternorrland
AB att ta fram en likvidationsplan for
bolaget och aterrapportera den till
forbundsdirektionen senast den 1 november
2023,

att upplupna lastutrymmeskostnader for
Bussgods i Vésternorrland i och med
beslutets laga ikrafttradande tas bort,

att beslutet géller under forutsattning att
Timra kommun fattar erforderliga beslut,

att forklara paragrafen omedelbart
justerad.

Norrtag AB

Vasternorrlands lans Trafik AB
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AB Transitio

att ge forbundsdirektoér i uppdrag att ta
fram beslutsunderlag for éverférande
av AB Transitios aktier till Region
Vésternorrland till ndstkommande
mote.

Hel- och delégda bolag

§174
2023-12-15

Thomas Olsson

Svensk Kollektivtrafik

Sobona

Ovrigt
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Diarienummer

T 23-228

T 23-238
T 23-221
T 23-230
T 23-240

T 23-224
T 23-225
T 23-226
T 23-231
T 23-232
T 23-235
T 23-234
T 23-237
T 23-239
T 23-241
T 23-247
T 23-248
T 23-236
T 23-242
T 23-243
T 23-233
T 23-244
T 23-249
T 23-250
T 23-245
T 23-251
T 23-099

Inkommen

2023-11-21

2023-11-30
2023-11-09
2023-11-23
2023-12-04

2023-11-15
2023-11-15
2023-11-17
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-27
2023-11-23
2023-11-29
2023-11-30
2023-12-05
2023-12-18
2023-12-18
2023-11-27
2023-12-06
2023-12-08
2023-11-23
2023-12-12
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-12
2023-12-21
2023-05-10
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Delegationsbeslut fardtjinst Timra, Ange och Kramfors

Beslutsdatum

2023-11-30

2023-11-30
2023-12-01
2023-12-04
2023-12-04

2023-12-05
2023-12-05
2023-12-05
2023-12-07
2023-12-07
2023-12-08
2023-12-12
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-18
2023-12-18
2024-01-04
2024-01-09
2024-01-09
2024-01-10
2024-01-10
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-19
2024-02-12
2024-01-25

Typ av drende

Beslut

Fardtjinsthandlaggning Timra

RF Arnasvall

Forl FT

FT, bilaga+MU
Forl FT+MU
Forl FT

Andr i bef tillstdnd
FT+MU
FT+MU
FT+arbresor
FT+MU

FT

FT

FT+leds
FT+MU
FT+MU

Forl FT

Andr i bef tillstdnd
FT+leds
FT+MU
FT,leds+MU
FT+MU
FT+MU

Forl FT

FT+MU
FT+MU
FT+ogiltigt MU
Ensamakning
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Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag

Hand-
laggare

AC

AC
AC
AC
AC

JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
JE
JE
JE
JE
AC
JE
AC

Notering

Gen. tillstand

Ledsagare+bifogat

lakarintyg

Sl+leds

Avsiandare/Sokande

Forvaras hos fardtjanst-
handlaggaren




T 24-001
T 24-002
T 24-003
T 24-004
T 24-005
T 24-006

T 24-007
T 24-008
T 24-008
T 24-009
T 24-010
T 24-012
T 24-014
T 24-015
T 24-016

T 24-017
T 24-018
T 24-019
T 24-019
T 24-020
T 24-021
T 24-022
T 24-023
T 24-024
T 24-025
T 24-026
T 24-027
T 24-028
T 24-029
T 24-033
T 24-034
T 24-036
T 24-039
T 24-040

2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-05

2024-01-05
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25

2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-02-26
2024-01-30
2024-01-30
2024-02-01
2024-02-01
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-13
2024-02-14
2024-02-15

2024-01-15
2024-01-23
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-24
2024-01-05

2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-29
2024-02-08
2024-01-31
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-09

2024-02-27
2024-02-09
2024-02-14
2024-02-14
2024-02-22
2024-02-14
2024-02-20
2024-02-01
2024-02-20
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-27
2024-02-28
2024-02-28
2024-02-29
2024-02-15

FT+MU
Forl FT
FT+MU
FT+MU
FT+MU
FT+Utr Svall

RF gen Osthammar
FT+leds
Ensamakning
FT,leds+MU

FT

Férl FT

RF Solleftea

FT

FT+MU

FT,arbresa+MU
Forl FT

FT+MU
Ledsagare
FT+MU

FT

F6rl FT+MU
Andrig av bef. Tillstand
FT+MU
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
Arbetsresor
FT+MU

FT.intyg+stallféretradarskap

Forl RF Arlanda
FT+MU
Andrig av bef. Tillstdnd
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
AC
JE
JE
AC
AC

JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE

taxi Uppsala-Osthammar

MU finns sedan tidigare

Resdag 240221

Synpunkter tillhanda

240301

Ledsagare+ledarhund

Barhjilp 6 manader

Specialfordon

Ledsagare

Ledsagare

Ledsagare




T 24-043
T 24-046
T 24-051

A 23-140
A 23-141
A 23-141
A 23-142
A 23-143
A 23-144
A 23-145
A 23-146
A 23-148
A 23-149
A 23-150
A 23-151
A 23-152
A 23-153
A 23-154
A 23-155
A 23-156
A 24-001
A 24-002
A 24-003
A 24-004
A 24-005

A 24-006
A 24-007

A 24-008
A 24-009
A 24-010
A 24-011
A 24-012

2024-02-16
2024-02-19
2024-02-21

2023-11-23
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-27
2023-11-29
2023-12-04
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-07
2023-12-12
2023-12-12
2023-12-12
2023-12-14
2023-12-18
2023-12-19
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-05
2024-01-10
2024-01-10

2024-01-10
2024-01-10

2024-01-10
2024-01-15
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25

2024-02-29
2024-02-29
2024-02-21

2023-12-08
2023-12-05
2023-12-05
2023-11-29
2023-12-06
2023-12-06
2023-11-30
2023-12-04
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-07
2023-12-12
2024-01-15
2023-12-28
2023-12-14
2023-12-18
2023-12-19
2024-01-25
2024-01-12
2024-01-15
2024-01-30
2024-01-30

2024-01-30
2024-01-17

2024-01-30
2024-01-29
2024-02-01
2024-02-06
2024-02-06

FT+MU
FT+leds
Arbetsresor

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall

Firdtjinsthandliggning Ange

FT+MU

Forl FT
Ledsagare

RF Vattjom
FT,leds+MU
FT,fullmakt+MU
RF gen Svall
Andr i bef. tillstdnd
Forl FT

Forl FT

RF Stode

RF gen Kalarne
FT+brev+fullm+beslut FT
FT

Forl FT

RF gen Umea

RF Svall

FT+leds

Forl FT

RF Stéde
FT+MU

FT+MU

RF Stockholm
Andr bef tillstand

RF Stockholm
FT+MU
FT+MU
Forl FT
Forl RF
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Bifall
Bifall
Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

JE
JE
AC

JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
AC
AC
AC
JE
AC
JE
JE
JE
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE

JE
JE

JE
JE
AC
JE
JE

Ledsagare

S1

JUL

Inl Alfa
Inl Alfa
Inl Alfa

TAG - de ringer nér resan ar
aktuell

Ledsagare
TAG - de ringer nér resan ar
aktuell

Inl Alfa




A 24-013
A 24-014
A 24-015

A 24-016
A 24-017
A 24-018
A 24-019
A 24-020
A 24-022

K 23-180
K 23-182
K 23-201
K 23-215
K 23-232
K 23-238
K 23-241
K 23-242
K 23-243
K 23-244
K 23-245

K 23-246
K 23-247
K 23-248
K 23-249

K 23-251
K 23-252
K 23-253

K 23-254
K 23-255
K 23-256

2024-01-30
2024-01-30
2024-01-31

2024-02-02
2024-02-05
2024-02-06
2024-02-14
2024-02-15
2024-02-27

2023-09-11
2023-09-12
2023-10-12
2023-10-24
2023-11-13
2023-11-17
2023-11-21
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-23
2023-11-24

2023-11-27
2023-11-29
2023-11-30
2023-12-04

2023-12-05
2023-12-06
2023-12-07

2023-12-07
2023-12-18
2023-12-18

2024-02-14
2024-02-14
2024-02-16

2024-02-20
2024-02-20
2024-02-22
2024-02-22
2024-02-22
2024-02-27

2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-10
2023-11-29
2023-12-05
2023-12-05
2023-11-30

RF Svall
FT+leds
FT+MU

Andr bef tillstand

RF gen Svall

Arbetsresor

Forl FT

Forl FT+arbetsresor

RF Svall

TeamEngine E-Signing

Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Fardtjansthandlaggning Kramfors

FT+leds

FT

FT
FT+arb.resor

Andring av bef tillst.

RF Svall+MU
RF Gustafs
FT+MU

RF Upplands Vasby

2024-02-15 FT+leds

2023-12-07

2024-01-10
2023-12-13
2023-12-01
2023-12-04

2024-01-19
2023-12-06
2024-02-19

2024-01-17
2024-01-17
2023-12-18

FT

FT+MU
Forl FT
RF Svall

RF gen Soraker

Forl FT+MU

Andr i bef. Tillstand

FT+leds

FT,leds+MU
FT+MU
Forl FT
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Avvisad
Avvisad
Avvisad
Avvisad
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall

AC
JE
JE

JE
JE
AC
AC
AC
JE

JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
AC
JE
JE

JE
JE
AC
AC

AC
AC
JE

AC
AC
AC

Specialfordon & ledsagare

Sundsvall/Timra

Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Brist pa handlingar
Liten bil

Jul

Jul, resdag 231222

Synpunkter senast 240108

Jul

Synpunkter inkom 240119
S1

Synpunkter inkom 240112




K 23-257
K 23-258
K 23-259
K 23-260
K 23-261
K 23-262
K 23-263
K 23-264
K 23-265
K 23-267
K 23-268
K 24-001
K 24-002
K 24-004
K 24-005
K 24-006

K 24-008
K 24-009
K 24-010
K 24-011
K 24-012
K 24-013
K 24-014
K 24-015
K 24-017
k 24-018
K 24-018
K 24-019

K 24-020
K 24-021
K 24-023
K 24-024
K 24-025
K 24-026

2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-19
2023-12-20
2023-12-21
2023-12-22
2023-12-27
2023-12-27
2024-01-04
2024-01-04
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-09

2024-01-10
2024-01-11
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-26

2024-01-26
2024-01-29
2024-01-30
2024-01-31
2024-02-01
2024-02-01

2023-12-19
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-12
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-04
2024-01-25
2024-01-08
2024-01-29
2024-01-10

2024-02-06
2024-01-12
2024-01-15
2024-02-08
2024-01-23
2024-01-30
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-12
2024-02-14

2024-02-20
2024-01-29
2024-02-12
2024-02-15
2024-02-02
2024-02-02

Andr i bef. Tillstand
RF gen Svall

FT+MU

FT+MU

FT

FT

FT+MU

FT

FT

FT+leds

FT+leds

Forl FT

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU pa foton via mail
RF fr Séraker

FT+MU.framtids fullm -18
FT+LU

Forl FT

FT

RF

FT

FT+leds
FT,MU+stéllféretradskap
FT

FT+MU

Ledsagare

RF Ovik & Svall

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU

FT+leds

Arbetsresor
Arbetrseor
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
JE
JE
JE
AC
AC
JE
JE
JE
JE
JE
AC
JE
AC
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
AC

FT Vintertid!

S1+manuell rull

Resdag 11/1

Synpunkter tillhanda

240215

Tidigare MU finns

Resdag 27/1

Liten bil + framsite

Synpunkter tillhanda

240304
Specialfordon

Ledsagare




K 24-027
K 24-028
K 24-029
K 24-030
K 24-032
K 24-047
K-24-035

K 24-001
K 24-002
K 24-004
K 24-005
K 24-006

K 24-008
K 24-009
K 24-010
K 24-011
K 24-012
K 24-013
K 24-014
K 24-015
K 24-017
k 24-018
K 24-018
K 24-019

K 24-020
K 24-021
K 24-023
K 24-024
K 24-025
K 24-026
K 24-027
K 24-028
K 24-029

2024-02-02
2024-02-02
2024-02-06
2024-02-06
2024-02-08
2024-02-22
2024-02-14

2024-01-04
2024-01-04
2024-01-08
2024-01-08
2024-01-09

2024-01-10
2024-01-11
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-19
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-25
2024-01-26

2024-01-26
2024-01-29
2024-01-30
2024-01-31
2024-02-01
2024-02-01
2024-02-02
2024-02-02
2024-02-06

2024-02-05
2024-02-05
2024-02-15
2024-02-20
2024-02-28
2024-02-22
2024-02-28

2024-01-04
2024-01-25
2024-01-08
2024-01-29
2024-01-10

2024-02-06
2024-01-12
2024-01-15
2024-02-08
2024-01-23
2024-01-30
2024-02-08
2024-02-12
2024-02-09
2024-02-12
2024-02-12
2024-02-14

2024-02-20
2024-01-29
2024-02-12
2024-02-15
2024-02-02
2024-02-02
2024-02-05
2024-02-05
2024-02-15

Arbetsresor
Arbetsresor
FT+leds

RF Kvissleby
FT+MU

RF Svall

RF Bergsaker

Forl FT

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU pa foton via mail
RF fr Soraker

FT+MU.framtids fullm -18
FT+LU

Forl FT

FT

RF

FT

FT+leds
FT,MU+stéllforetradskap
FT

FT+MU

Ledsagare

RF Ovik & Svall

FT+MU

Andr. i befintl tillstand
FT+MU

FT+leds

Arbetsresor
Arbetrseor
Arbetsresor
Arbetsresor

FT+leds
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Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Avslag
Bifall

Avslag
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall
Bifall

AC
AC
JE
JE
JE
AC
JE

AC
JE
AC
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
JE
JE
JE
JE
JE
JE
AC

JE
JE
JE
JE
AC
AC
AC
AC
JE

Resdag 2024-05-25

S1+manuell rull

Resdag 11/1

Synpunkter tillhanda

240215

Tidigare MU finns

Resdag 27/1

Liten bil + framsite

Synpunkter tillhanda

240304
Specialfordon

Ledsagare




K 24-030
K 24-032
K 24-047
K-24-035

FT = Fardtjanst

2024-02-06
2024-02-08
2024-02-22
2024-02-14

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande
MU = Medicinskt utlatande

2024-02-20
2024-02-28
2024-02-22
2024-02-28

TeamEngine E-Signing

RF Kvissleby Bifall
FT+MU Bifall
RF Svall Bifall
RF Bergsaker Bifall

JE

JE

AC

JE Resdag 2024-05-25
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Sidlav3
DELEGATIONSBESLUT
Bﬂ!ﬁm Kolle[rymyndigiﬁl Datum Diarienr
Fesemenands in 2024-03-01 23/00092

Camilla Norberg

070-231 83 20

Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar Diarienummer

delegationsordnings-
punkt *

2023-12-06 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande Planandring - Ragen | 5 23/00662-2
7, Nacksta SBN-2023-00228.

2023-12-07 | Tf. Forbundsdirektor | Tilldelningsbeslut | Tilldelningsbeslut i upphandling av 23/00208-2
Audiovisuell utrustning for
resendrsinformation

2024-01-02 | Tf. Forbundsdirektor | Remissvar Remissvar tidigt samrad vég 332 5 23/00379-5
Galaviken-Klapp

2024-01-02 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande detaljplaneandring 5 23/00685-2
Ostra Birsta SBN-2021-01065

2024-01-04 | Tf. Forbundsdirektor | Fullmakt Fullmakt for advokat Martin Wallin 1 23/00571-52
och bitradande juristen Anna Olsson,
Advokathyran Wallin & Partners AB

2024-01-08 | Tf. Forbundsdirektor | Samradsyttrande | Samradsyttrande trafiksakerhets- 5 23/00708-2
atgarder E4 Gasnas, Harnosands
kommun, TRV 2023/109497

2024-01-19 | Tf. Forbundsdirektor | Remissvar Remissvar Ornskoldsvik kommuns 5 23/00627-3
trafikforsorjningsprogram

2024-02-01 | Tf. Férbundsdirektor | Vikariat Fem stycken vikariat vid Din Tur 25 Finns i
Kundcenter till och med 2024-08-31 personalakt

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

Bestksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

Webb/e-post:
registrator@dintur.se

www.dintur.se
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Sid2av 3
DELEGATIONSBESLUT
Delegationsordning beslutad 2022-05-20 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att fora kommunalforbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Awvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande dver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om fardtjanst och riksfardtjanst 8 Redovisas sarskilt
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsorjningsprogrammet, till en nettokostnad péa 5 basbelopp/ar under forutsattning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststalld ram under budgetaret 10
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prishashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkép
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststalld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19
- hdgst 2 500 kronor ordférande
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle X
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle X
H/IR
Anstéllning av forbundsdirektor 20
Auvskiljande av forbundsdirektor fran sin tjanst
Genomfor arliga medarbetarsamtal med forbundsdirektor
Genomfor arliga lénedialoger och faststaller arlig Iéneutveckling for forbundsdirektor
Beslutar om Gvriga loneférmaner for foroundsdirektor
Anstéllning av chefer inom myndigheten, férutom FDir
Personalérenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesittande av ledig befattning 22
Omplacera 23
Tillsvidareanstéllning inkl. I6nesattning samt forkortning av uppségningstid
Annan personal &n forbundsdirektér inom ramen for budget 24

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
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DELEGATIONSBESLUT
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare &n forbundsdirektoren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet férbundsdirektér 27
Semester férbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sarskild avtalspension évrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt géllande lagstiftning om forhandlingsrétt samt att med bindande verkan tréffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljoarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

070-231 83 20 2024-02-29

Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Protokollsutdrag Forbundsordning for Kommunalforbundet Timra kommunfullméktige 2023-11-27 | 21/00232-44 2023-12-01
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an

Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 fér KTM | Timra fullméktige 2023-11-24 | 23/00165-10 2023-12-01
Styrelseprotokoll nr 186 AB Transitio 2023-11-30 | 23/00120-10 2023-12-04
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Ange kommunfullméktige 2023-11-27 | 21/00232-45 2023-12-07
Protokollsutdrag avsteg fran beslutad hantering av Region Jamtland Hérjedalens 2023-11-28 | 23/00515-3 2023-12-10
Norrlandsresans taxa regionfullmaktige

Styrelseprotokoll direktjustering beslut om eventuellt Bussgods i Vésternorrland AB 2023-12-06 | 23/00123-16 2023-12-11
aktiedgartillskott

Protokollsutdrag utokad anropsstyrd trafik pa strackan Sundsvall | Sundsvalls KS service- och 2023-11-21 | 23/00415-4 2023-12-13
— Stode forvaltningsutskott

Protokollsutdrag utokad anropsstyrd trafik pa strackan Sundsvall | Sundsvalls kommunstyrelse 2023-12-04 | 23/00415-4 2023-12-13
— Stode

Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Ornskéldsviks kommunfullméaktige 2023-12-11 | 21/00232-46 2023-12-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

Protokollsutdrag Arsredovisning och ansvarsfrihet 2022 fér KTM | Ange kommunfullmaktige 2023-11-27 | 23/00165-11 2023-12-18
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Kramfors kommunfullméktige 2023-12-11 | 21/00232-47 2023-12-19
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Sundsvalls kommunfullméktige 2023-12-18 | 21/00232-48 2023-12-26
Protokollsutdrag antagande av ny férbundsordning Sollefted kommunfullmaktige 2023-12-18 | 21/00232-49 2023-12-28
Styrelseprotokoll Bussgods i Véasternorrland AB 2023-12-06 | 23/00123-17 2024-01-09
Norrtag 2040 — En tagvision med kommenterar och Norrtag AB 2024-01-23 | 23/00246-19 2024-01-23
fortydliganden
Protokoll Forbundets revisorer 2024-01-31 | 24/00083-1 2024-02-01
Skrivelse — har forbundsdirektionen fatt ratt information? Taxibolagen 2024-02-01 | 23/00571-66 2024-02-01
Anteckningar dgarrad AB Transitio 2024-02-01 | 24/00120-1 2024-02-13
Skrivelse — inlaga tingsratten ersattningsberakning och jamforelse | Taxibolagen 2024-02-14 | 23/00571-70 2024-02-14
Beslut angaende sakerhetsatgard i mal T27-24 Angermanlands tingsratt 23/00571-71 | 23/00571-71 2024-02-15
Protokollsutdrag gemensam avsiktsforklaring om att forvarva upp | Regionstyrelsen 2024-02-08 | 23/00676-4 2024-02-16
till fem tagfordon
Skrivelse gallande Tingsrattens beslut om sakerhetsatgarder 2024- | Taxibolagen 2024-02-21 | 23/00571-72 2024-02-21
02-15

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:

Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Styrelseprotokoll AB Transitio 2024-02-02 | 24/00120-2 2024-02-21
Overklagan av Angermanlands tingsratts beslut per den 2024-02- | Taxibolagen 2024-02-29 | 23/00571-76 2024-02-29
15 i mal nummer T 27 — 24 (Ansokan om séakerhetsétgard enligt
15 kap. 3 § rattegangsbalken)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besotksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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DIN TUR

ommun If b d Kollektivtrafikmyndighete

Datum Diarienr

2024-03-12 24/00126

Arsredovisning 2023

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2023

Faststalld av forbundsdirektionen 2024-03-22
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Innehall
OrdfOrande NAP OFUEL..........coeiiiiee ettt e e st r e besreeseestesneeseesteeneeseeeneeneenreas 3
VAT UPPATAG ..vvvveveeeecececece ettt ettt ettt e s e s s e e e s s sttt et et et et s et et et et et et et et et ebeseseresnsnsnas 4
AL SOM QAL 5
FOrValtNINGSDEIAIEISE ...t 7
Oversikt Gver verksamhetens ULVECKIING ..........c.cvivvererrireiiiie e ses st es sttt s s ssesseee s 8
Omvérldsanalys och forvantad ULVECKIING..........ccoiriiiiicee e 8
YT Fo g 0= VSRS 9
Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet ..o 11
God ekonomisk hushallning och MAIUPPFYIINGG .........ccceviriiieecccee s 11
Delmal: Vi ska resurseffektivt ka det totala kollektiva resandet ............ccccoceeveveeeviviineiiienenanan, 13
Delmal: Antalet nojda och mycket nojda Kunder SKa OKa ............cccccevereeeveierereeesieieeeeeeereeeans 15
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUAEriNG .........coveveveveieiiieeeeceeeeeee e 15
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 16
Delmal: Minskad negativ miljOPAVEIKAN...........ccccvoveviieeiieeeeeeceeeeese e 16
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kolleKtivtrafik...............cccoeeeiccciciciciiiee e, 17
Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka resandet i prioriterade Strak.............c.cocverieeeeisniieeenenns 18
Delmal: Vi ska 6ka antalet resmajligheter genom samverkan och innovation........................... 18
Delmal: Malen &r véalkanda for vara medarbetare............ocovvvevcvevevevcrccccccceeeee e 19
Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de forvantningar som stélls pa
VEFKSAMNELEN ...ttt e e sbe et e be s re et e steeneesbeeteentesreeneenre e 19
Samlad bedomning om maluppfyllnad och god ekonomisk hushallning ...........c.cccccoveveveveveevevenne. 20
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAIINING ..........cccoveveeeeeiieeceeccece e 22
N =0 V] L PO 22
A= T a Loy (=To [0 AV IS o T T O RPSRRR 23
SamMmMANSLAIIA FEAOVISNING ... .ccveiiiiici it sttt s re e aeste e e sreetaesreste s 35
EKONOMISKA FAPPOITET ...ttt ettt b et 37
N[0 11] O T TP PO UV PRTUPPTPPROTN 40
EKONOMISK OFAIISTA ..ottt enes 46
iammla;nstallning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget
APTTAD. oottt bbb e 46
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Ordforande har ordet

Tiden gar fort nar man har roligt heter det i folkmun. Nu nar vi lagger 2023 till handlingarna
konstaterar jag att det ar ett ar som gatt valdigt fort och det har varit roligt pa manga satt ur ett
kollektivtrafikperspektiv. Vi har arbetat ndra varandra i lanet for att utforma framtidens
kollektivtrafik och for att satta upp visionerna for nasta trafikavtal.

Under 2024 kommer det att landa hur vi upphandlar trafiken som startar 2027, det ar langa ledtider
och det gor det svart att ibland forestélla sig framtiden sa langt fore. Vi har orkat vara visionara i vara
samtal och vi har tvd kommuner som valt att ga fore och skaffa oss all kunskap om hur
omradesbaserad trafik kan fungera med Paxa — ett flexibelt resande med buss som utgar fran nar
resenarerna 6nskar resa inom ett omrade — inte en planerad linje. Sundsvall har kort Paxa under
hosten och Sollefteds satsning startar januari 2024. Det kanns bra att vi har ndgra som gar fore och att
vi alla kan ta del av resultatet och ha det med i framtidens planering.

I min text for ordférande har ordet vid 2022 ars bokslut skrev jag om kollektivtrafikens viktiga roll
som en motor for regional utveckling och vart bidrag till maluppfyllelsen i var Regionala
Utvecklingsstrategi Ett Vasternorrland - med handlingskraft, livskraft och naturkraft sa kan jag
konstatera att kollektivtrafiken ar viktig! Vi har under aret som gatt sett ett flertal exempel (inte
nodvandigtvis i Vasternorrland) pa hur viktigt det &r att infrastrukturen fungerar sa att
kollektivtrafiken kan gora sitt. Ingen rader 6ver vader och vind, men det blir tydligt att buss och tag
ar viktiga for att halla samhallet i gang.

Jag hade forhoppningar att vi skulle ha beslutat om ett nytt trafikférsorjningsprogram under 2023, det
uppnaddes inte men beslut kommer under 2024. Att beslut inte &r fattat innebar inte att arbetet
strandat eller att inget gors — snarare tvartom! Vi har arbetat med framtidens kollektivtrafik genom att
lata programmet folja vart arbete med trafikupphandling infor 2027 — da vi verkligen ska fa
framtidens kollektivtrafik pa plats.

En enig forbundsdirektion beslutade i september att foresla medlemmarna en ny forbundsordning och
alla medlemmar utom en har hunnit ta de erforderliga besluten i fullméktige under december 2023.

Vi ska fortsétta utveckla vara arbetssatt, komma varandra annu narmare i lanet och gemensamt styra
kollektivtrafiken.

Sara Nylund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lan
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands l&n bildades av lanets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allman trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att;

o efter dverenskommelse med Region Vasternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper samt

o verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nastkommande ar grundat pa MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhalisfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalforbundet ar delagare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tagtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Vasternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio.
Vilande bolag &r heldgda Véasternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gatt

I januari genomfordes det ett internat med den nyvalda férbundsdirektionen. Information och
diskussion gallande verksamhet med fokus pa ny férbundsordning, nytt
trafikforsorjningsprogram och kommande upphandling.

Under arets forsta manader har myndigheten genomfort dialoger med alla
medlemsorganisationers utvalda tjanstemén och fortroendevalda. Det har dels varit
medlemsdialoger med inriktning pa trafik, framtagna forslag till ny férbundsordning och
trafikforsorjningsprogram och ordinara budgetdialoger. Tva omgangar med trafikdialoger
har genomforts i februari respektive september 2023. Inspel till trafikforandringar samt
inspel till kommande bussupphandling.

Personalsituationen har under inledningen av éret varit anstrangd vid flera delar av
verksamheten med anledning av hog arbetsbelastning och vakanser. Rekryteringar har
genomforts.

Upphandling av nytt ramavtal for inkop av nya digitala hallplatsskyltar & genomford och
vinnande anbudsgivare blev Swarco och inférandeprojektet ar uppstartat.

Upphandling av realtid, trafikledningssystem samt presentationsstyrning ar genomférd och
vinnande anbudsgivare blev Consat och inférandeprojektet &r uppstartat. Upphandlingen
innehaller dven en option med majlighet till inkdp av ombordutrustning till bussarna.
Fortsatt arbete med framtagande av regional hallplatshandbok. Forslaget &r avstamt med
medlemmarna och kommer att hanteras inom ramen for slutligt antagande av trafik-
forsérjningsprogram under 2024,

Revidering av forarhandbok har pagatt under aret.

Upphandlingen av nytt planerings- och samordningssystem for anropsstyrd trafik har under
perioden pagatt och tilldelningsbeslut fattades under september. Upphandlingen &r
genomford i samarbete med Léanstrafiken i Vasterbotten och Lanstrafiken i Norrbotten och
vinnande anbudsgivare blev Snapcode AB. Till féljd av upphandlingen har en domstolstvist
med fem av lanets taxiforetag uppstatt betraffande inférande av det nya planerings- och
bokningssystemet och tilldmpningen av avtalen for den anropsstyrda trafiken.

Upphandling for busstrafik Ostersund-Ornskéldsvik, linje 40, i samverkan med Region
Jamtland/Harjedalen &r genomférd. Centrala Buss fick fortsatt avtal. Trafikstart december
2024.

Pabdrijat arbete med upphandlingen for sarskilda persontransporter med trafikstart juni 2025,
under april har det genomforts SIU med trafikforetag, medlemmar och senior- och
funktionsrattsorganisationer, samt dven tagits fram ett inriktningsbeslut for upphandlingen
for beslut av direktionen. Upphandlingen har forsenats pa grund av den uppkomna
avtalstvisten rérande inférandet av det nya planerings- och bokningssystemet. Tidplanen &r
att publicera upphandlingsunderlagen i mars-april.

Tva nya hallplatslagen pa hallplats Stenstan ar byggda och trafikeras.

Arbete med anpassningar och justeringar i linjestrackningar och resenérsinformation p g a
alla arbeten som sker pa vagar inom framfor allt Sundvalls tatort, men dven pa andra platser i
lanet genomfors. Tyvarr paverkas ofta trafikens forutsattningar negativt med forsamrad
punktlighet. Din Tur har bistatt Sundsvalls kommun med att bestélla och ta fram en
framkomlighetsanalys for Sundsvalls stadstrafik. Mycket arbete har lagts pa att hantera de
olika véag- och byggprojekt som paverkat trafiken i och runt Sundsvall.

Det har pagatt ett arbete med att ta fram information, kostnadsberakningar och
konsekvensbeskrivningar till Timra kommun infor beslut om avveckling av linje 630.
Dessutom kommer linje 120 komma att fa en ny korvéag nar nya hallplatsen vid Tallnas &r
fardigbyggd.
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Myndigheten har medverkat i process att ta fram forslag till tagstrategi. Remissyttrande pa
forslag till tagstrategi framtaget i dialog med medlemmar och slutligen beslutat av
direktionen.

Trafikbestallningar ar gjorda for kommande ar med Norrtag. Trafikbestéllning for 2024 samt
trafikbestallning for ny avtalsperiod (T26) beslutade av direktionen under aret.
Uppféljningar av buss- och taxiavtal &r genomforda for T3 2022 samt T1 och T2 2023.
Projektet for nytt gemensamt betalsystem med 6vriga kollektivtrafikaktorer i norra Sverige
har fortsatt. Arbetet fortsatter med att etablera en forvaltningsorganisation samt att fa
projektet att I0pa enligt plan.

10-biljett har inforts och avveckling av reskassan har paborjats.

Medarbetarpulser genomférda for att undersoka arbetsmiljoklimatet.

Det har pagatt ett arbetsmiljoarbete med arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.
Arbetsmiljopolicy och riktlinje for krankande sarbehandling &r beslutade under aret.

En arbetsmiljoutredning har bestéllts av forbundsdirektionens ordférande och har
genomforts av Adalshalsan. En aterkoppling till Forbundsdirektionen och medarbetare
genomfordes i september. Arbete har inletts med utgangspunkt fran rapporten.

Det har varit ett presidiemoéte i Solleftea med deltagare fran Norrlandslanen.

Det har fortsatt arbetats och férhandlats for att forena medlemmarna géllande nytt forslag till
forbundsordning med ny kostnadsférdelningsmodell.

Genomlysningen av Kundcenters verksamhet genomfordes av upphandlad konsult under
storre delen av T3 2023 med delaktighet fran majoriteten av medarbetarna. En slutrapport
arbetades fram som bland annat belyser verksamhetens olika processer samt foreslag pa
forbattringar. Fortsatt arbete utifran slutrapporten planeras under 2024.

Arbete med initiering av Paxa-projekt (efterfragestyrd kollektivtrafik) i Sundsvall och
Sollefted. Paxatrafik i Sundsvall uppstartad september 2023 och har snabbt fatt ett hogt
resande. Paxatrafik i Sollefted forberedd men uppstarten framflyttad till januari 2024 pa
grund av forsenad fordonsleverans.

Samarbetet mellan Din Tur och Region Jiamtland/Héarjedalen har fordjupats ytterligare da
Kundcenter fran och med 1 augusti hanterar deras kundservicesamtal dygnet runt.
Utokningen bestar i att kundservicesamtalen numera aven forlaggs hos Kundcenter
kontorstid man-fredag till skillnad fran tidigare da samtalen endast hanteras kvallar, natter
och helger.

Arbete for att tydliggéra myndighetens roll i totalférsvaret.

Linje 501 i Harndsands stadstrafik forlangdes till Saltviksanstalten.

Nya linjenummer pa ett antal landsbygdslinjer i Harnosand.

Linje 560 Plusbussen avvecklades i samband med tidtabellsskiftet i december.

Utokad anropsstyrd trafik i Harndsand.

En ny resendrsapp har slappts.
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Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten

KOSTNADER
Allmén kollektivtrafik
. landsbygdstrafik -316,9 -307,1 -270,2 -265 -264,8
e tatortstrafik -238,3 -221,8 -200,3 -185,8 -199,1
e tagtrafik (ny princip tdghyra 2020) -122,5 -98,6 -103,7 -88 -57,4
Sarskild persontrafik inkl miljépremie -129,1 -121,0 -110,1 -100,1 -114,7
Administrativa kostnader (inkl realtid, bankkostnader) -63,6 -63,0 -61,1 -63,5 -60,1
Stationsavgifter -2,9 -2,7 -1,3 -2,2 -14
Avskrivning bussar 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Avskrivning biljettmaskiner och biljettsystem -0,5 -0,4 -0,5 -0,2 -0,2
Ovriga avskrivningar -0,7 -1,0 -0,7 -2,4 -1,1

Ovriga kostnader - - - B}

Totala kostnader -874,5 -815,6 -748,0 -707,2 -700,1
INTAKTER

Allman kollektivtrafik

e hiljettforsaljning 94,5 84,1 65,4 67,6 101,9

. skolkort 17,8 17,3 15,4 16,1 17,7
Ovriga intakter 47,0 56,4 69,5 60,7 15,7
Totala intakter 159,3 157,8 150,3 1444 135,3
Jamforelsestdrande poster -1,7 0,0 1,0 1 0
Verksamhetens nettokostnader -716,9 -657,8 -597,7 -562,9 -564,8
Kommunala biljettsubventioner 95,7 87,8 115,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 6184 569,9 482,6 4231 383,6
Finansiella poster 2,8 0 0 0,1 1,7
Resultat 0,0 0,0 0 0 0
Produktionsinformation 2023 2022 2021 2020 2019

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)

Landsbygdstrafik 8225693 8701 693 8432935 8 460 966 8438 432
Tétortstrafik 4506 742 4523424 4542 025 4768 337 4768 954
Total produktionskilometer 12732435 13225117 12974960 13229 303 13 207 385

BRUTTOKOSTNAD KR/KMM

Landsbygdstrafik -38,53 -35,3 -32,04 -31,18 -31,38
Tatortstrafik -52,87 -49,08 -44,09 -38,97 -41,75
Total bruttokostnad/km -43,60 -40,01 -36,26 -33,99 -35,12
Forandring i % 9% 10% 7% -3% 3%

Skattesubventionsgrad

Skattesubvention? 80% 79% 83% 81% 79%

1 Bruttokostnaden/km beraknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beréknas som landsbygds- och tétortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intékter 280,8 272,1 2529 205,2 219,9
Kostnader -1032,2 -956,0 -876,1 -768,2 -785,2
Verksamhetens nettokostnader -749,8 -683,9 -623,1 -563,0 -565,3
Kommunala biljettsubventioner 95,7 87,8 115,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 657,7 599,2 513,2 423,1 383,6
Finansiella poster -3,8 -4,3 -4.4 -0,1 05
Skatt 0,0 0,2

Resultat -0,2 -0,9 0,7 -0,1 -0,1

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

2023 var forsta aret sedan 2019 som inte hade nagon direkt paverkan av pandemi. Kollektivtrafiken
kan dock fortsatt konstatera att resandeutvecklingen inte nar upp i de nivaer som forutspaddes nagot
ar tidigare. Totalt sa paborjades 9 062 749 resor med allmén kollektivtrafik i Vasternorrland under
2023. Det &r sex procent hogre an 2022 men fortsatt 15 procent lagre &n 2019.

Orsakerna till detta ar inte fullt analyserade, men en viktig faktor ar att manga har stallt om sitt
arbetssatt under och aven efter pandemin. Distansarbete erbjuds i olika omfattning i manga
yrkesgrupper vilket tros vara den enskilt storsta faktorn till resandeutvecklingen. Vi kan se vissa
skillnader mellan malgrupper dar gruppen seniorer haft en samre aterhdamtning. Kanske beror detta
pa en okad forsiktighet efter pandemin.

Allt &r inte negativt. | Harndsands stadstrafik fortsatter resandet att 6ka. Resandet 2023 var 24
procent hogre an 2019 vilket avviker mycket fran lanets Gvriga trafik. Anledningen ar den utokning
av trafik som genomfordes infor trafikaret 2022.

2023 har praglats av krig och en sviktande konjunktur. Som en f6ljd av detta har kostnaderna i
samhallet generellt dkat kraftigt. Arbetsmarknaden har klarat sig bra men fick dven den bérja vika
ned sig i slutet av aret. Konjunkturen ar viktig for kollektivtrafikens fortsatta utveckling. Om
kostnaderna fortsétter att 6ka kan det innebéra att férbundets medlemmar tvingas skéra ned i trafiken
for att klara av ekonomin. Sa har redan skett i en del andra lan. En vikande konjunktur som innebér
att fler mister sina arbeten kan leda till ett minskat resande vilket ocksa paverkar kollektivtrafikens
ekonomi negativt.

Prognosen for 2024 &r att inflationen och rantelaget ska vanda nedat och borja stabiliseras. Detta ar
positivt aven for kollektivtrafiken. Prognosen for kollektivtrafiken ar darfor att 2024 ska innebéra en
hojning av indexkorgarna som ligger inom normalldget och att det fortsatt sker en forsiktig 6kning av
resandet.

Ny anropsstyrd trafik, Paxa, i savél Sollefteda som Sundsvall kommer att bidra till en positiv
utveckling under 2024. Det kommer troligen &ven det nya biljett- och betalningssystemet dér den nya
appen mojliggor fler digitala biljetter samt méjligheten att dela biljetter med familjemedlemmar.
Utifran forskning sa ar det dock en generell 6kning i trafikutbud som kan leda till vasentliga
resandedkningar. En sadan utbudsokning kommer troligen att droja till 2026 respektive 2028 da
ytterligare tagtrafik respektive nya bussavtal startas upp.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid 5,0 4,6 43 6,0 3.6

Andel av sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro
_ 22 | 07 | o6 | 109 [ 80
(minst 60 dagar)

Sjukfrénvaro kvinnor 54 5,2 31 6,7 3,6

Sjukfranvaro méan 43 3,4 6,0 5,0 31

Sjukfranvaro 29 ér och yngre 4,4 5,6 3,9 2,0 2,6

Sjukfranvaro 30 — 49 ar 3,6 5,4 6,0 4,3 2,7

Sjukfranvaro 50 ar och aldre 6,8 3,6 3,4 3,7 4.6
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat nagot under aret och riktvérdet pa 3,5 procent har inte uppnatts vid arets slut. Det
ar franvaron i aldersintervallet 50 ar och &ldre och mer an 60 dagar som star for det 6kade sjuktalet.
Korttidsfranvaron har daremot sjunkit fran 3,9 till 2,7 procent.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséattning. Da det centrala loneavtalet stracker
sig fram t.0.m. 2024-03-31 var forutséttningarna infor arets lonedversyn kanda. Lonedversyns-
processen startade darfor upp i tid sa att de nya lonerna kunde betalas ut under april manad. Alla
medarbetare har erbjudits lonesamtal vilka genomfordes under varen och medarbetarsamtal har
genomforts under hosten 2023.

Tretton medarbetare har valt att nyttja formanen att vaxla semestertillagg mot extra lediga dagar.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljOarbetet ar att framja hélsa, férebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljén féljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, samverkan med skyddsombud och méten med
skyddskommittén. Under aret har samtliga chefer och skyddsombud tillsammans med HR
gemensamt genomgatt arbetsmiljoutbildning.

Medarbetarnas engagemang och valmaende ar viktigt och alla ska ges mojligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare pulsmétningar med syfte att méjliggdra en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en &nnu béttre
arbetsplats. Under aret har pulsméatningar genomforts med olika fokusomraden bl.a valmaende och
uppfdljning distansarbete. | den senaste matningen som gjordes v.48 var fokus kring Hallbart
Medarbetarengagemang, HME. Medarbetarnas deltagande har varit mycket stort vid alla méatningar
och svarsfrekvensen har legat pa 94, 85 och 88%.

En fordjupad arbetsmiljoutredning har gjorts for medarbetarna vid kontoret i Kramfors via
Adalshalsan, den startade i maj med &terrapport i september och genomfordes genom enskilda
intervjuer. Vid Kundcenter har en genomlysning ur verksamhetsperspektiv genomforts under hosten,
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majoriteten av medarbetarna har varit delaktiga och intervjuats. Genomlysningen utférdes av
Norrlands Utredningstjénst och slutrapporten belyste verksamhetens olika processer samt gav forslag
pa forbattringar. Fortsatt arbete utifran slutrapporten planeras under 2024.

Under aret har arbetsmiljopolicyn reviderats och arbete pagéar med att se éver och revidera 6vriga
riktlinjer och rutiner inom arbetsmiljoomradet.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om terror och kris har medarbetarna vid bada
arbetsplatserna Kramfors och Ange genomfort MSBs utbildning inriktning terrorhot inklusive ett
grupparbete. Aven brandutbildning har hallits for medarbetarna vid béda arbetsplatserna.

En utbildningsinsats har genomforts for ett antal medarbetare vid Kundcenter i att ge en bra
kundservice och fa ett extra verktyg i att hantera kunder. Myndigheten uppmuntrar dven andra
interna kompetensutvecklingsinsatser genom kollegialt larande.

Jamstalldhet och mangfald

Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gér att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten
ar fler kvinnor an man anstallda. | ledningsgruppen ar fordelningen tva man och en kvinna

Av de 45 tillsvidareanstéllda &r 52 procent kvinnor och 48 procent méan i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter ar 75 procent kvinnor och 25 procent mén. Bland visstidsanstéllda ar konsférdelningen
67 procent kvinnor och 33 procent man.

Personalstruktur

Kvinnor 31 31 30 34 40
varav tillsvidareanstallda 29 28 29 32 37
Méan 20 21 22 24 22
varav tillsvidareanstallda 16 18 21 21 18
Summa 51 52 51 58 64
varav tillsvidareanstallda 45 45 49 53 55

Det totala antalet medarbetare har minskat med 1 fran foregaende ar. Vid Kramforskontoret har
antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 1 och vid Din Tur Kundcenter har antalet minskat med 2.
Tjanster har hallits vakanta vid Kundcenter i avvaktan pa att resultatet av den genomlysning som
gjorts av verksamheten skulle bli Kklar.

Under aret har 5 medarbetare avslutat sina tillsvidareanstéllningar, 3 medarbetare har nyanstéllts och
2 medarbetare har fatt méjlighet att byta tjanst inom myndigheten.
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Styrning och uppfdéljning av kommunalforbundets verksamhet

God ekonomisk hushallning och maluppfyllnad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for var styrning. Ett av
kraven dr att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. De delmal som &r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

« Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
+  Minskad negativ miljopaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarshokslut och arsredovisning féljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvarderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av méaluppfylinad:
' = mal uppfylls
‘ = mal uppfylls med vissa brister

‘ = mal uppfylls gj

Uppfdljning av atgarder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Visionen for kommunalférbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den
regionala utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Vésternorrland med resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvaxt, 6kad tillganglighet och starkt innovations-formaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt Ian. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
béattre matchad arbetsmarknad och battre férutsattningar for individer och organisationer att
utvecklas i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra 6vergripande
malomraden for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvaxt och Medarbetare.
Inom varje malomrade finns ett 6vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenarens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de 6vergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor dven kommunalférbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vasternorrland med resendren i fokus

Hallbarhet

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhalle

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
véaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

Delmal 1:
== Vi ska resurseffektivt 6ka det
kollektiva resandet

Delmal 2:
b Antalet néjda och mycket
nojda kunder ska oka

Delmal 3:
— Kollektivtrafik bidrar till
social inkludering

Delmal 7:

— Vi ska resurseffektivt ka

resandet i prioriterade strak

Delmal 4:
Okad tillganglighet i
— kollektivtrafiken fér

personer med
funktionsnedsattning

Delmal 8:
Vi ska 6ka antalet resmgjligheter
genom samverkan och innovation

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljépaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
L Resurseffektiv
kollektivtrafik

Delmal 9:
— Malen &r valkdnda for
vara medarbetare

Delmal 10:
Medarbetarna har ratt
e forutsattningar att mota
de forvantningar som stills

pa verksamheten

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for

Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Utfall 2023

Arsprognos T2

Utfall 2022

Utfall 2021

Maluppfylinad

\ 4

\ 4

¥

\ 4

Analys:

Resandet 2023 dkade med sex procent jamfort med 2022 men ligger fortsatt 15 procent under jamforelsearet 2019.
Beddémningen ar darfor att vi inte nar malet utifran nuvarande trafikforsorjningsprogram. Under 2024 férvantas ett
nytt program faststéllas och da kan ett nytt nollvérde séttas utifran vilket kommande ar jamfors. Kopplat till detta

genomfors en upphandling av ny busstrafik som ska matcha de méal och den ambition som lanets politiker satt.

Indikatorer for att félja upp malet ggg:lgl légglzl légg:lll Ri|<2t(\)/2éigde
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 8081268 1607217 5863917 8 368 005
Avgangstider: Andelen som instammer i pastaendet 57/30 54/30 55/31 65/45
”Avgéngstiderna passar mina behov” (%)
Nationellt snitt*

ationellt snitt 66/52 67/51
Hitta information: Andelen som instammer i pastaendet 75174 68/67 70/70 72167
”Det ir enkelt att fi information om resan (avgangstider,
biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 78/78 78/78
Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det &r 68/43 68/42 68/43 72/55
enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 73/61 75/60 75/60
Trygghet: Andelen som instdmmer i pastiendet “Det 70/59 69/58 65/56 73/62
kénns tryggt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 70/64 70/64 63/59

1 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet
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Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken inklusive skolresor

Totalt pastigande resenéarer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2019-2023 inklusive forandring av
pastigande 2023-2022

e Forandring
. . Forandring
Trafik-omréade Trafikering 2023 -2022
2023 - 2022
(%)
o2 Haga Kusten 46 324 44,889 35827 42 844 60 680 1435 3,.2%
03 Sollefted tatort 64551 64 896 49 816 55 482 83 695 -345 -0,5%
045 Sollefted landsbygd 82 061 80 168 53182 72078 122 053 1893 2,4%
06 Ornskaldsviks titort 1087844| 101859 761427 927960 1269 766 69 250 6,8%
o7 Ornskoldsvik - Husum, Gided 74 244 66976 46731 63109 90 760 7268 10,9%
och Trehdrningsjo
o8 Ornskoldsvik - Solberg, 100171 98077 74873 104 075 149 831 2094 2.1%
Mellansel och Bredbyn
09 Ornsksldsvik - Skorped och 126 951 117 835 98 749 124 530 154 405 9116 7,7%
Képmanholmen
010 Harndsands titort 883 455 710 287 444718 466 251 711025 173168 24,4%
01415 Sundsvalls titort 4505602 | 4324990 | 3425069 3812840 5505740 180 612 4,2%
016 Sundsvall - Holm och Liden 116101 112709 90 661 102 434 133 666 3392 3,0%
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 958 686 935 981 768 926 845055 1224339 22705 2,4%
o18 Sundsvall - Matfors 191 859 186 014 153 495 175176 235 039 5 845 3,1%
020 Sollefted - Kramfors - 259 127 248 564 198 415 211171 318 065 10563 4,2%
Harndsand
022 Harnésand landsbygd 104 548 95 347 80 377 95358 123 610 9201 9,7%
023 Ange landsbygd 132034 130939 103 041 111928 151 557 1095 0,8%
s3 Tvarfisjten, Ornskoldsvik - 55756 52 664 41410 14379 25020 3092 5,9%
Sollefted - Ostersund
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 16 695 15476 7 995 7981 15423 1219 7,9%
S5 Linje 201 HarnGsand - Timra - 211427 196 337 127 498 142 442 221787 15090 7.7%
Sundsvall
s6 Linje 50 Harmndsand- 45313 41652 31599 30627 35958 3661 8,8%
Ornskoldsvik
Totalt (e] tig) 9062749 | 8542395| 6593809| 7406458 | 10634128 520354 6,1%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 494 406 440 041 255054 | 315081 514 247 54 365 12,4%
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Delmal: Antalet n6jda och mycket ndjda kunder ska dka
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Méluppfylinad ¥ ¥ ¥ ¥

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Utfallet for 2 av 3 indikatorer ligger under riktvardet.
Indikatorer for att félja upp malet? szggzlgl ggglzl ggg:lll Rikzt(\)/é'aiéde
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ar 57/41 57/40 57/41 60/51
néjda med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 57/52 60/52 60/52
N&jdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 77178 78/78 78177 81/79
ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 76/77 78/78
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 28/17 26/16 28/18 35/25
rekommendera vanner och bekanta att resa med Din
Tur) (%)
Nationellt snitt 31/25 33/26
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Maluppfylinad

1 )

*

\ ¢

A g

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet ar uppfyllit.

. . . P Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer for att folja upp malet 2023 2022 2021 2023
Antalet anvandare av Din Tur-app 31000
Genomsnitt/man 40 0334 31336 31336
Bematande ombord: Andel som instdmt i pastaendet 76176 73173 65/67 74174
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt
beméotande”

Nationellt snitt 76/77 75175 70/71

Kdpa biljetter och kort: Andel som instdmmer i 78/76 69/68 68/67 74/74
péstéendet “Det &dr enkelt att kdpa Din Turs biljetter och

kort”

Nationellt snitt 84/83 80/79 77174

2 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)

3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allmanheten)

4 Framraknat pa grund av brist pa data fran leverantor.
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedséattning

Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Méluppfylinad ‘

= 4 \ 4

Analys:

Var sammantagna bedomning ar att malet uppfylls med vissa brister. 2 av 3 indikatorer har nétt upp till
riktvérde for 2023. Alla indikatorer visar en forbattring jamfort med foregaende ar.

Indikatorer for att félja upp mélet utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023

Bemdtande kring service/information: Andel som 70/70 54/51 65/66 70/70

instdmt i pastaendet ”Personalen pa kundcenter/

trafikupplysning har ett trevlig bemotande”

Nationellt snitt 70/69 68/67 68/67

Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 59/61 55/56 60/60 65/63

”Jag far den information jag behéver ombord”

Nationellt snitt 74/75 73/73 70/71

Information infér resan: Andel som instammer i 75/74 68/67 70/70 70/67

pastaendet “Det dr enkelt att fa information infor resan

(avgangstider, biljettpriser mm)”

Nationellt snitt 78/78 78/78 78/77

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021

Maluppfyllnad »

» » »

Analys:

bidrar darfor till minskad negativ miljopaverkan.

Var sammantagna bedomning ar att malet uppfylls med vissa brister. Kollektivtrafiken innebar att manga
personer delar pd samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa gron el eller fossilfritt bréansle
vilket ger en stor effekt jamfort med privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel. Kollektivtrafiken

P& grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osékerhet i rapporterat data.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 11 10 8 1

motoriserade resandet (%)

Maéngden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 0,365 1,0 1,0 1,29

kilowattimma (g/kWh)

Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,38 3,3 3,3 3,0

trafik (kWh/km)

Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 99,5 99,1 99,5 99

5 Framraknat, osakerhet d& det skiljer stort fran tidigare ar

5 Uppskattat varde
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Maluppfylinad j, j, j, j,
Analys:
Var sammantagna bedomning ar att malet inte &r uppfyllt. Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre &n
riktvarden. En forbéttring av andel sjukresor och fardtjanstresor som samordnats jamfort med foregéende ar.
Indikatorer for att f6lja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2023 2022 2021 2023
Nettokostnad per resa (kr) 61,0 61,1 51,3 45
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad’ (%) 16,2 15,9 12,7 19,0
varav landsbygdstrafik 12,0 12,5 94 15,5
varav tétortstrafik 218 20,7 17,1 23,5
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt farre an fem 28 25 25 23
resendrer/tur®
Andel samordnade sjukresor (%) 51,75 43,38 19,01 53
Andel samordnade férdtjénstresor (%) 56,29 52,36 39,92 54
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) sérskild persontrafik 28,43 27,18 22,87 248

Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjanstresor och sjukresor for sex av lanets kommuner och
Region Vasternorrland. En samordnad resa ar nar flera resenarer aker i samma fordon pa hela eller
en del av strackan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna fér 6vriga resor. Nar
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

2019 2020 2021 2022 2023

e SjUKresOr e E3rdtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

7 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintakter.
8 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland 1&n &r 119 linjer.
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Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Maluppfylinad $ $ ¥ ¥
Analys:
Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. 2 av 5 indikatorer uppnar riktvardet for 2023 medan
ovriga 3 indikatorer &r nara att uppna riktvardet. Samtliga indikatorer har 6kat vid en jamforelse med
foregaende ar. Ett nytt nollvarde och en ny mélsattning kommer att séttas i det nya
trafikforsdrjningsprogrammet.

. L o Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2023 2022 2021 2023
Antal resor i de prioriterade straken 7569634 | 7211258 | 5203 046 7810 000
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) | 1480194 | 1427633 | 1229723 1 530 000
Tatortstrafik (Sundsvall 014/15) 4507190 | 4324990 | 3425069 4710 000
Tatortstrafik (Ornskoldsvik O6) 1087844 | 1018594 | 761427 | 1080000
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 494 406 440 041 255 054 490 000

Delmal: Vi ska 0ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation
Utfall 2023 Arsprognos T2 Utfall 2022 Utfall 2021
Méluppfylinad ', ', ., .,
Analys:
Var sammantagna bedomning ar att mélet inte ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att nd maluppfylinad &r en
okad biljettsamverkan vilket inte varit méjligt att uppna. Den nya appen har medfért en okning av
digitaliserade produkter.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Rikzt(\)';,;de

Utbudsforandring genom biljettsamverkan

SJ Mitthanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 2

SJ Botniabanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 -

X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /ma-fre)® 22 22 22 o5

Andel produkter som &r digitaliserade'® (%) 81 36 36 70

9 Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.

0 Fran dec 2023: enkelbiljett, 10-biljett, Flex 10/30, 30-dagar tatort, 30-dagar relation, 30-dagar kommun, 30-dagar lan,

Harndsandskortet, Sundsvall barn- och senior.

Reskassa &r inte digitaliserad d& den kommer utgd. Aterstar gor skolkort & féretagskort. De vi har i biliettsamverkan som géller

hos oss ar inte vara biljetter och raknas darfor inte.
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Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2023 Utfall 2022

Maluppfylinad ., .,

Analys: Var sammantagna beddmning ar att malet inte ar uppfyllt. Delmalet f6ljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med att géra 6vergripande malen kanda har pagatt under aret och workshop har
hallits kopplat till arbete med verksamhetsplan dar mélen gatts igenom. Baserat pa svaren i enkéatundersokning v.48 ar i
stor utstrickning de dvergripande méalen kanda och medarbetarna har kunskap om vad som forvantas av dem i sitt arbete
men malvardet nés inte fullt ut.

Indikatorer for att félia uop malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
jaupp 2023 2022 2021 2023

Andelen medarbetare som upplever att malen 82 - - 70

genomsyrar hela myndigheten (index mellan 0-100)

Andelen medarbetare som upplever att de har mal 73 - - 90

kopplat till sitt arbete (index mellan 0-100)

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stélls pa verksamheten

Utfall 2023 Utfall 2022

Maluppfyllinad ‘ ‘

Analys: Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Under v.48 genomfordes en pulsmétning
innehallande HME-fragorna (Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick medarbetarindex pa dessa fragor
till 68. HME-matningen bestar av 3 delar och index i de olika delarna var Motivation 64, Ledarskap 73 och Styrning 68.
Sjuktalet har inte minskat till malnivan &nnu, en minskning av korttidsfranvaro har dock skett, daremot har
Iangtidsfranvaron mer &n 60 dagar okat nagot. For att frimja medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till
friskvardsaktiviteter och ett 6kat nyttjande av friskvardsbidraget kan ses medan en minskning skett av uttagna
friskvardstimmar.

. R s o Utfall Utfall Utfall Riktvarde

Indikatorer for att folja upp malet 2023 2022 2021 2023
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersoékning 68 67 - 70
(M) (%)
Sjuktal (%) 5,0 4,6 4,3 35
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 230 298 283 475
Andelen av medarbetare som utnyttjar 55 46 45 70
friskvardsbidrag (%)
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Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att god ekonomisk
hushallning inte nas for 2023. Framsta orsaken &r att delmalen som identifierats som sarskilt viktiga
for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det géller malen Vi ska resurseffektivt
oka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik.
Resandet har aterhamtat sig efter pandemin men inte i pa den niva som kravs for ckad maluppfylinad.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har kommunalférbundet ej upprattat tidigare ar, ej heller for
2023, varfor det inte finns nagon sammanstallning eller jamforelse av utfall mot budget.

Overgripande
malomrade

Resenar

Verksamhetens mal

Vi ska resurseffektivt
Oka det totala kollektiva
resandet

Analys 2023

Resandet 2023 tkade med sex procent jamfort med 2022 men ligger
fortsatt 15 procent under jamforelsedret 2019. Bedémningen ar
darfor att vi inte nar malet utifran nuvarande
trafikférsorjningsprogram. Under 2024 forvéntas ett nytt program
faststallas och da kan ett nytt nollvarde séttas utifran vilket
kommande &r jamfors. Kopplat till detta genomfors en upphandling
av ny busstrafik som ska matcha de mal och den ambition som
lanets politiker satt.

Maluppfyllelse

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Minskad negativ
miljopaverkan

Var sammantagna beddémning ar att malet uppfylls med vissa
brister. Kollektivtrafiken innebar att manga personer delar pa
samma transportresurs. | vart 1an kors dessutom all trafik pa gron el
eller fossilfritt brénsle vilket ger en stor effekt jamfort med
privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel.
Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ miljopaverkan.

P& grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osakerhet i
rapporterat data.

Maélet
uppfylls med
vissa brister.

Hallbarhet

Resurseffektiv
kollektivtrafik

Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfylit.
Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre an riktvarden. En storre
andel sjukresor och fardtjanstresor har samordnats jamfort med
foregaende ar.

Nej, malet
uppfylls inte.

Av 6vriga sju delmal har ett mal uppfyllts och ett mal har uppfyllts med vissa brister.

Overgripande

malomrade

Verksamhetens mal

Analys 2023

Maluppfyllelse

strak

néra att uppna riktvardet. Samtliga indikatorer har ¢kat vid en
jamforelse med foregaende ar. Ett nytt nollvarde och en ny
malsattning kommer att sattas i det nya trafikforsorjnings-
programmet.

Resenar Antalet nojda och mycket | Var sammantagna bedomning &r att malet inte &r uppfyllt. Utfallet Nej, mélet
ndjda kunder ska dka for 2 av 3 indikatorer ligger under riktvérdet. uppfylls inte.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till | Var sammantagna bedémning &r att mélet ar uppfyllt. Ja, malet ar
social inkludering uppfyllt.

Hallbarhet Okad tillgénglighet i Var sammantagna bedomning &r att mélet uppfylls med vissa brister. | Malet
kollektivtrafiken for 2 av 3 indikatorer har nétt upp till riktvarde for 2023. Indikatorn uppfylls med
personer med gallande bemétande fran kundcenter samt information infor resan vissa brister.
funktionsnedséttning visar en klar forbattring jamfort med foregaende ar.

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt oka | Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. 2 av 5 Nej, malet
resandet i prioriterade indikatorer uppnér riktvardet for 2023 medan Gvriga 3 indikatorer &r | uppfylls inte.
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Tillvaxt Vi ska dka antalet Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Viktiga Nej, malet
resmojligheter genom faktorer for att nd maluppfylinad ar en okad biljettsamverkan vilket uppfylls inte.
samverkan och innovation | inte varit moéjligt att uppna.

Medarbetare | Malen ar valkanda for Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Delmalet | Nej, malet
véra medarbetare foljs upp vid bade medarbetarsamtal och medarbetarundersokning. uppfylls inte.
Ett arbete med att g6ra Gvergripande malen kénda har pagatt under
aret och workshop har héllits kopplat till arbete med
verksamhetsplan dar malen gétts igenom. Baserat pa svaren i
enkatundersokning v.48 &r i stor utstrackning de 6vergripande mélen
ké&nda och medarbetarna har kunskap om vad som forvéantas av dem i
sitt arbete men mélvardet nas inte fullt ut.

Medarbetare | Medarbetarna har ratt Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt. Under Nej, malet
forutsattningar att méta de | v.48 genomfordes en pulsmatning innehéllande HME-fragorna uppfylls inte.
férvantningar som stalls (Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick

pa verksamheten medarbetarindex pa dessa fragor till 68. HME-métningen bestar av 3
delar och index i de olika delarna var Motivation 64, Ledarskap 73
och Styrning 68. Sjuktalet har inte minskat till malnivan annu, en
minskning av korttidsfranvaro har dock skett, daremot har
Iangtidsfranvaron mer 4n 60 dagar 6kat nagot. For att frimja
medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter och
ett okat nyttjande av friskvardsbidraget kan ses medan en minskning
skett av uttagna friskvardstimmar.

Atgéarder for att uppnd god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebadr att forutsattningarna for kollektivtrafiken
vasentligt forandrats. Att 6ka resandet ar en central del for att uppna malet om god ekonomisk
hushallning. Tidigare restriktioner med anledning av covid-19 har medfort svarigheter att Oka
intakterna genom kampanjer fér mer kollektivt resande. Nar restriktionerna nu avvecklats kommer
resandet troligtvis att 6ka, om an med ett férandrat resandemonster. Resandet forutspas ocksa oka i
samband med att alternativkostnaden for bilpendling 6kat. Myndigheten arbetar med biljettutbudet for
att tillgodose fler resenarers behov av flexibla biljettlosningar. Det pagar dven ett stort arbete med att
utveckla nya tekniska Idsningar genom ett gemensamt projekt med 6vriga aktorer i norra Sverige vilket
pa sikt vantas underlatta for resenaren. Myndigheten arbetar dven med ett flertal andra atgarder vilka
syftar till att gora det kollektiva resandet mer attraktivt.
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Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 715,2 mnkr. Vid en jamforelse
med féregdende ar samma period ar verksamhetens nettokostnader 57,6 mnkr hogre. Verksamhetens
intakter har 6kat med 1,5 mnkr som ett utfall av tkat resande och hdjning av biljettpriser som gjordes
vid arsskiftet med 5 %. Verksamhetens kostnader har 6kat med 59,3 mnkr jamfort med foregaende ar.
Har star indexdkningar for 23,7 mnkr och den sérskilda persontrafiken med 8,1 mnkr for en stor del.
Tagtrafiken har en kostnadsokning med 21,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Norrtags trafikavtal
omvandlades fran tjanstekoncession till produktionsavtal som bérjade gélla 2022-06-01 och darmed

okade kostnadsmassan for Norrtag.

Belopp i mnkr Utfall Utfall Férandring Férandring | Arsprognos  Prognos af:/r\(/)igg?ssé
PP 2023 2022 2023-2022 (%) 2023 avvikelse %)

Verksamhetens intakter 159,3 157,8 15 0,9 159,0 0,3 0,2

Verksamhetens

kostnader -873,3 -814,1 -59,3 7,3 -873,0 -0,3 0,0

Avskrivningar -1,2 -14 0,2 -15,7 -1,6 0,4 -26,4

Verksamhetens

nettokostnader -715,2 -657,6 -57,6 8,8 -715,6 0,5 -0,1

Kommunala 95,7 87,8 78 8,9 97,8 2.1 2.1

biljettsubventioner

Medlemsbidrag 618,4 569,5 48,9 8,6 615,6 2,8 0,4

VBT EEmIEEDS 11 03 08 2714 2,2 11 -50,6

resultat

Finansiella intakter 2,8 0,3 2,5 847,7 2,2 0,6 26,9

Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter

finansiella poster Ll 0.0 17 100,0 0,0 17 -100

Extraordindra poster -1,7 0,0 -1,7 -100,0 0,0 -1,7 100,0

Avrets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 1 Verksamhetens resultat jmf med foreg&ende &r och prognos helar T2. I intakter ingar Norrtag

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 83 of 183.




Budgetfdljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 33,7 mnkr hdgre nettokostnader vilket motsvarar 4,9 %.
Verksamhetens intakter har minskat med 6,1 mnkr i jamférelse med budget for motsvarande period.

Den aterhdamtningsgrad pa biljettintakterna som applicerades i budget for 2023 utfoll inte som
forvantat. Aterhamtningsgraden byggde p& 2019 som senaste normaldr innan pandemin och
intakterna berdknades som en aterhamtningstrappa pa 2019 ars siffror. Biljettintakterna inklusive
skolkort minskade med 3,8 mnkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 28,4 mnkr jamfért med
budget. Den sarskilda persontrafiken star for 15,1 mnkr. Bestandsdelarna dér redovisas i separat
stycke langre ner. De subventionerade intékterna har minskat med 14,6 % jamfért med budget vilket

TeamEngine E-Signing

ar 16,3 mnkr.

Belopp i mnkr Utfall 2023 Arsz%l,lzd39et a%:?k%?; al\gls(ii%?;
Verksamhetens intékter 159,3 165,4 -6,1 -3, 7%
Verksamhetens kostnader -873,3 -844,9 -28,4 3,4%
Avskrivningar -1,2 -1,9 0,7 -37,9%
Verksamhetens nettokostnader -715,2 -681,5 -33,7 4,9%
Kommunala biljettsubventioner 95,7 112,0 -16,3 -14,6%
Medlemsbidrag 618,4 569,5 48,9 8,6%
Verksamhetens resultat -1,1 0,0 -1,1 0,0%
Finansiella intékter 2,8 0,0 2,8 0,0%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat efter finansiella poster 1,7 0,0 1,7 0%
Extraordindra poster -1,7 0,0 -1,7 0,0%
Arets resultat | 0,0 0,0 0,0 0%

*Tabell 2 Verksamhetens resultat jmf med budget. I trafikkostnader ingar Norrtag

Investeringsredovisning

Kommunalforbundets investeringar utféll med 2,3 mnkr for 2023 dar 2,1 mnkr ar pagaende arbeten pa
nya Biljett- och betalsystemet som inte &r aktiverat &nnu. 0,2 mnkr utgér investering i datorer.
Differensen mot budget och arsprognos beror pa senarelagda projekt som realtid och
handlaggningssystem Séako. Omklassificering av immateriella tillgangar har gjorts med 1,3 mnkr till

pagaende arbeten.

Investeringar (mnkr) gggg B'Z"gzg:t Avvikelse Arsprognos l;;f:;l

Biljettmaskiner 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Inventarier/Datorer 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1
Trafikledning realtid 0,0 1,2 1,2 1,2 0,9
Optiska l&sare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reseplanerare 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Handlaggningssystem SAKO 0,0 1,2 1,2 1,2 0,0
BOB - biljettsystem 0,0 2,3 2,3 1,2 14
Pagéende biljettsystem 2,1 0,0 -2,1 0,0 0,0
Totalt 2,3 54 32 4,0 2,8
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*Tabell 3 Utfall investeringar jmf med budget, prognos och foregaende ar.

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet ar ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsférmaga. For 2023
uppgar likviditeten till 91 procent och ligger pa samma niva som foregaende ar. Ett riktvarde &r att
kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent. Rorelsekapitalet uppgar till -20,8 mnkr. Det negativa
rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga
skulder. Kommunalférbundets finansiella styrka matt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i paritet med
foregaende ar. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och &r oférandrat de fem senaste aren.

Resultat och kapacitet 2023 2022 2021 2020 2019
Likviditet (%) 91 91 93 93 92
Rorelsekapital, mnkr -20,8 -19,7 -18,4 -17,7 -19,1
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Eget kapital, mnkr 1,3 13 1,3 1,3 1,3

*Tabell 4 Oversikt nyckeltal.

Intakts- och kostnadsutveckling

Kostnaderna har 6kat 7,3 procent till foljd av férandring av trafikavtal, index och kostnadsékning for
sjukresor. Minskningen av avskrivningar med nérmare 16 procent hanfor sig till forseningar i det nya

biljett- och betalsystemet som inte aktiverats som immateriell tillgang &n eftersom det inte ar

fardigstallt. Verksamhetens nettokostnader har totalt 6kat med 8,8 procent.

[T @el LosihEes s g 2023 2022 2021 2020 2019 2018
(férandring i %)

Verksamhetens Intikter 0,9 5,0 41 6,7 5,8 2,1

Verksamhetens kostnader 7.3 9,0 6,0 1,0 4,0 6,6

Avskrivningar -15,7 13,0 -52,9 0,0 -36,0 2,5

Verksamhetens nettokostnad 8.8 10,1 6.2 -0,3 6,0 7.9

*Tabell 5 Intakts- och kostnadsutveckling i %

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunalférbundets intékter ska 6verstiga kostnaderna varije enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avraknas mot balanskravet.

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden ar 0 mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebér det att saval positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. |

resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring av orealiserad forlust vérdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Tabell 6 Balanskravsutredning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 159,3 mnkr och ar 6,0 mnkr lagre an budget, motsvarande
3,6 procent. Budgetavvikelsen beror framst pa lagre intakter for biljettintakter -4,0 mnkr och tagtrafik
-2,7 mnkr. Intékterna ligger i paritet vid jamfoérelse med prognosen som lamnades vid tertial 2-

rapporteringen.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har dock intakterna 6kat med 5,5 mnkr. Det ar framst
biljettintakterna som bidragit till 6kningen dar bade resandet 6kat och vissa justeringar i biljettpriser

gjorts.
Forandri e Arspr  Progn
Verksamhetens Utfall Bue(:- I;\llj\iﬁglt viﬁgl-se Utfall ng Ifjor:?n- ogno 0s- P;?lginkcis
intakter, mnkr 2023 2%23 <o o | 2022 2023- * )9 sT2  awike (0o
. 2022 ° 2023 Ise .
Biljettintakter
busstrafik 89,6 93,6 -4,0 -4,3 84,1 5,5 6,6 89,7 -0,1 -0,1
Intakter skolkort 17,8 17,6 0,2 1,0 17,3 0,5 2,9 16,4 15 8,9
Intéikter tagtrafik 6,3 9,0 -2,7 -30,1 54 0,9 17,2 5.8 0,5 9,0
Bidrag, Samverkande
system 3,5 3,5 0,0 -0,1 3,5 0,0 -1,1 3,5 0,0 -0,1
Taghyra 31,4 31,8 -0,4 -1,3 31,1 0,3 1,0 33,3 -1,9 -5,8
:i/IIIr;t forsélj mat anl. 03 0,0 0,3 100,0 0,0 0,3 0,0 0,5 -0,2 -33,3
Resplusintakter 4.8 4,0 0,9 21,6 4,2 0,6 154 4,6 0,2 4.4
Kundservice och
anropsstyrdtrafik 2,1 1,6 0,6 36,9 2,2 -0,1 -3,1 2,0 0,1 6,6
Reklam pé buss 1,0 0,6 0,3 52,3 0,1 0,8 786,8 11 -0,1 -13,0
Bussgodsintakter 0,1 0,5 -0,4 -81,1 0,3 -0,2 -68,3 0,2 -0,1 -42,5
Fardansthandlaggnin | 45 147 01 83 | 11 0,0 21 | 10 00 42
Fardtjanstsamordning 0,0 0,6 -0,6 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,7 0,6 0,2 28,9 0,7 0,0 57 0,7 0,0 1,3
Avgift for kortdmne 0,3 0,3 0,0 45 0,2 0,0 5,7 0,2 0,1 27,7
Tillaggsavgift
biljettkontroll 01 01 00 -399 [ 01 -0,1 569 | 01 0,0 -39,9
Statshidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,3 0,6 -0,3 -43,7 0,6 -0,2 -41,3 0,6 -0,3 -43,7
Summa 159,3 1654 -6,0 -3,6 157,8 1,5 1,0 159,6 -0,3 -0,2

*Tabell 7 Verksamhetens intakter jmf med budget, prognos och féregéende ar.
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Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintakter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stracka som resenaren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intakten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenaren har fardats inom respektive
medlems strécka.

Det totala resandet i Vasternorrlands Ian har under aret 6kat med 6,2 procent jamfort med 2022. Detta
paverkar utfallet av biljettintakter och vid en jamforelse med foregaende ar &r intdkterna 5,5 mnkr hogre
motsvarande 6,5 procent.

| augusti prognostiserades biljettintakterna till 89,7 mnkr, vilket ligger i linje med utfallet pa 89,6
mnkr.

Vid en jamforelse mot budgeten ar forandringen 4,1 mnkr lagre intékter. Den aterhamtningsgrad som
applicerades i budget uppnaddes inte &ven om resandet och intakterna okat med 5,5 mnkr jamfort med
ar 2022. Pandemirestriktioner foljde med de forsta manaderna in i 2022 vilket medférde mindre resande
den perioden.

AFpmrrfyr : Foran -

pormadon | S350 Cioi ania e |G S T\ TR Donm o aviie
Hérngsand 11 09 02 0 | 10 01 148 12 0,1 5,8
Kramfors 19 15 04 29,2 14 0,5 38,6 1,7 -0,3 -17,0
Sollefted 27 26 01 34 | 25 03 110 28 0,1 2,3
Sundsvall 505 512 07  -14 | 459 47 102 50,8 0,2 05
Timra 33 33 01 20 | 50 -7  -332 33 0,0 1,0
Ange 03 03 00 15 | 03 00 9,1 03 0,0 140
Omskoldsvik | 11,2 146 33  -229 | 110 02 2,0 123 10 8,4
\R/Egti:rr;mman g | 184 192 08 42 | 171 13 74 174 -1,0 56
summa 89,6 936  -41  -43 | 81 55 6,5 89,7 01 01
intakter

*Tabell 8 Biljettintakter per medlem jmf med budget, prognos och foregdende ar.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 873,3 mnkr i jamforelse med budget till 844,9 mnkr, vilket
innebar hogre kostnader motsvarande 28,4 mnkr. Det har varit de indexerade kostnaderna for den
linjelagda trafiken som paverkat utfallet mest och forandringen beror pa krigsutbrottet i Ukraina och
den efterfoljande prisstegringen.

Jamfort med utfall for ar 2022 sa har kostnaderna 6kat med 59,1 mnkr. Den framsta kostnadsdrivaren
har varit indexokningar som har uppgatt till 26,4 mnkr och Norrtdg pa 21,4 mnkr som beror pa
omvandling av avtal fran tjanstekoncession till produktionsavtal.

Verksamhetens Utfall Budget B:Eg SRS Utfall F?irr?gd RUETL Agrﬁggo LS A

kostnader (mnkr) 2023 2023  awvik ef,/se 2022 2023- 919 T2 @wikels avvikels
dlse (M) 2022 P | 2023 e =)

Linjelagd busstrafik, 5537 -5298 -239 45 | -5273 -264 50 | -5495 41 0,8

exkl avskrivning

Sarskild persontrafik | 1091 4940 451 133 |-1210 -81 67 | -1282 09 0,7

inkl miljéincitament

Tagtrafik inkl 866 -97,3 107 -110 | -652 214 328 | -883 1,7 2,0

biljettgiltighet

Fordonshyra -32,0 -31,8 -0,2 0,6 -29,3 -2,7 9,3 -33,3 -1,3 4,0

Administrativa 568  -584 17 -28 | 574 06 11 | -584  -16 28

kostnader

Bankkostnad inkl 59 52 06 118 | 52  -06 115 | -59 0,0 0,5

forséljningsprovision

Stationsavgifter -2,9 -2,1 -0,8 39,7 -2,7 -0,2 8,6 -3,0 -0,1 2,0

Biljettsamverkan 4.0 .40 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0

Xtrafik

Kompletteringstrafik -15 -1,3 -0,2 17,2 -15 0,0 -2,8 -14 0,1 -6,9

Realtid, drift och

underhall -1,0 -1,0 0,1 -1,7 -0,7 -0,30 445 -1,0 0,0 -0,1

Summa

verksamhetens -873,3 -844,9 -28,4 3,4 -814,2 -59,1 7,3 -872,9 0,4 0,0

kostnader

*Tabell 9 Verksamhetens kostnader jmf med budget, prognos och féregaende ar.

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 553,7 mnkr i jamférelse med budget om 529,8
mnkr, med en hoégre kostnad med 23,9 mnkr.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken &r 1,0 mnkr l1&gre &n budgeterad.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna 6kat med 7,7 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. | utfallet
ligger kostnader for tva elbussar i Sundsvall och optioner pa hallplatsutrop och fossilfridrift som inte
var med i budget. Projektet med Paxabussar har ocksa startat under sista delen av 2023 i Sundsvall
vilket inte ldg med i budget.

| jamforelse med foregaende ar har de avtalade trafikkostnaderna ékat med 4,2 mnkr.
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Index

Trafikavtalen vilka utgor majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har paverkats mycket av priset p& HVO 100 som stigit kraftigt beroende av den stora
prisokningen pa rdolja och vegetabiliska oljor, framst till foljd av kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor
réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2023
4r indexupprakningen 35,0 % for titortstrafiken i Ornskéldsvik och Sundsvall dir Nobina &r
trafikoperator och 42,5 % for landsbygdstrafiken och tatort Harnésand dar Mittbuss &r trafikoperator.
De indexerade kostnaderna ar 17,9 mnkr hogre i utfallet jamfort med budget.

For jamforelsen med foregaende ar ar det samma orsaker pa indexkostnadsokningarna men da var
utvecklingen mer dramatisk under aret och indexkorgarna lag mycket lagre i borjan av 2022.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatorernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetvarden som anvénts.

60,00%

55,00%

50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

= =

15,00%
10,00%
dec-20 mar21 jun2l sep21 dec21 mar22 jun22 sep22 dec??2 mar23 jun23 sep23 dec23

e Nobina Budget Nobina Linje 50 Mitthuss === Budget Mittbuss

Diagram 1: Indexutveckling dec 2020 - sep 2023 utfall och prel dec 2023 SCB

Miljéincitament
Milj6incitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har minskat med 0,7 mnkr jamfort med budget och 0,2 mnkr jamfort med foregaende ar.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat. Kostnaden for
forstarkningstrafiken ar 1,0 mnkr lagre an budgeterad och 1,3 mnkr lagre an foregaende ar da
pandemirestriktioner lag kvar under den forsta delen av aret.
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Avtalade Bud Avvik fForénd Arsprogn e Prognos

. Utfall 9  Budget- Utfall ring  Avvikel prog s g
trafikkostnader 2023 et avvikelse else 2022 2023 se (%) os T2 avvikel avvikelse
(mnkr) 2023 (%) P . 2023 ce (%)
Avtalade
Trafikkostnad -389,2 -381,5 -7,7 2,0 -385,0 -4,2 1,1 -386,7 -2,5 0,7
Indexerade -162,9 -1450  -17,9 123 | -1392  -237 17,0 -161,2 1,7 1,0
trafikkostnader
Miljéincitament -1,0 -1,8 0,7 -40,6 -1,2 0,2 -15,9 -1,1 0,1 -0,1
Forstarkningstrafik -0,5 -1,5 1,0 -63,7 -1,8 1,3 -70,5 -0,5 0,0 0,0
Summa -553,7 -529,8 -23,9 45 -527,3 -26,4 5,0 -549,5 -4,1 0,8

*Tabell 10 Avtalade trafikkostnader jmf med budget, prognos och foregéende ar.

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sarskilda persontrafiken uppgar till 129,1 mnkr och budgeten uppgar till 114,0
mnkr. Budgetavvikelsen ar 15,1 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 10,1 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering av index i den sarskilda
persontrafiken sker fyra ganger per ar utifran en liknande indexkorg som anvénds i den allménna
kollektivtrafiken. Resandet har ékat med 7,5 procent vilket ger mojligheter till 6kad samordningsgrad
och besparing per resa. Okningen av resandevolymen hanfor sig framst till fardtjanst- och
kommunresor.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgar till 75,2 mnkr med en budgetavvikelse om 7,6 procent
vilket motsvarar 5,3 mnkr. | jamforelse mellan aren ar kostnadstkningen 3 procent. Resandet har
okat med 3 437 till 126 553 resor vilket motsvarar 2,8 procent. Den stérsta 6kningen bestar av resor
med kort reslangd, vilka minskade kraftigt nar regionen tog bort den tidigare rabatterade egenavgiften
for personer med fardtjansttillstand. Andelen samordnade resor har 6kat med 4,4 procent till 51,8
procent jamfort mellan aren vilket medfor hdgre kostnadsbesparing.

For Ange kommun uppgar budgetavvikelsen till 1,5 mnkr hogre kostnader. | jamférelse med
foregaende ar redovisas en kostnadsokning pa 0,7 mnkr. Resandet har 6kat med 21,3 procent till 11
292 resor jamfort mellan aren. Antalet fardtjansttillstand har okat till 302 fran 297 aret innan.

Budgetavvikelsen for Timra kommun visar 0,8 mnkr hogre kostnader vilket motsvarar 19,7 procent.
Resandevolymen har 6kat med 9,7 procent till 27 253 resor vilket bidrar till en 6kad kostnad med 0,5
mnkr jamfort mot foregaende ar. Antalet fardtjansttillstand har minskat med 9 till 642.

Kostnaden for Harnésands kommun har 6kat med 22 procent jamfort med féregaende ar och
budgetavvikelsen visar 1,5 mnkr hogre kostnader. Resandedkningen dr 18,1 procent vilket motsvarar
en 6kning om 4 857 till 31 637 resor under aret.

Kramfors kommun redovisar en budgetavvikelse om 3,0 mnkr vilket motsvarar 26,9 procent. Antalet
resor har i jamforelse mellan aren okat med 14,2 procent till 38 120 vilket &r en bidragande orsak till
okade kostnader pa 1,9 mnkr. Antalet tillstand for fardtjanst har minskat med 14 till 843.
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Utfallet for Solleftea kommun visar pa en budgetavvikelse om 19,6 procent vilket motsvarar 1,3
mnkr. | jamforelse med foregdende ar har resandet 6kat med 1 980 resor till 29 502 och bidrar hogre
kostnader om 0,8 mnkr.

I Ornskoldsviks kommun &r kostnaden 1,2 mnkr hogre i jamforelse med féregéende ar och
budgetavvikelsen visar 1,7 mnkr. Resandeutvecklingen har ett 6kat resande med 2 335 till 47 636
resor i jamforelse mellan aren.

Séarskild persontrafik mnkr ~ Utfall 2023 ngzg:aet aI\B/\L;?k%?; AW(LI/?;Ise Utfall 2022 Zggl%gg l;%rza?%ggg
Region Vésternorrland -75,2 -69,9 -5,3 7,6% -73.1 -2,1 3%
Ange kommun -6,5 -5,0 -15  30,5% -5,8 -0,7 12%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -4,9 -4,1 -0,8 19,7% -4.4 -0,5 10%
Héarndsands kommun -5,9 -4.4 -15|  33,5% -4.8 -1,1 2204
Kramfors kommun -14,2 -11,2 =300 26,9% -12,3 -1,9 15%
Sollefted kommun -7,9 -6,6 -1,3 19,6% 7,1 -0,8 11%
Ornskoldsviks kommun -14,5 -12,8 170 132% -13,3 -1,2 9%
Summa -129,1] -114,0 151 10.1% -121,0 -8,1 6.7%

*Tabell 11 Sarskild persontrafik jmf med budget och foregaende ar

Administration — Fdrvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 52,4 mnkr vilket & 1,7 mnkr lagre an budget.
Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden minskat med 1,2 mnkr. Det som paverkar avvikelsen ar
vakanta tjanster, tjanstledigheter samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter. Minskade
kostnader for resor, uthildning och dvriga kostnadsrestriktioner har ocksa lett till minskade kostnader.

Budget-
Utfall 2023 Budget 2023 avvik- Netto-
Verksamhet, mnkr else kostnad
nettoko 2022
" Netto- u Netto- st.
Intakt Kostnad Kkostnad Intakt Kostnad kostnad
Kramfors 1,2 -39,9 -38,7 1,0 -40,8 -39,8 0,9 -39,2
Ange 3,2 -149 -11,7 3,0 -15,3 -12,3 0,8 -12,5
Central
bedémningsfunktion 0 -20 -20 0.0 21 21 0 -19
Summa Regionens
administrativa 4.4 -56,8 -52,4 4,0 -58,3 -54,3 1,7 -53,6
kostnader

*Tabell 12 Verksamhetens nettokostnader jmf med budget och féregdende ar

Biljettkontroll redovisar en avvikelse med en minskning pa 0,5 mnkr pa planerade aktiviteter som inte
genomforts. IT (drift och underhall) har en minskning pa 0,7 mnkr jamfort med budget dar 0,4 mnkr
ar minskningar i olika avtalskostnader for datasystem. Konsultkostnaderna har 6kat med 1,1 mnkr
jamfort med forgaende ar pa grund av manga pagaende projekt och vakanser i organisationen.
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Administrationskostnader (mnkr) utfall Budget E§al\‘/(\j/igke-t LIS Uiiiell Féir:gdr FETEmALT
2023 2023 olse else (%) | 2022 2023- ng (%)
2022
Kansliet Kramfors
Personal -19,6 -19,3 0,1 0%
IT (drift och underhall) -6,3 -7,0 0,7 -10%
Lokalkostnad -0,6 -0,7 0,1 -20%
Marknad -1,5 -1,6 0,2 -9%
Konsultkostnader -2,7 -1,6 -1,1 66%
Biljettkontroll -0,2 -0,7 0,5 -714%
Ekonomi -0,9 -0,8 -0,1 7%
Biljettmaskiner -5,9 -6,1 0,2 -3%
Direktionen -0,8 -1,0 0,2 -16%
Ovrigt -1,3 -1,9 0,2 -9%
S:a kostnader Kansliet Kramfors -39,9 -40,8 1,0 -2,4% -39,5 -0,3 0,8%
Kundcenter Ange
Personal -11,9 -11,6 -0,3 3%
IT (drift och underhall) -19 -2,6 0,7 -28%
Lokalkostnad -0,4 -0,5 0,1 -28%
Marknad 0,0 0,0 0,0 0%
Konsultkostnader -0,2 0,0 -0,1 0%
Ovrigt -0,6 -0,6 0,0 0%
S:a kostnader Kundcenter Ange -14,9 -15,3 0,4 -2,7% -15,9 1,0 -6,3%
Central bedémning
Personal -1,8 -2,0 0,1 -1%
Lokalkostnad -0,1 -0,1 0,0 -1%
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0%
S:a kostnader Central bedémning -2,0 -2,1 0,1 -6,6%0 -1,9 -0,1 3,5%
Summa Regionens admin kostnader -56,8 -58,3 15 -2,6% -57,4 0,6 -1,1%
Foérdelade administrativa kostnader
Realtid (drift och underhall) -1,0 -1,0 0,0 -3% -0,7
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Forséljningsprovision, bankkostnader -5,9 -5,2 -0,7 13% -5,2
S:a kostnader Fordelade Admin 68 62 06 101% 59 0,0 0.0%
kostnader
Summa verksamhetens kostnader -63,6 -64,5 0,9 -1,4% -63,3 0,6 -1,0%

*Tabell 8 Verksamhetens administrationskostnader jmf med budget och foregaende ar.

Diagrammet nedan visar hur den procentuella férdelningen ser ut for de totala administrativa
kostnaderna.

M Personal

W T (drift, underhall, support)
® Lokalkostnad

W Marknad

M Konsult

m Biljettmaskiner

m Ovrigt

™ Realtid drift

Bankkostnader/forsdljningsprovision

Diagram 2: Procentuell fordelning av administrationskostnader

Avskrivningar

Under 2023 har projektet med nytt biljettsystem pagatt och avskrivningskostnader beraknades utfalla
pa projektet under aret. Projektet &r dock forsenat och kostnaderna har ackumulerats pa pagaende
immateriella anlaggningstillgangar och beraknas aktiveras under 2024 istallet. En forséljning av en av
tva kvarvarande gamla bussar tillhérande myndigheten har salts under aret.

Progno

Avskrivning, mnkr szggg ?;gg; . aB\?v?tl?slts- L;g;lzl :Jggz%%% avvikel :vr\?iggfsse
e % se (C0)

Immateriella tillgangar -0,2 -0,9 0,7 -78 -0,3 -1,0 0,8 -80,0
Optiska lasare -0,1 -0,4 0,3 -75,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,5 -0,1 -0,4 400,0 -0,5 -0,4 -0,1 25,0
Biljettmaskin -0,3 -0,5 0,2 -40,0 -0,4 -0,3 0,0 0,0
Fordon -0,1 -0,1 0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Nedskriv finans anl tillg 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
Summa -1,2 -2,0 0,8 -40,0 -1,4 -1,9 0,7 -36,8
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Nettokostnad for driften av Norrtag ar 7,4 mnkr lagre an budget for helaret framst pa grund av 6kad
omsattning och ett omférhandlat avtal om Lyckseletrafiken.

Tagtrafiken har en kostnadsokning med 22,7 mnkr jamfort med foregaende ar. Norrtags trafikavtal
omvandlades fran tjanstekoncession till produktionsavtal som borjade gélla 2022-06-01 och darmed
okade kostnadsmassan for Norrtdg samtidigt som de tog affarsrisken och biljettintdkterna. Okade
banavgifter per km, indexhéjningar och tkade fordonshyror ar andra orsaker.

Sammanstallning Utfall 2023 Budget Budgetav  Avvikel Utfall Forandring  Forandrin
nettokostnad (mnkr) 2023 vikelse se % 2022 2023-2022 g (%)
Norrtag

Intikter 6,3 9,0 -2,7 -30,1% 5,4 0,9 17,2%
Fordonshyra 31,4 31,8 -0,4 -1,3% 31,1 0,3 1,0%
S:a intakter Norrtag 37,7 40,8 -3.1 -7,6% 36,5 1,2 3,4%
Kostnad Drift Norrtég '80,3 '88,3 8,0 '9,1% '60,0 '20,3 33,8%
Kostn?d Biljettgiltighet 63 9,0 27 130,1% 54 0,9 17,2%
Norrtag

Kostnad fordonshyra -32,0 -31,8 -0,2 0,6% -29,3 -2,7 9,3%
S:a kostnader Norrtag -118,5 -129,1 10,5 -8,2% -94.6 -24,0 25,3%
S MBS T ELET 80,9 883 7.4 84% | -581 227 39,1%
Norrtag

*Tabell 9 Sammanstallning nettokostnad Norrtag jmf med budget och féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. | nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det ar en intakt for kommunalférbundet, men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 715,2 mnkr. | budget lag nettokostnaderna pa
681,7 mnkr och i augusti prognostiseras verksamhetens nettokostnad till 715,6 mnkr.
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Fora
Budg " ndrin -
Medlemmarna Avvik Forand Prognos Prognos
Utfall Budget et- Utfall g ) Prognos : :

s nettokostnad 2023 2023 avvik else 2022 2023 ring 2023 avvikels  avvikels
(mnkr) clse (%) _ (%) e e (%)

2022
Region 2873 -2878 05 02 | 2603 -270 104 2936 63 2.2
Vasternorrland
Angekommun | -162 141 21 146 | -144 -18 126 -15,7 04 2,6
Sundsvalls 1731 -1583 -148 94 | -1592 -140 88 71,7 14 0,8
kommun
Timrdkommun | 267 238  -29 122 | -223 44 200 24,1 26 -10,8
Hamasands 455 435 -19 44 | 430 25 57 45,2 03 0,7
kommun
Kramfors 353 329 24 73 | 330 13 38 -36,0 0,7 2.0
kommun
Sollefted 263 243 1,9 8,0 252 1,1 4,2 -27,0 -0,7 2,6
kommun
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Ornskéldsviks 11049 -97,0 7.9 8,2 -995 -54 54 -102,2 2,7 -2,6
kommun
Summa 7152 6817 -335 49 | 6578 574 87 | 7156  -04 o

*Tabell 10 Medlemmarnas nettokostnad jmf med budget och féregaende ar.

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingar dven intakter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till
618,4 mnkr vilket kan jamfcéras med budget pa 569,7 mnkr och utfall 2022 med 569,9 mnkr. Samtliga
medlemmar har avvikelse mot budgeten framst beroende pa att de indexerade kostnaderna okat kraftigt

under aret.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun
och Region Vasternorrland. For Region Vasternorrland bestar differens mot prognosen framst att
kostnaderna for Norrtag blev mycket lagre &n beraknat.

. Progn
Budg Forand _— Progn
Medlemsbidrag Utfall ~ Budget et-  Avvikels | Utfall ring Z?ir:n Prg)sgn os a\?vsik
(mnkr) 2023 2023 avvik e (%) 2022 2023- % )g 2023 avvik clse
else 2022 ¢ else )
(%)
Region
Visternorrland 284,1 283,9 0,2 0,1 257,3 26,8 10,4 | 290,2 -6,1 -2,1
Ange kommun 16,2 141 21 148 | 143 19 131| 157 04 28
Sundsvalls 1415 1120 296 64| 1286 129 101 1386 29 21
ommun
Timrd kommun 26,7 23,8 2,9 12,1 22,3 44 19,9 24,0 2,7 11,1
I;arnosands 12,6 13,3 -0,7 -5,4 16,0 -3,4 -21,5 11,8 0,8 6,6
ommun
Kramfors
kommun 33 329 24 74| 340 13 39| 360 -06 -18
Sollefted
kommun 26,2 243 18 75| 253 09 36| 269 07 27
(k)mSkOIdSWkS 75,8 65,4 10,4 15,8 72,2 3,6 5,0 72,4 34 4.7
ommun
summa 6184 5697 486 85| 5699 485 85| 6155 29 05

*Tabell 11 Medlemsbidrag per medlem jmf med budget och foregaende ar.
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Sammanstalld redovisning

Ut6ver karnverksamheten har Kommunalférbundet intressen i andra bolag som pa nagot satt bidrar till
att utveckla lanets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dar dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Vasternorrlands lans
Trafik AB

dgarandel 100%
(vilande)

Bussgods i
Vasternorrland AB

agarandel 100%

Norrtag AB AB Transitio

dgarandel 25%

agarandel 5%

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB ar ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar behalla varumarket i
kommunalférbundets ago.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Vasternorrland AB ar frdn och med 2017 ett helagt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlamningsstallen strategiskt utspridda
i l&net.

Pandemin som har pagatt under tva ars tid har medfért att omsattningen stadigt har sjunkit. Under
februari utsattes ett system for en hackerattack vilket ledde till ett tapp av frakter som paverkade
omsattningen under den tiden. I maj knét Bussgods en stor kund, Budbee, till sig men nér kunden gick
ihop med Instabox forsvann nastan hela den nytillkomna biten igen forutom lite skapleveranser.

Bussgods i Vasternorrland har under 2022 och 2023 varit under utredning for ett eventuellt samgaende
med Bussgods i Norr AB, vilket medfor att Bussgods vantar pa ett beslut om vad som ska handa med
bolaget. Beslut aterstar att fattas hos dgarna.

I april i ar lamnades ett aktieagartillskott om 1,0 mnkr till Bussgods och ytterligare ett i november pa
0,7 mnkr. Skalen for begdran om ett kapitaltillskott var i huvudsak minskade intékter, ckade
drivmedelskostnader samt ett ojdmnt kassaflode med tidvis kraftig likviditetsbrist. Tillskottet har
redovisats som en kostnad hos Kommunalférbundet da det har avsetts till att tdcka Iopande kostnader
och undvika kontrollbalansrakning.

Beslut har tagits att kdpa 1/3 av aktierna i Bussgods Norr AB och affaren berdknas genomforas i april
2024 och darmed likvideras bussgods i Vésternorrland AB.

Norrtadg AB

Kommunalférbundet ager 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland Hérjedalen,
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtag AB skall i enlighet med agarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.
Kommunalforbundets andel av finansieringen ar 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vasternorrland.

2022 omfoérhandlades Trafikavtalet fran Tjanstekoncession till Produktionsavtal, en foljd av Pandemin
och operatdrens minskade biljettintakter. Produktionsavtalet borjade gélla from 2022-06-01.
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Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal fran Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan.

Skuld . Reglering Aconto | Aterbet av
« . Trafikkostnad Inbetalt Skuld 2023-
L&n (belopp i tkr) 202(:;;1-01- 2023 fordonshyra 2023 2024 skuld 12-31
Kollektivtrafikmyndigheten
i Vsternorrland -35 855 80 264 111 -82 557 -29 776 35855 -31 959
Region Jamtland -15788 39791 -938 40472 | -14155 | 15788 15772
Hérjedalen
Lanstrafiken T Vasterbotten | 29 440 68 099 423 68751 | 24356 | 29440 24586
Kollektivtrafikmyndigheten | ) ) )
i Norrbotten 15848 49 246 404 49 942 17 538 15848 17 830
Summa skuld aktiedgare -96 931 237 400 -241 722 -85 825 96 931 -90 147
AB Transitio

Kommunalférbundet &ger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika satt stodja aktieadgare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhall av sparfordon, hégvéardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksa forvalta tidigare
genomfdrda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Vasternorrlands lans Trafik AB

Vasternorrlands lans Trafik AB &r ett helagt vilande dotterbolag vars syfte ar att behalla varumarket
i Kommunalférbundets dgo samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som ar tecknat i bolagets
namn.

Koncernens mellanhavanden

Kommunalférbundet 38,3 315 89,2 314 31,9 0,3 4,2 0,5
Norrtdg AB 314 6,2 31,1 65,3 2,4 42
Bussgods AB 0,1 0,0 0,3 0,3 0,5
Vasternorrlands lans

Trafik AB 0.0 0.0

AB Transitio 0,0 32,0 29,3 29,4
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Kommunalforbundet 82,0 60,0 67,9 56,7
Norrtdag AB 80,3 60,0 67,9 56,7
Bussgods AB 1,7
Vasternorrlands lans
Trafik AB
AB Transitio
Ekonomiska rapporter
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 2 159,3 157,8 159,0 165,4 280,8 272,1
Verksamhetens kostnader 3 -873,3 -814,2 -873,0 -844,9 -1008,2 -937,8
Avskrivningar 4 -1,2 -14 -1,6 -1,9 -22,3 -18,2
verksamhetens 7152 6578 7156 6815 7498  -6839
nettokostnader
Kommunala biljettsubventioner 5 95,7 87,8 97,8 112,0 95,7 87,8
Medlemsbidrag 6 618,4 569,9 615,6 569,5 657,7 599,2
Verksamhetens resultat -1,1 0,0 -2,2 0,0 3,6 3,1
Finansiella intakter 13 2,8 0,0 2,2 0,0 3,6 0,3
Finansiella kostnader 13 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,.4 -4,5
Resultat efter finansiella 17 0.0 0.0 0.0 15 11
poster
Jamforelsestérande poster 7 -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0
Skatt/latent skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,9
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Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2023-12- 2022-12- 2023- 2022-
12-31 12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Forvérvade system 8 3,8 2,0 3,8 2,0

Materiella
anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 8 1,2 2,0 4239 390,1

Finansiella
anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag och
intressebolag

A“ndra Iangfrl_stlga 0.0 0.0 0.1 32
vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar 0,0 0,0 3,7 0,0
Summa finansiella

9 17,1 17,1 0,0 0,0

anlaggningstillgangar 7.1 17l 38 3.2
irl:lrgg;r;ingstillgéngar 221 211 4315 3953
Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 11 90,6 148,0 128,9 179,3
Kassa och bank 15 128,6 449 164,6 100,6
gri?&:?t?lingstillgéngar 219.2 192,9 203,5 279.9
SUMMA TILLGANGAR 2414 2139 725,1 675,2
Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,8
Balanserat resultat 1,3 1,3 2,0 2,2
Arets resultat 0,0 0,0 -0,2 -0,9
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,8 2,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avséttningar 0,0 0,0 19,9 18,5
Summa avsattningar 0,0 0,0 19,9 18,5
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 0,0 371,0 359,5
Kortfristiga skulder 12 240,0 212,6 332,4 295,1
Summa skulder 240,0 212,6 717,2 654,6
SUM.I_VIA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 2414 2139 725,1 675,2
SKULDER
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Kassaflédesanalys

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

ElEloa [ i G NOU  5023.01-01  2022-01-01  2023-01-01  2022-01-01

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0,2 -1,1
Justerlq_g for poster som ej ingar i 14 12 14 241 157
kassaflodet

Betald inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafloden fran den lopande
verksamheten fore forédndring av 1,2 14 23,8 14,6
rorelsekapital

Kassaflgde fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga

fordringar 57,4 -34,8 36,6 -42,8
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga 275 -36.0 511 88
skulder

Kassafloden fran den I6pande 86.0 69,4 1115 516
verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott 0,0 0,0 0,0 -0,6
Forvérv av materiella

anlaggningstillgangar 2.3 2.8 -58,3 -75,0
Avyttrm_g av_maoterlella 0.0 0.0 0.0 0.9
anlaggningstillgangar

For‘yarv_av |mm?ter|ella 0.0 0.0 0.0 0.0
anlaggningstillgangar

Avyttring immateriella

anliggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 -0,6 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investerings-

verksamheten 2.3 2.8 -89 AT
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0,0 0,0 11,4 32,3
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 0.0 0.0 114 323
Arets kassaflode 83,8 -72,1 64,0 -79,4
Likvida medel vid periodens borjan 15 449 117,0 100,6 180,0
Likvida medel vid periodens slut 15 128,6 449 164,6 100,6
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning &r i allt vésentligt upprattad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebdr sammantaget att
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och om intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebar att inkomster och
utgifter bokfors pa de perioder de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestérande poster

Som jdmforelsestérande poster behandlas intékter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt &r vasentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervérderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till som huvudregel till anskaffningsvardet, men om vérdet
ar lagre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvarde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella anlaggningstillgangar
avskrivs systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillampas foljande
linjara avskrivningstider:

Tillampade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anlaggningstillgangar, innehaller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillampas, dd kommunalforbundet inte har tillgangar vars restvarde
overstiger 1 mkr, eller dar kvarvarande nyttjandeperioden ar pa mer ar 10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar avser investeringar avseende utgifter for utvecklingsarbete som
ar av vasentligt varde for kommunalférbundets verksamhet under kommande ar. Investeringarna ska
vara hanforbara till att en 6kad service potentiellt kan uppnas. Immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs pa fem ar. Omprovning av nyttjandeperiod ska ske i slutet av varje rakenskapsar och eventuellt
en annan avskrivningsperiod faststéllas.

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 101 of 183.




TeamEngine E-Signing

Sid 41 av 46

Gréansdragning mellan kosthad och investering

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlaggningstillgang. Inventarier vars varde understiger ett halvt basbelopp avskrivs
direkt.

Skulder

Skulder varderas till det belopp som det med tillférlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att de skulder
som beréaknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga skulder ar
langfristiga.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd
av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderattsavtal och leasingavgiften fordelas linjart Gver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anlaggningstillgang leasas ut till upphandlade trafikforetag
till en avgift om 0 kr.

Sammanstallda rakenskaper

Syftet med de sammanstdllda rédkenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stéllning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstallda rakenskaperna. Férutom Kommunalférbundet ingar de helagda bolagen Bussgods i
Visternorrland AB och Vasternorrlands lans Trafik AB. Dessutom ingar det till 25 % agda bolaget
Norrtdg AB samt det till 5% agda bolaget AB Transitio.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrékningen

SEMIERS EU

Belopp i mnkr Kommunalférbundet sl
2023 2022 2023 2022

Not 2 Verksamhetens intékter, inkl jAmforelsestdrande poster 159,3 157,8 280,8 2721
Biljettintakter 89,6 84,1 89,6 84,1
Skolkortsintakter 17,8 17,3 17,8 17,3
Resplusintakter 4.8 4,2 4.8 4,2
Fraktintakter 0,1 0,3 0,1 0,3
Bidrag Trafikverket (biljett) 0,0 7,0 0,0 7,6
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Not 4

Not 5

TeamEngine E-Signing

Bidrag Trafikverket samverkande system

EU-bidrag

Taghyror

Erséttning resande med RKTM fardbevis

Driftshidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader
Taghyra

Personalkostnader inkl direktionen

IT-system (avtal, drift, underhall, support)

Lokalkostnader
Konsultkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning

Kommunal biljettsubvention

Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun

Harndsands kommun

3,5

0,0

314

6,3

0,0

58

873,3

717

32,0

34,7

111

11

2,9

13,8

1,2

0,2

1,0

0,0

95,7

31,7

29,2

34,8
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Sid 42 av 46
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Sid 43 av 46
Not 6 Medlemsbidrag 618,4 569,9 657,7 599,9
Region Vésternorrland 284,1 257,3 284,1 2573
Sundsvalls kommun 1415 128,6 1415 1286
Ornskoldsviks kommun 75,8 722 758 722
Harndsands kommun 12,6 16,0 12,6 16,0
Kramfors kommun 35,3 340 353 34,0
Sollefted kommun 26,2 252 262 252
Timrad kommun 26,7 223 26,7 223
Ange kommun 16,2 143 16,2 143
Norrtdg AB 0,0 00 393 2972
Not 7 Jamforelsestdrande poster 1,7 0,0 1,7 0,0
Tillskott Bussgods 1,7 0,0 1,7 0,0

Noter till balansrékningen

Sammanstalld
redovisning

2023- 2022-

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr

2023-12-31  2022-12-31

12-31

12-31

Not 8 Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 42,6 39,8 5053 4330
Arets anskaffningar 2,3 28 583 750
Forsaljningar och utrangeringar -6,0 00 -64 -16
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 38,9 42,6 557,2 506,4
Ingdende avskrivningar -38,6 -37,2 -1132  -96,3
Forséljningar och utrangeringar 6,0 0,0 6,1 0,2
Avskrivningar -1,2 -14  -223  -18,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33,8 -38,6 -129,5 -114,4
5,0 4,0 4278 3920
*UB IB fel foregdende ar mellan ingdende avskrivningar och ingdende anskaffningsvarde i sammanstalld redovisning
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Sid 44 av 46

Kommunalférbundet Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr

2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Finansiella Kvotvarde  Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not9  anlaggningstillgangar Antal | kr varde véarde vérde vérde

Avseende andelar i andra bolag

Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 38 0,0
Norrtag AB 500 1000 0,5 05 0,0 0,0
Vésternorrlands lans Trafik 0,0 0,0

AB 15 000 1000 15,0 15,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3 000 629 0,6 06 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1 000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0
17,1 17,1 3,8 0,0
Not 10 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Noterade aktier och andelar, omsattningstillgangar

Not 11 Kortfristiga fordringar 90,6 148,0 128,9 179,3
Kundfordringar 16,2 57,5 39,5 77,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27,7 27,5 45,5 41,6
Ovriga kortfristiga fordringar 46,7 63,0 43,9 60,4

Not 12 Kortfristiga skulder 240,0 212,6 332,4 295,1
Leverantdrsskulder 86,8 42,4 103,6 59,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,7 19,9 43,2 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 146,5 150,3 185,6 183,7

Noter till kassaflddesanalys
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Sid 45 av 46

Sammanstalld

Kommunalférbundet o
redovisning

Belopp i mnkr

2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Not 13  Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen ranta 2,8 0,0 3,6 0,2

Erlagd rénta 0,0 0,0 -7.4 -4,6

Not 14  Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,3 1,4
Avskrivningar 1,2 1,4 22,3 18,2
Forutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 0,0 0,0 0,0 0,3
Nedskrivningar finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 15 -4,0
Latent skatt/skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 -0,2
Nedskrivning fg ar paverkan eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0

1,2 14 24,1 15,7

Not 15 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 128,6 449 164,6 100,6
128,6 449 164,6 100,6

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.

De kan latt omvandlas till kassamedel.

De har en I6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Sid 46 av 46

Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, sasom an-laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den forandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunalférbundet har anvant sitt kapital (i an-laggnings- och
omséttningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Budget

En budget &r en specificerad sammanfattning av sannolika intékter och kostnader for en viss period.
Det dvergripande syftet med budgetering ar att ge en prognos av kostnader och intékter, som kan
ligga till grund for att anvandas som verktyg for beslutsfattning.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella kostnader & intakter
Poster som inte &r direkt hanforliga till verksamheten, exempelvis réntor.

Intéakt
En intékt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten &r fordelad till den eller de perioder
som den faktiskt avser.

Jamforelsestérande poster
Kostnader och intdkter som inte tillhnér den ordinarie verksamheten och som é&r viktigt att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader
En kostnad ar en periodiserad utgift. Det vill séga, utgiften ar fordelad till den eller de perioder som
den faktiskt avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

Omsattningstillgang
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. Dessa tillgangar kan pa kort sikt
omsdttas till likvida medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intékter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).
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Trafikbokslut 2023

Resor med kollektivtrafik i Vasternorrlands lan

Dnr: 24/00144

Q ﬂﬂ TJilltammans reser vi gmartare—
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Inledning

Detta trafikbokslut for den upphandlade regionala kollektivtrafiken i Vasternorrland &r 2022
har upprattats i enlighet med EU:s kollektivtrafikférordning, som i sin tur ar grunden for den
svenska lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065)

EU:s kollektivtrafikforordning 1370/2007 anger att varje behérig myndighet en gdng om
aret ska offentliggora en samlad rapport om den allménna trafikplikten inom sitt
behdrighetsomrade, om de utvalda kollektivtrafikféretagen samt om ersattningar och
ensamréatt som dessa kollektivtrafikféretag beviljats som kompensation.

Trafikdret 2023 ar det forsta aret efter att pandemin brot ut 2020 dar kollektivtrafiken inte
har haft ndgra former av restriktioner. Malet for 2023 var att 6ka antalet kollektivtrafikresor
med 10% jamfort med 2022. Resultatet visar pa en 6% 6kning av det totala kollektiva
resandet med buss 2023, innebérande ca 14% langre an 2019 da det kollektiva resandet
var som hogst.

Under aret trafikerades lanet med 113 busslinjer som ar fordelade pa tatortstrafik i
Sundsvall, Ornskéldsvik, Harnésand och Sollefted samt landsbygdstrafik i redan nédmnda
kommuner och i Timra, Ange och Kramfors kommun samt regionala linjer mellan
kommunhuvudorter. Tabell 1 redovisar en total sammanstallining av resandet per
avtalsomrade mellan 2019-2023 for den upphandlade busstrafiken. Samt férandringen i
procent av talet resenarer mellan 2022-2023. Trafikomrédde O10, Harndsands tatort sticker
ut och har en total resande 6kning om drygt 23% till foljd av utdkat trafikutbud. | dvrigt &r
trafikomradena O06, O07, O22, S4, S5 och S6 de omraden som har haft stérst
resandeutveckling med 7-10% under 2023. Ovriga trafikomraden ligger runt 1-6%
resandeutveckling. | september inférdes den forsta on-demand-l6sningen, paxa i
Sundsvalls tatort, trafikomrade O1415. Detta ar ett pilotprojekt som testas under ett ar och
ar ett flexiblare trafikslag dar resenéren bestammer bussens linjestrackning inom ett
avgransat omrade.

| avsnittet Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik ges en detaljerad beskrivning av
linjedata, antalet resenarer, intakter och kostnader per avtalsomrade.

Sedan juni 2021 géller ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken déar anropsstyrda linjer
uppgick till 112 linjer som bestar av anropsstyrda turer upphandlade pa en busslinje eller
kompletteringslinjer, inklusive sjukreselinje 190 dar allmanna resenarer kan resa i man av
plats. | tabell 2 ar antalet resande for anropsstyrd linjetrafik redovisad och i avsnittet
Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik sammanfattas trafiken for den
anropsstyrda linjetrafiken i varje trafikomrade.

| tabell 3 redovisas kostnadstackningsgraden per avtalsomrade. | tta av 19 avtalsomraden
har kostnadstackningen okat. | fem avtalsomraden ar kostnadstackningen oférandrad och i
ytterligare fem omraden har kostnadstackningen minskat. Ar 2022 var indexnivaerna pa
41,8% respektive 34,3%. 2023 har indexnivaerna okat ytterligare, i snitt 43,86% respektive
42% beroende pa avtalsomrade. Index-nivaerna i kombination med att periodkort
undantogs i prishojningen av biljetter ar anledningar till att kostnadstéackningsgraden inte
har okat.
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Tabell 1. Totalt antal pastigande resenarer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2019-2023, inklusive férandring av pastigande 2023-2022

TeamEngine E-Signing

W Forandring
Trafik-omrad | Forandring 53 _ 2022
rarik-omrade =
rafikering 2023 - 2022
(%)
02 Hoga Kusten 46 324 44 889 35827 42 844 60 680 1435 3,2%
03 Solleftes titort 64 551 64 896 49 816 55 482 83 695 -345 -0,5%
045 Solleftea landsbygd 82 061 80 168 53182 72 078 122 053 1893 2,4%
06 Ornskdldsviks tatort 1087844 1018594 761 427 927960 1269 766 69 250 6,8%
o7 Ornskoldsvik - Husum, Gidea 74 244 66 976 46 731 63 109 90 760 7268 10,9%
och Trehdrningsjo
08 Omnsksldsvik - Solberg, 100 171 98 077 74 873 104 075 149 831 2094 2.1%
Mellansel och Bredbyn
09 Ornskoldsvik - Skorped och 126 951 117 835 98 749 124 530 154 405 9116 7.7%
Képmanholmen
010 Harndsands titort 883 455 710 287 444718 466 251 711 025 173168 24,4%
01415 Sundsvalls titort 4505602 | 4324990 | 3425069 3812840 5505 740 180 612 4,2%
016 Sundsvall - Holm och Liden 116 101 112 709 90 661 102 434 133 666 3392 3,0%
01721 Njurunda - Sundsvall - Timra 958 686 935 981 768 926 845055| 1224339 22 705 2.4%
018 Sundsvall - Matfors 191 859 186 014 153 495 175176 235 039 5845 3.1%
020 Sollefted - Kramfors - 259 127 248 564 198 415 211171 318 065 10 563 4,2%
Harndsand
022 Harndsand landsbygd 104 548 95 347 80377 95 358 123 610 9 201 9,7%
023 Ange landsbygd 132 034 130 939 103 041 111 928 151 557 1095 0,8%
s3 Tvarflgjten, Ornsksldsvik - 55 756 52 664 41410 14379 25 020 3092 5,9%
Sollefted - Ostersund
4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 16 695 15 476 7 995 7 981 15 423 1219 7,9%
S5 Linje 201 Hamdsand - Timré - 211427 196 337 127 498 142 442 221787 15090 7.7%
Sundsvall
s6 Linje 50 Harnésand- 45313 41 652 31599 30 627 35958 3 661 8,8%
Ornskoldsvik
Totalt (ej tag) 9062749 | 8542395 6593809 | 7406458 | 10634128 520 354 6.1%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 494 406 440 041 255 054 315081 514 247 54 365 12,4%
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Tabell 2. Totalt antal pastigande per trafikomrade sarskild persontrafik 2018-2022, inklusive forandring av pastigande 2022-2021

Trafikomrade

Trafikering

2023

2022

2021

2020

2019

Forandring
2023-2022

Forandring
2023-2022

(%)

Dagtrafikomrade 10, Ange 10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange kommun 54 81 112 59 49 -27 -33,3

Dagtrafikomrade 10, Ange 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus 2828 | 2252 1599 1653 2794 576 25,6
20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 290 inom

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timrg | Sundsvall och Timré kommuner 599|  338| 324| 366] 300 261 77,2
40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom H&rnésands

Trafikomrade 40, Harnésand Kommun 472 532 370 319 372 -60 -11,3
50:1 och 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid inom Kramfors

Dagtrafikomrade 50, Kramfors kommun 499 585 420 577 972 -86 -14,7
60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 790 inom

Dagtrafikomrade 60, Sollefted Sollefted kommun 1304 962 272 342 35,6
70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom

Trafikomrade 70, Ornskéldsvik Ornskéldsviks kommun 930 1342 946| 1469 | 2349 412 -30,7
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Tabell 3. Kostnadstackning fran biljettintakter inklusive skolkortsintdkter 2023

Trafik 2d Intakter inkL. Ersattning Kostnadstackning Kostnadstackning
FEHROHITEES skolkortsintakter Entreprenor 2023 2022

02 Kramfors/ Hoga Kusten 1786 466 kr 14 205 678 kr 13% 9%
O3 Solleftea tatort 1164570 kr 5074 480 kr 23% 20%
045 Solleftea landsbygd 2 622 765 kr 17 307 462 kr 15% 15%
06 Ornskéldsviks tatort 8057 471 kr 54 780 543 kr 15% 16%
07 Ornsksldsvik - Husum 842 795 kr 12 863 444 kr 7% 7%
08 Ornskéldsvik - Bredbyn 1315098 kr 16 104 408 kr 8% 8%
09 Ornsksldsvik - Kdpmanholmen 1309 374 kr 16 521 951 kr 8% 7%
O10 Harndsands tatort 1197 587 kr 18 759 282 kr 6% 5%
022 Harnésands landsbygd 150 536 kr 20288 001 kr 1% 1%
0O14/15 Sundsvalls tatort 45179 927 kr 159717 079 kr 28% 27%
O16 Sundsvall Nordvéstra 2050751 kr 19420 112 kr 1% 10%
0O17/21 Njurunda - Sundsvall - Timra 17 644 427 kr 70 077 087 kr 25% 29%
018 Matfors 2282232 kr 23989 973 kr 10% 15%
020 Sollefted - Kramfors/Adalen - Harnésand 6 606 379 kr 40 676 907 kr 16% 16%
023 Ange landsbygd 2 866 844 kr 23924728 kr 12% 12%
S3 Tvarflojten 921788 kr 5963 695 kr 15% 16%
S4 Linje 331 Solleftea - Sundsvall 835 973 kr 5099 104 kr 16% 14%
S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 8 958 667 kr 18 681 005 kr 48% 44%
Sé Linje 50 Harndsand - Ornskéldsvik 1605 152 kr 10 029 928 kr 16% 17%
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Definitioner poster i tabeller

Beteckning Forklaring

Andel skolkortsresenérer av totala antalet pastigande

Andel med skolkort .
resendrer i procent

Antal pastigande Antal resenédrer med anropsstyrd eller kompletteringstrafik
Avtal Avtalsnummer/ Avtalstyp
Avtalstyp Produktionsavtal m. miljdincitament /Incitamentsavtal

Ursprungligt avtalspris fran 2014 med trafikférandringar

Ersattning med index fér 2021, i kronor.

Finansiar Kommun eller Region

Intékter exkl. skolkort Biljettintdkter 2021 i kronor

Intdkter skolkort Biljettintdkter for skolresande 2021 i kronor

Total intdkt i kronor per pastigande, exklusive

Intédkt per pastigande .
perpastg skolresenarer

Intakt per skolresenar Total intékt i kronor per pastigande skolresenar
Kostnad per vagnkilometer Pris i kronor per kilometer i avtalsomrade
Linjer Nummer pa trafikerad linje inom avtalsomrade

. Antal kilometer som korts inom avtalsomradet med resenar
Personkilometrar

2021
Pastigande Totalt pastigande resenarer inkl. skolkortsresenar
Pastigande med skolkort Totalt pastigande skolkortsresenarer

Pastigande per

oroduktionskilometer Pastigande per producerad kilometer

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik, sjukreselinje, dagtid eller nattetid
Typ Téatortstrafik/ Landsbygdstrafik

Totala intakter Totala biljettintéakter plus skolkortsintakter 2021 i kronor
Vagnkilometer Antal kilometer som koérts inom avtalsomradet 2021
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Redovisning per avtalsomrade, linjetrafik

02 Kramfors/Hoga kusten

O2 Kramfors/Hdga kusten ar ett trafikomrade nordést om centrala Kramfors med

landsbygdstrafik.

Trafikomrade

02 Kramfors / Hoga kusten

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 512

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Kramfors Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 14 205 678 kr

Linjer 216,217,218,221,225,226,227,228,229,230
Vagnskilometer 360 551
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Resandestatistik

Totalt antal pastigande 46 324
Pastigande per produktionskilometer 0,13
Pastigande exkl skolkort 20 496
Pastigande med skolkort 25828
Andel med skolkort (%) 56%

Intakter

Totala intakter 1786 466 kr
Intdkter exkl. skolkort 1237 107 kr
Intdkter skolkort 549 359 kr
Intdkt per pastigande 60,36 kr
Intékt per skolresenéar 21,27 kr
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03 Solleftea tatort

Omréde O3 ar en del av avtalsomrdde O345, bestdende av bade tatortstrafik och
landsbygdstrafik i Sollefted. Da det finns stora skillnader mellan landsbygds- och

TeamEngine E-Signing

tatortstrafik har avtalsomradet delats upp i trafikbokslutet.

Trafikomrade

03 Solleftea tatort

Typ Tatortstrafik

Avtal 533

Auvtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Solleftea Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 5074 480 kr

Resandestatistik

Linjer 345,362
Vagnskilometer 128 602
Kostnad per vagnkilometer 39 kr

Totalt antal pastigande 64 551
Pastigande per produktionskilometer 0,50
Pastigande exkl skolkort 54 842
Pastigande med skolkort 9 709
Andel med skolkort (%) 15%

Intakter

Totala intakter 1164570 kr
Intdkter exkl. skolkort 1087 760 kr
Intakter skolkort 76811 kr
Intékt per pastigande 19,83 kr
Intdkt per skolresenér 7,91 kr
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045 Solleftea landsbygd

045 ar en del av avtalsomradet O345 och omfattar landsbygdstrafiken i Sollefted. Géllande
linje 331 redovisas endast turerna mellan Solleftea- Graninge for detta avtalsomrade. Av
den totala vagnkilometern pa 461 188 km har 25 464 km korts i Jamtlands lan, dvs lite
drygt 5,5% av den vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 045 Solleftea
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 514
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

. Region Vésternorrland, Solleftea Kommun, Region
Finansiar N

Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

17 307 462 kr

Resandestatistik

Linjer 39,41,312,331
Vagnskilometer 458 442
Kostnad per vagnkilometer 38 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 82 061
Pastigande per produktionskilometer 0,18
Pastigande exkl skolkort 25181
Pastigande med skolkort 56 880
Andel med skolkort (%) 69%

Totala intakter 2 622 765 kr
Intakter exkl. skolkort 1601257 kr
Intdkter skolkort 1021507 kr
Intdkt per pastigande 63,59 kr
Intékt per skolresenéar 17,96 kr
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06 Ornskoldsviks tatort

Trafikomrade 06 Ornskéldsviks tatort
Typ Tatort

Avtal 536

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Ornskaldsviks Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 54 780 543 kr

Linjer 401,402,403,404,405,406,407,408,409,410,411
Vagnskilometer 988 027

Kostnad per vagnkilometer 55 kr

Totalt antal pastigande 1087 844

Pastigande per produktionskilometer 1,10

Pastigande exkl skolkort 442 802

Pastigande med skolkort 645 042

Andel med skolkort (%) 59%

Totala intakter 8 057 471 kr

Intdkter exkl. skolkort 7 937 527 kr

Intdkter skolkort 119 944 kr

Intdkt per pastigande 17,93 kr

Intékt per skolresenéar 0,19 kr

11
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07 Ornskoldsvik - Husum
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O7 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomrdden och ligger nordést om Ornskdldsviks tatort.

. o 07 Ornskéldsvik

Trafikomrade S W
Husum, Gidea och Trehorningsjo

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 517
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskaldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB
Total ersattning 12 863 444 kr

Resandestatistik

Linjer 417,419,442
Vagnskilometer 357124
Kostnad per vagnkilometer 36 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 74 244
Pastigande per produktionskilometer 0,21
Pastigande exkl skolkort 24276
Pastigande med skolkort 49 968
Andel med skolkort (%) 67%

Totala intakter 842 795 kr
Intdkter exkl. skolkort 813317 kr
Intdkter skolkort 29 479 kr
Intdkt per pastigande 33,50 kr
Intékt per skolresenéar 0,59 kr
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08 Ornskoldsvik - Bredbyn

Omrade O8 &r ett av Ornskdldsviks kommuns landsbygdsomrdden och ligger nordvést om

Ornskéldsviks tatort.

08 Ornskoldsvik

frafikomrade Solberg, Mellansel och Bredbyn
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 518

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskoldsviks Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 16 104 408 kr

Intakter

Linjer 42,43,438
Vagnskilometer 375362
Kostnad per vagnkilometer 43 kr
Resandestatistik

Totalt antal pastigande 100171
Pastigande per produktionskilometer 0,27
Pastigande exkl skolkort 33116
Pastigande med skolkort 67 055
Andel med skolkort (%) 67%

Totala intakter 1315098 kr
Intdkter exkl. skolkort 1219814 kr
Intdkter skolkort 95 284 kr
Intdkt per pastigande 36,83 kr
Intékt per skolresenér 1,42 kr
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09 Ornskéldsvik Kbpmanholmen

Omrade O9 &r ett av Ornskdldsviks landsbygdsomréden och ligger séder om
Ornskoldsviks tétort.

: . 09 Ornskoldsvik

Trafikomrade ]
Skorped och Kopmanholmen

Typ Landsbygdstrafik
Avtal 519
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Ornskdldsviks Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

16 521 951 kr

Resandestatistik

Linjer 412,413,421,422
Vagnskilometer 357181
Kostnad per vagnkilometer 46 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 126 951
Pastigande per produktionskilometer 0,36
Pastigande exkl skolkort 39 368
Pastigande med skolkort 87 583
Andel med skolkort (%) 69%

Totala intdkter 1309 374 kr
Intakter exkl. skolkort 1251512 kr
Intakter skolkort 57 862 kr
Intdkt per pastigande 31,79 kr
Intékt per skolresenér 0,66 kr
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010 Harnosands tatort

010 bestar av Harndsands tatort och ar en del av avtalsomrade O10/022 som omfattar
trafiken i Harndsands kommun.

Trafikomrade 010 Harndsands tatort
Typ Tatort

Avtal 540

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnésands Kommun
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 759 282 kr

Linjer 501,502,503,560,570,5%90
Vagnskilometer 429 629

Kostnad per vagnkilometer 44 kr

Totalt antal pastigande 883 455

Pastigande per produktionskilometer 2,06

Pastigande exkl skolkort 523 254

Pastigande med skolkort 360 201

Andel med skolkort (%) 41%

Totala intakter 1197 587 kr

Intdkter exkl. skolkort 1072 324 kr

Intdkter skolkort 125263 kr

Intdkt per pastigande 2,05 kr

Intékt per skolresenér 0,35 kr

15
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022 Harndsands landsbygd

Omrade O22 inkluderar Harnésands landsbygdstrafik och ar en del av avtalsomrade
0O10/022 som bestar av Harnésands landsbygds- och tatortstrafik.

Trafikomrade 022 Harnosands landsbygd
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 542

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament
Finansiar Harnoésands Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 20288 001 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 511,512,513,514,516,517,518,520,531,532,533,534,535
Vagnskilometer 466 475
Kostnad per vagnkilometer 43 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 104 548
Pastigande per produktionskilometer 0,22
Pastigande exkl skolkort 43 585
Pastigande med skolkort 60 963
Andel med skolkort (%) 58%

Totala intdkter 150 536 kr
Intakter exkl. skolkort 75 487 kr
Intdkter skolkort 75 050 kr
Intdkt per pastigande 1,73 kr
Intékt per skolresenéar 1,23 kr
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014/15 Sundsvalls tatort

Sundsvalls tatort ar Vasternorrlands storsta trafikomrade raknat i antalet resor.

Trafikomrade 014/15 Sundsvalls tatort
Typ Tatort

Avtal 544

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Sundsvalls kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 159 717 079 kr

Linjedata
Linjer 1,2,3,4,5,61,71,72,74,75,78,84,85
Vagnskilometer 2 960 484

Kostnad per vagnkilometer 54 kr

Totalt antal pastigande 4505 602
Pastigande per produktionskilometer 1,52
Pastigande exkl skolkort 4226206
Pastigande med skolkort 279 396
Andel med skolkort (%) 6%

Totala intakter 45179 927 kr
Intakter exkl. skolkort 41753770 kr
Intakter skolkort 3426 158 kr
Intékt per pastigande 9,88 kr

Intdkt per skolresenér 12,26 kr

17
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016 Sundsvall/Nordvastra
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Sundsvall/Nordvastra ar ett av Sundsvalls kommuns landsbygdsomraden och ligger
nordvast om Sundsvall och omfattar bland annat Holm och Liden. Av totala vagnkilometer
om 444 425 km inom avtalsomradet kors 16 823 km i Jdmtlands 18n, dvs 3,78% av den
totala vagnkilometern 2022.

Trafikomrade 016 Sundsvall Holm och Liden

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 526

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

Finansisr R.t.egion Vasternorrland, Sundsvalls Kommun, Region
Jamtland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 19420 112 kr

Linjedata

Resandestatistik

Linjer 28,30,132,133,134
Vagnskilometer 439 843
Kostnad per vagnkilometer 44 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 116 101
Pastigande per produktionskilometer 0,26
Pastigande exkl skolkort 55230
Pastigande med skolkort 60 871
Andel med skolkort (%) 52%

Totala intdkter 2 050 751 kr
Intakter exkl. skolkort 952 559 kr
Intdkter skolkort 1098 192 kr
Intdkt per pastigande 17,25 kr
Intékt per skolresenér 18,04 kr
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017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Omrade O17/21 innefattar en del av Sundsvalls kommuns landsbygdstrafik samt trafik i
Timrd kommun.

Trafikomrade 017/21 Njurunda - Sundsvall - Timra

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 524

Avtalstyp Produktionsavtal

Finansisr Sundsvalls Kommun, Region Véasternorrland, Timra
Kommun

Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 70077 087 kr

Linjedata
120,121,123,124,126, 127,128,129,

Linjer 607,610,611, 612, 630,631,633,634,635,636
Vagnskilometer 1532622
Kostnad per vagnkilometer 46 kr

Totalt antal pastigande 958 686
Pastigande per produktionskilometer 0,63
Pastigande exkl skolkort 738 522
Pastigande med skolkort 220 164
Andel med skolkort (%) 23%

Totala intakter 17 644 427 kr
Intakter exkl. skolkort 12 496 745 kr
Intakter skolkort 5147 681 kr
Intdkt per pastigande 16,92 kr
Intékt per skolresenér 23,38 kr

19
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018 Matfors
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Omrade O18 ligger sydvast om Sundsvall och ar ett av Sundsvalls kommuns

landsbygdsomraden.

Trafikomrade 018 Matfors
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 528

Avtalstyp Produktionsavtal
Finansiar Sundsvalls Kommun
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 23989 973 kr

Resandestatistik

Linjer 141,142,143
Vagnskilometer 597 384
Kostnad per vagnkilometer 40 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 191 859
Pastigande per produktionskilometer 0,32
Pastigande exkl skolkort 137 623
Pastigande med skolkort 54 236
Andel med skolkort (%) 28%

Totala intakter 2282232 kr
Intakter exkl. skolkort 1136 297 kr
Intdkter skolkort 1145 935 kr
Intékt per pastigande 8,26 kr
Intdkt per skolresenér 21,13 kr
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020 Sollefted - Kramfors/Adalen - Harnodsand

Omrade O20 omfattar landsbygdstrafik i Kramfors kommun och linjer till Harnésand och
Sollefted. Fran Kramfors finns ocksa mojligheter till tagpendling med Botniabanan.

Trafikomrade 020 Solleftea - Kramfors - Harnosand

Typ Landsbygdstrafik

Avtal 502

Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

Finansisr Region Vasternorrland, Harnésands Kommun,
Kramfors Kommun, Sollefted Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning

Linjedata

40 676 907 kr

Resandestatistik

Linjer 90,202,211,212,213,214,215,219,263,521
Vagnskilometer 1224124
Kostnad per vagnkilometer 33 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 259 127
Pastigande per produktionskilometer 0,21
Pastigande exkl skolkort 157 168
Pastigande med skolkort 101 959
Andel med skolkort (%) 39%

Totala intakter 6 606 379 kr
Intdkter exkl. skolkort 4 608 045 kr
Intdkter skolkort 1998 335 kr
Intékt per pastigande 29,32 kr
Intdkt per skolresenér 19,60 kr
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023 Ange landsbygd

Omrade 023 ar Ange kommuns enda trafikomréde. Det omfattar hela kommunen samt
linje 191(Ange-Sundsvall). Ange kommun har tillgang till tag dar Mittlinjen (strackningen
Ostersund/Storlien-Sundsvall) har hallplatser pa orterna Ange, Erikslund, Ljungaverk,
Fransta och Torpshammar. Mittlinjen stannar ocksa vid tagstationen i Stode som ligger i
Sundsvalls kommun.

Trafikomrade 023 Ange landsbygd
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 543
Avtalstyp Produktionsavtal med miljdincitament

. Region Vésternorrland, Sundsvalls Kommun, Ange
Finansiar

Kommun

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 23924 728 kr

Linjer 190,191,192,193,194,195,196,197,199
Vagnskilometer 647 655
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Totalt antal pastigande 132 034
Pastigande per produktionskilometer 0,20
Pastigande exkl skolkort 48 459
Pastigande med skolkort 83575
Andel med skolkort (%) 63%

Totala intakter 2 866 844 kr
Intdkter exkl. skolkort 1427 082 kr
Intdkter skolkort 1439763 kr
Intéktper pastigande 29,45 kr
Intdkt per skolresenér 17,23 kr
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S3 Tvarflojten, Linje 40, Ornskéldsvik — Sollefted - Ostersund

Linjen ar delad med Jamtlands Ian, varav vagnkilometer inom Véasternorrlands lan uppgar
till 45,25 % av den totala strackan pa 545 803 km. Resterande 54,75% produceras i
Jamtlands lan.

Trafikomrade 53 Tvarflojten

Ornskoldsvik - Solleftea - Ostersund
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 503
Avtalstyp Trafikavtal
Finansiar Region Vasternorrland, Region Jamtland
Entreprencr Centrala Buss AB

Total ersattning 5963 695 kr

Linjedata
Linjer 40
Vagnskilometer 246 525

Kostnad per vagnkilometer 24 kr

Resandestatistik

Totalt antal pastigande 55 756
Pastigande per produktionskilometer 0,23
Pastigande exkl skolkort 50 763
Pastigande med skolkort 4993
Andel med skolkort (%) 9%

Totala intakter 921 788 kr
Intakter exkl. skolkort 831 659 kr
Intakter skolkort 90 129 kr
Intékt per pastigande 16,38 kr
Intdkt per skolresenér 18,05 kr
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S4 Linje 331, Solleftea — Sundsvall

Linje 331 bestar av turerna mellan Sollefted - Sundsvall.

Trafikomrade S4 Solleftea - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 504

Auvtalstyp Produktionsavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 5099 104 kr

Resandestatistik

Linjer 331
Vagnskilometer 137 829
Kostnad per vagnkilometer 37 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 16 695
Pastigande per produktionskilometer 0,12
Pastigande exkl skolkort 13970
Pastigande med skolkort 2725
Andel med skolkort (%) 16%

Totala intakter 835973 kr
Intdkter exkl. skolkort 754 902 kr
Intdkter skolkort 81070 kr
Intékt per pastigande 54,04 kr
Intdkt per skolresenér 29,75 kr
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S5 Linje 201, Sundsvall - Harnosand

Linje 201 ar en av lanets storsta regionala linjer och gar vardagar mellan Sundsvall och
Harndsand. En stor majoritet av resenarerna pa linjen arbetspendlar.

Trafikomrade S5 Harndsand - Timra - Sundsvall
Typ Landsbygdstrafik

Avtal 529

Avtalstyp Incitamentsavtal

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprendr Mittbuss AB

Total ersattning 18 681 005 kr

Resandestatistik

Linjer 201
Vagnskilometer 639 107
Kostnad per vagnkilometer 29 kr

Intakter

Totalt antal pastigande 211427
Pastigande per produktionskilometer 0,33
Pastigande exkl skolkort 188 113
Pastigande med skolkort 23314
Andel med skolkort (%) 11%

Totala intakter 8 958 667 kr
Intakter exkl. skolkort 8081 308 kr
Intakter skolkort 877 359 kr
Intdkt per pastigande 42,96 kr
Intékt per skolresenér 37,63 kr
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S6 Linje 50, Harnosand - Ornskoldsvik

Linje 50 &r en av Vasternorrlands regionala linjer och gar mellan Ornskdldsvik och
Harnodsand och trafikerar E4. Linjen &r ett komplement till taget, dar bussen stannar pa fler
orter.

Trafikomrade S6 Harnodsand - Ornskéldsvik
Typ Landsbygdstrafik
Avtal 506

Avtalstyp Trafikavtal

Finansiar Region Vasternorrland
Entreprendr Nobina AB

Total ersattning 10 029 928 kr

Linjer 50

Vagnskilometer 427 616

Kostnad per vagnkilometer 23 kr

Totalt antal pastigande 45 313

Pastigande per produktionskilometer 0,11

Pastigande exkl skolkort 36 646

Pastigande med skolkort 8 667

Andel med skolkort (%) 19%

Totala intakter 1605 152 kr

Intdkter exkl. skolkort 1237 759 kr

Intdkter skolkort 367 393 kr

Intdkt per pastigande 33,78 kr

Intékt per skolresenéar 42,39 kr
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Redovisning per trafikomrade, anropsstyrd linjetrafik

Trafikomrade Ange

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:1 Anropsstyrd trafik dagtid Ange kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Ange Kommun/Region Visternorrland linje 196
Entreprenor Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

33355

Linjedata 2023

Linjer 196,198
Personkilometrar 786
Antal pastigande 54

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10, Ange

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag 10:2, Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus
Avser Allmanna resenarer

Finansiar Region Vasternorrland

Entreprenor Eriksson Wiklund AB

Ersattning kr

1939093

Linjedata 2023

Linjer 190
Personkilometrar 225 322
Resandestatistik 2023

Antal pastigande 2828
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Trafikomrade Sundsvall/Timra

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timra

Avtal Sarskild persontrafik 2021
. 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och sjukreselinje 290 inom
Trafikuppdrag Sundsvall och Timrd kommuner
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Timrd kommun Kommun
Entreprenor Taxi Drakstaden AB

Ersattning kr
Linjedata 2023

Linjer

181711

611,631,633,634,635

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

8 184

599

Trafikomrade Harnosand

Trafikomrade

40 Harnosand

Linjedata 2023

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag a%:rl,éégazzsigyr;?nt{;ﬁk dagtid och nattetid inom
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik
Finansiar Harnésands kommun

Entreprenor Taxi Harnosand AB

Ersattning kr 204 546

511,514,520,521

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

9477

472
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Trafikomrade Kramfors

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 50, Kramfors

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag ‘Egnlniﬁ: 50:2, Anropstyrd trafik dagtid inom Kramfors
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Kramfors Kommun

Entreprenor Taxi Sollefted AB/Byberg & Nordin AB

Ersattning kr
Linjedata 2023

Linjer

149 797

212,215,227,228,230,263,270,271,272,275,276

Personkilometrar
Resandestatistik 2023
Antal pastigande

5602

499

Trafikomrade Solleftea

Trafikomrade

60 Solleftea kommun

Linjedata 2023

Linjer

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag ﬁgr;ompzs;yrd trafik dagtid och sjukreselinje 790 inom Solleftea
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Solleftea Kommun

Entreprencr Taxi Solleftea AB

Ersattning kr 294 912

39,211,215,313,314,315,360,361,363,364,365,366,367,368,
369,370,371,372,373,374,375,377,378,379,380,381,382,383,384,
385,386,387,388,389,390

Personkilometrar
Resandestatistik 2023

Antal pastigande

15007

1304
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Trafikomrade Ornskoldsvik

Trafikomrade

70 Omskoldsviks kommun

Avtal Sarskild persontrafik 2021

Trafikuppdrag Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom Ornskéldsviks kommun
Avser Anropsstyrd linjetrafik/kompletteringstrafik

Finansiar Ornskaldsviks Kommun

Entreprendr Byberg & Nordin Busstrafik AB/Orntaxi AB

Ersattning kr

Linjer

Linjedata 2023

447 346

42,412,419,421,442,801,802,803,804,805,806,807,808,809,
810,811,812,820,821,822,823,824,825,830,831,833,834,835,840,
841,842,843,844,845,846,847,848,849,860,861,862,863,
864,865,866,867,868,869, 870,871

Personkilometrar

Resandestatistik 2023
Antal pastigande

22730

930
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Trafikomraden

Kortnamn

Namn

Beskrivning

TeamEngine E-Signing

Starttid

Avtalets
sluttid

Mailiga
optionsar

Avtalspart

S3/ Tvarflsjten Linje 40 Omsksldsvik - Sollefted - | 95501213 | 2024-12-08 0 Centrala
Ostersund Buss
002 Hoga kusten Hoga kusten - Kramfors 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0345 Sollefted Solleftea tatortstrafik och | 5414 0415 | 2026-12-10 1 Mittbuss
landsbygdstrafik
006 Omfé'.(t‘i'ftswk Ornskoldsviks tatortstrafik | 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Nobina
007 Orﬁ'ﬁfwk Ornskaldsvik - Husum 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Ornskoldsvik - i .
008 Bredbyn - Ornskoldsvik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
Bredbyn
009 Ornskoldsvik Képmanholmen - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Képmanholmen Ornskéldsvik
010/ 022 Himasand | Hamosandstatortsstrafik | 561, 00 45 | 2026-12-10 1 Mittbuss
och landsbygdstrafik

014/015 Sundsvalls tatort Sundsvalls tatortstrafik 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

016 Nordvista | emmarstrand=Liden=\ 54140615 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Sundsvall

O17/21 Timra/Njurunda Timra - Njurunda 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

018 Matfors Matfors - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Nobina

020 Adalen Solleftea - Kramfors - 2014-06-15 | 2026-12-10 1 Mittbuss
Harndsand

023 Ljungandalen Ange - Sundsvall 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S4 Linje 331 Sundsvall - Solleftea 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

S5 Linje 201 Sundsvall - Harnésand 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss

Sé6 Linje 50 Harndsand - Ornskéldsvik 2016-12-11 2026-12-10 1 Nobina

Omraden som i den ekonomiska redovisningen ar uppdelat i mindre omraden

Kortnamn Namn Beskrivning Starttid Sluttid Optionsar Avtalspart
003 (0345) | Sollefte tatort t;g'r't‘j;ik 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
0(0043{‘%?5 ljnod”fgtyegé g ljnod”fgtyegé g 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 08)822) Hért’;f;ft”ds ':aatg"n":targﬁlf 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
( 08/2522) E@:;;gg Eanré":s;gg 2014-06-15 2026-12-10 1 Mittbuss
31
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Trafiken ar utifran trafikavtal indelat i 17 trafikomraden. Huvudparten av trafikomréddena
upphandlades 2014 och avtalsperioden stracker sig till &r 2026 med ett mojligt optionsar
och géller trafik under Din Turs varumarke.

Omradena O14/15, O17/021, O18, O06 har tidigare varit resandeincitamentbaserade dar
grunden for trafikféretagens erséttning baseras pa utférda utbudskilometer och
utbudstimmar samt incitament for resande. P4 grund av pandemin har andringar i dessa
avtal gjorts dar resandeincitamenten tagits bort. Avtalsomrade S5 har fortfarande
resandeincitament. Trafikforetagen erhaller ocksd miljdincitamentsersattning (20 6ére/km
vid 90% biodrivmedel av den totala tankade volymen i avtalsomradena O02, 0345, O07,
008, 009, ©10/022, O16, O20, 023, S4 och S6).

32

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 139 of 183.




TeamEngine E-Signing

Bilaga 2. Avtalsforteckning anropsstyrd linjetrafik

Trafikavtal, Sarskild persontrafik 2021

Trafikomrade

Dagtrafikomrade 10,

Trafikuppdrag
10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom

Starttid

Avtalets sluttid

Avtalspart

Ornskoldsvik

Ornskdldsviks kommun

2 < 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
Ange Ange kommun
Dagtrafikomréde 10, 10:2, Sjukre§elinje 190 Ange- 2021-06-13 2025-06-14 Eriksson Wiklund AB
Ange Sundsvalls sjukhus

. . 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtraflkomracole 20, sjukreselinje 290 inom Sundsvall 2021-06-13 2025-06-14 Taxi Drakstaden AB
Sundsvall/Timra .

och Timrd kommuner

Trafikomrade 40, 40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och | 5551 54 13| 2025.06-14 Taxi Harnsand AB
Harndsand nattetid inom Harnésands Kommun

: . . . . Taxi Sollefted
Dagtrafikomrade 50, 50:1 .oc.h 50:2, Anropsstyrd trafik 2021-0613 2025-06.14 AB/Byberg & Nordin
Kramfors dagtid inom Kramfors kommun )

Busstrafik AB

. . 60:1, Anropsstyrd trafik dagtid och
Dagtrafikomrade 60, | &\ oslinje 790 inom Sollefted 2021-06-13  |2025-06-14 Taxi Solleftea AB
Solleftea %

ommun
, . 70:1 och 70:2, Anropsstyrd trafik :

Trafikomrade 70, dagtid och nattetid inom 2021-06-13 2025-06-14 Byberg & Nordin

Busstrafik AB/Orntaxi AB

[ juni 2021 upphandlades ett nytt avtal for den sarskilda persontrafiken. Denna upphandling innefattar anropsstyrd linjetrafik samt
kompletteringslinjer som efter bestallning utférs med taxi. Linje 190 i dagtrafikomrade 10 ar en sjukreselinje som ar 6ppen for allménheten

att resa med i man av plats.
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Linje  Strackning Omrade Avtalsomrade
216 Kramfors - Docksta Hoéga kusten 002

217 Kramfors - Nordingra - Mjéllom - (Norrfallsviken) Hoéga kusten 002

218 Kramfors - Saltea - Ullanger Hoéga kusten 002

221 Norrfallsviken - Nordingra - Ulldanger Hoéga kusten 002

225 Undrom-Nyland-Lugnvik-Kramfors Hoéga kusten 002

226 Nordingré - Bénhamn - Nordingra Hoéga kusten 002

227 NORABUSSEN Sommar Hoéga kusten 002

228 Veda - Lunde - Torrom - Berghamn Hoga kusten 002

229 Lunde - Klockestrand - Nordvik - Hornéberget Hoéga kusten 002

230 Nordvik - Harnésand Hoga kusten 002

345 Skedomsmon - Torget - GudlavBilderskolan Solleftea tatort 003

362 Sjukhuset - Torget - Overgard Solleftea tatort 003

39 Hoting - Ramsele - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
41 Junsele, Nasaker - Solleftea Solleftea landsbygd 004/005
312 Solleftea - Tannflo, via Téngstamon Solleftea landsbygd 004/005
331 Solleftea - Sundsvall Solleftea landsbygd 004/005
401 Kroksta-Centrum-Skidsta/Varby Ornskéldsvik tatort 006

402 Bodum-Centrum-Sjélevad Ornskoldsvik tatort 006

403 Centrum - Arnasvall Ornsksldsvik tatort 006

404 Centrum - Vintergatan - Sjukhuset Ornskoldsvik tatort 006

405 Centrum - Sjukhuset - Vintergatan Ornsksldsvik tatort 006

406 | Gimat - Centrum Ornskéldsvik tatort 006

407 Centrum-Svedjeholmen Ornskéldsvik tatort 006

408 Centrum -Vastansjo - Centrum Ornskoldsvik tatort 006

409 Lunne - Bodum - Centrum/Nolaskolan Ornsksldsvik tatort 006

410 Parkskolan/Centrum - Arnasvall - Faresta Ornskoldsvik tatort 006

411 Servicelinje Hojdvéagen - Skarpe Ornskéldsvik tatort 006

417 Ornsksldsvik - Husum, Bjérna Ornskoldsvik Husum 007

419 Ornskoldsvik - Gidea Ornsksldsvik Husum 007

442 Ornsksldsvik- Langviksmon, Trehérningsjd Ornsksldsvik Husum 007

42 Ornsksldsvik - Solberg Ornsksldsvik Bredbyn 008

43 Ornsksldsvik - Mellansel, Bredbyn Ornskoldsvik Bredbyn 008

438 Storborgaren - Bredbyn. Ornskéldsvik Bredbyn 008

412 Ornsksldsvik - Grindnaset,Skorped S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

413 Ornsksldsvik - Grindnaset,Skorped S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

421 Ornsksldsvik - Képmanholmen,Naske S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

422 Ornsksldsvik - Képmanholmen, Naske S&jr;?::ﬁsglirl;en 009

501 (SSarlrJ::/till?siz?()j(—arljastsportarenan - Centrum - Bondsjohojden - Harndsands tatort 010

502 Gadeaberget-Centrum-Stenhammar-Nickebosand Harndsands tatort 010

34
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503 Myran - Centrum - Ankaret/Halletorp Harndsands tatort 010
524 Harnoésand-Ytterfalle Harndsands tatort 010
525 Harnésand Centrum- Solumshamn Harnésands tatort O10
560 PLUS Bussen Harndsands tatort o10
570 Bondsjohdjden-Halletorp Harndsands tatort 010
590 Kvallsbuss Harndsands tatort 010
1 Bergsaker - Stenstan - Alnd Sundsvall tatort 014/015
2 Ostra Birsta - Stenstan - Nacksta Sundsvall tétort 014/015
3 Sidsjon - Stenstan - Granloholm Sundsvall tatort 014/015
4 Granloholm/Sjukhuset - Stenstan - Bredsand Sundsvall tétort 014/015
5 Stenstan - Gangviken Sundsvall tatort 014/015
70 Stenstan - Norra Berget - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
61 Paxa Sundsvall tétort 014/015
71 Stenstan - S6dra Berget - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
72 Alnd-Haga-Stenstan Vastermalm Sundsvall tatort 014/015
74 Vi- norra Alnd - Vi Sundsvall tétort 014/015
75 Vi - Raholmen - Spikarna - Vi Sundsvall tatort 014/015
78 Skonvik- Gangviken Sundsvall tétort 014/015
84 Stenstan - Haga - Stenstan Sundsvall tatort 014/015
85 Bosvedjan - Stenstan Sundsvall tétort 014/015
28 Sundsvall - Holm Nordvéstra 016
30 Hammarstrand - Sundsvall Nordvastra 016
132 (Sundsvall) - Bergsaker - Svartede Nordvastra 016
133 Sundsvall - Strémas - H6gsjo Nordvastra 016
134 Bergsaker - Vastansjo Nordvastra 016
120 Njurundabommen - Sundsvall - Timrd/Sérberge Timrd/Njurunda 017/21
121 Kvissleby - Norra Nyhamn Timra/Njurunda 017/21
123 Njurunda - Skottsund - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
124 Kvissleby - Nolby - Kvissleby Timra/Njurunda 017/21
126 Njurunda-Lérudden-Galtstrom-Njurunda Timra/Njurunda O17/21
127 Kvissleby-Juniskar Timra/Njurunda 017/21
128 Njurunda - Ortsjon - Njurunda Timra/Njurunda 017/21
129 Njurunda-Langsjon-Njurunda Timra/Njurunda 017/21
607 Skogsvagen - Industriomradet Timrd/Njurunda 017/21
610 Stavreviken - Sérberge norra Timra/Njurunda 017/21
611 Tynderdsundet - Timra - Sundsvall Timra/Njurunda 017/21
612 Stavreviken - Bergeforsen - Arenaskolan Timra/Njurunda 017/21
630 Pluslinjen Timra Timra/Njurunda 017/21
631 Laggarberg-Knipan-Timra C Timra/Njurunda 017/21
633 Bredsjon - Lagfors - Stavreviken - Séraker Timra/Njurunda 0O17/21
634 Tunbodarna - Stavreviken - Bergeforsen Timra/Njurunda 017/21
635 Vastera - Hassjo - Soraker Timra/Njurunda 017/21
636 Sérberge - Fagervik - Skogsvagen Timra/Njurunda 017/21
141 Matfors - Sundsvall via E14 Matfors O18
142 Matfors - Sundsvall via Viforsen Matfors 018
143 (Sundsvall)-Matfors-Sorfors-Norrhassel Matfors 018

35
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90 Solleftea - Kramfors - Harnésand Adalen 020
202 Kramfors - Lunde - Ullanger Adalen 020
211 Solleftea - Kramfors Adalen 020
212 Préstmon, Nyland - Kramfors Adalen 020
213 Kramfors - Bollstabruk - Vastansjo Adalen 020
214 Kramfors - Undrom, via Bollstabruk, Nyland Adalen 020
215 (Kramfors) Lunde - Lugnvik - Nyland - Undrom - Sollefted Adalen 020
219 Kramfors - Frand Adalen 020
263 Finnmarken - Kramfors Adalen 020
521 Karlberg-Halledal-Harnésand Adalen 020
511 Viksjo - Hérnésand Harndsands landsbygd 022
512 Harnésand - Oje - Harnésand Harnésands landsbygd 022
513 Ostanvik - Harnésand Harndsands landsbygd 022
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Harndsands landsbygd 022
516 Harndsand - Ramsas - Harndsand Harndsands landsbygd 022
517 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
518 Harndsand - Strinningen - Harnésand Harndsands landsbygd 022
520 Harnésand - Haggdanger - Harnésand Harnésands landsbygd 022
531 Karlberg-Halledal-Harnésand Harndsands landsbygd 022
532 Harnésand - Ramsas - Harnésand Harnésands landsbygd 022
533 Alandsbro - Aspnas Harndsands landsbygd 022
534 Harnésand- Ulvvik/Svedje vsk Harnésands landsbygd 022
535 Harndsand-Strinningen-Ré-Harndsand Harndsands landsbygd 022
190 Ljungaomradet - Frénsta Ljungandalen 023
191 Ange - Sundsvall (norra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
192 Viskan - Ange (sédra sidan Ljungan) Ljungandalen 023
193 Torpshammar-Hjéltanstorp Ljungandalen 023
194 Grundsjon - Frénsta Ljungandalen 023
195 Borgsjo - Ljungaverk - Borgsjo Ljungandalen 023
196 Ange - Alby - Rdngbécken Ljungandalen 023
197 Gimafors - Nordanede - Torpshammar - Frénsta Ljungandalen 023
199 Byberget - Alby Ljungandalen 023
40 Ornskaldsvik - Ostersund via Sollefted Tvarfldjten L40 S3

331 Sundsvall - Sollefted Sundsvall-Solleftea L331 S4

201 Harnésand - Sundsvall Sundsvall-Harnésand L201 | S5

50 Harndsand-Ornskodldsvik Eséi(;nésand-Ornskéldsvik S6

36
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Bilaga 4. Linjeforteckning, anropsstyrd linjetrafik

Linje Strackning Trafikomrade

190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange

196 Rangbacken Vastra - Kdlsillre Dagtrafikomrade 10, Ange

198 Fransta bussterminal - Frénsta bussterminal | Dagtrafikomrade 10, Ange

611 Séraker - Tynderd + andra végen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Laggarberg, Knipan, Skogsvagen + andra

631 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Stavreviken - Lagfors - Bredsjon+ andra

633 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra

634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra
Avikebruk - Séraker kdpcentrum + andra

635 vagen Dagtrafikomrade 10, Sundsvall/Timra

511 Viksjo - Hérndésand Trafikomrade 40, Harnosand

514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harnésand

520 Haérnésand - Haggdanger Trafikomrade 40, Harnésand

521 Karlberg - Halledal - Hérnésand Trafikomrade 40, Harnosand
Bollstabruk - Nyland - Vasteraspby -

212 Prastmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors
Berghamn - Torrom - Nyadal - Hornéberget

227 - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
Torrom - Nyadal - Horndberget - Veda -

228 Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors

230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors

263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors

270 Nordingra - Fallsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

271 Nordingra - Ravson Dagtrafikomrade 50, Kramfors

272 Nordingra - Maddan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors

275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors

39 Sollefted - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted

211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted

215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted

313 Lungsjébacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
Lasele kraftstation/Rv 90 - Betasen - Rdan -

314 Tasjoberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted

315 Nasaker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted

360 Vallingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

361 Grundtjarn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

364 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted

366 Omsjd - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead

368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted

370 Talln&set - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
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371 Kilmon - N&saker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
373 Holme - Sértannflo - Tangstamon Dagtrafikomrade 60, Sollefted
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythéglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
380 Lungsjdbacken - Hocksjén - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynnerds - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
384 Lovasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
386 Runedberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Sollefted
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kéllsjon - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
43 Ornsksldsvik - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
412 Grindnaset - Oversjila Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
417 Husum ReseC - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
421 Né&ske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
Gidea - Bjorna - Langviksmon - )
442 Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
801 Fjallakern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
802 R&ssjo - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
803 As - Sidensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
804 Sj6land - Djupsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
805 Degersj6 - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
806 Bureaborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
807 Asped - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
808 Mijéla - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
811 Genesdn - Varby Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
812 Horndn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
820 Vastansjd - Gullénget Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
823 Banafjél - Husum/Banafjal E4 Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
824 Gided - Vastana - Husum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
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830 Flyggsjé - Flarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
831 Salubodle - Flarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
833 Vastergissjo - Gidea Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
834 Landsj6 - Svedje - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
842 Kérrsjo-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
844 Uttersjo - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
846 Tamnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
847 Langsjon - Trehdrningsjoé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
848 Nordsjo - Trehdrningsjé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
849 Lemesjd - Trehérningsjod Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
860 Galasjé - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
861 Storborgaren - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
863 Norrtjérn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
864 Jarvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
865 Storsjo - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
870 Klocken - Remmarbacken Trafikomrade 70, Ornskaldsvik
871 Ostansjé - Gottne Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
Linje Strackning Trafikomrade
190 Sjukreselinje 190 Ange-Sundsvalls sjukhus Dagtrafikomrade 10, Ange
196 Rangbacken Vastra - Kdlsillre Dagtrafikomrade 10, Ange
198 Fransta bussterminal - Frénsta bussterminal Dagtrafikomrade 10, Ange
Dagtrafikomrade 10,
611 Soraker - Tynderd + andra végen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
631 Laggarberg, Knipan, Skogsvagen + andra vdgen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
633 Stavreviken - Lagfors - Bredsjon+ andra vdgen Sundsvall/Timra
Dagtrafikomrade 10,
634 Stavreviken - Tunbodarna + andra vagen Sundsvall/Timra
) Dagtrafikomrade 10,
635 Avikebruk - Séraker kdpcentrum + andra végen Sundsvall/Timra
511 Viksjo - Hérndésand Trafikomrade 40, Harnosand
514 Centrum - Solumshamn - Centrum Trafikomrade 40, Harnosand
520 Harndsand - Haggdanger Trafikomréde 40, Hdrnésand
521 Karlberg - Halledal - Hérnésand Trafikomrade 40, Harnosand
212 Bollstabruk - Nyland - Vasteraspby - Prastmon Dagtrafikomrade 50, Kramfors
227 Berghamn - Torrom - Nyadal - Horndberget - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
228 Torrom - Nyadal - Horndberget - Veda - Lunde Dagtrafikomrade 50, Kramfors
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230 Veda - Nyadal Dagtrafikomrade 50, Kramfors
263 Kramfors - Finnmarken Dagtrafikomrade 50, Kramfors
270 Nordingra - Fallsvik - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors
271 Nordingra - Ravson Dagtrafikomrade 50, Kramfors
272 Nordingrad - Madan - Nordingra Dagtrafikomrade 50, Kramfors
275 Skoved - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors
276 Ullanger - Edanger - Ullanger Dagtrafikomrade 50, Kramfors
39 Solleftea - Ramsele - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
211 Sollefted - Kramfors Dagtrafikomrade 60, Sollefted
215 Lunde - Solleftea Dagtrafikomrade 60, Sollefted
313 Lungsjébacken - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
314 Lasele kraftstation/Rv 90 - Betdsen - R6an - Tasjoberg Dagtrafikomrade 60, Sollefted
315 Né&saker - Imforsmo Dagtrafikomrade 60, Sollefted
360 Vallingberget - Junsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
361 Grundtjarn - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
363 Gareleselet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
364 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
365 Vallen - Backe Dagtrafikomrade 60, Sollefted
366 Omsjd - Vallen - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
367 Uman - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
368 Brattsele - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
369 Lillterrsjo - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
370 Tallndset - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
371 Kilmon - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
372 Kilforsen - Nasaker Dagtrafikomrade 60, Sollefted
373 Holme - Sértannflo - Tangstamon Dagtrafikomrade 60, Sollefted
374 Backsjon - Sollefted Dagtrafikomrade 60, Sollefted
375 Langvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
377 Forsas - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
378 Meafors - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
379 Grythdglandet - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
380 Lungsjdébacken - Hocksjén - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
381 Holme - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
382 Tynneras - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
383 Gammelmo - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
384 Lévasen - Edsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
385 Berg - Edsele Dagtrafikomrade 60, Solleftead
386 Runedberg - Husnés Dagtrafikomrade 60, Sollefted
387 Batnaset - Ramsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
388 Tarasjonas - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
389 Bredvattnet - Junsele Dagtrafikomrade 60, Sollefted
390 Kéllsjon - Hoting Dagtrafikomrade 60, Sollefted
42 Bredbyn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
412 Grindnaset - Oversjila Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
419 Ornskoldsvik - Gidea Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
421 Né&ske - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
442 Gidea - Bjérna - Langviksmon - Trehérningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
801 Fjallakern - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
802 R6ssj6 - Orrvik Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
803 As - Sidensjo Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
804 Sjsland - Djupsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
805 Degersjé - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
806 Buredborg - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
807 Aspea - Skorped Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
808 Mijéla - Bjasta Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
809 Halviken - Képmanholmen Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
810 Béck - Bergom Trafikomrade 70, Ornskéldsvik

TeamEngine Document E-Sign ID: C9666AAB-232B-4B2C-A811-97BA2E1D43E3. Page 147 of 183.

40




TeamEngine E-Signing

811 Geneson - Varby Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
812 Horndn - Bodum Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
820 Vastansjd - Gullénget Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
821 Skagen - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
822 Bygdom - Idbyn Trafikomrade 70, Ornskédldsvik
823 Banafjél - Husum/Banafjal E4 Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
824 Gidea - Véstana - Husum Trafikomrade 70, Ornskdldsvik
825 Fanbyn - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
830 Flyggsjé - Flarke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
831 Salubdle - Flirke Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
833 Vistergissjd - Gided Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
834 Landsj6 - Svedje - Bjorna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
835 Nyland - Husum Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
840 Aspsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
841 Locksta-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
842 Kérrsjo-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
843 Storsele-Hemling-Bjérna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
844 Uttersjo - Bjdrna Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
845 Flyggsjo - Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
846 Témnasudden-Langviksmon Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
847 Langsjoén - Trehdrningsjoé Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
848 Nordsj6 - Trehdrningsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
849 Lemesjd - Trehdrningsjd Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
860 Galasjé - Bredbyn Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
861 Storborgaren - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
862 Brattsjo - Norrflarke Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
863 Norrtjarn - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
864 Jarvberget - Pengsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
865 Storsjé - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
866 Sunnersta - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
867 Sj6 - Solberg Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
868 Ostby - Holmsjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
869 Grundtjarn-Myckelgensjo Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
870 Klocken - Remmarbé&cken Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
871 Ostansjo - Gottne Trafikomrade 70, Ornskéldsvik
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Sidlav1l

DIN TUR MISSIV

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

Maria Thid Datum Diarienr
2024-02-29 22/00583

(Fyra bilagor)

Internkontroll 2023

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéanna rapport av internkontroll 2023 pa yttre handelser som paverkar indexutvecklingen —
svangningar i indexutfall som kan paverka det ekonomiska utfallet hos vara medlemmar samt ge
svarighet att lamna adekvata prognoser.

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brister i utforande av lépande
arbete inom KTM pga. ej uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm - arbetsuppgifter behéftas
med fel eller faller bort i samband med 6verlamning av I6pande arbetsuppgifter vid
omorganisationen.

att godkanna rapport av internkontroll 2023 pa Kommunalférbundets brist pa resurser och
kompetens inom upphandling.

Bakgrund

Forbundsdirektionen har den 30 september 2015 beslutat om Policy Internkontroll, vilket ligger
till grund for myndighetens internkontrollarbete. Forbundsdirektionen beslutade december
2023 om tre omraden som internkontroll ska utforas pa for 2023.

Myndighetens beddémning
Myndighetens bedémning framgar av bilagorna.

Thomas Olsson
T.f. Forbundsdirektor

Bilagor:

Bilaga 1. Internkontroll 2023 Indexutveckling

Bilaga 2. Internkontroll 2023 Brister i utférande

Bilaga 3. Interkontroll 2023 Brist pa resurser och kompetens
Bilaga 4. Policy Internkontroll

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavl
:(Vuéz‘l-:rnn:::‘h'ar:;:gzt Kollektivtrafikmyndigheten I ntern ko ntro | I 2023
Bilaga 1
Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Yttre handelser som paverkar Indexutveckling - svangningar i indexutfall som
kan paverka det ekonomiska utfallet hos vara medlemmar samt ger svarighet
att lamna adekvata prognoser

Hur internkontrollen har genomforts
Denna internkontroll har granskat hur indexutfallet paverkar myndighetens svarigheter att Iamna
adekvata prognoser och ekonomiska utfall till vara medlemmar.

Bakgrund

Yttre globala handelser har medfort att indexutvecklingen stigit dramatiskt under de senaste tva aren.
De avtalade trafikkostnaderna ar indexerade med indexkorgar bestaende av ett flertal index sasom
KPI, Stiborranta, AKI, HVO och s vidare. Detta har varit svarbeddmt och orsakat av handelser som
ingen kunnat forutspa sasom till exempel pandemin och Rysslands attack pa Ukraina.

Sammanfattande beddémning

Fragestallningar

1. Gar det att gora rimliga prognoser pa index i den globala kontext vi lever i?
Till viss del genom att folja de kéllor som tillhandahaller prognoser framat.
Ranteutvecklingsprognoser och KPI prognoser fran Riksbanken, SCB och
konjunkturinstitutet. HVO-indexet &r ett branschindex dar efterfragan i grunden styrs av den
ekonomiska utvecklingen, tillgang och efterfragan pa varldsmarknaden, reduktionsplikt och
framfor allt konjunkturcyklerna i varldens stora ekonomier. Detta visar pa komplexiteten att
presentera adekvata prognoser nar sa manga faktorer kan paverka utvecklingen.

Forslag pa forandring
Fortsatta att folja utvecklingen av indexrelaterade kostnader genom att inhdmta prognoser fran
Konjunkturinstitutet och liknande. Uppf6ljning och analys i tertialrapporter under 2023.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 23 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavl
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Intern kOhtrO” 2023
iVasternorrlands lan .
Bilaga 2

Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Kommunalférbundets brister i utforande av I6pande arbete inom KTM pga. €]

uppdaterade policy, riktlinjer, anvisningar mm - arbetsuppgifter behaftas med
fel eller faller bort i samband med 6verlamning av |I6pande arbetsuppgifter vid
omorganisationen

Hur internkontrollen har genomforts

Denna internkontroll har granskat:
o Det fortlopande arbetet med dokumentation av policys, riktlinjer och anvisningar
Granskningen har utforts genom inventering, uppdatering och dversyn av befintliga dokument.

Bakgrund

I samband med omorganisationen 2020 blev flertalet medarbetare uppsagda eller slutade sjalvmant.
Ekonomiavdelningen outsourcades till stora delar och nytt ekonomisystem infordes via
tjansteleverantdren. Flertalet arbetsuppgifter hamnade mellan olika avdelningar och tappades bort i
den nya organisationen. Lite eller obefintlig 6verlamning av arbetsuppgifter ledde till otydligheter i
ansvarsfragan betraffande utforandet.

Sammanfattande bedémning

Fragestallning

1. Finns dokumentation upprattad?
Ja, till viss del och arbete fortloper. Internkontrollpunkten ar dock av en sadan art att detta &r
ett standigt pagaende arbete dver tid, att uppratthalla aktuell dokumentation. Uppgiften &r att
identifiera att anvisningar finns for det I6pande arbetet.

Forslag pa forandring
Regelbundna uppféljningar i verksamhetsplanen éver hela organisationen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sidlavil
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten Intern kOhtrO” 2023
iVasternorrlands lan .
Bilaga 3

Handlaggare Datum Diarienr
Maria Thid 2024-02-29 22/00583

Kommunalférbundets brist pa resurser och kompetens inom upphandling

Hur internkontrollen har genomforts
Denna internkontroll har granskat hur kommunalférbundet kan paverkas vid brist pa resurser och

kompetens vid upphandlingar.

Bakgrund
Flertalet upphandlingar &r pa vag att goras och har gjorts. Fragan har uppstatt vilken kompetens
organisationen besitter i att sjalvstandigt uppratta stora trafikavtal.

Sammanfattande bedémning
Ett flertal upphandlingar av bland annat system utférs gemensamt med 6vriga regioner for att ta vara
pa befintlig kompetens och spara in pa resurser.

Forslag pa forandring

Processledartjanst har skapats for att mota behovet for trafikupphandling buss 2027. Vid behov
behdvs externa kompetens tas in och i den man det finns majligheter fortsatta samarbete med externa
parter.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Policy
Datum Diarienummer
DIN TUR 2015-08-26 15/00174
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lan
Policy internkontroll faststalld av: Dokument:
Forbundsdirektionen Kommunalférbundet Policy Internkontroll
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Behandlad vid: Erséatter dokument:
Forbundsdirektionens sammantrade Internkontrollplan
2015-09-30 (2013-04-26)
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Policy
DIN TUR
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lin
Innehall
Policy fOr internkoNtroll........oocuiie i e 3
INTERNKONTROLL....uttttiiiiiieesiiieeesciieeessiteeessreeeessaeeeesseseeessssraeessnsaeessssseesesnsseeesssnsens 3
Overgripande mal med intern KONIOIl............o.oveveieeueeeeeeeeeeeeee e 3
Vad 8r intern KONITOH? ..ot 3
ANSVar fOr iNternKONTIOll ............ooiiiieeee e 4
Styrningen och kontrollen ska vara betryggande.......ccccccoveieiiiccei e, 4
Styrningen och kontrollen ska I6pande fOrbattras.....cccccceeeviivieeie e 5
Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig.........ccccceevieeeciieiieeciee e 5
Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiicces 5
Styrdokument fOr intern KONTroll ...........oooeuiiiiieeee e e 6
Arscykel fOr INTEIMKONTION ... ..c.vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt 6
Tal =T a1 o T ol go] 1 o] F=1 o FU PRSPPI 6
RISKANAIYS....vteie ittt e e et e e et e e e e sba e e e e nbaeeesnsaeeesnraeeeaas 7
Genomfdrandet av en vasentlighets- och riskbeddmning ........ccccevevciieeieciiee e, 7
Aterredovisning av internkoNtrolPUNKL .........cccucueueeeeeeeee ettt 7
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Policy

Policy for internkontroll
Policy for internkontroll faststélls av forbundsdirektionen.

Policyn for internkontroll anger bakgrund och syftet med den interna kontrollen,
samt ansvarsfordelningen mellan férbundsdirektion och myndighetschef.

Policyn anger férbundsdirektionens styrningar for hur den interna kontrollen ska
utforas.

Policyn for internkontrollplan bor utvecklas och foréndras i takt med att
verksamhets- och ekonomistyrning foérandras.

Policyn ska ligga till grund for Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lans internkontrollarbete (nedan bendmnd myndigheten)..

INTERNKONTROLL

Overgripande mal med intern kontroll

Intern kontroll har som mal att ledningen fér myndigheten ska sakerstélla de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal, som férbundsdirektionen faststallt.
Internkontrollen omfattar saval de politiska som de verksamhetssystem och rutiner
som anvands for att styra myndighetens verksamhet och ekonomi.

Vad é&r intern kontroll?
Av kommunallagens 3. kapitel 21 § framgar att :

Om inget annat sags eller foljer av bestdmmelserna om kommuner
och landsting i denna lag, galler dessa i tillampliga delar &ven for
kommunalférbund. Lag (1997:550).

Av kommunallagens 6. kapitel framgar att
Namndernas ansvar for verksamheten

7 8§ Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéallande satt.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923
872 23 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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I myndighetsférordningen (2007:515) som géller for forvaltningsmyndigheter
under regeringen, anges féljande om intern kontroll

Myndighetens ledning ska sakerstalla att det vid myndigheten finns
en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande satt

Ekonomistyrningsverket har utformat en handledning fér ansvaret for intern
styrning och kontroll (ESV 2012:46) vilken till delar aterges nedan.
Handledningen kan lasas av alla myndigheter som stdd for sin utformning av den
interna kontrollen.

Ansvar for internkontroll

Kommunallagen anger kortfattat lagstiftarens avsikt for intern kontroll, utan att
sérskilt berora kommunalférbund med forbundsdirektion. Tolkningen av
kommunallagens intention &r att forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen sjéalva har bestamt samt de foreskrifter som géller for
kommunalforbundet. Forbundsdirektionen ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande sétt. Det ar forbundsdirektionen som har ansvaret for det finns
direktiv for hur intern kontroll ska utféras och som faststéller vilka
internkontrollpunkter som ska granskas varje verksamhetsar.

Det ar myndighetschefen som pa forbundsdirektionens uppdrag verkstaller beslut
och vidtar atgarder for att sakerstalla att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande. Riskanalys, kontrollatgarder och uppféljning ar Iépande verksamhet,
som myndighetschefen ansvarar for.

Nér forbundsdirektionen har fattat sina beslut ar det myndighetschefen som ska
verkstalla dem. Myndighetschefen delegerar uppgifter enligt den

ansvarsfordelning som finns inom myndigheten for att verkstalla besluten, men
det ar fortfarande myndighetschefen som ar ansvarig infor forbundsdirektionen.

Styrningen och kontrollen ska vara betryggande

Den interna styrningen och kontrollen ska med rimlig sékerhet sékerstalla att
myndigheten fullgor sina uppgifter, nar sina mal och hanterar sina uppdrag.
Forutsattningar for en betryggande intern styrning och kontroll ges i en
organisation dar beslutanderéatt och arbetsférdelning ar delegerad inom
verksamheten, och dér det finns tydliga regler och rutiner for verksamheten. Med
de forutsattningarna kan forbundsdirektionen forlita sig pa att det system som
finns for att planera, genomféra och folja upp verksamheten ger en réttvisande och
tillforlitlig bild.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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Styrningen och kontrollen ska I6pande forbattras

Forbundsdirektionen har ansvar for att arbetet med den interna styrningen och
kontrollen standigt utvecklas. | detta forbattringsarbete behtver
forbundsdirektionen ta hansyn till sin specifika verksamhets karaktér. Detta
paverkar bade vilka risker ledningen kan acceptera och hur arbetet med intern
styrning och kontroll utformas.

Styrningen och kontrollen ska vara andamalsenlig

Intern styrning och kontroll &r en naturlig del av verksamhetsstyrningen. Intern
styrning och kontroll paverkar utformningen av myndighetens organisation genom
hur arbetet &r fordelat inom myndigheten, hur ansvar och befogenheter delegeras
samt hur arenden handlaggs.

En andamalsenlig intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att
verksamheten drivs pa ett effektivt sétt och att uppsatta mal nas med onskat
resultat. Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstandigheter i
redovisningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god
intern styrning och kontroll kan misstag férebyggas och oegentligheter upptéckas.

Verksamheten ska vara effektiv, laglig och ekonomisk

Inneborden att verksamheten bedrivs effektivt ar att den ofta eller snabbt nar sitt
resultat andamalsenligt och resurssnalt. Effektivitet ar att gora pa ratt satt, i ratt tid
till ratt antal och med réatt kvalitet. Att hushalla val innebar att drenden ska
handlaggas sa resurseffektivt som majligt.

Att verksamheten foljer gallande ratt &r ett annat uttryck for regeringsformens
bestimmelse om att den offentliga makten utévas under lagarna. Av
forvaltningslagen framgar att sakerheten inte ska eftersattas. Det innebar att
rattssakerhet ar dverordnat styrning.

Intern kontroll ska utféras inom alla delar av organisationen. Den kan ses som en
del av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll och styrning kan ge ett svar pa fragorna:
Vet vi vart ar vi pa vag?

Hur vet vi att vi ar pa vag dit?

Vilka hinder finns for att komma dit?

Vilka forandringar maste vi vidta for att na dit vi vill?

Internkontroll & en metod for att sakerstalla att myndighetens fardriktning ar den
ratta och att tempot i rorelsen innebar att uppsatta mal nas pa utsatt tid.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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Styrdokument for intern kontroll
For forbundsdirektionens ledning och styrning av intern kontroll ska det finnas en
policy for intern kontroll.

For varje ars internkontroll ska forbundsdirektionen besluta om en
internkontrollplan innehallande internkontrollpunkter.

Efter genomford internkontroll ska myndigheten utarbeta en rapport till
forbundsdirektionen som redovisar resultatet.

Arscykel for internkontroll

Handelse Tidpunkt

Oversyn av policy for internkontroll Tidig host, vid behov

Faststallande av internkontrollplan for | Sista forbundsdirektionsmotet for aret
nastkommande ar

Tidpunkt for genomforande av 1 januari-31 december

internkontroll

Redovisning av forgaende ars Fore halvarsskiftet aret efter kontrollaret
internkontroll

Internkontrollplan

Infor varje ar ska forbundsdirektionen faststélla vilken internkontroll som ska
genomforas nastkommande ar.

Vid utformande av internkontrollpunkter ska en riskanalys genomfdras och ligga
till grund for valet av kontrollpunkter. Antalet kontrollpunkter kan variera mellan
aren. En kontrollpunkt kan aterkomma flera ar i rad om riskanalysen resulterar i
det.

Antalet kontrollpunkter per ar bor vara hanterbart sa att kontrollen kan goras med
rimlig arbetsinsats och resursatgang.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an

Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr:
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Riskanalys
Som metod att identifiera de internkontrollpunkter som ar mest angeldgna att
utvardera ska en riskanalys genomforas.

Genomférandet av en vasentlighets- och riskbedémning

1. Kartlagg vilka risker som finns.
Beddm konsekvensen av att risken intraffar, indelat i fyra (1-4) steg.
Bedom sannolikheten att risken ska intréffa, indelat i fyra (1-4) steg.
Multiplicera beddmd konsekvensfaktor med bedémd sannolikhetsfaktor.
De risker som far hogst summa efter steg fyra (4) valjs for att inga i
internkontrollpunkterna.

ok own

Konsekvens &

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kénnbar 3 6 9 12

2 - Lindrig 2 4 6 8

1- Forsumbar |1 2 3 4

Sannolikhet = | 1 - Osannolik | 2— Mindre 3 — Mdjlig 4- Sannolik
sannolik

Konsekvens om handelse sker
4: Medfor stora negativa konsekvenser om det intréaffar
3: Medfor kdnnbara konsekvenser om det intréffar

2: Medfor lindriga konsekvenser om det intraffar
1: Medfor férsumbara konsekvenser om det intraffar

Sannolikhet att handelsen kan ske

4: Det ar mycket sannolikt att handelsen kan intraffa
3: Det finns en viss risk att handelsen kan intraffa

2: Det ar mindre sannolikt att handelsen kan intraffa
1: Det ar osannolikt att handelsen kan intraffa

Aterredovisning av internkontrollpunkt
Aterredovisning av internkontrollpunkter till forbundsdirektionen ska ske fore
halvarsskiftet aret efter granskningen. | aterredovisning ska minst framga:

¢ Vilken kontrollpunkt som avses.

e Vem eller vilka som har medverkat i kontrollarbetet.

e Vilka fragestéllningar som kontrollen utgatt fran vid granskningen.

e Sammanfattande bedémning av kontrollpunktens status.

e Eventuella forslag pa forandringar med anledning av gjord internkontroll.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l&an
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Bolagsordning for Bussgods i Norr AB

Org. nr 556036—-3284

§1
Firma

§2
Bolagets sdte

§3
Verksamhet

§4
Andamal

§5

Bolagets firmaar Bussgods i Norr AB (bolaget).

Bolaget ska ha sitt sdte i Umea.

Bolagsstdmma kan ocksa hallas pa distans med den tekniska uppkoppling,
videolank eller annan sdker anslutning som bolaget anvisar.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva godsverksamhet pa
persontrafikens villkor. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare.

Andamalet med Bolaget &r att bedriva gods- och terminalverksamhet med
samhallsnytta som grund, men inom de ekonomiska ramar och det
geografiska omrade som dgarna beslutar.

Bolaget ska erbjuda transport av gods till privatpersoner och foretag.
Transporterna utfors av kollektivtrafikens linjetrafik och langs med
kollektivtrafikens linjestrackning. Bolaget har dven samarbeten med
externa transportorer i syfte att kunna tillhandahalla transporter inom
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland samt dver hela landet.

Kommunala befogenheter

§6
Likvidation
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Bolagets verksamhet ska bedrivas inom ramen for lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen och sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten far inte
utgora stod till enskilda naringsidkare.

Som offentligt bolag omfattas bolaget dven av offentlighetsprincipen.

For att kunna uppfylla sin uppsiktsplikt 6ver bolaget har dgarna full
inspektionsratt. Agarnas alltid har ratt att ta del av bolagets handlingar.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna i
proportion till aktieinnehavet.




§7
Aktiekapital

§8
Aktier

§9
Styrelse

§10
Revisorer

§11
Kallelse

§12
Arsstimma
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Aktiekapitalet ska vara lagst 400 000 kronor och hégst 800 000 kronor.

Antalet aktier uppgar till 1agst 400 och hogst 800.

Styrelsen ska besta av tre (3) till nio (9) ledamoter. Styrelsen utses av
respektive dgare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i
bolaget. Ledamoter utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den
arsstamma som foljer narmast efter det att ordinarie val till kommun-
/regionfullméaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméaktige.

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokféring samt styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning utser varje dgare en revisor och
en suppleant. Lekmannarevisorn ansvarar for att granskning sker enligt god
revisionssed och att 6vriga dgare far tillgang till dokumenterade
riskanalyser, revisionsplaner, granskningsrapporter med mera.

Revisorernas och suppleantens uppdrag galler till slutet av den ordinarie
bolagsstdamma som halls under fjarde rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast fyra veckor och senast tva veckor
fore stamman med e-brev/brev till aktiedgarna.

Ordinarie arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter

rakenskapsarets utgang.

Pa arsstdamman ska foljande drenden forekomma

1) Stdmmans 6ppnande sker genom styrelsens ordférande och leds av
densamme intill dess val av ordférande for stdmman skett

2) Val av ordférande vid stamman.

3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4) Val av tva justeringsman

5) Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

6) Godkannande av dagordning

7) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall
koncernredovisning samt revisionsberattelse och granskningsrapport

8) Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt i




§13
Rikenskapsar

§14
Agarnas
stallningstagande
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forekommande fall koncernresultatrdakning och
koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betrdffande foretagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktoren nar sadan férekommer.
9) Godkanna dgarnas val av styrelseledamoter samt val av ordférande i
styrelsen
10) Val av revisor
11) Godkdnna agarnas val av lekmannarevisorer
12) Faststdllande av arvode for styrelsen och lekmannarevisionen.
13) Beslut om tidpunkt och arbetsordning for kommande &dgarrad.
14) Ovriga drenden som i behorig ordning hanskjutits till bolagsstimman,
exempelvis arets ersattning till 4garna for utforda transporter i
linjetrafik

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

Innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas, ska respektive agare beredas tillfalle att ta stallning till beslutet.

Med beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt avses
bland annat:

a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla
skuldebrev, teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra
finansiella instrument.

c) Annan vardedverforing dn vinstutdelning till nagon Part eller
narstaende till Part eller bolag i vilket Part eller ndrstaende till Part
direkt eller indirekt har ett vasentligt intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall n sa ska ske enligt lag
eller enligt bestammelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedldggning
eller forsaljning av dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag
och/eller organisationer, exempelvis ekonomisk forening. Detta
galler dock inte medlemskap i intresse-, eller
branschorganisationer.

g) Atgarder av sddan art att Bolagets totala riskniva vasentligen
forandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom
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i) Forvarv eller overlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j)  Upptagande eller lamnande av lan eller annan kredit som
Overstiger tio (10) prisbasbelopp enligt socialforsdkringsbalken
(2010:110).

k) Stéallande av sdkerhet dar vardet av sdakerheten dverstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialférsdkringsbalken (2010:110).

[) Aktiedgares skyldighet att stélla sakerhet fér Bolaget eller dess
forpliktelser.

Om en aktie har 6vergatt till en ny dgare, har 6vriga aktiedgare ratt att l6sa
aktien. Aktiens nya dgare ska snarast anmala aktiedvergangen till bolagets
styrelse pa det satt som aktiebolagslagen foreskriver (hembud).

Losen far inte ske av ett mindre antal aktier an hembudet omfattar.

Styrelsen ska genast lamna en underrattelse om hembudet till varje
I6sningsberattigad med kdnd postadress. | underrattelsen ska lamnas
uppgift om den tid inom vilken l6sningsansprak ska framstallas.

Losningsansprak ska framstallas inom tva manader fran behorigt hembud
enligt ovan. Om l6sningsansprak framstalls av fler an en
I6sningsberattigad, ska aktierna sa langt det ar moijligt férdelas mellan
dessa i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier ska fordelas genom lottning verkstalld av bolagets
styrelse.

Om aktien har 6vergatt genom forsaljning, ska I6senbeloppet motsvara
kdpeskillingen. For inlosen ska inga andra villkor gélla.

Om férvarvaren och den som har begart att fa I6sa in aktierna inte
kommer 6verens i fragan om inldsen, far den som har begért inlésen vacka
talan inom tva manader fran den dag l6sningsanspraket framstalldes hos
bolagets styrelse.

Losenbeloppet ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da
l6senbeloppet blev bestamt.

Denna bolagsordning har faststillts av extra bolagsstimma xxxx
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AKTIEAGARAVTAL
mellan
LANSTRAFIKEN | VASTERBOTTEN AB
och
LANSTRAFIKEN | NORRBOTTEN AB

och

KOMMUNALFORBUNDET
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN | VASTERNORRLAND

avseende

BUSSGODS | NORR AB
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AKTIEAGARAVTAL

Detta aktiedgaravtal (" Avtalet”) har denna dag (”Avtalsdagen”) traffats

MELLAN:

1) Lanstrafiken i Véasterbotten AB, org.nr 556071-4478, Box 134, 921 23 Lycksele
(Léanstrafiken Vasterbotten™); och

2) Lanstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058, Box 183, 956 23 Overkalix
(’Lanstrafiken Norrbotten); och

3) Kommunférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrland, org.nr 222000-

2923, Viktoriagatan 16, 872 35 Kramfors (’Din tur”).

Parterna ovan bendmns hérefter gemensamt som Parterna” och var for sig som Part”.

1 BAKGRUND

1.1 Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284 (”Bolaget”) har ett aktiekapital om
450 000 kronor fordelat pa 450 aktier. Samtliga aktier ar av samma slag och med
varje aktie foljer en rost. Parterna dger aktierna enligt foljande.

Aktieagare Antal aktier Andel
Lanstrafiken Vasterbotten 150 33,3%
Lanstrafiken Norrbotten 150 33,3%
Din Tur 150 33,3%
Totalt: 450 100

1.2 Parterna har pa Avtalsdagen ingatt ett avtal dar Din Tur forvarvar 150 aktier i

Bolaget (”Aktiedverlatelseavtalet”) fran Lanstrafiken Vésterbotten.
Aktiedverlatelseavtalet och detta Avtals ikrafttradande, fullbordan och bestand ar
villkorad av att dessa avtal godkéanns av Region Vasterbotten samt att ett sadant
beslut vinner laga kraft.

1.3 Parterna har ingatt Avtalet i syfte att reglera villkoren for bedrivande av Bolagets
verksamhet samt Parternas mellanhavanden som aktiedgare i Bolaget.

1.4 Avtalet omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida aktier och alla andra
emissionsbevis, konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner och andra vardepapper
som kan omvandlas till aktier i Bolaget frén tid till annan (”Aktier”).
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PARTERNAS ATAGANDEN

Parterna forbinder sig att pa bolagsstamma rosta for forslag i enlighet med Avtalet
och i dvrigt i enlighet med de 6verenskommelser som Parterna tréffar under
forutsattning att forslagen inte strider mot kommunallagen, lagen om offentlig
upphandling eller annan tvingande lagstiftning. Parterna ar 6verens om att inbdrdes
strava efter att uppna enighet i de fragor som ska avgéras pa bolagsstammor och
styrelsesammantraden.

Parternas ataganden enligt detta Avtal ar begransade med beaktande av
kommunallagen, lagen om offentlig upphandling och annan tvingande lagstiftning.
Detta Avtal kan inte medféra forpliktelser for nagon av Parterna att agera i strid med
for sadan Part tvingande lagstiftning.

Om Part utsett styrelseledamot ansvarar den Parten for att styrelseledamoten agerar i
enlighet med Partens ataganden enligt Avtalet.

PRINCIPER FOR BEDRIVANDET AV BOLAGETS VERKSAMHET

Parterna ar ansvariga for kollektivtrafiken i VVasterbotten, Norrbotten respektive
Vasternorrland. Andamalet med Bolaget &r att bedriva gods- och
terminalverksamhet med samhallsnytta som grund, men inom de ekonomiska ramar
och det geografiska omrade som agarna beslutar. Bolagets verksamhet ska utga fran
sjélvkostnadsprincipen.

Bolaget erbjuder hantering av gods till privatpersoner och foretag. Transporterna
utfors av kollektivtrafikens linjetrafik och langs med kollektivtrafikens
linjestrackning. Bolaget har dven samarbeten med externa samarbetspartners i syfte
att kunna hantera gods inom lanet samt erbjuda distribution dver hela landet.

Bolaget ska ersétta respektive Part for de transporter som utforts av kollektivtrafiken
i respektive lan. Erséattningen ska motsvara en andel av fraktintdkten for den utférda
transporten. Nivan pa andelen ska faststéllas arligen pa Bolagets arsstamma.
Betalning av ersattning ska ske i enlighet med Parternas instruktioner.

Prissattning ska ske utifran marknadsmassiga principer. Om det finns andra
bevekelsegrunder for anpassning av verksamheten, exempelvis regionalpolitiska
grunder ska finansiering av sadan anpassning goras av den Part inom vilket lan
anpassning av verksamheten har skett.

Om det inom Bolagets verksamhet uppkommer fragor som enligt kommunalrattsliga
principer eller av andra skal kraver godkannande av Parterna, ska fragan hanskjutas
till Parterna for godkannande innan beslut i sadan fraga fattas.
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Bolaget ska leverera ekonomiskt resultat i verksamheten i enlighet med faststalld
budget. Overskott kan behallas i Bolaget efter att ersattning enligt punkten 3.3
erlagts till &garna.

Bolaget far anlita Part for tillhandahallande av administrativa tjanster. Priset for
sadana tjanster ska motsvara sjalvkostnadspriset med ett av Parterna faststallt
procentuellt paslag.

Bolagets idag géllande bolagsordning framgar av Bilaga 3.8 (i) samt av Parterna
antaget agardirektiv framgar av Bilaga 3.8 (ii).

Samarbetsformer inom ramen for Bussgods i Norr AB framgar ytterligare i bilaga
3.9 (i).

FINANSIERING M.M.

Vid finansiering fran aktieagarna i form av nyemission, aktiedgartillskott eller lan,
ska Parterna ha skyldighet att tillhandahalla sadan finansiering proportionellt i
forhallande till Parternas innehav av Aktier vid den aktuella tidpunkten. Parterna
forbinder sig darvid att svara for att Bolagets egna kapital vid var tid uppgar till
minst halften av det registrerade aktiekapitalet.

Om Parterna i enlighet med punkten 5.9 nedan beslutar att Parterna ska stalla
sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser ska féljande galla. Av Part stalld
sékerhet ska proportionellt ska motsvara Parternas innehav av Aktier vid den
aktuella tidpunkten. Om stélld sakerhet realiseras ska Parterna svara for Bolagets
forpliktelser proportionellt utifran Parternas innehav av Aktier. Om stalld sékerhet
saledes realiseras till ett hogre belopp d4n som motsvarar Parts dgarandel ska den
andra Parten kompensera den forsta Parten sa att Parterna realiserat sékerhet i
proportion till Parternas innehav av Aktier.

BOLAGETS STYRELSE, LEDNING OCH INSYN

Styrelsen skall besta av tre (3) till nio (9) ledamater. Styrelsen utses av respektive
agare med ett antal ledamoter som speglar dgarforhallandet i bolaget. Ledamdéter
utses infor ordinarie bolagsstamma for tiden fran den arsstamma som foljer narmast
efter det att ordinarie val till kommun-/regionfullmaktige forrattats intill slutet av
den arsstamma som foljer efter nasta ordinarie val till kommun-/ regionfullméktige.

Om Part 6nskar ersatta sin utsedda ledamot ska styrelsen sa snart som majligt kalla
till bolagsstamma for att rosta for sadan ledamot som Part 6nskar ersétta tidigare
utsedd ledamot med.

Styrelsen ar beslutsfor om mer &n hélften av ledaméterna som utsetts av Parterna &r
narvarande.
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Om styrelsen inte ar beslutsfor enligt ovan, ska styrelseledamot ha ratt att kalla till
ett nytt sammantrade som ska hallas tidigast fem (5) och senast femton (15)
arbetsdagar efter det forsta sammantradet. Den eller de narvarande
styrelseledaméterna vid det nya sammantrédet ska ha rétt att fatta for Bolaget,
styrelseledamdterna och de Gvriga aktieagarna bindande beslut i alla de fragor som
fanns upptagna pa agendan for det forsta sammantradet.

Styrelsen ska ha minst fyra (4) sammantraden per ar.

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande. Styrelsens ordférande och
vice ordférande ska utses pa ordinarie bolagsstamma for tiden fram till nasta
ordinarie bolagstamma.

Styrelsen ska utse verkstéllande direktor for Bolaget.
Parterna ska vart tredje ar ha ratt att utse ordférande pa bolagsstamman.

Med undantag for vad som anges i punkterna 5.9 och 5.10 nedan och vad som kan
folja av aktiebolagslagen (2005:551) fattas beslut i styrelse och pa bolagsstimma
med enkel majoritet. Vid omrostning i styrelse och pa bolagsstamma, dar rostetalen
vager lika, ska styrelsens ordférande ha utslagsrost.

| foljande fragor kravs enighet vid bolagsstamma.
a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

c) Annan vardedverforing an vinstutdelning till nagon Part eller narstaende till Part
eller bolag i vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett
vasentligt intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall an sa ska ske enligt lag eller enligt
bestdmmelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedlaggning eller férsaljning
av dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag och/eller
organisationer, exempelvis ekonomisk forening. Detta galler dock inte
medlemskap i intresse-, eller branschorganisationer.

g) Atgarder av sidan art att Bolagets totala riskniva vésentligen férandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom
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i) Forvarv eller 6verlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j) Upptagande eller lamnande av Ian eller annan kredit som 6verstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialforsakringsbalken (2010:110).

k) Stéllande av sékerhet dér vardet av sakerheten 6verstiger tio (10) prisbasbelopp
enligt socialforsékringsbalken (2010:110).

I) Aktiedgares skyldighet att stalla sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser.

| féljande fragor kréavs att en majoritet av Bolagets styrelseledamoter samt att minst
en (1) styrelseledamot utsedd av vardera Part bitrdder styrelsebeslut.

a) Forslag till bolagsstamma angaende bolagets vinst eller forlust (vinstutdelning).
b) Faststallande av Bolagets bokslut och budget for varje rakenskapsar.

c¢) Ingaende av avtal mellan Bolaget och Part eller narstaende till Part eller bolag i
vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett vasentligt
intresse.

d) Tillsattande eller entledigande av verkstéllande direktor eller 16n eller annan
ersattning till denne.

e) Firmateckning.

Uppnas inte foreskriven majoritet avseende nagon fraga ovan ska fragan avforas
fran dagordningen och i stallet tas upp pa nastkommande styrelsemate eller
bolagsstamma. Sadant mote respektive sadan bolagsstimma ska hallas tidigast tva
veckor och senast fyra veckor efter den forsta sammankomsten. Uppnas inte heller
pa det motet respektive bolagsstamman foreskriven majoritet ska en medlare utses
av Parterna gemensamt, for att beddma forutsattningarna for fortsatt samarbete och
forsdka ena Parterna. Om Parterna inte gemensamt kan utse en medlare ska
medlaren, pa begaran av endera Part utses av Stockholms Handelskammare.
Parterna forbinder sig att medverka till medlingen.

Part har ratt att ta del av Bolagets bokforing och Bolagets 6vriga handlingar samt i
ovrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Detta géller endast i den man det
inte méter hinder pa grund av forfattningsgrundad sekretess. Part har rétt att anvanda
revisor eller annat bitréde vid granskningen. Part ska svara for sina egna och
Bolagets kostnader for tillhandahallande av sadan information.

HEMBUD

Hembud ska galla for Aktierna.
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Hembudsskyldigheten ska vid var tid finnas reglerad i Bolagets bolagsordning.

Vid overlatelse, forkop och inlosen av Aktier enligt bestimmelserna nedan ska
hembudsskyldigheten i Bolagets bolagsordning inte tillampas.

OVERLATELSE AV AKTIER

Part har ratt att dverlata eller pantsatta sitt innehav av Aktier i enlighet med
bestdmmelserna i Avtalet.

Overlatelse, annan dganderattsovergang eller pantsattning av Aktier ska vara
villkorad av att forvarvaren eller panthavaren tilltrader Avtalet.

Part dger endast Gverlata hela sitt innehav av Aktier, om inte annat medges av den
andra Parten.

Part har inte ratt att utan den andra Partens medgivande utfarda optionsrétt till tredje
man avseende ratt till forvarv av Aktier i Bolaget. Om sadan ratt medges av Parten
ska den vara villkorad av att optionsinnehavaren tilltrader Avtalet.

Part har alltid ratt att verlata sitt innehav av Aktier till av Parten direkt eller indirekt
helédgt bolag (“Kontrollbolaget”). Vid forvérvet ska Kontrollbolaget tilltrdda Avtalet
som part. Overlatande Part ansvarar solidariskt med Kontrollbolaget for forpliktelser
i Avtalet. Overlatande Part far inte sélja sina aktier i Kontrollbolaget utan att
dessforinnan aterforvarva de till Kontrollbolaget dverlatna Aktierna. Den
overlatande Parten ska skyndsamt informera dvriga Parter om Gverlatelsen.

Part ska medverka till att aktieforvéarv som sker enligt Avtalet infors i aktieboken.

FORKOP

Part ("Erbjudande Part”) far Gverlata sitt innehav av Aktier under forutsittning att
samtliga Aktier som Erbjudande Parten innehar i Bolaget forst erbjuds till den andra
Parten ("Forkopsberittigad Part”) till forkop. Forkopserbjudandet ska innehalla
uppgift om tilltankt forvarvare och 6vriga villkor for 6verlatelsen. Forkopsberattigad
Part ska inom trettio (30) dagar efter det att erbjudandet mottagits (’Fristen™)
meddela om Forkopsberattigad Part accepterar erbjudandet. Forkopsratten far inte
utdvas betraffande farre antal Aktier an de som erbjudits till forkop eller pa andra
villkor &n erbjudandet fran tredje man.

De genom forkop forvarvade Aktierna ska tilltrddas och betalas tidigast trettio (30)
dagar och senast fyrtiofem (45) dagar fran dagen da Forkopsberattigad Part
accepterade erbjudandet.
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Om Forkopsberattigad Part forkastar forkopserbjudandet eller inte accepterar
erbjudandet inom Fristen, ska Erbjudande Part ha ratt att dverlata forkopserbjudna
Aktier till forvarvaren pa de villkor som angivits i forkopserbjudandet.

INLOSEN AV AKTIER
Vid avtalsbrott

Om Part (”Avtalsbrytande Part”) begar visentligt avtalsbrott och inte vidtar réttelse
inom trettio (30) dagar efter uppmaning fran den andra Parten ("Forfordelad Part”),
har Forfordelad Part ratt att 16sa in Avtalsbrytande Parts samtliga Aktier.

Om Parterna inte kan enas om priset pa Avtalsbrytande Parts Aktier ska priset
faststéllas i enlighet med bestammelsen om vérdering nedan. Forfordelad Part far
darefter valja att 10sa in den Avtalsbrytande Partens Aktier for ett 16senpris
motsvarande 75 % av de aktuella Aktiernas faststéllda varde eller att avsta fran
inlésen. Kostnaderna for varderingen ska béras av den Avtalsbrytande Parten. De
forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio (30) dagar fran det att
priset faststallts.

Avtalsbrytande Part som ar skyldig att Ildmna sitt innehav av Aktier till inlésen till
foljd av avtalsbrott har inte ratt att rosta pa bolagsstamma eller lata dennes utsedda
styrelseledamot rosta pa styrelsesammantrade.

Inlésen enligt denna bestammelse utesluter inte andra paféljder med anledning av
avtalsbrottet.

Vid férandrat dgande

Part, som utgor juridisk person, ar skyldig att inom trettio (30) dagar fran det Parten
fick kannedom om vasentliga forandringar av dgarforhallandena i eller kontrollen
Over Parten, anmadla detta till den andra Parten. Skulle kontrollen éver en Part
vasentligt forandras, eller dgarforhallandet andras sa att en ny agare ar en konkurrent
till Bolaget eller annan Part, eller pa sadant sétt att Bolaget eller annan Part av annan
anledning inte rimligen ska behdva acceptera den nye dgaren till Parten
(”Agarforindrad Part”), har den andra Parten (“Inlésenberittigad Part”) ritt att 16sa
in Agarforandrad Parts samtliga Aktier. Pakallande av inlésen ska meddelas senaste
tre (3) manader efter det att forandringen i agarforhallandet eller kontrollen blivit
kand.

Om Parterna inte kan enas om priset pd Agarforandrad Parts innehav av Aktier ska
priset faststéllas i enlighet med bestdmmelsen om vérdering nedan. Inlésenberéttigad
Part far darefter vélja att l6sa in den Agarforandrade Partens Aktier till det
faststallda vardet eller att avsta fran inlosen. Kostnaderna for varderingen ska delas
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lika mellan Parterna. De forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio
(30) dagar fran det att priset faststallts.

VARDERING

Ska vardering av Aktier ske enligt bestimmelserna i Avtalet, ska vardet pa Aktierna
motsvara Bolagets substansvérde och vérdet av Parts Aktier ska vara en mot Parts
innehav svarande proportionell del av hela Bolagets varde.

Bolagets substansvérde ska beréknas till summan av eget kapital 6kat med
obeskattade reserver med avdrag for aktuell eller latent skatt (vid varje
varderingstillfalle aktuell bolagsskatt, for narvarande 21,4 procent) pa Bolagets
resultat eller i obeskattade reserver. Substansvérdet beréknas utan hansyn till
eventuella 6ver- och/eller undervarden i Bolagets tillgangar. Vérderingen ska goras
med utgangspunkt i en per varderingstidpunkten upprattat periodbokslut for Bolaget
och i forekommande fall for koncernen.

Ska vérdering av Aktier ske enligt bestammelserna i Avtalet, ska vardet faststallas
av en opartisk vérderingsman. Parterna ska gemensamt utse véarderingsman. Kan de
inte enas om varderingsman inom sju (7) dagar fran Parts begaran om vardering ska
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut utse varderingsman. Den salunda
utsedda varderingsmannen ska inom sextio (60) dagar fran det att uppdraget
accepterats utfora varderingen for att bestdmma priset per Aktie. Varderingen ar
bindande for Parterna. Parterna &r skyldiga att se till att Bolaget tillstéller
varderingsmannen sadana uppgifter som vérderingsmannen begar.

BOLAGSAVTAL
Avtalet utgor inte ett enkelt bolag.

Om Auvtalet skulle anses vara ett enkelt bolag, vilket inte varit Parternas avsikt, ska
bestdmmelserna i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag om
uppségning och likvidation inte tillampas.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Auvtalets ikrafttradande och bestand ar villkorat av att Din Tur forvarvar Aktier i
Bolaget. Avtalstiden lper tills Part fran och med att Din Tur tilltrader Aktierna och
till dess att Part sager upp Avtalet. Uppsagningstiden &r nio (9) manader.

Part som har sagt upp Avtalet till upphtrande ska samtidigt med uppséagningen
erbjuda sitt innehav av Aktier till den andra Parten. Om Parterna inte kan enas om
priset pa Aktierna ska priset faststéllas i enlighet med bestammelsen ovan om
vardering. Kostnaderna for varderingen ska delas lika mellan Parterna. De
forvarvade Aktierna ska tilltradas och betalas inom trettio (30) dagar.

10
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Om den andra Parten inte onskar att forvarva Aktierna ska Parterna i stéllet halla en
extra bolagsstamma i Bolaget sa snart det ar mojligt for att fatta beslut om att
Bolaget ska tréda i likvidation. FOr det fall att beslut om att Bolaget ska tréda i
likvidation fattas ska, efter ansokan fran Bolagets styrelse, likvidator utses av
behorig domstol.

Bestammelserna nedan om tvisteldsning ska ha fortsatt giltighet efter Avtalets
upphérande.

OVRIGA BESTAMMELSER

Vardera Part ska svara for samtliga sina kostnader som uppstar i samband med
forberedelser infor och genomforandet av de atgarder som omfattas av Avtalet,
inkluderat men inte begrénsat till avgifter och kostnader fér egna representanter,
agenter, maklare, legala och finansiella radgivare och myndigheter.

Meddelanden i anledning av detta Avtal ska vara skriftliga och séndas till motparten
med e-post/post eller bud.

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering avseende Avtalets innehall och
ersatter alla eventuella tidigare skriftliga eller muntliga garantier, ataganden,
utfastelser och déverenskommelser mellan Parterna.

Andringar av och tillagg till Avtalet &r bindande endast om de &r skriftliga och
undertecknade av samtliga Parter.

Parts underlatenhet att patala att motparten avviker fran villkor i Avtalet, ska inte
medfdra att Parten darigenom anses ha eftergett sina rattigheter och inte heller
medfdra att Avtalet &ndras genom passivitet.

Skulle nagon bestammelse i Avtalet eller tillampningen darav vara ogiltig eller
strida mot kommunallagen, lagen om offentlig upphandling eller annan tvingande
lagstiftning ska detta inte innebdra att Avtalet eller bestammelsen i sin helhet &r
ogiltig. | stallet ska Parterna justera Avtalet eller bestammelsen, sa langt det &r
mojligt, for att ge effekt at Avtalets andemening. Om Parterna inte kan komma
overens om andring av bestimmelse som ar ogiltig, ska sddan bestammelse anses
struken och 6vriga bestdmmelser i Avtalet ska fortsétta galla.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTER
Svensk lag ska tillampas pa Avtalet.

Tvister som uppstar i anledning av Avtalet ska slutligt avgoras genom
skiljedomsforfarande administrerat av Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut (SCC). Regler for Forenklat Skiljeférfarande ska tillampas om

11
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inte SCC med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och évriga
omstandigheter bestdammer att Skiljedomsregler ska tillampas. | sistndmnda fall ska
SCC ocksa bestamma om skiljenamnden ska besta av en eller tre skiljedomare.

14.3 Skiljeforfarandets séte ska vara Stockholm.
14.4 Spraket for forfarandet ska vara svenska.
145 Skiljeforfarande som pakallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas av

sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under forfarandet
liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning av forfarandet. Information
som omfattas av sekretess far inte vidarebefordras till tredje person utan de andra
Parternas samtycke. Sekretessatagandet omfattar inte vidarebefordran av
information som kravs enligt tvingande lag, domstols- eller myndighetsbeslut, for att
tillvarata legitima legala intressen, eller for att verkstalla, Overklaga eller klandra en
dom eller skiljedom.

Avtalet har upprattats i ett (1) originalexemplar, som digitalt signerats av parterna.

Ort:
Datum:

Lanstrafiken i VVasterbotten AB

Lilly Backlund, ordférande Harriet Soder, VD

Ort:
Datum:

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland

Sara Nylund, ordférande Thomas Olsson, bitrédande
forbundsdirektor

12
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Ort:
Datum:

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Glenn Berggard, ordforande Ingela Karlsson, tf VD
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Bilaga 3.9 (i) till Aktiedgaravtal mellan Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Lanstrafiken i
Norrbotten AB och Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Samarbetsformer inom ramen for Bussgods i Norr AB. December 2023.

Nar Bussgods i Norr AB tar dver verksamheten i ett 1an ska bolaget anstélla all personal fran
den tidigare organisationen, vilket har skett i Norrbotten och kommer ske i Vasternorrland.
Bussgods Norr AB ska ocksa Gverta inventarier och utrustning, som man bedémer behovs i den
kommande verksamheten, till ett marknadsmaéssigt pris.

| dvrigt forbinder sig dgarna till nedanstaende punkter:

e Fordon av typen godsrumsbuss som kan ta pallgods, godsutrymme minst 2,7 m ska
finnas pa samtliga kommungransoverskridande linjer pa 6verenskomna avgangar, men
inte i rusningstrafik. Bedomningen ar att det beh6vs minst 10 plus/minus 3 st
godsrumsfordon i respektive Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland.

e Bussgods i Norr AB ska erbjudas I6pande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfragor
som hanteras av dgarna. Bussgods i Norr AB ska dven erbjudas mojlighet att vid ett
antal tillfallen per ar delta pa ledningsgruppsmaoten eller liknande hos dgarna.

e | trafikplaneringen ska dgarna ta hansyn till hantering av gods vid ombud och
busstationer/terminaler.

e Av dgarna utsedda styrelseledamoter i Bussgods i Norr AB ska vara personer som har
sin anstallning hos dgarna med god kunskap om trafikplanering, forslagsvis trafikchef
och VD/myndighetschef.

e Under den mandatperiod som startar 2022 ska ordférande i Bussgods i Norr AB utses
av Vasterbotten. For mandatperioder darefter (fran ar 2026) ska en 6verenskommelse
om ett rullande ordférandeskap traffas mellan dgarna.

e Agarna forbinder sig ocks3 att vara lyhérda och behjilpliga med olika typer av
utredningar i syfte att kartlagga behovet av godskapacitet och hur det kan
tillfredsstallas med hjalp av Bussgods, sarskilt infor nya trafikupphandlingar. Ett sddant
exempel och dar det finns behov av en utredning ar sammanhallen godstrafik strackan
Sundsvall — Ornskéldsvik — Umed — Skellefted - Luled.

14
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Agardirektiv 1(4)
Bussgods i Norr AB

Slutversion infér
Visternorrlands férvdrv
2024-03-08

AGARDIREKTIV TILL Bussgods i Norr AB
Org.nr 556036-3284

Detta agardirektiv avser det gemensamt dgda Bussgods i Norr AB (nedan kallat bolaget).
Agardirektivet har beslutats av dgarna dar respektive ldns/regions organisation styr vilken instans
som fattat beslutet.

Bolaget ags av:
Lanstrafiken i Vasterbotten AB, org. nr 556071-4478, 1/3 av aktierna.
Lanstrafiken i Norrbotten AB, org. nr 556156—2058, 1/3 av aktierna.
Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland, org. nr 222000-2923, 1/3
av aktierna.

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av dgarna,
faststallda av bolagsstamma.

1. Forvaltningsberittelsens innehall
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
Redovisningen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for dgarnas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

2. Arsredovisning
Arsredovisning ska upprattas inom tre manader fran rakenskapsarets slut.

3. Mal fér verksamheten
Bolagets styrelse och verkstallande direktor ska arbeta for verksamhetsmal och ekonomiska
mal som anges i verksamhetsplan samt arsbudget. Se dven stycke 9 a. Budget och
verksamhetsplan.

4. Ekonomiska mal och riktlinjer
Bolaget finansieras med intakter fran gods- och terminalverksamhet utifran
sjalvkostnadsprincipen. Bolagets uppgift ar att behalla aktiekapitalet intakt. Bolaget ska
drivas med god ekonomisk hushallning.

5. Uppdrag
Bolaget ska bedriva godstransporter i Norrbotten, Vasterbotten samt Vasternorrlands lan
genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Verksamheten ska sa langt det ar moijligt
bedrivas med transport i den allménna kollektivtrafiken, pa persontrafikens villkor.
Verksamheten ska bedrivas med samhallsnyttan som grund, men inom de ekonomiska ramar
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som dgarna beslutar. Bussgods ska hantera gods for bade privatpersoner och féretagare langs
den befintliga kollektivtrafikens linjestrackning. Da godsverksamhet kraver ett nat av
transportmaojligheter for att fungera, ska bolaget agera i hela det geografiska omrade som
dgarna beslutar, innefattande bade mindre orter och storre stader. Bolaget ska sélja tjanster
till garna om sa efterfragas. Det ska avse tjanster som har koppling till den allménna
kollektivtrafiken sa som trafikupplysning, biljettforsaljning, hantering av kvarglémt resgods,
administration, transporter med mera.

Agarnas stillningstagande

Det aligger bolaget att bereda dgarna tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt

bland annat:

a) Andring av bolagsordningen.

b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
teckningsoptioner, vinstandelsbevis eller andra finansiella instrument.

c) Annan vardeodverforing an vinstutdelning till nagon Part eller narstaende till Part eller
bolag i vilket Part eller narstaende till Part direkt eller indirekt har ett vasentligt
intresse.

d) Bolagets tradande i likvidation i annat fall 4n sa ska ske enligt lag eller enligt
bestammelse i Avtalet.

e) Fusion av Bolaget med annat bolag eller bildande, nedlaggning eller forsaljning av
dotterbolag.

f) Forvarv eller tecknande av aktier eller medlemsavgift i andra bolag och/eller

organisationer, exempelvis ekonomisk férening. Detta géller dock inte medlemskap i
intresse-, eller branschorganisationer.

g) Atgarder av sadan art att Bolagets totala riskniva vasentligen forandras.

h) Forvarv eller forsaljning av fast egendom

i) Forvarv eller 6verlatelse av tillgang av vasentligt varde.

j) Upptagande eller lamnande av lan eller annan kredit som Overstiger tio (10)
prisbasbelopp enligt socialférsdkringsbalken (2010:110).

k) Stallande av sdkerhet dar vardet av sdkerheten Overstiger tio (10) prisbasbelopp
enligt socialférsakringsbalken (2010:110).

) Aktiedgares skyldighet att stalla sékerhet for Bolaget eller dess forpliktelser.

Resurssamverkan

Bolaget och dgarna ska gemensamt verka for

- ett gott informationsutbyte

- att na effektivt resursutnyttjande inom dgarnas samlade verksamhet oavsett
organisationsform.

Information och dgardialog (dgarrad)

Agarna ska fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska till

dgarna redovisa bolagets stallning och resultat per tertial, den 30 april och 31 augusti samt

31 december. Bolaget ska darvid uppmarksamma dgarna pa viktigare omstandigheter och

forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan dréjsmal fa del av

- protokoll fran bolagsstamma

- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.
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Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med foretradare
for dgarna minst en gang per ar. Bolaget ansvarar for att kalla till agarrad.

Bolaget omfattas helt av offentlighetsprincipen. Allmanhetens ratt att ta del av handlingar
hos bolaget regleras i offentlighetsprincipen och sekretesslagen.

Agarna ager ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper, samt i &vrigt granska
bolaget och dess verksamhet. Agaren har ratt att anvdnda revisor eller annat bitridde vid

granskningen, kostnaden for sadan gransking ska belasta dgaren.

Foljande handlingar ska 6versandas till dgaren:

a) verksamhetsplan/budget for paféljande ar enligt 4garnas anvisningar

b) bolagets arsredovisning

c) granskningsrapport, revisionsberattelse samt ekonomisk rapportering under I6pande
ar enligt dgarnas anvisningar

d) protokoll fran styrelsesammantraden

e) bolagets tertialrapporter

Ekonomi

Bolaget ansvarar for framtagning av uppgifter om bolagets ekonomiska stallning. Dessa
uppgifter sammanstalls och halls uppdaterade i darfor avsedda databaser tillgéngliga for
dgarna. Bolagets tertialrapport ska tillstallas dgarna. Senast den 31 mars ska bolagets styrelse
besluta om arsredvisning som dgarna har som underlag for forberedelse av sin medverkan
vid bolagsstamman.

Utover vad som framgar av punkten 8, ska samtliga kostnader for revision i bolaget belasta
bolaget.

a. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre
réakenskapsaren och budget for nastkommande rakenskapsar. Faststélld verksamhetsplan och
budget ska tillstallas dgarna enligt 6verenskommen tidplan. Verksamhetsplanen ska innehalla
tydliga och matbara mal for verksamheten.

b. Bolagsredovisning och budget

Bolaget ska till agarna lamna de uppgifter som bedéms nédvandiga for upprattande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597).

Bolaget ska till agarna lamna de uppgifter som av bedéms nddvandiga fér upprattande av
budget.

Upphandling

| den man detta later sig goras kan bolaget medverka i dgarnas respektive upphandlingar.
| 6vrigt ska bolaget alltid samrada med dgarna infor upphandling. For bolagets egna behov
kan samordning med fordel ske med nagon av dgarna.

Arvoden
Arvoden till styrelsen och lekmannarevisionen faststalls pa ordinarie bolagsstamma.
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Arkivskyldighet
Bolaget ska fullgora sina skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990:782).

Personuppgifter
Bolaget ska fullgora sina skyldigheter enligt dataskyddslagen (SFS 2018:218) samt
dataskyddsférordningen (GDPR).

Sakerhetsskydd

Bolaget omfattas av bestimmelserna i sakerhetsskyddslagen vars syfte ar att skydda
uppgifter och férhallanden som ror totalforsvaret eller rikets sdkerhet i 6vrigt, och &r darmed
understallda Kollektivtrafikmyndigheternas foreskrifter och kontroll av sdkerhetsskyddet.

Krishanteringsférberedelser m.m.

Bolagets verksamhet ska uppratthallas under extraordinira handelser i den omfattning och
med den intriktning som agarna bestammer. Om forutsattningarna under extraordinara
hdndelser dr sadana att de foranleder bolaget att andra eller inskréanka verksamheten ska
detta ske i samrad med &dgarna.

Bolaget ska genomfora risk- och sarbarhetsanalyser for sina vasentliga verksamheter.

Bolaget ska uppratta en kris-/atgardsplan for handelser som huvudsakligen endast beror den
egna verksamheten och vidta de férberedelser i 6vrigt som kan vara nédvandiga.

Bolaget ska medverka i av dgarna ordnade riskanalyser och vid behov dven delta i
utbildningar och évningar.

Bolagsstimma
Bolaget ska arligen senast fére utgangen av juni manad halla bolagsstamma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om
bolagsstamma ska ske tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére stamman med e-
brev/brev till aktiedgarna.
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Datum Dnr Sida
2024-02-08 24RS1 g
§11 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Viisternorrlands lins forslag till ny forbundsordning

Diarienummer: 23RS13093
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handliggare:

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att rekommendera regionfullmiktige att for Region Visternorrlands del anta forslag
till ny férbundsordning for Kommunalférbundet kollektivtrafiken i Visternorrlands
lan (KTM);

att stélla sig bakom regionala utvecklingsnimndens &vriga forslag till beslut; samt

att foresld forbundsdirektionen, att ta del av de bedémningar som Region
Visternorrland gor avseende de juridiska och ekonomiska konsekvenser som
beddms bli effekter av foreslagen forbundsordning, samt verviga hur dessa ska
kunna inarbetas 1 styrdokument.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har mottagit ett forslag frin KTM gillande ny
forbundsordning. Arendet har beretts i Regionala utvecklingsndmnden infor
beredning i Regionstyrelsen.

Bakgrund

Den nu géllande forbundsordningen for KTM giller sedan 2018. Region
Vasternorrland sade upp den for omforhandling den 19 mars 2021, liksom det d&
gillande samarbetsavtalet for kollektivtrafiken i Visternorrlands lan.

Den 20 maj 2022 lade forbundsdirektionen fram ett frslag till ny forbundsordning,
med en bilaga som angav hur underskottet i den regionala kollektivtrafiken skulle
fordelas mellan kommunalférbundets medlemmar. Sundsvalls kommun
dterremitterade forslaget med begéran om tydliggdrande av dess ekonomiska
konsekvenser. I regionen och ndgra kommuner togs forslaget inte upp till beslut av
fullméktigeforsamlingar. Forslaget 611 ddrmed.
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Den 1 januari 2023 aterupptogs arbetet och ett nytt forslag lades fram for
forbundsdirektionen i juni 2023. I det forslaget fanns ndgra dndringar i
huvuddokumentet, samtidigt som en stérre omarbetning av bilagan hade gjorts.

Den 28 september 2023 beslutade forbundsdirektion att Gverlimna forslag till ny
forbundsordning till medlemmarnas fullmaktigeférsamlingar for antagande (§ 133,
Dnr 23/00432-2).

Den 14 december 2023 beslutade Regionala utvecklingsndmnden (RUN) i Region
Visternorrland att rekommendera regionfullméktige att for Region Visternorrlands
del anta forslaget till ny forbundsordning (§ 237, 23RUN1).

Forvaltningens bedomning
De huvudsakliga forandringarna jamfort med den nu géllande férbundsordningen,
ar:

e Nuvarande styrdokument (férbundsordning, samarbetsavtal, reglemente for
forbundsdirektionen samt reglemente for revisorer) ersitts av forbundsordning
med bilaga samt en arbetsordning for forbundsdirektionen, dir den sistnimnda
beslutas senare av forbundsdirektionen. Vad som sker med reglemente for
revisorer dr oklart.

e Forbundsdirektionens beslutsordning éndras fran enhéllighet till enkel
majoritet.

e Regionen utser inte ldngre vice ordforande i forbundet (fran 1 januari 2027).

e En omarbetad bilaga med regler for fordelning av underskott i den regionala
kollektivtrafiken.

e En bestimmelse om kommunalforbundets medverkan i medlemmarnas
planering av krisberedskap och civilt forsvar har tagits in bland
dndamalsbestammelserna.

e Bestdmmelserna om att bildande och avveckling av foretag, liksom forvirv och
forséljning av aktier och andelar i foretag, kraver forbundsmedlemmarnas
godkinnande har ersatts av en bestimmelse om att beslut i dessa fragor ska
bitrddas av minst sex av direktionens ledamoter.

Regionledningsforvaltningens jurist- och ekonomifunktion har yttrat sig om
forslaget till ny forbundsordning for KTM. Dessa yttranden beskrivs nirmare i
bilagor.

Forvaltningens bedomning ar att forslaget innehaller det som en forbundsordning
for ett kommunalférbund minst ska innehélla enligt lagen. Det dr pa den grunden
mdjligt att godta forslag till ny férbundsordning.
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Samtidigt innebdr forslaget att inte i tillricklig grad ta hénsyn till viisentliga
aspekter utifrin Region Visternorrlands uppdrag, vilket innebir att
Regionfullmiktiges beslutsbefogenheter och tillsynsansvar kan forsvaras.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN) har i sitt beslut givit uttryck for liknande
synpunkter i form av ett antal forslag till hur regionstyrelsen kan bidra till styrning
av KTM med rekommendationer och forslag till forbundsdirektionen eller
forbundets medlemmar.

Den samlade bedémningen ér forbundsordningen kan godkinnas, men att det finns
goda skal for forbundsdirektionen att ta hiinsyn till Region Visternorrlands juridiska
och ekonomiska bedémningar.

Horisontella perspektiv

Med nu kinda forutséttningar ar forvaltningens bedomning att det inte foreligger
négra skil att sérskilt beakta horisontella perspektiv pa annat sitt in det som
verksamheterna gor i reguljir verksamhet.

Beslutsunderlag

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantride den 28 september 2023, bilaga 11
Forbundsdirektionens forslag till ny forbundsordning for Kommunalforbundet,
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lén med bilaga 1, bilaga 12
Kommentarer frén regionjurist angdende Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndighetens reviderade forslag till ny forbundsordning
(2024-01-08), bilaga 13

Kommentarer fran regionens ekonomiavdelning, bilaga 14

Prokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 14 december 2023, § 237,
bilaga 15

Beredning
Regionala utvecklingsnamnden den 14 december 2023, § 237
Finansutskottet den 1 februari 2024, § 8

Delges
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1in
Regionala utvecklingsndmnden
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Skickat:
Till:

Amne:
Bifogade filer:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Hej

Monika Ohgren <monika.ohgren@rvn.se>

den4 april 2024 16:59

registrator@dintur.se; Ange kommun; Kontaktcenter; Kramfors kommun
(kommun@kramfors.se); kommun@harnosand.se; Sollefteda kommun
(kommun@solleftea.se); Timra kommun; Sundsvalls kommun;
regionnorrbotten@norrbotten.se; regionen@regionvasterbotten.se; FBL
E-post Region Jamtland Harjedalen

Beslut for delgivning

Hemstallan till kommunalforbundet att fora 6ver Vasternorrlands
aktieinnehavibolagen AB Transitio och Norrtag ABtill Region
Vasternorrland.pdf; 2024-03-27 _RUN_bilaga9.pdf

Foljupp
Har meddelandeflagga

Oversianderbeslut for delgivning enligt protokollsutdrag.

Halsningar

Monika Ohgren
Namndsekreterare
Regionala utvecklingsnamnde

REGION VASTERNORRLAND
Regionadministration
Omrade Stod och samordning
070-603 48 63
Monika.ohgren@rvn.se
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§ 31 Hemstillan till kommunalférbundet att fora éver

Viisternorrlands aktieinnehav i bolagen AB Transitio och
Norrtig AB till Region Visternorrland

Diarienummer: 24RUNI13
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets

forslag

att hemstélla hos Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén att skyndsamt inleda en process med att fora over ldnets
aktieinnehav i AB Transitio (5 procent av den totala aktiestocken) till Region
Visternorrland, samt

att hemstilla hos Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén att skyndsamt inleda en process med att fora ver lanets
aktieinnehav i Norrtdg AB (totalt 25 procent av den totala aktiestocken) till
Region Visternorrland.

Arendebeskrivning

Visternorrlands dgande av aktier i AB Transitio och Norrtdg AB genom
kommunalférbundet har visat sig vara suboptimalt i kombination med att
forutsattningar kring exempelvis 14n och finansiering har fordndrats 6ver tid.
Det skulle alltsa vara mer gynnsamt om Region Visternorrland dger aktierna i
de bada bolaget i stillet. Med anledning av det redan pressade ekonomiska
laget for staten, Region Visternorrland och lanets kommuner ér det darfor
extra angeldget och i langden fordelaktigt att gora en hemstilla till
kommunalforbundet om att fora Gver ldnets aktier i AB Transitio och Norrtdg
AB till Region Visternorrland.

Bakgrund

Sedan bildandet at Norrtag AB (2008) och starten av den regionala
tagtrafiken (2010-2012) har fragan om hur bolaget bor dgas och trafiken
finansieras varit foremal for diskussion, sirskilt under de senaste fem aren.

Visternorrlands aktier i vagnbolaget AB Transitio (5 procent av aktiestocken)
och trafikbolaget Norrtdg AB (25 procent av aktiestocken) av
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
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medan Region Visternorrland dr ensam borgenér av tagfordon och finansidr
av den trafik som produceras och utfors i ldnet.

Den hittills radande ordningen dr suboptimal ur flera perspektiv, exempelvis
géllande dgarstyrning, uppsikt, utveckling, finansiering med mera.
Vagnbolaget AB Transitio har som huvudsakligt uppdrag att anskaffa,
finansiera och forvalta tagfordon &t landets regioner som bedriver regional
tagtrafik, ddribland Visternorrland. Beroende pa vilken organisation som dr
delédgare i AB Transitio finns olika finansieringslésningar kopplat till de
tagfordon som vi forfogar Gver, genom Norrtdg AB.

Det har visat sig att andra regioner har tillgang till mer forménliga finansiella
och lanemadssiga uppldgg (exempelvis genom Kommuninvest) dn de som
Viisternorrland och Norrtdgsfamiljen har tillgéng till da respektive
kommunalforbund i Norrbotten och Vésternorrland ar aktiedgare i stillet for
regionen. Om Region Visternorrland (och Region Norrbotten) dger aktierna i
AB Transitio direkt, an som nu via kommunalfoérbundet, 6ppnas mojligheter
for mer formanliga upplagg. Lén kan stéllas till mer formanliga villkor,
sarskilt vid framtida nyanskaffningar av fordon, vilket kommer bli aktuella
kring 2026 eller 2027. Genom att Norrbotten och Visternorrland dger
aktierna i AB Transitio via kommunalforbund forhindras dven Region
Jamtland Hérjedalen och Region Visterbotten fran de mer finansiella och
lanemadssiga mojligheterna.

Mer specifikt far AB Transitio ldna pengar med borgen fran Region
Visternorrland. Daremot far AB Transitio inte ta upp lan med borgen fran
kommunalforbundet eftersom alla medlemmar i kommunalforbundet inte dr
medlemmar i Kommuninvest.

Kommunalforbundet i Visternorrland for en intern process kring att fora dver
aktierna till Region Visternorrland vilket ocksa kan leda till att forbundet kan
komma foregripa eller agera tidigare dn Region Visternorrland i denna
process, genom att kanske foresla att aktierna 1 AB Transito fors dver till
Region Visternorrland.

I Visternorrland dger ocksa kommunalforbundet lanets aktier i Norrtdg AB
(25 procent), vilket ocksa ér fallet i Norrbotten dér deras kommunalférbund
dger en fjardedel av den totala aktiestocken. I Jamtland Hérjedalen och
Visterbotten ir respektive region: borgenér av fordon, finansiér av trafiken
och dgare av aktierna i bada bolagen.
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Tidigare beredning

Under 2019 forde den dédvarande majoriteten i Region Visternorrland samtal
med lidnets kommuner om att fora 6ver aktierna i de bada bolagen (AB
Transitio och Norrtdg AB) fran forbundet till regionen. Aven opposition
motionerade i frigan som ocksa bereddes och beslutads om av ett enigt
Regionfullmiktige 20 januari 2020 (21RS2, § 28):

att uppdragen ska vara genomforda och dterredovisade under forsta
halvéret 2021 for att trdda i kraft senast 1 januari 2022

Varen 2021 valde dock regionstyrelsen att pausa arbetet med att fora Gver
aktierna fran forbundet till Region Visternorrland med anledning av
kommunalférbundets projekt med att foresld nya styrande dokument for sin
verksamhet. Regionstyrelsens beslutade (21RS1, § 209):

att under pagaende projekt enligt projektdefinition "Reviderade
styrdokument” faststélld 2021-05-14 pausa processen med att overfora
aktierna fran AB Transitio och Norrtdg AB fran kommunalférbundet till
regionen.

Kommunalforbundets projekt avslutades under 2022 och under 2023 och
2024 foreslog forbundet sina medlemmar (ldnets kommuner och Region
Visternorrland) nya styrande dokument (forbundsordning), vilken
Regionfullmaiktige stéllde sig bakom 21 februari 2024,

Tidigare (8 februari 2024 § 11) beslutade Regionstyrelsen, forutom att foresla
Regionfullmiéktige anta det styrande dokumentet, att ocksa stélla sig bakom
Regionala utvecklingsndmndens forslag om att bland annat fora Gver lénets
aktieinnehav i AB Transitio och Norrtdg AB frdn kommunalforbundet till
Region Viisternorrland.

Forvaltningen Regional utvecklings bedomning

De ekonomiska fordelarna med att fora 6ver aktierna i AB Transitio frén
kommunalforbundet till Region Visternorrland &r lika fordelaktiga som
forménliga. Om de fyra nordligaste regionerna dger aktierna i AB Transitio
direkt kan vi gemensamt spara mycket pengar varje ar (férmodligen
miljontals kronor arligen). Omvént har inga nackdelar uppmérksammats. Det
verkar ocksa finnas en samsyn i lanet om att det vore fordelaktigt att fora Gver
aktierna i AB Transitio fran forbundet till Region Visternorrland.
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Fragan om att flytta dgandet av aktier i Norrtdg AB fran forbundet till
regionen har en delvis annan logik. Agandet av aktier i Norrtdg AB &r
anledningen till att véra 1dn ocksa dr dgare i vagnbolaget AB Transitio.
Genom att dven fora over aktierna i Norrtag AB till regionen samlar
borgensfragorna och -itagandena hos en samlad aktor, densamma som ocksé
finansierar hela trafiken. Verksamheten och ansvaret for densamma samlas
hos den aktdr som ocksé har ansvaret.

[ tilldgg ar tagfragorna nara sammankopplade med infrastrukturplaneringen
och jarnvdgsfragor, som dr en av de mest prioriterade utvecklingsfragoma for
de fyra nordligaste regionerna och anledningen till att samarbetet Botniska
korridorens var organiserat pa Norrtag fram till att Region Visternorrland tog
over varden av Botniska korridoren 2023.

Det blir ocksa tydligare och enklare for de fyra nordligaste lanen om alla
regioner ar finansidrer och dgare pa likvardigt och liknande sitt. Det
underldttar ocksa for Norrtdg AB med en likriktad &gar- och
finansieringsstruktur fran de fyra ldnen — och i forldngningen dven for AB
Transitio. Det kanske viktigaste eller mest fordelaktiga for de bada bolagen ér
om Norrtdgsfamiljen #r formerad pa ett likartat sitt. Aterigen, omvént verkar
inga tydliga eller uppenbara nackdelar med att fora 6ver aktierna i Norrtdg
AB fréan forbundet till regionen foreligga.

Kommunalférbundet har under de senaste tre aren forst drivit en process med
att ta fram forslag till nya styrande dokument (forbundsordning) for den egna
verksamheten samt foresld medlemmarna (ldnets kommuner och regionen) att
faststdlla densamma, vilket Regionfullmiaktige stillde sig positiva till den 21
februari 2024.

Det innebir att Regionfullméaktiges beslut om att fora 6ver aktierna i de bada
bolagen nu bor verkstillas. Forbundets nya styrande dokument innehéller
ocksd en schematisk beskrivning eller exempel pa hur ldnets samlade
underskott for kollektivtrafik kan eller bor fordelas. | enlighet med forslaget
ska kommunalforbundets underskott fordelas proportionerligt mellan lanets
kommuner och regioner i stillet forr som 1 tidigare ordning, att enskilda
organisationer finansierade underskotten enskilt.

Hittills har Region Visternorrland enskilt burit underskottet eller tackt
nettokostnaderna bland annat for hela forbundets administration, all regional
tagtrafik och regionbusstrafik mellan kommuncentra. Framat ar alltsa tanken
att alla forbundsmedlemmar ticker en del av alla kostnader, vilket skulle
fordndras om aktierna i Norrtdg AB fordes over till regionen.
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Forvaltningen menar dock att det med enkelhet skulle kunna hanteras med att
regionens kostnadstickningsbidrag till forbundet skulle avriknas med Norrtig
AB:s kostnader.

Avslutningsvis Onskar forvaltningen lyfta att lag (2010:1065) om
kollektivtrafik, som reglerar den regionala kollektivtrafiken i Sveriges lin,
utgdr fran ndgra fd men ocksa tydliga och centrala perspektiv. Ett av dessa
perspektiv dr att all offentligt organiserad kollektivtrafik #r att betrakta som
regional och ett annat 4r att den i forsta hand ska sitta resendrernas behov i
fokus samt tillgodose deras behov av arbetspendling.

Vi kan inte se att lénets resendrer eller invanare skulle pdverkas negativt av
att aktierna i AB Transitio och Norrtdg AB skulle flyttas frin
kommunalforbundet till Region Visternorrland. Omvint skulle det ddremot
kunna sinka kostnaderna eller bromsa en annars 6kande kostnadsutveckling
for den prioriterade och viktiga regiontdgtrafiken i Visternorrland och norra
Sverige.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-03-20 § 23
Dan Rasmusson (SD) yrkade bifall till beredningens forslag.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag regionstyrelsen 2024-02-08 § 11, bilaga 9

Delges

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn
Lénets kommuner

Norrtdg AB

Region Jimtland Hérjedalen

Region Norrbotten

Region Visterbotten
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BEGARAN OM SLUTBETALNING

Referensnummer for ramavtal om partnerskap

COMMY/STO/ED/2021-2025/04

Referensnummer for sirskilt bidragsavtal SI12.867247

Beviljat bidragsbelopp 45 600 EUR
Samfinansiering 25099 EUR
Sammanlagda kostnader for verksamheten 70 699 EUR
Forfinansiering, belopp 31920 EUR
Slutbetalning, begért belopp 13 680 EUR

Jag, Andreas Sjolander, kommunstyrelsens ordfrande, bemyndigad foretrddare  for
Hérndsands kommun, SE212000240301, Universitetsbacken 3, 871 31 HARNOSAND, part

som bedriver verksamhet som Europa Direkt Hirnosand,

forsdkrar pa heder och samvete att

®= uppgifterna i ansdkan om utbetalning &r fullstindiga, tillforlitliga och réttvisande,

* de kostnader som uppkommit kan anses

vara bidragsberittigande enligt

bestimmelserna i ramavtalet om partnerskap och det sirskilda bidragsavtalet,
= atgdrden har genomforts i enlighet med det sérskilda bidragsavtalet (i enlighet med

den drliga kommunikationsplanen i bilaga 1).

Som stdd for forsdkran bifogas den undertecknade slutrapporten om verksamheten samt den

finansiella rapporten for atgérden.

Bilagor:
Bilaga 1 — Slutrapport om verksamheten

Bilaga 2 — Finansiell rapport for dtgirden
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Europa Direkt Hirnésand

FINANSIELL RAPPORT FOR ATGARDEN 2023

EU-bidrag

Stodberattigande
engangsbidrag
(per arbetspaket)

AP EUROPA DIREKT

Form av finansiering

Engangsbidrag

Begart EU-bidrag

Status for slutférande SLUTFORT
100% 100%
Totalt (EUR) 45600 45600

Bidragsmottagaren och eventuella anknutna enheter bekriftar hirmed foljande:

Den information som ldmnats &r fullstandig, tillférlitlig och sanningsenlig.

De bidrag i form av engéngsbelopp som har deklarerats ar stodberattigande (i synnerhet géller att arbetspaketen
har slutforts, att arbetet har genomférts pa korrekt sitt och/eller att resultaten har uppnatts; se artikel 6).

Ett korrekt genomférande och/eller de resultat som uppnatts kan bekréftas med tillréckliga styrkande handlingar
som ska foretes pé begéran eller i samband med kontroller, granskningar, revisioner och utredningar (se artiklar 19,

21 och 25).
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Harnosands
kommun

EUROPA DIREKT

ARSRAPPORT FOR
Europa Direkt Harnosand

2023
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Ort och datum

Harndsand, 2024-02-28

Europa Direkt-ansvariges namn

Emma Nord

Underskrift




Arsrapport 2023

Grundlaggande informationsverksamhet

1. Verksamhetsomrade

e Geografiskt omr8de dér verksamheten bedrevs under 8ret

e Kort beskrivning av omridet

Europa Direkt Harnésand har bedrivit sin verksamhet med framsta fokus p& Harnésands
kommun, som har ca 25 000 invanare. Samarbeten har dven skett med verksamheter i
Sundsvall (en stad 5 mil séder om Harnésand med ca 100 000 invanare), Timra (en
kommun 3 mil séder om Harndsand med ca 20 000 invanare) och Ornskdldsvik (en stad
8 mil norr om Harnésand med ca 35 000 invdnare) samt Kramfors och évriga kommuner
i Vasternorrlands lan digitalt.

2. Personalresurser

e Hur personalresurserna var organiserade under 8ret

e Antal anstéllda vid Europa Direkt-kontoret, namn och arbetstid (heltid eller deltid)

e Respektive arbetsuppgifter om det inte fanns en enda person som ledde hela
verksamheten utan flera personer

Emma Nord var projektledare och jobbade heltid med att bedriva verksamheten for
Europa Direkt Harnésand under aret. Ovriga resurser som varit en del av arbetet &r
tjanstepersoner pa Harnésands kommun som varit engagerade i Europa Direkt
Harndsands aktiviteter pa deltid. Personal fran bland annat dessa enheter har bidragit
med resurser under aret: Biblioteket, Utveckling, Kultur, N&ringsliv, Kommunikation.

Kontoret har dven tagit emot tre Erasmus+-praktikanter fran en gymnasieskola i

Frankrike under tre veckor och tva praktikanter fran Mittuniversitetet under 10 veckor pa
varterminen respektive héstterminen.

e Hur frgetjénsten var organiserad under dret

e Typ av kontakter (t.ex. e-postmeddelanden, telefonsamtal, enskilda méten)

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Kontakten med allmanheten har skett genom e-post, telefonsamtal och fysiska moten.
All kontaktinformation finns tillganglig pa& webbplats och sociala medier fér att manniskor
ska kunna héra av sig. Det har ocksa varit mdjligt att beséka ED Harndsands
informationspunkt i biblioteket for ett fysiskt mote, genom att forboka ett besdk, eller
genom att komma spontant. Dar finns aven material och broschyrer om EU.

Vi har bjudit in till panelsamtal, férelasningar och workshops fér att uppmuntra till samtal
om EU:s prioriterade omraden.
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4. Webbplats

e FEgen webbplats eller webbsida p§ vdrdorganisationens webbplats
e Lank till webbplatsen eller webbsidan

e Hur den var organiserad (t.ex. typ av information, uppdateringsfrekvens)

o Arlig eller m8natlig besoksstatistik (i férekommande fall)

Lank: EUROPA DIREKT Hdrnésand - Harnosand.se

Webbplatsens syfte ar att ge évergripande information om verksamheten och goéra det
enkelt att hitta kontaktuppgifter och adress. Webbplatsen har anvants for [6pande
uppdatering med information om aktuella evenemang.

Under 2023 s& har kontoret lagt till ett formulér for skolor som &r intresserade av att ga
med i ED Harndsands EU-natverk for skolor i Vasternorrland och Jamtland. De som
anmaler sig blir inbjudna till digitala méten och mejlutskick.

Antal sidvisningar 2023: 4281
Antal sidvisningar maj manad: 800

5. Sociala medier

e Egna eller védrdorganisationens sociala medier, vilka plattformar
e L&nkar till sociala medier
e Hur de var organiserade (t.ex. typ av information, uppdateringsfrekvens)

e Anvéndarstatistik per plattform (t.ex. antal féljare, antal poster, antal delningar,
gilla-markeringar, kommentarer)

e L&nkar alt. skdrmbilder till exempel av era bésta inldgg under 8ret (max. 5)

Europa Direkt Harnésand anvander Facebook och Instagram fér kommunikation av egna
events och fér information om EU:s prioriterade omraden. P3 Instagram delar vi ofta
andras inldgg som hdndelser, EU-relaterade konferenser och lankar till utlysningar for
ungdomar t.ex.

Europa Direkt Harndsand | Facebook
Féljare:

2022: 165

2023: 187

Antal poster:
2022: 144
2023: 130

Rackvidd:
2022: 7 986
2023: 6674

Mest populara inlagg:
All Digital Weeks Viksjé (rackvidd 1 800)
Erasmus+-inlagg (Rackvidd 1054)

Instagram

Europa Direkt Harndsand



https://harnosand.se/mittharnosand/harnosand-utvecklas/europa-direkt-harnosand.html
https://www.facebook.com/europadirektharnosand
https://www.facebook.com/events/138235638967977
https://www.facebook.com/europadirektharnosand/posts/pfbid034s5QPWfSb1JpNmgbgDU7CsiLwpGVsxKoU1WV6ZWSiqhYo9RUX911rQZd548rUGiCl
https://www.instagram.com/europadirektharnosand/
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Féljare:
2022: 440
2023: 554

Antal poster:
2022: 75

2023: 83

Antal handelser:
2022: 274
2023: 324

Rackvidd:
2022: 1985
2023: 3578

Mest populdra inlégg:

International Roma Day (Rackvidd 1784, Gilla-markeringar 522, Delningar: 459)

6. Deltagande i Europa Direkt-moten

e Deltagande i alla méten och fortbildningar arrangerade av EU-kommissionen
och/eller Europaparlamentet

e Deltagarens namn, datum och plats fér varje méte

27 jan Training “Europe in my region”, DG REGIO (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

3 februari Méte Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord, Didrik Falstad (praktikant)

14-17 apr Mote Europa Direkt Sverige, Stockholm
Deltagare: Emma Nord, Cecilia Onselius

19 apr Preparation of Europe Direct regional training Amsterdam (Elena Pascual Jiménez,
DG COMM - digitalt)
Deltagare: Emma Nord

28 apr Suggestions for workshops Europe Direct Regional training Amsterdam (Elena
Pascual Jiménez, DG COMM - digitalt)
Deltagare: Emma Nord

23 - 26 maj Europe Direct Regional Meeting Amsterdam
Deltagare: Emma Nord

1 jun Training— “Discover the full potential of European data on “data.europa.eu”
(digitalt)
Deltagare: Emma Nord


https://www.instagram.com/p/CqxAJMAojEr/?fbclid=IwAR2T8MGnoTuO-TPrZCOYESAcL5BBZyGh3rJoUkKjfYP6SeilhYkqQ_TShPc
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20 jun Moéte Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

21 sept Méte Europa Direkt Sverige (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

4 okt Moéte Europa Direkt Sverige (Digitalt)
Deltagare: Emma Nord, Hanna Abib (praktikant)

17 okt Training DG Communication Our fight against disinformation - the EU’s response
(digitalt)
Deltagare: Jennie Olofsson

19 okt Webinar Alessandro Giordani, EC, DG Communication "Working together to bring
the European elections 2024 close to people on the ground (digitalt)
Deltagare: Emma Nord

13 nov: ED cross-border meeting Lund
Deltagare: Emma Nord

14 - 15 nov EU Days Lund
Deltagare: Emma Nord

7. Manatlig rapportering

e BILAGA: Utdrag av rapporten via EU-kommissionens webbaserade verktyg (ED
reporting tool) som bér skickas endast via e-post
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UPPGIFT 1
Information till och kontakter med allmanheten

1. Beskrivning av genomférande for uppgift 1

e Har ni genomfért alla aktiviteter som beskrivs i er 8rliga kommunikationsplan?
e Vilka utmaningar har ni haft under genomférandet?

o Vilka aktiviteter har ni ersatt med andra och av vilken anledning?

e Vilka aktiviteter har ni inte alls kunnat ersétta?

Alla aktiviteter som planerades for 2023 ar genomfdrda féorutom en som ar ersatt:

Den planerade aktiviteten “"Féreldsning med landsbygdsfokus” ersattes med en
forelasning om Al och digitalisering som en del av den nationella plattformen Digitalidag.
Eftersom Harndsands kommun valdes till lokal samverkansort 2023 s3 ténkte vi att en
foreldsning om Al och digitalisering skulle fa stérre genomslag och battre genomférande i
samarbete med Harndsands bibliotek an den tidigare planerade foreldsningen med
landsbygdsfokus.

ED Mayenne och ED Harndsands samarbetsprojekt Fredsprojekt med skolelever (Trio
Peace Project) &r flyttat fran evenemang till Ovriga kommunikationsaktiviteter under
Uppgift 1.

Valdeltagande 2024 och Europaforum Norra Sverige (Europaforum - unga och
demokrati) flyttades fran Uppgift 1 till Uppgift 4 da den framsta malgruppen var
hégstadie- och gymnasieelever dven om andra naddes av resultatet via sociala medier.

2. Forteckning 6ver alla evenemang under uppgift 1 som Europa Direkt-kontoret
anordnade eller deltog i under aret i kronologisk ordning.

Ange typ av evenemang (F = Fysiskt, D = Digitalt, H = Hybrid)

Datum Evenemang Plats Typ z'::gc; dell.\tr;tgaa:re
2023-01-19 French Movie Night/Kulturkvall och Harndsands F 180 60
sprakcafé fritidsgard
2023-01-31 | Erasmus+ vernissage Sambiblioteket F 60 100
Digital omstallning,
N2 kompetensférsorjning och .
2023-03-23 jamstalldhet (Women in Tech Sambiblioteket H 300 60
Harndsand)
. S Narbiblioteket i
2023-04-18 | All Digital Weeks Viksj6 Viksjo, Harndsand F 180 7
Vasternorrlands
2023-05-09 | Europadagen 2023 Museum, F 180 105
Harnésand
Ac. Hallbar framtid fér ungdomar i Sundsvalls
2023-05-15 Europa kommunhus F 360 50
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7 2023-06-09 | Hoga Kusten Pride Harndsand Sambiblioteket F 45 20
8 | 2023-06-21 | Barnboksb&ten Adalen 111 F 180 50
(Harnésand)
Kompetens och férutsattningar i
Harndsand (Hallbara livsmiljer i
9 2023-09-12 | Vasternorrland Sambiblioteket H 60 152
- kultur och kompetens i grén
omstallning)
10 | 2023-09-13 | SOTEU 2023 Sambiblioteket F 90 15
11 | 2023-09-27 Féreldsning ft')_r Traineeprogrammet Clarion Hotell, E 60 13
Sundsvallsregionen Sundsvall
12 | 2023-10-11 | Digitalisering och AI Sambiblioteket H 60 230
13 | 2023-10-17 | Landsbyggaredagen Docksta, Kramfors F 240 50
14 | 2023-12-07 | EU:s ungdomsdialog Sambiblioteket F 120 10
15 | 2023-12-15 | Féretagsfrukost med EU-tema Sambiblioteket H 60 130
Radera eller 1dgg till rader enligt antalet evenemang
TOTALT
Antal evenemang 15
Antal timmar 36,25
Antal deltagare 1052
3. Beskrivning av evenemang
e Vdnligen kopiera frdn tabellen och beskriv de olika evenemangen nedan, antingen
individuellt eller i grupp.
e Typ av evenemang
e Medarrangbrer och samarbetsparter
e FEU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades
e Ma3lgrupp och utfall/inverkan
e Mediebevakning inklusive sociala medier
e Ladnkar till webbplats eller sociala medier fér varje evenemang utom fér
féreldsningar fér sm& grupper
1 2023-01-19 French Movie Night/Kulturkvall och Harndsands E 180 60
sprakcafe fritidsgard

I samarbete med Harndsands Fritidsgard och ED Harndsands Erasmus+-praktikanter fran
Frankrike s anordnade vi en kulturkvall fér ungdomar. Vi méjliggjorde métet mellan
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franska och svenska ungdomar, dar vi bjod pa pizza, pratade om méjligheter till utbyten
inom EU och visade fransk film i bion pa fritidsgarden.

Inbjudan instagram: https://www.instagram.com/p/Cnj t8-1Po4/

2023-01-31 | Vernissage och fotoutstéallning Sambiblioteket F 30 100

De tre franska Erasmus+-praktikanterna presenterade sin bild av Hdrnésand genom en
fotoutstéllning pa Harndsands bibliotek. P38 vernissagen bjéd vi pa cider och tilltugg samt
presenterades mdjligheter med Erasmus+. Deltagare pa vernissagen var 25, och
resterande 75 raknades som besdkare under utstallningsperioden.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CoNCgONIhpn/

Digital omstallning,
kompetensforsorjning och
jamstélldhet (Women in Tech
Harndsand)

2023-03-23 Sambiblioteket H 300 60

Vi anordnade en halvdagskonferens I samarbete med: EENMitt, Bron Innovation och Almi
pa temat digitalisering och jamstélldhet. Konferensen var éppen fér kvinnor inom tech-
branschen och andra intressenter. Vi hade dessutom bjudit in tjejer fran Teknikcollege
som deltog i publiken och ndgra dven i framtidspanelen. P4 Véasternorrland intervjuade
ED Harndsand och en tjej fran framtidspanelen. Férutom var vanliga
standardkommunikation sa delades det dven fran vara samarbetspartners och Flickor i
Teknik samt Teknikcollege.

Instagram: https://www.instagram.com/p/Co4vfM8Iw2qg/

2023-04-18 | All Digital Weeks Viksjo Harndsand F 180 7

Harndsands bibliotek och Europa Direkt Harnésand uppmarksammade EU:s arbete med
digitalisering samt information om EU online under All Digital Weeks p& néarbiblioteket i
Viksj6, Harndsand. Vi lamnade &dven publikationerna EU & Jag samt Upptéck Europa pa
narbiblioteket.

Antal deltagare som tog del av informationen var 7 personer, vi bjoéd pa kanelbullar och
kaffe under besotket.

Facebook-event: https://fb.me/e/TTtXHLsa
Instagram: https://www.instagram.com/stories/archive/17878178075849934/
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Vasternorrlands
2023-05-09 | Europadagen 2023 Museum, F 180 105
Sambiblioteket

Tillsammans med tre hégstadieskolor i Harndsand samt Harndsands folkhdgskola,
anordnade vi ett firande av Europadagen pa Véasternorrlands Museum. Firandet var 6ppet
for allmanheten och skolungdomar. Under firandet sa presenterades elevernas
utbytesprojekt med Erasmus+ genom foreldsningar och utstéllning. Elever hdll i en
workshop om inkludering, vilket de jobbat med i Erasmus+-projektet. Har deltog 98
personer.

P& kvallen firade vi Europadagen pa Sambiblioteket med en féreldsning av en av Sveriges
standiga representant i OSSE, temat var fred i Europa och valobservation. Har deltog 7
personer.

P4 Vasternorrland intervjuade Europa Direkt Harndsand pa Europadagen.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CsCOZKrrHiS/

Hallbar framtid for ungdomar i Sundsvalls

2023-05-15 Europa kommunhus

F 360 50

Sundsvalls kommun tog emot EIBs vandrande fotoutstdllning "Sweden: a sustainable
story". Tillsammans med volontérer fran Europeiska Solidaritetskdren (fran Eurodesk i
Sundsvall) s& hade vi information om EU och utbytesméjligheter fér unga. Tanken var att
arrangera informationen endast for skolelever, men detta var inte mojligt, s& vi hade
bokbord och gav information till alla som kom in i kommunbyggnaden, inklusive politiker.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CsQzBPhM-8R/

2023-06-09 | Hoga Kusten Pride Harnésand Sambiblioteket F 45 25

ED Harndsand deltog i H6ga Kusten Pride Harndsand genom att uppmarksamma Hbtqi-
jamlikhetsstrategi for 2020-2025 pa events som héll till p& Harndsands bibliotek, samt
pa sociala medier.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CtQ2p6Do9La/

2023-06-21 | Barnboksb3ten Adalen 111 F 180 50
(Harnésand)

Harnésands bibliotek organiserade Barnboksbaten, for att introducera socioekonomiskt
utsatta familjer till naturen och kulturen i Harnésands kommun. ED Harnésand deltog
med kartor dver Europa, broschyrer om EU pa svenska, ukrainska, ryska och franska.

Harndsands biblioteks sammanfattning: https://bibliotek.harnosand.se/-/barnboksbaten-
faller-in-arorna-och-tackar-for-i-sommar
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Kompetens och férutsattningar i
Harndsand (Hallbara livsmiljoer i
2023-09-12 | Vasternorrland Sambiblioteket H 60 152
- kultur och kompetens i gron
omstallning)

ED Harndsand anordnade ett sidoevent till EURegionsWeek 2023. Panelsamtal om vikten
av kompetens och kultur i den gréna omstéallningen. Moderator var Po Tidholm och
deltagare i panelsamtalet var:

Jonny Lundin, ledamot i Europeiska regionkommitén

Mona Tajik, arrang6ér, Summer Vibes Festival for unga

Katarina L Gidlund, professor, Mittuniversitetet

Kristoffer Berglund, teaterchef, Teater Vasternorrland

Anders Gunnarsson, sakkunnig naringslivfragor, SKR

Instagram: https://www.instagram.com/p/CxGet39tTxM/

Information Harnésands kommuns hemsida: https://harnosand.se/sustainableliving
Information EURegionsWeek hemsida: https://regions-and-
cities.europa.eu/programme/2023/side-events

10

2023-09-13 | SOTEU 2023 Sambiblioteket F 90 15

Medborgare, elever och politiker var inbjudna till att se Talet om tillstdndet i Unionen pa
Harndsands biblioteket. Vi bjod pa frukost och de elever som deltog tog anteckningar
under talet. Efterdt sd héll en av de lokala politikerna ett kort avslutningstal om att EU-
politiken var valdigt viktig fér Harndsands kommun fér att de andra deltagarna skulle se
helheten av de olika nivderna i det demokratiska systemet.

Efter talet sd besdkte ED Harndsand den EPAS-skola som deltog for att sammanfatta
talet och elevernas anteckningar.

Instagram: https://www.instagram.com/p/CxIory9ttZN/

11

Foéreldsning for Traineeprogrammet Clarion Hotell,

Sundsvallsregionen Sundsvall F & e

2023-09-27

Som férberedelse infér den gemensamma resan till Bryssel sa héll ED Harnésand en
forelasning om EU och presentation av bestksprogrammet i Bryssel for
Traineeprogrammet Sundsvallsregionen. Féreldsningen var en del av
traineeprogrammets temadag pa EU, dar dven Sundsvalls kommun beréttade hur de
jobbade med EU-finansiering.

12

2023-10-11 | Digitalisering och Al Sambiblioteket H 60 230

Tillsammans med Harndsands bibliotek anordnade ED Harndsand tva programpunkter pa
Digitalidag, dar Harnésand var utvald som lokal samverkansort. Vi hade bjudit in Nicklas
Hermansson pa féreldsning om Al och darefter ett panelsamtal som han modererade om
EU:s AI digitala strategi. Deltagare i panelen var: Abir al-Sahlani (digitalt) och
representanter fran nationell, regional och lokal niva.

Instagram: https://www.instagram.com/p/Cyk3TVwN8bv/

Instagram inbjudan: https://www.instagram.com/p/CyD1eCaN3 -/

11



https://www.instagram.com/p/CxGet39tTxM/
https://harnosand.se/sustainableliving
https://regions-and-cities.europa.eu/programme/2023/side-events
https://regions-and-cities.europa.eu/programme/2023/side-events
https://www.instagram.com/p/CxIory9ttZN/
https://www.instagram.com/p/Cyk3TVwN8bv/
https://www.instagram.com/p/CyD1eCaN3_-/

ﬂ\rsrapport 2023

Sveriges Radio: https://sverigesradio.se/artikel/sa-undviker-du-att-bli-lurad-av-ai

13

2023-10-17 | Landsbyggaredagen Docksta, Kramfors F 240 120

Leader Hoga Kusten bjéd in Europa Direkt Harndsand till Landsbyggaredagen dar vi hade
monter och héll en kort presentation om EU:s prioriterade omraden och méjliga vagar till
EU-finansiering. Ovriga inbjudna var organisationer som kan stétta med finansiering for
att utveckla Héga Kusten-omradet och idébédrande invénare i omradet.

Information landsbyggaredagen: https://www.landsbyggare.se/hoga-
kusten/landsbyggare-arets-landsbyggare/
Instagram: https://www.instagram.com/p/CyoNWPIKp2r/?img index=0

14

2023-12-07 | EU:s ungdomsdialog Sambiblioteket F 120 10

I samarbete med Harndsands bibliotek och MUCF/LSU anordnade vi EU:s ungdomsdialog.
Vi hade bjudit in en processledare fran LSU som ledde dialogen pd@ Harnésands bibliotek.
Det var 10 ungdomar som anmaélt sig och dessa bjéd vi pa pizza.

De fem av deltagarna som var dver 18 &r erbjéds att delta pa en demokratiresa till
Bryssel under 2024.

Instagram: https://www.instagram.com/p/C0 7RNDIWV-/

15

2023-12-15 | Foéretagsfrukost med EU-fokus Sambiblioteket H 60 130

Tillsammans med Néringslivsenheten pa Harnésands kommun s anordnade vi en
foretagsfrukost med temat “den europeiska skaparkraften”.

Inbjudna av ED Harnésand var: Entreprise Europe Network Mitt och en EU-ansvarig pa
Svenskt Naringsliv. Aven Abir al-Sahlani var inbjuden men hon var tvungen att stélla in
med valdigt kort varsel. EENMitt och ED Harnésand hade monter under och efter
foretagsfrukosten.

Livestream Harnésands kommun: https://www.youtube.com/watch?v=KEAx9b] Cg

4. Beskrivning av andra kommunikationsaktiviteter inklusive
kommunikationsprodukter t.ex. publikationer, informationsmaterial,
audiovisuellt material och nyhetsbrev.

e Beskriv de olika aktiviteterna/produkterna, antingen individuellt eller i grupp.
e Typ av aktivitet eller produkt och distributionskanaler

e Antal sidor eller antal visningar eller antal produkter som distribuerats

e Budskap, inneh8ll och frekvens

e FEU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

e MS3lgrupp och utfall/inverkan inkl. antal prenumeranter

e Ldnkar till webbplats eller sociala medier f6r varje aktivitet eller produkt (alt. ett
foto eller provexemplar)
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Trio Peace Project:

ED Mayenne och ED Harndsand férberedde for ett fredsprojekt i samarbete med skolor i
vara respektive orter under varen dar de skickade kartonger med lokal mat och
information om respektive ort. Vi anordnade aven ett digitalt mdte dar de spelade
Pictionary, Kahoot och blev indelade i grupper for att skapa videos tillsammans.
Resultatet av deras videos presenterades pd Europadagen da vi firade pa Vasternorrlands
museum, samt pa sociala medier samma dag och under sommaren. Projektet
presenterades dven pa det Europa Direkt-natverkets konferens i Amsterdam. Tva
Interrail-biljetter lottades ut bland de som deltog i videoskapandet fr&n Harnésands
folkhogskola.

Videoprojekt instagram: https://www.instagram.com/p/CuWbbjnoi x/
Digitala visningar pa ED Harnésands instagram: 80
Personer pa plats pa visningen pa Europadagen: 98

Presentation Amsterdam:
https://www.instagram.com/stories/archive/17983758914141004/

Bokexponering Sakharovpriset

7 dec - 15 dec Harndsands bibliotek

Europa Direkt Harnésand och Harnésands bibliotek uppmarksammade utdelning av
Sakharov-priset genom en bokexponering och information om arets mottagare.

https://www.instagram.com/stories/archive/18029697553742710/
https://www.instagram.com/p/C0Ov-tZjtx6n/

Takeover EU-kommissionen i Sverige

Under en vecka i juni sd presenterades material fran ED Harndsands pa EU-
kommissionen i Sveriges sociala medier. Totalt 5 inldagg med innehall om EU-finansierade
projekt som handlade om: Talangattraktion, Utlandska investeringar, Foodtech och
Landsbygd.

https://www.instagram.com/p/Ct8etgFMtH1/

Studieresa Bryssel

I oktober koordinerade ED Harnésand en studieresa till Bryssel for 13 personer fran
Traineeprogrammet Sundsvallsregionen och Region Vasternorrland. Tvddagarns-
programmet 24-25 okt innehdll information fran:

Europaparlamentet, Féredragande: Markus Bonekamp, Abir al-Sahlani
EU-kommissionen, Féredragande: Ms Anna SMEDEBY (Europeiska rekryteringsbyran),
Ms Dara ENGELBREKT (DG ENER), Mr. Jonathan MURPHY (DG ENV)

Europeiska regionkommittén, Foredragande: Peder Jakobsson,

North Sweden European Office, Foredragande: Mikael Janson

SKR, Féredragande. Ulrika Palm och Ellen Broqvist

Sveriges stindiga representation vid EU, Kontakt: Charlotta Eriksson

The House of European History

https://www.instagram.com/p/Cy3NR3XNXtg/
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Publikationer till Ukrainakompetens

Genom det EU-finansierade projektet Ukrainakompetens har vi natt ut till 50 flyktingar
fran Ukraina med material fran Publications Office pa ukrainska och ryska. Bland annat
EU & Jag, Europeiska unionen och En kortguide till EU.
https://www.instagram.com/p/CsMH]QQIy1x/

UPPGIFT 2
Forbindelser med lokala medier och informationsspridare

1. Kontakter med lokala medier och informationsspridare

e Namn p3d lokala och regionala medier samt informationsspridare som ni har
uppréttat kontakt med under 8ret

e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Harndsands kommuns kommunikationsavdelning har stéttat Europa Direkt i kontakten
med lokala medier genom t.ex. pressmeddelanden och telefonsamtal. Tidningen Yippie,
Tidningen Angermanland, Sveriges Television samt Sveriges Radio ar de storre lokala
informationsspridarna som finns. Det har varit svart att fa publicitet, nar media har
besdkt vara arrangemang sa har det framst varit P4 Vasternorrland.

Andra aktiviteter vi har gjort gallande media ar att uppmuntra dem till att anséka om
studieresor till Bryssel genom t.ex. EU-kommissionen i Sverige, #Youth4Regions och
#EUinMyRegion. De som tagit del av vara utskick fér detta &r:

P4 Vasternorrland

SVT Vasternorrland
Tidningen Angermanland
Sundsvalls Tidning
Ornskéldsviks Allehanda

Yippie Harnésand

Radiosvallet, Mittuniversitetets studentradio
Y-bladet - lattlasta nyheter

Spotlight Taltidningen Vasternorrland

Jamtland:

P4 Jamtland

SVT Jamtland
Lénstidningen Ostersund
Ostersundsposten
Jamtlands Tidning

En av de journaliststuderande pa Mittuniversitetet blev antagen till #Yotuh4Regions och
gav oss material till hédndelser for att félja hennes vistelse under EURegionsWeek:
https://www.instagram.com/p/CyLHHXoNyQ2/
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2. Sarskilda medieaktiviteter (i forekommande fall)

e Beskrivning av publicerade bidrag, t.ex. artiklar som publicerades i tryckta
och/eller internetbaserade medier eller medverkan i tv-/radioprogram

e Lankar till artikeln eller tv-/radioprogrammet

e Beskrivning av sarskilda aktiviteter for journalister t.ex. seminarier (vdnligen folj
instruktioner fér beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Publikation media

18/3 Women in Tech intervju P4 Vasternorrland - ingen lank kvar

4/5 Europaforum - Unga och demokrati intervju P4 Vasterbotten:
https://sverigesradio.se/artikel/ett-ar-till-eu-valet-vill-vacka-ungas-intresse-for-europa
9/5 Europadagen intervju P4 Vasternorrland - ingen lank kvar

14/10 Digitalidag, AI, P4 Vasternorrland
https://sverigesradio.se/artikel/sa-undviker-du-att-bli-lurad-av-ai

18/10 Hackaton, Yippie Harndsand

https://tidning.yippieharnosand.se/p/yippie/2023-10-26/r/3/4-5/3217/1114695

Utbildning fér journalister om
1 2023-01-11 | det svenska EU-
ordférandeskapet

Sambiblioteket,

Digitalt D 180 39

ED Harndsand, Vasterbotten och ED Norrbotten bjéd in journalister fran Gavleborg,
Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten till en digital utbildning infér det
svenska ordférandeskapet. Innehadllet var information fran EU-kommissionens
representation i Sverige, SIEPS, North Sweden European Office och Rolf Fredriksson.
Utbildningen modererades fran Sambiblioteket d&r ED Harndsand bjudit in lokala
journalister och kommunikationsenheten pa fika. Deltagande p& plats var 7 och 32 som
deltog digitalt.
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UPPGIFT 3

Medvetenhet om kansliga EU-fragor pa lokal niva

1. Kadnsliga EU-fragor

Beskrivning av metoder som anvénts under 8ret fér att bevaka kansliga EU-frégor

Sdrskilda farh8gor och 8sikter om EU:s politik eller projekt som férekom i
regionen/omradet under dret (kort beskrivning)

Europa Direkt Harnésand foljer kontinuerligt medierapporteringen av EU, genom lokal,
nationell och internationell media. Vi féljer nyhetsbrev och EU-institutionernas
webbplatser. Under aret lyftes frdgor om arbetstid, svenskt skogsbruk och den gréna
omstallningen, med vindkraft och gréna investeringar som huvudfokus.

Det har debatterats kring 11-timmars-regeln som infordes i Sverige.

https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasternorrland/sa-jobbar-region-vasternorrland-efter-

eu-direktiven--d9lzv7

https://www.tidningenangermanland.se/2023-09-23/bb-kan-tappa-annu-fler-

barnmorskor

2. Kommissionsledamoters besdk eller andra besdk pa hog niva
(i forekommande fall)

Beskrivning av Europa Direkt-kontorets arbete infér beséket

Inga besok att rapportera.

3. Sarskilda aktiviteter om desinformation (i forekommande fall)

Beskrivning av sédrskilda aktiviteter om desinformation t.ex. seminarier (vénligen

folj instruktioner for beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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UPPGIFT 4
EU i skolan

1. Kontakter med skolor i omradet

e Namn p8 skolor som ni har uppréttat kontakt med under 8ret
e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e Typ av undervisningsmaterial som anvédnts

e FU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Den framsta malgruppen under aret har varit férstagdngsvaljare. Under Europaaret for

kompetens s& har ED Harndsand uppmuntrat verksamheter inom yrkesvuxenutbildning,

folkhdgskola och gymnasium till Erasmus+utbyten samt uppmarksammat behovet av
kvinnor i tech-branschen genom en samarrangerad dagskonferens, dit dven
skolungdomar blev inbjudna.

ED Harndsands EU-natverk fér skolor i Jamtland och Vasternorrland har haft 3 digitala
moten samt 4 mejlutskick under 2023.

EU-natverk for skolor i Vasternorrland och Jdmtland har deltagare frén dessa skolor:

Harnésand: Hedda Wisingsskolan, Wendela Hellmansskolan, Kristinaskolan,
Kastellskolan, Harnésands gymnasium, Harnésands folkhdgskola

Kramfors: Sandé Raddningsgymnasium (Adalsskolan), Hola folkhdgskola
Ange: Bobergsgymnasiet

Sundsvall: Matfors skola, Vibackeskolan, Alsta folkhégskola

Timra: Arenaskolan

Sollefted: Sollefted Gymnasium

Ornskdldsvik: Nolaskolan (Ornskéldsviks gymnasium)

Berg: Fjallgymnasiet

Harjedalen: Harjedalens gymnasium

Stromsund: Hjalmar Stréomerskolan

Brdacke, Krokom, Ragunda, /&re, Ostersund: Jdmtlands gymnasium

Vi har gjort skolbestk presenterat broschyrer och material, informera om Erasmus+,

Europaaret for unga. N&r vi besdkt skolor i Harnésand och Ornskéldsvik har vi mest delat

ut EU & Jag, Europa: en upptacktsfard, En kort guide om EU.

Genom kontakt med MFR-CFA Pommeraye i Frankrike s3 tog vi emot och koordinerade

Erasmus+praktikplatser for deras 14 gymnasieelever pa bland annat skolor och férskolor

i Harnésand och Timra.
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2. Beskrivning av direkta aktiviteter i skolor (i forekommande fall)

e Vilka aktiviteter har ni inte kunnat ersétta?

e Har ni genomfért alla aktiviteter som beskrivs i er §rliga kommunikationsplan?

o Vilka aktiviteter har ni ersatt med andra och av vilken anledning?

ED Harndsand hade tva aktiviteter pa Uppgift 1: Europaforum - unga och demokrati och
Valdeltagande 2024 som ar flyttade till EU i skolan (nr 4 och 11) i slutrapporten. I 6vrigt
inga &ndringar pa Uppgift 4.

3. Forteckning 6ver alla direkta aktiviteter under uppgift 4 som Europa Direkt-kontoret
anordnade eller deltog i under aret i kronologisk ordning (i forekommande fall)

Ange typ av evenemang/aktivitet (F = Fysiskt, D = Digitalt, H = Hybrid)

.. L3angd Antal
# Datum Evenemang / Aktivitet Plats Typ (min.) deltagare
. - Harndsands
1 2023-01-23 | Information fototavling gymnasium F 240 70
2 | 2023-02-16 | Demokratidagen hogstadiet Kulturmagasinet, | ¢ 180 100
Sundsvall
3 | 2023-02-23 | Demokratidagen gymnasiet Kulturmagasinet, F 180 100
Sundsvall
4 | 2023-05-04 Europaforum - unga och demokrati Folkets hus, Ume3 H 180 100
, Kramfors,
5 | 2023-06-20 Erasmus+-turné Harnosand F 360 65
Hedda
6 2023-09-29 | Aterkoppling SOTEU Wisingsskolan, F 45 20
Harndsand
7 2023-10-18 | Hackaton/demokrativerkstad Sambiblioteket F 120 100
8 2023-11-29 | Demokratidagen Harndésands Teater F 300 180
9 2023-10-10 | Information DiscoverEU Hérnésa_nds F 120 70
gymnasium
10 | 2023-10-12 | Information DiscoverEU + EPAS Nolaskolan, F 180 80
Ornskdldsvik
11 | 2023-12-13 | Valdeltagande 2024/EU-val Sambiblioteket F 120 20
workshop EPAS
TOTALT
Antal aktiviteter 11
Antal timmar 33,75
Antal deltagare 905
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3. Beskrivning av direkta aktiviteter i skolor (i forekommande fall)

e Vénligen kopiera frén tabellen och beskriv de olika direkta aktiviteter nedan,
antingen individuellt eller i grupp.

e Typ av aktivitet
e Medarrangdrer och samarbetsparter
e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

e MS3lgrupp och utfall/inverkan

e BILAGA: Ett exemplar av en presentation som héllits i en skola

2023-01-23 | Information fototévling HEnEEE e F 240 70
gymnasium

ED Harndsand besdkte cafeterian pa Harndsands gymnasium fér att marknadsféra en EU-
kommissionen i Sveriges fototavling och dela ut broschyrer om EU. De tre
Erasmus+prakikanterna fran Frankrike och praktikanten fran Mittuniversitetet bidrog
med att svara pa fragor fran eleverna som passerade.

https://www.instagram.com/stories/archive/17875543571771712/

2023-02-16 | Demokratidagen hogstadiet Sundsvall F 180 100

2023-02-23 | Demokratidagen gymnasiet Sundsvall F 180 100

Sundsvalls kommun bjéd in ED Harndsand att presentera mdéjligheter i Europa och
uppmarksamma EU-valet 2024 under deras demokratidag for hdgstadiet och gymnasiet.
Forutom att presentera detta pa scen sd hade vi ett bokbord dér vi delade ut broschyrer.
P& eftermiddagen s3 hade vi en foreldsning pd Tornhuset for Matfors skola, som &ar en
EPAS-skola.

https://www.instagram.com/stories/archive/17878178075849934/
https://www.instagram.com/stories/archive/17979802819861278/

2023-05-04 | Europaforum - unga och demokrati Umea H 180 100

ED Vasterbotten, Norrbotten och Harnésand arrangerade en ungdomskonferens i
anslutning till Europaforum Norra Sverige i Umeé.__Vi bjod in alla skolor i norra Sverige
att delta digitalt, samt 100 elever fran Umea och Ornskéldsvik att delta pa plats.

Inbjudna féredragare var fran Europaparlamentet i Sverige, EU Careers, European Youth
Parliament och EU-parlamentsledamoten European Parliament Erik Bergkvist.

Facebook-event: https://fb.me/e/2QS02SFPk
Livesandning: https://regionvasterbotten.se/play/europaforum-norra-sverige-program-

for-ungdomar

P4 Vasterbotten intervjuade Europa Direkt Vésterbotten pa konferensen:
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https://sverigesradio.se/artikel/ett-ar-till-eu-valet-vill-vacka-ungas-intresse-for-europa

Kramfors,

Harnésand d 2t &3

2023-06-20 Erasmus+-turné

ED Harndsand gjorde i samarbete med UHR en tva dagars besdksturné i Kramfors och
Harnésand, dér Sandé Raddningsgymnasium, Harndsands Folkhdgskola, Hola
Folkhogskola, Alsta Folkhdgskola, Ornskdldsviks folkhégskola samt Harndsands
gymnasium fick information om méjligheter med Erasmus+. Malgruppen var larare och
rektorer.

https://www.instagram.com/stories/archive/18056222884422544/

Hedda
2023-09-29 | Aterkoppling SOTEU Wisingsskolan, F 45 20
Harndsand

Efter talet om tillstandet i unionen sa besdkte ED Harndsand Hedda Wisingsskolan, som
ar en EPAS-skola for att sammanfatta talet. Aterkopplingen gjordes pa en lektion i
samhallskunskap och vi hade dven sammanfattat deras anteckningar for att ha som
diskussionsunderlag under lektionen.

2023-10-18 | Hackaton/demokrativerkstad Sambiblioteket F 120 100

Harndsands kommun och ED Harndsand anordnade ett Hackaton dar 100 ungdomar
tillsammans med tjanstepersoner och politiker hittade satt att 16sa olika problem som
ungdomarna upplever i sin vardag. ED Harndsand héll en kort presentation om olika satt
att paverka sin vardag, dar ibland EU:s ungdomsdialog, medborgarinitiativ och att rosta i
EU-valet lyftes.

Instagram: https://www.instagram.com/p/C1FfeXnJFOM/

Harndsands kommuns hemsida: https://harnosand.se/kommun--styrning/nyheter-fran-
kommun--styrning/nyheter-fran-kommun--styrning/2023-10-20-hackathon---en-dag-
for-okat-inflytande.html

https://harnosand.se/kommun--styrning/nyheter-fran-kommun--styrning/nyheter-fran-
kommun--styrning/2023-10-16-harnosands-forsta-hackathon.html

Yippie 2023-10-26: https://tidning.yippieharnosand.se/p/yippie/2023-10-26/r/3/4-
5/3217/1114695

2023-11-29 | Demokratidagen Harndsands Teater F 300 180

Europa Direkt anordnade tillsammans med Kulturenheten och Harndésands bibliotek
demokratidagen fér unga i Harndsand. 80 hégstadieelver fick trdffa lokala politiker, detta
gjordes genom speeddeijting, fika, bokbord och panelsamtal. ED Harnésand var med pa
speed dejtingen dér eleverna fick stélla fragor om EU.

Samma program gjordes pa eftermiddagen for 100 gymnasieelever.
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Harndsands kommuns hemsida: https://harnosand.se/kommun--styrning/framtidens-
harnosand/demokratidagen.html

9 | 2023-10-10 | Information DiscoverEU TSRS F 120 70
gymnasium
Besok pa cafeterian Harnésands gymnasium déar vi uppmarksammade méjligheten med
DiscoverEU och delade ut broschyrer: Europa — en upptacktsfard, kartor och Att resa i
Europa 2023.
https://www.instagram.com/stories/archive/18010844008825277/
Information DiscoverEU + Nolaskolan,

10 | 2023-10-12 | gprgmste Arnskoldsvik F = &
Besok utanfér matsalen pa Nolaskolan dar vi hade broschyrer och information om
DiscoverEU och var behjalpliga med att ans6ka om att delta i utlottningen. Darefter hade
vi méte med juniorambassaddrer och seniorambassaddrer inom Europaparlamentets
Ambassadérsprogram pa Nolaskolan.
https://www.instagram.com/p/CyS5sZHsalF/

| Espg | CelUS LR Ak U Sambiblioteket F 120 20

workshop EPAS

Vi arrangerade en workshop om EU-valet tillsammans med EPAS-skolorna Hedda
Wisingskolan och en EPAS-skola fran Rumanien. De fick information om EU och EU:s
prioriterade omraden, dérefter fick de skriva ner vilken fraga de ansag vara viktigast
infor EU-valet och presentera den fér varje deltagare under 2 min vardera.

https://www.instagram.com/p/C1B4xpFIKSh/

UPPGIFT 5
Framja regionala natverk av natverk

1. Oversikt 6ver andra EU-nitverk i omrddet/regionen

e Namn p8 andra EU-nédtverk som ni har uppréttat kontakt med under 8ret

e Beskrivning av kontakter och utmaningar

e EU-kommissionens prioriteringar eller andra teman som beaktades

Vi har haft kontakt och samarbetat i aktiviteter och projekt med andra Europa Direkt-
kontor i Sverige, Frankrike och Finland, EENMitt, Eurodesk Sundsvall och Leader Hoga
Kusten, dessa finns ndmnda under Uppgift 1. Under resan till Bryssel med Trainee
Sundsvallsregionen besdkte vi Europaparlamentet och EU-kommissionen. EPLO och
EUCareers deltog p& Europaforum - unga och demokrati.

ED Harnésand bjéd in Europa Direkt-kontoren i NSPA-regionen till ett digitalt méte, dar
var ambition var att hitta synergier infér EU-valet men ocksa att i framtiden samarbeta
och utbyta erfarenhet i ett langre perspektiv.
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Deltagande:ED Harnésand, ED Vasterbotten, ED Norrbotten, ED Eteld-Savo, ED Kainuu,
EDIC Pohjois-Pohjanmaa, EDIC Kuopio.

28 sept OECD-besdk i Harnésand for deras uppfdljning av "Territorial Review” dar ED
Harndsand koordinerade programmet i Harndsand i samarbete med Region
Vasternorrland. Deltagare: Uno Jonsson

https://www.instagram.com/stories/archive/17914086527738663/

\ 2. Sarskilda aktiviteter/projekt (i forekommande fall)

Beskrivning av aktiviteter eller projekt som genomférts for att frdmja ett regionalt
natverk av nédtverk (véanligen félj instruktioner fér beskrivning av evenemang och
aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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Ytterligare aktiviteter

Héar kan ni beskriva ytterligare aktiviteter utéver de evenemang eller andra aktiviteter
som fanns i den 8rliga kommunikationsplanen, d.v.s. utan bidrag fr8n EU-kommissionen
(i forekommande fall)

(vanligen félj instruktioner fér beskrivning av evenemang och aktiviteter under uppgift 1)

Inga aktiviteter att rapportera.
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For att na framgang i det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet ar
samverkan mellan olika aktorer en framgangsfaktor. Lokalpolisomrade Sédra
Angermanland innefattar Harnosand, Sollefted och Kramfors kommuner.
Forutom samverkan mellan de enskilda kommunerna och polis sker en
samverkan mellan kommunerna bl.a. géllande det brottsférebyggande arbetet.

Under 2023 fick medborgarna i Harnésand, Sollefted och Kramfors kommuner
mojlighet att svara pa en trygghetsundersdkning som polisen och kommunerna
genomforde. Resultatet fran denna enkat har tillsammans med polisens och
kommunernas samlade lagesbild legat till grund for framtagandet av nya
medborgarloften.

Medborgarlofte 2024-2026

Polisen och kommunen kommer under dren 2024-2026 fokusera pa fyra
omraden. Till varje omrade kommer det kopplas aktiviteter som polisen och
kommunen till stor del kommer genomféra i samverkan i syfte att forhindra
rekrytering till organiserad brottslighet, minska brottsligheten och 6ka

tryggheten.
Droger

Droger ar vanligt forkommande i dagens samhaélle och anvandning av droger
paverkar saval individen som samhillet negativt.

» Polisen och kommunen ska aktivt verka fér att forebygga och begransa
anvandning av droger.

» Polisen och kommunen ska arbeta for att tidigt upptacka personer som
riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet samt erbjuda dem
erforderligt std. Ett extra fokus ska ligga pa tidig upptackt hos unga
personer.



Hemmet ska vara en trygg plats

Brott mot sarskilt utsatta brottsoffer exempelvis barn och brott som begas i nara
relationer &r ett prioriterat omrade i samverkan. Brotten sker ofta i hemmet som
ska vara en trygg plats. Da detta omrade innefattar ett stort antal ej anmalda
brott sa behdvs ett aktivt jobb med att minska mérkertalen, sprida information
for att 6ka anmalningsbenagenheten.

« Polisen och kommunen ska samverka for att férhindra att vald i hemmet
och/eller mot sarskilt utsatta personer sker samt utveckla arbetet gallande
hjalp till brottsutévaren i syfte att forhindra att ytterligare brott begas.

Trafik

Nollvisionen ar det langsiktiga malet vilket innebér att ingen ska dodas eller
skadas allvarligt till féljd av trafikolyckor i Sverige. Trafikmiljon berér i stort sett
alla medborgare och ar en miljo som ofta upplevs otrygg och kan innebéra fara
for olyckor med allvarliga konsekvenser. Enligt trygghetsmatningen uppgav 38%
av de svarande att de upplever otrygghet p.g.a. att bilar kor for fort.

+ Polisen och kommunen ska tillsammans med andra relevanta aktérer och
ur flera olika perspektiv arbeta aktivt for att trafikmiljon ska vara trygg och
saker for alla som vistas dér, bade pa vagar med hégre hastigheter och
inne i kommunernas samhallen.

Ekonomisk brottslighet

Ekonomisk brottslighet medfér stora brottsvinster som manga ganger gar till
organiserad brottslighet. Denna brottslighet paverkar medborgarna direkt och
indirekt. 2023 var bedrageribrott bland de tre hégsta anmalda
brottskategorierna i kommunerna. Andelen brott som klaras upp ar mycket lag
och darfér finns ett stort behov av brottsférebyggande insatser. Ekonomisk
brottslighet innefattar bl.a. bedrageribrott, valfardsbrott, arbetslivskriminalitet
och andra brottsvinster i den organiserade brottsligheten.

« Polisen och kommunen vill 6ka medborgarnas medvetenhet kring
bedragerier samt starka deras formaga att std emot denna typ av brott.
Tillvagagangssatt for dessa brott férandras och kunskap behéver spridas
Iopande. Genom att belysa och diskutera fragan énskar polisen och
kommunen dven minska kénslan av skam nar man blivit utsatt for brott
och oro for utsatthet,



« Polisen ska héja sin formaga att identifiera och aterta brottsvinster som
ett led i att stéra den organiserade brottsligheten.

» Gallande valférdsbrottslighet och arbetslivskriminalitet ska polisen och
kommunen arbeta for att motverka att externa aktérer, foretag eller
privatpersoner, otillborligen utnyttjiar kommunala eller regionala medel
for egen vinning.

Aterkoppling

Aterkoppling och resultatet av det arbete som bedrivs kring de prioriterade
omradena sker via polisens och kommunens webbplatser, i sociala medier samt
via media. Medborgarléftena foljs gemensamt upp av kommunen och polisen
arsvis.
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  2024-03-21 07:47:52 UTC   Bengt Anders Nordström        213.64.xxx.xxx    The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot, ÅR - VD / Styrelseledamot                
  2024-03-21 08:47:49 UTC   Lena Susanne Forsberg         178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-03-21 08:47:50 UTC   Penneo system                 178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 09:08:39 UTC   JASENKO OMANOVIC              98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2024-03-21 09:08:39 UTC   JASENKO OMANOVIC              98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2024-03-21 09:08:47 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 09:08:47 UTC   JASENKO OMANOVIC              98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-03-21 09:09:57 UTC   JASENKO OMANOVIC              98.128.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-03-21 09:09:58 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 09:09:58 UTC   Penneo system                 98.128.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 09:10:10 UTC   JASENKO OMANOVIC              98.128.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande, Ordförande                                              
  2024-03-21 11:57:27 UTC   Lena Susanne Forsberg         178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                 
  2024-03-21 11:57:28 UTC   Penneo system                 178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 11:57:37 UTC   Penneo system                 178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
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  2024-03-21 11:59:11 UTC   Penneo system                 178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                               
  2024-03-21 12:00:37 UTC   Lena Susanne Forsberg         178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as ÅR - VD / Styrelseledamot, ÅR - VD / Styrelseledamot                
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                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Årsredovisning 556133-3328 Härnösand Elnät AB för 20230101-20231231
            OBFAX-V6AEX-1XEFF-7SFZF-NTZV4-Y4LP7
            SHA-256
            7934adb63773dd2413b482b2fdfc6bb23f38a37dd306cb61a8fc8f770a3bba93
            
                                    
                                                                            ÅR - VD / Styrelseledamot
                                            
                            
        
            
            Årsredovisning 556526-3745 Härnösand Energi Och Miljö AB för 20230101-20231231
            C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BU0AI-GGB70
            SHA-256
            9226a0204d2ae608e6352c2c1594a57e139bb249f79348f2966eeba7c4498b21
            
                                    
                                                                            ÅR - VD / Styrelseledamot
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Transaction ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.


Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:08.126514 UTC ±86 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      83.166.8.61

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The initiator HR Funktion (HF) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2024-04-17 21:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:08.126514 UTC ±86 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (andreas.sjolander@harnosand.se) to Anderas Sjölander (AS). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej,

Nu finns protokoll tillgängligt för signering.

Hälsningar
HR-funktion

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:08.126514 UTC ±86 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (helena.elfvendal@harnosand.se) to Helena Elfendal (HE). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej,

Nu finns protokoll tillgängligt för signering.

Hälsningar
HR-funktion

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:08.126514 UTC ±86 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (uno.jonsson@harnosand.se) to Uno Jonsson (UJ). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej,

Nu finns protokoll tillgängligt för signering.

Hälsningar
HR-funktion

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:17.062317 UTC ±87 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Anderas Sjölander (AS) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:17.082631 UTC ±87 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Helena Elfendal (HE) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 08:55:17.102359 UTC ±87 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Uno Jonsson (UJ) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 09:11:58.250281 UTC ±136 ms

    		2024-04-03 08:26:51.32055 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to uno.jonsson@harnosand.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 11:25:14.810488 UTC ±72 ms

    		2024-04-03 10:26:56.301767 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Anderas Sjölander (AS) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 11:26:07.975558 UTC ±73 ms

    		2024-04-03 10:26:56.301767 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Anderas Sjölander (AS) changed the text in the text field “ID number” from 

  *Redacted by author*

 to 

  *Redacted by author*

.  

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 11:26:15.289264 UTC ±73 ms

    		2024-04-03 10:26:56.301767 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Anderas Sjölander (AS) using 

  Swedish BankID

 through 

  the BankID network

 as the authentication method. 







The text signed in the 

  Swedish BankID

 client was:



Jag signerar dokumentet "Protokoll nr 2:2024 från styrelsemöte i Invest i Härnösand AB" med transaktionsnummer 9222115557514321764.












Data returned from 

  the BankID network

:

  
Name: ANDREAS SJÖLANDER

  
ID number: 

  *Redacted by author*



  
IP: 217.213.125.66
































Signature: 



  *Redacted by author*






Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:

  












      


    

  



  

  

    		2024-04-03 14:46:09.284977 UTC ±25 ms

    		2024-04-03 14:27:03.444255 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Uno Jonsson (UJ) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 14:47:01.291467 UTC ±27 ms

    		2024-04-03 14:27:03.444255 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Uno Jonsson (UJ) changed the text in the text field “ID number” from 

  *Redacted by author*

 to 

  *Redacted by author*

.  

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 14:47:15.490954 UTC ±27 ms

    		2024-04-03 14:27:03.444255 UTC

    		

      194.68.175.2

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Uno Jonsson (UJ) using 

  Swedish BankID

 through 

  the BankID network

 as the authentication method. 







The text signed in the 

  Swedish BankID

 client was:



Jag signerar dokumentet "Protokoll nr 2:2024 från styrelsemöte i Invest i Härnösand AB" med transaktionsnummer 9222115557514321764.












Data returned from 

  the BankID network

:

  
Name: Dan Uno Jonsson

  
ID number: 

  *Redacted by author*



  
IP: 194.68.175.2
































Signature: 



  *Redacted by author*






Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:

  












      


    

  



  

  

    		2024-04-03 17:21:04.39083 UTC ±68 ms

    		2024-04-03 16:27:08.491479 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to andreas.sjolander@harnosand.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2024-04-03 20:29:10.692212 UTC ±2 ms

    		2024-04-03 20:27:17.913021 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to uno.jonsson@harnosand.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2024-04-04 06:38:04.782726 UTC ±9 ms

    		2024-04-04 06:27:43.011795 UTC

    		

      178.174.136.71

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0

      

    

    		

      

        The party Helena Elfendal (HE) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2024-04-04 06:40:57.756066 UTC ±12 ms

    		2024-04-04 06:27:43.011795 UTC

    		

      178.174.136.71

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0

      

    

    		

      

        The signatory Helena Elfendal (HE) changed the text in the text field “ID number” from 

  *Redacted by author*

 to 

  *Redacted by author*

.  

      


    

  



  

  

    		2024-04-04 06:41:05.59893 UTC ±12 ms

    		2024-04-04 06:27:43.011795 UTC

    		

      178.174.136.71

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0

      

    

    		

      

        The document was signed by Helena Elfendal (HE) using 

  Swedish BankID

 through 

  the BankID network

 as the authentication method. 







The text signed in the 

  Swedish BankID

 client was:



Jag signerar dokumentet "Protokoll nr 2:2024 från styrelsemöte i Invest i Härnösand AB" med transaktionsnummer 9222115557514321764.












Data returned from 

  the BankID network

:

  
Name: HELENA ELFVENDAL

  
ID number: 

  *Redacted by author*



  
IP: 178.174.136.71
































Signature: 



  *Redacted by author*






Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response:

  












      


    

  



  

  

    		2024-04-04 06:41:05.59893 UTC ±12 ms

    		2024-04-04 06:27:43.011795 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.

		Let [image: 1.png]





 be a set of the clock error samples (in seconds). Let [image: 2.png]m = min(.S)
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 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]
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 be the the empirical distribution function.
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 be the size of discretized value space, [image: 10.png]
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 be the discretized value space, [image: 12.png]Dy = {(v, Fslv)) :v €V}






 be the set of data points representing empirical distribution function, [image: 13.png]Doy ={(v.P(E<v)):velV}






 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.

		Plot the data in [image: 14.png]Demp






 and [image: 15.png]1.






 to assess the accuracy of the estimation.
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 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.




Gnuplot
Produced by GNUPLOT 5.4 patchlevel 2 
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.04 ms

		standard deviation: 1.43 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈92.017%

		|e| < 5 ms: ≈99.954%

		|e| < 10 ms: ≈100.000%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2024-02-22 14:50:00.736583 UTC and 2024-04-04 06:27:43.011795 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2024-02-22 14:50:00.736583

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-02-22 15:50:03.718145

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-02-22 16:50:06.761905

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-22 17:50:09.457289

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-02-22 18:50:12.707076

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-22 19:50:15.806914

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-02-22 20:50:17.727592

    		-2.6 ms

  





  

    		2024-02-22 21:50:19.970247

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-22 22:50:22.317191

    		1.6 ms

  





  

    		2024-02-22 23:50:24.184038

    		0.8 ms

  





  

    		2024-02-23 00:50:27.153077

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-23 01:50:29.602388

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-02-23 02:50:33.043074

    		0.8 ms

  





  

    		2024-02-23 03:50:36.567078

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-02-23 04:50:38.366777

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-23 05:50:39.935448

    		0.7 ms

  





  

    		2024-02-23 06:50:42.775833

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-23 07:50:44.412709

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-23 08:50:47.281383

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-02-23 09:50:49.518684

    		1.6 ms

  





  

    		2024-02-23 10:50:51.266194

    		2.0 ms

  





  

    		2024-02-23 11:50:53.67953

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-02-23 12:50:55.694353

    		1.8 ms

  





  

    		2024-02-23 13:50:57.77749

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-23 14:50:59.482003

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-23 15:51:01.458672

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-23 16:51:03.980695

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-02-23 17:51:06.27459

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-23 18:51:08.645869

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-23 19:51:10.973101

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-23 20:51:12.935321

    		-2.4 ms

  





  

    		2024-02-23 21:51:15.498726

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-02-23 22:51:17.27885

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-02-23 23:51:19.034591

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-24 00:51:21.759465

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-24 01:51:23.749205

    		0.0 ms

  





  

    		2024-02-24 02:51:26.717506

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-24 03:51:29.354264

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-24 04:51:33.233427

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-24 05:51:36.502002

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-02-24 06:51:39.416873

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-24 07:51:40.931458

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-24 08:51:42.613593

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-24 09:51:44.57714

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-24 10:51:47.444909

    		0.3 ms

  





  

    		2024-02-24 11:51:48.963558

    		1.1 ms

  





  

    		2024-02-24 12:51:50.912308

    		0.7 ms

  





  

    		2024-02-24 13:51:54.191161

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-02-24 14:51:55.835324

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-24 15:51:58.792152

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-24 16:52:00.794596

    		0.6 ms

  





  

    		2024-02-24 17:52:03.215915

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-24 18:52:04.776227

    		0.8 ms

  





  

    		2024-02-24 19:52:06.892206

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-24 20:52:10.272005

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-24 21:52:12.964704

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-02-24 22:52:15.583468

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-02-24 23:52:17.748546

    		0.9 ms

  





  

    		2024-02-25 00:52:19.432049

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-25 01:52:21.776615

    		1.3 ms

  





  

    		2024-02-25 02:52:24.660049

    		0.0 ms

  





  

    		2024-02-25 03:52:27.313621

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-02-25 04:52:28.791373

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-25 05:52:32.336065

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-02-25 06:52:34.135999

    		1.4 ms

  





  

    		2024-02-25 07:52:36.702398

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-02-25 08:52:38.506527

    		2.1 ms

  





  

    		2024-02-25 09:52:40.006051

    		0.6 ms

  





  

    		2024-02-25 10:52:41.974917

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-25 11:52:45.571391

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-25 12:52:47.835313

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-25 13:52:50.31425

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-25 14:52:52.012536

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-25 15:52:53.528164

    		1.3 ms

  





  

    		2024-02-25 16:52:55.325264

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-02-25 17:52:58.804242

    		1.6 ms

  





  

    		2024-02-25 18:53:02.308828

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-25 19:53:03.815775

    		0.7 ms

  





  

    		2024-02-25 20:53:05.582695

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-02-25 21:53:07.599756

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-02-25 22:53:11.718546

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-25 23:53:13.547374

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-26 00:53:16.176988

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-02-26 01:53:18.33471

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-02-26 02:53:20.408848

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-02-26 03:53:22.899032

    		1.6 ms

  





  

    		2024-02-26 04:53:25.425848

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-02-26 05:53:28.851506

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-26 06:53:31.307269

    		1.9 ms

  





  

    		2024-02-26 07:53:32.808938

    		2.6 ms

  





  

    		2024-02-26 08:53:36.416605

    		3.2 ms

  





  

    		2024-02-26 09:53:38.875016

    		2.1 ms

  





  

    		2024-02-26 10:53:40.881565

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-26 11:53:42.872812

    		-2.2 ms

  





  

    		2024-02-26 12:53:45.232802

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-02-26 13:53:46.835212

    		1.7 ms

  





  

    		2024-02-26 14:53:49.533246

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-26 15:53:51.572088

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-02-26 16:53:53.698866

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-26 17:53:55.823078

    		0.1 ms

  





  

    		2024-02-26 18:53:57.426522

    		2.5 ms

  





  

    		2024-02-26 19:53:59.222184

    		1.6 ms

  





  

    		2024-02-26 20:54:01.166034

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-26 21:54:03.735178

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-02-26 22:54:05.37729

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-26 23:54:07.082544

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-27 00:54:08.816893

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-27 01:54:11.128672

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-02-27 02:54:12.90389

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-27 03:54:15.296385

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-27 04:54:19.122095

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-02-27 05:54:22.488257

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-27 06:54:24.273149

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-27 07:54:25.995086

    		2.8 ms

  





  

    		2024-02-27 08:54:29.609056

    		3.9 ms

  





  

    		2024-02-27 09:54:31.156679

    		1.8 ms

  





  

    		2024-02-27 10:54:33.074441

    		0.6 ms

  





  

    		2024-02-27 11:54:34.953957

    		1.9 ms

  





  

    		2024-02-27 12:54:36.609074

    		0.4 ms

  





  

    		2024-02-27 13:54:39.082183

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-27 14:54:40.522999

    		0.7 ms

  





  

    		2024-02-27 15:54:42.160125

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-27 16:54:44.233535

    		0.4 ms

  





  

    		2024-02-27 17:54:46.260703

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-02-27 18:54:47.826434

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-27 19:54:49.826624

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-02-27 20:54:53.991498

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-27 21:54:55.924251

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-02-27 22:54:58.041774

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-02-27 23:55:00.826058

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-28 00:55:04.662485

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-28 01:55:06.293898

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-28 02:55:10.465776

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-02-28 03:55:12.749685

    		0.3 ms

  





  

    		2024-02-28 04:55:14.913409

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-28 05:55:18.491196

    		2.5 ms

  





  

    		2024-02-28 06:55:20.673093

    		0.0 ms

  





  

    		2024-02-28 07:55:22.722811

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-02-28 08:55:24.412131

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-02-28 09:55:26.269005

    		0.0 ms

  





  

    		2024-02-28 10:55:27.945198

    		2.8 ms

  





  

    		2024-02-28 11:55:30.860614

    		1.9 ms

  





  

    		2024-02-28 12:55:32.541386

    		1.8 ms

  





  

    		2024-02-28 13:55:34.010435

    		0.4 ms

  





  

    		2024-02-28 14:55:35.6971

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-28 15:55:37.443217

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-28 16:55:39.432428

    		2.1 ms

  





  

    		2024-02-28 17:55:40.921429

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-02-28 18:55:42.665526

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-28 19:55:44.436356

    		1.1 ms

  





  

    		2024-02-28 20:55:46.924577

    		0.2 ms

  





  

    		2024-02-28 21:55:49.777208

    		-5.3 ms

  





  

    		2024-02-28 22:55:53.61274

    		-3.3 ms

  





  

    		2024-02-28 23:55:55.663757

    		-3.0 ms

  





  

    		2024-02-29 00:55:58.022848

    		-3.2 ms

  





  

    		2024-02-29 01:56:01.735606

    		1.7 ms

  





  

    		2024-02-29 02:56:05.557709

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-02-29 03:56:07.331091

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-29 04:56:09.531443

    		1.2 ms

  





  

    		2024-02-29 05:56:12.1473

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-02-29 06:56:14.433669

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-02-29 07:56:17.721481

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-02-29 08:56:19.405046

    		0.1 ms

  





  

    		2024-02-29 09:56:22.332915

    		0.1 ms

  





  

    		2024-02-29 10:56:23.966836

    		0.9 ms

  





  

    		2024-02-29 11:56:25.693098

    		0.5 ms

  





  

    		2024-02-29 12:56:27.224173

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-02-29 13:56:29.430299

    		1.9 ms

  





  

    		2024-02-29 14:56:31.386969

    		1.0 ms

  





  

    		2024-02-29 15:56:33.599404

    		0.2 ms

  





  

    		2024-02-29 16:56:35.155327

    		1.5 ms

  





  

    		2024-02-29 17:56:37.065934

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-02-29 18:56:41.179599

    		1.1 ms

  





  

    		2024-02-29 19:56:43.962815

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-02-29 20:56:47.537699

    		0.7 ms

  





  

    		2024-02-29 21:56:51.582234

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-02-29 22:56:53.717033

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-02-29 23:56:56.07739

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-01 00:56:58.5206

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-01 01:57:01.062782

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-01 02:57:03.997169

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-01 03:57:05.764825

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-01 04:57:07.225415

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-01 05:57:09.131667

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-01 06:57:11.559872

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-01 07:57:14.723433

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-01 08:57:16.258035

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-01 09:57:19.003524

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-01 10:57:21.005397

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-01 11:57:23.092449

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-01 12:57:25.069161

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-01 13:57:26.621784

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-01 14:57:28.117313

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-01 15:57:30.183345

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-01 16:57:32.509217

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-01 17:57:34.059064

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-01 18:57:36.259624

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-01 19:57:39.867441

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-01 20:57:41.782673

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-01 21:57:43.664794

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-01 22:57:45.18646

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-01 23:57:48.933949

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-02 00:57:50.661112

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-02 01:57:52.782788

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-02 02:57:55.227745

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-02 03:57:56.894248

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-02 04:57:59.819556

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-02 05:58:02.275657

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-02 06:58:04.990877

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-02 07:58:07.522872

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-02 08:58:10.207468

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-02 09:58:12.525501

    		3.2 ms

  





  

    		2024-03-02 10:58:14.44074

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-02 11:58:17.656615

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-02 12:58:19.492069

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-02 13:58:21.219502

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-02 14:58:24.003592

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-02 15:58:25.823177

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-02 16:58:27.390499

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-02 17:58:29.567845

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-02 18:58:33.005493

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-02 19:58:35.070677

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-02 20:58:36.712903

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-02 21:58:40.879244

    		-2.4 ms

  





  

    		2024-03-02 22:58:44.441367

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-02 23:58:46.525044

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-03 00:58:48.506862

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-03 01:58:50.315438

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-03 02:58:52.097725

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-03 03:58:55.979551

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-03 04:58:57.832846

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-03 05:59:01.200027

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-03 06:59:02.898658

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-03 07:59:04.952099

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-03 08:59:06.826454

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-03 09:59:08.354116

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-03 10:59:10.382978

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-03 11:59:13.25235

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-03 12:59:15.791228

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-03 13:59:18.21383

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-03 14:59:19.922812

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-03 15:59:21.581591

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-03 16:59:24.496882

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-03 17:59:26.985758

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-03 18:59:30.288618

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-03 19:59:33.64814

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-03 20:59:35.92136

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-03-03 21:59:38.840535

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-03 22:59:40.435257

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-03 23:59:42.022038

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-04 00:59:43.612894

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-04 01:59:45.483678

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-04 02:59:49.480367

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-04 03:59:52.372434

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-04 04:59:55.223283

    		3.0 ms

  





  

    		2024-03-04 05:59:56.959553

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-04 06:59:59.819824

    		3.5 ms

  





  

    		2024-03-04 08:00:02.702439

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-04 09:00:04.864648

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-04 10:00:07.8167

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-04 11:00:09.839941

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-04 12:00:11.968628

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-04 13:00:13.713714

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-04 14:00:15.465609

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-04 15:00:16.978897

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-04 16:00:18.967194

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-04 17:00:20.530493

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-04 18:00:22.814397

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-04 19:00:24.682465

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-04 20:00:26.551291

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-04 21:00:28.198231

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-04 22:00:29.914128

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-04 23:00:32.092983

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-05 00:00:33.961564

    		-2.7 ms

  





  

    		2024-03-05 01:00:36.42969

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-05 02:00:39.685464

    		-3.0 ms

  





  

    		2024-03-05 03:00:42.071308

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-05 04:00:44.615586

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-05 05:00:46.003336

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-05 06:00:49.631952

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-05 07:00:51.649342

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-05 08:00:53.744107

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-05 09:00:55.497556

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-05 10:00:57.081536

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-05 11:00:58.916222

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-05 12:01:00.850901

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-05 13:01:02.755374

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-05 14:01:04.898236

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-05 15:01:06.570989

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-05 16:01:08.269196

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-05 17:01:09.93171

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-05 18:01:12.556185

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-05 19:01:14.652607

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-05 20:01:16.04714

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-05 21:01:17.922348

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-05 22:01:19.963829

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-05 23:01:21.691059

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-06 00:01:23.297867

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-06 01:01:26.155947

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-06 02:01:29.553467

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-06 03:01:31.786494

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-06 04:01:33.472284

    		2.6 ms

  





  

    		2024-03-06 05:01:35.238179

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-06 06:01:37.051842

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-06 07:01:38.681086

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-06 08:01:40.404214

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-06 09:01:41.901644

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-06 10:01:44.058549

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-06 11:01:45.997297

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-06 12:01:47.675688

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-06 13:01:49.445652

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-06 14:01:50.963748

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-06 15:01:52.632837

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-06 16:01:55.446212

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-06 17:01:57.026729

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-06 18:01:58.554253

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-06 19:02:02.791181

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-06 20:02:05.427305

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-06 21:02:08.408619

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-06 22:02:10.228605

    		-2.6 ms

  





  

    		2024-03-06 23:02:13.862769

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-07 00:02:16.453328

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-07 01:02:18.476017

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-07 02:02:20.930539

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-07 03:02:22.969148

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-07 04:02:24.747299

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-07 05:02:26.746976

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-07 06:02:30.661989

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-07 07:02:33.11217

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-07 08:02:35.435364

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-07 09:02:37.127412

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-07 10:02:39.135623

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-07 11:02:42.287223

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-07 12:02:44.048476

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-07 13:02:46.241895

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-07 14:02:48.044197

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-07 15:02:49.595867

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-07 16:02:51.890897

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-07 17:02:54.024177

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-07 18:02:55.724854

    		-2.4 ms

  





  

    		2024-03-07 19:02:58.102839

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-07 20:03:00.998207

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-07 21:03:02.725144

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-07 22:03:04.494022

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-07 23:03:06.323407

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-08 00:03:08.073726

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-08 01:03:10.276417

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-08 02:03:12.282739

    		-3.5 ms

  





  

    		2024-03-08 03:03:15.155648

    		-2.6 ms

  





  

    		2024-03-08 04:03:18.011875

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-08 05:03:20.025291

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-08 06:03:22.073184

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-08 07:03:23.760499

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-08 08:03:25.964675

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-08 09:03:28.091457

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-08 10:03:31.37905

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-08 11:03:33.355952

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-08 12:03:34.950415

    		3.0 ms

  





  

    		2024-03-08 13:03:36.582305

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-08 14:03:38.167252

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-08 15:03:39.895505

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-08 16:03:41.614719

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-08 17:03:43.445285

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-08 18:03:45.63965

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-08 19:03:47.683526

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-08 20:03:50.540701

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-08 21:03:52.611927

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-08 22:03:55.16003

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-08 23:03:57.323027

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-09 00:04:00.803685

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-09 01:04:02.934098

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-09 02:04:06.03498

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-09 03:04:09.170524

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-09 04:04:10.657972

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-09 05:04:13.07149

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-09 06:04:15.080174

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-09 07:04:17.779543

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-09 08:04:19.44298

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-09 09:04:21.546099

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-09 10:04:23.688498

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-09 11:04:25.562946

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-09 12:04:26.982829

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-09 13:04:28.545236

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-09 14:04:30.2779

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-09 15:04:33.039306

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-09 16:04:35.557421

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-09 17:04:37.844708

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-09 18:04:39.397786

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-09 19:04:41.521277

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-09 20:04:43.359449

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-09 21:04:45.424232

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-09 22:04:47.204506

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-09 23:04:49.597306

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-10 00:04:51.196387

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-10 01:04:53.26056

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-10 02:04:56.185931

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-10 03:04:58.44407

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-10 04:05:00.930211

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-10 05:05:03.781708

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-10 06:05:06.199768

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-10 07:05:07.856448

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-10 08:05:09.398479

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-10 09:05:12.006397

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-10 10:05:14.014421

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-10 11:05:16.195615

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-10 12:05:19.355303

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-10 13:05:22.697212

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-10 14:05:25.206038

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-10 15:05:26.890399

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-10 16:05:30.084589

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-10 17:05:32.058376

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-10 18:05:34.2324

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-10 19:05:35.779437

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-10 20:05:37.351655

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-10 21:05:39.599642

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-10 22:05:41.49651

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-10 23:05:43.265913

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-11 00:05:44.784142

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-11 01:05:47.367529

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-11 02:05:49.133107

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-11 03:05:51.049694

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-11 04:05:53.903788

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-11 05:05:56.571751

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-11 06:05:58.494473

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-11 07:06:00.484903

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-11 08:06:02.23844

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-11 09:06:03.749436

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-11 10:06:05.62381

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-11 11:06:07.71403

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-11 12:06:09.513353

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-11 13:06:11.389501

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-11 14:06:12.904475

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-11 15:06:14.938552

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-11 16:06:16.525991

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-11 17:06:18.243199

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-11 18:06:19.931953

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-11 19:06:21.58707

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-11 20:06:23.295509

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-11 21:06:25.217666

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-11 22:06:26.894857

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-11 23:06:29.118766

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-12 00:06:31.411717

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-12 01:06:34.356311

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-12 02:06:36.623392

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-12 03:06:38.399746

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-12 04:06:41.528752

    		-2.5 ms

  





  

    		2024-03-12 05:06:44.181676

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-12 06:06:48.088496

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-12 07:06:50.239449

    		3.8 ms

  





  

    		2024-03-12 08:06:52.908354

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-12 09:06:54.424127

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-12 10:06:56.598171

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-12 11:06:58.95274

    		4.8 ms

  





  

    		2024-03-12 12:07:00.610889

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-12 13:07:02.260446

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-12 14:07:04.527026

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-12 15:07:08.187806

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-12 16:07:09.713051

    		5.7 ms

  





  

    		2024-03-12 17:07:11.945628

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-12 18:07:13.64612

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-12 19:07:16.757249

    		-2.8 ms

  





  

    		2024-03-12 20:07:19.837411

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-12 21:07:21.868358

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-12 22:07:23.847464

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-12 23:07:26.434433

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-13 00:07:28.447017

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-13 01:07:31.053095

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-13 02:07:32.645021

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-13 03:07:36.228227

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-13 04:07:38.537794

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-13 05:07:40.672503

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-13 06:07:42.637732

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-13 07:07:44.803459

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-13 08:07:46.990467

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-13 09:07:48.987818

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-13 10:07:51.578739

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-13 11:07:54.658146

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-13 12:07:56.116831

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-13 13:07:58.644065

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-13 14:08:00.246383

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-13 15:08:02.746618

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-13 16:08:05.163761

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-13 17:08:07.338236

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-13 18:08:08.888468

    		-3.0 ms

  





  

    		2024-03-13 19:08:10.738294

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-13 20:08:12.696987

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-13 21:08:14.84986

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-13 22:08:16.772058

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-13 23:08:18.359839

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-14 00:08:20.709536

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-14 01:08:23.106355

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-14 02:08:24.781186

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-14 03:08:27.881103

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-14 04:08:31.203223

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-14 05:08:33.87378

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-14 06:08:36.294153

    		2.6 ms

  





  

    		2024-03-14 07:08:40.228473

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-14 08:08:41.775288

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-14 09:08:44.564887

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-14 10:08:46.471471

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-14 11:08:48.295865

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-14 12:08:49.970296

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-14 13:08:51.507556

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-14 14:08:53.290654

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-14 15:08:54.958215

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-14 16:08:57.107331

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-14 17:08:59.457181

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-14 18:09:02.009905

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-14 19:09:04.053963

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-14 20:09:07.30374

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-14 21:09:10.778606

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-14 22:09:13.330856

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-14 23:09:15.487917

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-15 00:09:18.804091

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-15 01:09:20.351419

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-15 02:09:22.920099

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-15 03:09:25.41019

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-15 04:09:27.299702

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-15 05:09:30.465285

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-15 06:09:32.424142

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-15 07:09:34.902386

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-15 08:09:37.050956

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-15 09:09:40.073777

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-15 10:09:41.81935

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-15 11:09:43.34685

    		2.5 ms

  





  

    		2024-03-15 12:09:45.345388

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-15 13:09:47.64297

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-15 14:09:49.859809

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-15 15:09:51.398275

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-15 16:09:53.120117

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-15 17:09:55.65174

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-15 18:09:58.259635

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-15 19:10:02.237017

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-15 20:10:04.793849

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-15 21:10:07.082748

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-15 22:10:09.303549

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-15 23:10:11.067245

    		-2.5 ms

  





  

    		2024-03-16 00:10:13.307471

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-16 01:10:15.759781

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-16 02:10:19.375016

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-16 03:10:22.640259

    		-2.8 ms

  





  

    		2024-03-16 04:10:25.819965

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-16 05:10:28.48956

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-16 06:10:30.99271

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-16 07:10:33.154332

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-16 08:10:36.127315

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-16 09:10:38.633855

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-16 10:10:41.775056

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-16 11:10:43.898523

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-16 12:10:46.316671

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-16 13:10:48.735715

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-16 14:10:51.383692

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-16 15:10:53.162022

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-16 16:10:55.994452

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-16 17:10:58.103236

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-16 18:10:59.970739

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-16 19:11:01.894426

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-16 20:11:05.513176

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-16 21:11:07.583535

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-16 22:11:09.667806

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-16 23:11:11.702061

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-17 00:11:13.192378

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-17 01:11:15.043654

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-17 02:11:18.433161

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-17 03:11:20.536414

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-17 04:11:22.119882

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-17 05:11:24.976207

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-17 06:11:28.675792

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-17 07:11:31.176701

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-17 08:11:32.849132

    		2.5 ms

  





  

    		2024-03-17 09:11:34.956026

    		2.6 ms

  





  

    		2024-03-17 10:11:37.008826

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-17 11:11:39.050291

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-17 12:11:41.012412

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-17 13:11:45.085785

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-17 14:11:47.498274

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-17 15:11:49.866121

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-17 16:11:53.381081

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-17 17:11:55.611979

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-17 18:11:57.311194

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-17 19:12:01.039607

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-17 20:12:03.023041

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-17 21:12:05.159296

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-17 22:12:07.185457

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-17 23:12:08.896402

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-18 00:12:10.941195

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-18 01:12:12.67924

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-18 02:12:14.829327

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-18 03:12:17.95234

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-18 04:12:19.542674

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-18 05:12:21.634149

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-18 06:12:24.164325

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-18 07:12:26.579466

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-18 08:12:29.64203

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-18 09:12:31.071105

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-18 10:12:33.43312

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-18 11:12:36.092007

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-18 12:12:37.635348

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-18 13:12:39.558855

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-18 14:12:41.935662

    		2.6 ms

  





  

    		2024-03-18 15:12:44.241804

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-18 16:12:46.049785

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-18 17:12:47.505093

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-18 18:12:49.008791

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-18 19:12:52.82783

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-18 20:12:55.948098

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-18 21:12:58.311903

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-18 22:12:59.876053

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-18 23:13:01.427739

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-19 00:13:03.080001

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-19 01:13:05.166972

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-19 02:13:08.559609

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-19 03:13:11.680202

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-19 04:13:14.210154

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-19 05:13:16.921821

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-19 06:13:18.437485

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-03-19 07:13:20.54268

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-19 08:13:22.42846

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-19 09:13:24.394634

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-19 10:13:26.048878

    		4.7 ms

  





  

    		2024-03-19 11:13:27.670459

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-19 12:13:29.460126

    		2.8 ms

  





  

    		2024-03-19 13:13:31.725235

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-19 14:13:33.213322

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-19 15:13:34.748766

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-19 16:13:36.319574

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-19 17:13:38.643762

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-19 18:13:40.97447

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-19 19:13:43.259191

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-19 20:13:46.1083

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-19 21:13:48.435399

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-19 22:13:49.883645

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-19 23:13:51.542019

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-20 00:13:55.286769

    		-3.5 ms

  





  

    		2024-03-20 01:13:57.241591

    		-2.4 ms

  





  

    		2024-03-20 02:14:00.107121

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-20 03:14:03.365722

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-20 04:14:05.140647

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-20 05:14:08.476007

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-20 06:14:10.15912

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-20 07:14:11.92261

    		2.9 ms

  





  

    		2024-03-20 08:14:14.760461

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-20 09:14:16.268467

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-20 10:14:18.078591

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-20 11:14:19.854993

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-20 12:14:21.502322

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-20 13:14:22.986013

    		3.7 ms

  





  

    		2024-03-20 14:14:24.986721

    		4.2 ms

  





  

    		2024-03-20 15:14:26.969347

    		4.3 ms

  





  

    		2024-03-20 16:14:28.815736

    		2.8 ms

  





  

    		2024-03-20 17:14:30.639217

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-20 18:14:34.235892

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-20 19:14:37.862077

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-20 20:14:39.46967

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-20 21:14:41.994998

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-20 22:14:45.492249

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-20 23:14:47.079824

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-21 00:14:49.567849

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-21 01:14:53.728142

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-21 02:14:56.17686

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-21 03:14:58.394431

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-21 04:15:01.224453

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-21 05:15:03.754852

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-21 06:15:06.777509

    		-4.5 ms

  





  

    		2024-03-21 07:15:09.094642

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-21 08:15:11.64408

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-21 09:15:13.192798

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-21 10:15:14.758996

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-21 11:15:16.31167

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-21 12:15:18.00114

    		3.5 ms

  





  

    		2024-03-21 13:15:19.664719

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-21 14:15:21.87514

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-21 15:15:24.364013

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-21 16:15:27.267002

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-21 17:15:29.533017

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-21 18:15:33.276478

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-21 19:15:35.122531

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-21 20:15:39.282692

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-21 21:15:40.848476

    		-2.2 ms

  





  

    		2024-03-21 22:15:42.576218

    		-2.4 ms

  





  

    		2024-03-21 23:15:45.659442

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-22 00:15:47.766368

    		-2.6 ms

  





  

    		2024-03-22 01:15:49.637681

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-22 02:15:52.951616

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-22 03:15:54.674015

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-22 04:15:59.084909

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-22 05:16:00.97342

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-22 06:16:03.118112

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-22 07:16:06.55077

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-22 08:16:08.432599

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-22 09:16:10.129406

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-22 10:16:13.223735

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-22 11:16:14.833346

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-22 12:16:17.110477

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-22 13:16:18.831031

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-22 14:16:21.240756

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-22 15:16:22.80542

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-22 16:16:24.408692

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-22 17:16:26.27544

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-22 18:16:28.585949

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-22 19:16:31.014111

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-22 20:16:33.483184

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-22 21:16:35.6818

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-22 22:16:37.742565

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-22 23:16:40.808246

    		-2.5 ms

  





  

    		2024-03-23 00:16:43.46308

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-23 01:16:45.42094

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-23 02:16:47.715244

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-23 03:16:49.848989

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-23 04:16:51.92785

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-23 05:16:53.941767

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-23 06:16:57.676094

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-23 07:16:59.880442

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-23 08:17:01.814641

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-23 09:17:03.732264

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-23 10:17:05.206599

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-23 11:17:08.069149

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-23 12:17:11.355164

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-23 13:17:14.318711

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-23 14:17:16.034123

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-23 15:17:18.106053

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-23 16:17:20.879908

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-23 17:17:22.691322

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-23 18:17:24.448908

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-23 19:17:26.094495

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-23 20:17:28.099876

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-23 21:17:31.674455

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-23 22:17:34.043007

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-23 23:17:36.154998

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-24 00:17:38.63321

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-24 01:17:40.81477

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-24 02:17:42.539674

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-24 03:17:44.410563

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-24 04:17:45.913377

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-24 05:17:47.663565

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-24 06:17:51.066885

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-24 07:17:52.709517

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-24 08:17:55.060332

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-24 09:17:56.755141

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-24 10:17:59.442444

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-24 11:18:01.73028

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-24 12:18:04.632013

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-24 13:18:07.239099

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-24 14:18:10.083545

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-24 15:18:11.92318

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-24 16:18:13.997179

    		2.9 ms

  





  

    		2024-03-24 17:18:15.62505

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-24 18:18:19.052374

    		0.2 ms

  





  

    		2024-03-24 19:18:21.308278

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-24 20:18:23.71859

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-24 21:18:25.391215

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-24 22:18:27.088644

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-24 23:18:29.142797

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-25 00:18:31.294428

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-25 01:18:33.589761

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-25 02:18:36.333339

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-25 03:18:39.017265

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-25 04:18:41.624366

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-25 05:18:44.441511

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-25 06:18:47.399346

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-25 07:18:49.382111

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-25 08:18:51.36515

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-25 09:18:53.328385

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-25 10:18:54.949175

    		4.1 ms

  





  

    		2024-03-25 11:18:56.731912

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-25 12:18:58.376229

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-25 13:19:00.051677

    		3.4 ms

  





  

    		2024-03-25 14:19:01.804474

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-25 15:19:04.608574

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-25 16:19:07.271007

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-25 17:19:09.026015

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-25 18:19:12.556491

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-25 19:19:14.990362

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-25 20:19:18.579218

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-25 21:19:20.453555

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-25 22:19:22.984417

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-25 23:19:24.676368

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-26 00:19:26.682727

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-26 01:19:28.725634

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-26 02:19:30.651887

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-26 03:19:33.182463

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-26 04:19:36.886696

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-26 05:19:38.983952

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-26 06:19:40.880748

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-26 07:19:43.017338

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-26 08:19:45.220355

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-26 09:19:47.173309

    		2.8 ms

  





  

    		2024-03-26 10:19:48.620905

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-26 11:19:50.94805

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-26 12:19:52.924314

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-26 13:19:54.893535

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-26 14:19:57.143166

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-26 15:19:59.498024

    		0.6 ms

  





  

    		2024-03-26 16:20:01.564181

    		4.3 ms

  





  

    		2024-03-26 17:20:04.209981

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-26 18:20:06.66754

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-03-26 19:20:09.753414

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-26 20:20:11.431657

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-26 21:20:15.106161

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-26 22:20:16.963152

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-26 23:20:18.783246

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-03-27 00:20:20.359203

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-03-27 01:20:21.940846

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-27 02:20:23.828539

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-27 03:20:27.73633

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-27 04:20:29.250162

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-27 05:20:32.35488

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-27 06:20:34.010842

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-27 07:20:35.477765

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-27 08:20:37.159825

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-27 09:20:39.00146

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-27 10:20:41.133307

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-27 11:20:42.799724

    		2.7 ms

  





  

    		2024-03-27 12:20:44.535358

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-27 13:20:46.137131

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-27 14:20:48.183454

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-27 15:20:49.786869

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-27 16:20:52.41064

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-03-27 17:20:55.690902

    		2.2 ms

  





  

    		2024-03-27 18:20:58.115354

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-27 19:20:59.626743

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-27 20:21:02.133691

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-27 21:21:04.663566

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-27 22:21:06.641644

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-27 23:21:08.928039

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-03-28 00:21:10.562769

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-28 01:21:12.813862

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-28 02:21:15.588859

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-28 03:21:18.323038

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-03-28 04:21:20.118883

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-28 05:21:21.545699

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-28 06:21:23.467362

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-28 07:21:24.908297

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-28 08:21:26.695339

    		1.8 ms

  





  

    		2024-03-28 09:21:28.329031

    		2.6 ms

  





  

    		2024-03-28 10:21:30.264781

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-28 11:21:32.183805

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-28 12:21:34.28227

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-28 13:21:36.384414

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-28 14:21:38.363361

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-28 15:21:40.777729

    		2.8 ms

  





  

    		2024-03-28 16:21:42.620283

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-28 17:21:45.329024

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-28 18:21:47.396568

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-28 19:21:50.156379

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-28 20:21:52.433288

    		-2.9 ms

  





  

    		2024-03-28 21:21:54.533937

    		-7.8 ms

  





  

    		2024-03-28 22:21:56.150656

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-28 23:21:58.372045

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-29 00:22:00.355389

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-29 01:22:02.940907

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-29 02:22:04.70422

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-29 03:22:07.482002

    		0.9 ms

  





  

    		2024-03-29 04:22:09.707524

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-29 05:22:12.222575

    		1.2 ms

  





  

    		2024-03-29 06:22:16.328889

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-29 07:22:19.782431

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-29 08:22:21.788782

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-29 09:22:23.461719

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-29 10:22:25.508955

    		0.3 ms

  





  

    		2024-03-29 11:22:27.226658

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-29 12:22:29.141699

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-29 13:22:30.697699

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-29 14:22:32.536242

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-29 15:22:34.205671

    		2.1 ms

  





  

    		2024-03-29 16:22:36.377215

    		2.5 ms

  





  

    		2024-03-29 17:22:39.033526

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-29 18:22:40.736685

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-29 19:22:42.639805

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-29 20:22:44.326238

    		-2.7 ms

  





  

    		2024-03-29 21:22:45.965422

    		-2.3 ms

  





  

    		2024-03-29 22:22:48.380663

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-29 23:22:51.360724

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-30 00:22:53.329284

    		0.4 ms

  





  

    		2024-03-30 01:22:55.431153

    		-0.4 ms

  





  

    		2024-03-30 02:22:58.05641

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-03-30 03:23:01.545432

    		0.0 ms

  





  

    		2024-03-30 04:23:04.285407

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-30 05:23:06.671741

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-03-30 06:23:08.633336

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-03-30 07:23:10.711042

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-03-30 08:23:12.857425

    		1.1 ms

  





  

    		2024-03-30 09:23:14.839727

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-30 10:23:16.455657

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-30 11:23:17.964316

    		1.7 ms

  





  

    		2024-03-30 12:23:22.143154

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-03-30 13:23:23.687364

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-03-30 14:23:26.891814

    		-0.5 ms

  





  

    		2024-03-30 15:23:29.356692

    		1.3 ms

  





  

    		2024-03-30 16:23:31.140746

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-30 17:23:32.874508

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-30 18:23:34.80027

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-30 19:23:36.481274

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-30 20:23:38.585684

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-30 21:23:40.879425

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-03-30 22:23:42.425665

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-30 23:23:45.229675

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-03-31 00:23:46.84985

    		1.5 ms

  





  

    		2024-03-31 01:23:48.924681

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-03-31 02:23:51.09736

    		0.1 ms

  





  

    		2024-03-31 03:23:53.709591

    		1.0 ms

  





  

    		2024-03-31 04:23:56.804906

    		2.0 ms

  





  

    		2024-03-31 05:23:59.974023

    		1.6 ms

  





  

    		2024-03-31 06:24:02.537274

    		0.7 ms

  





  

    		2024-03-31 07:24:04.337092

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-31 08:24:06.16904

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-31 09:24:07.845462

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-31 10:24:09.675228

    		2.3 ms

  





  

    		2024-03-31 11:24:11.766229

    		2.4 ms

  





  

    		2024-03-31 12:24:14.338357

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-31 13:24:18.149732

    		1.9 ms

  





  

    		2024-03-31 14:24:19.565024

    		0.5 ms

  





  

    		2024-03-31 15:24:22.346311

    		1.4 ms

  





  

    		2024-03-31 16:24:24.252816

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-03-31 17:24:26.255152

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-03-31 18:24:28.462862

    		-2.7 ms

  





  

    		2024-03-31 19:24:31.382921

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-03-31 20:24:33.21712

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-03-31 21:24:36.314012

    		-1.7 ms

  





  

    		2024-03-31 22:24:38.654175

    		0.8 ms

  





  

    		2024-03-31 23:24:41.134795

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-04-01 00:24:43.538827

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-04-01 01:24:46.53656

    		-3.0 ms

  





  

    		2024-04-01 02:24:48.553826

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-04-01 03:24:50.735178

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-04-01 04:24:53.29369

    		0.8 ms

  





  

    		2024-04-01 05:24:55.405174

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-01 06:24:58.314587

    		1.8 ms

  





  

    		2024-04-01 07:25:00.958236

    		2.5 ms

  





  

    		2024-04-01 08:25:02.620686

    		1.3 ms

  





  

    		2024-04-01 09:25:04.512005

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-04-01 10:25:06.578492

    		1.1 ms

  





  

    		2024-04-01 11:25:08.395042

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-04-01 12:25:10.730295

    		0.5 ms

  





  

    		2024-04-01 13:25:12.610127

    		0.4 ms

  





  

    		2024-04-01 14:25:14.568094

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-04-01 15:25:16.461653

    		-0.3 ms

  





  

    		2024-04-01 16:25:19.542325

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-04-01 17:25:22.082416

    		1.7 ms

  





  

    		2024-04-01 18:25:23.605591

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-01 19:25:25.395416

    		0.2 ms

  





  

    		2024-04-01 20:25:27.910118

    		0.5 ms

  





  

    		2024-04-01 21:25:30.875121

    		-0.8 ms

  





  

    		2024-04-01 22:25:32.726527

    		-1.8 ms

  





  

    		2024-04-01 23:25:34.730303

    		-1.9 ms

  





  

    		2024-04-02 00:25:36.258319

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-04-02 01:25:40.530509

    		-1.4 ms

  





  

    		2024-04-02 02:25:42.96324

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-04-02 03:25:46.238416

    		2.0 ms

  





  

    		2024-04-02 04:25:49.464447

    		1.4 ms

  





  

    		2024-04-02 05:25:53.55124

    		2.1 ms

  





  

    		2024-04-02 06:25:56.115518

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-04-02 07:25:58.265475

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-04-02 08:25:59.867775

    		0.9 ms

  





  

    		2024-04-02 09:26:01.364663

    		0.6 ms

  





  

    		2024-04-02 10:26:03.349984

    		4.9 ms

  





  

    		2024-04-02 11:26:05.61985

    		1.5 ms

  





  

    		2024-04-02 12:26:08.136907

    		6.3 ms

  





  

    		2024-04-02 13:26:09.651467

    		7.0 ms

  





  

    		2024-04-02 14:26:11.264517

    		0.7 ms

  





  

    		2024-04-02 15:26:13.97874

    		0.1 ms

  





  

    		2024-04-02 16:26:16.069241

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-02 17:26:17.832232

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-04-02 18:26:20.786683

    		-0.2 ms

  





  

    		2024-04-02 19:26:22.928523

    		-1.1 ms

  





  

    		2024-04-02 20:26:24.936902

    		-1.6 ms

  





  

    		2024-04-02 21:26:26.94687

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-04-02 22:26:28.809285

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-04-02 23:26:30.606087

    		-1.0 ms

  





  

    		2024-04-03 00:26:33.1705

    		-2.1 ms

  





  

    		2024-04-03 01:26:36.358749

    		0.9 ms

  





  

    		2024-04-03 02:26:39.824786

    		0.9 ms

  





  

    		2024-04-03 03:26:41.930168

    		0.8 ms

  





  

    		2024-04-03 04:26:44.273787

    		0.3 ms

  





  

    		2024-04-03 05:26:45.911481

    		-1.2 ms

  





  

    		2024-04-03 06:26:47.564006

    		0.3 ms

  





  

    		2024-04-03 07:26:49.836589

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-03 08:26:51.32055

    		2.1 ms

  





  

    		2024-04-03 09:26:53.861817

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-03 10:26:56.301767

    		1.4 ms

  





  

    		2024-04-03 11:26:58.001817

    		1.2 ms

  





  

    		2024-04-03 12:26:59.484006

    		1.8 ms

  





  

    		2024-04-03 13:27:01.613451

    		2.2 ms

  





  

    		2024-04-03 14:27:03.444255

    		0.3 ms

  





  

    		2024-04-03 15:27:05.987845

    		-2.0 ms

  





  

    		2024-04-03 16:27:08.491479

    		1.1 ms

  





  

    		2024-04-03 17:27:11.479513

    		-0.7 ms

  





  

    		2024-04-03 18:27:13.267943

    		0.4 ms

  





  

    		2024-04-03 19:27:14.92782

    		-0.6 ms

  





  

    		2024-04-03 20:27:17.913021

    		0.5 ms

  





  

    		2024-04-03 21:27:20.755173

    		0.7 ms

  





  

    		2024-04-03 22:27:22.531201

    		0.0 ms

  





  

    		2024-04-03 23:27:24.463002

    		-2.5 ms

  





  

    		2024-04-04 00:27:26.807205

    		0.9 ms

  





  

    		2024-04-04 01:27:30.73718

    		1.1 ms

  





  

    		2024-04-04 02:27:33.347018

    		-1.5 ms

  





  

    		2024-04-04 03:27:35.019437

    		-0.1 ms

  





  

    		2024-04-04 04:27:38.064258

    		-0.9 ms

  





  

    		2024-04-04 05:27:41.058872

    		-1.3 ms

  





  

    		2024-04-04 06:27:43.011795

    		-0.2 ms

  










Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person´s screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2024-04-03 11:25:18.71 UTC

    		194.68.175.2

    		Anderas Sjölander (AS) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2024-04-03 11:26:07.456 UTC

    		194.68.175.2

    		Anderas Sjölander (AS) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2024-03-20 16:23:34 UTC.

  

  

    		2024-04-03 14:46:12.358 UTC

    		194.68.175.2

    		Uno Jonsson (UJ) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2024-04-03 14:47:00.627 UTC

    		194.68.175.2

    		Uno Jonsson (UJ) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2024-03-20 16:23:34 UTC.

  

  

    		2024-04-04 06:38:12.202 UTC

    		178.174.136.71

    		Helena Elfendal (HE) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2024-04-04 06:40:56.68 UTC

    		178.174.136.71

    		Helena Elfendal (HE) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2024-03-20 16:23:34 UTC.
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1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.
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Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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