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1 Forvaltningsberdttelse

1.1 Omvidrldsanalys

Samhdallsekonomi
Utdrag ut SKLs ekonomirapport samt Handelsbankens makroanalys:

Nationellt/kommunalt perspektiv

Den svenska konjunkturen forsvagas i ar. BNP-tillvaxten bedoms falla till 1,4 procent per ar
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den 13nga perioden av 6kad sysselsattning ser darfor
ut att upphora. SKL rdknar med att vandpunkten kommer i ar (2019). Men
konjunkturavmattningen gar Idangsamt och paverkar arbetsmarknaden med férdrdjning.

Huvudforklaringen till den Idga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i SKLs prognoser ar
en dampning av investeringarna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande. Nedvaxlingen
av den svenska BNP-tillvaxten beror dock &dven pd en avmattning pd den svenska
exportmarknaden.

SKL ser fler osdkerhetsfaktorer, bade pa hemmaplan och i omvarlden. De starka svenska
offentliga finanserna ar darfor betryggande. Men produktiviteten tycks ha stagnerat och
frdgan ar vad som hander med sysselsattningen vid en lagkonjunktur: kanske underskattas
risken for att de senaste arens jobblyft foljs av en storre nedgang, vilket skulle ddmpa den
offentliga sektorns inkomster, inte minst for kommuner och regioner.

Omvarldsanalys

Handelsbankens globala konjunkturprognos fran 21 augusti 2019 forutspar aven de en
ekonomisk avmattning som foérdjupas och breddas. Tillvaxten ar sa ldangsam att man kan
tala om en regelratt forsvagning av konjunkturen, och de lagsta arbetsldshetsnoteringarna
bedoms ligga bakom oss. Konjunkturens vikande trend, samt 6kad andel barn och aldre i
kommunerna satter 6kad press pa kommuner. Handelsbankens bedémning gor gallande att
kommunerna ar beroende av tillskjutna statliga medel for att uppratthalla vélfarden. Skulle
sadana utebli bedémer man skattehojningar som nodvandiga. Enligt finansdepartementets
berdkningar uppgar finansieringsgapet for Sveriges kommuner, dvs. skillnaden mellan den
utgiftsnivd man kan ha med dagens skattesats och den utgiftsnivd som kravs for att
uppratthalla dagens niva i valfarden, till ca 110 miljarder kronor ar 2026. Detta skulle
motsvara en skattehdjning pd 4-5 kronor fram till 2026, alternativt omfattande
effektiviseringar om statligt tillskjutna medel uteblir.

Kostnadsutjamningssystemet

Kostnadsutjamningen ar en del av det kommunalekonomiska utjamningssystemet.
Kostnadsutjamningen ar mellankommunal, dvs. de bidrag som en del kommuner och
landsting far i systemet ar lika stora som de avgifter 6évriga kommuner och landsting
betalar. Ser man till utjdmningssystemet i sin helhet star staten for den allra storsta delen av
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finansieringen, vilket 2019 var ca 119 miljarder kronor. Syftet med det
kommunalekonomiska utjamningssystemet ar att skapa likvardiga forutsattningar for
kommuner och landsting att ge sina invanare service av hog kvalitet. Det trots de stora
skillnader i strukturella och opdaverkbara faktorer som finns, exempelvis vad galler
skattekraft, befolkningsstruktur och geografiska forutsattningar.

Regeringen publicerade 29 augusti 2019 ett pressmeddelande om att de gar vidare med
forslaget om ett uppdaterat kostnadsutjamningssystem genom att 6verlamna férslag om
andringar till Lagradet. Forslaget innebar bl.a. att utjdmningen forstarks utifran faktorer
som gleshet och socioekonomi. Sammantaget ska omfordelningen 6ka och utjdmningen
forstarkas. Forslaget foreslas trada i kraft fran 1 januari 2020, och forvantas for Harnosands
del innebadra ett tillskott i kostnadsutjamningssystemet.

Ndringsliv
Harndsands tillvaxtstrategi mot ar 2030 ar ett av kommunens langsiktiga dvergripande
dokument och ligger till grund for det fortsatta tillvaxtarbetet.

Aktiviteter som ar kopplade till tillvaxtstrategins genomforande sker genom insatser utifran
mal och visionsdokument, strategier, program, samverkansavtal verksamhetsplaner.

Naringslivsarbetet

Naringslivsarbetet utgor en viktig del for att forverkliga tillvaxtstrategins malbild. Arbetet
fokuserar pa att arbeta brett med naringslivets forutsattningar. Naringslivsenheten erbjuder
foretagslots med service till blivande och etablerade foretag till olika kontakter, lokaler,
tomtmark, tillstand, motesplatser osv.

Naringslivsenheten utvecklar kontinuerligt samarbetet med foéretagsorganisationerna i
Harnosand. Framst genom samarbete med HNEF (Harnosands foretagares ekonomiska
férening), HAR foretagarforening, Nyféretagarcentrum, Leader Hoga kusten,
Landsbygdsradet och Héga kusten turism.

Prioriterande arbete under 2019

e Etablering av Nyforetagarcentrum
e Enklavagen

e Landsbygd 2.0

e Besoksnaring

e Mark och exploatering

e Evenemang

e HAR-Handel och méten

Nyforetagarcentrum
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Under varen 2019 har Nyforetagarcentrum startat kontor i Harndsand. De har olika typer av
moten och evenemang:

— Information eller utbildning i grupp, for de som funderar, men inte ar klar Gver
forutsattningarna. Som regel sker sddana moten en gang per manad

— Introduktionsméten, enskild rddgivning for de som har en fardig affarsidé och jobbar med
affarsplanen.

— Specialevenemang, massor, utbildning och liknande.
Nystartade foretag

Under forsta halvaret har 59 nya foretag startats i Harnésand. Samma period under 2018
var siffran 49 stycken. Det ar en 6kning pa 6ver 20 procent.

Fran januari till juni har antalet konkurser minskat med 57 procent jamfért med samma
period forra aret.

Enkla vagen for foretag

Nar det galler service till foretag utvecklas processerna for hur foretagsarenden hanteras
internt i kommunen. “Enkla vagen for foretag” bade som foretagslots i alla foretagsarenden
och servicegarantier som utvecklats har marknadsforas mer under 2019 bland annat med en
film pd kommunens hemsida.

Landsbygd 2.0

Landsbygd 2.0 &r ett Leaderprojekt med malet att skapa battre méjligheter att bo, leva,
arbeta och driva foretag pa landsbygden.

Under varen har projektet landsbygd 2.0 fatt stor publicitet genom anvandandet av en ny
metod som ska skapar forutsattningar for fler strandnara boenden pa landsbygden. Alla
som ager fastigheter i utpekade strandnéara lagen pa landsbygden har fatt en enkat med
fragan om de kan tanka sig att sdlja, stycka av eller pa annat satt bidra med mark. Cirka 200
svarade att de ar intresserade eller vill veta mer.

Besoksnaring

Besoksndringen ar utpekad som den nya basndringen vilket regeringen fortydligar genom
att arbeta fram en nationell strategi for besoksnaringen som stracker sig mellan 2020-2030.
Besoksnaringen ar sedan lange en prioriterad tillvaxtfaktor for Harnésands kommun.

Hoga Kusten ar ett av Sveriges mest kanda platsvarumarken. Harndsand lockar allt fler
besdkare och antalet gastnatter pa hotell och vandrarhem 6kar stadigt fran 56 goo ar 2012
till 70 740 ar 2016. Harndsand bidrar till utvecklingen pa manga satt. Samarbetet med Birka
Cruises som arrangerar kryssningar till Harndsand och Hoga Kusten fortsatter och Birka har
anlopt hamnen i Harnésand 5 ggr. Med 6ver 7000 besokare.

Harnésands kommun ska genom o6versiktsplaneringen och samarbetet med Hoga kusten
destination AB arbeta strategiskt for att utveckla besoksnaringen.
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Mark och exploatering

Exploatering av mark for bostader och industri fortsdtter i Harndsand. Kommunen
samarbetar ndra med naringslivet och andra aktorer for att gora Harndsand till en battre
kommun att leva, bo och verka i. Aktuell just nu ar att omvandla del av Kattastrand och
Seminariet till attraktiva bostadsomraden. HSB bygger just nu ett flerbostadshus med 21
lagenheter pd Kanaludden. Under védren 2019 stod Westerlinds flerbostadshus med 28
lagenheter klart for inflyttning pa Bryggaren Strand. Under aret har tva tomter pa Lovudden
salts, och det forsta huset &r under byggnation.

Exploatering av mark for industri fortsatter ocksa. Kretsloppsodlingen av tomater har t.ex.
dubblerat vaxthusytan och nu fortsatter arbetet med att planlagga ytterligare industrimark
pa vastra Saltvik.

Evenemang

Program kring evenemang och mdten har upprattats. Framgangsrikt arrangerade
evenemang och méten starker varumarket, ger turistekonomiska effekter till naringsliv,
bygger attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt utbud av minnesvarda upplevelser
for bade invanare och bestkare. Kommunen har under 2019 stottat olika evenemang, som
till exempel Nostalgidagarna och Stadsfesten. Syftet med att stotta olika aktiviteter ar att
de ska leda till 6kat antal gdstndtter och andra positiva effekter for Harndsand och Hoga
Kusten. Harnosand ska uppfattas som en framgangsrik evenemangskommun for invanare,
besdkare och arrangorer.

Handel

Ett samarbetsavtal med féretagarforeningen HAR beslutades under 2018. Trenden &r att
centrumkarnor kompletteras med t.ex. bostader, upplevelser och restauranger.
Foretagarféreningen HAR ska i samarbete med kommunen &dga och arrangera ett antal
aktiviteter som starker utvecklingen av stadskarnan samt vara initiativtagare till insatser
som starker intentionerna i samverkansavtalet.

Viktiga handelser 2019

e Vindkraftspark Viksjo

e Framtidens livsmedel

e Mpyndighetsetableringar
e Ny Oversiktsplan

e Campus Harnosand

Vindkraftspark i Viksjo

Arbetet med vindkraftparken i Viksjo har startat.
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E.ON har beslutat att bygga tva vindkraftsparker med totalt 114 vindkraftverk i Viksj6. Det
blir en av Europas storsta landbaserade vindkraftsanlaggningar och den i sarklass storsta
investeringen ndgonsin i Harndsands kommun.

Projektet kommer skapa manga arbetstillfdllen, framfér allt under byggtiden, och nar
vindkraftsparken ar klar berdknas driften sysselsatta cirka 15 personer. Totalt investeras
over fem miljarder kronor.

Framtidens livsmedelsindustri.

En forstudie kring framtidens livsmedelsindustri har pagatt under ht 2018. Den har sin
utgadngspunkti regeringens beslut att starka genomfdrandet i den nationella
livsmedelsstrategin. Malet ar att inom 5 ar etablera ett centrum fér FoU/innovation inom
foodtech samt skapa ett eller flera produktionsomraden for kretsloppsbaserad (integrerad
biologisk) matproduktion.

Myndighetsetableringar

Under varen blev det klart att Harndsands ska fa 8o nya statliga arbetstillfdllen. Delar av
verksamheter fran fem olika myndigheter flyttas till en gemensam kontorsgemenskap i
Harndsand. Det ar forslaget i den utredning som regeringen bestallt. Det &r verksamhet fran
Skolverket, Socialstyrelsen, Skatteverket, Sida och Kammarkollegiet som flyttas.
Specialpedagogiska skolmyndigheten ska fungera som vardmyndighet.

Arbete pagar dven med att tillsammans med Sollefted ge basta forutsattningar till
forsvarsmaktens verksamhet att véxa i lanet.

Ny oversiktsplan ”"Mitt Harnosand 2040"”

Under 2019 borjar vi arbetet med en ny 6versiktsplan for Harnésands kommun. Processen
for att ta fram en Oversiktsplan ar 1dng och innehaller flera tillfallen dar invanare deltar.
Projektet planeras att pdga 2019 - 2022. Under utredningsskedet har kommunen genomfort
flera dialoger med andra myndigheter, féreningar och invanare for att fa battre kunskap om
hur vi ska planera for framtidens Harndsand.

Campus Harnosand

Under varen har en campusutvecklare rekryterats. Verksamheten bygger pa interna och
externa samverkansprocesser for att mojliggora efterfrdgade, strategiska utbildningar i
Harnosand.

Syftet med verksamheten inom Campus Harndsand &r att starka ndringslivets
kompetensforsorjning i Harndsand och regionen. Campus ska vara utatriktad och ha hog
kvalitet pa verksamhet och efterfragestyrd utbildning.

Arbetsmarknad
Sverige och var omvarld
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Efter flera ar av stark tillvéxt och hégkonjunktur bedéms nu den globala konjunkturen ha
passerat sin topp och en konjunkturavmattning star for dérren. Faktorer som tydligt kan
komma att paverka den globala ekonomin finns i form av risk for tilltagande handelskrig
mellan USA och Kina, formerna foér Storbritanniens uttrade ur EU samt nya handelsmonster
som foljd av ckade miljokrav och miljoskatter. Dessa faktorer kan, beroende pd hur de
utvecklas, komma att paverka Sveriges export negativt, vilket i sin tur kan fa negativ effekt
pa landets ekonomiska utveckling och pa arbetsmarknadslaget i stort.

Det mesta tyder pd att dven svensk ekonomi passerat sin topp och nu befinner sig i en
avmattningsfas, dock vantas den svenska hogkonjunkturen enligt Konjunkturinstitutet
bestd &ven wunder 2020. Forvantansldget pa framtiden inom den svenska
tillverkningsindustrin har dock dampats vilket bidrar till att investeringstempot bromsar in,
men den fortsatt relativt starka tillvaxten i var omvarld har positiv inverkan pa
exportberoende ldnder sdsom Sverige. (Konjunkturinstitutets prognos, publicerad juni
2019)

Svensk arbetsmarknad ar fortsatt stark och naringslivet har under en langre period upplevt
hog efterfrdgan pa varor och tjanster. Arbetsformedlingens senaste prognos gallande
arbetsmarknadsutsikterna (publicerad juni 2019) visar dock pa ett svagare stamningsldge
hos foretagen i jamforelse med foregdende ar. Trots detta planerar foretagen for fler
anstallda under det ndrmaste aret, dock d&r skillnaderna i synen pd framtida
rekryteringsbehov inom olika branscher stora. Den totala sysselsattningen i landet vantas
6ka dven kommande ar.

Vasternorrland

Lanets arbetsmarknad &r fortsatt relativt stark men har en fortsatt en hog arbetsloshet i
jamforelse med rikssnittet. | augusti 2019 uppgick ldnets arbetsldshetsniva till 8,1 procent, i
landet ar motsvarande siffra 7,0 procent. Skillnaderna mellan lanets kommuner gallande
arbetsloshetsnivder ar dock mycket stora, i Harnosand aterfinns den hogsta arbetslosheten
i lanet (11,4%), och i Ange den ldgsta (6,2%). (Arbetsféormedlingens offentliga statistik, sept
2019)

Arbetsformedlingens prognos (juni 2019) visar att nastan varannan (49%) av arbetsgivarna
inom naringslivet i ldanet bedomer att de kommer att mota en okad efterfrdgan pa
foretagets varor/tjanster kommande 12-manadersperiod, medan drygt nio procent
forvantar sig att mota en minskad efterfragan. Fyra av tio arbetsgivare uppger att de
kommer att utoka antalet anstallda den narmaste tiden. Samtidigt uppger nastan varannan
offentlig arbetsgivare och var fjarde privat arbetsgivare i lanet svarigheter med att hitta
arbetskraft med ratt kompetens att rekrytera.

Generationsskiftet pdgadr med hég omfattning i lanet och fram till ar 2025 vantas 2700
personer arligen nd en alder pa 65 ar. Lanets befolkning har under perioden 2010-2018 6kat
med ca. 4 ooo personer, samtidigt har befolkningen i yrkesaktiv dlder (16-64 ar) minskat
med 5 200 personer. Detta leder till att det ar farre personer som kan producera de varor
och tjanster som ar efterfragade, och foretagens rekryteringsproblem kan véntas kvarsta.
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Sysselsattningen i lanet beddms fortsatta 6ka under innevarande och kommande ar med
totalt ca. 8oo personer. En forutsattning for att denna okning ska kunna ske ar att
arbetsgivarna kan rekrytera den kompetens som eftersoks. D3 det rader stor konkurrens
om arbetskraften, samtidigt som manga arbetslosa saknar den utbildningsnivd som
efterfrdgas for de lediga jobben, ar det ett troligt scenario att antalet arbetstagare som
fortsatter att forvarvsarbeta efter 65 ars alder kommer att fortsatta oka i stallet for att dessa
arbetstillfallen gar till de som i dagslaget star utanfor arbetsmarknaden.

Harnosand

De utmaningar som ldnet star infor gallande demografi och svarigheter for arbetsgivare att
finna ratt kompetens galler dven for Harndsand. Arbetsmarknaden i kommunen bestar till
stor del av offentliga tjanster och mer dn vartannat arbetstillfalle aterfinns inom detta
omrade. De arbetstillfallen som inte kraver minst gymnasiekompetens ar litet till antalet.
Mot bakgrund av branschstrukturen i kommunen krdvs ofta minst gymnasieutbildning for
att nd en anstallning. | Harndsand har ca. 4 av 10 arbetslésa en férgymnasial utbildning som
sin hogsta utbildningsmerit, och av dessa har ca. 6 av 10 kortare utbildning &n nioarig
grundskola. Personer som har en utbildningsnivd som motsvarar minst en avslutad
gymnasieutbildning har en betydligt lagre relativ arbetsloshet an personer med enbart
forgymnasial utbildning.

Kommunens stora mottagande av utrikes fodda under flyktingvdgen syns fortfarande
tydligt i statistiken. Andelen arbetslosa totalt i kommunen ligger pa en hog niva, (11,4%).
Arbetsloshetssiffrorna for den totala gruppen arbetslosa samt for den totala gruppen
ungdomar i augusti 2019 ndr i stort sett samma nivder som augusti 2018, dock har
arbetsloshetsnivaerna i gruppen utrikesfédda samt utrikesfodda ungdomar minskat med 3
respektive 1,7 procentenheter under perioden och ndr i augusti 39,6% rep 41,4%.

Kommunen har fatt flera positiva besked som vantas ge effekter pd den lokala
arbetsmarknaden, detta galler exempelvis forslaget om att etablera 8o statliga jobb i
kommunen och arbetet med etableringen av vindkraftsparken i Viksjo. Den lokala
arbetsmarknaden gynnas ocksa av den 6kande turismen inom Sveriges granser samt av att
bestksndringen i omradet viaxer med 6kande antal gdstnatter som foljd. Forslaget att
stanga den lokala Arbetsformedlingen vacker viss oro kring foretagens mojligheter till
kompetensforsorjning som ar en viktig parameter for utvecklingen av naringslivet och
arbetsmarknadslaget.

Utmaningar

Foretagen i Harnosand ser positivt pa framtiden, dock finns tydliga signaler om svarigheter
att finna ratt kompetens for att vaxa och vara konkurrenskraftiga. Vasternorrland och
Harnésand har en hogre andel [dgutbildade arbetslosa i jamforelse med riket, och for att
kunna motverka brist pd kompetens lokalt behdvs fortsatt fokusering pa utbildning i olika
former. Ungdomar behdver i hogre grad slutféra gymnasiet och vuxna vagledas till
vidareutbildning. Det ar dock viktigt att inte enbart satsa pa utbildningslosningar for att
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mildra kompetensbrist och minska utanférskap. For den grupp méanniskor som inte har
reella mojligheter att tillgodogora sig en utbildning behovs istéllet arbetstillfallen som inte
staller krav pa tidigare erfarenhet eller formell utbildning, sddana arbetstillfallen ar idag fa
till antalet i Harnésand.

Aven behovet av utékad myndighetssamverkan framtrader tydligt utifrdn de utmaningar
som arbetsmarknadslaget medfor, dar syftet med samverkan ar att korta tiden till
kompetensforsorjning for foretagen och tiden till arbete eller utbildning for arbetssokande.
Att hoja utbildningsnivan och finna nya vagar till kompetensférsorjning for foretagen och
offentlig verksamhet kraver nya tankesatt och samverkansformer.

Parallellt med 1&g utbildningsniva i gruppen arbetslésa har lanet och kommunen en hog
andel utrikesfodda som annu inte natt forankring pa svensk arbetsmarknad. Att tillvarata
formagor, kunskap, och erfarenhet som finns i denna grupp skulle kunna avhjalpa delar av
de negativa konsekvenserna som foretagens kompetensbrist riskerar att orsaka. For att
lyckas med detta krdvs samverkan mellan olika aktorer saval nar det galler utbildning och
spraktraning, som mojligheter att nd arbetslivserfarenhet.

Under 2019 har arbetet med ”Jobbspar” som en skraddarsydd vag fran arbetsldshet till
arbete fortskridit, och kombinationen av riktade insatser till arbetssokande i form av saval
utbildning som praktik hos arbetsgivare med rekryteringsbehov gett goda resultat, bade for
foretag och for arbetssdkande. Arbetet med att fortsatta utveckla lokala jobbspar bedoms
fortsatt viktigt for kompetensforsorjningen, tillsammans med arbetet att skapa fler
arbetstillfallen som inte kraver gymnasiekompetens.

For att Harndsands kommun ska kunna fortsatta att méta framtida kompetensbehov, bade
i den kommunala organisationen och i kommunen som helhet, ar det betydelsefullt att
fortsatta utveckla olika arbetsformer, sdsom samverkan och processorienterade arbetssatt.

Befolkning
| Vasternorrlands l1an uppgar invanarantalet efter andra kvartalet till 245 720, en 6kning med
267 personer sedan arsskiftet. Okningen harleds till inflyttning och endast Sundsvall
uppvisar ett positivt fédelsenetto (+55). Befolkningen i Sundsvall, Ornskéldsvik och
Harnosand vaxer medan 6vriga kommuner minskar.

Harnosand 6kade sin befolkning med 89 personer under forsta halvaret och har nu 25 209
invanare. Fodelsenettot i kommunen &r ett underskott (-5) och flyttningsnettot ett
overskott (+79). En positiv justeringspost tillkommer med 16 personer. Justeringsposten
bestar av handelser som intraffat under 2018 men som rapporterats 2019.

Inflyttningen fran andra kommuner till Harndsand ar hogre(+602) an utflyttningen till vriga
kommuner (-523).

2014 2015 2016 2017 2018 2019, halvar
24 755 25066 25269 25190 25120 25209
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1.2 Kommunens styrning och mal

Hur kommunen styrs
En av kommunfullmdktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for
verksamheterna samt att folja de dvriga foreskrifter som galler for dem. De langsiktiga
malen utgor sjdlva ramen for styrningen. De spdnner dver alla grundldggande omraden och
stakar ut den gemensamma fardriktningen.

For att veta i vilkken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfdljning
och resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhorande styrtal som anger vad namnder och bolagsstyrelser ska
prioritera under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utdver detta
formulera egna mal for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och
overgripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela kommunens samlade
verksamheter, saval namnder som kommunala bolag. For att uppféljning ska kunna ske pa
likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal i deldrsrapporter och arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt
resultat.

Mdlprogram

Harndsands malprogram géller for perioden 2016-2019. Programmet innehaller en vision
och 3tta kommundvergripande mal fordelade pa tva perspektiv (se bild). Det forsta
perspektivet — Harndsandsperspektivet — speglar den 6nskvarda utvecklingen i kommunen
generellt. Har betonas samverkan mellan olika aktorer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar  till  detta. Det  andra perspektivet -
organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjdlv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De dvergripande malen 1-4
ar placerade under Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

Vision 2019: Harnosand - bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harnésand erbjuder hog
livskvalitet for alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ekologisk omstallning som grund. Har bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2016-2019
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Vision

Hamdosand — bygger en
hallbar framtid

Harndsands- Organsisations-
perspektivet perspektivet

Attraktivt boende Jamstalld och solidarisk
1 unik livsmije valfird av hig kvalitet
nad gott bembtande
aktivt omstillningsarbete arbetsgivare
Kunskapsstaden dar Valskott och
alla kan viixa stabil ekonomi
1.2.3 Vad foljs upp i deldrsbokslutet?
Utfallet av sex styrtal redovisas i foljande sammanstéllning, dvriga redovisas i samband med
arsredovisningen. En prognostiserad bedomning av kommunens o&vergripande mal

presenteras. Den baseras pa forvantad effekt av aktiviteter genomférda under arets forsta
atta manader samt pa utvecklingen av styrtalen dver tid.

Fargforklaring

Iz umpyit
erhies vl
@ 1 g prad upplyll

0 upptyin

Titel Bedomning
Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstaliningsarbete
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemé&tande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskatt och stabil ekonomi

OCOOOO0O0

Resultatuppdrag grupperade per 6vergripande mal

Mal 1: Attraktivt boende i unik livsmiljo Malniva Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Medborgarnas beddmning av kommunen som en bra 90,0% *) 82,0% 84,0%

plats att bo och leva pa ska oka

Medborgarnas ndjdhet ndr det galler trygghet ska Index 57 *)  Index 53 Index 45
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Mal 2: Vaxande naringsliv med mangsidig Maltal Aug Resultat Resultat

arbetsmarknad 2019 2019 2018 2017

Resultatet i Svenskt Naringslivs mdtning av Index Index Index  Index

foretagsklimatet ska oka 3,55 3,08 3,00 3,01

Andelen deltagare som efter 12 manaders 50,0%  53,0% 41,0%  50,0%

arbetsforberedande insatser upplever en forbattrad

anstallningsbarhet ska 6ka

Mal 3: Ledande miljokommun med aktivt Maltal Aug Resultat Resultat

omstallningsarbete 2019 2019 2018 2017

Andel invanare som ar néjda med kommunens gang- = Index 53 *)  Index 48 Index 51

och cykelvagar ska 6ka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 700 000 *) | 722086 603063

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka 80,0% *) 70,0% | 64,0%

Mal 4: Kunskapsstaden dar alla kan vaxa Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Andelen elever i grundskolans dk 3 som deltagit i alla 78,0% *) 67,0% 76,0%

delprov och som klarat alla delprov for amnesprovet

svenska och svenska som andra sprak ska 6ka

Andelen elever i 3k g som ar behoriga till ett 84,5% *) 83,6% 77,3%

gymnasieprogram ska oka

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning 78,0% *) 82,4% 77,4%

inom fyra ari kommunen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs i 80,0% *)

kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och

gymnasial nivd med godkant betyg ska oka (delvis

nytt resultatuppdrag fr.o.m dec 2018, ddrav inga

historiska data)

Andel deltagare som saknar grundskole- eller 65,0%  53,0% 42,0% 60,0%

gymnasiebetyg och ar inskrivna i

arbetsmarknadsatgard, som borjar studera inom

kommunal vuxenutbildning ska 6ka
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Mal 5: Jamstalld och solidarisk valfard av hog Maltal Aug Resultat Resultat

kvalitet 2019 2019 2018 2017
Andelen brukare som ar ndéjda med sin hemtjdnst ska 91,0% *) 90,0% 90,0%
Oka

Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda 89,0% *) 88,0% 89,0%

boende ska oka

Mal 6: God service med gott bemdtande Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017
Andelen medborgare som tar kontakt med 52,0%%) *) 53,0% 50,0%

kommunen via telefon och far direkt svar pa en enkel

fraga ska oka.

Den genomsnittliga handldggningstiden for att fa 19dgr  24dgr 3odgr 39dgr
ekonomiskt bistand ska minska

Mal 7: Framtidens arbetsgivare Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017
N6jd medarbetarindex ska oka Index 83 *)  Index79 Index 78
Sjukfranvaron ska minska 6,8% 6,9% 6,9% 6,9%
Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med 90,0%  80,0% 81,0%  80,0%

heltidsanstallning ska 6ka

Mal 8: Valskatt och stabil ekonomi Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag 1,4% *) 2,9%  1,4%

och utjamning

Samtliga namnder och styrelser ska folja budget 5avg 3avg 3avg 3avs

*) Uppféljning av madltal sker i december

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo: Malet bedoms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Inflyttningen till Harnésand okar. Nya bostadsomraden véxer fram och byggnadstakten ar
fortsatt hog. Tillkomsten av fler attraktiva bostader vantas paverka resultatet i
medborgarundersokningen i positiv riktning.

Kommunen roner framgangar i arbetet med att 6ka medborgarnas upplevelse av trygghet.
Harndsand arbetar aktivt med social hallbarhet och nudging-aktiviteter (med “nudging”
menas att ge en latt knuff i ratt riktning). Inom ramen for #WeDo pagar flera aktiviteter,
insatser, utbildningar och initiativ for att skapa ett modernt samhélle som bygger pa gladje,
trygghet och respekt. Arbetet har bland annat medfort att 3drets stadsfest kunde
genomforas utan en enda anmalan om ofredande. Resultatet av arets
medborgarundersokning presenteras i december.

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad: Malet bedéms vara delvis
uppnatt vid arets slut.
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Fler foretag startar. Under forsta halvaret tillkom 59 nya i Harndsand, en 6kning med drygt
20 % jamfort med samma period forra aret. Regeringen har presenterat forslag fran en
utredning som visar att delar av verksamheter fran fem olika myndigheter flyttas till en
kontorsgemenskap i Harnosand. Detta innebar 8o nya statliga arbetstillfallen och att
trenden av minskad statlig narvaro i Harndsand bryts. Kringeffekter vantas for det privata
naringslivet.

Under kommande ar ska insatser genomfdras for att forbdttra tjanstemannens och
politikernas attityder till foretagande. Harndsand har de senaste aren fatt forsamrade
resultat i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet, sa dven i ar. Kommunen tappar 9
platser och intar 254:e plats. Av 84 tillfrdgade foretag anser 34% att foretagsklimatet ar
gott. Anstrdngningar behdver goras for att forbattra bade politikers och tjanstemans
attityder till foretagande.

For att forbattra forutsattningarna for personer som star 1angt ifran arbetsmarknaden att fa
sysselsattning, erbjuder kommunen arbetsforberedande program/insatser. Vid den
sjalvskattning som gjorts infor deldret uppger 53% av deltagarna att de varderar sin
anstallningsbarhet hogre efter insatserna @n innan. Bedomningen ar att malnivan foér 2019
kommer att uppnas for detta resultatuppdrag.

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete: Malet bedoms vara delvis
uppfyllt vid arets slut.

Det kollektiva resandet med buss okar sedan foregdende ars kraftiga prissankningar.
Tatortstrafiken har en resandedkning med ca 50% jamfort med samma period forra aret och
allt pekar pa att maltalet om 800 ooo resor under 2019 kommer att uppnas. Under aret har
ett 3o0-tal laddplatser for elbilar etablerats runt om i Harnésand, genom samverkan med
Hemab, Harndsandshus och andra aktorer.

Harndsands kommun ar nu med i det nationella projektet Glokala Sverige med ambitionen
att forena de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 med verkligheten pa lokal niv3, i
kommunens alla verksamheter. Med utbildning, erfarenhetsdelning, natverkande och
information kan Harndsand tillsammans med ett 8o-tal andra kommuner dra nytta av
varandra.

Harndsand stravar efter att satta framtidens livsmedelsindustri pd kartan med
kretsloppsodling i fokus. Flera forskningsprojekt pagar inom omradet, bland annat for att
utvinna fiskfoder fran livsmedelsavfall.

Kommunen har arrangerat aktiviteter sdsom "Plogga" och "Palla hos mig". Att plogga
innebar att kombinera fysisk aktivitet med att géra miljon en tjanst, for att uppmarksamma
nedskrapningen och vikten av en ren narmiljo. “Palla hos mig” ar en aktivitet som handlar
om att skapa sammanhadllning och gemenskap, och att dela pd applen eller annat i
tradgarden som annars gar till spillo.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa: Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid drets slut.
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Inom forskola pagar ett arbete med att starka barnens sprak och I&s- och skrivférmaga. For
detta erhalls medel inom ramen for det statliga Laslyftet. Inom grundskola och gymnasium
har fokus legat pa att utveckla digitalisering, bland annat genom att utoka personalens IKT-
kompetens (informations- och kommunikationsteknik). Atgarder har dven vidtagits for att
frdmja nyanlandas larande genom ett projekt som finansieras av Skolverket.

Under forsta halvaret har ndrmare 800 betyg satts inom vuxenutbildningen. Av dessa &r ca
81 % godkanda betyg. Resultatet ar ndgot battre an samma period 2018. For att forbattra
resultatet har vuxenutbildningen satsat pa extra anpassningar och sarskilt stod, nagot som
har gett ett positivt resultat. Andelen elever som behdver individuella I6sningar forvantas
fortsatta att oka.

Antalet deltagare som paborjat studier vid Komvux pa grund-eller gymnasieniva ar lagre an
vid samma tidpunkt forra aret. Orsakerna beror bland annat pd att de ekonomiska
incitamenten har minskat namnvart. Farre ungdomar har erbjudits studiekontrakt och
mojligheterna till forhojt studiebidrag via CSN har minskat, vilket ger kannbara
konsekvenser for den som valjer att studera. Manga med svensk bakgrund som anvisas till
socialforvaltningen och fran arbetsformedlingen, har svar psykisk ohdlsa, kognitiva
funktionshinder och/eller tidigare missbruksproblematik som gor att de inte ar redo att
borja studera trots avsaknad av gymnasieutbildning/grundskola.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard: Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid drets
slut.

Brukarndjdheten inom hemtjanst och sarskilt boende har legat pa en hég niva i Harnésand
under flera ar. Forklaringen aterfinns i aktivt vardegrundsarbete och i att forutsattningar for
brukares delaktighet i fraga om genomférandeplaner har skapats. Utfallet av arets
brukarundersékning presenteras i december. Socialférvaltningen upplever relativt stora
svangningar pd enhetsnivd gallande brukares behov av hemtjanst vilket paverkar
mojligheten att anpassa personaltatheten. En korttidsavdelning har omvandlats till
sarskilda boendeplatser for dementa. Farre korttidsplatser kraver utveckling av nya
arbetssatt och rutiner.

Mal 6 - God service med gott bemdtande: Malet bedoms vara i hg grad uppfyllt vid arets
slut.

Kommunens servicenivd har de senaste aren fatt goda betyg nar det galler att ge snabba
svar pa inkommande samtal. For att ytterligare underlatta for medborgarna att fa stéd och
hjalp har ett kundforum inforts pa hemsidan. Dar finns mojligheten att soka bland svar pa
vanliga frdgor som rér kommunens verksamheter eller att sjalv stdlla en frdga. Antalet
sidvisningar uppgick till 1 120 i augusti manad. Arbetet med att forbattra service och
handlaggning &r ett fortsatt prioriterat omrade. Resultatet av servicematningen presenteras
i december.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for ekonomiskt bistand vid nybesék har minskat de
senaste aren; fran 41 dagar 2016 till 24 dagar per augusti 2019. Forklaringen bestar i en
framgangsrik medverkan i SKL:s nationella utvecklingsarbete inom omradet.
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare: Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid drets slut.

Kompetensplattformar har utarbetats for kommunens medarbetare och chefer.
Plattformarna ska utgora grunden i kompetensférsorjningsarbetet som praglas av ledorden
"attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla". Kommunen ska med detta tydliggora
forvantningar och krav pd bade medarbetare och chefer, bidra till maluppfyllelse, ge
inspiration och energi, visa ambitionen for medarbetarskap/ledarskap, vara ett underlag for
dialog,  utvdardering och  kompetensforsorjning  samt  starka  kommunens
arbetsgivarvarumadrke. P3 sikt vantas anstrdngningarna ge positiva effekter pa
medarbetarindex.

Sjukfranvaron har legat pa en stabil och férhallandevis 13g nivé sedan 2017. Sjukfranvaron
inom socialférvaltningen har minskat sedan tertial 1 2019 och det ackumulerade sjuktalet
for januari till och med juli uppgar till 6,2 %.

Andelen tillsvidareanstdllda kvinnor med heltidsanstallning har minskat nagot sedan
arsbokslutet; fran 81% till 80%. Inom ramen for Heltidsprojektet genomfor kommunen en
systemandring for att kunna erbjuda alla en heltidsanstallning i grunden. Resultatuppdraget
kommer att utga fran och med arsskiftet.

Fokusering pa digitalisering for verksamhetsutveckling kommer att vara en viktig nyckel for
att locka en ny generation medarbetare.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi: Malet bedoms inte vara uppnatt vid arets slut.

Resultatoverskottet - som ar ett nyckeltal dar periodens resultat satts i relation till
skattemedel - ndr vid delaret upp till 2,7 %, vilket &r ndgot battre dn periodens budgeterade
resultatoverskott.

Prognosen pekar pa att heldrets malniva (z,4%) inte kommer att uppnas. Det beror bland
annat pa att medel inte har avsatts for kommunens samtliga pensionskostnader i budget.
Vid budgetarbetet var fullfonderingsmodellen fortfarande den modell som gallde. Bytet av
pensionsredovisningsmodell som genomfordes i juni manad har lyft behovet av den
omprioriteringen i budget. Bytet av redovisningsmodell har daven medfort att Harnésands
kommun numera redovisar positiv soliditet.

| drets budget har kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden och samhéllsnéamnden fatt
resultatuppdrag pa totalt 17 mnkr. Vid deldrsbokslutet har tre av fem ndmnder ett positivt
utfall gentemot budget inklusive resultatuppdrag. Socialnamnden och samhallsnamnden
har negativ avvikelse. Bdda dessa namnder kommer att uppratta en handlingsplan.

God ekonomisk hushallning
Kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker realism och handlingsberedskap da vi
standigt stélls infor nya utmaningar, samtidigt som vi ska ha god ekonomisk hushallning.
For att lyckas behover vi, forutom att ha en utvecklad planering med framférhallining,
tydliga matbara mal och en réttvisande och tillforlitlig redovisning, ge service som &r
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anpassad efter invanarnas behov och férvantningar och sdkerstélla ett balanserat samband
mellan resursdtgang, prestation, resultat och effekt.

Sammanfattande bedomning: Eftersom kommunen inte lyckats uppnd ett balanserat
samband mellan resursdtgang, prestation, resultat och effekt utifran invanarnas behov och
forvantningar inom givna ramar, bedéms inte god ekonomisk hushallning uppnas vid arets
slut.

1.3 Finansiell analys

Kommunen

Resultat och kapacitet
Samtliga nyckeltal, utgdende balanssamt utfallfor ar 2018 &r omrdknade enligt
blandmodellen.

Resultat Augusti 2019 Augusti 2018
Resultat, mnkr 29,6 31,9
Procent av skatteintakter och 2,7% 2,9%

statsbidrag, %

Harnosands kommun redovisar ett positivt resultat under 2019 ars tva forsta tertial. Jamfort
med budget for samma period ar det en positiv avvikelse med 6 mnkr. Jamfort med
foregdende ars utfall ar resultatet 2,3 mnkr lagre. Vid mattillfallet ar semesterloneskulden
lag och kommer att véxa innan aret &r slut. Det &r en av de storre cykliska effekterna att ta
hansyn till vid prognoslaggning. Det gor att prognosen landar pa noll istéllet for ett storre
positivt resultat som det skulle bli ndr man raknar om resultatet per augusti till helar.

Prognosen for heldret ar ett nollresultat, dvs. en negativ avvikelse mot budget med 23
mnkr. Den fastslagna budgeten for 2019 &r lagd utifran att kommunen redovisade
pensioner med fullfonderingsmodellen. Resultateffekten av att kommunen valt att anvanda
den s k blandmodellen &r ca 5o mnkr pa helar.

Resultatoverskottet matt i procent av skatteintakter och statsbidrag sjunker jamfért med
samma period foregdende ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 201908
Periodens resultat 29,6
samtliga realisationsvinster -0,1
vissa reavinster enl undantagsmojlighet o)
vissa reaforluster enl undantagsmoijlighet o)
orealiserade forluster i vardepapper o)
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper o)
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Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 29,5

medel till resultatutjamningsreserv )
medel fran resultatsutjdamningsreserv )
Periodens balanskravsresultat 29,5

Harnésands kommun klarar balanskravet for perioden men har sedan arsbokslut 2018 ett
negativt balanskravsresultat om -5,4 mnkr. Det finns ett forslag till plan for att hantera
foregdende ars negativa balanskravsresultat men det ar ej hanterat.

Intakts- och kostnadsutveckling (forandring i procent) Augusti 2019
Verksamhetens intakter -2,0%
Verksamhetens bruttokostnader 1,1%
Skatteintdkter och statsbidrag 1,7 %
Verksamhetens nettokostnad 1,8%

Verksamhetens nettokostnad bor inte 6ka i en snabbare takt an 6kningen av skatteintakter
och statsbidrag for att leva upp till god ekonomisk hushallning. Prognosen for
pensionskostnaden avseende 2019 har Okat och det finner sin forklaring i en hogre
pensionsavsattning. Som i sin tur finner sin forklaring genom nyanstallningar och nya
fortroendevalda. Utmarkande del ar en direktavsattning om 5,4 mnkr som utgors av en
pabodrjad utbetalning till en fore detta fortroendevald, dar ingen pensionsskuld fanns
upptagen. Pensionsutbetalningarna &r ocksa hégre med anledningen av att fler valt att
paborja sin pension i fortid. Prognosen for den avgiftsbestamda pensionen har en mindre
prognostiserad kostnad pa grund av en lagre antagen I6nedkning av SKL.

Investeringar Augusti 2019 Augusti 2018
Investeringsvolym, mnkr 20,4 24,9
Investeringsvolym efter avdrag for 18,6 23,8
investeringsinkomster, mnkr

Investeringsvolym/skatteintakter och 1,8% 23%

generella statsbidrag, %

Kommunens investeringar uppgar i augusti till 20,4 mnkr, vilket &r ndgot lagre jamfort med
motsvarande period 2018. | Harndsands kommuns beslutade arsplan budgeterades
investeringsvolymen for dret uppga till 61 mnkr, varav 41 mnkr finansieras med interna
medel och 20 mnkr med externa medel. Prognosen for aret ar att dessa medel, dvs. 61
mnkr, kommer att forbrukas i sin helhet.

Risk och kontroll
Likviditet Augusti 2019 December 2018
Kassalikviditet % 54 % 36 %
Rorelsekapital, mnkr -133,2 -234,4
varav semesterloneskuld 35,7 68,1

Det ar onskvart att ha ett normalvdrde pa 100 % i likviditet.
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Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder &r
fortsatt negativt. Stravan ar att ha ett positivt rorelsekapital for att kunna finansiera den
|opande verksamheten och undvika likviditetskriser.

Soliditet Augusti 2019 December 2018
Soliditet % 36 % 34 %
Eget kapital, mnkr 359,8 330,2

Soliditet beskriver den langsiktiga betalningsformdgan. Soliditeten kommer fortsatt att
starkas nar goda resultat levereras.

Laneskuld Augusti 2019 December 2018
Laneskuld, mnkr 210 190

En nyupplaning pa 20 mnkr genomférdes under tertial 1. | kommunens |aneportfélj har 1an
motsvarande 120 mnkr en rorlig ranta vars snittranta under perioden ar i linje med
snittrantan for det senaste aret.

Borgensatagande (mnkr) Augusti 2019 December 2018
Borgen 1372,8 1327,9
Varav
e kommunala bolag 1349,2 1304,3
e egnahem 0,2 0,2
e Jvriga 23,4 23,4

Kommunens borgensatagande har 6kat med narmare 45 mnkr mellan arsskiftet och sista
augusti. Darav ar ett [an pd 18 mnkr |6st i borjan av september, vilket ger en reell 6kning
med 27 mnkr. Investeringsbehoven hos Harnésands Energi och Miljo AB forklarar 6kningen.
Kommunen tar ut en borgensavgift pa o,4 %, vilken kommer att uppga till drygt 5,0 mnkr
under 2019. Malet pa sikt ar att minska och avsluta ingdngna borgensataganden som ligger
utanfér kommunen och dess bolag.

Koncernen

Resultat och kapacitet
Kommunkoncernen bestar idag av koncernerna Harndsandshus, Harnésands Energi och
Miljo samt Invest i Harnésand dar kommunen dger 100 % av moderbolagen. Tillika ingar
kommunalférbundet Réddningstjansten Hoga Kusten-Adalen varav kommunens andel
uppgar till 33 %.

Koncernen kan utdokas med ytterligare bolag. Kommunfullmaktige gav i juni 2019
Harnosands Kommunfastigheter tillstand att forvarva 5o % av bolaget Harnésand Handel
AB, bolaget innehdller fastigheterna Telegrafen 13, 26 och 27. De fastigheter som idag
utgor Prismagallerian. Affaren har 6verklagats till Forvaltningsratten, ingen verlatelse har
skett. Vidare kan ytterligare foretag bedomas upptas som ett konsolideringsobjekt och
dérmed tas upp i kommunkoncernen som en foljd av nya redovisningsrekommendationer.
Foremal for utredning innan arsbokslutet 2019 ar bland annat Stiftelsen lansmuseet i
Vasternorrland, Harndsands Naringsliv.  AB, Hoga Kusten Destination AB,
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands [&n samt Mellersta

Norrlands Pensionsstiftelse.

1.4 Medarbetare

Kommunen som attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjningen ar en av kommunens stérsta utmaningar de kommande aren.
Utmaningarna bestar i att efterfrdgan pa en viss kompetens i dag ar storre an vad tillgangen
ar. Det ar darfor viktigt att ta tillvara pad och utveckla den kompetens som finns inom
organisationen, samtidigt som vi behdver nya satt for att attrahera och rekrytera nya

medarbetare.

Ett arbete med att utveckla kompetensplattformar for bade medarbetare och chefer har

genomforts.

Plattformarna kommer bli grunden i vart kompetensforsorjningsarbete, “den roda traden”

genom alla delar av processen:

" attrahera — rekrytera — utveckla — behalla — avveckla”.

Nasta steg ar att utveckla uppfdljning av prestation och hur vi genomfor utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro i %
Totalt

Kvinnor

Man

29 areller yngre
30-39ar

40 - 49 ar

50 - 59 ar

60 ar eller aldre

Sjukfranvaro per foérvaltning i %
Kommunstyrelseforvaltning
Arbetslivsforvaltning
Samhallsforvaltning
Skolférvaltning

Socialforvaltning

Antal anstallda
fordelade pa
sysselsattningsgrad

Tillsvidareanstallda
Alla
1-74%
75-99%

5/5
5,8
4,8
6,0
5,2
4/5
6,0
6,4

4,0
5,8
3,1
5/5
6,2

Antal personer %
1926 100
70 4
289 15
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100% 1568 81

Visstidsanstallda Antal personer %
Alla 161 100
1-74% 23 14
75-99% 23 14
100% 116 72

Tillsvidareanstallda (antal) per férvaltning

Kommunstyrelseférvaltning 208
Arbetslivsforvaltning 82
Samhallsforvaltning 69
Skolférvaltning 748
Socialforvaltning 819
Lonekostnader

Loner, pensioner och sociala avgifter Tkr 824 787

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en forhallandevis 1ag niva jamfort med andra kommuner.
Trots det finns det omraden dar vi behdver bli battre pa och utveckla vart framjande och
forebyggande arbete for att nivan ska kunna hallas pa en acceptabel niva.

Antal tillsvidareanstallda har 6kat ndgot sedan arsskiftet och andelen visstid minskat nagot.
Den storsta oOkningen aterfinns pa socialférvaltningen och beror pa den
verksamhetsdvergang (Ugglan och Alandsgéarden) som skedde i borjan aret av.
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2 Verksamhetsberdttelser

2.1 Kommunstyrelsen
Viktiga hédndelser

Bostader, foretagande och besoksnaring: Den positiva utvecklingen med exploatering av
mark for bostader och industri fortsatter. Samarbete pagar med naringsliv och andra
aktorer for att gora Harndsand till en battre kommun att leva, bo och verka i. Kattastrand
och Seminariet omvandlas till attraktiva bostadsomraden och HSB bygger flerbostadshus
med 21 ldgenheter pd Kanaludden. Under dret har tva tomter pa Lévudden sdlts och det
forsta huset ar under konstruktion. Kretsloppsodlingen har fordubblat vaxthusytan och
planldggning av ytterligare industrimark pa vastra Saltvik fortsatter.

Under varen har Nyforetagarcentrum oppnat kontor i Harndsand. De erbjuder bland annat
information, rddgivning och utbildning for personer med foretagsidéer.

Besoksndringen ar den nya basnaringen, detta fortydligar regeringen genom en nationell
strategi for dren 2020-2030. Besdksnaringen ar sedan lange en prioriterad tillvaxtfaktor for
Harnosands kommun. Hoga Kusten ar ett av Sveriges mest kanda platsvarumarken.
Harnosand lockar allt fler besdkare och antalet gastnatter okar stadigt. Samarbetet med
Birka Cruises fortsatter och baten har anlopt hamnen i Harnésand 5 ggr under aret med 6ver
7 000 besokare.

Program for evenemang och moten har upprattats. Framgangsrikt arrangerade evenemang
och moten starker varumarket, ger turistekonomiska effekter till naringsliv, bygger
attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt utbud av minnesvarda upplevelser for
bdde invanare och besdkare. Kommunen har liksom tidigare ar stottat olika evenemang,
som till exempel Nostalgidagarna och Stadsfesten. For forsta gadngen arrangerades Idol-
uttagning i Harndsand och kon ringlade av nya formagor.

Kultur: Framjandet av dansens utveckling i regionen och Harnésand har fortgatt. Det star
nu klart att Harndsands kommun tillsammans med Harnésands folkhogskola och
studieforbundet Bilda tar 6ver Norrdans populara dansklasser for barn.

Renoveringsarbetet pd Teatern fortloper. Bland annat har nya fonster installerats mot
Nattviken i foajén. Samarbetet med teaterféreningen kring administrativa tjanster arigang.

Scenkonstbiennalen (Sveriges storsta scenkonstfestival och branschtraff) har genomforts i
Harnosand och Sundsvall. Programmet fokuserade pa frdgor om manniskors lika varde.
Evenemanget fick stor publicitet och manga besokare fran 16 olika lander.

For att skapa hogre kvalitet och kontinuitet i motet mellan elev och kulturupplevelse har
arbetsmodellen Kulturtrappan utarbetats i ett gemensamt arbete mellan skolan och
kulturenheten.
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Utifrdn ett medborgarforslag har kommunen nu uppréattat en “"6ppen vdgq”, dar alla ar
valkomna att mala. Vdggen ar tillganglig dygnet runt.

Digitalisering och IT: Grunden till en organisationsforandring pa IT-avdelningen har lagts
och vantas trada i kraft under hosten. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett mer
proaktivt arbetssdtt gentemot forvaltningarna, med fokus pa overgripande strategiarbete
och verksamhetsutveckling inom digitaliseringsomradet. Programmet for digitalisering,
kommunens styrmedel i den digitala transformationen, har haft och far fortsatt stort fokus i
budgetarbetet. Harndsand ingar tillsammans med lanets dvriga kommuner i eSamverkan
som ar en av motorerna i digitaliseringsarbetet.

Inférandet av en systemforvaltarmodell har 6vergatt fran projektform till forvaltning.
Modellen effektiviserar kommunens anvandning av IT-baserade system. Framtagandet av
nya e-tjdnster fortskrider och forbattrar kontinuerligt tillganglighet och service till
invanarna.

Medarbetare: Kompetensplattformar har utarbetats fér kommunens medarbetare och
chefer. Plattformarna ska utgora grunden i kompetensférsorjningsarbetet, och den roda
trdden som ska |6pa genom alla delar av processen &r: "Attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla”.

Plattformarna ska:
e tydliggora forvantningar och krav pa bade medarbetare och chefer
e bidra till maluppfyllelse
e geinspiration och energi
e visa ambitionsnivan for medarbetarskap/ledarskap framat
e vara ett underlag for dialog, utvardering och kompetensutveckling
e bidratill att starka kommunens arbetsgivarvarumarke
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Ekonomi

Resultatrékning KS (mnkr) Utfall Utfall Budget Differens
jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 208,4 204,9 194,2 10,7
- varav tilldelade 110,1 111,0 111,0 0,0
skattemedel
- varav interna intakter 70,2 69,5 66,1 3,4
- varav externa intakter 28,1 24,4 17,1 7,3
Kostnader -180,9 -186,8 -184,2 2,6
- varav personalkostnader -77,7 -79,9 -82,0 -2,1
- varav kop av -20,6 -18,8 -20,5 -1,7
huvudverksamhet
- varav lokalhyra -20,2 -20,3 -20,1 0,2
- varav fastighets- och -1,8 -2,9 -1,7 1,2
driftskostnader
- varav avskrivningar -3,0 -3,0 -2,2 0,8
- varav ovriga kostnader -57,6 -61,9 -57,7 4,2
Resultat 27,5 18,1 10,0 8,1
Utfall

Kommunstyrelsen exklusive kommungemensamma poster uppvisar ett resultat per den
sista augusti 2018 pa 18,1 mnkr i Overskott, vilket dr 8,12 mnkr bdttre an periodens
budgeterade resultatoverskott pa 10,0 mnkr.

Interna intakter (intdkter fran andra avdelningar/ndmnder inom kommunen) okar med 3,4
mnkr mot budget, primart genom dkad forsaljning till vriga namnder fran kostenheten och
IT-avdelningen.

Externa intakter har 6kat med 7,3 mnkr mot for budgeterat belopp for perioden, en 6kning
som framst harleds till de projekt dar kommunen uppbéar extern finansiering.
Medfinansiering till projekt fran extern part ar 4,4 mnkr hogre an vad som budgeterats, en
intaktsokning som dock motsvaras av upparbetade kostnader inom projekten. Aven
Soluddens asylboende har hégre intakter an budgeterat for perioden: 2,8 mnkr.

Kostnaderna for perioden ar 2,6 mnkr hogre an budget for perioden, framst inom
kostnadsslag fastighets- och driftskostnader. Detta beror pad att kostnaden for
ombyggnationen pa Soludden genomfdrdes i sin helhet under arets forsta atta manader,
medan intakterna for densamma periodiserats pa tolftedelar, dvs. under hela aret. Aven
kostnader for externa projekt gor kostnadsbilden hogre an budgeterat, dessa motsvaras
dock till stor del av externa intakter sd som ovan.

Prognos

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott for verksamhetsaret 2018 pd +14,0 mnkr,
vilket ar 4,0 mnkr hogre an prognosen som lades i april. 20 mnkr av detta prognostiserade
overskott ar kommunstyrelsens budgeterade resultatoverskott for aret. Intdkterna har
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prognostiserats 6ka med 4,2 mnkr mot for arets budget, medan kostnader har
prognostiserats 6ka med 0,2 mnkr.

2.2 Skolnamnden
Viktiga hédndelser

Behorighetskrav, kompetensforsorjning och pensionsavgangar

Behorighetskrav och stora pensionsavgangar under kommande ar sdtter héga krav pa
arbetet med att trygga kompetensforsorjning. Skolforvaltningen fortsatter att aktivt arbeta
for nyrekrytering, kompetensutveckling och behalla befintlig personal.

Digitalisering
Skolornas larplattform, Schoolity, &r nu implementerad.
Implementeringen av det administrativa systemet, IST admin, har helt avstannat da

leverantoren inte fullfoljt sina dtaganden. Implementeringen skulle ha varit klar 1 januari
2019 men &r i dagslaget Iangt ifran redo att starta upp.

Hallbart ledarskap

Fokus har under lasaret bade legat och kommer fortsatta ligga pa att utveckla
forvaltningens chefer inom ledarskap. | korthet har man arbetat med att skapa en kultur dar
chefer tar hjdlp och stod av varandra i svara fragor utifran hjarnforskningens principer.

Budget i balans

| arbetet for att nd budget i balans har skolférvaltningen under aret gjort en djupare analys
av forvaltningens kostnader infoér budget 2020. Analysen har gett kunskap om vilka
verksamheter som har lagre eller hogre kostnader i jamforelser med andra kommuner. |
analysen har aven kvalitetsaspekter vavts in och jamférts med andra kommuner.
Orsakssambandet mellan kostnad och kvalitet har undersokts.

Harnésands kommun Delarsrapport Godkéand 26 [51]



Ekonomi

Resultatrdakning SKN Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug2o01g9 utfall/budget
Intakter 471,7 475,2 458,1 17,1
- varav tilldelade 395,3 398,4 3984 0,0
skattemedel

- varav interna intakter 4,3 3,9 3,7 0,2
- varav externa intakter 72,1 72,9 56,0 16,9
Kostnader -478,3 -475,0 -460,1 -14,9
- varav personalkostnader -302,0 -297,0 -282,6 -14,5
- varav kop av -64,4 -67,0 -64,9 -2,1
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -54,1 -55,2 -55/7 0,5
- varav fastighets- och -3,2 -3,2 -3,5 0,2
driftskostnader

- varav avskrivningar -1,2 -1,4 -1,8 0,4
- varav ovriga kostnader -53,4 -51,2 -51,7 0,5
Resultat -6,6 0,1 -2,1 2,2
Utfall

Skolndmndens resultat for perioden januari till augusti visar ett 6verskott pa o,1 mnkr. For
samma period ar det dock budgeterat med ett underskott pa 2,12 mnkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 2,2 mnkr.

Intakterna ar 17,2 mnkr hogre dn budget vilket bestar framst av mer statsbidrag fran
Skolverket och Migrationsverket. De totala kostnaderna ar 14,9 mnkr hogre an budget.
Personalkostnader &r den storsta avvikande posten med ett utfall januari till augusti pa
297,0 mnkr vilket &r 14,5 mnkr hogre an budget. Jamfort med samma period foregaende ar
ar det dock en minskning med 5,0 mnkr.

Aven utfall pa posten kép av huvudverksamhet ligger hégre an budget vilket beror pa att
fler elever véljer fristdende huvudman.

Prognos

Intékterna prognostiseras dka med 25,4 mnkr jamfort med budget. Okningen bestar av
stora, ej budgeterade, statsbidrag fran Skolverket samt en 6kning av bidrag fran andra
finansidrer som till exempel Kulturrddet. Aven ersattningen fran Migrationsverket for
asylsékande prognostiseras bli hdgre @n budget baserat pa de inbetalningar som inkommit
och de atersdkningar som gjorts.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 18,7 mnkr hogre an budget vilket beror pa dels ett
okat elevantal och en efterslapning av effekten pa den omstallning som pagar sedan januari
2019. En del av 6kningen motsvaras dock av 6kade statsbidrag.

Kop av huvudverksamhet prognostiseras 6ka med 2,4 mnkr vilket beror pa att fler elever &n
budgeterat forvantas valja andra huvudman.
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Ovriga kostnader prognostiseras 6ka med 4,3 mnkr, en 6kning som till viss del bestér av
kostnader kopplade till statsbidragsfinansierade projekt.

Antalet barn och elever prognostiseras 6ka med 69 individer och 76 placeringar jamfort med
budgeterat arssnitt.

2.3 Socialndmnden
Viktiga hédndelser

Individ- och familjeomsorgen

Under andra tertialet har kostnader for forsorjningsstod fortsatt att minska. Framforallt
beroende pa fler sysselsatta och sdankta kostnader for nyanlanda.

Den lansgemensamma familjehemsorganisationen (GFO) som ska ansvara for rekrytering
av nya familjehem startade upp i juni. GFO forvantas bidra till lagre kostnader for
konsulentstodda familjehem.

Bistandsenheten

Enheten jobbar aktivt med externa placeringar inom omsorgen, bade for att fa ned
kostnader, men dven for 6kad kvalitet.

Hemtjanst

De utforda hemtjansttimmarna under tertial 2 har legat mellan 594 och 618 utforda timmar
per dag, i hela kommunen. Av det star privata utforare for cirka 22,5 % av den utforda tiden.
Den kommunala hemtjansten har kostat mer an budgeterat vilket till storsta del beror pa
hogre personalkostnader an budgeterat.

Sarskilt boende

Sarskilda boendena Ugglan och Alandsgarden 6vergick i februari 2019 till kommunal regi
efter att ha varit pa entreprenad. Socialnédmnden tog beslut om att Ugglans sarskilda
boende successivt ska avvecklas under 2019 och senast juni 2020. Avvecklingen av boendet
pagar och hittills har 24 platser avvecklats.

For ndrvarande finns en ko till sarskilt boende pa knappt 30 personer, en markant dkning
jamfort med forsta tertialet.

Halso- och sjukvard

Omstallningsarbete pagar utifran beslut om kostnadsreduceringar. Under arets forsta
manader tradde avvecklingen av tva sjukskotersketjanster i kraft. Detta har tillsammans
med andra handelser badde i nutid samt i tid tillbaka fatt konsekvenser. Ett antal
sjukskoterskor har valt att sdga upp sina tjanster vilket har paverkat organisationen i hog
grad. Ett stort behov av rekrytering har inneburit att organisationen varit tvungen under
sommaren att bemanna via bemanningsforetag.
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Forvaltningsovergripande

Harnésands kommun har tilldelats stimulansmedel for investeringar i valfardsteknik i
omsorgen. Valfardsteknik syftar till att behalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for en person som har eller [6per forhojd risk att fa en funktionsnedséattning.
Socialférvaltningen har valt att bland annat investera i In Print, Digitalt kassasystem, VR
glasdgon, iPads samt barbara datorer for att mojliggora mobil dokumentation for
bistandshandldaggare och legitimerad personal. Implementering av de olika satsningarna
har skett under varen 2019.

Ekonomi
Resultatrakning SOC Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug 2019  jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 458,5 477,2 461,7 15,5
- varav tilldelade 376,6 401,3 401,3 0,0
skattemedel
- varav interna intakter 2,1 1,8 1,3 0,5
- varav externa intakter 79,8 74,1 59,1 15,0
Kostnader -489,4 -478,7 -461,7 -17,0
- varav personalkostnader -296,7 -309,0 -302,7 -6,3
- varav kop av -85,7 -64,7 -52,2 -12,5
huvudverksamhet
- varav ekonomiskt bistand -18,2 -16,6 -17,6 1,0
- varav lokalhyra -42,9 -41,5 -41,8 0,3
- varav fastighets- och -2,9 -3,0 -2,5 -0,5
driftskostnader
- varav avskrivningar -0,5 -0,5 -0,7 0,2
- varav ovriga kostnader 42,5 43,4 44,2 0,8
Resultat -30,9 -1,5 0,0 -1,5

Utfall

Socialndmnden redovisar ett budgetunderskott pd 1,5 miljoner kronor under arets forsta
atta manader. Underskottet motsvarar 0,3 procent av den totala budgeten for perioden.

Kostnaderna dverstiger budget med 17 miljoner kronor vilket framst beror pa hogre kostnad
for kop av huvudverksamhet. Hogre volym for placeringar verkstallda av externa aktorer,
personlig assistans och hemtjanst ingar i denna post. En annan betydande avvikelse ar
personalkostnader, varav 3,4 miljoner kronor avser arvoden och omkostnadstillagg for
bland annat familjehem och kontaktperson.

Hogre intakter motsvarande 15,5 miljoner kronor an budgeterat tacker delvis upp
kostnadsavvikelsen. Den enskilt storsta positiva avvikelsen &r bidragsintakter fran
Migrationsverket motsvarande 7,3 miljoner kronor. Dessa bidragsintdkter avser framst
schablon for nyanlanda och atersdkning av kostnader for placeringar och personlig
assistans.
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Arets utfall 4r 29,4 miljoner kronor battre dn samma period féregdende &r. De framsta
anledningarna till denna resultatforbattring beror dels pd en 6kning av tilldelade
skattemedel samt besparingsatgarder.

Kop av huvudverksamhet visar den storsta avvikelsen mellan dren vilket beror pa att de tva
sarskilda boenden som tidigare varit pa entreprenad 6vergatt till egen regii februariiar.

Prognos

Socialndamnden prognostiserar ett underskott pad 7,4 miljoner kronor vid arets slut, vilket
motsvarar 1 % av drets totala budget.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott pa totalt 27 miljoner kronor i jamforelse mot
budget. De storsta avvikelserna ar personalkostnader och kép av huvudverksamhet.

Intakterna prognostiseras till 19,6 miljoner kronor battre an budgeterat och tacker till viss
del upp kostnadsavvikelsen. Den storsta delen av intaktsokningen avser bidragsintakter
motsvarande 14,6 miljoner kronor. Dessa bidragsintdakter erhdlls framst fran
Migrationsverket.

Prognosen visar pa ett forsamrat heldrsresultat med 7,4 miljoner kronor i jamforelse med
tidigare prognos. Detta beror framst pa storre volymer for placerade barn och unga och
utford hemtjanst samt hogre personalkostnader i jamforelse med laget vid tertial 1.

En sarskild handlingsplan upprattas och kommer att foljas upp resten av aret.

2.4 Samhdllsndmnden

Viktiga handelser
Miljo
Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har genomforts enligt plan. Avdelningen
arbetar fortlopande med att utveckla metoderna for genomforande av tillsynsbesdken.

Inom arbetet med energi- och klimatradgivning har malen for solcellsprojektet uppnatts
och dessa rapporteras till Energimyndigheten.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan (OP) pagar och flera av medarbetarna ar
drivande och delaktiga i arbetet.

Plan och Bygg

Inom plan- och byggavdelningen har man nu startat upp arbetet med en papperslos
arendehanteringsprocess. Detta innebar att alla bygglov, anmalningar, plandrenden och
bostadsanpassningsarenden hanteras digitalt. S3 Iangt det ar mojligt far dven kunden sitt
beslut digitalt.
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Under varen och sommaren har det varit ett fortsatt hogt flode av bygglovs-drenden. |
dagsldget hanteras drende inom den lagstadgade tiden som infordes vid arsskiftet. Detta
innebar att inga avgifter har behévt justeras pa grund av 1dng handl&ggningstid.

Inom plan arbetar man vidare pa detaljplaner som ska mojliggora dkat bostadsbyggande i
kommunen. Det finns inget som visar pa minskad efterfrdgan av fardiga detaljplaner. Man
ser dven ett fortsatt behov av att ta fram detaljplaner for industri och liknande
verksamheter.

Teknik

Bygget av jarnvédgsviadukten har pdgétt under 2019. Atgarder har gjorts for att ge stadga till
marken i omradet. Den planerade tiden har férlangts och byggtiden &r ndgot forskjuten.

Fritid
Nya konstgrasplanen pa Bondsjohdjdens IP har nu tagits i bruk och planen anvands ofta av

bade seniorlag och ungdomslag. Konstgrasmattan pa planen ar en granulatfri matta, vilket
ar nytt och ovanligt.

En upprustning av hela friluftsomradet pa Falleberget ar genomfort med upprojning samt
nytt skyltsystem. En forbattring av anslutningsvag och parkering till Fallestugan ar
inplanerad under hosten. Hogslattens I6parbanor renoveras under september med helt ny
belaggning och ny linjering vilket innebar att nationella tavlingar ar mojliga att genomféra.

Trafik

Den resandenivd kommunen idag har inom kollektivtrafiken och sarskilt inom
tatortstrafiken innebar att forseningar ar permanenta och forvantas bli annu storre under
vintermdnaderna da kollektivtrafikresandet &r som storst. For att sdkerstdlla dagens
tidtabell behovs atgarder for o,5 mnkr. Planeringsarbetet infér upphandling av fardtjanst
pagar tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) déar underlagen skall vara
fardigstallda i borjan av 2020. Viktiga stallningstaganden for kommunen ar bland annat
vilka miljokrav som ska stallas pa de fordon som ska upphand|as.
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Ekonomi

Resultatrakning SAM Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 132,8 135,8 134,7 1,1
- varav tilldelade 115,6 117,4 117,4 0,0
skattemedel

- varav interna intakter 2,7 2,7 1,7 1,0
- varav externa intakter 14,5 15,7 15,6 0,1
Kostnader -125,5 -135,8 -131,3 4,5
- varav personalkostnader -29,7 -28,3 -28,9 0,6
- varav kop av b4 46,4 -39,9 -6,5
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -9,5 -10,2 -10,3 0,1
- varav fastighets- och -9,4 -8,6 -8,9 0,3
driftskostnader

- varav avskrivningar -23,6 -23,1 -24,5 1,4
- varav ovriga kostnader -19,0 -19,2 -18,7 -0,4
Resultat 7,3 0,0 3/4 “3i4
Utfall

Budget 2019 for samhallsnamndens verksamheter &r + 5,0 mnkr.

Budgeterat Overskott per sista augusti ligger pa 3,4 mnkr och utfallet ar pa noll vilket
betyder att Samhallsnamnden har en negativ avvikelse mot budget for perioden med 3,4
mnkr. Utfallet per sista augusti ar 7,3 mnkr samre an foregaende ar for samma period.

Namndens externa intakter har 6kat per sista augusti jamfort mot foregaende ar med 1,0
mnkr och skattemedlen ar hogre for perioden jamfort med tidigare ar men ar lika mycket pa
heldr och beror pa hur skattemedlen ar periodiserade dver aret.

Kostnaderna for perioden har 6kat med 10,3 mnkr jamfort med féregdende ar for samma
period. Personalkostnader samt fastighetskostnader ar lagre an féregdende ar medan
lokalhyror, avskrivningar och 6vriga kostnader ligger i samma niva som féregdende ar.
Kostnader for kdp av verksamhet har en stor kostnadsdkning mellan aren och beror pa att
entreprenaden tagit en kostnad for en uppgorelse med forra entreprendren avseende
snorojningskostnader pd 4,2 mnkr och kollektivtrafikens kostnader har okat kraftigt mot
budget med 3,8 mnkr per sista augusti.

Utfallet pd intdkter for perioden &r 1,2 mnkr hogre dn budget per sista augusti 2019.

Namndens kostnader per sista augusti visar pad ett underskott mot budget med 4,5 mnkr.
Personalkostnaderna har ett dverskott mot budget med 0,6 mnkr, kop av verksamhet har
ett underskott mot budget med 6,5 mnkr och kan hanféras till entreprenaden och
kollektivtrafiken. Fastighetskostnaderna ligger for perioden ldgre an budget och ger ett
6verskott med o,3 mnkr. Kostnader for avskrivningar ger ett dverskott pd 1,4 mnkr mot
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budget for perioden, da investeringar inte tagits i ansprak i den takt som budgeterats.
Ovriga kostnader ger ett underskott mot periodens budget med o,4 mnkr.

Prognos

Samhallsnamndens prognos pa heldr visar ett resultat om &verskott pa 2,2 mnkr, det
budgeterade resultatet ar 5,0 mnkr pa helar, vilket ger en avvikelse mot budget pa minus
2,9 mnkr.

Intakterna beraknas ge ett 6verskott for namnden pa 1,8 mnkr for 2019. Intdkterna beror
framst pa en del storre bygglovsarenden samt hogre bidrag an budgeterat.

Kostnaderna berdknas ge ett underskott pa 4,7 mnkr mot budget.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskott pa 0,8 mnkr mot budget pa helar
varav overskottskravet ar 2,2 mnkr.

K&p av huvudverksamhet berdknas ge ett underskott pa 5,7 mnkr. Overskottskravet ligger
pd 1,0 mnkr och avser trafik. Den anropsstyrda trafiken i kommunens norra delar bestalls
inte under 2019 och Centrumlinjen sdgs upp fran och med juni 2019. Underskottet mot
budget beror pa kostnader som kopplas till kollektivtrafiken och ett okat resande med
fardtjanst samt att kommunen tagit en forlikningskostnad med forra entreprenéren som
avser snorojningskostnader for 2018. En sarskild handlingsplan upprattas och kommer att
foljas upp resten av aret.

Prognos avseende lokalhyra ligger i nivd med budget for 2019. Prognos for kostnad
avseende avskrivningar visar pa ett 6verskott pd 1,5 mnkr da investeringar inte tagits i
ansprak i den utstrackning som lagts i budget, dverskottskravet ligger pa o,4 mnkr. Ovriga
kostnader har en prognos pa ett underskott med 1,3 mnkr mot budget. Har ligger kostnad
for digitalisering, juridiska ombud samt konsultkostnad for tillsyn pa bygg.

2.5 Arbetslivsndmnden

Viktiga handelser
Arbete & Integration

Arbetslosheten i Harndsand har 6kat med o,1 procent och uppgar till 11,1 procent. | utsatta
grupper har det skett samma okning, vilket innebar att den nu ar uppe i 81,2 procent.

Mottagning av nyanlanda har sjunkit drastiskt till endast 9 nyanlanda jamfort med forra aret
da det var 35 vid samma tidpunkt.

Sommarjobben fér ungdomar startade i mitten av juni och avslutades i augusti. 554
ungdomar sokte arbete, av dessa erbjods 258 anstallning varav 144 flickor och 114 pojkar.

Omstrukturering pd Arbetsformedling har lett till minskade resurser att finansiera fler
beredskapsanstdllningar. Enheten har ibland gett arbetssékande stod utan att
Arbetsformedlingen varit involverad. | stallet har arbetsmarknadskonsulenter i efterhand
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forsokt fa Arbetsformedlingen delaktig i de sokandes planering for sysselsattning.
Arbetsformedlingen  har i  minskad  utstrdckning  kunnat  bistd  med
arbetsférmageutredningar for personer som behdver I6nebidrag. Det har inneburit att
Arbete och integration erbjudit sysselsattning och stod till individen samt medverkat till att
kartlagga arbetsformaga i vantan pa beslut av Arbetsférmedlingen.

Nytt samarbete med naringslivet for att locka fler foretag att ta ett socialt ansvar har pagatt
under hela vdren och sommaren. Ett aktiebolag bestaende av tre foretag har bildats, vilka
kommer att ta emot personer fran utsatta grupper pa sina arbetsplatser. Det kommer att
underlatta arbetet med att skapa meningsfull sysselsattning for personer i arbetsloshet. Det
bidrar till att fler individer 6kar sin anstéllningsbarhet och delaktighet i samhallet.

Vuxenutbildning

Manga elever som avslutar gymnasieskolans individuella program ska fortsatta sina studier
inom vuxenutbildningen. For att ge eleverna sa bra forutsattningar som majligt gors nu en
6verlamning frdn gymnasieskolan.

Kommunen har beviljats medel av skolverket i ett utvecklingsprojekt som syftar till att hoja
studieresultaten for nyanlanda och flersprakiga elever. Projektet startar hosten 2019,
kommer att paga i tva ar och omfattar hela skolvdasendet fran forskola till vuxenutbildning.

| borjan av aret invigdes Larcentrum. Larcentrum ar en resurs for alla vuxenstuderande i
kommunen, oavsett om man studerar i kommunen eller mot annan ort. Larcentrum arbetar
ocksa med att skapa samarbeten med utbildningsanordnare med syfte att kunna erbjuda
efterfrdgade utbildningar via Larcentrum. Dialog pagar for narvarande med
Mittuniversitetet angdende ldrarutbildning samt Umed universitet angdende
tandhygienistutbildning.

Yrkeshogskolan har beviljats medel for utbildningar och erbjuder med start hosten 2019
foljande utbildningar Drifttekniker, kraft och varme, Driftingenjor elkraft, Ingenjor VVS och
energi, Underhallstekniker inom processindustrin, Montageledare solel och Certifierad kyl-
och varmepumpstekniker.
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Ekonomi

Resultatrakning ARB Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug 2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 89,5 91,9 83,4 8,4
- varav tilldelade 40,2 38,8 38,8 o
skattemedel

- varav interna intakter 5,1 5,7 3,6 2,1
- varav externa intakter 44,2 47,5 41,1 6,3
Kostnader -88,2 -88,6 -82,2 6,3
- varav personalkostnader -68,4 -66,8 -59,5 7.3
- varav kop av -3,7 -4,0 -7,3 -3,3
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -6,7 -6,3 -6,1 0,2
- varav fastighets- och -1,2 -1,2 -1,0 0,1
driftskostnader

- varav avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,3
- varav ovriga kostnader -7,7 -9,9 -7,7 2,2
Resultat 1,3 3,3 1,2 2,1

Utfall

Ackumulerat utfall tertial 2 uppvisar ett dverskott pa 3,3 mnkr. Budgeterat for perioden var
ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Motsvarande period 2018 var resultatet 1,3 mnkr.

Bidrag fran Migrationsverket visar ett utfall om 7,7 mnkr, mot budgeterade 8,5 mnkr.
Minskade volymer i bidraget har, sedan 2018 minskat snabbt, men budgeten 2019 &r anda
narmare i utfall och avvikelsen slar saledes inte lika hart som under 2018.

Bidrag fran Arbetsformedlingen visar ett utfall om 26,4 mnkr mot budgeterade 18,6 mnkr.
Under 2018 var utfallet 22,2 mnkr och budgeten 10,6 mnkr. Huvudanledningen till att
utfallet ar sd mycket hogre an budget ar att flera personer erbjudits beredskapsanstallning
med |6nestod samt att stodets andel av Ionekostnaden var for 1agt berdknad i budgeten. En
justering av uppbokade fordringar pa Arbetsférmedlingen har gjorts under augusti manad
varav 1,0 mnkr justerats ned i prognosen.

Intakterna ar 2,4 mnkr hogre an de var 2018, medan kostnaderna &ar o,4 mnkr hogre.
Kombinationen av hogre intdkter och kostnader som i princip statt stilla, ger dverskottet.
Skattemedlen har sjunkit med 1,4 mnkr jamfort med 2018, de externa intakterna har okat
med 3,3 mnkr och de interna intdkterna har 6kat med 0,6 mnkr. Av de totala intdkterna
kommer 42% fran skattemedel medan 6vriga intakter utgor 58%. Motsvarande for 2018 var
45% skattemedel och 55% Ovriga intakter.

Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna 1,6 mnkr lagre @n de var ifjol och dvriga kostnader
ar 2,2 mnkr hogre.

Prognos
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Forvaltningen beddmer att resultat vid arets slut blir ett dverskott om 2,6 mnkr. Detta
innebar att forvaltningen kommer att klara 6verskottskravet pa 2,0 mnkr.

Av de totala intakterna pa 136,9 mnkr kommer 42% fran skattemedel och 58% fran ovriga
kallor. | prognosen i 2018 ars tertial 2 var det 46% skattemedel och 54% 0Ovrigt.

De totala kostnaderna uppgar till 134,3 mnkr. Av detta utgor personalkostnaderna 73%,
vilket ar detsamma som de var 2018. Volymen i prognosen 2019 ar 6,5 mnkr hogre i intakter
och 6,2 mnkr hogre i kostnader jamfort med den som gjordes 2018.

2.6 Hdrnoésandshus

AB Harnosandshus ar Harndsands storsta bostadsbolag. Verksamheten ar inriktad pa att
erbjuda ett brett urval av lagenheter samt effektivt tillgodose olika boendednskemal genom
att foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

2019-08-31 uppgick uthyrningsgraden till 98,4 % (98,7%). Antalet vakanta lagenheter
uppgick till 28 (23) st.Under slutet av forra aret genomférdes forhandlingar med
hyresgdstforeningen om nya hyror for perioden april 2019 till mars 2020. Hyreshdjningen
uppgick till 1,70 % (0,97 %).

Resultatrakning HHUS (mnkr) Utfall Utfall Prognos
Jan-Aug 2019 Jan-Aug 2018 2019

Verksamhetens intakter 105,0 103,1 161,0

Verksamhetens kostnader -75,8 -76,8 -120,0

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar -16,3 -15,0 -24,5

Verksamhetens nettokostnad 12,9 11,3 16,5

Skatteintakter
Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat 12,9 11,3 16,5

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -5,7 -7,0 -8,7
Resultat fore extraordinara poster och skatt 7,2 4,3 7,8

Extraordinara kostnader
Skattekostnad
Periodens resultat 7,2 4,3 7,8

Resultatet for Harnosandshus koncernen under arets atta forsta manader uppgar till 7,2
mnkr. Det ar en forbattring jamfort med motsvarande period féregaende ar pa 4,3 mnkr.
Resultatforbattringen beror pa 6kade hyresintakter, lagre fastighetsskotselkostnader, lagre
reparationskostnader, ldgre forsdkringsrelaterade kostnader och lagre kapitalkostnader.

Hyresintdkterna &r hogre jamfort med utfallet foregdende ar bla. till foljd av
nybyggnationen av 28 ldgenheter pd Vagmannen 14, infoérandet av
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kommunikationsoperatdren i juni forra dret samt uppférandet av de nya gruppboendena pa
Koltrastvagen och Tjadervagen.

Hyresbortfallet ar dessvarre betydligt hogre an foregdende ar och 6kningen beror pa ett
6kat hyresbortfall for lokaler. Socialférvaltningen har lamnat sina forhyrningar pa
Vagmannen 13 (IFO), Utmarksstigen (Semret) och Angecenter.

Driftkostnaderna &r nagot lagre &n vid motsvarande period féregdende ar och beror bl.a. pa
lagre kostnader for fastighetsskotsel.

De totala underhdllskostnaderna &r nagot lagre jamfort med foregdende ar.
Reparationskostnaderna &r betydligt Iagre &n utfallet foregdende &r. Samma sak galler for
de forsakringsrelaterade kostnaderna. Skadeutfallet per sista augusti ar betydligt battre an
motsvarande period féregdende ar.

Det planerade underhallet &r betydligt hdgre an motsvarande period foregdende ar, hela 41
procent hogre &n foregdende ar.

Harnosandshuskoncernens kapitalkostnader ar vasentligt lagre @n motsvarande period
foregdende ar. Forbattringen, som uppgar till 1,3 mnkr, dr i huvudsak hanforlig till
Harndsandshus dar ocksa merparten av laneskulden finns. Anledningen till forbattringen ar
lagre rantor i samband med omsattning av 1an som forfallit under aret.

Prognosen for heldret uppgar till 7,8 mnkr vilket &r 1,5 mnkr battre an den budget som lagts
for aret.

2.7 Héarnésands Energi och Miljé

Harnosand Energi & Miljo AB (HEMAB) ar ett 100 procent kommunagt foretag med cirka
140 anstdllda och en omsattning pa cirka 300 mnkr.

HEMAB &gs av Harndsands kommun och adgardirektivet beslutas av Kommunfullmaktige.
Bolaget ska bedrivas affarsmassigt, men inte vinstmaximerande. Laga priser prioriteras fore
avkastning. Bolaget &r en viktig resurs i utvecklingsarbete och profilering av kommunen.
Verksamheten skall omfatta: fjarrvarme, fastighetsrenhallning och 3tervinning, vatten och
avlopp, elndt, vindkraft, biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband, laddinfrastruktur
och engagemang i lokalsamhallet.
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Resultatrakning HEMAB (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Gennerella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extra ordinara poster och
skatt

Extraordinara kostnader
Skattekostnad
Periodens resultat

Utfall
Jan-Aug 2019
266,9
-202,0

-46,5
18,4

18,4

-5,2
13,2

13,2

Utfall
Jan-Aug 2018
242,5
-181,4

-42,5
18,6

19,6

'416
14,0

14,0

Prognos
2019
391,2

"294,4

-69,3
27,5

27,5

'718
19,7

19,7

Koncernen redovisar ett resultat pd 13,2 mnkr per den sista augusti 2019. Jamfort med

budgeterat resultat for samma period ar det en negativ avvikelse pa o,4 mnkr.

Intdkterna ar prognostiserade till 391,2 mnkr. Jamfért med budgeterade intakter pa 396,2
mnkr dr det en minskning med 5 mnkr. Det ar framst elleveranserna som ger en lagre intakt
som beror pa lagre elpriser samt att intakter for externa arbeten ar lagre an budgeterat.

De hogre kostnaderna mellan budgeterade 364,9 mnkr och prognostiserade 371,5 mnkr
beror dels pa hogre branslekostnader och elavgifter samt 6kade kostnader for reparation

och underhall av maskiner och inventarier

De investeringar som sker under aret ar framst reinvesteringar i befintliga ledningsnat och
anlaggningar samt att vindkraftverken pa Spjutasberget ar under uppbyggnad och ska vara

i drift under senare delen av 2019.
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2.8 Réddningstjdnsten Héga kusten - Adalen

Raddningstjansten Héga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefte,
Kramfors och Harnésand. Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten inom
omradet skydd mot olyckor &t medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var
och en. Kommunalforbundet skall mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras
och genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand.

Med bakgrund av skogsbranderna under sommaren 2018 samt regeringens
raddningstjanstutredning En effektivare kommunal rdaddningstjanst (SOU 2018:54) har
raddningstjansterna inom Vasternorrlands 1an (Medelpad raddningstjanstférbund, Hoga
Kusten — Adalen och Ornskéldsviks réddningstjanst) inlett en férstudie for att se
mojligheterna och ge forslag pa en gemensam ledningsorganisation. Forstudiens mal ar att
leda till ett eller flera forslag som ska ge samtliga raddningstjanster bland annat mer
kompetens i ledningsnivderna, battre mojlighet att samverka med varandra och externa
aktorer samt leda till battre uthallighet for en omfattande, komplex raddningsinsats och for
flera samtidiga raddningsinsatser.

Med anledning av det osdkra sdkerhetsldget i varlden och den &kade risken for
terrorhdndelser och andra antagonistiska handelser, exempelvis padgdende dédligt vald
(PDV), har ett behov identifierats av att planera for hur blaljusmyndigheterna gemensamt
ska agera i situationer. P4 uppdrag av Blaljusgruppen har representanter utsetts fran de
olika verksamheterna, med uppdrag att starka féormagan att agera och samverka i PDV-
situationer. | syfte att nd detta mal har gruppen framstallt en aktérsgemensam insatsplan
for samverkan vid PDV-situationer inom Vasternorrlands lan. Mellan 23:e till 25:e
september kommer en gemensam utbildning for bladljusmyndigheterna att hallas pd MSB
Sando dar deltagarna efter utbildningen kommer att kunna vara utbildningsinstruktorer
inom sin egen organisation for att utbilda och sprida vidare kunskaperna om PDV och den
gemensamma insatsplanen.

Under sommaren har ett flertal misstankt anlagda brander gt rum i Harnésands kommun
med bland annat totalférstorda 6dehus och eldharjade containrar som féljd. De anlagda
branderna har lett till att antalet insatser under juli manad steg kraftigt i jamforelse med
motsvarande perioder tidigare ar.
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Resultatrikning HKA (mnkr) Utfall Utfall Prognos
Jan-Aug-19 Jan-Aug-18 2019

Verksamhetens intakter 4,3 6,4 6,9

Verksamhetens kostnader -52,9 -58,1 -81,2

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar -2,4 -2,5 -3,8

Verksamhetens nettokostnad -51,0 54,2 -78,2

Skatteintdkter

Generella stadsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat -51,0 54,2 -78,2

Kommunbidrag 53,3 52,4 79,9

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -0,8 -0,6 -0,9

Resultat fore extraordinara poster 1,5 -2,4 0,9

Extraordinara kostnader

Skattekostnad

Periodens resultat 1,5 -2,4 0,9

Intakter

Av deldrets totala intakter star drygt 9o % av medlemskommunernas bidrag. Resterande
del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, automatlarm,
utbildningar som férbundet erbjuder, ersattningar for hyror och krishanteringshandlaggare
etc.

En jamforelse mellan delaren visar pa hogre intakter for 2018 i jamforelse med 2019. Detta
beror till storsta delen pa ersattningar fran medlemskommunerna for skogsbranderna om
cirka 1,9 msek under 2018.

Antalet tillsyner, och dédrmed aven intdkter for tillsyner, har minskat sedan samma period
foregaende ar. Minskningen beror till stor del pa den personalbrist som har ratt pa
processavdelningen. Tva nya brandinspektorer har rekryterats och kommer pabdrja sina
anstallningar under hosten. Med rekryteringar av brandinspektorer och nedprioriteringar av
omraden som ej tillhor forbundets karnverksamhet, sdasom serveringstillstand och
bygglovsansokningar, ar malet att antalet tillsyner ska 6ka.

Intakter for externa utbildningar som férbundet erbjuder ar hogre an motsvarande period
2018 dar fler utbildningar i bland annat Heta arbeten har hallits i jamférelse med 2018.

Kostnader
Av forbundets totala kostnader stdr personalen fér ca 75 %, sdsom loner/arvoden,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Resterande 25 % handlar framfor allt om driftskostnader
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for att kunna uppratthalla verksamheten, sdsom hyror, inventarier, fordon samt underhall
och drift av maskiner.

Forra sommarens skogsbrander paverkade forbundets kostnader avsevdrt med bland annat
helikopterkostnader och 6kade personalkostnader. Detta ar den framsta anledningen till att
kostnaderna ar hogre for deldret 2018 &n for 2019.

Under aret har processavdelningen haft tre vakanta tjanster varav tva av dessa ar tillsatta
per den 1:a september 2019. Trots de vakanta tjansterna ligger personalkostnaderna ej
under budget vilket visar att kostnaderna for anstalld personal under aret varit hogre an
forvantat.

Kostnader for arbetsklader och externa konsulter har for delaret 6kat. Okade kostnader for
arbetsklader forklaras bland annat av inkop av ett storre antal brandkangor samt att
forbundet har kopt in mer klader for att fylla pa tidigare brister. Konsulter har anlitats i
forbundets satsningar pa arbetet med arbetsmiljo samt for att bygga om och modernisera
forbundets webbplats.

Prognos

En stor osdkerhetsfaktor avseende prognosen for heldret 2019 ar pensionskostnaderna.
KPA:s senaste berakning i augusti 2019 visar pa lagre kostnader for den avgiftsbestamda
delen och utbetalningar enligt R-SAP samt en minskning av pensionsskulden an den
berdkning som 13g till grund for budgeten 2019. Forbundet kommer under hésten att se
over berakningar och underlag for dessa for att sakerstalla korrekta pensionskostnader.

Investeringar
Det storsta investeringsprojektet under 2019 ar ett nytt hojdfordon till heltidsstationen i
Harnosand som berdknas levereras och driftsattas under hosten 2019.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

(mnkr)

Verksamhetens Not 1
intakter

Verksamhetens Not 2
kostnader
Jamforelsestérande

poster

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter
Generella stadsbidrag
och utjamning
Verksamhetens
resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader  Not3
Resultat efter

finansiella poster

Extraordinara poster
Periodens resultat

Kommun

Jan-Aug
2019
233,2
-1288,1

0,0

32,0
-1086,9

800,3
313,0

26,4

6,2

-3,0
29,6

0,0
29,6

Kommun
Jan-Aug

2018
238,0

-1274,1
0,0
-31,5

-1067,6

785,4
309,0

26,8

6,3
-1,2

31,9

0,0
31,9

Kommun

Prognos
2019
307,8
-1929,2
0,0
-49,0
-1670, 4

1197,6
469,5

-3,3

7,8

-4,5
0,0

0,0
0,0

Kommun
Budget
2019
282,0
-1840,4

0,0

-50,0
-1608, 4

1192,5
458,0

42,1
6,0

-25,1
23,0

0,0
23,0

Koncern
Jan-Aug
2019
561,7
-1520,7

0,0

-95,7
-1054,6

800,3
313,0

58,7
2,8

-10,8
50,7

0,0
50,7

Koncern

Jan-Aug
2018
539,9
-1488,5
0,0
-89,9
'103815

785,4
309,0

55,9

4,0
-10,6

49,3

0,0
49,3
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3.2 Balansrédkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti December Augusti December
2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Summa immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 542,0 550,2 2376,4 23514
teknisk anlaggning

Maskiner och inventarier 58,0 62,2 168,1 181,2
Summa materiella 600,0 612,4 2544,5 2532,6

anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelari koncern- och 200,1 200,1 25,5 28,2
intresseforetag m.fl

Langsiktiga fordringar 5,9 6,3 21,1 19,4
Summa finansiella 206,0 206,4 46,6 47,6
anlaggningstillgangar

Summa 806,0 818,8 2591,1 2580,2

anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad mm. 10,3 10,5 19,6 19,7

Kortfristiga fordringar Not 115,3 140,6 164,8 2221
4

Kassa och bank 56,6 0,1 141,3 23,8

Summa 182,2 151,2 325,7 265,6

omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 988,2 970,0 2916,8 2845,8
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EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat Not 330,2 325,9 684,6 661,8
5

Uppskrivning av andelar 0,0 9,4 0,0 9,4

Periodens resultat 29,6 -5,1 50,7 11,3

Summa eget kapital 359,8 330,2 735,3 682,5

Avsattningar

Avséattningar for pensioner Not 140,9 122,0 151,8 129,8
6

Andra avsattningar 1,5 2,0 25,3 25,6

Avsattningar for latent skatt 0,0 0,0 92,9 92,9

Summa avsattningar 142,4 124,0 270,0 248,3

Skulder

Langfristiga skulder 170,6 130,2 1319,2 1259,9

Kortfristiga skulder 315,4 385,6 592,3 655,1

Summa skulder 486,0 515,8 1911,5 1915,0

SUMMA EGET KAPITAL, 988,2 970,0 2916,8 2845,8

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Borgensataganden 1372,8 1327,9 1372,8 1327,9

Ansvarsforbindelser Not 7 2002,9 2010,5 2003,1 2010,7
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3.3 Noter

(mnkr)

NOT 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

(mnkr)

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag

Entraprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl. I6neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

(mnkr)

NOT 3 Finansiella kostnader

Kommun
Jan-Aug 2019

11,7
28,9
34,7

140,2
16,4

113

233,2

Kommun
Jan-Aug 2019

-47,5
-194,5
'3614
-797,5
754
-133,1
~41,4
-52,3
-1288,1

Kommun
Jan-Aug 2019

Kommun

Jan-Aug 2018

15,9
28,2
354
139,7
18,8
0,0
238,0

Kommun
Jan-Aug 2018

-48,7
-200,7
-30,5
-702,1
-61,8
-132,9
-42,5
-54,9
-1274,1

Kommun
Jan-Aug 2018

Lanerantor 0,0 -0,1
Rénta pensionsskuld -2,8 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1
Summa finansiella kostnader -3,0 -1,2
(mnkr) Kommun Kommun
Augusti 2019 December 2018
NOT 4 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,0 13,3
Statsbidragsfordringar 8,2 8,2
Forutbetalda kostnader & upplupna 48,0 64,2
intakter
Upplupna skatteintdkter 27,9 23,9
Momsfordran 5,8 16,6
Ovriga kortfristiga fordringar 15,4 14,4
Summa kortfristiga fordringar 115,3 140,6
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(mnkr) Kommun

Augusti
2019

NOT 5 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Balanserat resultat 330,2

Uppskrivning av andelar 0,0

Konsolidering av 0,0

Invest/Technicus

Arets resultat 29,6

Utgaende eget kapital 359,8

Egna kapitalet bestar av:

anlaggningskapital 493,0

rorelsekapital -133,2

Summa 359,8

(mnkr)

NOT 6 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Effekt vid byte av pensionsadministrator/aktuarie
Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt

Pensioner OPF-KL
Utgdende avsattning pensioner

(mnkr)

NOT 7 Ansvarsforbindelse fér pensioner och
liknande forpliktelser

Kommun

December
2018

325,9
94
0,0

-51
330,2

564,6
“234,4
330,2

Koncern

Augusti
2019

682,5
0,0
2,1

50,7
735:3

1001,9
-266,6
735,3

Kommun

Augusti 2019

121,7

14,7
-3,1
2,8
0,0
0,8
3.7

140,6

0,3

140,9

Kommun

Augusti 2019

Koncern

December
2018

661,8

94
0,0

11,3
682,5

1072,0

'38915
682,5

Kommun

December 2018

114,8
11,5
-4,0

L9
-5,1
0,2
2[4
121,7

0,3
122,0

Kommun
December 2018

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 660,9 712,8
|6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning 15,2 11,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 -12,2
Effekt vid byte av pensionsadministrator/aktuarie 0,0 -4,3
Arets utbetalningar -21,4 -31,8
Ovrig post 0,0 -6,1
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Forandring av Ioneskatt -1,5
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 653,3
Ioneskatt

-9,3
660,9

Harndsands kommun har ett pensionsatagande som per den 2018-12-31 var tryggat med
226 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for personer fédda t o m 1942. Antalet
visstidsforordnanden for politiker uppgar till tva. Aktualiseringsgraden ar 98%.

(mnkr) Kommun

Augusti 2019
Tillaggsupplysning garantibelopp

Kommun

December 2018

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0 0,0

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 0,0 0,0

13rmeninom 5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 0,0 0,0

5 ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 1 ar 0,6 0,6

Prognos leasingavgifter senare dn 1 ar 0,8 0,8

men inom 5 ar

Prognos leasingavgifter senare an 5 ar 0,0 0,0

Tillaggsupplysning hyresavtal langre an

tre ar

Prognos hyresavgifter inom 1 ar 169,9 169,9

Prognos hyresavgifter senare dn 1 ar men 616,4 616,4

inom 5 ar

Prognos hyresavgifter senare an 5 ar 558,2 558,2

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-

projekt

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 2,5 2,5

EU-projekt budgeterat senare én 1 ar 1,2 1,2

men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 0,0

Utgaende ansvarsforbindelse for 1349,6 1349,6

tillaggsupplysningar

Summa ansvarsforbindelse 2002,9 2010,5

3.4 Drift- och investeringsredovisning

(mnkr) Intakter aug Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
-19 aug -19 aug-19 nettokostnad mot

aug -19 budget

Kommunstyrelse inkl 93,9 -186,8 -92,9 -101,0 8,1

KF

Arbetslivsnamnden 53,1 -88,6 -35,5 -37,6 2,1
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Samhéllsndmnden 18,4 -135,8 -117,4 -114,0 -3,4
Skolndmnden 76,8 -475,1 -398,3 -400,5 2,2
Socialndmnden 75,9 -478,7 -402,8 -401,3 -1,5
Summa namnder 318,21 -1365,0 -1 046,9 -1 054, 4 7,5
Prognos (mnkr) Intakter Kostnader Prognos Budget Avvikelse
nettokostnader nettokostnad
Kommunstyrelse 130,5 -275,4 -144,9 -148,9 4,0
inkl KF
Arbetslivsndmnden 79,4 -134,3 -54,9 -55,5 0,6
Samhéllsndmnden 29,9 -207,4 -177,5 -174,6 -2,9
Skolndmnden 118,5 -718,8 -600,3 -600,3 0,0
Socialndmnden 108,6 -712,6 -604,0 -596,6 A
Summa namnder 466,9 -2 048,5 -1581,6 -1 575,9 -5,7
Investeringar (mnkr) Utfall jan-aug Budget 2019 Arsprognos
2019 2019
Kommunstyrelse inkl KF 6,5 9,0 9,0
Arbetslivsnamnden 0,4 0,5 0,5
Samhallsnamnden 11,5 29,0 49,0
Skolndamnden 0,0 2,0 2,0
Socialnamnden 0,2 0,5 0,5
Totalt 18,6 41,0 61,0
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4 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harnosands kommun har i enighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och
Radet for kommunal redovisning (RKR) upprattat deldrsrapporten om inget annat anges.

Vardering

Harnosands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i
rakenskaperna ska goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska
kommunen vélja en ldgre vardering av tillgdngar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anldaggningstillgadng tillampar kommunen f o m
rakenskapsdr 2019 RKR Rg. Det innebdr att tillgdngarna maste vara avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt
Overstiga vardet om ett halvt prisbasbelopp (23 250 kronor, 2019). Anldggningstillgangar
upptas till anskaffningsvarde i balansrakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Undantaget for planenliga avskrivningar &ar mark, konst och pdgdende arbeten.
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter tas frdn och med
2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pd SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs
kommunens anldaggningstillgdngar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomforts
ndgon anpassning av avskrivningstiderna mellan bolagen i de sammanstallda
rakenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas den dag anldggningstillgdngen tas i bruk.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 20049 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:
e Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 5o ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar
e Energidistributionsanlaggningar 25 ar
e VA-anldggningar 10, 20 och 33 ar
e Fran och med 2010 tilldmpas huvudsakligen foljande nyttjandetider for investeringar
som ar gjorda 2010 och senare:
e Fritidsanlaggningar 10-60 ar
e Fastigheter och anldaggningar 10-60 ar
e Parker1g-25ar
e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar
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Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tillaggsupplysning. Alla leasingavtal i
kommunen har klassificerats som operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett
avtal skall vara 6ver 43 0oo kronor och |6pa 6ver mer an tre manader.

Kassaflodesanalys
Kommunens kassaflodesanalys konstrueras enligt RKR R13.
Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordinara poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer
enligt 5 kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den
ekonomiska handelsen far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett
samband med kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestorande post foljer
kommunen RKR R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska
handelsen inte ar extraordinar men ar viktig att uppmarksamma.

Skatteintakter

Sveriges kommuner och Landstings prognos pa skatteavrdkningen som publiceras i
December ligger till grund for berdakning och periodisering av drets skatteintakt i enighet
med RKR R2.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller
forbundet har en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas.
Foljande foretag har bedomts ha en obetydlig storlek och har ej upptagits i de
sammanstdllda rakenskaperna: Harnésands Naringslivs AB (49%), Stiftelsen lansmuseet i
Vasternorrland (30%), Ostkustbanan AB (5,7%) samt Hoga Kusten Destination AB (25%)
samt Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. Vidare
utredning pagar om att eventuellt ta upp fler bolag i de sammanstéllda bolagen vilket dven
galler Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen har mellan réakenskapsar 2005 och 2018 redovisat hela pensionsatagandet som
en avsattning i balansrdkningen och darmed foljt den s k fullfonderingsmodellen. Det
innebar att under rakenskapsar 2018 sa paverkades resultatet positivt med 51,9 mnkr. Fom
rakenskaps ar 2019 har kommunen valt att anvanda den s k blandmodellen enligt RKR Rzo.
Det innebdr att endast intjdnade pensionsformaner f o m 1998 ska redovisas som en
avsattning i balansrakningen medan intjanade pensionsformaner t o m 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Bytet medforde att kommunens eget kapital forandrades med 438,3
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miljoner kronor efter att pensionsformaner och Iéneskatt intjdanade t o m 1997 lyfts ur
balansrakningen. | enighet med RKR Rio kommer darmed utbetalningar for pension
intjanade t o m 1997 att tas upp i resultatrakningen som verksamhetens kostnader. En
kortfristig fordran om 3,2 miljoner kronor reducerade avsattningen tillhérandes den del som
avsdg ansvarsforbindelsen i och med arsbokslutet for rakenskapsar 2018. Den har under
rakenskapsar 2019 tagits upp som en kortfristig fordran och reducerar inte langre
avsattningen.

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17.

Ett pensionsatagande var under slutet pa rakenskapsar 2018 tryggat med 226 mnkr i
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Byte av redovisningsprinciper

Vid bytet av pensionsredovisningsmodell har kommunen f6ljt RKR R12. Den ingaende
balansen for rdkenskapsar 2019 har dndrats som effekt av bytet, likval har nya jamférelsetal
tagits fram. Kommunen har darmed som en effekt av bytet av pensionsredovisningsmodell
lyft ut den del av skulden som avser tiden for 1998 ur balansrakningen.

Majoriteten av kommunens redovisningsprinciper har f o m rakenskapsar 2019 uppdateras i
samband med ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKRs nya rekommendationer.
Kommunen har dven infor rakenskapsar 2019 tagit med koncernen Invest i Harnosand AB i
de sammanstallda rakenskaperna.
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