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Utgangspunkter

Arsplanen beskriver fordelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att ge-
nomféra det kommande aret. Arsplanen konkretiserar kommunens maél. Budgeten fastslar de
ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund fér némndernas verk-
samhetsplan da det ska finnas tdckning inom budget fér de aktiviteter ndmnderna planerar att
genomfora.

Arsplanen foljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.

Arsplan

Arsredo- Fyra-
QG manaders-
visning

rapport

Delars-
rapport
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Den kommunala

C Overformyndare

\/

Forvaltningar och namnder

C Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltningen

T

Skolndmnden Skolférvaltningen

C

Socialnamnden Socialférvaltningen

C

( Samhéllsnamnden

Samhallsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen

I O O G

( Arbetslivsnamnden

T T T T

Stiftelser

—y—( Harnésand Energi och Miljo AB 100%
1

—(Réiddningstjﬁnsten Héga kusten Adalen 33%

Foretag dar kommunen &r delagare/medlem

f Valnamnden
C )
—( Revisionen )
Koncernforetag

Harnoésand Elnat AB 100%

HEMAB Elf6rsaljning AB 95%

Kommunbrinsle i Adalen AB 40%

Servanet AB 16%

Norrsken AB 11%

AB Harnoésandshus 100%

NN AN AN A A AN

Harnésands Kommunfastigheter AB 100%

—/

- ( Harnésand Handel AB 50%

Invest i Harnésand AB 100%

A

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

Skeppet 5 & 6 AB 100%

Harnosand Naringsliv AB 49%

NN NI A A\

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorr-férbundet ) (K

Kommunalférbundet

oIIektivtraﬁkmyndigheten) ( Ostkustbanan AB )

AV

Husbyggnadsvaror
HBV Foérening

(

Kommuninvest i
Sverige AB

Hoéga Kusten
Industrigrupp

) ()

Hoéga Kusten

Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland) (

Destinationsutveckling AB)

Koncernerna for HEMAB, AB Hiir-
nosandshus och Invest i Hirnosand
AB samt Hirnosands del i Ridd-
ningstjinsten Hoga Kusten-Adalen
(33%) ingr i den kommunala kon-

cernen (nedan kallat koncernen). De

bed6ms ha en sirskild betydelse for
kommunens ekonomi eller verksam-
het. Det finns kommunala koncern-
foretag (se organisationsschemat)
som inte ingér i de sammanstillda

rikenskaperna. Dessa bolag upp-

fyller inte kriterierna for att upptas
i, och 4terfinns darfor inte i, de
sammanstillda rikenskaperna. Inget
fristdende foretag anses ha sirskild
ekonomisk betydelse f6r kommun-

koncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ir anstillnings-, l6ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
tor fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlinda.
Nimnden har ansvar for vuxenutbild-
ning i form av Kommunal vuxenut-
bildning (Komvux), Lirvux, Svenska
for invandrare (SFI), samhillsorien-
tering for nyanlinda (SO) samt for
Yrkeshogskolan. Aven mottagning

av nyanldnda samt sysselsittning for
personer som star lingt frin arbets-

marknaden ingar i nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljbarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfrigor, mitnings-
uppgifter, gator och parker, naturvird,
miljé- och hilsoskydd samt livsmed-
elskontroller. I samhillsnimndens
ansvarsomride ingdr dven fritids- och
ungdomsverksamhet, diribland drift
av fritids- och friluftsanliggningar

samt ungdomsgirden Kaken.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksam-
heter omfattar forskola, pedagogisk
omsorg, oppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och

kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift dr att er-
bjuda enskilda och familjer stéd i sin

livsforing. Namnden ska ocksa verka

t6r en god vard och omsorg for dldre
och funktionshindrade samt bedriva
verksamhet som ger st6d f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.
Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjinsten betrif-
fande stod och service till funktions-
hindrade, den kommunala hilso- och
sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vénsterpartiet 3 7,8
Miljopartiet de grona 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2022 till 81,18 procent.




DELARSRAPPORT 2023
Harnésands kommun

Kommunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Bolaget har till uppgift att frimja
bostadsforsérjningen i Hirnésands
kommun genom att erbjuda Hir-
noésandsborna attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvirda hyresrit-
ter inom Hirnosands kommun, samt
dga dndamailsenliga och tillging-
liga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika
fastigheter.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO AB,
HEMAB

Bolagets grundliggande uppgift

ir att tillhandahélla teknisk infra-
struktur med tillhérande produkter
och tjinster i Hirnosand, enligt

god teknisk praxis och med opti-
malt resursutnyttjande, affirsmassig
inriktning och med storsta miljohin-
syn. Kunderna ska erbjudas moderna

och hillbara produkter och tjanster

RE:STORE

HOGA KUSTEN

med hog leveranssikerhet och god
kvalitet inom elf6rs6rjning, dricks-
vattenproduktion, avloppsrening och
avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och f6r Hirnoésand gynnsamma,
priser och taxor ska prioriteras fore
hog avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS INKLUSIVE
DOTTERBOLAG

Foretaget Invest i Hirnosand AB har
till uppgift att verka for att naringsli-
vet utvecklas i Hirnsands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mél som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolagen Technichus

i Mittsverige AB, Re-Store i Hoga
Kusten AB och Skeppet 506 AB.
Technichus i sin tur har till frimsta
uppgift att 6ka intresset for veten-

skap och entreprendrskap frimst

hos barn och ungdomar, lokalt och
regionalt. Re-Store har i uppgift

att 6ka medvetandet och tillgingen
av dterbrukade och héllbara varor
genom att ge mojlighet till forsilj-
ning samt uthyrning av lokaler f6r en

okad foretagsamhet.

RADDNINGSTJANSTEN
I HOGA KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnésand. Forbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriftar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal
limna 6ver virden av en kommunal angeligenhet till
privata utforare. En privat utforare kan till exempel vara
ett aktiebolag, ett handelsbolag eller en ideell férening.
Det kan ocksd vara en enskild individ.

Hirn6sands kommun har avtal med privata utforare.

Forandringar under 2023

Invest i Hirnosands AB har under april 2023 forvirvat Skeppet 506 AB, efter beslut
i kommunfullmaktige 2023-03-13. Sedan 1/1 2023 konsolideras Mellersta Norr-
lands Pensionsstiftelse i de sammanstillda rikenskaperna. Justering f6r detta har

gjorts for 2022 ars jamforelsesiftror.
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Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

Befolkningen minskade under 2022
med 133 personer och prognoserna
visar att trenden fortsitter. Konse-
kvensen blir minskade intikter frin
skatter och statsbidrag. Gruppen
barn, unga och ildre 6kar snabbare
n gruppen som ir i arbetsfor alder
vilket leder till ett hogt demografiskt
tryck. Detta innebir att behovet av
resurser f6r uppritthillande av vilfir-
den pé dagens nivd okar snabbare dn

skatteintikterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

For att koncernen ska uppritthalla
och utveckla en langsiktigt héllbar
ekonomi behover verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna.
Samtidigt méste den digitala och au-
tomatiserade utvecklingen av tjinster
inom vilfirden intensifieras. Stod

till etablering av foretag for att 6ka
antalet arbetstillfdllen som ger 6kad

inﬂyttning prioriteras.

ARBETSMARKNAD

Den digitala omstéllningen och
konsekvenserna av pandemin har
medfort en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb
f6r ungdomar har minskat. Forind-
rade behov i samhillet medfor hogre
stillda krav pi kompetens, vilket
skapar risk f6r lingtidsarbetsloshet

i grupper med ldgre utbildningsniv

eller inte matchningsbar kompetens.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk
Kompetenshéjande insatser for be-
fintlig personal inom organisationen
krivs f6r att matcha utvecklingen

i samhillet. Studievigledning och
utbildningsinsatser behévs som hojer
och matchar nuvarande och framtida
behov av kompetens i kommunen/

regionen.

SAMHALLSEKONOMIN

Den samhillsekonomiska situationen

med okat rinteldge och inflation

vintas kvarstd. Virldsldgets paverkan
pa material-, rivaru- och maskinkost-
nader utgdr en risk f6r kommande

investeringsprojekt i kommunen.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Oka organisationens omstillnings-
f6rméga och planering f6r olika typer
av scenarier, grundat i omviérldsbe-

vakning och 16pande prognoser.

KLIMATPAVERKAN

Forindringar i klimatet vintas med-
féra stora utmaningar for invinare
och verksamheter. Férebyggande ét-
girder dr avgorande for att minimera

konsekvenser pé ling sikt.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Arbetet med klimatanpassning ska
bedrivas kontinuerligt och vara en
naturlig del i beslutsunderlag vid

samhillsplanering och investeringar.

10
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30 % -

25%

ANDEL | BEFOLKNING PER ALDERSGRUPP

20 %

15% -

10 %

5%

0%
0-19 ar

20-24 ar

25-34 &r 35-49 &r
B Hirnisand [ Riket

&5+ ar

50-64 ar

Folkméngden i Harnésand uppgick vid arsskiftet till 24 879 personer vilket &r en minskning med 133 personer i jamforelse med forega-
ende ar. | jamforelse med riket har Harn6sand en lagre andel i befolkningen i aldersgrupperna 0-19 ar, 20-24 ar, 25-34 ar samt 35-49 ar.
Andelen invanare i gruppen 65+ &r tydligt hdgre i Harnésand an i riket (27% resp 20%).

Verksamhetsrisker

Risken f6r korruption omfattar

en bred uppsittning av odnskade
beteenden och foreteelser; alltifrin
sadant som uppfattas som olimpligt
till sadant som ir olagligt.

Organisatorisk enhet

Kommunen.

Hantering av risk

Kontroll av att representationsfak-
turor i ekonomisystemet fungerar
tillfredsstillande utifrin gillande
riktlinjer.

Risk for bristande forméga att reglera
och skydda nyttjandet av offentliga
medel, tillse att de konkurrensmoéijlig-
heter som finns utnyttjas samt tillse
att upphandling genomfors affirs-

massigt.

Organisatorisk enhet

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av att inkép genomfors en-

ligt gillande rutiner och regelverk.

Risk for bristande férméga att méta
lagkrav, bevara tillit, undvika negativa
hindelser samt mota verksamhetens

behov av en siker digitalisering.

Organisatorisk enhet

Kommunen.

Hantering av risk
Vidareutveckla det strategiska och
systematiska sikerhetsarbetet inom

information-, I'T- och cybersikerhet.

11
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Finansiella risker

Harndsands kommun &r inte i ndgon betydande grad exponerad mot utlandska valutor. For-

andringar i utldandska valutor bedéms dédrmed inte paverka kommunen eller kommunkoncer-

nens resultat.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,15 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgir till 0,59 ar per bokslutsdag.
Den genomsnittliga kvarstiaende 16p-
tiden till rinteregleringstidpunkt av

Pensioner

rintebdrande skulder dr 1g eftersom
merparten av linen l6per med rorlig
ranta. I takt med att marknadsrintor-
na successivt har okat har rinterisken
okat. Mot bakgrund av den relativt
laga utestdende skulden bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen dr marginaliserad som en

effekt av férnyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgir den
genomsnittliga rintebindningstiden
till 1,31 4r och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 1,44 ar.
Kommuninvest ir langivare si risken
f6r den liga kapitalbindningstiden

blir marginaliserad.

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2023 AUG 2022 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 6neskatt (pensioner fére 1998) 599,9 578,7
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 2771 283,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -84,4 -84,3
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 792,6 7779
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -203,4 -203,4
Summa férvaltade pensionsmedel -203,4 -203,4
Aterlanade medel 673,6 658,8
Konsolideringsgrad (%) 25,7% 26,1%

Hirn6sands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse 1 Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har

inga finansiella placeringar avseende

pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ir en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser

att trygga pensionsforpliktelser {6r

personer f6dda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknads-
virderade egna kapitalet i pensions-
stiftelsen uppgar till 91,7 procent.

12
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Handelser av

De ekonomiska forutsattningarna har forsamrats under aret genom hoég inflation, 6kade

pensionskostnader, stigande energi- och branslepriser och hdgre réantekostnader.

Virldslagets utveckling inverkar pi
kostnadsutvecklingen for exempelvis
material och maskiner som ir av stor
vikt f6r kommunens driftarbeten och
investeringsprojekt, och livsmedels-
priserna har paskyndat kommunens
arbete med att anvinda alternativ
till animaliskt protein och minska
matsvinn. Kostnaderna for underhill
och skoétsel av gator paverkas och
eftersom kommunen férhyr méinga
lokaler dr ocksa kinsligheten for
hyresokningar stor. De generella
statsbidragen f6ljer inte inflationen
och minskar darfor i praktiken, och
vissa riktade statsbidrag har avskaf-
fats. Sammanfattningsvis medfor det
ekonomiska ldget 6kade kostnader
for drift och péverkar ocksé enskilda
invanare. For att ge bittre forutsitt-
ningar att bedriva verksamhet inom
beslutad budgetram har kommunens
finansiella mél sinkts frin 2,0% till
0,1%.

Den stora etableringen i Torsboda
leder tillsammans med andra etable-
ringar mot en regional samhillsom-
vandling. Koncernledningsgruppen
har initierat ett programarbete i
syfte att mota forindringen och for
att de samarbeten som krivs ska bli
s effektiva som moijligt. Trycket pa
bostider har okat vilket bland annat
avspeglar sig i Harnsandshus bo-

stadské som dr den storsta ndgonsin.

Planliggning av nya bostider pagir,
ett exempel bland flera ror kvarteret
Skeppet pi Kronholmen. Antalet nya
drenden inom bygglov har minskat
nagot jimfort med foregiende ar,

en trend som ses over stora delar av
landet. En platsvarumairkesplatts-
form har antagits for Hirndsands
kommun. Varumirket ska anvindas
for att attrahera talanger, inflyttare,
etablerare och besokare och tanken ir
att belysa platsens framtida riktning
och utveckling.

Flera storre byggprojekt har gatt in

i produktionsfas, exempelvis Hern6
Gin Hotell, Logosol och Riksarkivet.
Markanvisningsavtal har upprittats
med en aktdr som avser exploatera
del av fastigheterna pi Saltvik som
omride for sillankdpshandel. Tre till
fyra handelsetableringar kan innebira
45-80 arbetstillfillen. Det nya indu-
striomradet pd Vistra Saltvik firdig-
stills viren 2024 med belidggning av
asfalt pa ging- och cykelvigar. Vistra
Ringvigen utvecklas med sikrare
skolvig och ny gang- och cykelbana.
Satsningarna innebir omfattande

ledningsarbete for HEMAB.

Huttopia har tilldelats tjinstekonces-
sion avseende camping pa Smitingen.
Campingen ska hillas 6ppen aret om
och Smitingen fir med detta goda

forutsittningar att bli en motesplats

aret runt. Tillflodet av turister och
gistndtter vintas leda till ytterligare
arbetstillfillen.

Kommunen har backat nigot i
Svenskt Naringslivs ranking i jAmfo-
relse med tidigare 4r. Samtidigt pekar
NKI-mitningar pi en hog grad av
nojdhet hos de foretag som kommer
i kontakt med kommunens hand-
laggare. Lopande avstimningar sker
mellan kommunen och féretagarnas
organisationer i syfte att vidareut-
veckla foretagsklimatet i Harnésand.
Arbetet med att underlitta for fore-
tagen genom modellen "En vig in”,
fortgir och bedéms fylla ett viktigt
syfte.

Under véren beslutade kommunfull-
miktige att 6verfora 17,4 mnkr av
totalt 110 mnkr frin 2022 irs inves-
teringsmedel till 2023. Forklaringen
bottnar bland annat i de leveransstor-
ningar inom bygg- och anliggnings-
branschen som pandemin orsakat,
liksom i forseningar av entreprenader
och fakturering. Till de storre inves-
teringarna hér ombyggnationen av
Kattastrands avloppsreningsverk (92
mnkr). Anliggningen anpassas for
att klara sivil befintliga utslippskrav
som kommande, sisom kvive- och
likemedelsrening. Reningsverket be-
doéms klara en 6kad belastning om 5
000-6 000 personekvivalenter. Plane-

14
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ring och utformning av en ny Nybro
pagar och byggstarten beriknas starta
under viren 2024.

Ett nytt malprogram for kommunen
har antagits. Lardomar frin tidiga-
re mélprogram har tillvaratagits i
arbetet och revisionens synpunkter
har beaktats. Programmet innebir

en forindring i den 6vergripande
styrningen pa sa sitt att ockséd de
heldgda bolagen omfattas. Nimnder
och bolag har att omsitta de nya
lokala inriktningarna till jaimstalld-
hetsintegrerade mal och indikatorer
fordelade pd kon. Sedan érsskiftet
deltar Hirnosand i SKR:s Modell-
koncept for jamstalldhet i syfte att
identifiera jamstilldhetsutmaning-
ar och genomfora forbittringar i
styrning och ledning. Kommunfull-
maktige har uppdragit 4t nimnderna
att kartligga ordttfardiga skillnader
mellan kvinnor och min, flickor och
pojkar. Den kunskap nimnderna och
verksamheterna fir i arbetet kommer
att vara visentliga fér det kommande

férindringsarbetet.

Utover malprogrammet har fler-
talet styrdokument bearbetats och
utverkats. Kommunens revidera-

de arbetsmiljépolicy tridde ikraft
under varen. Revideringen forstirker
perspektiven arbetsmiljomaél och

uppfoljning, nolltolerans mot hot och

vild pa arbetet och rokfria miljder.
Ett program {6r uppféljning av pri-
vata utf6rare har antagits, liksom en
biblioteksplan och en bredbandspo-
licy t6r aren 2023-2030. Bredbands-
policyn klargér kommunens ambition
och roll i bredbandsutvecklingen och
tillgdngen till datakommunikation i
hela kommunen. Alla fastboende, f6-
retag och offentliga anliggningar ska
ha tillginglig datakommunikation
som ir stabil, skalbar och framtids-
sikrad. Vidare har ett friluftsprogram
beslutats. Programmet syftar till att
skapa forutsittningar for att utveckla
och bevara viktiga naturomraden och
miljéer for friluftsliv som komple-
ment till utveckling av bebyggelse.
Programmet utgér underlag for
kommunens 6versiktliga planarbete
och ir vigledande vid detaljplanering
och exploatering. Utover revidering
och framtagande av nya styrdoku-
ment har en aktualitetsprévning av
kommunens samtliga dldre styrdoku-

ment initierats.

Sedan juli 2023 har kommunerna
ett lagstadgat ansvar for att fore-
bygga brottsligheten, ett ansvar som
ska delas med Polisen. Inf6r lagens
ikrafttridande utreddes frigan om
hur arbetet i Radet for trygghet och
hilsa kunde anpassas och vad dess
syfte och uppgifter borde innefatta.
Rédets sammansittning har ddrefter

justerats for att frimja ett systema-
tiskt och kunskapsbaserat arbete.
Samordningen av det trygghets-
skapande och brottsforebyggande
arbetet har bland annat renderat i
kompetensutveckling for omkring
600 medarbetare vid sirskilt boende
och hemtjidnst inom omradet vald i
nira relationer. Vidare har samverkan
skett med samtliga instanser inom
kommunen som moter brottsoffer,
och med niringslivet De insatser
som samordnats for evenemang
sisom stadsfest och nollning har varit
framgangsrika och engagemanget
fran ideella krafter har varit stort.
Statistiken bekriftar att Harnosand
generellt dr en trygg kommun och
det arbete som redan bedrivs behover
befistas langsiktigt. Det suicidpre-
ventiva arbetet fokuserar frimst pa
utbildningsinsatser bade for medar-
betare och for elever. Behov ses av
utokad samverkan kring ANDTS
och av metoder for att bittre synlig-
gora effekterna av de insatser som
gors.- Tillsammansperspektivet
behover forstirkas ytterligare for att
undvika stuprorstinkande och frimja

kontinuitet.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett mélprogram fér kommunens fem namnder (se sida 27)

Hur kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala féretagen. | féretagens dgard-
irektiv framgar att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star
under kommunstyrelsens tillsyn. | 4gardirektiven framgéar dven de ekonomiska méal som finns
for respektive verksamhet. Forutom genom lagar och forfattningar regleras féretagens verk-
samhet och féretagens férhallande till kommunen genom gallande bolagsordning, dgardirektiv
samt av fullméktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.
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Hur kommunen styrs

En av kommunfullmaktiges frim-
sta uppgifter dr att utverka mal och
riktlinjer for verksamheterna samt
att f6lja de Gvriga foreskrifter som
giller f6r dem. De lingsiktiga mélen
utgér sjdlva ramen for styrningen.
De spinner 6ver alla grundliggande
omriden och stakar ut den gemen-

samma fardriktningen.

For att veta i vilken min kommunen

lyckas med sina ambitioner krévs fo-

Reglementen

kus pd uppfoljning och resultat. Dir-
f6r har kommunfullmiktige utverkat
kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
foretagsstyrelser ska prioritera under
dret och vad uppféljningen ska foku-
sera pi. Namnderna kan utéver detta
formulera egna mal for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunstyrelsen ansvarar for att
halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksambheter, sivil nimn-
der som kommunala f6retag. For att
uppfoljning ska kunna ske pi likartat
sitt foljer kommunstyrelsen upp alla
mél i delarsrapporter och drsredovis-
ning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstills till ett

kommungemensamt resultat.

Arsplan med budget lramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Bolagsordning

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

Mal f5r verksamheten, mal f5r ekonomi

Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll f&r verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll far verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen
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Malprogram for kommunen

Den modell fér mél och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehéller en

kedja fran vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillnérande styrtal/malnivaer. Mal-

programmet géller for perioden 2020-2023. Programmet innehéller en vision och &tta kom-

mundovergripande mal. Kommunens évergripande mal faststalls av kommunfullmaktige och

foljs upp med sikte pa ar 2023.

Vision 2023: Hdrnésand - bygger en
hdéllbar framtid

Hirnosand ir en levande och kreativ
motesplats dir manniskor forverk-
ligar sina drémmar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap
f6r framtiden. En plats med cen-
tralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder

hoég livskvalitet for alla invinare och

gister. Vart gemensamma mél 4r ett
solidariskt samhille med ett stort
hjdrta och med ett aktivt miljéarbete.
Hir bygger vi en hallbar framtid!

Mal

I miélprogrammet finns étta 6ver-
gripande mil fordelade pa tvd
perspektiv. Det f6rsta perspektivet-
Hirnésandsperspektivet- speglar den

onskvirda utvecklingen i kommunen

generellt. Hir betonas samverkan
mellan olika aktorer och vikten av

att kommunorganisationen bidrar

till detta. Det andra perspektivet- or-
ganisationsperspektivet- innehéller
mél for den verksamhet kommunen
sjdlv bedriver, de tjdnster som levereras
samt personal och ekonomi. De éver-
gripande mélen 1-4 ér placerade under
Hirnosandsperspektivet och mél 5-8

under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

MAL

KREATIVT FORETAGANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommu-
nerna ha god ekonomisk hushall-
ning. For att uppni god ekonomisk
hushillning krivs att kommunens
mél- och resultatstyrning uttrycker
lingsiktig realism och handlings-
beredskap di kommunen stindigt
stills inf6r nya utmaningar, samtidigt
som kravet pa en ekonomi i balans
ska uppfyllas. For att lyckas beh6vs
férutom en utvecklad planering med
framférhéllning: tydliga mitbara mal
och en rittvisande och tillforlitlig
redovisning, service som dr anpassad
efter invinarnas behov och forvint-
ningar samt ett sikerstillt balanserat
samband mellan resursitging, presta-
tion, resultat och effekt. De finan-

siella malen uttrycker att ekonomin

ir en restriktion for verksamhetens

omfattning.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mil f6r god ekonomisk hushallning
definieras av resultatuppdragen under
mil 8; Vialskott och stabil ekonomi,
vars definition beskriver de ling-
siktiga finansiella ambitionerna. De
finansiella resultatuppdragen betonar
att ekonomin utgér en restriktion for

verksamhetens omfattning.

Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om
det innebir att de i arsplanen angivna
resultatuppdragen for verksamheten
inte helt kan uppnis. Om det uppstir
konflikt mellan ekonomiskt utrym-

me i budget och resultatuppdrag ska

nimnd/styrelse agera och prioritera

s4 att budgetramen halls.

For att kommunen ska bedomas ha
god ekonomisk hushallning ska de
finansiella mélen vara uppnidda samt
minst hilften av 6vriga resultatupp-
drag. Ett resultatuppdrag har upp-
nitts om utfallet dr lika eller battre
an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att
mélnivin nitts (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet av maluppfyllelsen for kon-
cernbolagens ekonomiska mil enligt
dgardirektiven in i bedémningen.
Koncernbolagen omfattas inte av

arsplanens verksamhetsmassiga mal.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits pa sidan 18 “Méalprogram fér kommunen”.
Beddmningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive
verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till

huvudsaklig grund fér beddmningen.

@ Beddms uppnétt vid arets slut Beddms delvis uppnét vid arets slut Il Beddms inte uppnétt vid arets slut

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Bedomning

Overgripande mal

Mal 1 Attraktivt boende med levande métesplatser .

Mal 2 Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad .

Mal 3 Ledande miljokommun med aktivt omstéliningsarbete

Mal 4 Kunskapsstaden dér alla kan véxa
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MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

@ Beddms uppnatt vid arets slut

Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya ménniskor och

nya initiativ. En plats dar man latt kan méta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen.

Harndsand ar kant for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och nérheten till

Hoga Kusten. Invdnarna har god halsa och kénner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomst-

rande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar moten éver gréanser.

Medborgarundersokningen (2022)
visar att kvinnor dr mer néjda 4n min
med kommunen som en plats att bo
pa (kvinnor 96%, min 91%). Hogst
nojdhet (drygt 99%) syns i alders-
gruppen 65+ medan gruppen 18-29
ir dr minst néjda (75%). Nojdheten
har okat for bade kvinnor och min

i jimforelse med tidigare dr (2021).
Resultatet for Hirnosand ligger i
paritet med linet och ir nigot hogre
an rikssnittet (92%).

Medborgarnas upplevelse av trygghet
i sina bostadsomraden har 6kat nigot

for savil kvinnor som min. Min ir

trygga i morker i hogre utstrickning
in kvinnor, skillnaden uppgar till 12
procentenheter (méin 85%, kvinnor
73%).

Kommuner en sirskilt viktig roll i
samhillets samlade brottsférebyg-
gande arbete. For att sikerstilla att
det brottsférebyggande arbetet dr
prioriterat, effektivt och kunskaps-
baserat har kommunernas ansvar
fastslagits i en ny lag som tridde i
kraft den 1 juli 2023. Under éret har
arbete genomforts for att sikerstilla

att Hiarnosands kommun efterlever

lagstiftningens krav, bland annat har

Radet for trygghet och hilsa, tillika
det lokala brottstérebyggande radet,
omorganiserats. Ett nytt reglemente
f6r radet beslutas av fullmiktige i

oktober.

Medborgarnas néjdhet med ging-
och cykelvigar fortsitter att oka till
f6ljd av kommunens satsningar. En
cykelplan har beslutats och kommer
att konkretiseras i en handlingsplan

under hostens senare del.

Bedémning: Malet bedéms vara upp-

natt vid drets slut.

Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedémnin
2023 utfall 2022 2021 2020 2019 &
Medborgarnas, saval kvinnors som
mans, bedémning av kommunen 92 94 90 60 57 ‘
som en plats att bo och leva pa
Medborgarnas, saval kvinnors
som mans, ndjdhet nar det galler 77 80 77 55 53 .
trygghet
Kommuninvanarnas, saval kvinnors
som mans, ndjdhet med gang- och 60 67 64 53 49 .
cykelvagar
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MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

Il Beddms inte uppnétt vid arets slut

Harndsand har ett naringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet fér en-

treprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstér pa en arbetsmarknad

som &r bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande fér miljé och héllbar-

het préglar produktion, féradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta

forutsattningar pa en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det

civila samhallet ger drivkraft at lokal utveckling.

Antalet nya foretag i Sverige har
minskat under dret med ca 16 procent
(jfr. 2022), en utveckling som ocksa dr
representativ for Visternorrland (-14,5
procent). Vid tiden {6r deléret finns
dnnu ingen heltickande statistik for
Hirnésands kommun men tillgingliga
data visar att 73 foretag har registrerats
hittills i ar. Oro och hoga rintor med-
f6r att manga avvaktar med att forverk-
liga sina f6retagsidéer. Rapporter frin
Nyforetagarcentrum pekar dock pé ett
okat inflode under hosten.

Foretagarnas upplevelse av service
vid myndighetsutévning synlig-
gors 1 SKR:s undersokning Insikt.
Resultatet for Hirnésand per den
sista augusti visar ett totalindex pa
69, vilket motsvarar en godkind
nivi. En nedétgiende trend kan ses,
frimst for livsmedelskontrollen. Till
torklaringsfaktorerna hor bland annat
bemanningsfragor och att efter-
handsdebitering for livsmedelskon-
troll inforts. Efterhandsdebitering

innebir en forindring f6r foretagen

Resultat
2022

Resultat
2021

Senaste
utfall

som bed6oms ha paverkat upplevelsen

av service negativt.

Till och med augusti méanad har 33
aktiebolag startat i kommunen varav
11 4r heldgda av min och 2 av kvin-
nor. Ovriga 20 bolag ir jamstillt dgda
(1 man/1 kvinna). Av de 40 enskilda
firmor som tillkommit har 16 startats

av kvinnor och 24 av min.

Beddmning: Milet bedoms inte vara

uppnitt vid drets slut.

Resultat
2020

Resultat
2019

Beddmning

Antalet nystartade féretag bland
s&val kvinnor som man

160 73 155 138

133 17 B

Foretags néjdhet med kommunens
myndighetsutdvning

85 69 81 89

80 78 .
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MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

Beddms delvis uppnétt vid arets slut

All utveckling i Harnésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad

miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behoévs for att skapa ett héllbart samhalle. Med

fornybar energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjélvférsorjning och hushéllning av naturresurser

ar Harndsand en féregéngare i omstaliningen till en fossilfri ekonomi.

Rankningen Sveriges miljobdsta
kommun genomf6rs varje ar av tid-
ningen Aktuell Hallbarhet och ér ett
matt pA kommunernas ambition och
aktivitet pa miljdomradet. Resultatet
for 2023 lanseras den 3 oktober. Mal
sittningen 4r att Harn6sand placerar

sig pa plats 15 eller hogre inom
kommungruppen Mindre stider och
tatorter. Infor lanseringen har de 10
bista kommunerna inom respektive
kommungrupp presenterats, och
Harnoésand finns med bland dessa.
Det betyder att Hirnésand kommer

att ni placeringen 10 eller bittre.

Arbetet med att forenkla for invi-
narna att nyttja kollektivtrafiken

har fortsatt. Forbittrad turtithet till
Saltviksomridet infors under decem-
ber 2023. Utover detta har ett antal
hallplatstorbattringar genomforts

for att underlitta arbetsresor med
kollektivtrafik. Antalet resenirer p

kvillsbussar har okat under éret.

Utsldppen av vixthusgaser frin
kommunorganisationens transporter
har minskat de senaste aren. Kart-

liggning pagér av fordon som nyttjas

i lag utstrickning och samordning av

arbete sker mellan forvaltningar. Att
effektivisera kommunens transporter
har en positiv paverkan pa malet,
liksom den 6kade andelen resor utan
utsldpp. Mitning av CO2-utsldpp

genomfors vid drets slut.

Kommunen har infért méjlighet
till formanscykel, intresset for detta
har varit stort och méjligheten har

uppskattats av medarbetare.

Beddmning: Milet bedoms delvis

uppnitt vid drets slut.

Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmnin
utfall 2022 2021 2020 2019 g

Kommunens placering inom var
kommungrupp i rankingen “Sveriges 8 23 4 12 .
miljébasta kommun”
Mojligheten, for saval kvinnor som
mén, att anvanda kollektivtrafiken 60.0% 49.0% 46.0% B
for arbetsresor
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) Minskning 35% | M7% 616% 83.4% o
fr&n kommunens transporter
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MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

Beddms delvis uppnétt vid arets slut

Haérndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och larande och

dér det ar naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa

alla nivder ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hdgre

utbildning lagger en grund fér dagens och morgondagens jobb och néaringslivets kompetens-

behov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nyténkande.

I syfte att mojliggora f6r fler elever
inom yrkeshogskolan att slutfora sina
studier med examen genomfors nira
uppfoljning av studerandes resultat
och progression for att ritt stodin-
satser ska kunna utformas. Rutiner
t6r uppfoljning av olika processer

har skapats och atgirder genomfors
systematiskt utifrdn analyser av dessa.
Att fler elever ges bittre forutsitt-
ningar att slutfora sina studier med
examen medfor dven vinster for
foretag med kompetensbehov inom

utbildningsomridet.

Utfallet av de nationella proven i
svenska for drskurs 3 presenteras

i november ménad. Preliminira
siffror, dock ej statistiskt bearbetade,
visar ett resultat i positiv riktning.
Att utveckla kunskaperna i svenska
och svenska som andra sprak kriver
ett lingsiktigt arbete. Exempel pa
vidtagna édtgirder inom forskola och
grundskola dr fortsatt satsning pa
flersprakighet, fortsatt fokus pa tidiga
insatser samt formativa konferenser
dir lrararbetslag gar igenom resultat
och planerar undervisningen direfter.
Utover detta genomfors screening-

plan fran dk 1 och resultaten analyse-

ras och ligger till grund fér planering

av undervisning.

For elever med gymnasieexamen
inom fyra ar finns vid tiden for delaret
inte aktuella siffror att tillga; dessa
publiceras under hésten. 2021 nadde
nirmare 73 procent av eleverna exa-
men inom tre dr, och efter fyra ir hade
andelen okat till drygt 79 procent

(+ 6,6 procentenheter). Ar 2022 var
utfallet nagot ligre di 70 procent nétt
examen efter tre &r. Om andelen elever
med examen efter fyra dr visar sig 6ka
med motsvarande procentenheter som
tidigare 4r innebdr det en risk att mél-

virdet (75%) inte kommer att nis.

Andelen elever som ér behoriga till
gymnasiet har varierat 6ver aren.
Trenden for perioden 2019-2023 ir
svagt positiv. Vid tiden for deldret
finns inte officiell statistik presen-
terad fir arets resultat, men preli-
mindra siffror f6r 2023, ej statistiskt
bearbetade, visar ett resultat dir
malvirdet riskerar att inte uppnas.
En uppitgiende trend ses for ménga
skolenheter vad giller medelmerit-
virde och genomsnittligt meritvirde.
Hogst genomsnittligt meritvirde ses

inom praktisk-estetiska dmnen och

ligst inom Svenska som andrasprak
(SVA). Pojkars betyg dr generellt
ldgre 4n flickors.

Identifierade framgéngsfaktorer for
att 6ka andelen elever med beho-
righet till gymnasiet dr kompetenta
och engagerade lirare som utgar
fran elevens ritt till en god milj6 for
lirande och utveckling, en varierad
och anpassad undervisning utifran
lektionsdesign med tydlig struktur
ddr mal och férvintningar finns
beskrivna for lektionen, lovskolor och
riktade insatser for elever i behov av
extra trining, samt langsiktighet i
valet av fokusomréiden och skolge-

mensamma utVCCkliIlgSpI‘OCCSSﬁI‘.

Inom vuxenutbildningens gymnasiala
kurser visar utfallet for forsta halvaret
2023 ett nigot ligre antal betyg totalt,
men ett hogre antal godkinda betyg
jamfort med motsvarande period 2022.
Fordelat pd kon visar resultatet att dub-
belt s3 manga kvinnor dn mén har list
kurserna, det dr dven en hégre andel
kvinnor 4n min som har godkinda

betyg, (81,3 % kvinnor, 60,1 % min).

Beddmning: Milet bedoms delvis

uppnatt vid drets slut.
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Matt Mal Senaste Resultat Resultat
2023 utfall 2022 2021

Andelen elever, saval kvinnor som

man, inom komvux med godkant 84.0% 74.2% 61.3% 73.4%

resultat inom gymnasiala kurser

Resultat Resultat

2020 2019 Beddmning

81.5% B

Andelen studerande, saval kvinnor
som man, som slutfér yrkeshégsko- 70% 85% 67%
leutbildning med examen.

Andelen elever, saval flickor som
pojkar, i grundskolans &k 3 som kla-
rar delproven i Svenska och Svenska
som andra sprak

72.0% 64.0%

69.0%

Andel elever, savél flickor som
pojkar, i ak 9 som ar behériga till
gymnasiet

84.0% 84.0% 85.5%

83.9% 79.2%

Andelen elever, saval flickor som
pojkar, som fullféljer gymnasieut- 75.0% 79.4% 66.9%
bildning inom fyra ar

74.8% 70.5%

@® Beddms uppnatt vid arets slut Beddms delvis uppnatt vid arets slut

B Beddms inte uppnatt vid arets slut

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Overgripande mal

Bedomning

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemétande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi
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MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

Il Beddms inte uppnétt vid arets slut

Harndsands kommun erbjuder valfardstjanster av hdg kvalitet dér behoven styr och

insatserna ges pa lika villkor, oavsett kdn, sexuell 1aggning eller bakgrund. Resurser prioriteras

sd att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete préglas av

lyhérdhet och respekt for den enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Brukares n6jdhet med sitt sirskilda
boende ligger vid senaste mitningen
under drets mélniva. Arbetet med
Aldreomsorgslyftet fortsitter och
andelen underskoterskor i verksam-
heten kommer oka dven under 2023.
Andelen utbildade underskoterskor
uppgir till drygt 60 procent. Fler
min dn kvinnor dr néjda med sitt
sirskilda boende (2022: Min 86,
kvinnor 78). Forklaringsfaktorer

till skillnaderna 4r i dagsliget inte
klarlagda.

Insatser och dtgirder har genomforts
och pagar. Sprakombudsutbildning
inom sirskilda boenden har inletts.
Utbildningen vintas leda till att med-
arbetare som blir sprikombud kan
utgora ett stéd for andra medarbeta-
re. Fler cyklar har inforskaffats (cykla
utan dlder) och dven inkop av digitala
spel (Tovertafel) och aktivitetsvis-
tar (Joyvest) samt musikkuddar har
skett. Produkterna 4r uppskattade
och nyttjas flitigt i verksamheten.
Statsbidrag har finansierat inkop av

nya mébler och inredning till gemen-
samhetslokaler di nojdheten inom

detta omréde varit lg.

Brukares n6jdhet med sin hemtjinst
har minskat bland sivil min som
kvinnor de senaste aren och trenden
ar negativ. Kvinnors nojdhet har
minskat frin 91 till 77 procent de se-
naste fyra dren. Exempel pé atgirder
som genomfors dr fortsatt utbildning
till personal i BPSD-metodik, vir-
degrundsarbete samt team-arbete f6r
att pa ett battre sitt kunna méta upp

personer som varit pa sjukhus.

Hushill med lingvarigt bistind (>10
man) har minskat varje méinad frin
september 2018 (176 hushall) fram
till juli 2022 (110 hushall). Dérefter
har nivin legat stabil. Under 2023
har de lingvariga bidragshushéllen
uppgatt till 108-113 per ménad un-
der perioden januari- juni. Andelen
vuxna med lingvarigt ekonomisk
bistind har minskat de senaste dren,

savil for min som kvinnor. Andelen

kvinnor och min med langvarigt
ekonomiskt bistand ér likvardig vid
mitningen 2022.

Insatser pagar for att 6ka andelen
deltagare som nér egen f6rsorjning
efter genomf6rd arbetsmarknadsin-
sats. En verifierad metod for sjilv-
skattning genomf6rs for att pavisa
effekterna av de insatser personer
tagit del av. Att arbeta evidensba-
serat med personernas sjilvskattade
térmagor och utifran dessa uppritta
en individuell plan for alla inskrivna
deltagare i arbetsmarknadsétgird,
starker individernas individuella
behov av insatser och leder till ett

nirmande av arbetsmarknaden.

Under édret har sprakutvecklande
insatser pd arbetstraningsplatser
erbjudits i samarbete med Komvux,
dven kompetenshojande insatser pa
arbetstriningsplatserna har erbjudits

som forberedelser for arbetslivet.

Bedémning: Milet bedoms inte
uppnitt vid drets slut.

26



FORVALTNINGSBERATTELSE

Senaste

utfall

Resultat
2022

Resultat
2021

Resultat
2020

Resultat

2019 Beddmning

Andelen deltagare, saval kvin-
nor som man, som efter avslutad
arbetsmarknadséatgard nar egen
forsorjning

80%

75%

80%

63%

Andelen brukare, saval kvinnor som
man, som &r néjda med sitt sarskilda
boende

83.0%

80.0%

83.0%

78.0% .

Andelen brukare, saval kvinnor som
man, som &r néjda med sin kommu-
nala eller privata hemtjanst

88.0%

80.0%

84.0%

87.0% B

Andelen vuxna bistandstagare, saval
kvinnor som mén, med langvarigt
ekonomiskt bistand

1.0%

0.9%

0.9%

11%

1.0% ®

M
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MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

® Beddms uppnatt vid arets slut

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet &r varden som genomsyrar Harnésands

kommun. Arenden handlaggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen ar det

sjalvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet.

Kommunens medarbetare och politiker bemdter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet

och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet byggs det goda samhallet.

SCB:s Medborgarundersokning
genomfors under hosten och resulta-
tet presenteras i mitten av december.
Resultatet i 2022 4rs underskning
visar att invdnarna i Hiarnosand

har en hogre grad av néjdhet med
bemoétande och tillginglighet (87,8)
an rikssnittet (79,3). Nedbrutet pa
kon ses inga skillnader i upplevelse

av gott bemoétande vid kontakt med

tjanstepersoner. Vid kontakt med
politiker upplever samtliga mén ett
gott bemétande medan kvinnors
upplevelse dr 5 procentenheter lagre.
Mins och kvinnors upplevelse av
mojligheten att fir svar pa fragor om
kommunen och dess verksamheter
skiljer sig inte &t (77% positiva svar

for savil kvinnor som min).

Senaste Resultat Resultat
utfall 2022 2021

Det planerade arbetet att under aret

ta fram ett 6vergripande gemensamt
servicel6fte har fitt sta tillbaka nagot
under 4rets forsta del, men vintas

dterupptas under hosten.

Bed6émning: Milet bed6ms uppnitt

vid 4rets slut.

Resultat Resultat
2020 2019

Beddémning

Kommuninvanarnas, saval kvin-
nors som mans, upplevelse av gott
bemétande och tillgénglighet vid
kontakt med kommunen

75

88

55 53 (]

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

® Beddms uppnatt vid arets slut

Harndsands kommun ar en féregdngare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv

arbetsplats dit manniskor séker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for

nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mdjlighet till personlig och professionell

utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och

halsoframjande arbetsplats med ladga sjuktal, méngfald och goda arbetsvillkor.

Enkiten Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME) ir framtagen av
Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) samt Ridet for frimjande
av kommunala analyser (RKA). For
2023 genomférs enkiten i oktober

ménad.

Det senaste resultatet visar ingen
skillnad i utfall mellan kvinnor och
min (index 80,42 for kvinnor och
80,46 for min). Med ambitionen att
bibehalla ett hégt medarbetarenga-
gemang dven i 2023 drs mitning har

flera aktiviteter inletts. Stodet vid

chefsrekryteringar och chefsintro-

duktion har 6kat i syfte att rekrytera
chefer som matchar sitt uppdrag och
tor att ge ritt forutsittningar tidigt i
anstillningen. Det vintas 6ka sanno-
likheten for att medarbetare leds och

styrs pd ett sitt som frimjar deras

28



FORVALTNINGSBERATTELSE

engagemang och vilmédende. I samma
anda genomfors ocksd utbildningen
”Att leda sig sjilv hallbart” som ér
utvirderad med gott resultat. Utbild-
ningen ska synliggéra deltagarnas
mojligheter, forutsittningar, hinder
och behov i chefsrollen, och skapa
forutsittningar att bli en mer héllbar
och bittre ledare.

Ett samarbete med foretagshilso-
varden har inletts som innebir en
arlig kartliggning av kommunens
enheter utifrin risk/frisk/sjuk i syfte
att identifiera, lyfta och lira av friska
arbetsplatsers framgingsfaktorer.
Samarbetet ska ocksa leda till att ar-
betsplatser med stor ohilsa identifie-
ras och stottas, att insatser behovsan-
passas och att en negativ utveckling

kan vinda.

Med frisktal avses andelen medar-
betare med fem eller firre sjukdagar
den senaste 12-manadersperioden.
Frisktal som mitt ses som ett kom-
plement till sjukfranvarostatistik. I
jamforelse med den senaste métning-

en (december 2022) ses en dkning

av frisktalen med tvé procentenheter.
Denna 6kning 4r dock inte kvalitets-
sikrad med anledning av det tidigare
genomforda bytet av HR-system.
Skillnaden mellan utfallet 2022 och
for delaret 2023 bor darfor tolkas
med viss forsiktighet.

Frisktalen for min dr tydligt hogre

in frisktalen for kvinnor i kom-
munorganisationen, en skillnad pa
13,6 procentenheter ses i gruppen
tillsvidareanstillda (manadsavlénade).
Skillnaden gir sannolikt att hirleda
till att den totala sjukfrinvaron i
procent dr hogre bland kvinnor 4n
bland min, varfor frisktalet i sin tur

blir hégre for gruppen min.

Atgirder har genomforts for att 6ka
frisktalen och synergier finns mellan
arbetet for att frimja hilsa och det
arbete som bedrivs inom ramen for
resultatuppdraget HME. Hit hor
exempelvis samarbetet med foretags-
hilsovirden. Tidiga insatser 4r en
framgangsfaktor for att 6ka friskta-
len. Samtliga verksamheter far stod

i att identifiera medarbetare pi vig

Senaste
utfall

in i ohilsa och chefer erbjuds stod
i att arbeta forebyggande och med
dndamailsenliga dtgarder.

De aktiviteter som genomfors for att
oka frisktalen vintas inte ni full ef-
fekt under innevarande 4r. Arbetet ir
langsiktigt d det ror minniskors och
organisationens férméga att bibehilla
och frimja sin hilsa.

I Forsikringskassans statistik 6ver
orsak till sjukskrivningar inom Hir-
noésands kommun ir psykisk ohilsa
orsaken till 41% av sjukfallen. Det

ar ett stort incitament for arbetsgi-
varen att arbeta med den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon och dven
oka kunskapen om just psykisk ohilsa
och dess orsaker. En OSA-enkit ge-
nommfors dterigen 2023 vid sidan av
HME-undersékningen, vilket ger en
helhetsbild 6ver hur den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon ser ut,
vad utmaningarna bestar i samt vilka

enheter som kan behova stod.

Bedémning: Malet bedoms uppnatt

vid 4rets slut.

Resultat
2019

Resultat

2020 Beddmning

Mal
2023

Kommunens resultat i matningen av

Resultat Resultat
2022 2021

Hallbart medarbetarengagemang 80 80 81 81 79 .
(HME)
Kommunens frisktal fér kvinnor och Okning 44.0% 42.4% '

man
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MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

Beddms delvis uppnatt vid arets slut

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet.

Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och

ratt genomférda investeringar och upphandlingar ger utveckling pé kort och lang sikt. God

analys och uppfdljning samt respekt fér miljdmassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Kommunfullmiktige fattade 2023-
06-19 (§ 104) beslut om att forindra
det finansiella mélet f6r 2023 frin
tidigare mélnivd pd 2,00 procent till
0,1 procent. Den nya malnivin mot-

svarar ett resultat pd 1,9 mnkr for aret.

Senaste

utfall

Resultat

2022

Periodens resultat ir -1,0 mnkr vilket
ar -2,9 samre 4n den méilnivd som ar
uppsatt. Enligt prognosen kommer

helarsresultatet att vara 13,5 mnkr.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad

uppgar vid delaret till 94 procent

Resultat

2021

vilket tangerar drets malnivd. Den
prognosticerade sjélvfinansieringsgra-

den f6r helaret nar 62 procent.

Bedémning: Milet bedoms delvis

uppnitt vid drets slut.

Resultat Resultat
2020 2019

Beddmning

Resultatéverskott i procent av

skatter, statsbidrag och utjamning 0.10% -0.07% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20% .
(KS)
Sjalvfinansieringsgrad for 04% 04% 105% 105% .

kommunens investeringar

Av de 20 verksamhetsknutna resultatuppdrag som beslutats for aret bedéms 14 helt eller delvis uppnadda vid
arets slut, 6 resultatuppdrag bedéms inte kunna uppfyllas. Av de tva resultatuppdrag som kopplas till det
ekonomiska malet om valskott och stabil ekonomi bedéms ett kunna uppnas vid arets slut.
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk

hushallning innebéar att kommunen néar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga resul-

tatuppdrag, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt

satt. Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun att definiera innebérden av god

ekonomisk hushallning.

For att kommunen ska bedémas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella malen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
beddms uppnitt om resultatet dr
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt)
eller att mélnivéin dr uppnidd (helt

uppiylle).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méiluppfyllelsen {6r kon-
cernbolagens ekonomiska mil enligt
dgardirektiven in i bedémningen.

14 av kommunens 20 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedéms

helt eller delvis uppfyllda vid érets
slut. Sex resultatuppdrag bedéms inte
kunna nés. Av de tvé resultatuppdrag
som kopplas till det ekonomiska
milet om vilskott och stabil ekonomi
bedéms endast ett kunna uppnis vid
drets slut. Malet om en sjilvfinansie-
ringsgrad f6r investeringar pa 94%
uppnis inte med det prognostiserade
resultatet pa 13,5 mnkr, utan sjilv-
finansieringsgraden uppgér da till
62,3%.

Kommunen bedéms dirmed inte
uppna god ekonomisk hushéllning
2023, di endast ett av de tvi de
finansiella resultatuppdragen ér upp-
fyllda samt att 67 procent av Gvriga
resultatuppdrag dr helt eller delvis

uppfyllda.

Eftersom kommunen inte bedoms
uppni god ekonomisk hushillning sa
forvintas koncernen som helhet inte
heller ni god ekonomisk hushéllning
2023.
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Resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat pa 10,7 mnkr, en férsémring med ca 90 mnkr

jamfoért med fjoldrets deldrsresultat. Den stora skillnaden &r att kommunen foér perioden har

ett resultat pa -1,0 mnkr, att jamféra med ett dverskott pa 72,1 mnkr vid delaret 2022.

Koncernens resultat

PERIODENS RESULTAT MNKR ANDEL AV EGET KAPITAL
Kommunen -1.0 -0,2%
HEMAB 51 1.3%
AB Harnésandshus 8.2 2,6%
R&ddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen -0,9 -121%
Invest i Harnésands AB -0.8 -21,3%
Total 10,7 0,8%

HEMAB-koncernen redovisar ett
resultat pd 5,1 Mkr for drets forsta
itta minader. Det dr en minskning
jamfort med samma period forega-
ende ar di resultatet uppgick till 19,5
mkr. Aven HEMAB-koncernen har

erfarit okade finansiella kostnader till

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%)

16ljd av det férindrade rinteliget, en
okning med 7,4 mnkr jaimfért med
foregiende ar.

Ovriga koncernbolag har i princip
samma ekonomiska utfall f6r peri-
oden som de hade for motsvarande

period 2022.

Hur det ridande virldsliget vidare
kommer att piverka ekonomin glo-
balt och nationellt, och dirmed dven
koncernbolagens ekonomiska resultat

ir i dagslaget okdnt.

FORANDRING MOT FG. AR

Verksamhetens intékter

4,3%

Verksamhetens kostnader

77%

Koncernens intikter okar med 4,3%
jamfort med foregiende ar, vilket uttryckt
i kronor blir 26,6 mnkr. Denna intikt-
sokning beror pé 6kade intikter inom
koncernbolagen, bl.a. inom Hérnésands-

huskoncernen till f6ljd av hyresSkningar.

Koncernens kostnader har 6kat
med 7,7%, vilket motsvarar 129,1
mnkr, en 6kning som paverkats av
de inflationsrelaterade prishéjningar
pa bl.a. el, drivmedel som 4r genom-

giende for hela samhillet, av 6kade

pensionskostnader/omfoérhandlade
avtal gillande pensionsavsittningar
f6r medarbetare, samt av de rintehoj-
ningar som medfér 6kade finansiella

kostnader i samband med lantagande.
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Investeringar

HEMAB med dotterbolag har for
perioden frimst reinvesterat i befint-
liga ledningsnit och anliggningar.
Kraftvirmeverket koptes i januari

ut till det restvirde som édterstod pa

Soliditet

leasingavtalet: 28,2 mnkr. Hirno-
sandshus med dotterbolag har under
perioden firdigstallt arbetet med
nytt boende pa Saltvik, samt piborjat

arbetet med en ny idrottsarena pa

Myran med servicebyggnad, konst-

grisplan och naturgrisplan - ett

arbete som berdknas vara firdigstillt

viren 2024.

SOLIDITET 2023 AUG 2022 DEC
Soliditet* 34,1% 35,0%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpl. och I6neskatt* 19.2% 19.7%

Koncernens soliditet har forsimrats
nigot jamfort med drsbokslutet 2022.
Minskningen beror pa att det egna

Likviditet

kapitalet minskar, till foljd av att
koncernen har ett negativt resultat

per den sista augusti.

*Konsolidering av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ar gjord fr.o.m. 2023-01-
01, jamforelsesiffror for 2022 &r omraknade
utifran detta.

LIKVIDITET 2023 AUG 2022 DEC
Kassalikviditet 63,8% 67.9%
Rérelsekapital, mnkr -309.4 -242,1
Anlaggningskapital, mnkr* 1676,7 1617,3

Kommunkoncernens kassalikviditet
uppgir till 63,8% procent, vilket dr en
forsamring jimf6rd med arsskiftet.
Aven rorelsekapitalet har minskat
sedan arsskiftet, vilket innebir att

koncernens omsittningstillgingar

(fordringar, kassa, bank etc) har okat

mindre dn de kortfristiga skulderna
under perioden. Anlidggningskapitalet
okar jaimfort med arsskiftet, vilket
innebir att koncernens anliggningar
skrivs av i lingsammare takt dn de
langfristiga skulderna och avsittning-

arna minskar.

Avvikelser mellan

HEMAB-koncernens prognostisera-
de resultat for helaret uppgar till 25
mnkr, vilket 4r 7 mnkr ligre dn vad

som budgeterats for perioden.

Prognosen f6r Hirnosandshus upp-
gar till 11 mkr vilket 4r i nivd med
den budget som lagts for aret. For att
mojliggora ett resultat som dr i niva

med budget bedéms det planerade

*Konsolidering av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ar gjord fr.o.m. 2023-01-
01, jamforelsesiffror for 2022 &r omraknade
utifran detta.

underhallet i Hirnosandshus behova
reduceras med ca 1,2 mkr under érets
sista ménader, till f6ljd av de ckade

rintekostnaderna.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunens

KOMMUNENS RESULTAT 2023 AUG 2022 DEC
Arets resultat, mnkr -1,0 49
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -0,1% 2,2%

Kommunen uppvisar ett negativt
resultat pa -1,0 mnkr fér perioden
vilket dr en signifikant sinkning
jamfort med motsvarande period
foregiende ar. Arets intikter dr ligre
in fjolarets medan kostnaderna ér

markant hogre.

Intakts- och

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING

Den frimsta férindringen jamfort
med édrets budget dterfinns inom kon-
toslag personal inklusive pensioner
dir kostnaderna har okat med ca 75,5
mnkr jimfért med budgeterat, samt
med 55,5 mnkr jaimfort med samma

period foregiende dr. Av dessa utgor

den 6kade pensionskostnaden en
kostnadsokning pé 23,5 mnkr jim-
fort med delaret 2022.

FORANDRING MOT F.G. AR

Verksamhetens intakter

-12%

Verksamhetens kostnader

6,8%

Skatteintakter och generella statsbidrag

3,7%

Kommunens intikter minskar med 2,7 mnkr
jamfort med féregiende ér, vilket motsvarar
1,2%. Kostnadsmassan okar med 95,0 mnkr,
motsvarande 6,8% dir den enskilt storsta

posten utgdrs av personal, si som beskrivits i

foregiende avsnitt.
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Likviditet

LIKVIDITET 2023 AUG 2022 DEC
Kassalikviditet, % 98,1% 87.9%
Rérelsekapital, mnkr 18 =247
Varav semesterléneskuld 45,1 76,5
Anlaggningskapital, mnkr 628,5 656,0

Kommunens fordringar har for
perioden okat mer dn de kortfristi-
ga skulderna, vilket ger en positiv
utveckling av kassalikviditeten och
rorelsekapitalet. Med tanke pi att

Soliditet

investeringarna inte sker linjért 6ver
dret si kommer nista tertial troligtvis
att medfora en minskning av kas-
salikviditeten nir arets kvarvarande

investeringar ska utbetalas. Minsk-

ningen av anldggningskapitalet beror
pa att avsittningarna for pensioner
har 6kat under perioden.

SOLIDITET 2023 AUG 2022 DEC
Soliditet % 432% 36,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och Ioneskatt % 21% -12.9%

Kommunens soliditet har forbéttrats
sedan arsskiftet, vilket innebar att den
langsiktiga betalningsférméagan har
okat. Mittet for soliditeten inklusive

samtliga pensionsforpliktelser och

Investeringar

16neskatt dr positivt och har dven detta

forbittrats sedan arsskiftet. Detta da
kommunens kassasaldo forbittrats
sedan arsskiftet. Med tanke pa att

investeringarna inte sker linjért 6ver

dret sd kommer nista tertial troligtvis
att medfora en minskning av kas-
salikviditeten nir 4rets kvarvarande

investeringar ska utbetalas.

INVESTERINGAR 2023 AUG 2022 DEC
Nettoinvesteringar, mnkr 32,8 83,0
Nettoinvestering i relation till avskrivningar 102.8% 184,0%

Kommunens nettoinvesteringar for

perioden uppgir till 32,8 mnkr. Avskriv-
ningarna for samma period uppgar till

31,9 mnkr, vilket betyder att kom-
munens nyinvesteringar f6r perioden
uppgdr till 102,8 procent av avskriv-
ningsbeloppet.
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Laneskuld och

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2023 AUG 2022 DEC
Borgen 1494.5 1524,4
Varav kommunala bolag 1474,6 1504,5
Varav Ovriga 19.9 19,9
Laneskuld kommun 202,8 205,3

Kommunens borgenséitagande har
minskat nigot jamfort med vid
utgangen av 2022. Minskningen
har skett inom det borgensitagande

som kommunen har gentemot de

Helarsprognos

HELARSPROGNOS, MNKR

kommunala bolagen. Kommunens
lineskuld har minskat frin 205,3
mnkr till 202,8 mnkr till f6ljd av

amorteringar.

BUDGET HELAR

PROGNOSAVVIKELSE HELAR

PROGNOSTISERAT RESULTAT

HELAR
Kommunstyrelse 0.0 73 7.3
Kommunfullméktige 0.0 -0,3 -0,3
Kommungemensam verksamhet 0.0 25,7 25,7
Arbetslivsnamnd 0.0 0.4 0.4
Samhallsnamnd 0.0 -2.8 -2.8
Skolnamnd 0.0 -19.2 -19.2
Socialndmnd 0.0 -255 -255
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -14,5 -14,5
Skatteintakter och finansnetto 38,3 -10,3 28,0
Summa verksamhetens nettokostnader 38,3 -24,8 13,5

Kommunens prognos {6r heldret dr
13,5 mnkr, vilket dr 24,8 mnkr ligre
in det budgeterade resultatet pa
38,3 mnkr. Kommunens intikter for
skatter och statsbidrag prognostise-
ras 6ka med 27,9 mnkr jimfort med

var som budgeterats for dret, detta

som en f6ljd av den nya skatteun-
derlagsprognosen frin augusti 2023.
Kommunfullmiktige har den 19/6
2023 (§104) beslutat sinka kommu-
nens resultatmal frin 38,3 mnkr till
1,9 mnkr, samt att tilldela sam-

hillsnamnden och socialnimnden

sammanlagt 32,6 mnkr i extra skatte-
medel som kompensation f6r 6kade
kostnader. Samtidigt sanktionerades
ett 6verskridande av personalbudget
for skolnimnden med 31,2 mnkr.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Kommunen har for rakenskapsaret inget ingdende negativt balanskrav att aterstalla. Enligt
det prognostiserade resultatet kommer kommunen att uppna balanskravet dven for

rakenskapsaret 2023.

g P A =g

Balanskravsresultat (mnkr) 2023 PROGNOS 2022
= Arets resultat enligt resultatrakningen 13,5 4,9
- Samtliga realisationsvinster -4,2 -0,4

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0.0 0.0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i véardepapper 0,0 0.0
-/+ Aterfi‘)ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,3 41,5
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0.0 -39

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0.0 0.0
= Balanskravsresultat 93 37,6
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Vasentliga

Vésentliga personalférhallanden redovisas nedan for kommunen som organisation. Géllande

koncernen redovisas vasentliga personalférhallanden i &rsredovisningen.

KOMPETENSFORSORJNING

Utvirderingen av 2022 ars arbete
med kompetensforsorjningsplane-
ring visade att kommunen behévde
trdna dn mer pi att identifiera behov
och hitta ett enhetligt arbetssitt. En
modell dr framtagen under véiren
2023 och kommer tillimpas pi alla
forvaltningar under hosten, vilket
kommer oka triffsikerheten avseende
forvaltningens kompetensbehov och
kvaliteten aktiviteter som planeras

och genomfors.

CHEFERS FORUTSATTNINGAR

Stodet vid chefsrekryteringar och
chefsintroduktion har 6kat i syfte

att rekrytera chefer som matchar sitt
uppdrag och att ge ritt forutsitt-
ningar tidigt i anstillningen. I samma
anda genomfors ocksa en utbildning,
7Att leda sig sjilv hallbart”, inom

ramen f6r "Kraftledningen” som dr

utvirderad med gott resultat. Malet
med Kraftledningen och forstirkt
stdd i rekrytering och introduktion
av chefer dr att kommunen fir mer
hillbara och kompetenta chefer som
bidrar till friska medarbetare och

verksamhetens utveckling.

ARBETSMILJOPOLICY OCH
FRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE
HALSOARBETE

En arbetsmiljépolicy antogs under
viren vars innehall stirkte fokus pa
frimjande, férebyggande arbetsmil-
joarbete och fokuserade 4n mer pi
uppfoljning. Likasa har ett strategiskt
samarbete med féretagshilsovirden
startat. Det tar sin utgingspunkt i
arlig kartlaggning av kommunens
enheter utifrin risk/frisk/sjuk i syfte
att identifiera, lyfta och lira av friska
arbetsplatsers framgangsfaktorer och

identifiera och stédja arbetsplatser

med stor ohilsa, samt att behovsan-
passa insatser fOr att vinda sjuk till
frisk. Till det planeras en chefsutbild-
ning i frimjande hilsoarbete, tidiga

insatser och rehabilitering.

Friskvirdsbidraget 6kade 2023 frin
1000 - 2000kr/4r. Férmanscykel dr

implementerat sedan juni 2023

POSITIV
MEDARBETARKOMMUNIKATION

Kommunen har forstirkt den interna
kommunikationen kring vad det
innebir att vara anstilld i vir kom-
mun, med innehall av mer positiv och
attraktiv karaktir. Att som med-
arbetare fi lisa och mota innehill,
berittelser och villkor/forméiner som
ar attraktiva kommer bidra till att
upplevelsen som anstilld blir mer
positiv och i férlingningen kan véra
anstillda ambassadorer for kommu-

nen bli fler.
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Sjukfranvaro

SJUKFRANVARO | KOMMUNEN (%) 2023 JAN-AUG 2022 JAN-AUG

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,8 7
Andel sjukfranvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer i % av

total sjukfrénvaro 2 %
Sjukfranvaron for kvinnor 7.6 7.7
Sjukfrénvaron for man 4,6 55
Sjukfrénvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 6,0 6
Sjukfranvaro i ldrarna 30-49 ar 59 6.7
Sjukfrénvaro i &ldrarna 50 &r eller &ldre. 7.8 77

Sjukfrdnvaron i kommunen har
minskat négot i jimforelse med
nirmast foregiende ir. Kommunens
totala sjukfranvaro har minskat med
0,2 procentenheter under perioden,
samtidigt har andelen sjukfrinva-
ro under en sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer okat kraftigt
(+7,2 procentenheter) till ca 42

procent. Utfallet indikerar att andelen
langtidssjukfranvaro har 6kat medan
korttidsfrinvaron har minskat under
motsvarande ménader i jaimforelse

med samma period 2022.

Sjukfrdnvaron for sivil kvinnor som
min har minskat, f6r gruppen méin
med 0,9 procentenheter, f6r gruppen

kvinnor med marginella 0,1 procent-

enheter. Kvinnor har ca 2 procenten-
heter hogre sjukfranvaro dn min, en

skillnaden som motsvarar tidigare ar
(2021).

Sjukfrdnvaron i dldrarna 30-49 ar
har minskat med ca 0,8 procenten-
heter medan 6vriga dldersgrupper ar

oforindrade.

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING (%) 2023 JAN-AUG 2022 JAN-AUG

Arbetslivsforvaltningen 3,5 56
Kommunstyrelseforvaltningen 2,3 2,2
Samhaéllsférvaltningen 52 5
Skolférvaltningen 55 6,5
Socialférvaltningen 9.3 8,9

Storst minskning i sjukfranvaro
mellan dren (2,1 procentenheter) ses
inom Arbetslivstorvaltningen f6ljt av
Skolférvaltningen (1 procentenhet).
Kommunstyrelseforvaltningen och
Samhillstérvaltningen sjukfrinvaro
ir i princip oférindrad och en mindre

okning ses hos Socialférvaltningen.
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Arsarbete

Manads- | . ., Manads- Manads- Varav Manads- Varav
a avlonade 3 " Varav " 3 " 3

Antal arsarbetare g kvinnor | avlonade kvinor (%) avionade | kvinnor | avlénade kvinnor

P 075" (%) 2022 ° 2021 (%) 2020 (%)
Arbetslivsforvaltningen 239 55% 255 54% 296 55% 241 53%
Kommunstyrelseférvaltningen 158 66% 161 68% 154 63% 220 1%
Samhallsforvaltningen 136 59% 135 63% 132 62% 72 48%
Skolférvaltningen 830 75% 840 74% 866 75% 860 75%
Socialférvaltningen 975 72% 954 72% 882 74% 821 76%

Tabellen visar antal drsarbetare
utifrin faktisk sysselsittningsgrad
per aug 2023 jamfort med drets
utgang 2022. Kommunstyrelsen och
Samhillstorvaltningen ligger pi en
ndstan motsvarande niva som vid
arsskiftet. Arbetslivsfrvaltningen
och Skolférvaltningen har minskat

antalet arsarbetare med drygt 10-talet
vardera vilket inom skolférvaltningen
kan hirledas till ett omstillnings-
arbete som genomforts under viren
2023, och pi Arbetslivsforvaltningen
beror det pa ett ligre antal bered-
skapsanstillda i jimf6relse med 2022
irs budget. Inom socialférvaltningen

finns den st6rsta 6kningen av drsar-
betare, 6kningen sker frimst inom
Hemtjinsten och hirrdr till heltid,
okade behov av insatser och att
hemtjinsten tidigare har haft en hog

andel intermittent anstallda.
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Forvantad

| mars faststalldes planeringsforutsattningarna fér 2024 infér kommande arbete med

Arsplan (mal och budget) fér kommunen. Forslaget var utarbetat i gemensam process med

kommunledningsgruppen. Planeringsférutsattningarna tog avstamp i de omvarldsfaktorer

som paverkar kommunen framat och i inspel frdn den politiska majoriteten och kommunens

verksamheter.

For att uppna hallbar ekonomisk hus-
hallning bedémdes omstillning och
kostnadseffektiviseringar genomféras
och resultatnivéin for 2024 uppga

till 2,5% (49,9 mnkr). Skattemedel,
generella statsbidrag och utjimning
berdknades till uppga till 1994,7
mnkr. Slutlig resultatniva beslutas i
samband med Arsplanen i november.
Flertalet utvecklingsarbeten och in-
vesteringsprojekt pigar och realiseras
med start under 2024 och framit.
Hur det samhillsekonomiska liget
kommer att paverka sjilva arbetet dr
svért att med skirpa besvara efter-
som flera fragor ocksa ankommer pi

externa aktorers forutsittningar.

Den samhillsomvandling regionen
stir infor med flertalet etableringar
vintas rendera i hog tillvixt och
stiller samtidigt krav pa ett gediget
planeringsarbete f6r att dimensionera
verksamhet och infrastruktur. Det

programarbete som inletts for effek-

tiva samarbeten blir i detta samman-

hang viktigt att f6lja.

En linsgemensam organisation for
foretagsfrimjande, BizMaker AB,
trader i kraft 1 januari 2024. Orga-
nisationen kommer att bestd av tre
affirsomraden: inkubator, science
park och etableringsfrimjande. Den
operativa verksamheten kommer

att skotas av ett aktiebolag som dgs
och styrs av en forening dir samtli-
ga kommuner och regionen genom
medlemskap kommer att ha inflytan-
de over styrningen av verksamheten.
Sammantaget bedoms en gemensam
organisation oka moéjligheterna att
koordinera linets frimjandesys-

tem och forstirka samverkan med
organisationer som Bron Innovation,
Coompanion, Nyforetagarcentrum,
ALMI Mitt med flera. Finansie-
ringen baseras pa att science park
bekostas av de kommuner dir de
fysiska lokaliseringarna finns och att

regionen delfinansierar dessa for att
verksamheten inom science park ska
komma hela linet till nytta. Den del
av inkubator och High Coast Invest
som inte regionen finansierar fordelas

mellan kommunerna efter invinarantal.

Milprogrammets intentioner och de
férindringar i styrning och ledning
som det innebdr kommer att foljas.

I det arbetet har kommunlednings-
guppen en viktig roll som birare av
helikopterperspektivet vad giller
planering och uppfoljning. I arbetet
med Agenda 2030, som ir mélpro-
grammets centrum, spelar jamstalld-
hetsperspektivet en central roll. En
styrning som reser tydliga krav pa
planering och uppféljning utifrin
juridiska kon blir en hivsting for det
férindringsarbete som krivs f6r 6kad
jamlikhet i vidare mening. Under
2024 kommer arbetet med att vida-
reutveckla styrningen utifrdn malpro-

grammets intentioner att fortgi.
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Resultat

rakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

aug -23 aug -22 Prognos Budget aug -23 aug -22

2023 2023

Verksamhetens intakter Not 1 2317 234,4 382,3 333,7 637,7 611
Verksamhetens kostnader Not 2 -1493,6 -1398,6 -22481 -2163,8 -1798,2 -1669.1
Avskrivningar -31,9 -29.6 -471 -45,6 -103,1 -101,3
Verksamhetens nettokostnad -1293,8 -1193,8 -1912,9 -1865,7 -1263,6 -1159,3
Skatteintakter 895,4 864,2 1340,4 1317.8 895,4 864,2
Generella statsbidrag och utjamning 416,6 4011 605,4 600,1 416,6 4019
Verksamhetens resultat 18,1 71,5 32,9 52,2 48,4 106,8
Finansiella intakter 4,1 52 6,0 6,6 4,2 17
Finansiella kostnader =253 -4,6 -25,4 -20,5 -419 -8,1
Resultat efter finansiella poster -1,0 721 13,5 38,3 10,7 100,4
Extraordinéra poster 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
Arets resultat -1,0 721 13,5 38,3 10,7 100,4
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Balansrakning

B oo
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 2.8 2,9 2.7 29
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 620,5 6211 1664,0 26993
Maskiner och inventarier 55,9 53,0 10017 190,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 3951 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 405,2 398,9 450,7 457,4
Summa anléggningstillgéngar 1084,4 1075,9 3404,2 3350,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. 8,7 8,6 204 19,7
Fordringar 2242 223,6 351,56 381,8
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank 1412 65,2 230,1 1717
Summa omsdttningstillgdngar 374,2 297,4 602,1 573,2
Summa tillgangar 1458,6 1373,3 4006,4 3923,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 4

Eget kapital Not 3, 6

Periodens resultat -10 1,9 10,7 100,0
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 0.0
Ovrigt eget kapital 627,3 585,4 13527 12752
Summa eget kapital 630,3 631,2 1367,3 1375,2
Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 4 2241 185,5 233,53 193,9
Andra avsattningar 02 0.2 1471 147,7
Summa avsdttningar 224,3 185,7 380,4 341,6
Skulder

Langfristiga skulder 2316 2342 13471 13916
Kortfristiga skulder 372,4 3221 ons 815,3
Summa skulder 604,0 556,4 2258,6 2206,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1458,6 1373,3 4 006,3 3923,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 6

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 5 14945 1524,4 19,9 20,7
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 5999 600,3 599.9 600,3
Ovriga ansvarsforbindelser 50 8,5 50 8,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2099,4 2133,2 624,8 629,7
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Noter

NOT 1

(MNKR) 2073 aug 2072 aug
Forsaljningsintakter 14,0 12,8
Taxor och avgifter 28,5 32,5
Hyror och arrenden 255 23,2
Bidrag fran staten 124,2 1201
Bidrag 6vriga 17,6 171
Forsaljning verksamhet 215 28,4
Ovrigt 03 03
Summa verksamhetens intakter 231,7 234,4
NOT 2
(MNKR) 2075 aug 2072 aug
Bidrag -48,5 -40,9
Entreprenader och kop av verksamhet -213,9 -193,6
Tjanster -46,8 -43,0
Loner, erséttningar och sociala avgifter -846,8 -799.8
Pensioner inkl. I6neskatt -85,0 -76,4
Lokal- och markhyror -146,4 -133,0
Fastighets- och driftskostnader -20,2 -20,4
Material -45,8 -52,0
Ovriga verksamhetskostnader -40,2 -39.5
Summa verksamhetens kostnader -1493,6 -1398,6
NOT 3
(MNKR 2075 aug 2072 dec
Ingdende eget kapital 627,3 589,3
Resultatutjamningsreserv 3,9 0.0
Periodens resultat -10 419
Utgaende eget kapital 630,2 631,2
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NOT 4 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) 2075 aug 2072 dec
Ingdende avstattning till pensioner inkl 16neskatt 185,5 167,8
Nyintjanad pension 212 13,8
Arets utbetalningar -3.8 -5,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,7 3,3
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 0.0
Ovrig post 0.0 2,2
Férandring Ioneskatt 7.5 3,4
Summa ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser 2241 185,3
NOT 5 Panter och darmed jamforliga sakerheter
(MNKR) 2075 aug 2072 dec
Borgen i kommunala bolag 1474,6 1504,5
Borgensatagande egna hem 0,0 0.0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19,9 19,9
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 1494,5 1524,4

NOT 6 Upplysning av andrat kapital p.g.a. andrad redovisningsprincip

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 386,0 3811 868,56 822,7
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 203,4 203,4 406,7 406,7
Arets resultat 419 48 100 46,0
Utgaende balans 6312 589,3 1375,2 1275,4
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Drift- och

(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader | Nettokostnad Budget | Avvikelse mot

2022 2022 nettokostnad budget
Kommunstyrelse 19.4 16,5 -132,0 -128,9 -112,6 -122,7 10,1
Kommunfullméktige 0,0 0,5 -4,6 -3,6 -4,6 -5,1 05
Arbetslivsnamnden 54,0 62,0 -105,9 -109,9 -51,9 -47,7 -4,2
Samhallsnamnden 472 49,9 -200,8 -176,3 -163,6 -137.2 -16,3
Skolnamnden 79,6 811 -531,6 -504,0 -452,0 -438,1 -13,9
Socialndmnden 83,1 75,9 -570,8 -528,5 -487,7 -470,7 -17,0
Summa namnder 283,4 285,9 -1545,8 -1451,2 -1262,4 -1221,6 -40,8
Kommungemensam verksamhet 84,9 59,7 -105,3 -80,6 -205 -14,9 -5,6
Korrigering interna poster -136,6 -ma 136,6 ma 0,0 0,0 0.0
Korrigering statsbidrag 0,0 0.0 0,0 -11,0 0,0 0,0 0.0
Korrigering avskrivningar 0,0 0.0 31,9 29,5 -319 0.0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0.0 -1,0 3,9 1,0 0,0 0,0
Summa 231,7 234,5 -1493,6 -1398,3 -1303,8 -1236,5 -46,4
Korrigering finansen 0.0 -0,3 471 56,3 -9.2
Summa inkl. finansen 231,7 234,5 -1493,6 -1398,6 -1256,6 -1180,1 -55,7

Av kommunens verksamheter ir
det endast kommunstyrelse och
kommunfullméktige som uppvisar
positiva resultat fér perioden, Gvriga
har en negativ avvikelse mot bud-
get. Nimndernas samlade budget-
avvikelse for perioden uppgir till
-40,8 mnkr, vilket tillsammans med
kommungemensam verksamhet och
finans ger en negativ budgetavvikelse
pa -55,6 mnkr f6r perioden.

Gemensamt for samtliga nimnder ar
att inflationen paverkat manga kost-
nadsposter, exempelvis har hyrorna
hojts f6r samtliga. I vilken utstrick-
ning nimndernas utfall piverkas av
detta beror pa hur manga hyresavtal
respektive ndmnd har.

Samhillsnimndens budgetunderskott
uppgir for perioden till -16,3 mnkr,
och har huvudsakligen uppstitt inom
kostnadsslagen kop av huvudverk-
sambhet, samt 6vriga kostnader sisom
livsmedel och drivmedel. Niamndens
totala budgetavvikelse for kostnader
dr -28,0 mnkr for perioden, men de
har ocksa fatt 6kade intikter pa 11,6
mnkr, varav 8,3 ir extra tilldelade
medel f6r perioden fran kommunfull-

miktige enligt beslut.

For skolndmnden édr det huvud-
sakligen personalkostnaderna som
ger upphov till budgetunderskottet
pa -13,9 mnkr. Nimnden har per
den sista augusti -29,9 mnkr héogre
personalkostnader dn budgeterat. For

helaret har skolnamnden fitt sank-
tionerat frin kommunfullmaktige
att ha ett underskott pa -31,2 mnkr
inom kostnadsslag personal. Kép av
huvudverksamhet (elever hos annan
huvudman) samt 6vriga kostnader
uppvisar ett 6verskott mot budget
med totalt 13,8 mnkr, vilket till-
sammans med 6kade intdkter pi 4,3
mnkr avseende huvudsakligen bidrag
ger en sammantagen budgetavvikelse

for perioden pa -13,9 mnkr.

Socialnimnden har for perioden ett
underskott pd -17,0 mnkr jamfort
med budget. Aven socialndmnden har
fatt tilldelat extra skattemedel efter
beslut i fullmiktige, 13,5 mnkr {6r
perioden. Aven Gkade bidragsintikter
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f6r perioden har lett till att social-
nimnden har en positiv budgetavvi-
kelse med 31,7 mnkr pi intiktssidan.
Pi kostnadssidan ir budgetavvikelsen
diremot storre -48,7 mnkr, varav

-34,7 mnkr avser personalkostnader,

merparten av dessa avser hemtjinsten.

Liksom under forra 4ret si finns det
kostnader kopplade till heltidsinf6-
randet (som lett till viss overkapacitet
delar av dagen), men dessa dr det i
dagsldget svart att uppskatta omfatt-
ningen av. Andra delar som paverkar

Investeringsredovisning

kostnaderna ir att PO-péslaget for
2023 dr hogre dn budgeterat, vilket
for Socialnimnden innebir cirka 6,8
mnkr hogre kostnader. Aven 16ne-
revisionen f6r Kommunal péverkar
nimndens kostnader, d4 den landade
i en hogre l6nedkning dn vad som
budgeterats. Den 6kade kostnaden
uppgar till ca 4,7 mnkr. De nya arbets-
tidsregler som borjar gilla i host, med
11 timmars dygnsvila, kommer ocksa

paverka personalkostnaderna.

Kommungemensam verksamhet
uppvisar ett underskott pa 5,6 mnkr,
vilket i sin helhet dr hanforligt till

okade pensionskostnader.

Finansens negativa budgetavvikelse
beror frimst pd de 6kade finansiella
kostnader som héjda réntor pa lin och
pensioner medfor. Kommunen har
erhillit mer intikter for skatter och
statsbidrag dn vad som budgeterats, men

delat ut dessa i form av extra skatteme-

del till samhills- och socialnimnden.

Arets

investeringar

FARDIGSTALLDA PROJEKT BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse totalt 02 0.2 0.0
Samhaéllsnamnd 10 1.0 0.0

S:a fardigstallda projekt 1,2 11 0,0
PAGAENDE PROJEKT BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse totalt 8.8 3,7 51
Arbetslivsndmnd 25 10 14
Samhallsnamnd 87,2 251 62,1
Skolnamnd 4,3 0.1 4,2
Socialnémd 3,7 17 2,0

S:a pagaende projekt 106,4 31,6 74,9

S:a investeringsprojekt 107,6 32,7 74,9

Hirndsands kommun har en investe-
ringsram pa 107,6 mnkr f6r 2023 och
tor perioden ett utfall pd 32,7 mnkr.

Kommunstyrelsen genomfor frimst
investeringar inom I'T och infrastruk-

tur under 2023.

For samhillsnimnden pagar ett
antal stérre gatuprojekt, bland annat
upprustningen av Vistra Ringvigen.

Akermansgatan, Aspvigen och Sock-
envigen dr andra stora projekt under
aret. Genomforande av ()jesjédam—
mens omlopp genomfors for att sikra
fiskvandringen. Av de storre strate-
giska projekten pagar projekteringen
av nya Nybron och industriomradet
vistra Saltvik samt byggnationen av
Mpyrans fotbollsanlidggning tillsam-
mans med Hirnosands kommunfast-

igheter.

Socialnimnden har investerat i inven-
tarier, ombyggnationer Namndhuset,
nyckelskap till hemtjinsten och nytt
brandskydd inom Funktionsstod. For
arbetslivsnimnden firdigstills inves-
teringen avseende utrustning till arena
Tvitteriet under 2023. Skolnimnden
genomfor bland annat en anpassning
av koket pd Gerestaskolan under

aret samt investeringar inventarier i

skollokaler.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirnésands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokf6-
ring LKBR (2018:597) och Réidet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat deldrsrapporten om inget

annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar for-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgngar och en hogre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som anlidggningstillgang tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsar 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgdngarna maste vara avsedda
for stadigvarande bruk eller innehav,
bed6mas ha en nyttjandeperiod om
minst tre ar samt Gverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp. Anliggnings-
tillgdngar upptas till anskaffningsvir-
de i balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar dr mark,
konst och pigiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter tas frin och

med 2010 upp som en langfristig

skuld och periodiseras éver anligg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gingar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomf6rts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
bérjas den dag anldggningstillgdingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samrid av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gOrs pa nya investeringar som har ett

virde 6ver 1 mnkr.
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Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

Fastigheter och anlaggningar
20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5-10 &r

Energidistributionsanlaggningar

25 ar

VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar
Fran och med 2010 tillampas
huvudsakligen féljande nyttjandetider

fér investeringar som ar gjorda
2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 &r

Gatu- och belysningsanlaggning
25-60 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar

LEASING

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarstorbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tritt i kraft under 2019. All
leasing i kommunen é4r dartill fortsatt
klassificerade som operationell lea-
sing med grunden att leasingavtalen
inte i all visentlighet 6verfor de risker
och férdelar som dr forknippade med

att dga tillgéngen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster

miste uppga till ett visentligt belopp,

den ekonomiska hindelsen fir inte
férvintas intriffa regelbundet samt
att den maste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimf6relsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ér att den ekonomiska
hindelsen inte ar extraordindr men ir

viktig att uppmarksamma.

INTAKTER

SKR:s senaste prognos pé skatte-
avrikningen ligger till grund for
berakning och periodisering av drets
skatteintikt i enighet med RKR R2.
Forutbetalda intdkter och 6vriga
intikter pa balansrikningens skuldsi-
da avses att periodiseras pd nistkom-
mande ar om inget annat framgir av
bokslutsbilaga. Investeringsbidrag
intiktsfors enligt redovisningsprinci-
pen for anliggningstillgangar. Kom-
munen tillimpar en strikt tolkning
gillande hanteringen av de generella

statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enlighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-
nalforbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller t6rbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell
konsolidering tillimpas. Undantaget
ar alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Sedan
deldrsrapporten 2023 ingar Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sam-

manstillda rikenskaperna, justering

for detta har gjort for jamforelsesift-

rorna fran drsredovisningen 2022.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna f6r pen-
sionsskulden bygger pa den modell

som anvisas i senaste RIPS.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Som en eftekt av Riaddningstjins-
tens dndrade redovisningsprinciper
under 2020 har motsvarande del i de
sammanstillda rikenskaperna juste-
rats for 2019. Det har paverkat den
ingdende balansen med en 6kning
av mark, byggnader och tekniska an-
laggningar med 13,3 mnkr, langfristi-
ga skulder med 13,4 mnkr samt en
korrigering av eget kapital om ca 0,2
mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank
har omklassificerats till fordringar
eftersom medlen uppgér i Kramfors

kommuns koncernkonto.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftredo-
visningen speglar varje nimnds indi-
viduella ekonomiska relation till om-
virlden. Dirav saknas skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intikter och kostnader samt
extraordinira kostnader i driftsredo-
visningen jimfort mot resultatrik-
ningen. Omvint forhallande giller
interndebiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej dr foremil

f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdrs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar for att fordela kostnaden éver
tillgangens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omséttningstillgangar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrakningen framgar
hur kommunen har anvéant sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (Iang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhér
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppméarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgangarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstalining av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (forand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVITIONSBERATTELSE

Revisorernas bedomning

Vi, av fullmaktiga utsedda revisorer, har uppdraget att beddéma om resultatet i delarsrapport per
2023-08-31 ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedémningen avser mal och riktlinjer
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder leasing och inte som operationell i enlighet med rekom-
revisorerna. mendationer frin RKR (Radet for kommunal redovisning).
Vér beddmning dr baserad pé en Gversiktlig granskning Socialnimnden prognosticerar ett underskott med 25,5

av delarsrapporten, inriktad pd 6vergripande analys och mnkr och skolnimnden med 19,2 mnkr. Vi ir oroade dver

inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts . . N L
P J g g resultatutvecklingen. Vi bedémer att det finns risk for

enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
'8 underbudgetering i socialnimndens verksamheter.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. ) ) _ _
Revisorerna bedomer att resultatet i delarsrapporten inte

Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfast- ir i enlighet med fullméktiges mal for god ekonomisk

igheterna. Vi anser att dessa bor redovisas som finansiell hushiéllning.

Harnésands kommun 2023-10-05

Av fullméktige valda revisorer i Harnésands kommun
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Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt deldrsrapport.

57



Harnosands
kommun

HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



