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Inledning

Vi har ett resultat. Det har héllits val och en nygammal majoritet har formerat sig. Tillsammans

lagger vi nu denna budget och arsplan féor kommande ar.

Den politiska majoriteten i Hirnésand bestiende av
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljépartiet och
Kristdemokraterna ligger en budget och arsplan som

tar sikte mot framtiden, samtidigt som den tar sig

an nutidens utmaningar. Arsplanen ska genomsyras

av hallbarhetens samtliga komponenter, den sociala
hillbarheten, den ekologiska hallbarheten samt den
ekonomiska hallbarheten. Virt beslutsfattande tar fasta

i dessa tre perspektiv, utan inbdrdes rangordning. Vi dr
overtygade om att besluten blir som biést nir det finns en

balans mellan perspektiven.

I Hirnosand har vi héga ambitioner att kunna erbjuda
en vilfiard av hog kvalitet och ett brett frilufts- och
kulturliv samtidigt som vi har férutsittningar att fortsitta
utvecklingen av en attraktiv kommun f6r sévil invinare
som besokare. Hirnsands kommun ér i en spdnnande
fas, med ett antal stora och angelidgna projekt, som
kommer vara viktiga for savil arbetsmarknaden som

vir bostadsmarknad. Vi ser ocksa nya etableringar i
Hirnosand men ocks3 i virt nairomride. Tillsammans
med Timri och Sundsvalls kommuner jobbar vi nu aktivt
f6r en storre energi- och arbetskraftsintensiv etablering
till Torsboda industrial park. Det 4r bara tillsammans
som vi kommer lyckas med en sidan etablering och det
ir bara tillsammans som vi kommer klara av att rusta

oss infor etableringen. En etablering i Torsboda, som
forvisso ligger 1 Timrd kommun, kommer ge stora ringar
pa vattnet dven for oss i Hirndsand, dirfor ser vi det som
sjalvklart att engagera oss och bidra i det arbetet. For att
ge niringslivet bista mojliga forutsittningar och att det
ska vara "ldtt att gora ritt” si vill vi tillskapa "En vig in”
for foretagen, dir kommunen samlar olika kompetenser
och dir man som foretagare litt kan komma i kontakt
kring de fragor man har. Ska vi ni den évergripande
malbilden i kommunens tillvixtstrategi: Mitt Hiarn6sand
2040 — tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljé
med 30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfillen, si
behdéver vi vissa vir service som vi erbjuder niringslivet.
Det ir ett arbete som beror hela den kommunala

organisationen, men dir samspelet mellan kommunens

samhillsférvaltning och tillvixtavdelning dr central. Alla
har ett ansvar att skapa ett gott klimat for foretagen. Nar
ett foretag vill etablera sig pa orten ska den kommunala
organisationen vara snabbfotad, vilkomnande och

16sningsfokuserad.

Samverkan med varandra, inom den kommunala
organisationen men ocksa med andra aktérer dr en
grundpelare f6r oss. Hirndsand ska upplevas som

en aktor som gor skillnad och ocksi star for ett gott
samarbetsklimat i relation till andra. Den positiva
Hirnésands-andan, dvs den gemensamma kraften som
finns i kommunen med en stor kirlek for var plats pd
jorden, med ett spinnande, kreativt och nytinkande
niringsliv, nyfikna kommuninvanare, ett aktivt
téreningsliv, och myndigheter ger oss forutsittningar
att fortsitta en positiv samhillsutveckling dir vi tar

oss an nutidens utmaningar samtidigt som vi ocksa

tar ansvar infor framtiden. Harnosands kommun har
h6ga ambitioner ndr det giller ett aktivt milj6- och
klimatarbete. I den pagiende klimatkrisen ska Héirnosand
ta sitt ansvar och limna 6ver ett hillbart samhille till

kommande generationer.

Vi fyra partier dr 6verens om att bra kommunikationer
med liga avgifter dr virt att prioritera. Den forindring
som skett av stadstrafiken, med ny linjedragning och
halvtimmesintervall dagtid, har lett till ett okat resande
och fler har kunnat vilja bussen som sitt priméra
firdmedel. Vi vill nu ga vidare med att ocksi utveckla
landsbygdstrafiken sé att fler som bor utanfér titorten kan
vilja bussen, antingen hela eller delar av sin resa. For att
detta ska vara moéjligt behovs det dven iordningstillas fler

pendlarparkeringar runt om i kommunen.

Ett socialt hallbart samhille ér ett jaimstillt och jimlikt
sambhille dir minniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan ordttfirdiga skillnader. Ett samhille med
hog tolerans dir ménniskors lika virde stir i centrum,
vilket kriver att manniskor kinner tillit och fortroende
till varandra och dr delaktiga i samhallsutvecklingen.

Jamstilldhetsperspektivet behéver stirkas i vér styrning
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och ledning. Dels dirfor att det 4r en grundldggande
forutsittning for allt hallbarhetsarbete och for att
likvirdig service och jimstilld resursfordelning ska
komma olika grupper av kvinnor och min, flickor och
pojkar till gagn. SKR har utvecklat ett modellkoncept
for jamstilldhetsarbete och vi ska ta del av det som
ett led i kraftsamlingen. Detta arbete ska omfatta hela
den kommunala organisationen men ocksi de helidgda

kommunala bolagen.

Jamstilldhetsarbetet ska utgi fran ett intersektionellt
perspektiv, dir grupper av min och kvinnor inte ir
homogena och enhetliga, utan dir dven andra faktorer
maste végas in i analyser. Faktorer vi behover ha med oss i
arbetet utover kon ir etnicitet, funktionsvariationer, alder,
sexuell liggning och utbildningsniva, vilka alla paverkar

manniskors levnadsvillkor.

En viktig del i vuxna minniskors frihet och oberoende
ir en egen forsorjning. Det dr belagt att mianniskor

som pd nigot sitt stir utanfor arbetsmarknaden i

storre utstrackning mar simre, kinner storre oro och
ocksa ser morkare pd samhillsutvecklingen. Aven

barn till arbetslosa tenderar ma simre och detta

kan ge konsekvenser genom hela livet. Detta dr en

av huvudanledningarna till varfor vi i Hirnésand
behéver jobba dnnu mer aktivt med att minska den

hoga arbetslosheten. Vi prioriterar de satsningarna

dven infor 2023. Arbetsmarknadspolitiken dr f6rst och
frimst ett statligt ansvar, men Héirnésand har under
ménga ar fort en aktiv politik for fler i arbete eller i
arbetsmarknadsitgird. Vara invinare — som idag stir
utanfor arbetsmarknaden - ska rustas for att kunna fi och
ta plats pa arbetsmarknaden, var och en utifrin sina egna

behov och férutsittningar.

Under 2023 gor vi en sirskild satsning for att stirka vart

arbete for att motverka suicid. Det ir ett arbete som

behover ske i ndra samverkan med Region Visternorrland.

I denna budget satsar vi 6ver 1 800 miljoner kronor
i skattemedel pa hallbarhet. Utéver det kommer
verksamheterna ocks kunna rikna in extraanslag i

form av riktade statsbidrag. Det ger oss forutsittningar

att virna och utveckla vilfirden. En forutsittning

tor att kunna ge god service till vira invanare och

erbjuda verksamheter med god kvalitet ér att vi har
vilfirdsarbetare som trivs pé sina arbetsplatser och som
har bra arbetsforhillanden samt arbetsvillkor. Vi fortsatter
arbetet f6r att minska de delade turerna, for att pa sikt ta
bort dem helt. Vi gor en sirskild satsning for att kunna
erbjuda medarbetarna inom férskolan fria ytterklader.
Utover det fordubblas friskvardsbidraget {6r kommunens
medarbetare.

Hirnosands kommun star infor stora investeringsbehov
och i juni 2022 beslutade kommunfullmiktige om en
tiodrig investeringsplan. Det dr framf6rallt en handfull
stora och kostnadskrivande infrastrukturprojekt, dir
Utsprangskajen, Nybron, Nybrogatan och Skeppsbron ir
de viktigaste som vi nu ska ta oss ann, investeringar som

inte kan vinta sirskilt mycket lingre.

Den socioekonomiska utvecklingen, med en 6kning
av dldre personer, innebir att vi stir infér behov av
fler platser pi de sirskilda boendena, I Hirnésand
har vi historiskt varit framgéngsrika pa att mota
6kande demografiska behov genom att antalet plus-
och trygghetsboenden 6kat. Detta ér en utveckling
vi vilkomnar, det ir bra for de idldre och ar ocksé
ekonomiskt hallbart.

En viktig del i virt samarbete ér att det ska mirkas i hela
kommunen att det gér bra f6r Hirnosand. For oss dr det
sjalvklart att den kommunala servicen ocksi ska finnas
utanfor titorten. Det giller savil omsorgen om vira éldre,
bibliotek samt forskolor och skolor.

Vi fortsitter att leda Harndsand tillsammans i titt
samarbete med andra aktorer som ocksd vill utveckla
Hirnosand. Vi ir glada och tacksamma ver att s3 minga
bryr sig om Hirnosand och ocksa vill delta i utvecklingen
av Hirn6sand. Det borgar {6r att vi ocksi tillsammans
kan kinna stolthet for den utveckling som sker. Det bista
resultatet ndr vi ndr vi tinker tillsammans och arbetar

tillsammans.

Hirndsand i oktober 2022




Politiska prioriteringar

RAMPAVERKANDE PRIORITERINGAR:

Arbetslivsnamnden tilldelas 10,0 mnkr i syfte att
skapa arbetstillfallen for de personer som star
langst ifran arbetsmarknaden

Avsétter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen som pott
foér namnderna att ansoka ifran som finansiering
foér genomférande av e-forslag

Avsatter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen for
finansiering av projekt utanfor tatorten

Avsatter 0,2 mnkr till kommunstyrelsen for att
forstarka arbetet kring suicidprevention

Permanentar tjansten som
ungdomsdemokratisamordnare

Avsatter 0,25 mnkr for sarskilt féreningsbidrag att
anvéanda for friskvardsaktiviteter fér gruppen 80 ar
och aldre samt funktionshindrade

Avsatter 2,0 mnkr for att lokalgruppen ska kunna
genomféra underhall av lokaler i fastigheter med
extern férhyrning

Avsatter 0,5 mnkr till skolndmnden for fria
ytterklader for forskollarare och barnskétare inom
kommunens férskolor

OVRIGA PRIORITERINGAR SAMT UPPDRAG TILL KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDERNA:

Hoéjning av friskvardsbidraget for kommunens
anstallda till 2 000 kronor per anstalld och ar

Uppdrag till kommunstyrelsen och
samhallsndmnden att inféra en gemensam “en

vag in” for foretag — en kontaktvag in i kommunen

i fragor som ror etableringsforfragningar,

tillstandsfragor samt plan- och bygglovsprocesser.

Sarskilt uppdrag till socialnédmnden att minimera

de oonskade delade turerna inom socialndmndens

verksamheter

Projektering av de stora strategiska projekten
inom ramen fér den 10-ariga investeringsplanen

Uppdrag till samhéllsndmnden att 6ka mojligheten

att aka kollektivt i hela Harnésands kommun

Garanterad anstallning i Harnésands kommun om
man genomfor utbildning med godkant resultat
till underskéterska i kommunens vard- och
omsorgsutbildningar

Bygget av ny idrottshall paborjas sa snart en
totalentreprenad har kunnat upphandlas

Skolnamndens beslut om att erbjuda fria
mensskydd i kommunens skolor permanentas

Kommunstyrelsen och samhéllsnamnden uppdras
att genomféra en féreningsdag som riktar sig till
féreningslivet i Hirnésands kommun

Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta stédja
Nostalgidagarna och Stadsfesten

Kommunstyrelsen uppdras att iordningstalla
ytterligare mark for industridndamal eller annan
arbetskraftsintensiv verksamhet

Kommunstyrelsen och samtliga némnder
uppdras att jobba strategiskt tillsammans och
genom samverkan for att nd de antagna maélen i
kommunens Tillvaxtstrategi

Samhallsnamnden uppdras att fortsatta det
operativa arbetet att minska problemen med
uttjanta bilar




Malprogram
2020-2023

Arsplan 2023 tar sin utgangspunkt i kommunens malprogram fér
perioden 2020-2023. Den modell fér méal- och resultatstyrning som
Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran vision och mal
till konkreta resultatuppdrag med tillnérande styrtal/malnivéaer.

Mal God ekonomisk hushallning




MALPROGRAM 2020-2023

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnoésand dr en levande och kreativ métesplats dir
minniskor férverkligar sina drommar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap f6r framtiden. En
motesplats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvirlden.

EN AGENDA FOR HALLBAR UTVECKLING

Medlemslinderna i FN har forbundit sig att arbeta f6r att
uppni en socialt-, ekonomisk-, och miljémassigt hallbar

virld genom globala mél i Agenda 2030.

For agendan giller tre principer:

Agendan ar universell. Det innebar att den vander
sig till alla varldens lander, och alla lander har ett
gemensamt ansvar fér genomférandet.

Malen &r integrerade och odelbara. Framgang
kravs inom alla omraden for att malen ska kunna
uppnas.

Ingen ska lamnas utanfér. Genomférandet av
agendan maste ske med sarskild hansyn till
de manniskor och samhallen som har sémst
forutsattningar.

INGEN GODHALSAOCH

4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

Pl
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5 JAMSTALLDHET

HAV OCHMARINA
RESURSER

Hirnoésand erbjuder hog livskvalitet for alla invanare och
gister. Vart gemensamma mal dr ett solidariskt samhille
med ett stort hjirta och med ett aktivt miljéarbete. Hir

bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens samtliga 6vergripande mal dger koppling till
de globala mélen. Milprogrammet i sin helhet har biring
mot 13 av 17 mal.

Utover malprogrammet sker arbete inom
kommunkoncernen som ér relevant fér Agenda 2030.
Det kommunala bolaget Hirndsand energi och milj6
(HEMAB) och dess verksamhet har en tydlig koppling
till de globala mélen "rent vatten och sanitet till alla"
samt "héllbar energi for alla". Det globala milet "ingen
hunger" péaverkas indirekt av kommunens arbete men
saknar direkt koppling till kommunens méilprogram.
Slutligen paverkas det globala milet "ekosystem och
biologisk mangfald" i en positiv riktning som en fljd av
kommunens arbete med 6versiktsplanen, klimatplanen

och klimatanpassningsplanen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

RENT VATTEN OCH

9 HALLBARINDUSTRI,
SANITET FORALLA INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

15 Gostsiocs | qe Freucaoct
BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ; s
8-
1 GLOBALA MALEN
— for hallbar utveckling

GENOMFORANDE
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Mal

Kommunens évergripande mal faststélls av kommunfullméktige. De f6ljs upp med sikte pa

2023. | mélprogrammet finns atta évergripande mal férdelade pa tva perspektiv.

+ Harnésandsperspektivet - speglar den 6nskvarda
utvecklingen i Harndsand generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till detta.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL 2020-2023
1. Attraktivt boende med levande métesplatser

2. Kreativt foretagande med mangsidig
arbetsmarknad

3. Ledande miljokommun med aktivt
omstéallningsarbete

4. Kunskapsstaden dér alla kan véaxa

RESULTATUPPDRAG OCH STYRTAL

Utifran de 6vergripande malen faststiller
kommunfullmiktige, genom arsplanen, drliga kortsiktiga
mél i form av resultatuppdrag med tillhdrande styrtal
for varje nimnd. Resultatuppdragen anger nimndernas
viktigaste prioriteringar f6r det kommande aret.
Nimnderna aterredovisar resultatuppdragen till
kommunfullmiktige som ett led i den samlade mal- och
resultatstyrningen. Beddmningen av méiluppfyllelsen

+ Organisationsperspektivet - innehaller mal
for den verksamhet kommunen sjalv bedriver,
de tjanster som levereras samt personal och
ekonomi.

. Jdmstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
. God service med gott bemétande

Framtidens arbetsgivare

® N o o

. Valskott och stabil ekonomi

baseras till stor del pa utfallet av styrtalen. Ndmnderna
kan ut6ver detta formulera egna mal for sitt arbete med
utgingspunkt frin kommunens vision och 6vergripande
mil. Jamstilldhetsperspektivet dr en grundférutsittning
f6r allt hillbarhetsarbete och ska prigla planeringen
utifrin resultatuppdragen. De resultatuppdrag som
fordelas till respektive nimnd och som avser individer dr
ddrfor kénsuppdelade.




MALPROGRAM 2020-2023

Harnosandsperspektivet

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

0 1 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE

FORANDRINGARNA

| & L ® 2

Hirn6sand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for nya

manniskor och nya initiativ. En plats ddr man latt kan méta andra och vara delaktig i
samhallsutvecklingen. Hirnésand 4r kint for sina attraktiva boendemiljéer, en levande
landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kidnner sig
trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar méten Gver grinser.

Resultatuppdrag Namnd

Medborgarnas, savél kvinnors som mans, bedémning av kommunen som en

plats att bo och leva pa Kommunstyrelse

Medborgarnas, savél kvinnors som mans, néjdhet nar det géller trygghet Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som méans, ndjdhet med géng- och

cykelvagar Samhallsnamnd

MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

ARBETSVILLKOR

INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

g laf|&

Hirnosand har ett niringsliv som vixer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!,

for entreprendrskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pi en
arbetsmarknad som dr bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
f6r miljé och héllbarhet priglar produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pd en regional och global arena och
samverkan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft at lokal utveckling.

Resultatuppdrag Namnd
Antalet nystartade foretag bland sévél kvinnor som man Kommunstyrelse
Foéretags ndjdhet med kommunens myndighetsutévning Samhéllsnamnd
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MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

1 st [ 12 oo [ 13 Fiiomionns J 14 Wi ™

ale

All utveckling i Hirnésand priglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for

minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett hallbart
samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjilvtorsorjning och
hushallning av naturresurser ir Harnésand en foregingare i omstillningen till en fossilfri

ekonomi.

Resultatuppdrag Niamnd

Kommunens placering inom var kommungrupp i rankingen "Sveriges

miljdbasta kommun” Kommunstyrelse

Méjligheten, for kvinnor och man, att anvanda kollektivtrafiken fér arbetsresor Samhallsnamnd

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) frdn kommunens transporter Samhéllsnamnd

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

o

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

(=)

wlo|a

Hirn6sand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och

larande och dar det dr naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgéangsrik
skolverksamhet pa alla nivéer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund for dagens och
morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytinkande.

Resultatuppdrag Niamnd

Andelen elever, saval flickor som pojkar, i grundskolans &k 3 som klarar

delproven i Svenska och Svenska som andra sprak Skolnamnd
Andel elever, saval flickor som pojkar, i 4k 9 som ar behdriga till gymnasiet Skolndmnd
Andelen elever, sévél flickor som pojkar, som fullféljer gymnasieutbildning Skolnamnd

inom fyra ar

Andelen elever, s&val kvinnor som méan, inom KomVux med godkant resultat

. ; Arbetslivsndmnd
inom gymnasiala kurser

Andelen studerande, saval kvinnor som méan, som slutfor

yrkeshogskoleutbildning med examen Arbetslivsnamnd

10
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Organisationsperspektivet

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

INGEN GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

T".I.\Iﬂy
|

Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjdnster av hog kvalitet dir behoven styr och
insatserna ges pé lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser
prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kommunens

arbete priglas av lyhordhet och respekt f6r den enskilde. Barnens basta dr i centrum for

alla beslut.

Resultatuppdrag Némnd

Brukares, s&val kvinnors som mans, ndjdhet med sitt sérskilda boende Socialnédmnd

Brukares, saval kvinnors som mans, néjdhet med sin kommunala eller privata

hemtjénst Socialndmnd

Andelen vuxna bistandstagare, saval kvinnor som man, med langvarigt

ekonomiskt bistand Socialndmnd

Andelen deltagare, saval kvinnor som méan, som efter avslutad

arbetsmarknadsatgard nér egen forsérjning Arbetslivsnamnd

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

ott vardskap, hog tillginglighet och professionalitet dr vdrden som genomsyrar
Hirnésands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen ar det sjdlvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera
det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid ménniskor
med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet
byggs det goda samhillet.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvénarnas, séval kvinnors som méns, upplevelse av gott bemdtande

och tillgénglighet vid kontakt med kommunen Kommunstyrelse
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Haérnésands kommun

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

| 9|

Hirndsands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv

arbetsplats dit ménniskor s6ker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap
f6r nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och
professionell utveckling och inflytande dver sitt arbete. Hirnésands kommun ir

en jimstilld och halsofrimjande arbetsplats med laga sjuktal, méngfald och goda

arbetsvillkor.
Resultatuppdrag Némnd
Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME) Kommunstyrelse
Kommunens frisktal fér kvinnor och mén Kommunstyrelse

MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Tw
4l

&

I Hirnésands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och med lingsiktighet.

Uppsatta budgetmil uppnis och kommunens ekonomiska stillning ér god. Lingsiktiga
och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling pd kort och ling
sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljomissig och social hallbarhet 4r en
sjalvklarhet.

Resultatuppdrag Niamnd
Resultatdverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning Kommunstyrelse
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar Kommunstyrelse
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MALPROGRAM 2020-2023

God ekonomisk

hushallning

g

\

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning.

For att uppna god ekonomisk hushallning krévs att
kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
langsiktig realism och handlingsberedskap d4 kommunen
standigt stills infér nya utmaningar, samtidigt som
kravet pd en ekonomi i balans ska uppfyllas. For att
lyckas beh6vs forutom en utvecklad planering med
framférhéllning: tydliga mitbara mal och en rittvisande
och tillforlitlig redovisning, service som dr anpassad efter
invinarnas behov och forvintningar samt ett sikerstillt
balanserat samband mellan resursitging, prestation,
resultat och effekt. De finansiella mélen uttrycker att

ekonomin ér en restriktion for verksamhetens omfattning.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning definieras av resultatuppdragen
under mil 8; Vilskott och stabil ekonomi, vars definition
beskriver de langsiktiga finansiella ambitionerna. De
finansiella resultatuppdragen betonar att ekonomin

utgor en restriktion f6r verksamhetens omfattning.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska
ramar dven om det innebdr att de i drsplanen angivna
resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnis.
Om det uppstir konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och resultatuppdrag ska nimnd/styrelse agera och

prioritera si att budgetramen hélls.

For att kommunen ska bedémas ha god ekonomisk
hushallning ska de finansiella mélen vara uppnadda
samt minst hilften av 6vriga resultatuppdrag. Ett
resultatuppdrag har uppnatts om utfallet 4r lika eller
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att méilnivin
nitts (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning

tor koncernen vigs utfallet av méluppfyllelsen {6r
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven
in i bedémningen. Koncernbolagen omfattas inte av

arsplanens verksamhetsmassiga mal.

13



Ekonomiska

forutsattningar
2023

Utsikter och utgangspunkter infér 2023 Verksamheternas uppdrag och ekonomiska ramar

Finansiell information




EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Utsikter och utgangs-

punkter info

r 2023

Det sedan tidigare oroliga politiska sédkerhetslaget har kraftigt forvarrats genom Rysslands

invadering av Ukraina. Alla konsekvenser och foljdeffekter fér omvéarlden ar annu inte

dverblickbara, men samhallsekonomisk paverkan ar ett faktum.

Pandemins fjirde vag planar ut och restriktionerna havs.
Sambhillet ska dterhimta sig efter tvd ir av pafrestningar.
Det finns och kommer att finnas manga och stora behov
att ta hand om i efterdyningarna. Under det forsta
pandemiéret 2020 visade rikenskaperna i kommuner

och regioner 6verlag pi starka resultat. Bland annat har
kortlivade, statliga stdd gett ekonomin en tillfillig skjuts
uppit. De statliga tillskotten har gett forutsittningar for
kommuner och regioner att hantera en mycket osiker tid.
Det finns en risk for att de tillfilliga tillskotten har skapat
permanenta utgiftsdkningar som kvarstir nir de extra

statsbidragen inte lingre finns kvar.

Den demografiska kartan visar en minskande andel

av befolkningen i arbetsfor dlder. Det innebdr bland
annat att kommuner och regioner, liksom de statliga
myndigheterna och det privata niringslivet, redan stir
infor stora - och kommer att stillas infor allt storre -
utmaningar med kompetensforsorjning. SCB:s senaste
prognos visar pi en avsevirt ligre befolkningstillviixt dn
vad som har varit fallet under det senaste decenniet. Den
grupp som Okar snabbast de nirmaste tio dren dr personer

over 80 dr. Fler kommer att behova forsorjas samtidigt

som bristen pa arbetskraft blir stérre. De kommande aren
behdover fokus riktas mot vilfirdens kompetensforsorjning
och att nyttja digitaliseringens moéjligheter. Samtidigt
behover kraftsamlingar ske vad giller arbetsmarknaden
generellt dd manga minniskor stir langt frin
arbetsmarknaden. Vid beslut om stérre etableringar i

regionen kommer befolkningsprognosen att justeras.

For att sikra den ekonomiska hillbarheten behover
kommunen tillimpa en restriktiv ekonomisk hallning.
Detta aterspeglas i den ramtilldelning som nimnderna
har att férhilla sig till. Befintlig grundstruktur ska

virnas och kostnadseffektiviseringar ska fortsatt
efterstrivas, bland annat inom omradena styrning/
ledning och digitalisering. Samtidigt maste ambitionen
och innovationsgraden inom utvecklingsarbetet hojas for
att inhdmta den utvecklingsskuld som upparbetats som
en konsekvens av pandemin. Budgeten tar hinsyn till
demografiska justeringar, kommande lagkravsférindringar
samt behov av kostnadseffektiviseringar i verksamheterna.
Forslaget har utverkats med malet att nd en resultatnivd

om 2,0 procent.
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Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oforindrad, det vill sdga 23,34 kronor.

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, statsbidrag och utjimning utgdr

den 6vervigande delen av kommunens intikter. De
budgeterade skatteintikterna, generella statsbidrag

samt utjimning baseras pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och har f6r
2023 beriknats till 1 917,9 mnkr. Detta dr 98,5 mnkr
mer dn budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag
samt utjimning enligt Arsplan 2022. Berdkningen baseras
pa ett antagande om att kommunens befolkningsmangd
uppgar till 25 137 invanare 2023.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beriknar att loneSkningar och inflation kommer
att uppgd till i snitt 6 procent 2023 samt 3,5 procent
efterféljande ar. I denna budget har l6nedkningar

och inflation uppskattats till 4,1 procent 2023 och

2,7 procent for planaren 2024-2025. Kostnaderna f6r
pensioner beriknas 6ka med ytterligare 29 mnkr i den
pensionsprognos som kom i slutet av oktober. I denna

arsplan tas hojd f6r 23 mnkr av denna kostnadsékning.

PLANERINGSFORUTSATTNINGARNA

Budget innefattar full upprikning av 16ner och pensioner
samt de mojligheter till kostnadseftektiviseringar

och bidragsintikter som identifierats i
planeringsforutsittningarna (2022-03-01 §39). 1
nimndernas detaljbudgetarbete ska indexékningar och
identifierade mojligheter till kostnadseftektiviseringar
beaktas.

BUDGETERAT RESULTAT

Budgeterat resultat for 2023 uppgar till 38,3 mnkr
vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter, generella

statsbidrag och utjimning.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 359,2 344,4 363,7 374,5 383,9
Verksamhetens kostnader -2127,6 -2084,8 -2182,7 -2270,4 -2286,3
Avskrivningar -42,9 -46,1 -46,8 -49,5 -52,7
Verksamhetens nettokostnader -1811,3 -1786,5 -1865,8 -1945,5 -1955,2
Skatteintakter 1218,6 1250,3 1317.8 1377,3 1434,2
Generella bidrag och utjamning 594,5 569,1 600,1 6171 626,8
Finansnetto 3,0 31 -13,8 -13,0 -5,0
Arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
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Balansbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Anlaggningstillgangar 830,4 900,0 943,3 1037,0 1196,3
Omsattningstillgdngar 296,8 295,0 264,4 260,7 348,2
- varav likvida medel 109.1 122,3 91,7 88,0 175,56
Summa tillgangar 127,2 1195,0 1207,7 1297,7 1544,5
Eget kapital 385,9 438,5 476,8 512,8 613,6
- varav arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
Avséttningar 168,0 170,6 190,6 201,6 217,4
Langfristiga skulder 239,6 241,4 253,4 307,4 453,4
Kortfristiga skulder 333,6 344,5 286,9 275,9 2601
Summa skulder 573,2 585,9 540,3 583,3 713,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1271 1195,0 1207,7 1297,7 1544,5
Kassaflédesanalys (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Avskrivningar 42,9 46,1 46,8 49,5 52,7
Nettoupplaning inkl. amortering 0 0 12,0 54,0 146,0
Investeringar -43,6 -106,5 -90,1 -143,2 -212,0
Arets resultat 4,8 36,0 38,3 35,9 100,8
Totalt kassaflode 4.1 -24,4 7,0 -3,8 87,5
Likvida medel vid arets borjan 1091 84,7 9.7 88,0
Likvida medel vid arets slut 1091 84,7 91,7 88,0 175,56
Namndernas driftsramar (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022* Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse 186,1 182,1 185,2 193,1 1941
Kommungemensam verksamhet 57,9 65,0 69,9 72,9 73,2
Kommunfullméktige 6,3 6,9 6,9 7.2 72
Arbetslivsnamnden 58,0 68,0 711 74,1 74,5
Samhéllsnamnden 183,3 184,8 190,5 198,6 199.6
Skolndmnden 621,4 621,4 656,9 685,0 688,4
Socialnédmnden 624,4 638,9 685,3 714,6 718,2
Totalt 1737,4 17671 1865,8 1945,5 1955,2
*| budget 2022 ingér inte I6nedversyn 2022 samt nya avskrivningskostnader.
Investeringsbudget (mnkr) Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelse 54 9,0 9,0 5,8 57
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 19 3,0 17 18 16
Samhallsnédmnden 33,6 84,5 72,7 127,5 200,0
Skolndmnden 14 8,1 4,2 3,7 3,7
Socialnédmnden 1,3 1,9 25 4,4 1,0
Totalt 43,6 106,5 90,1 143,2 212,0
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Verksamheternas uppdrag
& ekonomiska ramar

Arbetslivsnamnd 71,1 mnkr

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift dr att stodja
manniskor att utveckla sina kompetenser f6r att 6ka
individers anstillningsbarhet. Det sker genom att

erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pa social
rehabilitering och tidiga insatser som bidrar till att bryta
utanforskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull
sysselsittning vilket ocksd bidrar till mervirden f6r

kommunens férvaltning och bolag genom serviceinsatser.

Nimnden ansvarar f6r mottagning, introduktion och
samordning av integrationsverksamhet f6r nyanlinda.

Sprikundervisning och sprakutveckling dr viktiga delar

inom integrationsarbetet liksom yrkesbedomningar
och djupare kartliggning. Ndimnden ansvarar for
Vuxenutbildning i form av Komvux, SFI, Lirvux,
Lircentrum och yrkeshdgskoleutbildningar samt
tolkférmedling.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag for dret 2023,
tilldelas arbetslivsnamnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmaktige som ett led i

kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Andelllen elever, s.aval kvinnor som mén, inom KomVux med 84% 84% 73.4% 81.5% Aug/Dec
godkant resultat inom gymnasiala kurser

Andelen deltaga[e, favalﬁkvmnor som mén, som efter avslutad 80% 55% 80% 62.8% Aug/Dec
arbetsmarknadsétgard nar egen férsorjning

Andelep studeran_de,.saval kvinnor som mén, som slutfér 70% 70% Aug/Dec
yrkeshdgskoleutbildning med examen.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 68,0 711 74,1 74,5
Investeringsram 3,0 17 1.8 1,6

FORUTSATTNINGAR

Arbetlivsnimndens driftram forutsitter fortsatta
satsningar pa arbetstillfillen. Aven for ar 2023 avdelas
10,0 mnkr for att framf6rallt de personer som stir
lingst ifrin arbetsmarknaden fir en méjlighet till en

sysselsittning. Fokus behover riktas mot valfirdens

kompetensforsorjning, digitaliseringens mojligheter
samt samverkans- och samfinansieringsmojligheter for
interna och externa utvecklingsprojekt med bland annat

skolnimnden.
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Samhallsnamnd 190,5 mnkr

Samhillsnimnden har ansvarsomraden som stricker sig
frain myndighetsutévning i miljo, plan- och byggfrigor,
till utveckling av gator, kajer och vigar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfrigor. Nimnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar
och reinvesteringar i gator, ging- och cykelvigar,
anpassningar vid byggnationer, belysningsitgirder och
friluftsanliggningar samt utveckling och drift av fritids-
och friluftsanliggningar.

Samhillsnimnden ansvarar for 16pande frigor inom
miljbarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog-
och naturvird, milj6 och hilsoskydd, karthantering,
livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstind f6r

alkoholservering inklusive forsiljning av folkél, tobak
och livsmedel. Namnden ansvarar dven for skotsel och
utveckling av kommunens gator och parker, samt {6r
foreningsstod. Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar
och firdtjinst ligger inom nimndens ansvar liksom

kommunens kostenhet dir produktionskoket Navet ingér.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillh6rande resultatuppdrag for dret 2023,
tilldelas samhillsnimnden ett sdrskilt ansvar for fyra
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
K?mmunmvanarn"as, saval kvinnors som méns, néjdhet med 60% Index 54 . . Dec
gang- och cykelvagar

Foretags néjdhet med kommunens myndighetsutévning Index 85 Index 80 Index 89 Index 80 Aug/Dec
M01I|ghet§en, for saval kvinnor som mén, att anvénda kollektiv- 60% __ 55% i Dec
trafiken for arbetsresor

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran kommunens transporter Minska Minska M7 61,6 Aug/Dec
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 184,8 190,5 198,6 199.6
Investeringsplan 84,5 72,7 127,5 200,0

FORUTSATTNINGAR

Samhillsnimndens forvintas vidareutveckla arbetet med
kollektivtrafiken fér att gynna ldnet samt uppritthélla god
beredskap i detaljplanering.
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Socialnamnd 685,35 mnkr

Socialnimndens viktigaste uppgift dr att pd demokratins Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden

och solidaritetens grund frimja minniskors ekonomiska 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och 2023, tilldelas socialnimnden ett sirskilt ansvar for tre
aktiva deltagande i samhillslivet. Det sker genom resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
att verksamheterna méter de enskilda ménniskornas strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
behov si som de uttrycks i varje tid. Omsorg om dterrapporteras till kommunfullmaktige som ett led i
funktionshindrade, omsorg om dldre och om individer kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

och familjer dr grundliggande. Nimnden har

ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsbkande och

nyanlinda bland annat genom utveckling av stodboenden.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning

Apdejen prukare, saval kvinnor som mén, som &r ndjda med 83% 85% 80% 83% Dec
sitt sérskilda boende

Andelen brukare, saval‘kvmnor som man, som &r néjda med 88% 91% 79% 84% Dec
sin kommunala eller privata hemtjanst
Andelen vuxna bistadndstagare, savél kvinnor som mén, med 10% 0.70% 10% 1.0% Aug/Dec

langvarigt ekonomiskt bistand

*) Brukares néjdhet med sitt sérskilda boende och med sin hemtjanst mats genom den nationella undersékningen "Vad tycker de &ldre om
aldreomsorgen?". Matningen genomfors en gang/ar. 2021 ars matning &r forsenad, resultatet vantas presenteras v. 25 2022. Som en foljd av
detta saknas utfall fér 2021 vid upprattandet av arsplanen.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 638,9 685,3 714,6 718,2
Investeringsram 19 25 4,4 1,0

FORUTSATTNINGAR

Socialnimndens driftsbudget forutsitter bland annat att har ocksi tagit hinsyn till behovet av tva nya LSS-
forsérjningsstddet inte okar, att sprakutbildning anordnas boenden samt ny daglig verksamhet. Driftbudget
f6r nyanlinda verksamma inom édldreomsorgen och att innefattar en ramvixling motsvarande 0,2 mnkr for
hemtjidnsten bedrivs kostnadseffektivt. Ramtilldelningen overtagande av IOP-avtal frin kommunstyrelsen.

20



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Skolnamnd 656,92 mnkr

Skolndmndens uppgift ir att frimja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Skolan ska ocksi forankra respekt f6r de minskliga
rittigheterna, grundldggande demokratiska virderingar,
alla minniskors lika virde och varsam respekt for

vir gemensamma miljo. Skolndmnden har ansvar f6r
utbildningsformer fran f6rskola till gymnasium inklusive
oppen forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden
2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2023, tilldelas skolnimnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De 4r nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i
kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Andelen elever, saval fllckor som pojkar, i grundskolans ak 3 799% 79% . 69% Aug/Dec
som klarar delproven i Svenska och Svenska som andra sprak
Andel elevgr, saval flickor som pojkar, i &k 9 som &r behoriga 84% 84% 85,5% 83,9% Dec
till gymnasiet
Andeler) eIe\{er, §ava§I flickor sonm pojkar, som fullfoljer 75% 75% 66.9% 74,8% Dec
gymnasieutbildning inom fyra ar

*) Under 2021 genomférdes inga nationella prov i arskurs 3 till foljd av restriktioner under rdédande pandemi
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 621,4 656,9 685,0 688,4
Investeringsram 8,1 4,2 3,7 3,7

FORUTSATTNINGAR

Skolnimndens driftram innefattar lagkravsférandring
som vintas medfora storre kostnader for utokad

undervisningstid. Driftramen forutsitter fordjupad

samverkan med framforallt arbetslivsnimnden avseende
samnyttjande av resurser for forbattrad kvalitet i

undervisning och utbud.
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Kommunstyrelse 185,2 mnkr

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har évergripande ansvar for hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla nimnder, kommunala
bolag samt Raddningstjinstforbundet. Kommunstyrelsen
ansvarar for landsbygdsutveckling, oversiktsplanering,
frigor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillginglighet, folkhilsa, internationella frigor, kontakter

med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen

har ocksd ansvar f6r frigor rérande niringslivsutveckling,

infrastruktur, miljémassig hallbarhet och kultur.

Av de beslutade Gvergripande milen f6r perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag f6r aret 2023,
tilldelas kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar f6r nio
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva 2023 Malniva 2022 Resultat 2021 Baslinje 2020 Uppféljning
Medborgarnas, savél kvinnors som mans, bedémning av kom- 92% (Index 61) 90% (Index 60) Dec
munen som en plats att bo och leva pa

Mgdborgarnas, saval kvinnors som méns, néjdhet nar det 77% (Index 56) 77% (Index 55) Dec
géller trygghet
Antalet nystartade foretag 160 140 132 133 Aug/Dec
L(omrpunen.s.pzla.(.:ermg inom v”ar kommungrupp i rankingen Plats 15.§Iler Plats 15.§Iler 23 4 Aug/Dec

Sveriges miljobasta kommun battre battre

K?mmunlnvgnarnas upplevelse av gott bemdétande och till- 75% (Index 57) 729% 79% Dec
ganglighet vid kontakt med kommunen

Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetaren- Index 80 eller Index 80 eller

- - Index 81 Index 81 Dec

gagemang (HME) hogre hégre

Kommunens frisktal for kvinnor och man Okning Okning -- -- Aug/Dec
sﬁ]sgultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjam- 2.00% 2,00% 0.30% 3.54% Dec
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar 94% 83,00% 100,00% -- Dec
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 182,1 185,2 193,1 1941
Investeringsram 9,0 9.0 5,8 5,7

FORUTSATTNINGAR

Kommunstyrelsens driftram forutsitter bland annat
vidareutveckling av arbetet med informationssikerhet
och digitalisering/IT. Vidare forutsitts medfinansiering
f6r landsbygdsutveckling, 6vriga utvecklingsprojekt och

suicidprevention samt friskvardsinatser for gruppen éldre
(80+) och individer inom gruppen funktionshindrade.
Driftramen innefattar en ramvixling motsvarande -0,2

mnkr for overlatelse av IOP-avtal till socialnimnden.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2023

Kommunfullmaktige 6,9 mnkr

Kommunfullmiktiges budget innefattar dven valnimnd

och revision.

(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftram 6,9 6,9 72 72
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet 69,9 mnkr
I den kommungemensamma verksamheten hanteras
framfor allt kostnader for pensioner och storre bidrag av
langsiktig karaktir.
(mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Driftsram 65,0 69,9 72,9 73,2
0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsram
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Sa har vi
arbetat med
arsplanen

Arbetet med 2023 ars budget inleddes i november 2021. Grunden for
budgeten ar reglementet fér ekonomistyrning som beskriver hur de
ekonomiska processerna i kommunen ska se ut.




For att svara upp mot nuvarande och framtida behov
har arbetet utgitt frin en Gvergripande omvirldsanalys
av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och
vilka effekter dessa bedéms fa f6r respektive verksamhet
i kommunen. Omvirldsanalysen har legat till grund

for prioriteringar och dialoger i budgetprocessen.
Utgéangspunkten f6r budgetarbetet har varit ett

gemensamt ansvarstagande for helheten.

Den 22 februari 2022 genomférdes en bokslutskonferens

dir forvaltningsledningarna presenterade férutsittningar

JOBBEN, JOBBEN, JOBBEN!

Kommunen kan inte 6verlata hela ansvaret for
skapandet av arbetstillfallen pa naringslivet

Heltidsfragan prioriteras liksom avskaffandet av
delade turer

Fortsatta satsningar for att attrahera fler
nyetableringar behdvs, liksom insatser for att

KVALITETS- OCH UTVECKLINGSFOKUS
God kvalitet i kdrnverksamheterna
Vidareutveckla samverkan internt och externt

Utveckla forutsattningarna for att snabbt

BUDGETPROCESSEN | KORTHET

Budgetberedningen bestir av representanter for
samtliga partier i kommunfullmiktige. Beredningen har
sammantritt vid totalt sju tillfillen under perioden mars-

maj for att ndrmare diskutera exempelvis

Verksamheternas analyser av utmaningar och
méjligheter

Néamndernas forslag till resultatuppdrag for
kommande ar

f6r den kommande budgetprocessen.

I bérjan av mars faststillde kommunstyrelsen
planeringsforutsittningarna for budgetarbetet

med prelimindra budgetramar for varje nimnd.

Forslaget foregicks av en gemensam process av
kommunledningsgruppen som tillsammans lade fram det
liggande forslaget.

De politiska medskicken och prioriteringarna infor
arbetet med planeringsforutsittningarna och budget for
2023 var sammanfattningsvis:

ge kraft at saval de foretag som vi har sa som
offentliga verksamheter som redan verkar har

Vidareutveckla arbetsgivarvarumarket

Kompetensforsorjningen ska spegla
arbetsmarknadens behov i de utbildningar
kommunen erbjuder

mojliggdra etableringar
Prioritera utveckling och innovation

Vidareutveckla Campus Harnésand

Forslag pa eventuella férandringar i ndmndernas
ansvarsomraden

Inspel fran tillgdnglighetsradet, kommunala
pensionarsradet samt elevraden vid
hogstadieskolorna

Den information och de férslag som limnats till
budgetberedningen under arbetet med édrsplanen
ligger, tillsammans med de politiska ambitionerna och
prioriteringarna, till grund for Arsplan 2023.
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