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ARSREDOVISNING 2019

Hiarnésands kommun

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE OCH KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

2019 -

Nar den politiska majoriteten tilltrddde efter valet 2018, formulerades sex prioriterade omréa-
den som séarskilt angelédgna att fokusera pa. Nu nar 2019 ska laggas till handlingarna, ar det tid
att blicka tillbaka p&d mandatperiodens férsta 8r och se hur det har gatt. Givetvis finns det bade
gladjedmnen och fortsatta utmaningar for Harnésands kommun. Har foljer ndgra nedslag frén

bada vagskalarna.

God kvalitet i karnverksamheterna

Vi kan glidjas 6ver god kvalitet
inom skolverksamheten. Nir det
giller grundskolan sa ligger det
genomsnittliga betyget i drskurs

9 strax under rikets snitt, medan
Hirnosand placerade sig som linets
bista skolkommun i Lirarforbun-
dets rankning av landets kommu-
ner (bland de 40 bista). Hir har
skolnimnden konstaterat att en
viktig utmaning for framtiden dr att
kunna ge elever med utomeuropeiskt
ursprung stod, si att dven de uppnar

grundskolans mal.

Hirnésands gymnasieskola kan dven
den uppvisa resultat som ligger pa
rikssnittsnivd. Andelen som limnar
gymnasiet med en examen efter

tre ar dr 63 procent, genomsnittet i
riket ligger tre procentenheter hogre.

Hirnésands ungdomar ligger lite

bittre 4n rikets medelvirde nir det
giller behorighet till universitet och
hogskola (53 procent jamfort med 49

procent i riket).

Inom dldreomsorgen har brukar-
nojdheten tyvirr gitt ner lite under
2019 jamfort med tidigare drs goda
nivéer. Den kommunala hemtjansten
ligger pa "rikssnittsniva" (88 % nojda
totalt sett) medan néjdheten hos de
medborgare som har valt annan ut-
torare ligger en bit under rikssnittet
(80 % nojda totalt sett).

Hirnésands arbete med personer
med funktionsnedsittning har upp-
mirksammats nationellt. Hirnosand
var utsedd som en av landets fem
bista kommuner under hosten 2019
och dven om det inte blev en "guld-
medalj” s visar det dnda pa en god

kvalitet.

Individ- och familjeomsorgen (sam-
hillets yttersta skyddsnit) jobbar

pa ett gott och dndamalsenligt sitt,
vilket bland annat syns genom att
verksamheten kostar mindre in vad
Statistiska centralbyrin har berik-
nat att den borde kosta. Sarskilt
glidjande ér att socialnimnden har
lyckats minska antalet dagar som
det tar att handldgga en ansékan om
t6rsérjningsstdd, dock inte dnda ner
till Kommunfullmiktiges mal (24
dagar jamfort med 19 dagar som var
méilnivin frin KF). D4 arbetsloshe-
ten fortfarande ligger kvar pa en hog
niv4, dr detta mycket glidjande. Soci-
alnimndens goda arbete for med-
borgare som har forsrjningsstod till
egen forsérjning, har dven uppmirk-
sammats av Sveriges Kommuner och

Regioner.
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SA HAR ANVANDES PENGARNA

Langsiktigt hallbar ekonomi
Under 2019 indrade kommunen

sin pensionsredovisningsmodell och
overgick till den modell de flesta
kommuner anvinder. Trots denna
forindring, som i ett slag forsimrade
resultatnivin med cirka 50 miljo-
ner kronor, si kunde ett glidjande
plusresultat redovisas vid drets slut.
Det har varit méjligt tack vare en
stor lojalitet och ett ansvarstagande
for helheten i alla verksamheter och
av alla medarbetare i Hirnosands

kommun.

Dirmed har en trearig period med
underskott (2016-2018) under 2019
kunnat vindas till ett 6verskott med
drygt 3 miljoner kronor.

God arbetsgivare

Det dr ett omrade dir den politiska
majoriteten har hdga ambitioner och
ddr Hirnésands kommun pa sikt ska
vara ett foredome. Hir dr ambitionen
att bra ska kunna bli annu bittre.

Hirnoésands relativt liga sjuktal kan
vara en forsiktig signal om att ambi-
tionen att vara en god arbetsgivare dr
pa vig att forverkligas. Nar kommu-
nens medarbetare virderar hur de
trivs pé jobbet, ligger resultatet pd en

riksgenomsnittlig niva.

Klimat

Klimatet dr ett prioriterat omrade,
precis som det varit under flera tidi-
gare mandatperioder. Hir finns alltid
mer att gora for att vi med hégburet
huvud ska kunna se den uppvixande
generationen (och oss sjilva) i 6go-

nen. Vindkraftsetableringen i Viksjo,
Kretsloppsparken och HEMABs
biogasanldggning dr tre satsningar
som stodjer ambitionerna om ett
hallbart Hirnosand. Ett minskat re-
sande med fossilbrinsledrivna fordon
ar ett prioriterat utvecklingsomride

de kommande iren.

Naringsliv och etableringar

Mark- och miljééverdomstolens
beslut om att hotellet vid Kanalud-
den fir byggas ger nytt hopp om ett
framtida hotell. En etablering som

i sin tur kommer att ge foreningar,
foretag och myndigheter mojlighet
att genomfora bade smé och stora
evenemang och dir vira langviga
besokare kan hitta limpligt boende
inom kommungrinsen. Ett nytt
hotell i Hirn6sand och Héga Kusten

ar verkligen efterfrigat.

Under hela 2019 och alltmer inten-
sivt under senhdsten genomforde
tillvixtavdelningen och samhills-
nimnden ett stort och viktigt jobb
for att ge Skatteverket de svar/
forutsittningar som krivdes for att
de under inledningen av 2020 kunde
paannonsera byggnationen av ett
nytt arkiv i Hirngsand. En etable-
ring som beriknas ge mellan 20-30
arbetstillfillen nir arkivet star klart i
slutet av 2021.

Aven om resultatet i den arliga
ndringslivsrankningen var nigra fi
enheter upp si ligger Hirndsands
kommun samre till 4n vad som ar
den politiska ambitionen. Liget

sporrar till ytterligare anstringningar,

for att finga in och sedan atgirda
vad det dr kommunen behéver gora
annorlunda for att alla foretag i Har-
nosand verkligen ska kinna att de far
det stod de behover.

Social hallbarhet

Som beskrivits ovan si har Hirno-
sand, trots relativt hog arbetsloshet,
glidjande nog kunnat minska beho-
vet av forsorjningsstod. Dirmed gar
vi mot rikstrenden och ett planerat
férdjupat samarbete mellan social-
nimnden och arbetslivsnimnden ger
oss goda forutsittningar att fortsitta

utvecklingen.

Under hosten presenterades den si
kallade "LUPP-unders6kningen”
som genomfors i manga kommuner
i landet. Sarskilt glidjande i rap-
porten var unga tjejers upplevelse

av okad trygghet i Hirnésand. Dir
gir vi mot den nationella trenden pa
ett positivt sitt. Den kraftsamling
som skett under samlingsnamnet

"#WeDo” torde 4tminstone vara en

delorsak.

Nir ni laser detta har vi redan kom-
mit ett par minader in i 2020 och
med utgangspunkt i ovanstiende si
ir det bara att konstatera att vi har
mycket som vi med ritta kan kdnna
stolthet 6ver, samtidigt som det finns
miénga viktiga utmaningar kvar att
jobba med.

Ett arbete som jag verkligen ser fram
emot att gora tillsammans med alla
goda krafter som pa olika sitt jobbar
for att Hiarnosand ska bli en dnnu
bittre plats att bo och vistas i.

Sa har anvandes pengarna

100 KR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES UNDER 2019 SA HAR:

34 kr

VARD & OMSORG

26 kr

SKOLA, BARN
& UNGDOM

12 kr

FORSKOLA &
BARNOMSORG

9 kr

INFRASTRUKTUR
& SKYDD M.M.

6 kr

FRITID & KULTUR

6 kr

INDIVID- &
FAMILJEOMSORG

2 kr

POLITISK
VERKSAMHET

2 kr

AFFARSVERKSAMHET

1 kr

SARSKILT RIKTADE
INSATSER

2 kr

VUXENUTBILDNING &
OVRIG UTBILDNING

KOMMUNENS INTAKTER 2019

KOMMUNENS KOSTNADER 2019

ANDREAS SJOLANDER (S) Kommunstyrelsens ordférande

Intakter mnrk % Kostnader mnrk %
Skatteintakter 1199 59 Personalkostnader 1198 59
Generella statsbidrag och utjamningar 470 23 Entreprenader och kdp av verksamhet 289 14
Bidrag 206 10 Lokalhyror 202 10
Hyror och arrenden 51 3 Material, brénsle, energi och vatten 88 4
Taxor och avgifter 44 2 Bidrag 66 3
Ovriga intakter 30 1 Tjanster 54 3
Forsaljning av verksamhet 27 1 Ovriga kostnader 76 4
Avskrivningar 48 2
Total 2027 100 Total 2020 100




FORVALTNINGSBERATTELSE

Foérvaltningsberattelsen syftar till att ge
en overgripande bild 6ver den kommunala

koncernen och kommunen rakenskapsaret 2019.

Under padgaende rakenskapsar 2019 fattade
Kommunfullméaktige beslut om att byta

modell for pensionsredovisning. Beslutet

har paverkat och préaglat den ekonomiska
redovisningen féor kommunen under 2019. Byte
av pensionsredovisningsmodell har paverkat
mojligheten till vardefulla jamfdrelser mellan

aren. 2018 ars redovisning har konverterats

for att mojliggdra jdmforelser med foregdende

rakenskapsar.
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Oversik

over

verksamhetens utveckling

FEM AR | SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméangd 31/12 25183 25120 25190 25269 25 066
Total skattesats, % 34,63 34,63 34,63 34,63 34,03
varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34
KONCERNEN

Arets resultat, mnkr 416 3 - - -
Arets resultat, mnkr* 416 3 - - -
Soliditet, % 24,0 24,0 - - -
Nettoinvesteringar, mnkr 210 255 302 200 286
Antal tillsvidareanstallda 2140 212 2136 2125 2031
KOMMUNEN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1668,6 -1685,3 - - -
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 1668,5 16442 16991 14857 14141
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. statsbidrag, %* 100,0 102,5 - - -
Finansnetto, mnkr* 3,3 55 - - -
Arets resultat, mnkr 3,2 -5,1 - - -
Arets resultat, mnkr* 3,2 -35,6 - - -
Tillgdngar, mnkr 105631 960,2 - - -
Tillgdngar per invanare, kr 41818 38 225 - - -
Skulder, avsattningar, mnkr 7295 639,8 - - -
Skulder, avsattningar per invanare, kr 28 968 25 470 - - -
Eget kapital, mnkr 323,6 320,4 - - -
Soliditet, % 30,7 33,4 - - -
Investeringsvolym, mnkr 60,0 72,4 66,4 64,6 132,3
Avskrivningar, mnkr -47.9 -47,4 -46,1 -39.9 =327
Antal tillsvidareanstéllda 1905 1880 1904 1892 1842
Antal arsarbetare tillsvidareanstéllda 1857 1832 1841 1825 1763

* EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE OCH EXTRAORDINARA POSTERS FULLA EFFEKT.

Pi grund av att kommunens redovisningsprinciper frin och med rikenskapsir 2019 har uppdateras i samband med

ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer finns enbart 2018 omriknat till jimforbara siffror.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmatktige

Valnamnden

C Overformyndare

N

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

X

Skolférvaltningen Skolndmnden

Socialférvaltningen Socialndamnden

Samhallsférvaltningen Samhéllsnéamnden

Arbetslivsférvaltningen Arbetslivsnédmnden

LN

Stiftelser

Revisionen

YA

)
)

Koncernforetag

Harnésand Energi och Miljé AB

1
- - C Harnésand Elnat AB

AB Harnésandshus

1
- - ( Harnésands kommunfastigheter

Invest i Hirnésand AB

1
- - C Technichus i Mitt Sverige AB

Raddningstjansten Hoga kusten Adalen

N2 N N NI 7 I N

Féretag dar kommunen ar deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorrférbundet HEMAB Kommuninvest i
Elforséljning AB Sverige AB

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

N )
—

Hoéga Kusten

Husbyggnadsvaror Harndsands
C HBV Forening Naringsliv AB Norrsken AB

Hoéga Kusten
Ostkustb AB
DestinationsutvecklingAB) ( Industrigrupp ) ( stkustbanan

Kommunalférbundet Kommunbransle Servanet AB
Kollektivtrafikmyndigheten i Adalen AB

Koncernerna f6r Hirnosand Energi och Miljo AB
(HEMAB), AB Hirnosandshus och Invest i Hirnésand
AB samt Hirnosands del i Riddningstjinsten Hoga
Kusten-Adalen (33%) ingdr i den kommunala koncernen
(nedan kallat koncernen). De bedoms ha en sirskild bety-

delse f6r kommunens ekonomi eller verksamhet. Kom-

munala koncernféretag som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna framgir av organisationsschemat di de
inte uppfyller ndgot kriterium for att upptas i de sam-
manstillda rikenskaperna. Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse dr foremal for en eventuell sidan klassifi-

cering, se redovisningsprinciper f6r vidare information.
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Kommunhen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstéllnings-, 16ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
for frigor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Nimnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt f6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som star
lingt fran arbetsmarknaden ingér i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljdarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfragor, mit-
ningsuppgifter, gator och parker,
naturvérd, miljo- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroller. I sam-
hillsnimndens ansvarsomride ingér
dven fritids- och ungdomsverksam-
het, daribland drift av fritids- och
friluftsanliggningar samt ungdoms-
girden Kiken.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ir att er-

bjuda enskilda och familjer st6d i sin
livsféring. Ndmnden ska ocksi verka
f6r en god vard och omsorg for dldre

och personer med funktionsnedsatt-

ning samt bedriva verksamhet som
ger stod for den enskilde att leva ett
sjalvstindigt och aktivt liv i gemen-
skap med andra. Socialnimnden
fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten betriffande stoéd och
service till personer med funktions-
nedsittning, den kommunala hilso-
och sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden beslutar dven i
drenden om serveringstillstind samt
ansvarar f6r kommunens familjerad-

givning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 1,7
Vénsterpartiet 4 9,5
Miljépartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 41
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick till 85,29%.

Komunala koncernforetag
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AB HARNOSANDSHUS

Den grundliggande uppgiften ar
att erbjuda allminheten attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresbostider inom Hirnosands
kommun, samt dga dndamalsenliga
och tillgingliga lokaler f6r kommu-
nens olika verksambheter, si kallade
publika fastigheter. Foretaget kan i
begrinsad omfattning dga kommer-
siella fastigheter f6r uthyrning pa

marknadsmissiga villkor.

HARNOSAND ENERGI OCH
MILJO AB, HEMAB

Den grundliggande uppgiften

tor foretaget dr att tillhandahalla
teknisk infrastruktur i Hirnosand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet,
storningsfria leveranser och nirhet.
Léga priser ska prioriteras fore hog
avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Invest i Hirnosand AB tas frin och
med 2019 med i de sammanstillda
rikenskaperna, dir dotterbolaget
Technichus i Mitt Sverige AB utgor
den storsta verksamheten. Foreta-
get Invest i Hirndsand AB har till
uppgift att verka for att néringslivet
utvecklas i Hirnésands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mal som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att 6ka
intresset for naturvetenskap och
entreprendrskap hos barn och ung-
domar i Hirnésand, men dven 6vriga

Visternorrland.

RADDNINGSTJANSTEN |
HOGA KUSTEN-ADALEN

Riddningstjansten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Hirnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriffar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stalining

Omvarldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstall-

ningsféorméaga i kombination med en hdg robusthet ar framgangsfaktorer for att

lyckas hantera omvarldsférandringar av olika slag. Fortroendet fran befolkningen

ar i mangt och mycket en avgérande faktor for att lyckas.

SAMHALLSEKONOMI

Enligt Sveriges kommuner och regi-
oners (SKR) senaste ckonomirapport
blir signalerna nu allt tydligare pa att
konjunkturen mattas av. SKR riknar
med att Sverige gir in i en mild lag-
konjunktur under 2020 och att den
kommer att fortsitta under 2021.
Bruttonationalprodukten (BNP) be-
riknas 6ka med strax 6ver 1 procent,
och arbetslosheten prognostiseras
oka nédgot. Parallellt med detta 6kar
grupperna barn, unga och ildre
snabbare dn gruppen som dr i ar-
betsfor alder, vilket leder till ett hogt
demografiskt tryck. Detta innebir
att behovet av resurser for uppritt-
hallande av vilfirden pa dagens niva

okar snabbare dn skatteintikterna.

Forutom trycket frin demografin,
framforallt det vixande antalet

dldre och yngre, maste kommunerna
hantera konsekvenserna av att staten
drar ned pa sina resurser pi ett sitt

som okar kommunernas ansvar.

Foérindringar i statlig nirvaro och
statlig finansiering stiller kommu-
nerna infér nya utmaningar, bland
annat vad giller de si kallade extra-
tjdnsterna. Har fir kommunerna nu
ta ett storre arbetsmarknadspolitiskt
ansvar dn tidigare da den statliga
nirvaron minskar. Aven inom vird-
och omsorgssektorn har férindrade
tolkningar gillande statligt respek-
tive kommunalt ansvar paverkat

kostnadsansvaret for kommuner.

ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden var under 2019
fortsatt stark i Sverige, men péver-
kades av en dimpad tillvixt i den
globala ekonomin och toppen pa
konjunkturen bedémdes ha passerat.
Foretagens anstillningsplaner framét
pekar pa ungefir oférindrad syssel-
sittning 2019-2020. Kommunernas
ekonomiska situation och negativa
finansiella sparande héller samtidigt
tillbaka sysselsittningen i den offent-

liga sektorn som bara ¢kade svagt

under perioden. Samtidigt fortsitter
tillvixten i arbetskraften de ndrmas-
te aren. Utvecklingen visar att fler
personer dver 65 ar dr kvar i arbetsli-
vet och att de sannolikt kommer att
oka, utifrin personers egen vilja och
ekonomiska situation samt som en
konsekvens av svirigheterna att hitta
arbetskraft med ritt kompetens.

Arbetsférmedlingens forindrade
uppdrag, att fokusera pd myndig-
hetsut6vning och ansvara for valfri-
hetssystem dir fristiende aktorer ska
vara utforare, har skapat en osikerhet
kring kommunernas framtida roll

inom arbetsmarknadsomradet.

Arbetslosheten i Visternorrlands lin
ar cirka 1,5 procentenheter hogre dn
riksgenomsnittet och sivil den totala
arbetskraften som arbetslosheten har
minskat sedan 2010. Linets storsta
utmaningar pa arbetsmarknaden ir
ett minskat antal yrkesaktiva och
okat antal dldre. Bristen pé arbets-
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kraft 4r fortsatt ett visst hinder for
jobbtillvixten i linet inom flera
branscher, framfor allt bygg, trans-
port, vird och omsorg samt utbild-
ning. Arbetsférmedlingen uppgav

i sin prognos (2019) att nistan
varannan offentlig arbetsgivare och
var fjirde privat arbetsgivare uppgav
svirigheter att hitta ritt arbetskraft

med ritt kompetens att rekrytera.

Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av of-
fentliga tjanster och mer dn vart-
annat arbetstillfille terfinns inom
detta omride. De arbetstillfillen som
kridver minst gymnasickompetens

ir fa till antalet. Mot bakgrund av
branschstrukturen i kommunen kravs
ofta minst gymnasieutbildning for
att nd en anstéllning. Utbildnings-
nivin bland arbetssokande i Harno-
sand visar att 6 av 10 har en forgym-
nasial utbildning och av dessa har 6
av 10 kortare utbildning ir nioarig

grundskola. Vid utgingen av 2019

var arbetslosheten 11,80 procent
enligt arbetsférmedlingens statistik,
vilket i stort sett 4r ofordndrat sedan
januari 2017.1 gruppen utrikesfodda
samt i gruppen ungdomar 18-24

4r dr arbetslosheten hogre. (39,5%
respektive 15,1%)

Kommunen har fitt flera positiva
besked som vintas ge effekter pi den
lokala arbetsmarknaden. Forslaget
om 80 statliga jobb till Hirnésand
och Skatteverkets planer pa etable-
ring av arkiv i Harnésand dr nigra

av dem.

SOCIAL HALLBARHET

I arbetet med ett socialt hillbart
samhille didr Hirndsand ir en plats
som bjuder pa glidje, trygghet och
respekt har det under édret skett flera
tordndringar som har haft, eller
kommer att ha paverkan pa kommu-

nen.

En viktig faktor for att kunna na ett

arbete och dirmed egen f6rs6rjning

ir kunskaper i det svenska spriket.
Genom olika former av anstillnings-
stod kan personer som star lingt
frin ett arbete ges mojlighet att
utveckla savil sina yrkeskunskaper
som sina kunskaper i svenska genom
en anstillning. Under aret minskades
mojligheten till subventionerade
arbetstillfdllen kraftigt di Arbets-
férmedlingen stoppade insatsen
Extratjinst. Ndr forutsittningarna
fordndras for de riktade statsbidrag
som finansierar olika satsningar
paverkar detta sivil kommunen som

kommuninnevinarna.

For att mota det lagkrav som trider

i kraft den 1 januari 2020 di FN:s
konvention om barnets rittigheter
blir svensk lag har kommunen under
dret arbetat med att férbereda imple-
menteringen av de nya arbetssitten
for att sakerstilla att kommunen
lever upp till lagen. Barnets rittighe-
ter ska beaktas vid avvigningar och

bedémningar som gors i besluts-
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processer som ror barn och syftar
till att skapa en grund f6r ett mer
barnrittsbaserat synsitt i all offentlig

verksamhet.

Under aret har tillginglighet och
inkludering fatt ett 6kat utrymme
vilket bland annat visat sig i de nya
krav som stills pA kommuner och
andra offentliga aktorer att till-
ginglighetsanpassa information och
service som tillhandahalls via digitala
kanaler. De nya lagkraven trider i
kraft under 2020 och kommunen
har inlett arbetet med att klargora
pa vilket sitt de nya kraven bést kan
tillgodoses.

Andelen ildre med behov av vird
och omsorg 6kar. Detta innebdr en
utmaning fér kommunen att fortsatt
kunna erbjuda en jimstilld och soli-
darisk vilfird av hog kvalitet.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Den totala befolkningsstorleken och

fordelningen pé olika dldrar bestims
av fodslar, dédsfall och flyttnings-
moénster. Vid utgingen av 2019
uppgick Sveriges folkmingd till
drygt 10,3 miljoner, en 6kning med
Gver 97 000 personer i jaimforelse
med féregiende ar. Befolkningen i
Sverige har 6kat av tvd anledningar,
dels har fler personer f6tts 4n som
dott, det positiva fodelsenettot stir
for 27 procent av befolkningsokning-
en och dels har fler personer invand-
rat dn som utvandrat och det positiva
flyttningsnettot stir fér 73 procent
av okningen.

I Visternorrlands lin har befolk-
ningen minskat med 106 personer
jamfort med foregiende ér. Forkla-
ringen till detta bestir i ett negativt
fodelsenetto (-315) samt ett positivt
flyttningsnetto (+131).

I Hirnésand uppgick befolkning-
en 31 december 2019 till 25 183
personer, det dr en 6kning med 63
personer jimfort foregiende ar.
Forindringen bestér av ett negativt
fodelsenetto (-32) och ett positivt
flyttningsnetto (+79).

Befolkningssammansittningen

i kommunen ér en utmaning for
framtiden. Liksom minga andra
kommuner har Hirndsand en hég
andel dldre, 26 procent, vilket dr sex

procentenheter hogre in riket i stort.

I gruppen dldre finns individuella
behov att ta hinsyn till savil som
férindrade behov och férvintningar.
En hég andel dldre innebdr utma-
ningar for sivil arbetskraftsforsorj-

ningen som f6r ekonomin.

ANDEL | BEFOLKNING/ALDERSGRUPP
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INVANARE | HARNOSAND 2019

| Harnésand uppgick befolkningen 31
december 2019 till 25 183 invanare.
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Verksamhetsrisker

Enligt kommunallagen skulle det
nyvalda fullmaktige, efter valet 2018,
faststilla budget (KL 11 kap. 10§). I
Hirnésand har man £6ljt budgetpro-
cessen som vanligt dven under valir,
vilket har inneburit att tvd budgetbe-
slut tagits. Ett i enlighet med beslu-
tad process vid kommunfullmiktiges
mote i juni dret innan budgetiret
samt att ett nytt beslut tagits direkt
efter att nyvalda kommunfullmiktige
tilltrétt (valar). Beslutet om budget
skots fram pa grund av majoritets-
forhallanden i samband med valet till
kommunfullmiktiges sammantride

i december 2018 ( i enlighet med
KL 11 kap. 11§). Socialnimnden
visade samtidigt ett underskott om
-40 mnkr. Att under ridande om-
stindigheter stilla om verksamheten
inom socialnimnden for att ni en

budget i balans var inte realistiskt.

Kommunfullmiktige beslutade tvd
veckor innan budgetirets start att
forindra budgetforutsittningarna
for bide kommunens nimnder som
f6r kommunévergripande verksam-
het. Nimnderna tillsammans skulle
limna ett 6verskott pd +17 mnkr och
kommunévergripande verksamhet
ett Gverskott pa +6 mnkr vid 2019
ars slut, for att kunna balansera ett
forvintat underskott inom social-
namnden. Socialnimndens moéjlig-
heter att planera f6r den beslutade
férindringarna och forutsittningarna
att f6lja de nya forutsittningarna

minskade.

Kommunens inkép sker via skattein-
tikter och méste vara effektiva si att
medborgarnas skattepengar anvinds
indamalsenligt. Effektiva inkop kan
gora stor skillnad eftersom vi varje ir

képer varor och tjanster for omkring

450 mnkr. Det dr ocksa viktigt att vi
foljer juridiska krav for att undvika
avtalsbrott och skadestind. Felaktiga
inkép kan dven skada kommunens
varumirke samt orsaka simre kop-
villkor, héga priser och simre for-
handlingslidge vid framtida upphand-
lingar. Under éret inférdes ett nytt
system for att stddja organisationen
vid inkép och fakturahantering.

Under maj ménad infordes ett nytt
system for e-handel och fakturahan-
tering ddr inférandeprojektet drevs
av extern part. Under inférandet
uppdagades ett antal utmaningar och
problem vilka beskrivits i utvirde-
ringen. I syfte att atgirda de brister
som identifierats under inforandet
tillsattes en intern projektledning

i slutet av oktober. Arbetet med
inférandet fortgar och samtliga
medarbetare och chefer som har en
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roll i e-handelssystemet kommer

att genomga ytterligare utbildning
under 2020. Hanteringen av skulder
i det nya e-handels och fakturasyste-
met bidrar till att ge en mer rittvi-
sande bild av kommunens ekonomi

gillande leverantérsskulder.

Liksom andra kommuner i landet
har Hérnésand péverkats av den
brist som finns géllande legitimerad
virdpersonal. Fér att méta de behov
och lagkrav som finns har kommu-
nen under sommaren och hosten i
viss man varit tvungen att bemanna
via bemanningsforetag. Vid beman-
ningsl6sningar finns risk for minskad

kontinuitet och okade kostnader.

De sirskilda boendena Ugglan och
Alandsgarden 6vergick i februari
till kommunal regi efter att ha varit
pa entreprenad. Som en foljd av

att Ugglans lokaler inte bedémdes
dndamilsenliga togs beslut om att
avveckla boendet. I syfte att minska
den 6kande kon for sirskilt boende
omvandlades en korttidsavdelning
tillfalligt till demensboende. Minskat
antal platser pa sirskilt boende och
korttidsavdelning medfér en risk att
kommunen inte i tillricklig omfatt-
ning kan erbjuda dndamalsenliga

16sningar till kommuninvinarna.

En risk att ta hinsyn till nir eko-
nomiska beslut fattas, som innebir
minskade ramar, ar att kommunens
verksamheter skir ned i verksamhe-
ternas insatser, nar man lika ofta kan
utveckla verksamheter och samtidigt
fa ekonomiskt gynnsamma effekter.
Nya 16sningar och 6kad samverkan
mellan verksamheterna kan bidra
till okad effektivitet och ekonomisk
hallbarhet pa kort och ling sikt.

Antalet riktade statsbidrag till sko-

lans verksamheter ir flera, och kan
utgéra en risk, di lokala individuella
behov i skolans verksamheter kan

fa st tillbaka for statsbidrag som
fokuserar pi insatser, som kanske
inte skulle ha prioriterats lokalt. Hir
behéver organisationen vara modig
och avsta frin riktade statsbidrag om

behoven lokalt ir andra.
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Finansiella risker

I samband med konverteringen fran
fullfonderingsmodell till blandmo-
dell £6r redovisning av pensioner har
risken for oférutsidgbara svingningar
i avsittningarna minskat. Den del av
pensionsforpliktelserna som dr mest
oférutsigbar har lyfts ur balansrik-
ningen till en ansvarsférbindelse

och dirigenom minskar resultatets
kinslighet for fluktuationer. Ge-
nom 6kad kontroll pa pensionsavtal
minskar risken for oforvintade
avvikelser frin pensionsskuldsprog-
nosen. Vidare beriknar kommunen

att borja periodisera pensionskostna-

derna under 2020, for att underlitta
den ekonomiska uppféljningen och
dirmed generera mer kvalitativa
underlag for beslutsfattande. Vid
ett sidant inforande minskar risken
for felbedomningar av kommunens

ekonomiska status under de minader

som inte ar foremal for tertialbokslut.

Det finns en 6kad risk i att de dterla-
nade medlen kortsiktigt kan kom-
ma att oka som en direkt effekt av
pensionsstiftelsens férvaltade medel
pa grund av ridande trend pé aktie-

marknaden som f6ljt av det globala

utbrottet av coronavirus (covid-19).

Dock har kommunen en fortsatt
god virdeutveckling av de férvaltade
medlen i pensionsstiftelsen ur ett

lingre perspektiv.

Kommunen har en hég likviditets-
risk da det inte alltid finns tillricklig
likviditet f6r att hantera lopande
utbetalningar. Vid flertalet tillfdllen
under dret dr utbetalningsdatum f6r
kommunala skattemedel inte foren-
ligt med utbetalning av kommunens

utgifter.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2019 2018
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 638,7 660,9
Avsattning inkl. sérskild I6neskatt 142,7 122

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -114,8 -97.9
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 666,6 685

Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvérderat eget kapital) =213 -208
Summa férvaltade pensionsmedel -213 -208
Aterlanade medel 568,4 574,9
Konsolideringsgrad (%) 31,44 34,04

2009 bildades Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (IMNP) for att
trygga delar av kommunens pen-
sionsforpliktelser. Kommunen har
ej finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
torvaltas av pensionsstiftelsen.

Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen

avser att trygga pensionsforpliktelser

for personer f6dda till och med 1942.

2019 var pensionsstiftelsens totala
pensionsitagande 129 mnkr, varav
kommunens del uppgick till 114,8
mnkr. Det totala marknadsvirdera-

de egna kapitalet hos stiftelsen var
230,6 mnkr, varav kommunens andel
utgjorde 92,6 procent. I koncernen
har Ridddningstjinsten Hoga Kus-
ten-Adalen en pensionsforpliktelse

pa 10,3 mnkr for 2019.
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Handelser av
vasentlig betydelse

HEMAB har fortsatt arbetet med
att viadersikra elnitet under aret och
vid 4rets slut dterstod endast 5 mil
ledning att griva ner. Resultatet av
arbetet visar att sirbarheten vid stor-
mar minskat och kunderna drabbas
mer sillan av avbrott. Under dret har
antalet fel per kund nitt den ldgsta
siffran hitintills vilket dr positivt f6r
savil foretaget och kommunen som

for kunderna.

Under dret har kommunen ge-
nomfért en 6ppen upphandling av
parkentreprenad. Upphandlingen
annonserades i borjan av november
och sista dag att limna anbud var
den 12 december. Skotsel av park
och naturmark, ging — och cykelvi-
gar samt planteringar har sedan 1994
bedrivits pa entreprenad. Avtalet
med nuvarande entreprendr 16per ut
i maj 2020 och ett nytt avtal dr vik-
tigt for att uppritthalla den fortsatta

driften inom omridet.

De sirskilda boendena Ugglan och
Alandsgarden 6vergick i februa-

ri till kommunal regi efter att ha
varit pa entreprenad. Da lokalerna
pa Ugglans sirskilda boende inte
bedémdes dndamilsenliga beslutade
Socialnimnden att verksamheten
ska avvecklas senast juni 2020.

Ett omstruktureringsarbete pagar
med syfte att finna 16sningar f6r de
boende. Avvecklingen av Ugglan har,

1 kombination med ett 6kat behov
av sirskilt boende hos invdnarna,
paverkat kotiden for plats i sdrskilt

boende.

Den nya jarnvigsviadukten har
under dret ppnats for trafik och
dtgirder har genomforts for att ge
stadga till marken i omréidet. Arbetet
med slutbeliggning genomfors under
2020. Den totala kostnaden for
investeringen uppgar till 42,4 mnkr
varav 19,6 mnkr belastar 2019 vilket
gor det till drets storsta investering
for kommunen. Bron ir av central
betydelse for tillgingligheten till
stadens centrala delar frin norr.
Strengbergsgatan har iordningstillts
s& att den binder ihop ging- och
cykelnitet mellan Kastellgatan och

Brunnshusgatan.

Kommunens leverantdr av utbildning
i svenska for invandrare och sam-
hillsorientering drabbades i slutet av
aret av konkurs, omkring 250 elever
var direkt paverkade av stingningen
av verksamheten. Kommunen fick
snabbt stilla om for att sikerstilla
fortsatt undervisning for eleverna.
Forindringen paverkade frimst vux-

enutbildningens verksamhet.

Produktionen av biogas har optime-
rats och nidde under éret rekordni-
véer. I slutet av aret blev HEMAB:s

biogddsel (den produkt som fis efter

rotning av matavfallet) certifierad
enligt SPCR 120. Genom detta
uppnis en storre nytta av matavfallet
och ytterligare en produkt ingér i
kretsloppet. Ett annat arbete som
paverkar miljon i positiv riktning ir
projektet med upprittande av vind-
kraftverk pd Spjutasberget. Projektet
ir i sin slutfas och efter genomférd
slutbesiktning tar HEMAB o6ver
ansvaret for tornen. Direfter kan
produktionen av férnybar el bérja.
Produktionen av biogas och férnybar
el ligger i linje med kommunens
overgripande mil att vara en ledande
miljékommun med aktivt omstéll-

ningsarbete.

Hirnosand och Sollefted har arbetat
fram ett gemensamt erbjudande till
Forsvarsmakten om Hirnosand/
Sollefted regemente i Visternorrland.
Vid ett riksdagsseminarium i no-
vember presenterades kommunernas

gemensamma erbjudande.

Arbetstormedlingen har under

dret genomgitt en genomgripande
omorganisation och genomfort stora
fordndringar i sitt arbetssitt. I mars
meddelades att kontoret i Harnsand
kommer att stingas under inledning-
en av 2020. Under éret har dialoger
genomforts om konsekvenser och
samverkansformer i syfte att siker-
stilla en fortsatt nérvaro av Arbets-

férmedlingen i Hirndsand.
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Under aret har tre nya chefer tilltratt
ledningsgruppen dessa dr kommun-
direktor tillika forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen samt
forvaltningschefer for socialforvalt-
ningen och skolférvaltningen. Nya
personer i ledande funktion paverkar
savil ledning och styrning som verk-

samhetens utveckling.

Bristen pa behoriga ldrare dr stor i
hela landet. Under hosten startade en
arbetsintegrerad 5-arig lirarutbild-
ning med Hirndsand som studieort.
Studenterna har anstillning i kom-
munen pa halvtid samtidigt som de
studerar till lirare med 75 procents
studietakt. Utbildningen sker i Lir-
centrums lokaler i samverkan med
Mittuniversitetet och kommuner i
Visternorrland, Hilsingland, Jamt-
land och Hirjedalen. Utbildningen
som l6per 6ver elva terminer har
inriktning mot grundskolans ik 4-6
MA/NO/Teknik.

Kommunen har tilldelats stimulans-
medel for investeringar i vilfirdstek-
nik inom omsorgen. De satsningar
som genomforts dr exempelvis inkop
av VR-glas6gon for aktivering och
upplevelser, inkop av surfplattor och
kommunikationsstod for okad digital
delaktighet samt inkop av birbara
datorer som ger mdjlighet till mobil
dokumentation for legitimerad
personal och bistindshandliggare.
Investeringarna paverkar brukarna
positivt och underlittar dokumenta-

tionen for medarbetare.

Kompetensplattformar har under
dret utarbetats och implementerats
for kommunens medarbetare och
chefer. Plattformarna utgér grunden
i kompetensforsorjningsarbetet, och
dr den roda traden som ska 16pa ge-

nom alla delar av kompetensforsorj-

ningsprocessen: "Attrahera, rekrytera,
utveckla, behilla och avveckla”.

I syfte att framtidssikra vattensiker-
heten har ett arbete pibérjats att in-
stallera ett kolfilter till vattenverket.
Filtret utgor ett extra barridrsteg och
kommer dven att forbittra smakupp-
levelsen av dricksvattnet for en stor

andel av kommunens invéinare.

I september faststdllde Mark- och
miljoéverdomstolen i en dom de-
taljplanen f6r Kanaludden. Beslutet
mojliggor etablering av ett destina-
tionshotell pa Kanaludden och sitter
slutligt punkt fér en lingdragen
rattsprocess.

Hirnésands kommunfastigheter har
under dret fattat beslut om att for-
virva 50 procent av aktierna i Har-
nésands Handel AB, det foretag som
dger de fastigheter som ingér i den si
kallade Prismagallerian. Da handeln
i Sverige och i virlden genomgir en
omfattande f6rindring dér trenden
gér frin renodlade képcentrum till
motesplatser med ett storre utbud av
restauranger, caféer och upplevelser
ir konkurrensen mellan képcentrum
och centrumkirnor mycket hérd.
Prismagallerian har bedémts viktig
for Harnosands centrums fortsatta
utveckling och dirmed viktig f6r
Hirnoésands kommun. Kommunfull-
miktige 1 Hirnosand har tillstyrkt
affiren men beslutet dr overklagat
och drendet véntar pi avgérande i
Forvaltningsritten..

Hairnosandshus har under dret
genomfort en forsiljning av fastig-
heterna Ugglan 1 och 2 vid Artille-
rigatan. Fastigheternas omfattar 94
ligenheter och ett gruppboende. En
forsiljningsprocess har pagatt dir

ett antal intressenter limnat bud pa

fastigheterna. Forsiljningen har slut-
forts under borjan av januari 2020 da
képaren tilltritt fastigheten. Under
slutet av aret lades bud pa fastigheten
Radhuset 4, Hushéllningssillskapets
nuvarande fastighet. Budet ir det
hogsta i budgivningen och under
forutsittning att Kommunfullmik-
tige godkinner affiren tilltrider
foretaget fastigheten i maj 2020. Att
forvirva fastigheten bedéms gynn-
samt sivil ur ett ekonomiskt per-
spektiv som ur ett koncernperspektiv

da kommunen ir storta hyresgist.

Harnosands kommun har under
2019 genomfort ett stort arbete i
att anpassa redovisningen efter den
nya lagen om kommunal bok{6ring
och redovisning (2018:597) och
dirtill genomgiende nya rekom-
mendationer utfirdade av Radet for
kommunal redovisning. Vidare har
en genomgaende Gversyn av kommu-
nens processer, riktlinjer och rutiner
genomforts under dret for att dels
anpassa redovisningen efter de nya
lagkraven och dels f6r att hoja kva-
liteten pé de siffror kommunen och
koncernen redovisar. Den absolut
storsta effekten dr i form av bytet av

pensionsredovisningsmodell.

Under érets forsta kvartal fick
kommunen gora en direktavsittning
om cirka 5,4 mnkr pd grund av att
en fortroendevald paborjat uttag av
visstidspension, dir det sedan tidi-
gare inte fanns négot inrapporterat
pensionsitagande. Vidare skedde en
forlikning med tidigare gatuentre-
prendr gillande vintern 2017/2018
om en kostnad av cirka 4 mnkr.
Under aret reglerades dven felfaktu-
rering av skolskjutsar med Kollek-
tivtrafikmyndigheten vilket belastat
kostnaderna for rikenskapsér 2019
med cirka 1,2 mnkr.
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Styrning & uppfoljning avden
kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett mélprogram fér kommunens fem namn-

der (se 3.5.1 Hur kommunen styrs) samt via dgardirektiv féor de kommunala f6-

retagen. | foretagens dgardirektiv framgar att féretagen ar organ féor kommunal

verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardi-

rektiven framgéar dven de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet.

Forutom genom lagar och férfattningar regleras foretagens verksamhet och

foretagens forhéallande till kommunen genom gallande bolagsordning, dgardirektiv

samt av fullméktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullmiktiges frim-
sta uppgifter dr att utverka mal och
riktlinjer for verksamheterna samt
att f6lja de Gvriga foreskrifter som
giller for dem. De lingsiktiga malen
utgdr sjilva ramen for styrningen.
De spinner over alla grundliggande
omriden och stakar ut den gemen-

samma firdriktningen.

For att veta i vilken man kommunen
lyckas med sina ambitioner krivs fo-
kus pa uppfoljning och resultat. Dir-
f6r har kommunfullmiktige utverkat

kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
foretagsstyrelser ska prioritera under
dret och vad uppféljningen ska foku-
sera pi. Namnderna kan utéver detta
formulera egna mal for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att
halla uppsikt 6ver hela kommunens
samlade verksambheter, sivil nimn-

der som kommunala f6retag. For att

uppfoljning ska kunna ske pi likartat
sitt foljer kommunstyrelsen upp alla
mal i delarsrapporter och arsredovis-
ning. Namndernas och styrelsernas
méluppfyllelse sammanstills till ett

kommungemensamt resultat.
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Malprogram for kommunen

Hirnosands kommuns malprogram
giller for perioden 2016-2019.
Programmet innehaller en vision
och dtta kommunovergripande mal
tordelade pé tva perspektiv (se bild).
Det forsta perspektivet — Hirno-
sandsperspektivet — speglar den
o6nskvirda utvecklingen i kommunen
generellt. Hir betonas samverkan
mellan olika aktorer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till
detta. Det andra perspektivet — or-
ganisationsperspektivet — innehaller

mal for den verksamhet som kom-

munen sjdlv bedriver, de tjanster som

levereras samt personal och ekonomi.

De 6vergripande malen 1-4 dr place-
rade under Hirndsandsperspektivet
och mél 5-8 under Organisations-

perspektivet.

VISION 2019: HARNOSAND -
BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnosand ir en levande motes-
plats dir ménniskor forverkligar

sina drémmar. En kommun i positiv

utveckling som tar ledarskap for
framtiden. En plats med centra-
lortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invinare och
gister. Virt gemensamma mal ér ett
solidariskt samhille med ekologisk
omstillning som grund. Hir bygger
vi en hallbar framtid!

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2016-2019

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK

ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO

VALFARD AV HOG KVALITET

VAXANDE NARINGSLIV
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en

god ekonomisk hushillning i sin verksamhet och i sidan
verksamhet som bedrivs genom sidana juridiska personer
som avses 10 kap. 2-6§8.

For att uppna god ekonomisk hushallning krévs att kom-
munens mél- och resultatstyrning uttrycker realism och
handlingsberedskap di kommunen stindigt stélls infor
nya utmaningar, samtidigt som kommunen ska ha god
ekonomisk hushallning. For att lyckas behévs, forutom att

ha en utvecklad planering med framf6rhallning, tydliga
mitbara mal och en rittvisande och tillf6rlitlig redovis-
ning, service som dr anpassad efter invinarnas behov och
forvintningar samt ett sikerstillt balanserat samband
mellan resursitging, prestation, resultat och effekt. De
finansiella mélen uttrycker att ekonomin ér en restriktion

tor verksamhetens omfattning.

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskri-

vits pd sidan 27, Malprogram fo6r kommunen.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen redovisas med hjalp av fargerna gront, gult och rétt. Bedémning-

en av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsnivé inom res-

pektive verksamhetsomréde. En rod eller gul markering ar inte ar lika med dalig

kvalitet, utan betyder att kvaliteten inte nar upp till kommunens ambitionsniva.

Tabellerna i det kommande avsnittet visar kommunens méluppfyllelse i samlad

form. Ndmndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till hu-

vudsaklig grund féor bedémningen.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Detta perspektiv fokuserar p& énskvard utveckling i Harnésands kommun.
For att uppfylla dessa mal kravs att manga olika aktérer samverkar och att
kommunorganisationen bidrar till detta.

FARGKODSFORKLARING

® Natt mélen Battre &n baslinjen W Samre &n baslinjen

Kommunoévergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljé

Mal 2 - Vaxande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Mél 3 - Ledande miljoskommun med aktivt omstéliningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa [ |

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO

Beskrivning: Hirnosand ér en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for
nya minniskor och nya initiativ. En plats ddr man ldtt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand dr kint for sina attraktiva boendemiljder, en levande
landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig trygga.
Ett pulserande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar méten over grinser.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Medborgarnas bedémning av kf;mmgnen 00% 8% 82% 84%
som en plats att leva och bo pé ska dka.
Medborgarnas nojdhet nr det galler Index 57 Index 53 Index 53 Index 45
trygghet ska oka.

82%

RESULTAT 2019

Medborgarnas beddémning av
kommunen som en plats att
bo och leva pé ska Oka.
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:H:We

0

ANMALNINGAR OM
OFREDANDE UNDER
STADSFESTEN 2019

Tack vare god samverkan
mellan polis och andra myn-
digheter och ett medvetet
arbete genom #WeDo.

Milet bedéms delvis uppnatt. Medborgarnas bedomning av trygghet dr oférindrad
mellan aren 2018-2019. Skillnader kan ses mellan kénen ddr kvinnors upplevelse av
trygghet dr index 51 £6r 2019 och minnens 4r index 55. God samverkan mellan polis
och andra myndigheter och ett medvetet arbete genom #Wedo gav resultatet att inga
anmilningar om ofredanden inkom under stadsfesten 2019. Trygghetsvandring har
genomforts under aret for att identifiera och utveckla omraden for 6kad trygghet. Det
finns forbittringsatgirder att vidta f6r att man ska kinna sig trygg att vistas utomhus pa
kvillar och nitter. Hirnésands kommuns befolkning har ckat under 2019. Jamfor vi siff-
rorna pd in- och utflyttning dr det 79 personer fler som viljer att flytta till Hirnosand.
Attraktiva bostadsomriden vixer fram och bostadsbyggandet ér fortsatt hogt.

Resultatet i Medborgarundersokningen 6ver de fyra senaste dren dr vikande. Invinarna
ar 1 helhet n6jda med Hirnésand som en plats att leva och bo p, men kommunen upp-
fyller inte medborgarnas férvintningar i tillrdckligt hog grad. For att nd malet framdover
kommer en djupare analys att behova genomf6ras. Analysen bor tydliggora och synlig-

gora vilka delar som behover forbittras.

MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

Beskrivning: Hirnosand har ett niringsliv som vixer och féretag som utvecklas positivt.
Klimatet for entreprenérskap och innovation ér gott. Nya jobb uppstir pd en arbets-

marknad som dr bred och inkluderande med ansvarstagande f6r milj6 och goda arbets-
villkor. Utveckling av kommunikationer och infrastruktur ger stirkta férutsittningar pa

en regional och global arena.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av 3,55 3,08 300 3,01

FORVALTNINGSBERATTELSE

som tar del av dessa insatser stir lingt ifrin arbetsmarknaden med forsorjningshinder
som innebir att de har behov av parallella insatser frin andra myndigheter. Langa vinte-
tider till bland annat hilso- och sjukvardsinsatser paverkar deltagares férutsittningar att
tillgodogora sig insatser som stirker den egna anstillningsbarheten. Deltagare som efter
arbetsférberedande insatser upplever 6kad anstéllningsbarhet har 6kat med 14 procent-

enheter fran féregiende ér, och resultatet dverstiger malnivan.

Under édret startades 135 nya foretag i Harnosand vilket dr en tydlig 6kning frin férega-
ende ar. Samtidigt minskade antalet konkurser vilket indikerar att foretagen i omradet
mir bittre. De branscher som under dret gatt bittre dr arkitekt och konsult, bygg, vird
och omsorg, partihandel, reklam och media medan de som haft det tuffare under dret dr

fastighet, detaljhandel, el och vvs samt vig och mark.

Totalt dr det 85 elever som under lasiret 2019/2020 driver UF-féretag (Ung foretagsam-
het) pa Hirnésands gymnasium. Méjligheten att driva UF har 6kat sedan hdstterminen
2019 di kursen Entreprenorskap & Foretagande erbjods som individuellt val inom de
hogskoleférberedande programmen. Hirnésand har haft bra framgangar i konkurrens
med 6vriga linet med flertalet vinster pa den regionala massan, och har ddrmed fatt
skicka deltagande foretag till SM tre ar i rad.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

Beskrivning: All utveckling i Hirnésand priglas av hillbarhet och gemensamt engage-
mang for minskad miljépaverkan. Har utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett
hallbart samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjélvf6rsérjning
och hushallning av naturresurser ir Hirnésand en féregingare i omstillningen till en

fossilfri ekonomi.

55%

RESULTAT 2019

Andelen deltagare som efter tolv
manaders arbetsforberedande
insatser upplever en forbattrad
anstéliningsbarhet ska 6ka.

foretagsklimatet ska oka.

Andelen deltagare som efter 12 ménader
arbetsforberedande insatser upplever en 50% 55% 1% 50%
forbattrad anstéliningsbarhet ska dka.

Milet bedéms delvis uppnatt. Varje ar delar SYNA (ett svenskt, oberoende kreditfo-
retag) ut pris till kommuner utifrin uppnitt resultat i mitningen Bista tillvixt. Bista
tillvixt miter tre olika kriterier hos samtliga aktiebolag i Sverige och jaimfér hur dessa
térindras mellan de tva senaste boksluten. Utmirkelsen gir till den kommun i varje lin
som har storst andel féretag som nyanstiller, 6kar sin omsittning och gir med vinst.
2019 landade Hirnésand pé en glidjande andraplats och tilldelades silver i kategorin
Bista tillvixt.

Resultatet i Svenskt niringslivs méitning av féretagsklimatet dr drets resultat i stort sett
oférindrat i jimforelse med foregiende ar, Harnésand placerar sig pd plats 254 av rikets

kommuner.

For att forbattra forutsittningarna f6r personer som stir lingt frin arbetsmarknaden

erbjuder kommunen arbetsférberedande program/insatser. Majoriteten av de personer
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Andelen invanare som &r ndjda med kommu- Index 53 Index 49 Index 48 Index 51
nens géng- och cykelvégar ska dka.
([
Antalet resor med kollektivtrafik ska dka. 700 000 833 230 536 452 603 063
e 6 06 06 00O
Andelen miljobilar i organisationen ska 6ka. 80% 70% 70% 64% ® 6606000
e 6 0606 00O
e 6 06 0 00O

Milet bed6éms vara delvis uppnaitt. Det kollektiva resandet med bussikning har kat
kraftigt sedan ar 2016. Trenden ér stabil och har péverkats positivt av 2018 ars kraftiga
prissinkningar. Milet £f6r 2019 var 700 000 resor, vilket har 6vertriftats med ett resultat o

pa 833 230 vid drets slut. Fér de som bor utanfér staden har pendlingsméjligheterna 7 O o
torbittrats och dir dr dven anropsstyrd trafik framtagen for att 6ka mojligheterna till att

resa kollektivt. RESULTAT 2019

Andelen miljobilar i

Antalet laddplatser f6r elbilar har under dret utokats med drygt ett 30-tal runt om i organisationen ska oka.

kommunen. Hirnésands kommun tillsammans med Hemab verkar genom detta for en

mer energieffektiv fordonspark och frimjar anvindningen av drivmedel med lig klimat-
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0,7 km

UTBYGGD GANG- &
CYKELVAG 2019

Som en del av ett aktivt omstall-
ningsarbete har kommunen byggt
ut gang- och cykelvagar med 0,7
km och forbéattrat sakerheten for

paverkan. I kommunens organisation ér en bilpolicy framtagen under dret for att stirka
argumenten att vilja en miljobil. Overgﬁngen till miljébilar inom organisationen har inte
uppgraderats i den takt som dr 6nskvird och andelen 4r oférindrad fran foregiende ar.
Detta paverkar frimst miljon di utslippen dr hogre hos befintliga fordon 4n de miljéfor-

don som finns pid marknaden.

Som en del av ett aktivt omstillningsarbete har kommunen byggt ut ging- och cykelvi-
gar med 0,7 km och forbittrat sikerheten for oskyddade trafikanter. Prioriterade omré-
den har varit trafiksikrare entréer till centrum och vid skolor. Generellt visar medborgar-
undersokningar att andelen ndjda invinare 6ver tillging, underhall och sikerhet géllande
gang- och cykelvigar inom kommunen har 6kat markant under 2019. Undersékningen

visar ocksd att medborgarna dr positiva till belysning av gang- och cykelvigar.

Hirnésands kommun dr genom sitt deltagande i det nationella projektet Glokala Sve-
rige med i ambitionen att forena de globala héllbarhetsmalen och Agenda 2030, med
verkligheten pa lokal nivi, i kommunens alla verksamheter. Syftet dr att bidra till ett

lokalt omstillningsarbete genom att dra nytta av varandras arbete och erfarenheter.

Kommunen har arrangerat aktiviteter sisom "Plogga" och "Palla hos mig". Att plogga
innebdr att kombinera fysisk aktivitet med att plocka skrip. Ett sitt att uppmirksamma
nedskripning i naturen och vikten av en ren nirmilj6. "Palla hos mig" dr en aktivitet
som handlar om att skapa sammanhillning och gemenskap genom att 6ppna upp sin

oskyddade trafikanter. w1 o . .. o . .
4 trddgird och dela med sig av frukt och bir som annars skulle gitt till spillo.
Hirnosand strivar efter att sitta framtidens livsmedel pa kartan med kretsloppsodling i
fokus. Flera forskningsprojekt pagar inom omrédet, bland annat for att utvinna fiskfoder
frin livsmedelsavfall. Studiebesok har genomf6rts i Bjuv for att ta del av deras arbete
kring framtidens livsmedelsindustri.
B MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA
Beskrivning: Hirnosand ér en modern kunskapsstad med kreativa miljéer f6r utbildning
och lirande. Framgéngsrik skolverksamhet pi alla nivéer ger alla chansen att lyckas. Nya
samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund for dagens
och morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytinkande.
MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Andelen elever i grundskolans &k 3 som deltagit
i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i 78% 69% 67% 76%
svenska och svenska som andrasprak ska oka.
Andeler} eleveriak 9 som ar behoriga till ett 84.5% 79.0% 83,6% 77.3%
gymnasieprogram ska oka.
32
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017

Andelen gymnasieelever med examen eller

o o 5 o
studiebevis inom 4 &r i kommunen ska oka. 78% 197 82.4% 77.4%

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs i
kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande 80% 80% 82% 77%
och gymnasial nivd med godként betyg ska oka.

Andelen deltagare som saknar grundskole- eller
gymnasiebetyg, och &r inskrivna i arbetsmark-
nadsatgard som borjar studera inom kommunal
vuxenutbildning ska oka.

65% 53% 42% 60%

Milet bedéms delvis uppnatt. Resultaten gillande svenska och svenska som andrasprak i
arskurs tre visar pd variationer mellan kommunens skolor. Genomférda insatser har inte
lyckats kompensera elevernas svirigheter i 6nskvird grad.

80%

RESULTAT 2019

Trenden for andel elever som ir behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har varit

vikande under nigra ar och kommunen nir inte upp till malet. Andelen behdriga var
Andelen kursdeltagare som
slutfort en kurs i kommunal
vuxenutbildning pa grund-

laggande och gymnasial niva
med godkant betyg ska dka.

under 2019 drygt 79 procent vilket dr 4,4 procentenheter ligre dn foregiende ér.

Andelen elever som fullfoljt sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis inom
4 4r har visentligt minskat 2019 jamf6rt med 2018 och férdjupade insatser kommer att
behdvas for 6kad maluppfyllelse. Under lasiret 2018/2019 forbittrades matematikresul-
taten pd gymnasiet och det var endast ett fital elever som inte erh6ll sin gymnasieexa-
men pé grund av ej godkinda matematikbetyg. Med storsta sannolikhet har matema-
tiklyftet och matematikldrarnas utékade samarbete bidragit till det forbittrade resultatet.
En nationell jimf6relse visar att fler elever vid Hirndsands gymnasium 4n riksgenom-

snittet gir vidare frin Introduktionsprogrammen till gymnasiala studier.

Viktiga omriden for 6kad malupfyllelse framgent ir digitaliserade lirmilj6er, goda stu-
diemilj6er, hégre vuxenndrvaro och ett férindrat arbetssitt med mer specialpedagogisk

kompetens, elevhilsoarbete, samt nyanlidnda och flersprakiga elevers lirande.

For att 6ka mojligheterna for vuxna att na ett arbete eller studier har 487 personer tagit
del av insatser via Arbete och integration under aret. Av de personer som inte sedan tidi-
gare studerar, eller har hilsomissiga hinder for studier, har mer in varannan (98 av 184
personer) paborjat studier pd grund- eller gymnasienivd under aret. Individanpassat stod
for att forbéttra individens totala livssituation och ett mélinriktat motivationsarbete har
bidragit till resultatet.

Inom kommunal vuxenutbildning har nirmare 8 av 10 genomférda kurser varit i teore-
tiska dmnen, 6vriga inom yrkesutbildningar. Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs
och nitt godkint betyg visar en svag minskning frin féregiende ar. Vuxenutbildningen
har under aret arbetat vidare med satsningen elevhilsoteam dir specialpedagog, lirare,
studie- och yrkesvigledare samt rektor ingér.
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87%

RESULTAT 2019

Andelen brukare som &r
nojda med sin
hemtjanst ska oka.

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Detta perspektiv innehéller mal fér den verksamhet som kommunorganisa-
tionen sjalv bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi.

FARGKODSFORKLARING

@ Natt mélen Battre &n baslinjen W Samre an baslinjen

Kommunévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet [ |

Mal 6 - God service och gott bemétande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

B MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

Beskrivning: Hirnésands kommun erbjuder vilfirdstjinster av hog kvalitet dir beho-

ven styr och insatserna ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.
Resurser prioriteras si att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-
munens arbete priglas av lyh6rdhet och respekt for den enskilde. Barnens bista dr i

centrum for alla beslut.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Ande!?n brukare som &r néjda med sin 1% 87% 00% 20%
hemtjanst ska oka.
ApdeAIen brukare som &r noéjda med sitt 89% 78% 88% 89%
sérskilda boende ska 6ka.

Milet bedéms delvis uppnatt. Den vilfird som kommunen erbjuder till invinarna i form
av siirskilt boende och hemtjinst motsvarar i hog grad brukarnas férvintningar. Arets
resultat dr dock en minskning frin tidigare dr gillande sivil hemtjinst som sirskilt

boende.

Hemtjdnsten har under aret uppmarksammat ett 6kat virdbehov hos invanarna i Har-
nosand. For att hoja kvalitén i verksamheten, och dirmed dven graden av néjdhet hos
brukarna kommer ett omstéllningsarbete att genomforas under 2020. Trots forindringar
inom sirskilt boende i form av avveckling av funktioner och ett boende visar Social-
styrelsens brukarundersokning att brukarna dr generellt néjda med dldreomsorgen i

Hirnosand.
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Arbetet mot trakasserier och krinkande behandling, #WeDo, har fortsatt under éret.
Utbildningar har genomforts for elever och personal pa gymnasiet kring krinkande
behandling och sexuella trakasserier samt valdsbejakande extremism. Tillsammans
med Linsstyrelsen Visternorrland har kommunen anordnat en utbildningsdag f6r
hotellpersonal mot prostitution och minniskohandel. Trygghetsarbetet kring Hirno-
sands stadsfest har fortsatt och gett mycket goda resultat da det under stadsfesten 2019
inte inkom négon anmalan om sexuella ofredanden eller vildtikter. I samverkan med
Svenska kyrkan har féreldsningar erbjudits till alla fordldrar i kommunen i syfte att
6ka kunskaperna kring unga och psykisk ohilsa samt barn och ungas halsa kopplat till

internetanviandande.

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

Beskrivning: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet 4r virden som ge-
nomsyrar Hirnésands kommun. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid
minniskor med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyssnande byggs det goda samhallet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017

Andelen medborgare som tar kontakt med
kommunen via telefon och som far ett direkt 52% =7 53% 50%
svar pa en enkel fraga ska oka.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att

f& ekonomiskt bistand vid nybesdk ska minska. 19 dagar P 50 dagar 59 dagar

* Matningen genomfoérdes inte 2019

Milet bedéms delvis uppnatt. Kommunens servicenivé har de senaste aren fitt goda
betyg nir det giller att ge snabba svar pa inkommande samtal. For att ytterligare un-
derlitta f6r invanarna har ett kundforum skapats pa hemsidan dir invinare kan stilla
fragor. Frigorna och svaren pa dessa finns tillgingliga att lisa pa hemsidan och fungerar
som en informationskanal for invinare och besokare. Under aret har kundforum haft 13
700 sidvisningar dir de tre mest besokta fragestillningarna gillt datumparkering, gratis

sandningssand och matning av inder.

I syfte att oka tillgingligheten pa webben har ett projekt med namnet Klarsprik drivits.
Inom projektet har informationen och kommunikationen via digitala kanaler och hem-

sidan forbittrats och gjorts mer tillginglig f6r kommuninvéinarna.

Under flera ar har kommunen haft hoga betyg i servicemitningen gillande andelen

I DAGAR

RESULTAT 2019

medborgare som fir svar pd e-post inom en dag. Resultatet gillande andelen som ir
i kontakt med kommunen per telefon och far svar pa en enkel friga kan forbittras.

Undersokningen genomférdes inte under 2019 da resultatet av undersdkningen inte till

Den genomsnittliga hand-
laggningstiden for att fa eko-
nomiskt bistand vid nybesdk
ska minska.

fullo ér tillforlitligt, servicemitningen kommer att ersittas med frigor om tillginglig-
het och beméotande frin nya Medborgarundersokningen. Ett utvecklingsomrade i syfte
att oka tillgingligheten f6r kommuninvénare 4r att bestimma principiella riktlinjer for
kontakter per telefon.
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6,3%

RESULTAT 2019

Sjukfranvaron ska minska.

Den genomsnittliga handliggningstiden f6r ekonomiskt bistind vid nybesck har under
de senaste dren sjunkit och uppgar vid drets slut till 24 dagar. Férklaringen bestir i en
framgéngsrik medverkan i Sveriges kommuners och regioners nationella utvecklingsar-

bete inom omradet.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

Beskrivning: Hirnésands kommun ir en féregingare som arbetsgivare och erbjuder en
attraktiv arbetsplats dit minniskor s6ker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med
beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till per-
sonlig och professionell utveckling och inflytande Gver sitt arbete. Hirnésands kommun
dr en jamstélld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, mangfald och goda

arbetsvillkor.
whouh | SRESIIRES| Resuur | sasur
N&jd medarbetarindex ska oka. Index 83 Index 79 Index 79 Index 78
Andglen tHvaidareansEéIIda kvinnor med 00% 81% 81% 80%
heltidsanstallning ska dka.
Sjukfrénvaron ska minska. 6,8% 6,3% 6,9% 6,9%
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MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

Beskrivning: I Hirnésands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och med

lingsiktighet. Uppsatta budgetmil uppnis och kommunens ekonomiska stillning ir god.

Léngsiktiga och ritt genomf6rda investeringar och upphandlingar ger utveckling pa
kort och ling sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljomissig och social
hallbarhet 4r en sjdlvklarhet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2019 2019 2018 2017
Resultfatoverskott Lpro;ent av skatter, 0.01%* 0.2% -0,3%** ~
statsbidrag och utjamning.
Namnder och styrelser ska folja budget. 5avb 3avbh 3avb 4avbh

* Forandrad Mélniva enligt beslut §144 Kommunfullmaktige 25 November 2019.
** Enligt konverterade jamforelsesiffror. Se kapitel 5. Redovisningsprinciper.

Milet bedéms delvis uppnatt. Budgetférutsittningarna har visentligt férindrats under
dret dd kommunen beslutade att dndra redovisningsmodell f6r pensioner frin fullfonde-
ring till blandmodell. Fér kommunens resultat fick det en negativ konsekvens pa cirka
50 miljoner kronor. Utifran det sa beslutade kommunfullmiktige i november 2019 om
att forindra det finansiella malet fran 1,4 procent till 0,01 procent. Kommunens resul-
tatoverskott i procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning f6r 2019 var
0,2 procent. Det 6verstiger resultatnivin med 0,19 procentenheter.

Under édret har ett arbete genomforts for att se 6ver effektiviseringsmoiligheter mellan

0,2%

RESULTAT 2019

Resultatéverskott i procent
av skatter, statsbidrag och
utjdmning.

Milet bedéms delvis uppnatt. Under aret har kompetensplattformar utarbetats och
implementerats f6r medarbetare och chefer. Plattformarna utgdr grunden i kompetens-
torsorjningsarbetet, och dr den réda traden som ska 16pa genom alla delar av kompe-
tensforsorjningsprocessen: Attrahera, rekrytera, utveckla, behilla och avveckla. Arbetet
som har genomf6rts har dnnu inte gett resultat men pa sikt vintas anstringningarna ge

positiva effekter pad medarbetarindex.

Socialférvaltningens arbete med att minska sjukfranvaron har gett resultat och péverkar
kommunens tal positivt. Sjukfranvaron for socialférvaltningen nadde under 2015 9,9
procent och motsvarande siffra f6r 2019 ér 6,3 procent. Detta paverkar siffrorna pi kom-
munévergripande niva positivt dir sjukfrdnvaron sjunkit med 1,2 procentenheter under

perioden.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor med heltidsanstillning minskade nigot under den
torsta delen av aret vilket bedomdes bero pi den verksamhetséverging som skedde till
kommunen inom dldreomsorgen under viren. Vid utgingen av aret har resultatet dter-
gatt till samma niva som fére minskningen. I samband med att fler forvaltningar inom
kommunen arbetar inom ramen f6r heltidsprojektet kommer fler anstéllda att kunna
erbjudas en heltidsanstillning i grunden.
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torvaltningar sa vil som mellan kommunen och dess foretag for att skapa en héllbar

ekonomisk hushéllning.

BEDOMNING AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunen har visat stor hand-
lingsberedskap di de ekonomiska
torutsittningarna visentligt forind-
rats under innevarande rikenskapsir.
Den dndring av pensionsredovis-
ningsmodell som genomforts har
inneburit att en storre resultatfor-
bittring uteblivit, men trots det har
kommunen nAtt sitt resultatmal.
Nir féregiende rikenskapsar (2018)
konverterats for att bli jimforbart,

utifrin dndrad redovisningsmodell,

sd har kommunen ett ekonomiskt
resultat som dr betydligt bittre dn

toregiende ar.

Mot bakgrund av de visentliga for-
dndringar som genomforts under aret
bo6r man se pa maluppfyllelsen med
realism. Kommunen har inte lyckats na
resultat kopplat till samtliga mal och
inte natt alla mélnivier, men utifrin ra-
dande forutsittningar har kommunen
nitt en realistisk méluppfyllelse.

Den sammanfattande bedémningen
ir att kommunen i ljuset av de for-
dndrade forutsittningarna under aret
har lyckats uppna ett balanserat sam-
band mellan resursatging, prestation,
resultat och effekt. Det synliggors
genom att kommunen uppnitt sitt
mil om resultat6verskott i procent av
skatteintikter, generella statsbidrag

och utjimning.
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Resultat & ekonomisk stallning for
den kommunala koncernen

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat 2019 med +41,6 mnkr. Jamfort

med foregdende ar har resultatet forbattrats med +30,3 mnkr. HEMAB star for

den stdrsta dkningen med néastan +15,6 mnkr, AB Harnésandshus +5,8 mnkr och

kommunen for +8,3 mnkr.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT mnkr %k:“’)i‘:gft
Kommunen 3,2 10
HEMAB, Koncernen 24,4 8,0
AB Harndsandshus, koncernen 121 4,8
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 16 25,4
Invest i Harnésand AB 0.4 14,8
Totalt 1,6 5,8

Koncernens resultat uppgar till +41,6 mnkr f6r 2019,
vilket dr en forbéttring med +30,3 mnkr jaimfort med

foregiende ar.

KONCERNEN HEMAB redovisar ett resultat som dr 15,6
mnkr hogre dn fjolirets och det Gverstiger dgardirektivets
avkastningskrav pa minst 5 procent. Arets resultat har
paverkats positivt av bade forbittrat rorelseresultat och
skatteeffekter.

KONCERNEN AB HARNOSANDSHUS redovisar ett hogre
resultat med 5,8 mnkr jimf6rt med foregiende ar och
det Gverstiger dgardirektivets avkastningskrav pa minst
3 procent. Resultatet har paverkats positivt av 6kade
hyresintakter och ligre kostnader f6r forsikringsskador.
Uthyrningsgraden har varit relativt god och legat stabilt
under aret. Den uppgick till 98,1 procent vid édrets slut.
Jamfort med foregiende r har rintekostnaderna varit

drygt 2 mnkr lagre.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA KUSTEN-ADALEN redovisar ett
resultat som dr nigot hogre dn 2018. Intikterna for au-
tomatlarm var hogre jimfért med foregiende dr samt att
pensionskostnaderna var betydligt ligre.

INVEST | HARNOSAND AB tas frin och med 2019 med i de
sammanstillda rikenskaperna, dir dotterbolaget Tech-
nichus i Mitt Sverige AB utgor den storsta verksamheten.
Technichus i Mitt Sverige AB visar ett nagot ligre resul-
tat 2019 jamfort med foregiende ar.

Forandring av intakter & kostnader

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (%) 2019
Verksamhetens intékter 3,0

Verksamhetens kostnader -0,3
Verksamhetens kostnader exkl jamférelsestérande poster -2,3

Koncernens verksamhetsintikter har 6kat med +25 mnkr
jimfort med foregiende ar. Intikterna for koncernfore-
tagen okade utom f6r Riddningstjinsten i Hoga Kus-
ten-Adalen. Intikterna for kommunen minskade, bidra-
gen frin Migrationsverket stir for den storsta delen (-27
mnkr). Verksamhetens kostnader for koncernen visade en
minskning med -7 mnkr, kommunen, AB Hérnoésands-
hus och Rédddningstjinsten i Hoga Kusten-Adalen utgdr

storsta delen.
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Investeringar

INVESTERINGAR 2019 2018
Nettoinvesteringar, mnkr 210 255
Avskrivningar, mnkr 144 149
Nettoinvestering /avskrivning, % 147 71
Sjalvfinansieringsgrad av érets investeringar, % 88 83

Investeringstakten ligger i nivd med féregdende ar. Sjdlv-
finansieringsgraden som speglar formagan att med egna
medel finansiera nyinvesteringar forbittrades under 2019.
Under 2019 understiger sjilvfinansieringsgraden 100
procent vilket medf6r att extern finansiering dr nédvin-
dig f6r verksamheterna for att inte forsimra tillgingliga
likvida medel.

Soliditet

SOLIDITET (%) 2019 2018

Soliditet 24 24

Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och
|6neskatt

Soliditet beskriver den lingsiktiga betalningsberedskapen
eller till vilken grad tillgingarna har finansierats med
egna medel. Soliditeten dr oférindrad jimf6rt med 2018
tor koncernen. Med hinsyn tagen till pensionstorpliktel-
serna si dr mittet ndgot bittre 2019 jaimfort med 2018.
Bade Hemab- samt Hérnosandshuskoncernerna uppfyller

soliditetsmélet som dgardirektiven anger.

Eget kapital f6r koncernen uppgér till 717 mnkr jimfort
med 673 mnkr féregiende ar.

Likviditet

LIKVIDITET 2019 2018
Kassalikviditet, % 46 38

Rorelsekapital, mnkr -362 -386
Anléggningskapital, mnkr 1079 1059

Jamfort med foregiende dr har likvida medel 6kat med
+95 mnkr, och uppgick den 31 december 2019 till 118,5
mnkr.

For att klara att betala alla kortfristiga skulder omedelbart
ska kassalikviditeten vara 100 procent eller hogre. Utfallet
f6r 2019 pa 46 procent understiger riktvirdet, men har
torbittrats jamfort med foregiende ar.

Rérelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka. For
att uppni balans mellan omsittningstillgdngar och kort-
fristiga skulder saknas det -362 mnkr.

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD TILL KREDITINSTITUT 2019 2018

Laneskuld, mnkr 1546 1449

Andel 1dn som forfaller till betalning, %

inom &r 1 27 15
inom &r 2-5 73 85
efter ar 5 0 0

Koncernens laneskuld vid arets utgiang 2019 uppgick
till 1 546 mnkr och har 6kat med +97 mnkr jimf{ort
med foregiende ar. HEMAB stér for den storta delen
av nyupplaningen och de avser investeringar i materiella
anldggningstillgédngar.

NETTOFORANDRING LANESKULD mnkr
Kommun 20
HEMAB, koncernen 92
AB Harndésandshus, koncernen -15
Totalt 97
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Resultat & ekonomisk stallning

kommunen

Harndsands kommun redovisar ett positivt resultat pad +3,2 mnkr for 2019, vilket

ar en forbattring med +8,3 mnkr jamfort med foregédende ar. Resultateffekten av

att kommunen under aret har bytt pensionsredovisningsmodell blev -22 mnkr.

Trots den stora féréandringen under innevarande ar redovisar kommunen ett po-

sitivt resultat och uppnar kommunens resultatmél for god ekonomisk hushalining.

Kommunens resultat

Intakts- och kostnadsutveckling

ARETS RESULTAT 2019 | 2018

Arets resultat, mnkr 32 -5,1
Procent av skatteintakter och generella 02 03
statsbidrag, % i’ !

Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster, mnkr 3,2 -35,6
Procent av skatteintékter och generella 02 222

statsbidrag, %

Kommunen redovisar ett positivt resultat pi 3,2 mnkr
2019 vilket Gverstiger forra drets resultat med 8,3 mnkr.
Resultateftekten av att kommunen under aret bytt
pensionsredovisningsmodell fran fullfonderings- till

blandmodellen blev -22 mnkr f6r 2019. Trots det uppnar

kommunen resultatmilet for god ekonomisk hushéllning.

Kommunens finansiella mél f6r god ekonomisk hushall-
ning 2019 var ett resultat pa 0,01 procent av skattein-
takter, generella statsbidrag och utjimning (Kommun-
fullmiktige 2019-11-25 §144). Kommunens resultat
f6r 2019 uppgr till 0,2 procent och kommunen uppnir
ddrigenom malet f6r god ekonomisk hushéllning. Ge-

nomsnittet 2019 var f6r Sveriges kommuner 3,2 procent.

FORANDRING JAMFORT
MOT FOREGAENDE AR
(%)

INTAKTS- OCH
KOSTNADSUTVECKLING 2019

Verksamhetens intakter -7.2
Verksamhetens kostnader -2.2
Skatteintakter och generella statsbidrag 15

Verksamhetens nettokostnad, exkl.
amforelsestdrande poster

For att leva upp till god ekonomisk hushillning ska net-
tokostnaderna inte 6ka i snabbare takt 4n skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning har
okat med 1,5 procent (24,3 mnkr) f6r 2019, det ér en for-
simring med 1,3 procentenheter jimfort mot 2018. Den
genomsnittliga utvecklingen av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning f6r kommunen har under en
tiodrsperiod legat pa 3,5 procent.

Verksamhetens intikter har minskat med -27,3 mnkr,
varav bidrag star for nistan -20 mnkr. Bidrag frin Mig-
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rationsverket har minskat i stor omfattning (-23 mnkr)
och stir nu f6r 27 procent av alla bidrag. Jimfért mot
foregiende ar (35 procent) ir det en minskning med 8
procentenheter, och det dr nu pd samma nivi som bidrag
fran Skolverket. Kommunens verksamhetsintikter ticker
18 procent av verksamhetens kostnader, en minskning
med 1 procentenhet jimfort mot 2018.

Verksamhetens kostnader har minskat med 2,2 pro-

cent (-44,5 mnkr). Lonedkningarna i 16nedversynen for
2019 blev cirka 3,0 procent for tillsvidareanstillda men
samtidigt har personalkostnaderna exklusive pensioner
enbart 6kat med 1,5 procent. En forklaring till det ir att
kommunen minskat antalet drsarbetare med 1,6 procent.
K6p av huvudverksamhet har minskat med 8 procent (-26
mnkr). Den storsta anledningen till det ér att tva sirskilda
boende har 6vergitt frin entreprenad till egen regi under
dret. Huvuddelen av kop av verksamhet sker inom omra-

dena forskola och dldreomsorg.

Avskrivningarna har jimfort mot foregiende ar 6kat med
+0,5 mnkr.

Nettokostnadsandel av skatte-
intakter, generella statsbidrag
och utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL (%)

av skatteintakter, generella statsbidrag & utjamning | 2019 2018
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 971 99,6
Avskrivningar 29 29

Nettokostnadsandel fére finansnetto 100,0 102,5
Finansnetto -0.2 -0.3
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 99.8 102,2
Jamforelsestorande engdngsposter (netto) 0,0 -19

Nettokostnadsandel 99.8 100,3

I syfte att uppni och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning krivs en balans mellan 16pande intikter och
kostnader. Denna balans kan mitas genom nettokost-
nadsandelen som innebir att samtliga 16pande kostnader,
sévil exklusive samt inklusive finansnetto relateras till
kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och ut-
jimning. Om kommunens nettokostnadsandel understi-

ger 100 procent finns en positiv balans.

Verksamhetens intikter och kostnader nyttjade 97,1
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
ning, vilket 4r en minskning med 2,5 procentenheter jim-
fort med foregiende dr. En forklaring till minskningen ér
att skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningen
okat. Avskrivningar nyttjade 2,9 procent och ligger pa

samma niva som 2018.

Finansnettot uppgick vid arets slut till -0,2 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, vilket
innebir att de finansiella intdkterna var storre an de
finansiella kostnaderna. Finansnettot var nigot ligre 2019

jamfort med foregiende ar.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog i
ansprik 99,8 procent, vilket dr en forbittring med 0,5

procentenheter.

Likviditet

LIKVIDITET 2019 2018
Kassalikviditet, % 63,4 36,5
Roérelsekapital, mnkr -17.2 -234,4
varav semesterléneskuld 66,6 68,1
Anlaggningskapital, mnkr 440,8 5548

Kassalikviditet dr ett matt som beskriver organisationens
kortsiktiga betalningsférmaga. For att omgdende kunna
klara av att betala alla kortfristiga skulder ska mittet vara
minst 100 procent.

Kassalikviditeten vid arets utging 2019 var 63,4 procent,
det dr betydligt under riktvirdet pa 100 procent. Jimfort
med foregiende ér ses dock en forbdttring. For att uppna
en kassalikviditet pa 100 procent saknas 127 mnkr i rérel-
sekapital 2019.

Den sista december 2019 uppgick saldot pa koncern-
kontot till +69 mnkr och kommunen hade en outnyttjad
kredit pd 90,4 mnkr.

Kommunens finanspolicy anger ett matt for betalnings-
beredskap pi 30 dagar, det vill siga kommunen ska ha
tillgAngar i kassa och bank som ricker for att betala
nistkommande 30 dagars utgifter. Det har saknats likvida
medel vid l6neutbetalningsdatum under nigra tillfillen

2019 och checkrikningskrediten nyttjats ideligen.
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° . o
Soliditet Borgensatagande
SOLIDITET 2019 2018 BORGENSATAGANDE (mnkr) 2019 2018
Soliditet, % 30,7 33,4 Borgen 1402,8 1327.8
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och varav kommunala foretag 13813 13043
- -29.9 -35,5 4 ’
|6neskatt, %
varav egna hem 0.2 0.2
.1 . o o .. o 1. varav Ovriga 21,3 23,4
Soliditet dr ett métt pa organisationens lingsiktiga betal- &

ningsférmaga. Det visar till vilken grad tillgdngarna har

finansierats med egna medel.

Pi grund av att de lingfristiga skulderna har okat har
soliditeten forsvagats med 2,7 procentenheter jamfort
med foregiende 4r. Tar man diremot hinsyn till solidi-
teten inklusive pensionsforpliktelserna har det negativa
mattet forbattrats med 5,6 procentenheter jaimfort med
foregiende ar.

Det genomsnittliga soliditetsmittet f6r Sveriges kom-

muner 2018 lag pa 47,3 procent och inklusive pensionsi-

tagande pa 17,9 procent.
o
Laneskuld
LANESKULD 2019 | 2018
Laneskuld, mnkr 210,0 190,0

Kommunens lineskuld har 6kat med 20 mnkr per ar de
senaste tva aren. Nyupplidningen har uppkommit i syfte
att finansiera investeringar. Kommunens hade 2019 fem
lan pé totalt 210 mnkr. De har klassificeras som ling-
fristiga utifrdn att det mest sannolika ér att det lan pd 50
mnkr som forfaller under 2020 kommer att refinansieras.
Snittrdntan f6r 2019 var 0,13 procent, den genomsnitt-
liga rintebindningstiden 1,0 4r och den genomsnittliga
kapitalbindningen 2,3 4r.

Vid refinansiering av linen, och om héjd tas med 20
baspunkter jimfort med dagens marknadsrintor, kom-
mer rantekostnaden f6r 2020 6ka med cirka 140 procent
jamfort med 2019.

Kommunens borgensatagande har ékat med 75 mnkr
under det senaste dret. Det beror framf6r allt pa att HE-
MAB har haft ett okat investeringsbehov med 92 mnkr
samtidigt som AB Hirnosandshus har haft ett minskat
behov med 12 mnkr. HEMAB stir for 6ver 50 procent av
den totala borgensforbindelsen och AB Hirnésandshus
tor drygt 40 procent. Kommunen har inte infriat nig-

ra borgensataganden under aret. Kommunen tar ut en
borgensavgift pi 0,4 procent av de kommunala foretagen
vilket f6r 2019 uppgick till drygt 5 mnkr.

Mialet pi sikt dr att minska och avsluta ingingna bor-
gensitaganden som ligger utanfor kommunen och dess
foretag.

Utfall i forhallande till budget

UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET (mnkr) 2019
Avvikelse namnder -4,7
Avvikelse &rets resultat -19.8

Kommunens nimnder hade for 2019 ett budgeterat
overskott pa +17 mnkr (se 3.3.2 Verksamhetsrisker). Arets
resultat for nimnderna pa +12,3 mnkr (se 4.4 Drifts- och
investeringsredovisning) ger en negativ budgetavvikelse
pa -4,7 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen beror pa
socialndimndens underskott pi -10,5 mnkr men uppvigs
till en del av att bide kommunstyrelse, arbetslivsnimnd
och samhillsnimnd redovisar ett bittre resultat in budge-
terat. Samtliga nimnder har haft en bra kontroll och god
budgetfoljsamhet under dret. Utifran givna forutsittning-
ar vid rets borjan fir alla nimnder anses ha uppnatt ett

bra resultat.
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Samtidigt som kommunens nimnder hade ett budgeterat
overskott pa +17 mnkr si fanns ett budgeterat Gverskott
tor den kommungemensamma verksamheten pa +6 mnkr.
Kommunen hade totalt ett budgeterat 6verskott pd +23
mnkr £6r 2019. Kommunens resultat f6r 2019 pa +3,2
mnkr, ger en negativ budgetavvikelse pa -19,8 mnkr
utifrin det budgeterade 6verskottet. Den negativa budget-
avvikelsen beror pi den f6rindring av redovisningsmodell

tor pensioner som genomférdes under innevarande ér.

Helarsprognos

HELARSPROGNOS, UTFALL PROGNOS | PROGNOS
AVVIKELSE (mnkr) AUG APR
Kommunstyrelsen 15,3 14,0 10,0
Arbetslivsnamnden 2.2 2,6 2.8
Samhallsnamnden 6,0 21 5,1
Skolndmnden -0.7 0.0 0.0
Socialndmnden -10,5 -7.4 0,0
Avvikelse namnder -4,7 -5,7 0,9

For att anses ha en god prognossikerhet bor prognosav-
vikelsen vara under 1 procent av kostnadsomslutningen.
Prognosavvikelsen t6r 2019 var per sista april 0,05 pro-
cent och per sista augusti 0,29 procent. En god prognos-
sikerhet innebir att kommunen har goda f6rutsittningar
till att anpassa sig efter férindrade f6rutsittningar under

aret.
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Balanskravsresultat

Harndsands kommun har ett utgdende ackumulerat balanskravsresultat for 2019
om -3 mnkr. Det ackumulerade negativa balanskravsresultatet avses aterstéllas
senast 2021 enligt beslut i kommunfullméaktige 2019-11-25 § 145.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR) 2019 2018
= Arets resultat enligt resultatrékningen 3,2 -5,1
- Samtliga realisationsvinster -0,8 -0,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,4 -5,4
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 2,4 -5,4
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Vasentliga

KOMMUNEN

Under aret har medarbetar- och
ledarplattformar arbetats fram som
gor att det nu finns en gemensam
grund att utgd ifrin for alla som ir
anstillda i kommunen. Plattformar-
na tydliggor forvintningar samtidigt
som de visar pd ambitionsnivin for
bade medarbetarskap och ledarskap
framat och bedéms pa sikt bidra till
att stirka kommunens arbetsgivarva-
rumirke och ge positiva effekter pa

medarbetarindex.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor
med heltidsanstillning minskade
nagot under den f6rsta delen av

aret vilket beddmdes bero pa den
verksamhetsoverging som skedde
till kommunen inom ildreomsorgen
under viren. Vid utgingen av aret
har resultatet atergitt till samma nivé
som fore minskningen. I samband
med att fler forvaltningar inom
kommunen arbetar inom ramen for
heltidsprojektet kommer fler anstill-
da att kunna erbjudas en heltidsan-

stillning i grunden.

AB HARNOSANDSHUS

Under aret har en utbildning genom-
forts inom ramen for verksamhets-

systemet avseende miljo, arbetsmiljo

och kvalitet. I bérjan av aret genom-
torde all personal en utbildning i
Hjirt- och lungriddning (HLR).

All personal genomgér vartannat

ir en hilso- och arbetsmiljéprofil
med individuella samtal angiende
psykosociala frigor, stress, trivsel

pa arbetsplatsen m.m. Resultatet av
den senaste undersdkningen, som
genomfordes under bérjan av 2019,
visar pd ett i huvudsak gott resultat
med medarbetare som ir friska och
som trivs pd jobbet samt upplever sitt

arbete meningsfullt.

Under de kommande fem iren be-
riknas dtta personer limna féretaget
med alderspension. En prioriterad
uppgift under de kommande aren

ir siledes att ersattningsrekrytera
medarbetare i samband med pen-
sionsavgangar och samtidigt fortsitta
att rekrytera yngre medarbetare for
att sinka medelildern. En blandning
av yngre och dldre medarbetare dr
bra bide ur ett kompetensperspektiv

och ur ett socialt perspektiv.

HEMAB

Utbildningsinsatser har genomforts
under aret dir samtliga chefer och
skyddsombud genomgitt arbets-
miljoutbildning. I syfte att skapa ett

storre utrymme for medarbetarna

att sjilva styra Gver sin arbetstid

har flextidsramen utokats. Denna
forindring har varit efterfragad och
forvintas skapa en positiva effekter

i form av minskad stress och 6kad
no6jdhet. Inom ramen f6r den nya
friskvardssatsningen har medarbetar-
na erbjudits en Hilso-, arbetsmilj6-
och livsstilsundersokning (HALU).
Under de kommande fem 4ren
beriknas 15 personer limna foretaget

med dlderspension.

INVEST | HARNOSAND AB -
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Under 2019 har samtliga i persona-
len genomfort en utbildning i Hjirt-
och lungriddning samt hur man an-
vinder en hjirtstartare. Ut6ver detta
har lirare deltagit vid SETT-missan
i Alvsjé, vilket dr en liromedelsmissa
med seminarium inom naturveten-
skap och teknik. Temat {6r dret var

digitalisering och programmering.

Under arbetsplatstriffar frs samtal
om mojlighet till friskvardsbidrag
och friskvirdstimme. Drygt 9 av 10
medarbetare har under éret anvint
dessa medel. Vid arbetsplatstriftar
och i enskilda samtal arbetstaga-
re-arbetsgivare diskuteras arbetsmiljo

kontinuerligt. Under de tvé senaste
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dren redovisar foretaget en jaimforel-
sevis ldg sjukfrdnvaro bland perso-
nalen. Sjukfrinvaron har 6kat under
dret, frin 2,0 procent 2018 till 3,1
procent 2019. Under de kommande
fem aren beriknas en person att lim-

na foretaget med alderspension.

RADDNINGSTJANSTEN
HOGA KUSTEN-ADALEN

Utbildningsinsatser har genomforts

for flertalet medarbetare i bland an-
nat anvindandet av flygande resurser
vid skogsbrandsbekdmpning samt
arbetsmiljoutbildning f6r lednings-
gruppen, fackliga organisationer och
styrkeledare. Férbundet har ingen
betydande mingd pensionsavgingar
inom de kommande dren och pen-
sionsavgangarna bedéms kunna han-
teras genom en god dialog mellan

medarbetare och arbetsgivare. For

att méta den utmaning som finns
gillande att behalla befintlig personal
och fi en mer varaktig personalstyrka
kan deltidsanstillda med godkind
utbildning ges mojlighet till tillsvida-

reanstillning.

Aty | Aot [SAWAIGERBSIE) el dueioetare
Kommunstyrelsen 216 212 215 209.8
Arbetslivsnamnden 221 248 2145 240,0
Samhallsnamnden 73 78 719 77,4
Skolndmnden 844 860 8211 8325
Socialndmnden 851 836 782,0 7752
Kommunen totalt 2205 2234 21011 2134,7
AB Harnésandshus 30 32 30,0 31,0
HEMAB 154 14 154,0 141,0
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 68 63 68,0 63,0
Invest i Harnésand AB (Technichus i Mitt Sverige AB) 13 13 156 156
Koncernen totalt 2 470 2483 2 364,6 2 381,2

Antal anstéllda avser manadsavidnade. Antal &rsarbetare avser anstélldas tjanstgoringsgrad omraknat till heltidstjanster.
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Andel sjuk-

X Sjukfranvaroi | franvaro som Siukfranvaro Siukfranvaro Sjukfranvaroi | Sjukfranvaroi | Sjukfranvaro i

SJUKFRANVARO 2019 % av ordinarie | ar samman- Julcra Juiram aldrarna 29 ar | aldrarna 30- | aldrarna 50 ar
. o for kvinnor for mén o o
arbetstid héngande 60 eller yngre 49 ar eller dldre
dagar eller mer

Kommunstyrelsen 3,84 24,9 4,05 3,33 3,21 4,69 3,47
Arbetslivsnamnden 5,93 22,6 58 6,05 9,99 5,03 6,0
Samhéllsnamnden 2,89 45,5 3,37 2,5 10 4,47 2,14
Skolndmnden 5,48 43,0 5,95 4,02 5,27 4,84 6,53
Socialnéamnden 6,32 34,4 6,25 6,59 5,61 5,04 7,51
Kommunen totalt 5,58 37,0 5,81 4,99 5,67 4,87 6,39
AB Harnosandshus 5,10 63,7 1,60 6,98 4,19 1,42 7,32
HEMAB 4,3 18 4,0 4,3 52 41 4,4
Raddningstjansten i
Hoga Kusten-Adalen 2,4 92,0 31 2,3 0.2 2,4 4,2
Invest i Harnésand AB . . .
(Technichus i Mitt Sverige AB) 51 0 59 21

* For litet antal anstallda for att uppgiften ska kunna redovisas utan risk att enskilda personer identifieras.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet ligger kvar pa

en ldgre niva dn jamférbara kommuner. Det arbete som

gjorts for att minska sjukfrdnvaron inom socialndmndens

verksamheter under de senaste dren har paverkat kommu-

nens resultat positivt.

FRISKTAL (%) Andel heltidsfriska Andel heltidsfriska Andelhpersoner med Andel'personer med
personer 2019 personer 2018 1-5 sjukdagar 2019 1-5 sjukdagar 2018
Kommunstyrelsen 46,2 40,5 23,9 27,4
Arbetslivsnamnden 50,5 571 17.8 21,8
Samhallsnamnden 49,4 38,0 19.5 27,2
Skolndmnden 34,3 33,0 27,4 23,7
Socialndmnden 32,4 29,7 22,4 25,0
Kommunen totalt 35,6 33,0 24,4 251

Nytt nyckeltal, jamforelsesiffror saknas. | kommande arsredovisningar kommer foretagens frisktal att redovisas tillsammans med frisktal for kommunen.
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Forvantad utveckling

MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Pi en global nivé ser konjunktu-
rutsikterna relativt negativa ut och
SKR antar en lag BNP-tillvixt
under 2020. Ett dr som for Sveriges
del forvintas landa i ligkonjunktur
aven om den anses vara av mildare
art si kommer den fungera som

en multiplikator till de strukturella
utmaningarna som redan priglar
kommuners ekonomi. Dock bedoms
Sveriges statsfinanser som goda och
det finns utrymme f6r stimulans av

konjunkturen genom finanspolitik.

Dock ar den fulla effekten av
covid-19 viruset fortsatt okind. En
effekt som hittills visat sig paverka
den globala ekonomin och tillvixten
kraftigt negativt. Det finns starka
skil att anse att SKRs negativa
prognos fran februari 2020 vid nista
uppdatering kommer att revideras till
ett dnnu mer dystert scenario. Sedan
februari 2020 har nagra av virldens
storsta aktiemarknader fallit med
cirka 30 procent. Hittills finns inget
som indikerar pa att hanteringen av
Covid-19 viruset, eller att beteendet
fran virldens regeringar, kommer att

dndras i nirtid. Ddrmed finns inga

skil att forvinta sig ett ekonomiskt
uppsving som skulle kunna indike-
ra en dterhimtning av den globala
ekonomin. Just nu visar regeringars
handlande och marknader virlden

over det motsatta.

De negativa konsekvenserna av den
makroekonomiska utvecklingen
forvintas for kommuners del till viss
del bli reducerad av statens dtgards-
paket som syftar till att ticka delar
av de extraordinira kostnader som
kommuner kommer behova bira.
Dock ir det for tidigt och osikert att
spekulera i hur dtgirdspaket de facto
i slutindan kommer att ha stimulerat
kommunernas ekonomi. Eftersom
oron ir pi en global niva finns dir-
med inga garantier att varken Sverige
som nation eller enskilda kommuner
och koncernforetag kommer kunna
hantera de 6kade utmaningarna pa

ett visst sitt.

Bland de kommunala koncernforeta-
gen forvintas det marknadsvirderade
egna kapitalet i Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse sjunka kraftigt
under 2020 vilket pi kort sikt kan

paverka kommunens méjlighet och

instéllning till begdran om gottgorel-
se. Beroende pd omfattningen av ét-
girder och restriktionerna i samband
med coronaviruset finns det skal

i att anta att Technichus kommer

att paverkas negativt och didrmed
Invest-koncernen. Vidare finns en
logik i att HEMAB-koncernen och
Hirnosandshus-koncernen kommer
paverkas pi ett sitt som direkt speg-
las av samhillsklimatet. I stora drag
sd ar det tva verksamheter som dr
direkt nédvindiga for hur landet dr
uppbyggt och fungerar, s skilen till

oro ar inte lika starka 1 dessa fall.

DEMOGRAFI

Befolkningsprognosen pekar mot
oférindrat antal i befolkningen dren
2020-2021, men beriknas minska
dren 2022-2024.

Andelen av befolkningen som ér

80 ar och dldre okar och prognosen
visar att 6kningen sker fram till

ar 2034. Mellan aren 2020-2022
forvintas aldersgruppen 6ka med
cirka 100 personer. Antalet personer
med behov av plats i sirskilt boende
kommer dirmed ocksi att 6ka.
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ARBETSLOSHET OCH
UTBILDNINGSNIVA

Arbetslosheten i riket var i december
2019 7,4 procent, i Harn6sand var

motsvarande siffra strax under 12

procent. Prognosen for de ndr-

maste tvi dren visar vid drsskiftet
2019/2020 pa en fortsatt stark
arbetsmarknad i riket, en beddmning
som dock kan férvintas piverkats
kraftigt av den ekonomiska turbulens
som f6ljt av covid-19. Efterfragan pi
arbetskraft forvintas dimpas mycket
kraftigt under 4ret, samtidigt bedéms
antalet sysselsatta fortsitta 6ka men
med en betydligt ligre takt.

Insatser for att héja utbildnings-
nivin bland arbetssokande ir den
enskilt storsta faktorn for att oka
anstillningsbarheten hos de enskilda
personerna om vi ser till arbetsgivar-
nas kompetensbehov och den tid det
tar att rekrytera ny kompetens.

KOMPETENSFORSORJNING
INTERNT

Hirnosands kommun ar och vill vara
en attraktiv arbetsgivare. Med fem

generationer pa arbetsmarknaden

behover organisationen anpassa sig
till olika behov, erfarenheter och
utbildningsbakgrund. Under 2019
var den externa omsittningen 9,8
procent och den interna 4,3 procent.
Inom négra yrkesgrupper dr den ho-
gre, exempelvis rektorer som hade en
omsittning om 25 procent. Antalet
som beriknas g i pension dr cirka
150 medarbetare (givet att de gir i
pension vid 65 drs alder). Kompe-
tensforsorjning av befintlig personal
ir en viktig friga framdt, har vi rétt
kompetens pa ritt plats i vira verk-
samheter, nyttjar vi de kompetenser
vi har pa ett effektivt sitt?

Arbetet for att f6rbli en god arbets-
givare fortsitter kommande ér, med
fokus pa heltider och ett f6rind-
ringsarbete som ska gora det attrak-
tivt att arbeta pa flera arbetsplatser
in tidigare.

EXTERNT

Arbetsmarknadsstrukturen i Hir-
nosand har ett behov av att fler
arbetstillfillen med ligre kompe-
tenskrav finns att tillga. Foretagen i
Hirnosand upplever att tillgingen pé

arbetskraft med relevant kompetens

ir en faktor som i stor utstrickning
paverkar foretagens moéjligheter

att vixa. Enligt Svenskt Nirings-
livs rekryteringsenkit misslyckas
foretag med en av fem rekryteringar.
Den enskilt storsta forklaringen till
foretagens svérigheter att rekrytera dr
brist pd personer med ritt yrkeserfa-
renhet. Undersokningar (SCB) visar
att det i gruppen personer med arbete
och kompetens ir fler som flyttar ut

frin dn in till kommunen.

TEKNIK

Digitaliseringen ir ett faktum i
Sverige. Trenden gir mot att allt
som kan digitaliseras kommer att
digitaliseras. Ménga av vilfirdens
rutinmissiga administrativa upp-
gifter kan utféras av robotar. Det
innebir att minniskor férvintar sig
friktionsfria och snabba l6sningar.
For kommunen ir det ett arbete som
maste goras for att fornya strukturer
och arbetssitt si att de speglar sam-
hillsutvecklingen. Den digitala mog-
naden miste héjas inom den egna
organisationen och utvecklingen

behdver vara strategisk och balansera
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mellan tillginglighet och sirbarhet
vid utveckling av ny teknik.

Kommunen hade 39 e-tjinster vid
utgingen av ar 2019, varav de flesta
aterfanns inom trafik och infra-
struktur. Mellan dren 2018-2020
inkom 5054 drenden via kommu-
nens e-tjanster. For att utveckla fler
digitala losningar inom exempelvis
vird-och omsorgsomradet krivs det
en infrastruktur som kan rymma

sidan utveckling.

OKAT FOKUS PA LANDSBYGDEN
Alla vill inte bo i en stad. Minga

manniskor foredrar att bo pd landet.
Fér ndgra dr det nirheten till naturen
som lockar, andra soker ett lugnare
livstempo och kanske ett billigare
boende. Okat fokus pa landsbygden
innebir att se 6ver och fatta beslut
om det ocksa ska innebira likvirdiga
verksamhetsforutsittningar i stad
och landsbygd. En levande lands-
bygd behover bibehilla och utveckla
service och verksamhet, utvecklade
kommunikationer och fortsatt bred-
bandsutbyggnad. Resurstordelningen
behover ses over i organisationens
verksamheter for att sikerstilla
likvirdighet inom skola och omsorg.
Utvecklade kommunikationer beho-

ver kreativa 16sningar i framtiden.

KLIMAT

Effekterna av klimatforindring-

arna vantas tillta och ge konkreta
konsekvenser. Extrem nederbord,
oftare virmeboljor och torka dr nigra

effekter. Med dessa foljer sekundira
effekter som paverkar skog och natur.

Fram till 2040 forvintas drsmedel-
temperaturen vara cirka 2,5 grader
hogre dn den var mellan aren 1961-
1990. Mot slutet av arhundradet

forvintas arsmedeltemperaturen ha
okat med cirka 5 grader. Vintern pi-
verkas mest, med upp emot 7 grader

varmare 4n den var 1961-1990.

Konsekvenserna av ett forindrat
klimat beror bland annat pé hur vil
kommunen lyckas forbereda sig.
Med god planering och en strategi
for hur man ska hantera risker och ta
vara pi mojligheter kan kommunen
forstirka det positiva och dimpa det
negativa. I kommunens fysiska pla-
nering finns redan i dag klimatrisker
med som en parameter, men omfatt-

ningen behéver 6ka framat.

TILLVAXT

Férsvarsberedningen limnade sin
slutrapport under éret, dér foreslogs
att tva nya regementen inréttas. Har-
nosand och Sollefted kommun har
gemensamt presenterat ett forslag
till Forsvarsmakten om att inritta ett
regemente i omradet.

Regeringen foreslog i en utredning
viren 2019 att 80 arbetstillfillen
omlokaliseras frin Stockholm till
Hirnosand. Beskedet har inneburit
att kommunen pabdrjat planeringen
av ett flertal olika aktiviteter som ska
pagar under hela etableringsproces-

sen.

Ett forslag till ny regional utveck-
lingsstrategi, RUS, har arbetats fram
under aret. RUS ska tillsammans
med andra kopplade obligatoriska
planer och program ligga till grund

for hur de regionala tillvixtmed-
len anvinds. Hirnsands kommun
har aktivt deltagit i processen och
utformandet under aret. Strategin
har stor betydelse for kommunens

tillvaxtarbete.

Regeringens nationella livsmed-
elsstrategi med handlingsplan som
kom 2019 har stor betydelse for
kommunens arbete med att skapa ett
centrum for framtidens livsmedelsin-
dustri. Syfte med livsmedelsstrategin
ar tydligt - den ska ge fler jobb och
héllbar utveckling i hela landet.

Den officiella inkvarteringsstatisti-
ken for 2019 visar att besoksndringen
i Hoga Kusten slr dnnu ett rekord
da sommarturismen okat for nionde
aret i rad. Tillsammans med niring-
en har darfor arbetet intensifierats
med att kunna erbjuda bade fler
boendealternativ och aktiviteter for

olika malgrupper.

Vindkraftsutbyggnaden i regionen
har fitt, och kommer fortsatt att f3,
stora effekter for Hiarndsand och
hamnomradet samt och ger moj-
lighet for det lokala niringslivet att
erbjuda service och tjinster under

uppforandet.

Arbetet med en ny oversiktsplan
pagar och fortgar under 2020. Ar-
betssittet i framtagandet av planen
har fokuserat pa att skapas kunskap,
samsyn och forstaelse kring behovet
av kommande investeringar och

prioriteringar.
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Resultatrakning

(MNKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommun Koncern
2018 2018

846,1
-2348,3

30,5
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Balansra

nin

FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 0.0 0.0 0.0 0.0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 566,6 550,2 2458,6 2351,4
Maskiner och inventarier Not 12 60,1 62,2 1745 181,2
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncern- och intresseforetag m.fl Not 13 190,3 190,3 18,1 18,4
Langsiktiga fordringar Not 14 58 6,3 18,4 19,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anldggningstillgdngar 822,8 809,0 2669,6 2570,4
Omsdttningstillgéngar

Forrad m.m. Not 15 9.9 10,5 217 19.7
Fordringar Not 16 151,0 140,6 212,9 2252
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 17 69,4 0.1 18,5 23,8
Summa omsdttningstillgangar 230,3 151,2 353,0 268,7
Summa tillgangar 1053,1 960,2 3022,7 2839,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 18

Arets resultat 32 -5 416 1.3
Resultatujamningsreserv 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovrigt eget kapital 320,4 325,5 6751 661,6
Summa eget kapital 323,6 320,4 716,7 672,9
Langfristiga skulder Not 21 239,3 130,2 1316,7 1259,9
Kortfristiga skulder Not 22 3475 385,6 715,0 655,1
Summa skulder 586,8 515,8 2031,7 1915,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1053,1 960,2 3022,7 2839,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 0.0 0.0 0.0 0.0
Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner Not 23 638,7 660,9 638,7 660,9
Ovriga ansvarsférbindelser Not 24 1404,0 1331,5 22,9 27,7
Summa panter och ansvarsférbindelser 2042,7 1992,4 661,6 688,6
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(MNKR) oo oo o oo e
DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN
Arets resultat 3,2 -5,1 41,6 13
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 26 159.1 1417 101 263,2
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 27 -6,1 =32 -17.7 -16,4
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 156,2 133,4 133,9 258,1
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,4 -8,0 12,3 -42,0
Okning/minskning av férrad och varulager 0,6 =37 -2,0 -9.1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -38,1 -71,0 59,9 -72,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108,3 50,7 2041 1341
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggnignstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0.0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0.0 0.0 0.0 0.0
Investering i materiella anlaggnignstillgangar -63,2 -72,3 -244,3 -266,3
Forsélining/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 16 0.8 30,6 12
Erhéllna investeringsbidrag 21 25 21 2,5
Investering i kommunkoncernforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsalining av kommunkoncernforetag 0,0 0.0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 05 -17 13 -2,7
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,0 -70,7 -210,3 -255,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 110,0 190,0 490,0 413,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0.0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -90,0 -170,0 -389,1 -317.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,0 20,0 100,9 96,1
Arets kassafléde 69,3 0,0 94,7 -251
Likvida medel vid arets bérjan 0,1 0,1 23,8 48,9
Likvida medel vid arets slut 69,4 0,1 118,5 23,8
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Noter

(MNKR)

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Bidrag 6vriga

Forsaljning verksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag

Entraprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl. I6neskatt
Pensionskostnad engéngseffekt
Gottgorelse

Lokalhyror

Fastighets- och driftskostnader
Material

Skattekostnad

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

NOT 3 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Engangseffekt foranledd av d&ndrad pensionsskuldsberakning

Summa jamforelsestorande poster

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER FORTSATTNING

(MNKR)

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Kommunalskatt
Koncern
2018 Avrékning kommunalskatt
slutavrakning foregadende ar
459,6 . preliminar avrékning innevarande ar
43,5 Summa skatteintékter
52,7
2322 NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
19.9 Inkomstutjgmning
371 Bidrag for LSS-tjamning
11 Kommunal fastighetsavgift
846,1 Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar
Byggbonus boverket
Vélfardsmiljonerna
-71,6 Regleringsavgift
-514.8 Kostnadsutjamning
-55,0 Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag
-1106,6
-97.7 NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
-305 Overskottsutdelning Kommuninvest
0,0 Réanteintakter
-202,5 Borgensprovision fran koncernforetagen
-29.6 Andel i intresseforetag
751 Ovriga finansiella intakter
72 Summa finansiella intékter
-357,7
-2348,3 NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor
Rénta pensionsskuld
305 Ovriga finansiella kostnader
30,5 Summa finansiella kostnader
NOT 9 EXTRAORDINARA POSTER
-139.3 Extraordinéra poster
-9.8 Summa extraordinéra poster
-149,1

56

Koncern
2018

1183,0

2.2
401
4,0
-5,9

466,4

3.7
0,4
0,0
-0.2
03

4,2

-12,7
-3,3
-0.2

-16,2

0,0

0,0
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NOTER FORTSATTNING

(MNKR)

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde

Arets nyinvesteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISK ANLAGGNING
Ingédende anskaffningsvarde

Arets nyinvesteringar

Forsaljning/utarangeringar

Omklassificering till varulager

Justering fran fg. Ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utarangering/férsaljning

Omklassificering till varulager

Justering fran fg. ar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Fordelning per omrade:
markreserv
verksamh.fastigheter
fastigheter for affarsverksamhet (va-verk, hamnar)
publika fastigheter (gator, vagar, parker)

tomtrattsmark

tekniska anlaggningar (fjarrvarmeanlaggning, reningsanlaggning m.m.)

pagdende arbete

Utgaende redovisat varde

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anldggningstillgdngar forutom mark, konst och pagaende arbeten.

Koncern
2018

3808,3
2236
0,0

0,0

01
4032,0
-1562,9

-106,7

249
927,2
50,6
3616

4,3

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER FORTSATTNING
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(MNKR) Koncern
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarde 530,6
Arets nyinvesteringar 32,7
Forsaljning/utarangeringar -12
Justering fréan fg. ar 52
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 567,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -348,6
Arets avskrivningar -32,3
Arets nedskrivningar 056
Utarangering/forsaljning -0,4
Justering frén fg. ar -53
Utgaende ackumulerade avskrivningar -386,1
Utgaende redovisat varde 181,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 56
Fordelning per omrade:
inventarier 18,6
maskiner och fordon 46,3
forbattringsutgift i annans fastighet 16,2
pagaende arbete 0.1
Utgaende redovisat varde 181,2
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier forutom vid pagaende arbeten.
NOT 13 ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG M.FL
Harndsands Energi och Miljé AB 0,0
AB Hérnésandshus 0.0
Harnésand Invest AB 0.1
Kommuninvest i Sverige AB 12,5
HogaKusten Destination AB 0.1
Kommunbransle i Adalen AB 31
Ovriga langfistiga vardepappersinnehav 2,6
Summa andelar i koncern- och intresseforetag m.fl 18,4
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NOTER FORTSATTNING

(MNKR)

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
AB Harnésand Kommunfastigheter
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB
Vasternorrlands Lénstrafik AB
Vardereglering langfristig fordran Koneo
Investeringsbidrag Vagmannen

Fordran Servanet

Uppskjuten skattefordran

Summa langfristiga fordringar

NOT 15 FORRAD M.M.
Exploateringsfastigheter

Varulager

Summa f6érrad m.m.

NOT 16 FORDRINGAR

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Fordran skatteavrakning

Fordran gottgorelse

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

NOT 17 KASSA OCH BANK

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Koncern
2018

0,0
37
0,4
22

7.5

19,4

42,3
9.0
32
0,0

mz2

24,2
17.4
17.9

225,2

23,8

23,8

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER FORTSATTNING
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(MNKR) K°";g::
NOT 18 EGET KAPITAL
Ingédende eget kapital 6613
Justeringar &ndrade redovisningsprinciper
Forvarvade andelar enligt dterbargningsmodellen 9.4
Konsolidering av koncernféretag 0.0
Informell forpliktelse 0.2
Aterforing finansiella anlaggningstillgangar -9.8
Korrigering, HEMAB 05
Arets resultat n3
Utgaende eget kapital 672,9
Egna kapitalet bestar av:
anldggningskapital 1059,3
rérelsekapital -386,4
Summa eget kapital 672,9
NOT 19 AVSK]’TNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 125,3
Nyintjdnad pension 12,3
Arets utbetalningar -4,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 21
Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie -5,1
Ovrig post 0.2
Foérandring av loneskatt 25
Summa avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 132,6
Pensioner OPF-KL 0.3
Utgaende avsattning pensioner 132,9
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
Lokala investeringsprogrammet
Ingédende varde 15
Ny avsattning 0.0
lanspréaktagna avsattningar 0.0
Utgaende avsattning 1,5
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NOTER FORTSATTNING

(MNKR)

Overenskommelser
Ingdende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning leverantér
Ingéende varde
Ny avséattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Avsdttning deponiyta 2
Ingéende vérde
Ny avséattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Avsdttning vindkraft
Ingdende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning vattenskador
Ingéende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Avsdttning Fondering VA
Ingdende varde
Ny avsattning

lanspréaktagna avsattningar

Utgaende avséttning

Uppskjuten skatteskuld

Avsattningar for uppsjuten skatt

Summa andra avsattningar

Koncern
2018

1.0
0,0
-1.0
0,0

09
0,0
-04
0,5

82
0,0
-0,6
7,6

07
01
-0,4
0,4

1.8
0,0
-1.4
0,4

10,0
5.0
0,0

15,0

0,0
92,9
18,3
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(MNKR)

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Lan i banker och kreditinstitut
Checkrakningskredit

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder
Skulder inom koncernkontot

Leverantdrsskulder

Personalens skatter, avgifter och |éneavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Semesterldneskuld och upplupna Iéner

Arets pensioner avgiftsbestdmd del inkl I6neskatt
Aktuella skatteskulder

Checkrakningskredit

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

NOT 23 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [oneskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning

Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto

Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 16neskatt

Hirnosands kommun har ett pensionsatagande som
per den sista december 2019 var tryggat med 213 mnkr
(marknadsvirderat eget kapital) i Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for personer fodda till och med 1942,
vilket dr en 6kning med 5 mnkr jimfoért med 2018.
Kommunen har f6r 2019 relativt goda mojligheter att

Kommun Koncern
2018 2018

1183,4
02
76,3

1259,9

222,6

0.0
1761

655,1

712,8

1.8
-12,2
-4,3

-31,8

begira gottgorelse for den del av ansvarsférbindelsen som
avser pensioner. Antalet visstidsforordnanden for politiker
uppgir till tvd. Aktualiseringsgraden dr 98 procent for
bade pensionsavsittningen och ansvarsférbindelsen for
pensioner.
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NOTER FORTSATTNING

NOT 24 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgen i kommunala foretag 1381,3 1304,2 0.0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,2 02 02 0,2
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 213 23,4 21,3 23,4
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar 0,0 0.0 0,0 02
Prognos garantibelopp Fastigo senare &dn 1ar men inom 5 ar 0,0 0.0 0.0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar 0,0 0.0 0.0 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 0.8 25 0.8 2,5
EU-projekt budgeterat senare &n 1 &r men inom 5 &r 0.4 12 0.4 1.2
EU-projekt budgeterat senare &n 5 &r 0,0 0.0 0.0 0,0
Garantikostnader 0,0 0,0 02 0,2
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 1404,0 1331,5 22,9 27,7

Hirnésands kommun har i december 1993 ingitt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per sista december 1993 var medlemmar
i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindel-
ser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingitts ett avtal

om hur ansvaret ska férdelas pé varje medlemskommun

vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principer-
na f6r denna férdelning sker efter en berdkningsmodell
grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
dgarandel i Kommuninvest. Hirnésands kommun hade
vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest
som uppgick till 0,36 procent.

(MNKR) oo oo oo oo
NOT 25 OPERATIONELL LEASING

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 1 ar 0.5 0,6 06 0.6
Prognos leasingavgifter senare &n 14&r men inom 5 ar 1,0 0.8 10 0.8
Prognos leasingavgifter senare &n 5 ar 0.0 0,0 0.0 0.0
Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar

Prognos hyresavgifter inom 14ar 170,7 169,9 170,7 169.9
Prognos hyresavgifter senare an 1a&r men inom 5 ar 643,1 616,4 6431 616,4
Prognos hyresavgifter senare &n 5 ar 616,0 558,2 616,0 558,2
Summa operationell leasing 1431,3 1345,9 1431,3 1345,9

Majoriteten av kommunens leasingavtal har ingétts innan
rikenskapsérets borjan. Klassificeringen vid avtalens

inging var operationell leasing. All leasing i kommunen

ir fortsatt klassificerad som operationell med grund i att
leasingavtalen inte i all visentlighet 6verfor de risker och

tordelar som dr férknippade med att dga tillgingen.
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NOT 26 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar 47,9 47,4 1401 139.3
Nedskrivningar 0,0 0,0 3,6 9.8
Gjorda avsattningar 21,0 12,0 26,2 14,0
Aterforda avsittningar 18 15 2.8 2,7
Intaktsbokférda ej likvida gavor 0.0 0.0 0.0 0.0
Orealiserade kursférandringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,7 1,0 -17.6 14,7
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,9 7.2
Rorelse hanforligt till forandring i langfristiga skulder 89,1 79.8 -441 75,5
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 159,1 141,7 110,1 263,2
NOT 27 GVR_IGA LIKV_I_DITETSPAVERKANDE POSTER
SOM TILLHOR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -4,6 -39 =52 -4,5
Rénte- och utdelningsnetto =16 0.7 -125 -11.9
3::1E:::;iegielirk\;i::it:&iverkande poster som tillhér -61 3.2 177 16,4
NOT 28 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
SKULDER
Genomsnittlig rantebindningstid 1,0 &r 0,6 ar 19 ar 1,9 ar
Genomsnittlig ranta 0,13% -0,15% 0,76% 0,94%
LANESKULDENS FORFALLOSTRUKTUR (MNKR) K°'“2'B;g K°m£‘:)“2': K°m;‘)';; K°'“2“(‘J;;
Banklan 50 50 40 50
LANESKULDENS FORFALLOSTRUKTUR (MNKR) Kencern Koncern Kencern Koncern
2020 2021 2022 2023
Banklan 349,5 340,8 300,2 300,1

Laneskuldens forfallostruktur tar ej hansyn till eventuella fornyelsepolicys.
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TOTAL KOSTNAD FOR RAKENSKAPSREVISION

Kostnader for rikenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokf6ring, delarsrapport samt arsredovis-
ning for rikenskapsar 2019. Den totala kostnaden for
revision uppgar till 258 000 kronor {6r ar 2019, varav
kostnad f6r sakkunnigt bitride uppgir till 150 000 kronor.

SARREDOVISNINGAR

I den kommunala koncernen Hirndsand Energi & Miljo
AB finns sdrredovisningar avseende elnit enligt ellagen
(1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjinster samt for fjirrvirme enligt fjarrvirmelagen
(2008:263). Sirredovisningarna finns tillgingliga pa fore-
tagets hemsida, www.hemab.se.

KOMMUNALA KONCERNFORETAG

Koncernerna for HEMAB, AB Hirnosandshus och In-
vest i Hiarnosand AB samt Hirndsands del i Rdddnings-

tjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kom-
munala koncernen. De bedéms ha en sirskild betydelse
for kommunens ekonomi eller verksamhet. Kommunala
koncernféretag som inte ingar i de sammanstillda ri-
kenskaperna framgér av organisationsschemat da de inte
uppfyller nigot kriterium for att upptas i de sammanstall-
da rikenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensions-
stiftelse dr foremadl f6r en eventuell sadan klassificering, se

redovisningsprinciper for vidare information.

NEDSKRIVNINGAR

HEMAB-koncernen har under 2019 genomfort ned-
skrivning om totalt 3,6 mnkr. Affirsomride dtervinning
kopplat till fastighetsrenhéllning (1,3 mnkr). Bredband

for icke arrendegrundande delar (2,1 mnkr) samt stegbil
(0,1 mnkr).

Drift- och
investeringsredovisning

(N"I'ISII:I::)DERNAS DRIFTSREDOVISNING Intékter Kostnader Nettokostnad nettokizfrf:; m:tv;iuk:gl.:
Kommunstyrelse inkl KF 141 -285 -144 -159 15
Arbetslivsnamnden 78 -133 -55 -58 2
Samhaéllsnamnden 31 -205 =174 -180 6
Skolndmnden 121 -722 -601 -600 -1
Socialndmnden m -718 -607 -597 -10
Summa namnder 481 -2 061 -1581 -1593 12
Kommunévergripande verksamhet 44 -100 -56 0 -56
Korrigering interna poster -174 142 -32 0 =32
Korrigering avskrivningar 0 48 48 0 48
Summa 351 -1971 -1621 -1593 -28

Korrigering har skett for interna mellanhavanden mellan kommunens ndmnder och som inte ar hanférbara till verksamhetens intékter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

FORTSATTNING

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

FORTSATTNING

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

BESLUTAD

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

BESLUTAD

FARDIGSTALLDA PROJEKT TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse totalt 0.0 9,0 9,3 -0,3
varav Kommunstyrelse 0.0 3,0 2,3 0,7
varav kommungemensamt & finansen 0.0 6,0 7,0 -1,0
Arbetslivsndmnd 0.0 05 0.4 0.1
Samhéllsnéamnd 0,0 49,0 49,4 -0,4
varav Bro éver JV Adalsv 27,5 42,4 -14,9 20,0 19,6 0.4
varav GC Torget-Universitetsb. 2,3 9,6 -7,3 3,0 8.8 -5,8
varav Utsprangskajen 3,0 56 -2,6 2,0 3,0 -10
varav Varstagatan 3.2 2.8 0.4 3,2 2.8 0.4
varav Strengbergsgatan inkl G 17 4,4 -2,7 2.2 2,6 -0,4
varav Daghemsvagen 2,4 15 0,9 2,4 15 0.9
varav Ismaskin bandyplan 11 11 0,0 11 11 0.0
varav Utemiljo LP Lagret 14 12 02 0.4 0.9 -0,5
Skolnamnd 0.0 2,0 2.8 -0.8
varav Utemiljé Brannaskolan 0,7 0.6 0.1 0,0 0,6 -0,6
varav Utemilj¢ Alandsbro 0.5 0.6 -01 0.0 0.4 -0.4
Socialnamd 0.0 05 0.4 01
Justering finansiella anlaggningstillgangar 05
Summa fardigstéllda projekt 43,8 69,8 -26,0 61,0 62,7 -1,3

PAGAENDE PROJEKT TOTALUTGIFT ACK. UTFALL AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Kommunstyrelse totalt 0.0 0.0
varav Kommunstyrelse 0.0 0,0
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0,0
Arbetslivsndmnd 0,0 0,0
Samhéllsndmnd 0,0 0.0
varav Sagarvagen forstudie 0.3 0.1 0,2 0,0
varav Utemiljé uteplats lagret 27 12 15 1,4 12 0.2
varav Ostra kanalbron 0,7 0.4 0.3 0,4 -0,4
varav Nybrogatan RE komponent 7.5 2 55 2 0,4 16
varav Nybron 2023-1 05 0.5 0,0
Skolndmnd 0,0 0,0
varav Accesspunkter forskolan 05 03 0,2 0,3 -0,3
Socialnémd 0,0 0.0
Summa pagaende projekt 12,2 4 0,0 3,4 2,3 0,0
Summa investeringsprojekt 56 73,8 -26 64,4 65 11

Samhallsnamndens sjélvfinansierade investeringsram var 29 mnkr 2019, for att fullgéra den planerade investeringen av Jarnvagsviadukten, har externt |an motsva-
rande 20 mnkr upptagits under éret (i enlighet med beslutad Arsplan 2019).

68

69



Redovisnings-
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Harndsands kommun har i enighet med lagen fér kommunal bokféring LKBR

(2018:597) och Radet for kommunal redovisning (RKR) upprattat drsredovisningen

om inget annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar f6r-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgAngar och en hégre virdering

av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som anldggningstillgang tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsar 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgdngarna méste vara avsedda
tor stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre 4r samt overstiga virdet
om ett helt prisbasbelopp (46 500
kronor, 2019). Anliggningstillging-
ar upptas till anskaffningsvirde i
balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
tor planenliga avskrivningar dr mark,
konst och pigiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittning-
ar och anslutningsavgifter tas frin
och med 2010 upp som en langfristig
skuld och periodiseras Gver anlidgg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till
2009 baserats pa SKL:s forslag,

sedan 2010 skrivs kommunens
anliggningstillgdngar av efter
nyttjandeperioden. Det har inte
genomforts nigon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen
i de sammanstillda rikenskaperna.
Avskrivningarna paborjas den dag
anldggningstillgdngen tas i bruk.
Bed6émning av nyttjandeperiod sker
i samrad av personal med teknisk
kompetens inom aktuellt omrade
tillsammans med ekonomiavdelning-
en. Komponentavskrivningar gors pa
nya investeringar som har ett virde

over 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

+  Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ar

*  Maskiner och inventarier 5-10 4r

¢ Energidistributionsanliggningar

25 ar
*  VA-anlidggningar 10,20 och 33 ar

Frin och med 2010 tillimpas huvud-
sakligen foljande nyttjandetider for
investeringar som dr gjorda 2010 och

senare:

+  Fritidsanliggningar 10-60 ar

*  Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

*  Parker 15-25 ar

*  Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

*  Maskiner och inventarier 3-10 ar

LEASING

Fran och med 2004 har all leasing
redovisats i en tilliggsupplysning,
frin och med 2019 redovisas den

i en not och ingir inte lingre i
ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal
i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5
ska klassificering ske vid leasingav-

talets borjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tritt i kraft
under 2019. All leasing i kommunen
ar dartill fortsatt klassificerade som
operationell leasing med grunden att
leasingavtalen inte i all visentlighet
overfor de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga tillgingen

till leasingtagaren.

KASSAFLODESANALYS

Kommunens kassaflodesanalys kon-
strueras enligt indirekt metod och i
huvudsak enligt RKR R13. Posten
for forsiljning av anliggningstill-
gingar nettoredovisas inkluderat
utrangeringar for att aterspegla
investeringsvolymen. Korrigerings-

post for den icke likviditetspaver-
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kande delen ingir i posten Gvriga ej
likviditetspaverkande poster. Dir-
med korrigeras kassaflédet dven for
realisationsresultat vid forsiljning
av anldggningstillgingar indirekt i
samma post. Kassaflode frin inves-
teringsverksamheten dr lika med

nettouppliningen.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5 §
LKBR samt RKR R11. Poster miste
uppga till ett visentligt belopp, den
ekonomiska hindelsen fir inte for-
vintas intriffa regelbundet samt att
den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ir att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordinar men

ir viktig att uppmirksamma.

INTAKTER

SKR:s prognos pa skatteavrikningen
som publiceras i december ligger till
grund f6r berikning och periodise-
ring av arets skatteintikt i enighet
med RKR R2. Forutbetalda intikter

och 6vriga intikter pa balansrik-
ningens skuldsida avses att periodi-
seras pa nistkommande ar om inget
annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen f6r anligg-

ningstillgingar.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER
I enighet med RKR R16 omfattar de

sammanstillda rikenskaperna kom-
munen, foretag och kommunalfor-

bund dir kommunen har ett visent-
ligt inflytande och dir foretaget eller
férbundet har en visentlig betydelse
f6r kommunen. Proportionell kon-

solidering tillimpas. Undantaget dr
alla organisationer som inte nimns i
tilliggsupplysningarna. Av flera skil
har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelse frin de sammanstillda
rikenskaperna da det rider en oenig-
het i om och hur en pensionsstiftelse
eventuellt ska konsolideras for att ge
en rittvisande bild.

PENSIONSKOSTNADER
OCH PENSIONSSKULD

Kommunen har mellan rikenskaps-
ar 2005 och 2018 redovisat hela
pensionsitagandet som en avsittning
i balansrikningen och dirmed f6ljt
den si kallade fullfonderingsmodel-

len. Det innebar att under riken-

skapsar 2018 s paverkades resultatet
positivt med 51,9 mnkr. Frin och
med rikenskapsir 2019 har kommu-
nen beslutat att anvinda blandmo-
dellen enligt RKR R10. Det innebir
att endast intjanade pensionst6rma-
ner frin och med 1998 ska redovisas
som en avsittning i balansrikningen
medan intjinade pensionsférméaner
till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Bytet medférde
att kommunens eget kapital f6rind-
rades med 438,3 miljoner kronor
efter att pensionsférméner och
l6neskatt intjanade till och med 1997
lyfts ur balansridkningen. I enighet
med RKR R10 kommer dirmed
utbetalningar f6r pension intjina-
de till och med 1997 att tas upp i
resultatrikningen som verksamhet-
ens kostnader. En kortfristig fordran
om 3,1 miljoner kronor reducerade
pensionsavsittningen i och med
arsbokslutet for rikenskapsar 2018.
Den har tagits upp under sin ritta
klassificering utan kvittning for att
gora en jimforelse och konvertering
mellan aren moijlig enligt RKR R12
och LKBR 5 kap. 6 § andra stycket
och 6 Kap. 5 § andra stycket samt
dirtill folja LKBR 4 kap. 4 § som ej
tillater kvittning. Kommunen f6ljer
dirmed RKR 10 sedan 2019 och
beridkningarna f6r pensionsskulden

bygger pi den modell som anvisas i
RIPS 19.
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Majoriteten av kommunens redo-
visningsprinciper har frin och med
rikenskapsir 2019 uppdateras i
samband med ikrafttridandet av lag
(2018:597) samt RKR:s nya rekom-
mendationer. Det har inneburit bade
korrigeringar och flertalet forind-
ringar i kommunens arsredovisning.
Storst effekt pa de finansiella rap-
porterna dr bytet av pensionsredo-
visningsmodell dir kommunen f6ljt
RKR R12. Den ingdende balansen
tor rikenskapsir 2019 har dndrats
som effekt av bytet, likvil har nya
jamforelsetal tagits fram. Kommunen
har dirmed som en effekt av bytet
av pensionsredovisningsmodell lyft
ut den del av skulden som avser
ansvarsforbindelsen f6r pensioner

ur balansrikningen. Samt dartill
konverterat nédvindiga poster for att
mojliggéra en jimforbarhet mellan
ar 2019 och 4r 2018, i synnerhet dir
kvittning oméjliggjort en jimforelse
mellan dren. Vidare har de andelar
av Kommuninvest som 4r tvistade
terforts frin och med 2018 for att
mojliggéra jamforbarhet. Det ror

sig om 9,8 mnkr som minskat pd

tillgédngssidan och 6kat i eget kapital.

Rittelse av relativt sma fel under
tidigare perioder (2018) har gjorts i
den del som utgér HEMAB-kon-

cernen i de sammanstillda riken-
skaperna. Underlag till rittning var
HEMAB-koncernens arsredovis-
ning. Det har endast paverkat om-
slutningen och har inte haft nigon
resultateffekt. Poster som paverkats
ir maskiner och inventarier som
okat med 0,4 mnkr, summa skulder
+0,4 mnkr samt en korrigering av
det egna kapitalet. Aven skuldklas-
sificeringen har korrigerats for att
gora dren jamforbara. I kontexten
har felet bedémts varit visentligt
och hanterats direfter eftersom det
omojliggjort en jaimforbarhet mellan
dren, i synnerhet i det egna kapitalet.
En avsittning hos AB Hérnésands-
hus-koncernen om 0,2 mnkr har i
de sammanstillda rikenskaperna
omklassificerats till ansvarsforbin-
delse da den utgjorts av en informell

forpliktelse for bade 2019 och 2018.

Kommunen har dven i och med
rikenskapsir 2019 tagit med
koncernen Invest i Hirnésand AB

i de sammanstillda rikenskaperna.
Omrikning av jimforelsetalen har
inte skett i flerirsoversikten dd kom-
munen 5ljt LKBR 5 kap. 6 § andra
stycket och 6 Kap. 5 § andra stycket
och dirmed endast konverterat de
poster som avser nirmast foregiende
rikenskapsir. Vidare har kommunen
lyft in borgensforbindelsen i ansvars-

torbindelsen och lyft ut delen som ér

operationell leasing till en egen not
enligt RKR R5 och RKR R9.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation till
omvirlden. Dirav saknas skatte-
intikter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intikter och
kostnader samt extraordinira kostna-
der i driftsredovisningen jimfort mot
resultatrikningen. Omvint f6rhal-
lande giller interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen
men ej ir foremal for kommunens

resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedda for stadigvarande
innehav sdsom anlaggningar och
inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig véardeminskning av
anlaggningstillgangar for att fordela
kostnaden over tillgangens livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras

som kvoten mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.
FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intakter och kostnader
hanforliga till rent finansiell verksamhet.
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som ar
viktig att uppméarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgadngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och

anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER & FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LIKVIDITET

Tillgangar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.

LANGFRISTIGA SKULDER & FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller
senare an ett ar fran balansdagen eller Ian
som avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstallning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat
(férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.
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Revisionsberattelse for 2019

Revisorerna i Harnésands kommun 2020-04-09.

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och namnder och genom utsedda lekman-
narevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag

och stiftelser.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse och nédmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns

en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
och rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som

galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det

resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogérelse”.

VI BEDOMER sammantaget att styrelse och namnder i Harnésands
kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

VI BEDOMER att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi
anser dock att pensionsstiftelsen enligt géllande lagstiftning ska
ingd i koncernredovisningen samt att de verksamhetsfastigheter

som kommunen hyr ska redovisas som finansiell leasing.

VI BEDOMER att styrelsens och ndgmndernas interna kontroll har

varit tillracklig.

VI KAN INTE bedéma om resultatet enligt drsredovisningen dr for-
enligt med de finansiella mdl och verksamhetsmal som fullmdktige

uppstdllt.

ANSVARSPROVNING

Kommunstyrelsen
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunsty-

relsen samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Arbetslivsnamnden
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for arbets-

livsnamnden samt enskilda ledaméter i namnden.

Samhaéllsnamnden
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for samhalls-

namnden samt enskilda ledaméter i namnden.

Skolnémnden
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér skolnédmnden

samt enskilda ledamé&ter i namnden.

Socialnamnden
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér socialnéamn-

den samt enskilda ledaméter i namnden.

Valnéamnden
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for valndmnden

samt enskilda ledaméter i namnden.

VI TILLSTYRKER att fullméktige godkéanner kommunens arsredo-
visning for 2019.
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Vi dberopar bifogade redogérelser och rapporter. Karl Hultin har
p.g.a. jav inte deltagit i granskningen av kommunstyrelsen. Sigfrid

Tjernlund har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen av socialndamnden.
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