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FORVALTNINGSBERATTELSE

Efter en av modern tids svaraste
perioder, med en pandemi som pa
flera siitt paverkat vardag och ekonomi
over hela virlden, si har den oro 1
omvirlden som uppstatt, framfor allt
genom kriget i Ukraina, satt nya spar.
Inflationen har tagit nya kliv och matt
som KPI toppade den i augusti pd
hela 9,8 procent. Inflationen paverkar
det offentliga Sverige inte bara genom
okade priser utan dven genom Gkade
pensionskostnaderna och SKR prog-
nosticerar att de tvi kommande 4ren
kommer vara anstringda ekonomiskt

f6r manga kommuner och regioner.

Den kommunala koncernen uppvisar

ett positivt resultat pa 100,5 mnkr
for perioden, en 6kning med 48,7
mnkr jimfért med samma period
foregiende ar. Koncernbolagens
samlade resultat har dock minskat
nigot (13,6 mnkr) medan kommu-
nens resultat okat visentligt (62,3
mnkr).

Kommunen prognostiserar ett resul-
tat for helaret pa 46,1 mnkr, vilket
dr 10,1 mnkr hogre dn budgeterat
resultat pd 36,0 mnkr.

Kommunens nimnder férvintas gi
med underskott men en gynnsam
utveckling av skatteintikter och
generella statsbidrag viger upp och
renderar ett overskott for kommunen
som helhet.
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Utgangspunkter

I arsplanen konkretiseras kommunens mél och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande iret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de planeringsférutsitt-
ningar som faststillts inf6r att arbetet med Arsplanen tar sin borjan. Arsplanen ligger till grund for

nimndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen f6ljs upp vid tre tillfillen under 4ret, i fyramanadersrapport, delirsrapport samt drsredo-
visning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad frin delarsrapporten och érsredovisningen)

ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhillanden.
Delarsuppfoljningen samt drsredovisningen dr mer omfattande och innehallet styrs genom lag
(Lagen om kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer (Rédet f6r kommunal

redovisning).

Arsplan

Arsredo- Fyra-
aa manaders-
visning

rapport

Delars-
rapport
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmatktige

( Overformyndare

o/

Férvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolnamnden

Socialndmnden

Samhaéllsnamnden

e ale

C Arbetslivsnamnden

Stiftelser

——

/ Valnamnden )
N

Revisionen

N

Koncernforetag

Kommunstyrelseférvaltningen

—|—< Harnésand Energi och Miljo AB
1

Harnésand Elnat AB

Skolférvaltningen

HEMAB Elférsaljning AB

AB Harnésandshus

Socialférvaltningen

Harnésands kommunfastigheter

Samhaéllsforvaltningen

Invest i Hirnésand AB

Technichus i Mitt Sverige AB

Restore i Hoga kusten AB

S O G

Arbetslivsforvaltningen

1 v Y7

—( Riddningstjansten Héga kusten Adalen

NN AN N N AN N A AN

Foéretag dar kommunen ar deldagare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorr-férbundet ) C

Harnésands
Naringsliv AB

) Gérnésand Handel AB)

aYa

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Koncernerna for HEMAB, AB
Hirnoésandshus och Invest i
Hirnosand AB samt Harnosands del
i Riddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen (33%) ingdr i den kommunala

koncernen (nedan kallat koncernen).

De bed6ms ha en sirskild betydelse

) (
) (
¢

Husbyggnadsvaror
HBV Forening

)(

Hoga Kusten
Industrigrupp

) ( Norrsken AB

Hoga Kusten Kommunbrénsle
DestinationsutvecklingAB) C i Adalen AB ) ( Ostkustbanan AB )

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

Kommuninvest i
S t AB
Sverige AB ) C ervane )

for kommunens ekonomi eller verk-
samhet. Kommunala koncernféretag
som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna framgir av organi-
sationsschemat di de inte uppfyller
nagot kriterium for att upptas i de

sammanstillda rikenskaperna.

Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse dr foremal for en
eventuell sidan klassificering, se
redovisningsprinciper for vidare

information.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, lone-
och pensionsmyndighet och ansvarar
f6r fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN
Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Nimnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt f6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir
lingt frin arbetsmarknaden ingar i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljéarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfrigor, mitnings-
uppgifter, gator och parker, natur-
vérd, miljé- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroller. I samhalls-
nimndens ansvarsomréide ingir dven
fritids- och ungdomsverksamhet,
daribland drift av fritids- och
friluftsanldggningar samt
Hirnosands fritidsgérd.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ér att er-
bjuda enskilda och familjer st6d i sin
livstéring. Ndmnden ska ocksi verka
f6r en god vard och omsorg for dldre
och funktionshindrade samt bedriva
verksamhet som ger st6d f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och

aktivt liv i gemenskap med andra.

Socialnimnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjansten betrif-
fande stod och service till funktions-
hindrade, den kommunala hilso- och
sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 1,7
Vénsterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de grona 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent. | september genomférdes
allmanna val i Sverige. Vid framskrivandet av delarsrap-
porten fanns inga slutliga resultat fér mandatférdelningen
i kommunfullmaktige.
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Kommunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Den grundliggande uppgiften ar
att erbjuda allménheten attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresbostider inom Hérndsands
kommun, samt dga dndamilsenliga
och tillgingliga lokaler for kommu-
nens olika verksambheter, si kallade
publika fastigheter. Foretaget kan i
begrinsad omfattning dga kommer-
siella fastigheter for uthyrning pa

marknadsmissiga villkor.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO AB,
HEMAB

Den grundliggande uppgiften

for foretaget dr att tillhandahalla
teknisk infrastruktur i Harnosand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet,
storningsfria leveranser och nirhet.
Laga priser ska prioriteras fore hog
avkastning.

b ww A LT R e TR ¥
r A 1

- R

INVEST | HARNOSAND AB, INKLUSIVE
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB
OCH RESTORE | HOGA KUSTEN AB

Invest i Harnosand AB tas frin och
med 2019 med i de sammanstillda
rikenskaperna, dir dotterbolaget
Technichus i Mitt Sverige AB utgor
den storsta verksamheten. Foreta-
get Invest i Hirnésand AB har till
uppgift att verka for att niringslivet
utvecklas i Harnoésands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mél som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att oka
intresset for vetenskap och entre-
prendrskap frimst hos barn och

ungdomar, lokalt och regionalt.

Vid kommunfullmiktiges samman-
tride i februari (2022-02-28, §4)
beslutades att godkinna bildandet av
foretaget Restore Hoga kusten AB
som dotterbolag till Invest i Hirno-
sand. Agardirektiv for foretaget utar-
betas vid tiden f6r delarsrapporten.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten-
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefte3,
Kramfors och Harnosand. Forbundet

ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriftar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstallningsférméaga
i kombination med en hog robusthet ar framgéngsfaktorer for att lyckas hantera
omvarldsférandringar av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket

en avgdrande faktor for att lyckas. Att leverera vélfard under en pagédende pandemi har
kravt att konsekvenser for individ, lokalsamhalle, foretag och arbetsmarknad beaktats.
Riskbeddmningar och analyser av nulaget och olika scenarier pé kortare och langre sikt,
samt en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har blivit den nya vardagen.

Befolkningsminskning med 102 personer ar 2021,
samt prognoser som visar pd minskat invinarantal
framat. En minskad befolkning leder till minskade
intakter frin skatter och statsbidrag. Gruppen barn,
unga och aldre 6kar snabbare dn gruppen som dr i
arbetsfor dlder vilket leder till ett hogt demografiskt
tryck. Detta innebdr att behovet av resurser f6r
uppritthillande av vilfirden pa dagens nivé 6kar

snabbare dn skatteintikterna.
Kommunala koncernen.

For att koncernen ska uppritthalla och utveckla en
lingsiktigt hallbar ekonomi behéver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som
utvecklingsarbetet f6r att utveckla tjansterna inom
vilfarden i en arbetsmarknad som digitaliseras och

automatiseras méste intensifieras. Stod till etable-

ring av foretag for att oka antalet arbetstillfillen

som ger 6kad inflyttning prioriteras.

10
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UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Den digitala omstillningen och konsekvenserna av
pandemin har medfért att en omstrukturering av
arbetsmarknaden har inletts. Instegsjobb for ung-
domar har minskat i antal med minskade arbetstill-
fillen och en okad ungdomsarbetslshet som {6ljd.
Forindrade behov av kompetens i samhallet stéiller
hogre krav pa kompetens, vilket riskerar fortsatt
okning av langtidsarbetslosheten i grupper med

lagre eller inte matchningsbar utbildningsniva.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Kompetenshojande insatser for befintlig personal
inom organisationen for att matcha utvecklingen i
samhdllet och studievigledning och utbildningsin-
satser som hojer och matchar nuvarande och framtida

behov av kompetens i kommunen/regionen.

SAMHALLSEKONOMIN

De samhillsekonomiska konsekvenser som redan
gjort sig kinda genom pandemin och kriget i
Ukraina vintas kvarstd pa sikt, bland annat i form
av kompetens- och materialbrist, logistikutmaningar
samt sjukfranvarande personal. Virldsligets
paverkan pa material- rivaru- och maskinkostnader
utgor en risk f6r kommande investeringsprojekt i

kommunen.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Oka organisationens omstillningsférméga och

planering for olika typer av scenarier grundat i
aktiv omvirldsbevakning och 16pande prognoser.

11
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BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH
ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Visternorrland
bestar till storsta delen av privat
tjdnstesektor och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjdnster och mer dn vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kommunen
innebir att det ofta kridvs minst
gymnasieutbildning for att nd en
anstillning. De arbetstillfillen som
inte kriver minst gymnasiekompetens
ar fa till antalet. Utbildningsnivin
bland arbetssokande 1 Hirnosand
visar att 6 av 10 har en férgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning dr niodrig grund-

skola.

Arbetslosheten i Hirnosand har
sjunkit under véiren 2022.1 juli
manad uppgick omfattningen till

9,2 procent, vilket dr en minskning
med 1,5 procentenheter jamfort med

samma miénad f6regiende ar.

Motsvarande niva for arbetslosa i
hela landet var i juli 6,6 procent,
en minskning med 1,3 procent under

senaste aret.

Langtidsarbetsloshet dr en av de
storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad. I savil riket som i
linet och i Hirnosand har antalet
lingtidsarbetslésa minskat under det
senaste dret, | Hirnosand dr andelen
som varit utan arbete i 12 méinader
eller mer 52 procent, vilket dr hogre
in snittet i linet (50%) och snittet
for riket (49%).

Ungdomsarbetslésheten minskar i

Sverige, och minskningen ir tydlig i

Hirnoésand. I jaimforelse med samma
period féregiende dr nir minskning-
en hela 4,1 procentenheter, vilket dr
storst procentuell minskning i linet.
Arbetslosheten bland unga nér 11,4

procent under andra kvartalet.

Under inledningen av dret har arbets-
marknaden fortsatt att visa styrka och
arbetslosheten har minskat. Arbets-
férmedlingen bedémer att denna
trend fortsitter aven nista ir, men
ddmpas i takt med att BNP-tillvixten
avmattas. Visternorrland ir ett av de
lin som drabbats mildast av pandemin
gillande paverkan pa arbetsmarkna-
den, arbetsloshetsnivierna dtergick
relativt snabbt till tiden fore pandemin
och har efter detta fortsatt att minska.
Arbetsformedlingen bedomer att
antalet arbetslosa kommer att fortsitta
minska dven under 2023, om dn i

lugnare takt.

Sverige har en vixande men ocksa
allt dldre befolkning. Efterfragan pa
vird- och omsorgstjanster okar i takt
med att befolkningssammansittningen
fordndras. Befolkningen i linet och i
Hirnosand vintas minska de nirmas-
te dren samtidigt som andelen éldre
ar tydligt hogre dn i riket. Det leder
till att arbetskraftsutbudet inte vintas
oka i samma takt som behovet av
exempelvis vird- och omsorgstjinster
i landets mindre titbefolkade delar.

I Hirnésand uppgick befolkningen
vid drsskiftet 2021/2022 till 25 012
personer vilket dr en minskning med
102 personer jaimfort med samma
tidpunkt foregiende dr. Befolknings-
tillvixten for Hirnosand har varierat
mellan aren. Sett 6ver de senaste tio
dren har Hirnosand haft en total

befolkningstillvixt med 614 personer

vilket innebdr en ckning med

2,5 procent. Det som gor att folk-
mingden i Hirndsand minskat under
2021 jamfort med foregiende ar dr
framfor allt skillnaden mellan antalet
fodda barn och antalet dodsfall.
Kommunen registrerar under dret

79 fler dodsfall in fodslar. Aven
utflyttningen bidrar till minskad
befolkning.

Den forindrade demografin innebir
att allt firre minniskor i yrkesarbe-
tande dlder behover f6rsorja allt fler
som inte arbetar. Samtidigt férvintas
behovet av sjukvird, dldreomsorg

och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska forsorjningskvoten okar
i Hdrnosand och har gjort si i manga
ar. Den dr hogre dn genomsnittet

i riket och snittet for kommuner i

Visternorrland.

Liksom manga andra kommuner har
Hirnésand en hog andel dldre,
26,5 procent, vilket dr 6,2 procent-
enheter hogre dn riket i stort.

I gruppen dldre finns individuella
behov att ta hinsyn till sivil som
férindrade behov och férvintningar.
SCB:s befolkningsprognos visar att
ildersgruppen 6kar med cirka 637
personer mellan ar 2021 - 2026.
Antalet personer med behov av plats
i sarskilt boende kommer darmed

ocks3 att oka.

Sett till olika dldersgrupper visar
prognosen att antalet barn 1 - 5 ar
minskar fram till 2026 med cirka 115
individer. Under samma period antas
antalet barn i grundskolan minska
med cirka 135 medan antalet i gymn-
asieskolan sjunker nigot fram till och
med 2023, men direfter 6ka succesivt

till ungefir samma niva som 2022.

12
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30 %

ANDEL | BEFOLKNING PER ALDERSGRUPP
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Befolkningsprognosen pekar mot en
minskning av befolkningen i Hirno-

sand de kommande 4ren.

BESOKSNARING OCH NARINGSLIV
Besoksndringen i Hoga Kusten
fortsitter att utvecklats positivt.
Niringen tappade fart i borjan av
pandemin men har dterhimtat sig
starkt. Juni manads statistik over
gistnitter i Hoga kusten visar en
uppgéng pa hela 34 procent i jaimfo-
relse med samma manad foregiende
ar. Forsta halvaret 2022 pekar pa en
uppgang pa 14 procent jamfort med
rekordéret 2019.1 jamforelse med
foregiende ar syns dock en nedging
med drygt 1 700 gistnitter i
Hirn6sand, men inom detta ryms en
uppging for de utlindska gistnitterna
(+76%).

Den begrinsade tillgingen pi baddar
r en utmaning fér Hirnoésand
under hogsisong for att kunna oka i
samma takt som efterfrigan i omradet,
detta da det helt enkelt inte finns fler
rum att fylla.

Hirnésand och Hoga Kusten har
utvecklat ett rikt friluftsutbud for
hela dret. Ndr Naturvirdsverket pre-
senterar resultat for arets friluftskom-
muner ndr samtliga fyra kommuner

i Hoga Kusten en placering bland de
34 bista av Sveriges 290 kommuner.

Hirnosand placerade sig pa plats 20.

Kryssningsiret har vid tiden f6r
deldrsrapporten genererat nio anlop.
Rederierna vittnar om ett gott

bokningslige.

Totalt har omkring 9800 besokare
kommit till Hdrnosand via kryss-

ningsfartyg under aret.

SAMHALLSEKONOMI

Det osikra omvirldsliget sitter extra
ljus pd behovet av bade langsiktighet
och flexibilitet i planering och stiller
hoga krav pé styrning och ledning.
Den omvirldsanalys som legat till
grund f6r kommunens hittillsvarande
planeringsforutsittningar, mélpro-
gram, tillvixtstrategi och investerings-
plan behover begrundas ytterligare
infor de narmast kommande verksam-
hetsaren. En lingsiktig finansiell och
ekonomisk planering i den kommu-
nala verksamheten kommer ha stor
betydelse de nirmaste aren for att

uppni god ekonomisk hushallning.

13
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Verksamhetsrisker

Ansvaret for st6d till personer i arbetsloshet delas

mellan kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsik-

ringskassan, forbund och privata aktorer som fatt

uppdraget av Arbetstormedlingen. Vil fungerande
samverkan 4r en forutsittning for att inte riskera att
tiden till egen f6rs6rjning forlings. Sammanhallet
stod for att minska arbetsloshet nir flera aktorer
har olika ansvar och roll vilar p4 hur vil samverkan

fungerar.

Kommunstyrelsen, socialndmnden och

arbetslivsnamnden.

Utveckla och sikerstilla samverkan internt och
strukturera samverkan pa 6vergripande nivd mellan

kommunen och de externa aktorerna.

Det finns en stor grupp anstillda i kommunen som ar
55 ar och dldre, totalt r6r det sig om 27 procent av alla
anstillda (4r 2020). Det ar frimst socialnimnden

och skolnimnden som har en hogre andel pensions-

avgingar att vinta de kommande aren.

Socialnamnden och skolr

Sakerstilla rekrytering av ny personal i takt med att
befintlig personal gir i pension. Utvecklade kompe-
tensforsorjningsplaner for strategisk forsorjning. Inom
teknik och digitalisering investera, utbilda och 6ka

beredskapen hos medarbetare for att forindra sitt

arbete.
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Som en konsekvens av minskat antal platser inom
dldreboenden (2019-2020) samtidigt som andelen
personer 80 ar och éldre okar, finns en risk att
bistindsbeslut om plats pa sirskilt boende inte kan
verkstillas inom lagstadgad tid. Detta kan fi savil
ekonomiska konsekvenser som konsekvenser for

individens halsa.

Socialnimnden.

Tillskapa fler platser pé dldreboenden utifrin dagens
och framtida behov. Hilsofrimjande och sociala
insatser for personer med beslut om hemtjinst f6r
att bidra till 6kad sjdlvskattad hilsa och minskad

kiinsla av ensamhet. Okat anhorigstod och motes-

platser dr ytterligare viktiga satsningar.

/

Den digitala utvecklingen sker olika snabbt i
verksamheterna och dirfor riskerar organisationen
att beslut fattas som inte pa bista sitt tar hinsyn
till vad som ir bast for helheten. Det finns daven en
risk att Hirnosands kommun inte hittar balansen
mellan intern digital utveckling/effektivisering och
det utvecklingsarbetet som dr direkt riktad mot

kommuninvénare.

Kommunstyrelsen.

Utveckla kommungemensamma strategier och

prioriteringar som beskrivs i styrande dokument,

resursitts och f6ljs upp under dren.
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ANSVAR FOR ATT MINSKA
ARBETSLOSHETEN

Enligt socialtjanstlagen (2001:453)

4 kap §4 ska kommunen samordna
och erbjuda sysselsittning och arbets-
marknadsinsatser f6r personer som
stir lingt fran arbetsmarknaden.

Det innebir att socialnimnden far
begira att den som far forsérjnings-
stod under viss tid ska delta i av
nimnden anvisad praktik eller annan
kompetenshéjande verksamhet om
den enskilde inte har kunnat erbjudas
nagon limplig arbetsmarknads-
politisk atgird. Den praktik eller
kompetenshéjande verksamhet som
avses i forsta stycket ska syfta till att
utveckla den enskildes mojligheter
att i framtiden forsorja sig sjdlv. Verk-
samheten ska stirka den enskildes
mojligheter att komma in pa arbets-
marknaden eller, dir si dr limpligt,
pa en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skilig hansyn till den
enskildes individuella 6nskeméil och
forutsittningar. Socialnimnden ska
samridda med Arbetsformedlingen
innan beslut fattas enligt forsta

stycket.

Arbetsférmedlingen ir en viktig
aktor som ska bidra till att personer i
arbetsloshet ska nd narmare arbets-
marknaden. En uppgift dr ocksi att
rusta de som stdr langt ifrin arbets-
marknaden. Utover Arbetsformed-
lingen och kommunerna finns en
mangfald av fristiende aktorer som
ska bidra med matchning mot arbete.
Enligt Januariavtalet ska Arbets-
férmedlingen reformeras i grunden
och fristiende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande till arbete. Re-
formen dr omfattande och i december

reviderades tidsplanen till 2022.

Forsikringskassan utreder behovet
av arbetslivsinriktade atgirder och
samordnar insatser frin hilso- och
sjukvirden, arbetsgivaren, Arbetsfor-
medlingen, socialtjdnsten och andra
aktorer for att personen ska kunna
dterga i arbete eller arbetssokande.
Forsikringskassan samordnar dven
insatserna for personer som har akti-

vitetsersattning.

Samordningsférbundet dr en samver-
kansplattform dir Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, regionerna och
kommunerna i samverkan ska verka
f6r att medborgare ska fi stod och
rehabilitering som ger dem majlighet
att forsorja sig sjilva. Insatserna syftar
ofta till att samlokalisera, utveckla ge-
mensamma metoder och individan-
passa insatser sd att man nar en dkad
effektivitet. Samordningstérbunden
stodjer ocksa aktivt aktiviteter som
syftar till att fi samarbetet mellan

parterna att fungera mer effektivt.

Arbetsmarknadstorget som invigdes
i mars 2021 dr en plats dir alla
relevanta aktorer inom arbetsmark-
nadspolitiken samlats under ett tak.
Ambitionen ir att individen darmed
alltid ska ha nira till den/de aktorer
som hen behéver for att ta sig in pa

arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att sam-
verkan mellan Forsikringskassan,
Arbetstérmedlingen, socialndmnden,
arbetslivsnaimnden, kommunstyrelsen
och ovriga aktdrer maste fungera vil
for att varje individ ska fi ett dnda-
milsenligt och individanpassat stod.
Som en grund for samarbetet mellan
kommunen och Arbetsformedlingen
hiller en ny lokal 6verenskommelse

pa att tas fram. Overenskommelsen

syftar till att tydliggora roller, be-
skriva samverkansforum, beskriva
arbetssitt och rutiner for samverkan
samt de grupper av personer som
omfattas.

KOMPETENSFORSORJNING

OCH KVALITET

Kommunen har liksom niringslivet
mirkt av bristen pd kompetens. Trots
pandemin och ett stort antal ling-
tidsarbetslésa har kompetensbristen
tilltagit ytterligare. Framf6rallt hand-
lar det om att det 4r svért att hitta
personal med ritt kompetens och/
eller erfarenhet. Andelen som soker
utlysta tjdnster i kommunen har
minskat, en tendens dterfinns i firre

sokanden till chefsbefattningar.

Kompetensbristen ses framforallt
inom kommunens verksamheter i
legitimationsyrken, sisom legitimerad
virdpersonal samt legitimerade ldrare.
Risken dr att andelen legitimerade
lirare inom skolnimnden minskar,
vilket kan paverka studieresultaten pa
sikt. Det dr ocks en identifierad risk
att behovet av studiehandledare och
modersmaldrare inte uppfylls vilket
pa sikt kan paverka individernas
sprakutveckling, framtida moéjligheter
till sysselsittning och integrationen i

sambhallet.

Organisationen har under flera ar
haft ett behov av utbildad personal
inom #dldreomsorgen. Samtidigt ar
det minga outbildade som soker sig
till yrkesomrédet Vird och omsorg da
det finns goda méjligheter till arbete.
En stor personalomsittning 6kar
risken for kvalitetsbrister inom dldre-
omsorgen och omsorgen pd grund av
bristande kompetens, erfarenhet och

kommunikativ f6rméga.
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Nir det giller legitimerad véirdpersonal
okade behovet under pandemin.
Behovet av vikarier 16stes dels genom
omfordelning av resurser i organisa-
tionen av legitimerad personal som
under en period gick in i andra verk-
samheter dn den egna, dels genom att
bemanna via bemanningsforetag. Un-
der dret har behovet av bemannings-
16sningar minskat tydligt i jaimforelse
med féregiende ar. Vid bemannings-
16sningar och omfordelning av resur-
ser finns risk for minskad kontinuitet

och okade kostnader.

Det finns en stor grupp anstillda i
kommunen som ir 60 ar och aldre.
Vid den senaste mitningen (augusti
2021) fanns 160 anstillda inom
skolnimndens verksamheter och 212
inom socialnimndens verksamheter i
ildersgruppen. En viktig fraga framat
ar dirmed att sikerstilla rekrytering
av ny personal i takt med att befintlig
personal gér i pension. De som har
arbetat linge besitter kunskap och
erfarenhet som ir viktig att overfora

till nyare medarbetare.

Utover den kompetensbrist som ses i
samhillet och i kommunens verk-
samheter fortsitter digitaliseringen
och automatiseringen att driva pa
strukturomvandlingen pi arbets-
marknaden, vilket stiller foraindrade
krav pé arbetskraftens kompeten-
ser. De kommande tio 4ren vintas
efterfrigan pa tekniska kompetenser
att 6ka och det dr primirt grundlig-
gande digitala kunskaper i det dagliga
arbete som bedoms bli mer eftertrak-
tade. Siledes kommer arbetskraften
behéva kompetensutveckla sig f6r att
mota de nya kraven pa arbetsmark-

naden.

GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT
Sedan 2015 har antalet personer i
ildersspannet 75 ér och dldre 6kat
med 633 personer. Prognoser visar att
andelen dldre kommer att fortsitta
att 6ka, samt att antalet personer i al-
dersgruppen 75+ i kommunen véntas
oka med ytterligare drygt 560 perso-
ner fram till ar 2030. Under perioden
2019-2020 minskade antalet platser
pa sirskilt boende och korttids-
avdelning med 24 stycken, sedan
foregiende ar har antalet platser varit
ofériandrat. Minskat antal platser

i kombination med allt fler dldre
medfor en risk att kommunen inte

i tillrdcklig omfattning kan erbjuda
dndamilsenliga 16sningar till

kommuninvinarna.

DIGITAL OMSTALLNING

Forskning om den digitala mognaden
(organisationens forméga att tillgodo-
gora sig nyttorna med digitalisering)
i Sveriges forvaltningar och kom-
muner visar att den genomsnittliga
digitaliseringsstrategin f6r Sveriges
kommuner prioriterar nyttjandet av
digitalisering for okad automatisering
och inre effektivitet (2020). Med
andra ord 4r invinarnas nytta med
digitalisering till stor del sekun-

dir eller irrelevant i kommunernas
genomsnittliga mal- och resurssitt-
ningar. Istillet ses digitalisering som
en metod for att reducera interna
kostnader i vidmakthillandet av en
stabil leverans av vilfiard. Majoriteten
av organisationer inom offentlig
sektor uppvisade brister i sittet de
overblickar och prioriterar sina digi-
tala initiativ. Effekten av detta ir att
offentlig sektor i dagsliget riskerar att
agera med bristande dndamalsenlig-

het i sin digitalisering.

Aven i Hirnosands kommun finns
det risk att den digitala utvecklingen
sker olika snabbt i verksamheterna
och att vad som ir bist for helheten
tappas bort. Det finns dven en risk
att Hirnosands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital ut-
veckling/eftektivisering och utveck-
lingsarbetet som dr direkt riktad mot

kommuninvénare.
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Finansiella risker

Hirnésands kommun dr inte i nigon

betydande grad exponerad mot
utlindska valutor. Férindringar i ut-
lindska valutor bedéms ddrmed inte
paverka kommunen eller kommun-

koncernens resultat.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgir till 0,25 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,56 ar per bokslutsdag.

Den genomsnittlig kvarstiende

16ptiden till rinteregleringstidpunkt
av rintebidrande skulder ir lig, men
med Kommuninvest som lingivare
och alltjimt laga rintor bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen dr marginaliserad som en

effekt av férnyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgir den
genomsnittliga rintebindningstiden
till 1,71 &r och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,02 ar.
Kommuninvest dr lingivare si risken
f6r den laga kapitalbindningstiden

blir marginaliserad.

Forutom nyupptagna lin till £6ljd av
en nyetablering, har 6vriga koncern-
bolag minskat sina borgensskulder

gentemot kommunen.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2022 AUG 2021 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 590,1 600,3
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 180,6 167,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse *2021 Dec -93,6 -93,6
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 6771 674,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) *2021 Dec -226,9 -226,9
Summa férvaltade pensionsmedel -226,9 -226,9
Aterlanade medel 543,8 5412
Konsolideringsgrad (%) 29,4% 29.5%

Under 2009 bildades Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MINP)
for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har
inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen
avser att trygga pensionsforpliktelser

for personer fédda till och med 1942.

Vid utgingen av 2021 var pensions-
stiftelsens totala pensionsitagande
110,5 mnkr, varav kommunens del
uppgick till 93,6 mnkr.

Det totala marknadsvirderade egna
kapitalet hos stiftelsen var 247,6
mnkr, varav kommunens andel
utgjorde 91,7 procent. Stiftelsens
placeringar har visat en negativ

utveckling under 2022.
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Handelser av
vasentlig betydelse

OMVARLDSHANDELSER - NATIO-
NELLT, REGIONALT OCH LOKALT

Effekterna av pandemin har tillsam-
mans med kriget i Ukraina medfort
att hushillen stir infor kirvare tider.
Det senaste arets kraftiga okningar
av mat- och energipriser far dter-
verkningar pd annan konsumtion.
Kostnaderna har stigit for hushéll
med rérliga bolanerintor och nyligen
omforhandlade bundna avtal och
bostadspriserna sjunker. Enligt
Konjunkturinstitutets hushallsbaro-
meter har befolkningens forvintan pa
utvecklingen av den egna ekonomin
aldrig varit svagare sedan under-
sokningen startades 1996. SCB:s
ménadsindikator 6ver hushéllskon-
sumtionen visar en tillvixt pa helar

om knappt 4 procent.

Det minskade konsumtionsutrymmet
mirks inom detaljhandeln. Det giller
frimst inom sillansképsbranscher
som byggvaruhandeln samt mébel-
handeln som hade en stark utveckling
under pandemin. I takt med att livet
mer och mer har dtergitt till normal-
lige har efterfrigan pi att renovera
och férnya inredningen i hemmen

minskat.

For kommunorganisationen har
effekterna frimst bestitt av dyrare
varor, brist pa specifika produkter
samt problem med transporter och
leveranser, framférallt kopplat till
IT-omradet.

Aven byggandet av den nya sporthal-
len pa Angevallen har forsenats da
inga intressenter limnade anbud vid
upphandlingen. Den stora prisok-
ningen pa livsmedel har paverkat

och kommer fortsitta paverka det
ekonomiska resultatet. Brist pé ravaror
har krivt snabba omstillningar i
verksamhetens menyer, dock har inte
produktionen péverkats. Ingredienser
har bytts mot mer klimatsmarta
alternativ vilket har inneburit att
pris6kningarna pa fisk och kott har
paverkat Hirnésands kommun

mindre dn pa nationell nivi.

I takt med att tillvaron dtergar till det
normala efter pandemin har organi-
sationen borjat inhdmta den ut-
vecklingsskuld som upparbetats och
den civila beredskapen har fatt luft
under vingarna. Ur ett linsperspektiv
har kommunen fitt berom for sin
samverkan med andra myndigheter
under pandemin, men arbetet har
tagit mycket resurser i ansprak.
Noteras bor att pandemin under
2022 inneburit betydande kostnader

som inte kommer att ersittas av staten.

Hirnosands kommun har tillsam-
mans med Digitaliseringsridet och
6vriga kommuner i linet f6rt dialog
om samverkan inom IT-sikerhet och
Visternorrland har uppmirksammats
pa en nationell arena i olika nitverk
och sammanhang sisom SKR och

Inera.

En gemensam malbild och strate-
gier for kommunens digitala trans-
formation dr under framtagande,
liksom styrdokument som stodjer
ett tillitsbaserat arbetssitt. Det finns
dock juridiska sp6rsmal som skapar
utmaningar inom flera utvecklings-
omriden, bland annat avseende

molntjinster.

Valmyndigheten har infér valet

2022 stillt 6kade krav pi sikerhet
vilket har inneburit forindringar

i valnimndens sitt att organisera
verksamheten, bland annat genom
okad bemanning av réstmottagare
samt genom forstirkt utbildning om
sikerhet och bemétande for samtliga
roller i valorganisationen. Fortids-
rostningen genomfordes i Sambibli-
oteket pa plan 4 vilket mojliggjorde
ett gott fléde och god sikerhet trots
att omkring 1 200 fler medborgare dn

tidigare valde att fortidsrosta.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

I den kommunala koncernen i Hirnésand ingar kommunfullmiktige, kommunstyrelse, kommunens
nimnder samt koncernbolag. (I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den

kommunala koncernen ér organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem nimnder (se 1.5.1
Milprogram f6r kommunen) samt via dgardirektiv for de kommunala f6retagen. I foretagens
dgardirektiv framgér att foretagen dr organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star
under kommunstyrelsens tillsyn. I dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for
respektive verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och
toretagens forhéllande till kommunen genom gillande bolagsordning, dgardirektiv samt av
fullmiktige och kommunstyrelsen sirskilt fattade beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hérnésands kommunkoncern innehiller flera nivéer av politiskt styrande
instanser — kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser f6r de kommunala

bolagen. Utéver detta finns det en tjinsteorganisation.
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Hur kommunen styrs

Reglementen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter

Mal for verksamheten, méal for ekonomi

Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullmiktige med de
demokratiskt folkvalda politikerna,

ar kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmaktige
faststiller 6vergripande vision, planer,
mal och uppdrag for den kommunala
koncernen. Fullmiktige faststiller
dven reglementen, bolagsordningar
och andra sirskilda beslut, samt
tillsdtter ledamoéter 1 kommunstyrelse,
nimnder och bolagsstyrelser.
Fullmiktige godkinner deldrsrapporter
och drsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet f6r bolagen, styrelser
och nimnder inom kommunens

niimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret {or verkstillighet,
uppfoljning och utvirdering, vilket
innefattar ledning och samordning av
mil, riktlinjer, direktiv och ekonomi
for styrning och kontroll av hela den

kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar ddrmed {6r
planering och uppf6ljning av ekonomi
och verksamhet for kommunens
nimnder och koncernbolagen. Detta
ansvar dr till stora delar kopplat till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
intern kontroll. Kommunstyrelsen

rapporterar till kommunfullmiktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER
Nimnder och bolagsstyrelser ansva-
rar for att respektive verksamheter
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfull-
miktiges uppdrag verkstills och mal

uppnis.

TJANSTEPERSONER

Den kommunala koncernens tjinste-
personer ansvarar for att se till att

de politiska nivéerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning
av drenden samt for att bedriva den

operativa verksamheten.

Bolagsordning

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

De mest centrala dokumenten

for styrning och uppféljning i
Hirnosands kommunkoncern ir
drsplan (plan for den kortsiktiga
ekonomiska utvecklingen med
prioriterade mal), dgardirektiv,
reglemente for internkontroll samt

reglemente f6r ekonomistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram faststélls av kommunfullméktige och féljs upp med sikte pa

ar 2023. Programmet innehéller en vision och atta kommundvergripande mal férdelade pa tvéa

perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND -
BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnosand ir en levande och kreativ
motesplats dir méanniskor forverk-
ligar sina drémmar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap
for framtiden. En plats med central-
ortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder

hog livskvalitet for alla invinare och

gaster.

Virt gemensamma mal dr ett soli-
dariskt samhille med ett stort hjirta
och med ett aktivt miljéarbete. Hir
bygger vi en hallbar framtid!

MAL

De tva perspektiven i mélprogram-
met visualiseras i bilden nedan. Det
forsta perspektivet — Hirnosands-
perspektivet — speglar den 6nskvirda
utvecklingen i kommunen generellt.
Hir betonas samverkan mellan olika
aktorer och vikten av att kommun-

organisationen bidrar till detta. Det
andra perspektivet — organisations-
perspektivet — innehaller mal f6r den
verksamhet som kommunen sjilv
bedriver, de tjinster som levereras
samt personal och ekonomi. De
overgripande milen 1-4 dr placerade
under Hirnésandsperspektivet och mal

5-8 under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

KREATIVT FORETAGANDE

MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
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For att veta i vilken mdn kommunen
lyckas med sina ambitioner krivs fokus
pa uppfoljning och resultat. Darfor
har kommunfullméktige utverkat
kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
kommunstyrelse ska prioritera under
dret och vad uppfoljningen ska foku-
sera pi. Nimnderna kan utdver detta
formulera egna mil for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunens drsplan {6ljs upp tre

ganger per 4r, i fyraménadersrapport,
delarsrapport samt i drsredovisningen.
Malen £6ljs upp vid delarsrapport
och i arsredovisning. Kommunfull-
miktige faststiller arsredovisningen
och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllining.

God ekonomisk hushallning innebir
att kommunen nar bide sina finan-
siella och verksamhetsmissiga
resultatuppdrag, samt att verksam-
heten bedrivs pa ett lingsiktigt,
indamalsenligt och effektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen
finns for att betona att ekonomin r
en restriktion for verksamhetens om-
fattning. Verksamheten ska bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar
dven om detta kan medfora att de i
arsplanen angivna resultatuppdragen

for verksamheten inte helt kan uppnis.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning
definieras av resultatuppdragen under
mal 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens langsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i defi-

nitionen av mailet.

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella malen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga

resultatuppdrag.

Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr battre dn baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att milnivén dr
uppnadd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs utfal-
let pid méluppfyllelsen f6r koncern-
bolagens ekonomiska mal enligt

dgardirektiven in i beddmningen.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.5.1 Malprogram for
kommunen. Beddémningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva
inom respektive verksamhetsomrade. Némndernas redovisning av arbetet med resultatupp-

dragen ligger till huvudsaklig grund fér bedémningen.

Sedan Arsplan 2022 antogs av kom- En beskrivning av dessa férindringar
munfullmiktige i juni 2021 har flera finns i underlag till deldrsrapporten:
Nyckeltal kopplat till Deldrsrapport

2022, Hirnoésands kommun.

forindringar genomforts i statistiska
killor och nationella undersdkningar
som paverkar mojligheten att f6lja

upp de nyckeltal som kopplats till

respektive resultatuppdrag.

26



FORVALTNINGSBERATTELSE

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Mail 1 - Attraktivt boende med levande moétesplatser

Mal 2 - Vixande niringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Mal 4 - Kunskapsstaden dir alla kan vixa

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER
Hirnésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme f6r nya manniskor och nya
initiativ. En plats ddr man litt kan méta andra och vara delaktig i samhillsutvecklingen. Harnésand
ar kint for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och nirheten till Héga Kusten.
Invinarna har god hilsa och kinner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och
mangfald av fritidsaktiviteter skapar moten Gver grinser.

@® Natt malen

Battre &n baslinjen

Il Sémre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Medborgarnas bedémning av | 61 0 0 60 57 58

kommunen som en plats att ®

bo och leva pé (index)

Medborgarnas néjdhet nér det | 56 0 0 55 53 53

géller trygghet ®

No6jdhet med gang- och cy- 54 0 0 53 49 48

kelvagar

En nolla (0) i tabellens kolumner for Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgingligt som en

16ljd av f6érindringar i SCBs Medborgarundersokning.

BEDOMNING:

Malet bedoms vara i hog grad
uppfyllt vid arets slut

Inom ramen for platsvarumirket har
arbetet fortlopt att I6pande synlig-
gora, kommunicera och exemplifiera
kommunens tillgingar med utgings-
punkt i tillvixtstrategin. Den livs-
kvalitet som ett liv i Hirnosand kan
ge — nirheten till bide natur och
kultur och bra och hillbar kommunal
service- lyfts fram i detta arbete. Som
ett led i det strategiska varumarkes-
arbetet genomfordes under forsom-
maren en workshop-aktiviteter dir
Hirndsandsbor genom foreningar
och foretagare gavs mojligheter att
bidra till ett utvecklande av platsvaru-

mirket Hirnosand.

Under aret har arbetet att ta fram

ett forslag pa 6versiktsplan for
Hirnosands kommun slutforts, en
process som pégitt sedan 2019. Med
utgangspunkt i gillande 6versiktsplan
2011-2025 och kommunens styrande
dokument har dialoger hallits med
myndigheter, niringsliv och invanare.
Arbetet med att ta fram en 6ver-
siktsplan dr omfattande da det ir en
demokratisk process dir alla kommu-
nens invinare ska ges mojlighet att
paverka forslaget. Den nya kommun-
overgripande 6versiktsplanen 2040
vintas antas av Kommunfullméktige

vid septembersammantridet.

Arbetet att 6ka kommuninvinarnas
néjdhet med gang och cykelvigar har
fortsatt genom detaljplanearbetet.
Ging- och cykelmojligheterna ges
stort fokus redan i starten av proces-
sen med syfte att 6ka attraktiviteten
att vilja gang eller cykel som trans-
portalternativ. Det framarbetade och
antagna ging- och cykelprogrammet
kommer att vara ett viktigt strategiskt
dokument vid kommande planerings-

arbeten.

Friluftslivet i kommunen ér en viktig
faktor for invinarnas upplevelse av
platsen. Under dret ska en strategisk
plan for att utveckla friluftslivet i
Hirn6sand tas fram, planen ska

omfatta samtliga kommundelar.
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Under éret har friluftsomriden in-
venterats och enkiter och workshops
har genomforts som ett led i detta
och en digital friluftskarta har skapats,
ett forsta utkast av friluftsplanen
kommer att vara klart i nirtid.
Hirnésands invinare har genom aren
gett kommunen ett gott betyg gillan-
de mojligheter kopplat till friluftsliv
och fritid.

Invénarnas upplevelse av mojlighe-
ten att delta aktivt i utvecklingen av
kommunen mits genom Medborgar-
undersokningen. Resultatet for
foregiende ar indikerar att invinarna
i Hirnoésand upplever négot storre
mojligheter att piverka utvecklingen
in genomsnittet for Sveriges kom-
muner. Resultatet visar att 39 procent
av svaranden i kommunen angett ett
positivt omdome i frigan, utfallet
overstiger snittet f6r riket med sju
procentenheter.

Med syfte att stirka ungdomsdemo-
kratin har ungdomars egna roster
fangats under dret gillande hur
kommunen kan jobba strategiskt med

det ungdomsdemokratiska arbetet.

Vid jimforelse med riket som helhet
ses 1 den senast genomférda Med-
borgarundersékningen att boende i
Hirnésand upplever en nigot hogre

grad av trygghet dn riket i stort.

Sirskilt positivt skiljer sig upplevelsen
av polisens nirvaro, problem med
klotter och nedskripning samt risk
att bli utsatt for vildsbrott eller ska-
degorelse. Inom omradena storande
trafik med motorfordon och forekomst
av narkotikahandel ses en nigot ligre
grad av trygghet i jimférelse med
riket.

Med syfte att 6ka invinarnas upp-
levelse av trygghet har det forebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet
fortsatt under aret. Ett nytt koncept
t6r ”Vuxna pa stan” har skapats med
syfte att 6ka intresset for insatsen.

I likhet med tidigare dr arrangerades
ett trygghetstilt (#WeDo-tilt) for
ungdomar pé drets stadsfest. Taltet
syftar till att erbjuda trygg plats med
nyktra vuxna. Med syfte att 6ka
tryggheten runt de arliga skolupp-
startsveckorna genomfordes en
torebyggande foreldsning pa gymna-
siet i samband med hostterminens
skolstart.

Som ett led i kommunens f6rebyg-
gande arbete mot suicid har delar av
kommunens personal har genomgitt
e-utbildningen Viga friga. Inom
skolnimndens verksamheter har

ett férberedande planeringsarbete
genomf{orts for att implementera den

sjalvmordspreventiva metoden YAM.

Metoden, som ir riktad till 3k 8,
torvintas implementeras i september

2022.

Enligt regeringen har kommuner

en sirskilt viktig roll i samhillets
samlade brottstérebyggande arbete.
For att sikerstilla att kommunernas
brottsforebyggande arbete dr priori-
terat, effektivt och kunskapsbaserat
toresldr regeringen att kommunernas
ansvar ska lagstadgas i en ny lag.
Enligt forslaget ska kommunerna ta
fram en lagesbild 6ver brottsligheten
och utifrin denna ta stillning till
behovet av atgirder och besluta om

en dtgirdsplan.

Kommunerna ska ocks3 ta visst
ansvar for samordningen av det
lokala brottsforebyggande arbetet och

inritta en samordningsfunktion.

Den nya lagen foreslas trida i kraft
den 1 juli 2023. Arbetet att sidkerstil-
la att krav i lagstiftningen efterlevs dr
paborjat. Kommunen arbetar redan i
dag till stor del enligt det férvintade
innehallet i lagen.
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MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

Hirnésand har ett niringsliv som vixer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som
ar bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande f6r milj6 och hallbarhet priglar
produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger stirkta férutsattningar
pa en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhillet ger

drivkraft at lokal utveckling.

@ Na&tt malen

Béattre an baslinjen

W Samre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018
Antalet nystartade foretag 140 18 138 133 17
o
Féretags ndjdhet med kom- 80 79 89 80 78
munens myndighetsutévning ®

BEDOMNING:

Malet bedoms vara uppfylit vid

arets slut

De rekommendationer som infordes
med anledning av covid-19 begrinsade
mojligheten till fysiska méten for
information och st6d vid nyforeta-
gande. Nir smittspridningen mins-
kade och rekommendationerna togs
bort startades moéjligheten till fysiska
triffar upp i samverkan med Nyfore-
tagarcentrum. Besoksstatistiken visar
att intresset for nyforetagande har
okat med 55% i jimforelse med fore-
giende 4r. Aven andelen kvinnor som
vill starta foretag har okat. Antalet
nystartade foretag under dret néir vid
tiden f6r delarsbokslutet 118 stycken
vilket dr en 6kning i jimforelse med
foregiende ar. Kommunfullméktiges
mil gillande 6kning av antalet
nystartade foretag bedéms vara

uppnatt vid drets slut.

Genom regelbundna upptdljning-

ar och mitningar foljs féretagens
néjdhet upp, detta sker bland annat
genom den s.k. Insiktsmitningen.
Mitningen vinder sig till foretag som
haft kontakt med kommunen under
dret i myndighetsirenden. Maxvirdet
i mitningen dr 100, virden 6ver 62
bedéms som godkint, éver 70 som
hogt och éver 80 som mycket hogt.
Vid tiden f6r delarsrapporten nir
Hirnosand ett utfall pa 79, den satta
mélnivan for dret (80) bedoms vara

uppnidd vid érets slut.

Med syfte att oka servicen och till-
gingligheten gillande bygglov- och
anmilningsirenden har en ny webb
publicerats, webbplatsen nyttjas av
bade allminhet och foretagare. Fort-
satt utvecklingsarbete av kommunens
e-tjanster kommer att bedrivas under

hosten och vintern.

Internt inom kommunens verksam-
heter har samverkans starkts med
syfte att forbittra servicen gentemot
véra foretag och medborgare. Ett
arbete med projektet En vig in har
paborjats.
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MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

All utveckling i Harn6sand priglas av héllbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhille.

Med fornybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjilviérsorjning och hushallning av
naturresurser ir Harnosand en foregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi.

@ Natt malen

Béattre an baslinjen

Bl Samre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Maojligheten att anvanda kol- 5,2 0 0 5,1 4,9 5,4
lektivtrafiken for resor ®
Utslapp fran transporter Minskning 1,7 % 61,6 % 83,4 %

|
Placering i matningen Sveriges | 15 8 23 4 12
miljobésta kommun )

En nolla (0) i tabellens kolumner f6r Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgingligt som en

f6ljd av f6rindringar i SCBs Medborgarundersokning.

BEDOMNING:

Malet bedoms vara i delvis

uppfyllt vid arets slut

”Sveriges miljobista kommun” dr

en arlig ranking som genomfors

av tidningen Aktuell Hallbarhet,
Sveriges storsta oberoende tidning
om milj6- och klimatfrigor samt
hallbar utveckling. Rankingen miter
kommunernas ambition och aktivitet
inom miljbomréidet som och baseras
dels pi en enkitdel dir kommunerna
gor en sjilvskattning av miljéarbetet
pa olika omraden, dels pa data frin
ett flertal offentliga killor. Enkitsvar
och 6ppna data sammanvigs sedan
till en totalpodng for varje kommun.
Hirnoésand placerar sig pa plats 8 av
81 stider inom vir kommungrupp,
och pa plats 45 av landets samtliga
kommuner vilket dr en férbittring
med 31 placeringar i jaimforelse med

foregiende ar.

Resultatet baseras pa ett langsiktigt
och strategiskt arbete med miljé- och
hallbarhetsfrigor, bade i kommunens
egen organisation och i de kommu-

nala bolagen.

For att bibehilla en hog placering
kravs det att kommunen fortsitter
ligga i framkant for att vara en ledan-

de miljokommun.

Kommunens milarbete med malti-
dernas klimatpaverkan, livsmedelsin-
kép och matsvinn, och som erbjuder
ett vegetariskt alternativ har upp-
mirksammats i Livsmedelsverkets
kartliggning av landets kommunala
miltidsverksamheter. Hirnosand ar
en av 21 kommuner som sirskilt lyfts

fram som foredomen.

Milen kommer att beaktas i kom-

mande livsmedelsupphandling.

Med syfte att 6ka barn och ungas
delaktighet i viktiga framtidsfrdgor
f6r Hirnosand fick drygt 200 elever
frin ligstadiet till gymnasiet i Hér-
nosand beskriva sina visioner med
fokus pa miljé och klimat, och iden-
tifiera de utmaningar och 18sningar

som de ser pi vigen dit.

Elevernas arbete var en del av en
Sverigeturné for att samla in barn
och ungas roster infor FN-motet som

hélls i Stockholm i juni.

En ny avfallsplan dr antagen med
fokus pd en héllbar avfallshantering
men ocksi med sarskilt fokus pa att
nedskripningen i vira nirmiljGer ska
minska med syfte att invinare och
bescékare upplever Hirndsand som

rent, snyggt och tryggt.
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De globala malen for hallbar ut-
veckling Agenda 2030 och kommu-
nens viljeyttringar frin planerna att
begrinsa och anpassa Hirnosands
kommun till framtidens klimat har
beaktats i den 6versiktliga planering-
en for mark och vatten. Planen ir
kommunens riktning och ramverk f6r
hur vi formar framtidens Harnosand.
Oversiktsplan 2040 4r under bered-
ning for antagande.

Resultatet av Medborgarundersok-
ningen 2021 visar att drygt varannan
invinare i Hirnosand (55%) tycker
att det finns ganska bra, eller mycket
bra méjligheter att nyttja kollektivtra-
fiken for sina vardagliga resor till ex.

skola och arbete.

Nojdheten sjunker gillande mojlig-
heten att nyttja kollektivtrafiken till
fritidsaktiviteter. (38% positiva svar).
Med syfte att 6ka mojligheten att
nyttja kollektivtrafiken for resor har
dialogen med Kollektivtrafikmyndig-
heten och bussentreprendren fortsatt
under drets forsta del, arbetet har i
detta fokuserat pa att forbittra trafik-
utbudet for landsbygdstrafiken med

i férsta hand utokad trafik pa kvillar.
Konkreta forslag pa forindringar dis-
kuteras med syfte att 6ka turtitheten
vilket vintas paverka mojligheten att
nyttja kollektivtrafiken positivt.

Det lingsiktiga arbetet att minska

utsldppen frin kommunens fordon

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA
Hirnésand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljder f6r utbildning och lirande och dir
det dr naturligt att nyttja digitaliseringens méjligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivéer
ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hégre utbildning ligger
en grund for dagens och morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och
kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

vintas inte nd den uppsatta malnivin
for aret. Det sker l6pande 6versyn av
kommunens fordonsflotta med syfte
att 6vergi till fossilfria fordonsalter-
nativ. Under dret har ytterligare en
elbil képts in vilket beddms paverka
minskningen av utslipp frin kommu-

nens fordon positivt.

® Natt malen

Battre an baslinjen

Il Sémre &n baslinjen

Matt

Mal 2022

Resultat
2021

Senaste
utfall

Baslinje
2020

Resultat
2018

Resultat
2019

Beddémning

Andelen elever inom komvux
med godkant resultat inom
gymnasiala kurser

84,0 %

63,6 % 73,4 % 81,5 %

Andel elever i k. 9 som ar
behoriga till gymnasiet

84,0 %

85,56 % 83,9 %

79,2 83,6 %

Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildning inom fyra
ar

75,0 %

66,9 % 74,8 %

70,5 % 82,4 %

Andelen elever i grundskolans
ak 3 som deltagit i alla delprov
och som klarat alla delprov
fér amnesprovet svenska och
svenska som andra sprak ska
Oka

72,0 % -

69.0 %

69.0 % 67,0 %

Andelen studerande som slut-
for YH-utbildning med examen

70,0 %

78,0 % 67,0 %
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BEDOMNING:

Malet bedoms vara delvis uppfylit vid
arets slut

Sedan 2020 har andelen elever med
godkinda betyg pa komvux sjunkit.
Per den sista juni nar andelen god-
kidnda betyg strax under 64 procent.
Majoriteten av de kurser som omfat-
tas av métningen anordnas av externa
utbildningsanordnare. D4 antalet
elever som tar del av utbildning i
kommunens egen regi dr lagt ir en
jamforelse av miluppfyllnad mellan
kommunen och 6vriga anordnare
svér att genomfora. Trots att andelen
elever med godkint resultat vintas
oka under hosten vintas mélnivin

inte kunna nis vid arets slut.

Under 2022 har de nationella proven
tor eleverna i arskurs 3 dterupptagits
efter det uppehall som varit med

anledning av covid-19.

Utifran de preliminira data som finns
tillgingliga vid tiden f6r delérs-
rapporten bedéms malnivin for
innevarande ar inte vara uppnidd vid
arets slut. Sedan 2019 har andelen
elever i 4k 9 som dr behoriga till
yrkesprogram succesivt 6kat och nar
85,5 procent under 2021. Vid tiden
tor delarsrapporten finns inga
statistiskt sikerstilla utfall tillgingliga
tor dret, dock indikerar det prelimi-
nira utfallet (ej statistiskt bearbetat
data) ett nigot ligre resultat under
2022 jamfort med foregiende ar.

En neditgiende trend kan ses gil-
lande andelen elever inom gymnasiet
som nir examen eller studiebevis (om
2 500 poing) inom fyra ar. Preliminira
resultat for 2022 indikerar att arets

malvirde till del kan vintas uppnas.

Antalet studenter vid yrkeshog-
skolan som tar examen vid utbild-
ningens slut har 6kat under dret

och vintas stiga ytterligare. Med
syfte att 6ka andelen som slutfor sin
YH-utbildning med examen har ett
flertal dtgirder genomforts under
aret. Exempelvis {6ljs studenternas
resultat upp genom samtal mellan
utbildningsledare och den stude-
rande och studenter som inte héller
utbildningens studietakt erbjuds st6d
i sina studier. Rutiner f6r uppfoljning
av olika processer har skapats och
itgirder genomfors nu systematiskt
utifrin analyser av dessa. Forindring-
arna vintas medfora att studenterna

i hogra grad far goda férutsittningar

att fullf6lja sina studier.
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Mal 5 - Jimstilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet
Mal 6 - God service med gott bemdtande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dir behoven styr och insatserna ges
pa lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kommunens arbete priglas av lyhérdhet och respekt f6r
den enskilde. Barnens biésta dr i centrum f6r alla beslut.

@ Na&tt malen

Béttre an baslinjen

Bl Sémre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedomning
utfall 2021 2020 2019 2018

Andelen brukare som &r néjda | 85 % 80 % 83 % 78 % 88 % m
med sitt sarskilda boende
Andelen brukare som &r néjda | 91 % 80 % - 84 % 87 % 90 % m
med sin hemtjénst
Andelen vuxna med ldngvarigt | 0,7 % 0,9 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1.2 %

. s |
ekonomiskt bistand
Andelen deltagare som efter 55 % 74 % 80 %
avslutad arbetsmarknadséat- ]
géard nar egen forsérjning

BEDOMNING:

Malet bedoms inte vara

uppfyllt vid arets slut

Genom kommunens arbetsmark-
nadsatgirder ges invinare som stéir
lingre ifran ett arbete mojlighet till
stoditgirder med syfte att n egen
forsérjning. Malnivan for deltagare
att nd egen forsorjning efter avslutad
dtgdrd dr for 2022 satt till 55 procent,
utfallet vid tiden for deliret nir 74
procent. Under édret hitintills har

fler dn 130 personer avslutat sitt
deltagande i arbetsmarknadsitgird,
den genomsnittliga tiden i insats nar
18 manader. De personer som efter
insatserna nitt ett arbete hade tagit
del av arbetsmarknadsatgirder mellan
en och 75 miénader vilket visar pa den
breda variationen av behov som finns

inom gruppen.

Brukares n6jdhet med sitt sirskilda
boende och sin hemtjinst mits genom
den nationella undersékningen "Vad
tycker de dldre om édldreomsorgen?”.
Mitningen genomfors en ging/4r.
Tidigare r har resultatet presenterats
i slutet av dret, men som en oljd av
férseningar i undersdkningen 2021
presenterades 2022 ar utfall redan i
maj innevarande ar. Som en {6ljd av
detta saknas jimforelsetal for forega-

ende ir.

Resultatet f6r néjdhet med sitt sir-
skilda boende och sin hemtjinst visar
pa en nedging i bida kategorierna
vid den senaste mitningen for sivil

riket som for Hirnosand.

Nojdheten med sin hemtjdnst
minskade med fyra indexpunkter
for Hirnosand (fran 84 till 80) och
for riket var tappet tva indexpunkter
(fran 88 till 86). Gillande nojdheten
med sitt sirskilda boende nir
Hirn6sand en nojdhet som dr hogre
in riket och tappet dr ligre for aret.
Hirnosand backar med tre index-
punkter till index 80, medan riket
tappar fyra indexpunkter och nar
index 77.
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Under tiden med restriktioner till
foljd av covid-19 péverkades savil
hemtjinstens verksamheter som
sirskilda boenden i hég omfattning.
Restriktionerna ledde till begrinsade
mojligheter till aktiviteter tillsammans
med andra och méjligheten till fysiska
moten med anhoriga begrinsades.
Resultatet av brukarundersékningen
visar att manga av de personer som
bor pa sirskilda boenden i kommunen
upplever ensamhet och dngest, mot
bakgrund av detta arbetas det for att
genomfora dn fler aktiviteter inom

verksamheten.

Ett positivt resultat i brukarunder-
sokningen dr att brukarna uppger hoég
n6jdhet med bemdtandet.

Inom hemtjdnstens omride visar
resultatet pa ett behov av att forbattra
mojligheten att kontakta hemtjins-
ten samt 6kad personalkontinuitet.
Inom mittet Andelen invinare med
lingvarigt ekonomiskt bistand ses en
forbattring av resultatet jimfort mot
ndrmast féregiende ar. Vid jamf{o-
relse med liknande kommuner samt
riket i stort ses att utfallet 0,9% ir ett
mycket gott resultat.

Resultatet for Hirnosand har under
de tre senaste mitningarna placerat
sig tydligt under rikssnittet sivil som

snittet for jimférbara kommuner.

Hirnoésand nir ett utfall pa 0,9%
vilket ska jimforas med riket (1,3%),
liknande kommuner (1,2%) Mailvirdet
pa 0,7% bed6ms dock inte kunna nis
vid arets slut. Inom omradet ekono-
miskt bistind presenteras statistiken
med viss efterslipning varfor utfallet

avser foregdende ar (2021).
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MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som genomsyrar Hérnésands
kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen ér det sjilvklara
medlet {or att utveckla tjanstekvalitet och eftektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare
och politiker beméter alltid mdnniskor med vénlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan,

respekt och lyhérdhet byggs det goda samhillet.

@ Natt malen

Béattre an baslinjen

Bl Sémre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Kommuninvanarnas upplevelse |57 0 0 55 53 56

av bemétande och tillgang- o

lighet

Kommuninvanares néjdhet 78 72 78 77 77

med kommunens myndighets- o

utdévning

En nolla (0) i tabellens kolumner {6r Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgingligt som en

t6ljd av forindringar i SCBs Medborgarundersékning.

BEDOMNING:

Malet bedéms vara

uppfyllt vid arets slut

Kommunen har under en lingre tid
natt mycket goda resultat gillande
kundnéjdhet kopplat till myndig-
hetsut6évning, detta mits genom

den s.k. Insikts-mitningen. Per den
sista augusti ses dock en minskning
i jimforelse med tidigare ar. For att
mota den Gkade efterfragan som
varit pi kommunens tjinster inom
bygg-omridet den senaste tiden har
personal rekryterats vilket vintas 6ka
tillgingligheten och péverka n6jd-
heten positivt inom kort. Med syfte
att sikerstilla korrekt ridgivning och
myndighetsutévning har forvalt-
ningsovergripande aktiviteter genom-
fors under aret. Arbetet planeras att
fortgd under 2023.

Servicecenter utgér tillsammans
med kommunikationsavdelningen i
hog omfattning kommunens ansikte
ut till invénare genom kommunre-
ceptionen och kommunikationen i

sociala kanaler.

Forfattandet av projektplan {6r
Servicecenter 2.0 ir i sin slutfas infor
politiskt antagande. Arbetet med
kommunens servicelofte dr paborjat
och genomfo6rs som ett kommuno-
vergripande arbete med represen-
tanter frin kommunens samtliga
forvaltningar. Genom servicel6ften
och utvecklandet av Servicecenter
vintas upplevelsen av god service
oka. Som ett led i att oka tillging-
lighet och 6ka kommunens service
via digitala tjanster har nya e-tjinster
inom medborgarservice tagits fram

under 4ret.

Det pigaende arbetet att ta fram

nya, och forbittra befintliga metoder,
modeller och verktyg inom ramen
for digitala tjanster 4r i sin slutfas,
arbetet benimns VISA. (Verksam-
hetsstyrning, Informationsforvalt-
ning, Systemforvaltning och Arkitek-
tur) Under éret har inforandet med
resursplanering och rollférdelning

paborjats.

I niista steg kartliggs viktiga pro-
cesser och forutsittningar skapas for
forvaltningarnas digitalisering och

utveckling av digitala tjinster.

Tillsammans med Digitaliseringsridet
kraftsamlar Hirnosand tillsammans
med 6vriga kommuner i linet kring
utformning av digitala tjdnster.
Genom projekt TEO (tillgingliga
tjdnster for offentlig sektor) utvecklas
bade befintliga och nya e-tjinster
som medborgare och foretag kan
anvinda for att tillgodogéra sig den

kommunala servicen.
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MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
Hirnésands kommun ér en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
minniskor séker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande 6ver sitt arbete. Hirnésands kommun ér en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats

med laga sjuktal, mangfald och goda arbetsvillkor.

@ Né&tt mélen Battre an baslinjen B Samre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Hallbart medarbetar- 80 81 81 79 79 °

engagemang, HME

Frisktal, kommunen totalt o

BEDOMNING:

Malet beddoms vara delvis

uppfyllt vid arets slut

Hallbart Medarbetarengagemang
(HME) mits en ging per r genom
en enkit framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt
Radet f6r frimjande av kommunala
analyser (RKA). Enkiten bestér av
sammanlagt nio frigestillningar

i form av pastienden. Totalindex
HME utformas som ett medelvirde
av samtliga nio frigestillningar som
mater férutsittningarna fér medarbe-
tarengagemang. Fo6r 2022 dr med-
arbetarenkiten planerad till oktober
ménad. Dirf6r finns inget resultat f6r
HME vid tidpunkten {6r delarsrap-

porteringen.

Utveckling av kommunens chefs- och
ledarutveckling har fortsatt under
dret utifrin den definierade struk-
turen for Kraftledningen. Kraft-
ledningen syftar till att stidrka och
bidra till att organisationens chefer
utvecklar sina formégor och kompe-
tenser att leda manniskor samt att
bidra till langsiktigt hillbara chefer.
Utbildningar erbjuds regelbundet
inom kommunens HR-processer
och med inriktning mot att utveckla
ledarskapet. Kommunens chefsdagar
och medarbetardagar utgor en del av

Kraftledningen.

Inom omréidet digital mognad har
det inom ramen for forindringsarbe-

tet VISA varit fokus pa kompetens-

overforing och samarbeten internt.
Syftet med detta har varit att tillvara
den kunskap och kompetens som
finns och vidareutveckla denna for
att implementera i hela kommunor-
ganisationen. En forvintad effekt dr
att 6ka den digitala mognaden i alla
forvaltningar, att skapa kraft och driv
i utvecklingsfrigor, att stirka den di-
gitala transformationen samt genom
detta skapa en organisation som star

trygg i sin digitalisering.
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Arbetet for att bygga en hogre grad
av stolthet inom kommunorganisa-
tionen fortskrider. Internt i organisa-
tionen genomfors ett stindigt pé-
giende arbete med att lyfta fram och
visa exempel pa sddant som styrker
och okar den interna stoltheten.
Externt syns exempelvis "Kort om-
annonserna’ i lokal media dar saker
som gors inom kommunen som ir
virda att vara stolta 6ver lyfts fram
till invdnarna. Strategin att anmila
verksamheter till olika "tavlingar” och
galor (ex. framtidsgalan och kommu-
nens egen medarbetargala) har visat
sig lyckosam och har lett till nomi-

neringar.

Hirnésands kommun 6vergick i och
med Arsplan 2022 fran att mita sjuk-
franvaro till att fokusera pi frisktal i
malstyrningen. Frisktal mits genom
andelen medarbetare med fem eller
firre sjukdagar den senaste 12-ména-
dersperioden. Som en f6ljd av bytet
av 16nesystem samt att integreringen
mellan det nya I6nesystemet och
kommunens interna rapporterings-
system inte dr fardigstallt finns vid
tiden f6r delarsrapporten inte nigot
tillgingligt utfall f6r frisktal, vare sig

for innevarande period eller historiskt.

Genom detta kan ingen beddmning
av maluppfyllnaden i resultatuppdraget
vid drets slut goras vid tiden for del-

arsrapporten.
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MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
I Hirnésands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnis och kommunens ekonomiska stillning dr god. Langsiktiga och ritt genomférda

investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning

samt respekt for miljomissig och social héllbarhet ér en sjilvklarhet.

@ Natt malen

Béattre an baslinjen

W Samre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Sjélvfinansieringsgrad for 83 % 374 % 105 % °

kommunens investeringar

Resultatoverskott i procent 2,00 % 5,70 % 0,30 % 3,54 % 0,20 % 3,20 %

av skatter, statsbidrag och o

utjamning (KS)

BEDOMNING:

Malet bedoms vara uppfyllt vid arets
slut

I juni 2022 beslutade kommunfull-
miktige om en 10-arig investerings-
plan som ger goda forutsittningar for
planering av investeringsbudget 2023
och framit. En av de prioriterade
processerna inom ekonomiomradet ir
investeringsprocessen, i det pagiende
arbetet ingér att utveckla processen
genom att tydliggora, effektivisera
och skapa en samsyn om processens
olika steg och roller inom hela orga-

nisationen.

Sjdlvfinansieringsgraden f6r kommu-
nens investeringar nar vid tiden for
deldret 374%. Prognosen for heliret
ar 95%.

Med syfte att skapa goda forutsitt-
ningar f6r kommunen att dven pi
sikt nd malet om vialskott och stabil
ekonomi har ett arbete att utvirde-
ra och utveckla arbetssitt gillande
det ekonomiska stodet till chefer
inletts. Syftet med 4atgirden dr att 6ka
kunskap och medvetande kring sin
ekonomi och verksamhet, samt verk-
samhetens forvintade ekonomiska
stillning. Under aret har en kartligg-
ning genomforts for att identifiera
utvecklingsbehov inom omrédet.
Kartlaggningen visar pi ett behov av
samverkan med andra stodfunktioner
samt att de olika rollerna som finns
inom organisationen behéver tyd-
liggoras. Arbetet kommer att fortga
under 2022.

Resultatoverskott av skatter, stadsbi-
drag och utjimning nar per den sista
augusti 5,7 procent. Prognosen for

helar nar 2,4 procent.

Av de 21 verksamhetsknutna resultatuppdrag som beslutats for dret bedoms 14 helt eller delvis uppnadda vid arets slut,

sex resultatuppdrag bedéms inte kunna nis. For ett av resultatuppdragen kan ingen bedémning av méiluppfyllnaden

goras vid tiden for deldrsrapporten. Av de tva resultatuppdrag som kopplas till det ekonomiska mélet om vilskétt och

stabil ekonomi bedéms bida vara uppnidda vid érets slut.
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Bedomning avseende
god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska
kommunerna ha en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk
hushallning innebdr att kommunen
nér bide sina finansiella och
verksamhetsmissiga resultatuppdrag,
samt att verksamheten bedrivs pa
ett lingsiktigt, andamalsenligt och
effektivt sitt. Lagen har utformats
s att det dr upp till varje kommun
att definiera innebdrden av god

ekonomisk hushéllning.

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella milen vara
uppnidda samt minst hilften av

ovriga resultatuppdrag.

Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr battre 4n baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivin dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushillning fér koncernen vigs
utfallet pi méiluppfyllelsen f6r
koncernbolagens ekonomiska mal
enligt dgardirektiven in i

bedémningen.

14 av kommunens 21 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedéms helt
eller delvis uppfyllda vid arets slut. Sex
resultatuppdrag bedéms inte kunna
nis. De tvi resultatuppdrag som
kopplats till det ekonomiska malet.

Vilskott och stabil ekonomi bedoms
bada uppnidda vid aret slut.
Kommunen bedéms dirmed ha god
ekonomisk hushillning 2022, d4

de tvé finansiella resultatuppdragen
ar uppfyllda samt att 67 procent av
ovriga resultatuppdrag ir helt eller
delvis uppfyllda.

Kommunen bedéms ha god
ekonomisk hushillning men di
kommunens bolag inte férvintas, helt
eller delvis, uppni sina ekonomiska
mal som dgardirektiven anger si
forvintas koncernen som helhet inte

ni god ekonomisk hushallning 2022.
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Resultat och ekonomisk stallning
for den kommunala koncernen

Koncernens resultat

PERIODENS RESULTAT ANDEL AV EGET KAPITAL
Kommunen 72,1 15,7 %
HEMAB konernen 19.5 53 %
AB Harndsandshus koncernen 79 2,6 %
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 12 14,6 %
Invest i Harnésand AB -0.2 -45%

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat, som ir bittre dn for samma period 2021. Koncernbolagens
resultat exklusive kommunen minskar dock frin 42,0 mnkr ifjol, till 28,4 mnkr 6r deliret 2022. Hur det ridande
virldsliget vidare kommer att paverka ekonomin globalt och nationellt, och dirmed dven koncernbolagens ekonomiska

resultat dr i dagsliget oként.

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intakter =22 %
Verksamhetens kostnader 0.4 %

Koncernens intikter har minskat med 2,2 procent jamfort med féregiende period ifjol. HEMAB med dotterbolag
rapporterar en intiktsminskning pa 28,9 mnkr, vilket beror p4 att elpriset varit ligre 4n vad som budgeterats f6r

perioden, samt att vidret har varit milt.
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Investeringar

HEMAB med dotterbolag har for perioden frimst reinvesterat i befintliga ledningsnit och anliggningar.

Hirnésandshus med dotterbolag har ett pigiende investeringsarbete i vird- och omsorgsboendet pa Saltvik.

Soliditet

SOLIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Soliditet % 28,4 % 262%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % 10,0 % 8,3 %

Koncernens soliditet har férbittrats jaimfort med drsbokslutet 2021. Okningen beror pa att det egna kapitalet okar, till
foljd av att koncernen har ett bittre resultat per den sista augusti dn for 2021. Av det samlade resultatet for perioden pd
100,5 mnkr utgér kommunens del 72,1 mnkr.

Likviditet

LIKVIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Kassalikviditet 79.8 % 60,9 %
Rérelsekapital, mnkr -144,20 -247,6
Anlaggningskapital, mnkr 1097,90 1116,3

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 79,8 procent, vilket dr en forbattring jamford med érsskiftet.

Aven rorelsekapitalet har forbittrats sedan arsskiftet, vilket innebdr att koncernens omsittningstillgingar (fordringar,
kassa, bank etc) har 6kat mer dn de kortfristiga skulderna under perioden. Anliggningskapitalet minskar nigot jimfort
med drsskiftet, vilket innebir att koncernens anliggningar skrivs av i snabbare takt dn de lingfristiga skulderna och

avsittningarna minskar.
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Avvikelser mellan

Hemab uppvisar en negativ budget-
avvikelse med 13,5 mnkr. Intikterna
ir prognostiserade till 456,7 Mkr.
Jamfért med budgeterade intikter pd
485,6 Mkr dr det en minskning med
28,9 Mkr. De lidgre prognostiserade
intdkterna beror frimst pa elpriset
och det milda védret. I budget rik-

nades med ett forsiljningspris pa 325
kr/MWh mot det faktiskt viktade

genomsnittspriset pd 210 ke/MWh.

Aven elproduktionen har varit ligre
de forsta atta méinaderna dn vad som
budgeterats, detta pa grund av ligre

priser.

Prognosen t6r Harnsandshus upp-
gar till 10,5 mkr vilket dr i nivd med
den budget som lagts for aret. For att
mojliggora ett resultat som dr i niva
med budget bedéms det planerade

underhillet i Hirnosandshus behova

reduceras med ca 1,2 mkr under
drets sista méinader, till f6ljd av de

okade riantekostnaderna.
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Resultat och ekonomisk stallning
kommunen

Kommunens resultat

PERIODENS RESULTAT 2022 AUG 2021 DEC

Arets resultat, mnkr 72,1 4.8

Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 57 % 0.3 %

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 72,1 mnkr for perioden vilket dr en signifikant f6rbattring jamfoért med
motsvarande period foregiende dr. Den frimsta férindringen jaimfort med arets budget dr att skatte- och statsbidrags-
intikterna 6kat, en 6kning som prognostiseras uppga till 50,0 mnkr pé helir.

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intakter -21%
Verksamhetens kostnader 0.0 %
Skatteintakter och generella statdbidrag 58 %

Verksamhetens intikter har minskat med ca 5 mnkr sedan foregiende dr inom kostnadsslag bidrag, och beror pi att
kommunens bidrag for covid-19-relaterade kostnader har sjunkit med ca 5 mnkr sedan féregiende period.
Verksamhetens kostnader dr i princip oférindrade jaimfort med foregiende ar. Skatteintikter och generella statsbidrag

har okat med ca 6 procent jimfort med samma period féregiende ér vilket motsvarar ca 70 mnkr.
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Likviditet

LIKVIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Kassalikviditet 121% 86,6 %
Rérelsekapital, mnkr 43,6 -36.8
Varav semsterléneskuld 45,4 76,0
Anlaggningskapital, mnkr 414,4 422.8

Kommunens fordringar har f6r perioden 6kat mer dn de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv utveckling av

kassalikviditeten och rorelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjirt 6ver dret si kommer ndsta

tertial troligtvis att medféra en minskning av kassalikviditeten nir drets kvarvarande investeringar ska utbetalas.

Soliditet

SOLIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Soliditet % 392 % 342 %
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och l&6neskatt % -1,3% -19,0 %

Kommunens soliditet har forbittrats sedan drsskiftet, vilket innebdr att den langsiktiga betalningstérmégan har forbittrats.
Mittet for soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt dr dock fortsatt negativt dven om detta ocksd
har forbattrats sedan drsskiftet. Den huvudsakliga anledningen till f6rbéttringen ér att det egna kapitalet per den sista
augusti okat till £6ljd av kommunens positiva deldrsresultat pa 72,1 mnkr.

Investeringar

NETTOINVESTERINGAR 2022 AUG 2021 AUG
Nettoinvesteringar (mnkr) =272 -43,6
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar 919 % 102,0 %

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 27,2 mnkr. Avskrivningarna for samma period uppgir till

29,6 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 91,9 procent av avskrivningsbeloppet.
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Laneskuld och borgensatagande

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2022 AUG 2021 DEC
Borgen 1431,3 1404,6
Varav kommunala féretag 1410,6 1383,9
Varav dvriga 20,7 20,7
Laneskuld kommun 2065 209,0

Kommunens borgensitaganden gentemot de kommunala bolagen har 6kat med 26,7 mnkr sedan arsskiftet.
Hirnosandshus har via dotterbolaget Hirnésands kommunfastigheter AB 6kat belaningen med anledningar av
uppforandet av det nya vird- och omsorgsboendet vid Saltvik. Kommunens lineskuld minskar till f6ljd av amorteringar,

och ir vid utgingen av augusti 206,5 mnkr.

Helarsprognos

HELARSPROGNOS (MNKR)

BUDGET HELAR

PROGNOSAVVIKELSE HELAR

PROGNOSTISERAT RESULTAT

HELAR
Kommunstyrelse 0.0 7.6 7.6
Kommunfullméktige 0.0 0.4 0.4
Kommungemensam verksamhet 0,0 54 54
Arbetslivsnamnd 0.0 0.4 0.4
Samhallsnamnd 0.0 0.0 0.0
Skolndmnd 0,0 -1 -1
Socialndmnd 0.0 -27.4 -27,4
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -24,7 -24,7
Skatteintakter och finansnetto 36,0 34,8 70,8
Summa 36,0 10,1 46,1
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Kommunens prognos for helaret ar 46,1 mnkr, vilket dr 10,1 mnkr béttre dn det budgeterade resultatet pa 36,0 mnkr.

Kommunens intikter for skatter och statsbidrag prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr jaimfoért med var som budgeterats

for aret, detta som en 6ljd av den nya skatteunderlagsprognosen frin 25/8 2022. Kommunfullmiktige har den 20/6
2022 (§68) beslutat om medelstillskott till Skolndmnden for uteblivna statsbidrag (11,5 mnkr) samt Samhillsnimnden
for okade kostnader f6r busstrafik samt uteblivna intikter pa grund av coronapandemin (3,5 mnkr). Verksamheternas

prognostiserade budgetavvikelse inklusive medelstillskott uppgar till -24,7 mnkr och har frimst uppstétt inom Social-

nimnden, till f6ljd av 6kade kostnader inom hemtjinsten.

Kommunstyrelsens prognos for heldret ir ett overskott pa 7,6 mnkr, ett 6verskott som hirleds till intdktsokningar

till £61jd av samverkansavtal med Kramfors kommun avseende 6verférmyndare, samt kostnadsminskningar till £6ljd

av minskade personalkostnader till £51jd av vakanser och sjukskrivningar.

Kommunfullmiktiges prognos for heléret dr ett verskott pa 0,4 mnkr, vilket frimst beror pa att kostnaderna f6r

arvodering och annonsering forvintas bli ligre dn budgeterat.

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 5,4 mnkr, vilket frimst beror p

mottagen pensionskompensation frin Region Visternorrland.

Arbetslivsndmndens prognos for aret dr ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket frimst dr hinforligt till verksamheten

f6r vuxenutbildning.
Samhillsnimndens prognos for heldret dr 0,0 mnkr, dvs. ndimnden prognostiserar folja budget.

Skolndmndens prognos for heléret ar ett underskott pa 11,1 mnkr, vilket frimst beror pa att kostnaderna for
personal prognostiseras ka med 37,6 mnkr jaimfort med budget.

Socialnimndens drsprognos dr ett underskott pd 27,4 mnkr mot for drets budget, varav 22,2 mnkr forvintas
uppsta inom hemtjinsten. Underskottet inom den kommunala hemtjénsten prognostiseras uppsta frimst inom

personalkostnader och férbrukningsmaterial.

Finansen prognostiserar ett 6verskott pi 70,8 mnkr, vilket dr 34,8 mnkr hogre dn budgeterat 6verskott pa
36,0 mnkr. Overskottet grundar sig pa den nya skatteunderlagsprognosen frin 25/8 2022, dir kommunens
skatte- och statsbidragsintikter f6r 2022 beriknas oka.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2022 PROGNOS 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrakningen 461 4,8 61,4
- Samtliga realisationsvinster 0.0 -2 -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0.0 0,0 0.0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 461 2,7 61,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0.0 0,0

Anvéandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 46,1 2,7 61,1
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Vasentli

ga

personalforhallanden

Visentliga personalforhallanden redovisas i delarsrapporten for kommunen som organisation.

Gillande koncernen redovisas visentliga personalférhéllanden i drsredovisningen.

PERSONALPOLITISK POLICY
Kommunfullmiktige antog vid sam-
mantridet i februari en ny version av
personalpolitisk policy (KF 2022-
02-28, §5). Infor implementeringen
av denna finns inom tjinsteorga-
nisationen ett behov av att stilla
policyn i relation till andra styrande
dokument och principer sisom exem-
pelvis dess betydelse for kommunens
ledning och styrning. Det finns ocksa
ett behov av att identifiera hur en
indamalsenlig implementering kan
genomforas och vilka tvirfunktionel-
la funktioner som kan understodja

implementeringen.

SAMVERKANSAVTAL

Efter flertalet forhandlingar och
overliggningar mellan kommunen
som arbetsgivare och de 17 fackliga
organisationerna avslutades férhand-
lingarna om samverkansavtal i oenig-
het under viren. Likalydande avtal
bedémdes inte mojliga att ni med de
fackliga organisationer som avvisat
liggande forslag. Mot bakgrund

av att det inte bedoms mojligt f6r
kommunen att tillimpa bide Lagen
om medbestimmande i arbetslivet,
MBL, parallellt med ett samverkans-
avtal, valde arbetsgivaren att avsluta
férhandlingarna i oenighet. Organi-
sationen kommer fortsittningsvis att
hantera fragor utifrin de tillimpliga

lagarna MBL och arbetsmiljolagen.

Den langsiktiga ambitionen att nd ett

samverkansavtal kvarstir.

NY ORGANISATION
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
Under vérvintern genomforde
kommunstyrelseforvaltningen en
omorganisation med syfte att skapa
en mer dndamélsenlig och robust
organisation. Den nya organisationen
vintas oka funktionaliteten i proces-
ser kopplade till ledning och styrning
samt skapa goda férutsittningar for
fullsdig arbetsledning inom ekono-
miprocesserna. Den nya organisatio-

nen tridde i kraft den 1 april.
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SJUKFRANVARO | KOMMUNEN

2022 JAN-AUG (JAN-JULD)

2021 JAN-JULI

Total sjukfranvaro i procent av de anstéalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,0(7,4) 6,6
Andel sjukfrénvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer i % av

total sjukfranvaro il 5
Sjukfrénvaron for kvinnor 7,7 (8,1) 6,9
Sjukfranvaron fér mén 55(57) 51
Sjukfranvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 6,0 (6,4) 4.8
Sjukfrénvaron i dldrarna 30-49 ar 6,7 (7,1 *
Sjukfranvaron i dldrarna 50 &r eller &ldre 7,7 (8,0) *

*) Uppgift saknas. Tidigare ar har redovisning skett i 10-arsintervall, exempelvis ”Sjukfrinvaro i dldrarna 30-39 ér” och
”Sjukfranvaro i aldrarna 40-49 ar”. For 2022 redovisas dldersférdelningen enligt 11 kap. 6 § LKBR i tre dldersintervall.
Det innebir att det saknas jaimforbara siffror mellan dren for dldersintervallen 30-49 ir samt aldrarna 50 ar eller dldre.

Delarsrapporten avser redovisning for drets édtta forsta manader, januari-augusti. Perioden som redovisas i delérs-

rapporten 2021 avser januari-juli. Fér att méjliggora jimforelse mellan dren redovisas dven sjukfranvaro 2022 f6r

perioden januari-juli inom parentes i tabellen.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrdnvaron i kommunen har

okat négot i jimforelse med nir-
mast foregiende dr. Kommunens
totala sjukfrinvaro har 6kat med

0,8 procentenheter under perioden,
samtidigt har andelen sjukfrinvaro
under en sammanhingande tid av 60
dagar eller mer minskat kraftigt (-19
procentenheter) till ca 34 procent
vilket dr en relativt lig niva dven

sett 6ver lingre tid. Mot bakgrund
av kommunens byte av l6nesystem,
och att integreringen mellan det

nya lonesystemet och kommunens

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING

interna rapporteringssystem inte ar
helt fardigstilld vid tiden for delars-
rapporten, bor statistiken tolkas med

viss forsiktighet.

Utfallet {6r sjukfrinvaron under dret
indikerar att andelen lingtidssjuk-
franvaro har minskat medan korttids-
frinvaron har okat under arets forsta
sju ménader i jimforelse med samma

period 2021.

Sjukfranvaron for savil kvinnor som
min har 6kat, for gruppen min ir
okningen ca 0,6 procentenheter, for

gruppen kvinnor nir ékningen 1,2

2022 JAN-AUG (JAN-JULD)

procentenheter. Kvinnor har nagot
mer dn 2 procentenheter hogre sjuk-

frinvaro dn vad min har.

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ir eller

yngre 6kat med ca 1,6 procentenhe-
ter. Det gir inte att gora jimforelser
mellan dren i dldrarna 30-49 ar samt
dldrarna 50 é4r och dldre da uppgifter
saknas f6r motsvarande period fore-

giende ar for dessa grupper.

2021 JAN-JULI

Arbetslivsférvaltningen 5,6 (6,0) 3,4
Kommunstyrelseférvaltningen 22(2,4) 3.4
Samhallsforvaltningen 5,0 (5,0) 5,0
Skolférvaltningen 6,5(6,8) 6,9
Socialférvaltningen 8,9(9.4) 79

Delarsrapporten avser redovisning for drets atta forsta manader, januari-augusti. Perioden som redovisas i

deldrsrapporten 2021 avser januari-juli. For att méjliggora jimforelse mellan dren redovisas dérfor dven sjukfrinvaro

2022 for perioden januari-juli inom parentes i tabellen.

Storst forandring i sjukfrinvaro mellan dren (+2,6 procentenheter) ses inom Arbetslivsforvaltningen 6ljt av Social-

forvaltningen som 6kat med ca 1,5 procentenheter. Kommunstyrelseforvaltningen har en minskad sjukfranvaro med

omkring en procentenhet. Hos Skolférvaltningen och Samhillsférvaltningen ses en nigot minskad eller oférandrad

sjukfranvaro.
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Forvantad utvec

N

Omvirldens osikerhet och de nega-
tiva effekter for organisationen och
ndringslivet som det hittills medfort
vintas kvarstd pa sikt, bland annat

i form av kompetens- och mate-
rialbrist, logistikutmaningar samt
sjukfranvarande personal. Virlds-
ldgets paverkan pd material- och
maskinkostnader ér av stor vikt for
kommande investeringsprojekt i
kommunen. Det giller att samtidigt
halla 6gonen pi de omvirldsfaktorer
som varit kinda sedan tidigare; bland
annat den demografiska utvecklingen.
Behovet av bide lingsiktighet och
flexibilitet i planering ér stort och
stiller hoga krav pd styrning och led-
ning. Aven valresultatet kan medfora
relativt snabba forindringar i
kommunens férutsittningar att

bedriva verksambhet.

De samhillsekonomiska prognoserna
vigs 1 ndgon man upp av det intresse
som uppvisas for investeringar

och etableringar i Visternorrland.

Samverkan mellan kommuner i linet
kommer att fortgi i syfte att attrahera
nya etableringar och utveckla gemen-
samma arbetssitt, bland annat i form
av elintensiva industrier till Torsboda
och upplitelse av ny industrimark
i Antjirn. Under viren skrevs ett
markanvisningsavtal med RASTA
Sverige angdende en etablering av
serviceanldggning vid Hoga Kusten-
brons sodra fiste. Under varen gav
regeringen klartecken till nybyggna-
tionen av ett nytt arkiv i Hirnésand,
ett arkiv som kommer att bli norra
Europas stérsta och mest moderna.
Vidare har regeringen beslutat om-
lokalisera minst 70 arbetstillfallen till
Hirnosand. De verk och myndigheter
som berdrs dr Skolverket, Socialsty-
relsen, kammarkollegiet, SIDA och
Skatteverket. Sammantaget vintas
intresset for, och etableringarna i
Hirnosand och Visternorrland,
bidra till en positiv lokal och regional
utveckling.

Befintlig verksamhet kommer att

spetsas och hir spelar bland annat
digitaliseringen en betydande roll.
De gemensamma kliv som tas till-
sammans med Digitaliseringsridet
och Regionen vintas skapa hog grad
av virde och nytta for savil kommu-
nens verksamheter som for medborg-
arna. Forstudien kring utvecklingen
av Fritisbatsmuséet vintas spela en
strategisk roll for utvecklingen framat,
da sma och medelstora foretag ges
mojligheter att skapa kompletterande
verksamheter till muséet. Detta kan
ocksi kopplas till arbetet med plats-
varumirket och dess betydelse for
invdnarnas okade stolthet, och under
iterstoden av hosten kommer bland
annat en ny 6versiktsplan och en plan
for utvecklingen av friluftslivet att

beslutas.
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Resultatrakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 aug 2021 aug Prognos 2022 Budget 2022 2022 aug 2020 aug
Verksamhetens intakter Not 2 234,4 2395 350,9 336,6 6111 625,3
Verksamhetens kostnader Not 3 -1398,6 -1398,7 -2148,6 -2094,8 -1669.1 -1663,1
Avskrivningar -29.6 -28,6 -44.3 -44,6 -101,3 -96,4
Verksamhetens nettokostnad -1193,8 -1187,8 -1842,0 -1802,8 -1159,3 -1134,2
Skatteintakter 864,2 8081 12917 1250,3 864,2 808,1
Generella statsbidrag och utjamning 4011 3875 594,9 585,2 4019 3875
Verksamhetens resultat 71,5 7,8 44,6 32,7 106,8 61,4
Finansiella intakter 5.2 4,4 6,9 8.1 17 0.8
Finansiella kostnader -4,6 -2,4 -5,4 -4,8 =&l -10,3
Resultat efter finansiella poster 721 9,8 461 36,0 100,5 51,9
Extraordinara poster 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Periodens resultat 721 9,8 46,1 36,0 100,5 51,9
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Balansrakning

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 aug 2021 dec 2022 aug 2021 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,2 2,2 3,2 22
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0.0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 580.8 5827 1510,1 25771
Maskiner och inventarier 49,9 50,8 1003,9 1831
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 2714 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 195,9 194,7 40,1 37,0
Summa anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur 829,8 830,4 2828,8 27994
Omsdattningstillgéngar
Forrad m.m. 7.9 7.9 15,1 151
Fordringar 219,4 179.8 330,56 2528
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank 10,6 1091 239,6 156,5
Summa omsdttningstillgdngar 337,9 296,8 585,2 424,4
Summa tillgangar 1167,7 1127,2 3414,0 3223,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 4
Eget kapital
Periodens resultat 72,1 4,8 100,5 46,0
Resultatujamningsreserv 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovrigt eget kapital 385,9 3811 868,1 822,7
Summa eget kapital 458,0 385,9 968,6 868,7
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 180,6 167,8 189.1 177,4
Andra avsattningar 02 0.2 137,5 136,8
Summa avsdéttningar 180,8 168,0 326,6 314,2
Skulder
Langfristiga skulder 234,6 239,6 1404,3 1368,9
Kortfristiga skulder 2943 333,6 74,3 672,0
Summa skulder 528,9 573,2 2118,6 2007,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1167,7 127,2 3414,0 3223,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 6
Panter och darmed jamforliga sékerheter 1431,3 1404,6 20,7 20,7
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 590,1 600,3 5901 600,3
Ovriga ansvarsforbindelser 21 8,5 2,1 8,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2023,5 2013,4 612,9 629,7
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING
Hirnésands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokféring
LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR)
upprittat delirsrapporten om inget

annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar
forsiktighetsprincipen vilket innebir
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller
en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgngar och en hégre virdering

av skulder.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen foljande ekonomiska livslingder:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som en materiell anliggningstillging
tillimpar kommunen frin och med
rikenskapsir 2019 RKR R4. Det
innebir att tillgingarna maste vara
avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav, bedémas ha en nyttjandepe-
riod om minst tre r samt Gverstiga
virdet om ett helt prisbasbelopp.
Anliggningstillgingar upptas till
anskaffningsvirde i balansrikningen
efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Undantaget f6r planenliga
avskrivningar dr mark, konst och
pagaende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och an-
slutningsavgifter tas frin och med

2010 upp som en lingfristig skuld

*  Fastigheter och anliggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar
Energidistributionsanldggningar 25 &r

VA-anliggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas huvudsakligen f6ljande nyttjandetider

for investeringar som ir gjorda 2010 och senare
Fritidsanldggningar 10-60 ar

Fastigheter och anldggningar 10-60 ar

Parker 15-25 ar

Gatu- och belysningsanliggning 25-60 ar

Maskiner och inventarier 3-10 4r

och periodiseras 6ver anlidggningens

nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pia SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gangar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomforts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
borjas den dag anldggningstillgingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pa nya investeringar som har ett

virde over 1 mnkr.

Vid klassificering av immateriella anliggningstillgdngar tillimpar kommunen RKR R 3.
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AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tidpunkt.
Ansvarsforbindelser redovisas i det
fall d4 en forpliktelse som hirrdr fran
intriffade handelser har en mer osaker
natur och inte uppfyller kraven f6r
skuld eller avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgangarna klassificeras som
antingen anliggningstillgingar eller
omsittningstillgdngar beroende pa
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillgdng varav det omvinda genererar

en omsittningstillging.

De finansiella skulderna klassificeras
som antingen en langfristig eller
kortfristig skuld varav allt klassifi-
ceras som lingfristigt utom i det fall
den finansiella skulden forfaller till
betalning inom tolv ménader riknat
frén balansdagen eller forvintas bli
betald inom det normala férloppet av

kommunens verksamhetscykel.

LEASING

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingiér inte lingre i ansvarstorbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tritt i kraft under 2020. All
leasing i kommunen ér dirtill fortsatt
klassificerade som operationell leasing
med grunden att leasingavtalen inte i
all visentlighet 6verfor de risker och
fordelar som ér férknippade med att

dga tillgangen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppgi till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ér att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordindr men 4r
viktig att uppmirksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell prévning
i de fall da beloppet i all visentlighet
framgér som jimforelsestorande

mellan dren.
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INTAKTER

Intikter som dr hanforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och
periodisering av arets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intikter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande 4r om
inget annat framgér av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen for anligg-
ningstillgangar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-

en av de generella statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommunal-
forbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller t6rbundet har en visentlig
betydelse f6r kommunen. Proportio-
nell konsolidering tillimpas. Undan-
taget dr alla organisationer som inte
niamns i tilliggsupplysningarna. Av
flera skil har kommunen valt att tills-
vidare undanta Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse frin de samman-
stillda rikenskaperna da det rider en
oenighet i om och hur en pensions-
stiftelse eventuellt ska konsolideras

for att ge en rittvisande bild.

Kommunen kommer ompréva sin
hallning efter att RKR gjort sitt stall-
ningstagande under 2022.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgir att
en materiell anliggningstillgings
verkliga virde dr ldgre 4n vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gingens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestidende enligt
RKR R6 vilken ér applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anldggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjdlvkostnadsprinci-
pen med laga st6d tillimpas 27 kap.
Bokféringsnimndens allmidnna rid
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anliggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna fér pen-
sionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation till

omvirlden.

Dirav saknas skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella
intikter och kostnader. Finansiel-

la intikter/kostnader finns i viss

maén i driften (rintekostnader) men
elimineras bort pé justeringsrad pa
samma sitt som avskrivningarna samt
extraordinira kostnader i driftsredo-
visningen jimfért mot resultatrik-
ningen. Omvint férhéllande giller
interndebiteringar som enbart upptas
i driftsredovisningen men ej dr fore-

mil f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdrs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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NOT 2 Verksamhetens intakter

(MNKR) 2072 aug 2021 aug
Forsaljningsintakter 12,8 ne
Taxor och avgifter 32,5 26,3
Hyror och arrenden 23,2 22,6
Bidrag fran staten 1201 1461
Bidrag 6vriga 171 16,0
Forséaljning verksamhet 28,4 16,2
Ovrigt 03 0.4
Summa verksamhetens intakter 234,4 239,5
NOT 3 Verksamhetens kostnader
(MNKR) 2072 aug 2021 aug
Bidrag -40,9 -45,2
Entraprenader och kop av verksamhet -193,6 -199,4
Tjanster -43,0 -46,8
Léner, ersattningar och sociala avgifter -799.8 -791,7
Pensioner inkl. I6neskatt -76,4 -73.2
Pensioner inkl. I6neskatt, andrade berékningsgrunder 0.0 -7.8
Lokalhyror -133,0 -128,5
Fastighets- och driftskostnader -20,4 -218
Material -52,0 -48,4
Ovriga verksamhetskostnader 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -39,5 -36,1
NOT 4 Eget kapital
(MNKR) 2072 aug 2021 dec
Ingédende eget kapital 385,9 385,0
Periodens resultat 721 0.9
Utgaende eget kapital 458,0 385,9
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NOT 5 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) 2072 aug 2021 dec
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [bneskatt 600,3 618,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 12,3 8,3
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0 -0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 12,8
Arets utbetalningar -20,3 -315
Ovrig post -0,1 -3,7
Forandring av I16neskatt =240) -35
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I16neskatt 590,1 600,3
NOT 6 Panter och darmed jamforliga sakerheter
(MNKR) 2072 aug 2071 dec
Borgen i kommunala bolag 1410,6 1383,9
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,7 20,7
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1431,3 1404,6

NOT 7 Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innehaller cykliska
effekter och sisongvariationer si som
svingningar av semesterloneskuld,
skatteavrikning & en generellt ligre
grad av investeringar. Det finns

inga dndrade uppskattningar och

bedémningar som paverkar den
aktuella rapportperioden om det inte
framgér av redovisningsprinciperna.
Delarsrapporten har anvint samma
redovisningsmetoder och berik-

ningsmetoder som i den senaste

arsredovisningen. I det fall redovis-

ningsprinciperna korrigerats eller ut-
vecklats till och med deldrsrapporten
framgér det i avsnittet innehéllandes

redovisningsprinciperna.

59



DELARSRAPPORT 2022
Hdérnésands kommun

Drift- och
investeringsredovisning

Namndernas driftsredovisning

(MNKR) Intdkter Kostnader Nettokostnad nettok?):s::; Avvikel;zdn;::
Kommunstyrelse 16,6 -128,9 -112,4 -122,3 9.9
Kommunfullméktige 05 =36 =31 -5,1 2,0
Arbetslivsnamnden 62,0 -109.9 -47.9 -46,8 -11
Samhallsnamnden 49,8 -176,3 -126,5 -124,9 -17
Skolndmnden 811 -504,0 -422,9 -423,1 02
Socialndmnden 75,9 -528,5 -452,6 -430.,8 -21.8
Summa namnder 285,8 -1451,2 -1165,5 -1152,9 -12,5
Kommunévergripande verksamhet 59,7 -80,6 -20,9 -14,2 -6,8
Korrigering interna poster -1 m1 0,0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0.0 29,5 -295 0.0 0.0
Korrigering statsbidrag 0.0 -1.0 1,0 0.0 0.0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 3,9 -39 0.0 0.0
Summa 234,4 -1398,3 -1208,8 -1167,1 -19,3
Korrigering finansen -0,3 914 55,9 35,5
Summa inkl. finansen 234,4 -1398,6 16,2
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Kommunens totala budgetavvikelse f6r perioden ar ett 6verskott pa 16,2 mnkr. Nimndernas samlade budgetavvikelse

ir negativ, 12,5 mnkr, men da skatteintikter och statsbidrag har ¢kat jimfort med budgeterat si dr kommunens totala
budgetavvikelse for perioden dnda positiv.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse for perioden januari till augusti dr ett 6verskott pa 9,9 mnkr, vilket beror pi
minskade personalkostnader till £6ljd av vakanser och sjukskrivningar, samt intiktsokning till f6ljd av samverkans-
avtal med Kramfors kommun avseende dverformyndare.

Kommunfullmiktige uppvisar ett 6verskott mot for budgeterat pa 2,0 mnkr f6r perioden, vilket frimst beror pa
att kostnader kopplat till valet och vissa konsultkostnader dnnu inte utbetalats.

Arbetslivsnimndens budgetavvikelse f6r perioden ir ett underskott pa 1,1 mnkr vilket frimst beror pa att intikterna
for perioden har minskat mer 4n kostnaderna. Den frimsta intdktsminskningen avser bidrag frin Arbetsformed-
lingen for 16nestod.

Samhillsnimnden visar per den sista augusti ett underskott pi 1,7 mnkr jimfort med budget f6r perioden.
Underskottet dr fraimst hianforligt till 6kade kostnader for livsmedel, transporter samt fastighets- och driftskostnader
till foljd av okad inflation.

Skolnimndens budgetavvikelse f6r perioden ir ett 6verskott pa 0,2 mnkr.
Socialnimnden uppvisar ett underskott mot f6r budgeterat pa 21,8 mnkr, varav hemtjinstens underskott utgor
huvuddelen: 17,7 mnkr. Av hemtjinstens totala underskott pi 17,7 mnkr har 16,8 mnkr uppstitt inom den

kommunala hemtjinsten, och beror frimst pa 6kade kostnader avseende personal och férbrukningsmaterial.

Kommungemensam verksamhet uppvisar ett budgetunderskott pa 6,8 mnkr for perioden, ett underskott som beror
pa okade pensionskostnader.
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INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN
PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT toBt:Isllll:;iafl: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0.0 0.0 0.0 2,8 2,7 0.1
varav kommunstyrelse 18 17 0.1 2,8 2,7 0.1
varav
Utbyte av brandvagg 2022 16 16 0,0 1.6 1.6 0,0
Datalagring backup 2022 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1
Nytt I6nesystem Pers.P 3,0 3,0 0,0 1,0 1,0 0,0
varav kommungemensamt & finansen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 15 15 0.0 15 15 0.0
varav
Utrustning tvatteri 14 14 0,0 14 14 0,0
K-Heat 2000T3 Maskin 0.1 0.1 0,0 0.1 0.1 0.0
Samhallsnamnd 285 14 24,1 101 12,5 -14
varav pabdrjat och avslutat under aret 3,0 0.0 0.0 2,0 3,0 0,0
varav
Volontarvégen 18,5 0.4 18,1 6,5 A -2,6
Polleneringspark Anget 7,3 13 6,0 16 0.4 12
Polleneringspark Anget ink -0,3 -0,3 0,0 0,0 0.0 0.0
Belaggningséatgarder 55 72 -17 0.0 1.4 -14
Skolndmnd 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Socialnamnd 0.3 0.3 0.0 0.3 0.3 0.0
varav
Brandskydd Artillerigatan 0.3 0.3 0.0 03 03 0.0
Justering finansiella anléggningstillgadngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.3
S:a fardigstallda projekt 30,3 3,2 241 14,7 17,0 -1,3

62




DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT to'i:fl‘t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 1,0 0.8 0.2 14 13 0.1
varav Kommunstyrelse 1,0 0.8 0.2 14 13 0.2
varav
Uppdatering teknik Samb 0.6 0.4 02 0,6 0.4 0.2
It utbyte av databas serv. 22 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0,0
Digital skylt E4 0.4 0.4 0,0 0,4 0.4 0,0
Vastra Saltvik Ind omr et1 0.0 0.1 -0.1 0.0 01 -01
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbetslivsnamnd 01 0.1 0.0 03 01 02
varav
Passage och fasten tak maskinh 0.1 0.1 0,0 0.3 0.1 0.2
Samhallsnamnd 183,9 131 170,8 24,8 7.9 16,9
varav
Varmeskap kostavdelningen 01 0,1 0.0 0,1 01 0.0
Ny Utformning Stadsparken 0,7 0,1 0,6 0,7 01 0.6
Brunnshusgatan GC 6,0 13 4,7 13 12 0.1
Gerestabacken 2020 0.8 11 -0,3 0.0 0.3 -0,3
Gerestabacken 2020 ink -12 -12 0.0 0.0 0,0 0,0
Re Héssjevagen 2022 2,0 03 17 2,0 0,3 17
Del av sockenvégen 15 02 13 15 02 1.3
Re Spjutgatan 2022 2,0 0.4 1,6 2,0 0.4 1.6
Re Lotsvagen 2022 15 0,1 1.4 15 01 14
Re Lotsgrand 2022 1.0 02 0.8 10 0.2 0.8
Nybron 2022 projektering 38,0 0.1 37,9 0,0 01 -01
Reinves, konstbyggnad 03 0.1 0.2 03 01 02
Hallplatsatgarder 2022 17 0.1 1.6 17 01 1.6
Vastra Saltvik Ind omr et1 1,0 4,4 6,6 9.0 31 59
Nya gungstaliningar 4 st 2022 0.1 0,0 0.1 0.1 0,0 0.1
Nybrogatan RE Komponent 6,0 41 19 2,8 13 15
Nybro 2023-1 109,0 0.0 109,0 0.1 0.0 0.1
Talgoxvagen 2,8 15 13 0.1 01 0.0
Upprustning parkering Smitingen 0.6 02 0.4 0,6 02 0.4
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UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT to'i:f"“t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Skolnamnd 1,0 0.2 0.8 10 0.2 0.8
varav

Geresta matsal ombyg. 1,0 0.2 0.8 10 0.2 0.8

Socialnamd 1,0 0.6 0.4 10 0.6 0.4
varav

Nya mébler Artillerigatan 1,0 0,6 0.4 10 0,6 0.4

S:a pagaende projekt 187,0 14,8 172,2 29,0 10,1 18,9

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT toﬁ:fl"‘t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
KS Beslutade budget ej paborjad 4,9
ARN Beslutade budget ej paborjad 12
SAM Beslutade budget ej paborjad 53,2
SKN Beslutade budget ej pébdrjad 7,
SOC Beslutde budget ej paborjad 0,5
S:a investeringsprojekt 217,3 18,0 196,3 110,1 27,2 82,9
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Kommunens totala investeringsbudget for dret omfattar investeringar for 110,1 mnkr, varav huvuddelen budgeterats
inom Samhillstrvaltningen. Att kommunens investeringstakt ar lig vid delarsbokslutets upprittande ir inget ovanligt,
utan beror pa att slutavrikning f6r projekt som gérs under sommaren sker forst under hosten. Kommunens samlade

prognos ér att 95,7 mnkr av de beslutade investeringsmedlen kommer att forbrukas vid arets slut.

*  Kommunstyrelsen har genomfort investeringar f6r 4,0 mnkr under perioden. Prognosen ir att 6,6 mnkr kommer att
anvindas under 2022, vilket 4r 2,4 mnkr ligre 4n nimndens totala drsbudget for investeringar. Exploateringsverk-

samheten prognostiserar inte nyttja hela sin tilldelade budget f6r aret.

*  Arbetslivsnimnden har genomfort investeringar for 1,6 mnkr under perioden. Prognosen ir att arsbudgeten
pa 3,0 mnkr kommer att anvindas i sin helhet under 2022.

*  Samhillsndimnden har genomfort investeringar f6r 20,4 mnkr under perioden. Ndimnden har under aret ftt tva
tillskott till sin ursprungliga investeringsram pa 77,4 mnkr: 7,1 mnkr avseende idrottshall och naturgrisomride
(KS2021-000398 §114) samt 3,6 mnkr i 6verflyttande investeringsmedel frin 2021 (KS2022-000216 §68), vilket
gor att nimndens investeringsram for 2022 uppgar till 88,1 mnkr. Prognosen dr att nimnden kommer att nyttja
76,1 mnkr av dessa investeringsmedel, ddr bl.a. investering i idrottshall och naturgrisplaner inte bedoms

genomforas under aret.

*  Skolnimnden har genomfort investeringar for 0,2 mnkr under perioden. Prognosen ér att hela arsbudgeten
pa 8,1 mnkr kommer att anvindas under 2022 bl.a. genom inkop av nytt skolfartyg, och digitala verktyg.

*  Socialnimnden har under perioden genomfért investeringar for 0,9 mnkr avseende inkép av inventarier samt ett
nytt brandskydd inom sirskilt boende. Prognosen dr att nimnden kommer att férbruka tilldelad investeringsbudget
pa 1,9 mnkr i sin helhet.
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Ekonomisk ordlista

i

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgingar avsedda for stadigvarande
innehav sdsom anliggningar och
inventarier.

AVSKRIVNING

Planmissig virdeminskning av
anliggningstillgdngar for att fordela
kostnaden over tillgingens livslingd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsforméga pa kort sikt.
Definieras som kvoten mellan om-

sattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen

pa bokslutsdagen och hur den har
forindrats under dret. Av balansriak-
ningen framgér hur kommunen har
anvint sitt kapital (i anliggnings- och
omsittningstillgingar), respektive hur
kapitalet anskaffats (ling och kort-
fristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgingar och
skulder. Utgér det ackumulerade

resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Bestir av intikter och kostnader hin-
forliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intikter som inte
tillhor den ordinarie verksamheten
och som ir viktig att uppmérksamma
vid jimforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och
kortfristiga fordringar m.m. Om-
sattningstillgdngarna ska inom kort
varsel kunna omvandlas och anvindas
till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH
FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller
inom ett dr frin balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH
FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller
senare dn ett ar frin balansdagen eller
lin som avses ersittas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférméga.
Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstillning av arets intdkter
och kostnader som visar 4rets resultat
(forindring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. R6-
relsekapitalet avspeglar kommunens

finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestiende av likvida medel
som kan anvindas f6r betalning.

KASSALIKVIDITET
Omsittningstillgdngar exklusive lager
och pagaende arbeten i procent av
kortfristiga skulder.
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REVITIONSBERATTELSE

Revisorernas bedomning

av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har uppdraget att bedéma om result-
atet i delarsrapport per 2022-08-31
ir forenligt med de mal fullmiktige
beslutat om. Bedémningen avser mél
och riktlinjer som dr av betydelse for
en god ekonomisk hushillning, savil
finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkun-
niga som bitrider revisorerna.

Var bedémning ér baserad pa en 6ver-
siktlig granskning av delirsrapporten,
inriktad pa 6vergripande analys och
inte pé detaljer i redovisningen.

Hirnosands kommun 2022-10-06

Av fullmaktwe valda rev 1/3’01’61 i amosands kommun
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Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i

bifogad rapport.

Vi anser att Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse ska inga i koncern-
redovisningen enligt lagen om kom-
munal bokf6ring och redovisning
(LKBR). Kommunen hyr en betydande
andel av verksamhetsfastigheterna.

Vi anser att dessa bor redovisas som
finansiell leasing och inte som opera-
tionell i enlighet med rekommenda-
tioner frain RKR (Radet for kommunal

redovisning).

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport.

Socialndimnden prognosticerar ett
underskott med 27,4 mnkr och
skolnimnden med 11, 1 mnkr. Vi dr
oroade dver resultatutvecklingen.

Revisorerna kan inte fullt ut bedoma
forutsittningarna att klara verk-
samhetsmalen under 4r 2022 och

kan dirfor inte heller ssammantaget
beddéma om resultatet i delirsbokslutet
ar forenligt med de av fullmiktige
beslutade malen for god ekonomisk
hushallning.
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HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnoésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Véaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



