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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 8/2023

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harndsand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: First Hotel Stadt Harndsand, tisdag den 21 november 2023 kl. 09.00-10.15

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Maria Ljung

Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrom

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Ovriga:
Fredrik Olsson, sekreterare
Malin Albonius, HR-chef

Larsa Niklasson, lekmannarevisor
Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Lars Norberg, lekmannarevisor

Elias Holmberg, personalrepresentant, Sveriges ingenjorer

Magnus Holm, personalrepresentant, Transport
Erik Gradin, personalrepresentant SEKO (erséattare)

§ 77. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 78. Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 79. Godkdnnande av féredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.

§ 80. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2023-10-24 lades till handlingarna.

Sidalav3
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 8/2023

€ENERGI & Mll..lﬁ HEAB, Harndsand Elnit AB
556133-3328

§ 81. Presentation av VD-kandidat

Malin Albonius, HR-chef, presenterade hur rekryteringsprocessen sett ut. Ett externt
rekryteringsforetag, CESAB, har varit assisterande i processen. Det fanns ett stort antal sékande till
tjansten men det forsta urvalet kokade ner till 16 personer. Fem valdes ut till intervju.
Rekryteringsgruppen som i slutskedet varit forstarkta av arbetstagarrepresentanter har valt ut en
slutkandidat som presenteras pa sammantradet.

Ordférande Jasenko Omanovic understrykte att det rader tystnadsplikt under sammantradet av
respekt for kandidaten.

Kandidaten, Per Mellberg, presenterade sig sjalv infor styrelsen. Han redogjorde for sin bakgrund,
sina intressen och sin nuvarande yrkesroll som operation manager pa Schneider Electric. Han var
tidigare anstalld pd HEMAB som affarsomradeschef pa Elnat och valjer nu att soka sig tillbaka till
bolaget. Han redogjorde for sina styrkor; lang erfarenhet fran branschen, erfarenhet fran HEMAB,
erfarenhet fran ett globalt foretag, skapar engagemang hos medarbetarna, 6ppenhet och lyhordhet.
Mellberg berattade ocksa om sina tankar for bolaget vilket till stor del handlar om att skapa tydliga
malbilder pa 6vergripande niva som sedan trattas ned till den enskilde medarbetaren, och ta sig an
utmaningen med den energiomstallning samhallet star infor.

Styrelsen stéllde kompletterande fragor i anslutning till presentationen och tackade darefter Per.

Punkten lades till handlingarna.

§ 82. Beslutsdrenden

1. Tillsattning av VD
Med den presentation som kandidaten genomforde av sig sjalv som bakgrund, 6verlade
styrelsen.

Styrelsen beslutar:
att  anstalla Per Mellberg som ny VD fér HEMAB (556526-3745) och HEAB (556133-3328)

2. ValavtfVD
Med anledning av att nuvarande VD avslutar sin anstéllning 24 november behéver en tf VD
utses. Mot bakgrund att Jonas Nyberg idag fungerar som affarsservicechef med ansvar for
ekonomi kdanner han bolaget val och kommer utan forberedelsetid kunna axla en roll som
stallféretradande VD.

Styrelsen beslutar:

att anstalla Jonas Nyberg som tf VD for HEAB (556133-3328) for perioden 2023-11-25
fram till och med att ordinarie VD pabdrjat sin anstallning

att firman fran och med 2023-11-25 tecknas tva i férening av Jasenko Omanovic, Susanne
Forsberg, Ester Sundin Hemstrom och Jonas Nyberg, samt att detta anmals till
bolagsverket

Sida2av3
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 8/2023

"ol ENERGI & MILJO HEAB, Harndsand Elndt AB
556133-3328

att verkstallande direktor har ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder

att protokollet justeras omedelbart

§ 83. Ovriga fragor

Ordférande Jasenko Omanovic uppmuntrar styrelsen att dta lunch klockan 12.00 i personalmatsalen
pa Vastra Ringvagen innan dess att styrelsen sammantréder den 12 december.

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson 6nskade att styrelsen far tillgang till HEMABSs intranat. Sekreteraren
tar med sig 6nskemalet och dterkommer néar detta ar ordnat.

Lennart Mohlin undrade om det ar mojligt att fa en inpasseringstagg till HEMABs huvudkontor.
Ordférande tar med sig fragan och diskuterar med tjanstemannaorganisationen.

Punkten lades till handlingarna.

§ 84. Motet avslutas

Ordférande avslutade motet och tackade for deltagandet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Susanne Forsberg

Sida3av3
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Verifikat

Transaktion 09222115557505556378

Dokument

HEAB_8_2023-11-21

Huvuddokument

3 sidor

Startades 2023-11-27 10:30:08 CET (+0100) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2023-11-27 17:11:09 CET (+0100)

Initierare

HR Funktion (HF)

Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
hrfunktion@hemab.se

Signerare
Fredrik Olsson (FO)

Personnummer 8401057859
fredrik.olsson@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"FREDRIK OLSSON"
Signerade 2023-11-27 11:28:47 CET (+0100)

Susanne Forsberg (SF)
Personnummer 196010166905
susanne.forsberg@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"Lena Susanne Forsberg"
Signerade 2023-11-27 17:11:09 CET (+0100)

12

Jasenko Omanovic (JO)
Personnummer 196708074270
Jjasenko.omanovic@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2023-11-27 10:51:05 CET (+0100)
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-7 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 9/2023
.22 ENERGI & Mlué HEMAB, Hérndsand Energi och Miljé AB

Plats och tid: First Hotel Stadt Harndsand, tisdag den 21 november 2023 kl. 09.00-10.15

Néarvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrém, andre vice ordférande
Maria Ljung

Lennart Maohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrém

Néarvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Berggvist

Jonas Lundgren

Ovriga:
Fredrik Olsson, sekreterare
Malin Albonius, HR-chef

Larsa Niklasson, lekmannarevisor
Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Lars Norberg, lekmannarevisor

Elias Holmberg, personalrepresentant, Sveriges ingenjorer

Magnus Holm, personalrepresentant, Transport
Erik Gradin, personalrepresentant SEKO (ersattare)

§ 83. Sammantradet 6ppnas

Ordforande Jasenko Omanovic forklarade sammantrédet for 6ppnat.

§ 84. Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 85. Godkdnnande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.

§ 86. Foregaende protokoll

Protokollet fort vid styrelsens sammantrade 2023-10-24 lades till handlingarna.
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& Hﬁn"bsn"n SAMMANTRADESPROTOKOLL 9/2023
3 ENERGI & MILO HEMAB, Hirnésand Energi och Miljé AB

§ 87. Presentation av VD-kandidat

Malin Albonius, HR-chef, presenterade hur rekryteringsprocessen sett ut. Ett externt
rekryteringsféretag, CESAB, har varit assisterande i processen. Det fanns ett stort antal sékande till
tjansten men det forsta urvalet kokade ner till 16 personer. Fem valdes ut till intervju.
Rekryteringsgruppen som islutskedet varit forstarkta av arbetstagarrepresentanter har valt ut en
slutkandidat som presenteras pd sammantradet.

Ordférande Jasenko Omanovic understrykte att det rader tystnadsplikt under sammantradet av
respekt for kandidaten.

Kandidaten, Per Mellberg, presenterade sig sjalv infor styrelsen. Han redogjorde for sin bakgrund,
sina intressen och sin nuvarande yrkesroll som operation manager pa Schneider Electric. Han var
tidigare anstalld pa HEMAB som affarsomradeschef pa Elnat och véljer nu att soka sig tillbaka till
bolaget. Han redogjorde fér sina styrkor; lang erfarenhet fran branschen, erfarenhet fran HEMAB,
erfarenhet fran ett globalt foretag, skaparengagemang hos medarbetarna, ppenhet och lyhérdhet.
Mellberg berattade ocksd om sina tankar for bolaget vilket till stor del handlar om att skapa tydliga
malbilder pa overgripande niva som sedan trattas ned till den enskilde medarbetaren, och ta sig an
utmaningen med den energiomstalining samhillet star infor.

Styrelsen stallde kompletterande fragorianslutning till presentationen och tackade darefter Per.

Punkten lades till handlingarna.

§ 88. Beslutsdrenden

1. Tillsattning av VD
Med den presentation som kandidaten genomforde av sig sjdlv som bakgrund, overlade
styrelsen.

Styrelsen beslutar:

att  anstalla Per Mellberg som ny VD for HEMAB och HEAB

2. ValavtfVvD
Med anledning av att nuvarande VD avslutar sin anstéllning 24 november behéver en tf VD
utses. Mot bakgrund att Jonas Nyberg idag fungerar som affarsservicechef med ansvar for
ekonomi kanner han bolaget val och kommer utan forberedelsetid kunna axla en roll som
stéllféretradande VD.

Styrelsen beslutar:

att anstalla Jonas Nyberg som tf VD for HEMAB och HEAB for perioden 2023-11-25 fram
till och med att ordinarie VD pabérjat sin anstéllning

att firman fran och med 2023-11-25 tecknastva i foreningav Jasenko Omanovic, Susanne
Forsbherg, Ester Sundin Hemstrém och Jonas Nyberg, samt att detta anmals till
bolagsverket

Sida2 av3



721 HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 9/2023
ENERGI & M“Jé HEMAB, Harndsand Energi och Miljo AB

att verkstallande direktor har ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder

att protokollet justeras omedelbart

§ 89. Ovriga fragor

Ordférande Jasenko Omanovic uppmuntrar styrelsen att ata lunch klockan 12.00i personalmatsalen
pa Vistra Ringvdgen innan dess att styrelsen sammantrider den 12 december.

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson 6nskade att styrelsen far tillgang till HEMABs intranat. Sekreteraren
tar med sig dnskemalet och aterkommer ndr detta ar ordnat.

Lennart Mohlin undrade om det dr mdjligt att fa en inpasseringstagg till HEMABs huvudkontor.
Ordférande tar med sig fragan och diskuterar med tjanstemannaorganisationen.

Punkten lades till handlingarna.

§ 90. Motet avslutas

Ordférande avslutade motet och tackade for deltagandet.

Vid protokollet Justeras

/uu/ 37 é_/’/ ) y
ﬂasenko Or’nanowc e

U Dl ////’/év&a/

" Susanne Forsberg
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PROTOKOLL fort vid konstituerande
styrelsesammantrade med styrelsen for
HEMAB Elforséljning AB 2023-05-16 (per
capsulam)

Org.nr 551913-8366

Per capsulam

§1

Sammantridet 6ppnas

Ordforanden Jasenko Omanovic forklarade sammantrédet Gppnat.
§2

Val av protokolljusterare

Samtliga styrelseledaméter signerar protokollet.

§3

Val av sekreterare

Lena af Geijerstam Unger utsags att fora protokoll vid sammantrédet.
§4a

Foregiaende protokoll

Ingen genomgéng av foregaende protokoll.

§4Db

Godkinnande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkéndes.

§5
Anmailan av kommunfullmiktiges val av ordforande, 1:a vice och 2:a vice ordforande
Jasenko Omanovic

Susanne Forsberg
Ester Sundin Hemstrom

§6
Arbetsordning for styrelsen i HEFAB

Styrelsen beslutade att anta arbetsordning for styrelsen daterad 2023-05-16.

Transaktion 09222115557493128127

Signerat JO, SF, ESH, GA, LAGU



§7
VD-instruktion for HEFAB

Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2023-05-16.

§8
Antagande av firmatecknare
Styrelsen beslutade att:
a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tvé i forening av
670807-4270 Jasenko Omanovic, ordforande
601016-6905 Susanne Forsberg, 1:e vice ordforande
800924-7845 Ester Sundin Hemstrom, 2:e vice ordforande
681025-0149 Lena af Geijerstam Unger, verkstéllande direktor

varav en skall vara styrelseledamot

c. Dessutom har verkstillande direktoren ritt att teckna firman betrdffande l6pande
forvaltning

§9
Anmilan av ordning for intrade av suppleant

Styrelsen konstaterade att suppleanter inte valts till styrelsen.

§10

Ovriga beslutsirenden

Ordforande presenterade forslag om ett forsta ordinarie styrelsemdote den 7 juni, 10-11. Vid
detta styrelsemdte beslutas om datum for kommande styrelsemoten under 2023.

Styrelsen beslutade enligt ordférandes forslag.

§11

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

Transaktion 09222115557493128127

Signerat JO, SF, ESH, GA, LAGU



Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
el O’ /:‘oﬂ ¢/
Ester Sundin Hemstrom Goran Albertsson

Loz G a1
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Dokument

Protokoll konst HEFAB 2023 per capsulam
Huvuddokument

3 sidor
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PROTOKOLL fort vid HEMAB El-
forséljnings ordinarie arsstimma 2023-
05-16 (per capsulam)
org.nr 559113-8366
Per capsulam
Representanter Aktieiigaren:
Moderbolaget Harnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, som 95% &gare, med
innehav av 3800 aktier representerades av Lars-Gunnar Hultin och AB Harno-
sandskommunfastigheter, 80 aktier och AB Hérndsandshus 120 aktier repre-
senterades bdda av Anders Bergqvist.

Styrelse:
Ann-Sofie Berglund

Sekreterare:
Lena af Geijerstam Unger
§1  Arsstimmans 6ppnande

Styrelsens ordf. Ann-Sofie Berglund forklarade &rsstimman 6ppnad.

§ 2  Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§ 3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 4000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman 3800
aktier representerades av Lars-Gunnar Hultin (HEMAB) och AB Harnésandskommunfastig-

heter, 80 aktier och AB Harnosandshus 120 aktier representerades bada av Anders Bergqvist.
§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststélldes.

§ 6  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsags ordférande Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Lars-
Gunnar Hultin.

§ 7  Fréaga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att kallelse till arsstimman hade dversénts i laga tid enligt bolagsordningen,
varfor stimman forklarades lagligen sammankallad.

Transaktion 09222115557493127174

Signerat AB, LH, LAGU



§ 8 Framliggande av arsredovisningen

Foredrog upprittad arsredovisning omfattande forvaltningsberittelse, resultatrakning, balans-
rakning, kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer for verksamhetsaret 2022.

9 Framliggande av revisionsberittelsen
Foredrogs revisionsberittelse for verksamhetsaret 2022.
§ 10 Framliggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetséaret 2022 foredrogs av dgarombu-
det Hultin.

§ 11 Beslut om faststiillande av resultatrikning och balansrikning
Stamman beslutade att faststilla resultatrdkning och balansrdakning for verksamhetséaret 2022.

§ 12 Fattande av beslut om fordelning av de till Arsstimmans forfogande stiende
vinstmedel

Till arsstdimman forfogande stér foljande vinstmedel:

balanserad vinst kronor 32 637

Beslutades att Gverfora arets vinst 32 637 kronor 1 ny rakning.

§ 13 Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och verkstillande direktoren for
den tid redovisningen omfattar

Stimman beslutade att bevilja styrelsen och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for den tid

redovisningen omfattar.

§ 14 Bestimmande av arvoden it styrelsen

Stimman beslutade att inga éarliga fasta arvoden skall utga till styrelsens ledaméter.

I ovrigt utgar ersittningar for sammantridden och andra tjénstgoringstillfillen efter samma

grunder som for kommunala fortroendemén 1 Harnosands kommun enligt ”Reglemente -

Ekonomiska ersittningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022” antagna av kommun-

fullméktige 2018-04-23,

§ 15 Bestimmande av revisionsarvoden

Stimman beslutade att inga arliga fasta arvoden ska utga till de fortroendevalda lekmannare-

visorerna, med hianvisning till foregaende paragraf, § 14. Arvoden till Gvriga revisorer utgar
enligt avtal och géllande taxa efter fakturering.

§ 16 Val av ordféranden
Till ordférande valdes Jasenko Omanovic.

Transaktion 09222115557493127174
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§ 17 Val av styrelseledamoter och suppleanter

Beslutades att styrelsen intill ndsta ordinarie arsstimma ska besta av foljande personer.
Jasenko Omanovic, (S) ordforande

Susanne Forsberg, (S) forste vice ordforande

Ester Sundin Hemstrom, (M) andre vice ordforande

Goran Albertsson

§ 18 Anmalan av lekmannarevisorer med suppleanter

Anmildes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullméktiges beslut 2023-03-27 §35

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter
Peter Hasselborg Lars Goran Spang
Samuel Moller Lars Norberg

§ 19 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rdkenskapséret 2023 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:

Ordinarie revisor Suppleant
Ernst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB

§ 20 Behandling av frian aktiesigaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga
ordning vickta forslag

Arsstimman beslutade att #ndra bolagsordningens §7 efter att medgivande har inhdmtats fran
Héarnésands kommun, Hérndsand Energi och Miljo AB, Aktiebolaget Hirndsandshus och AB
Hérnésands Kommunfastigheter. Ny lydelse;

§7 STYRELSE Styrelsen skall besta av minst tre och hogst fyra ordinarie ledamoter. Kom-
munfullméktige i Hirn6sands kommun utser samtliga styrelseledamoter efter nominering fran
deldgarna. Styrelsen i Hirnosand Energi och Miljé AB nominerar maximalt tre ledaméter.
Styrelsen i Aktiebolaget Harndsandshus i samrdd med Styrelsen i AB Harndsands Kommun-
fastigheter nominerar en gemensam ledamot.

§ 21 Stimman avslutas

Agarrepresentanterna forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger Ann-Sofie Berglund, ordférande
r
Ctc, U Daral

Lars-Gunnar Hultin, dgarrepresentant
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte
Tisdagen den 21 februari 2023 kl 9-10
Plats: Ymer

Narvarande:

Ann-Sofie Berglund
Eva Goés

Lennart Bolander
Goran Albertsson
Jonas Nyberg

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, vd

§1 Sammantrades 6ppnades av ordférande
§2 Val av protokolljusterare
Eva Goés valdes att tillsammans med Ann-Sofie Berglund justera dagens
protokoll.
§3 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.
§4 Foregaende protokoll
Signerat protokoll inte utskickat, varfor fragan skjuts till nAstkommande méte.
§5 Ekonomi
Nyberg gick igenom arsbokslut for 2022. Resultatet landade pa 432 tkr, vilket ar
i linje med budget (6 tkr dver). Resultat foreslogs disponeras inom HEMAB-
koncernen, genom disposition via koncernbidrag.
Styrelsen beslutade
att faststalla resultatet med reservation for mindre férandringar
pakallade av revisorerna
att i arsbokslutet goéra nedskrivningar och bokslutsdispositioner enligt
presenterat forslag
att ldmna forslag till arsstdmman om att dverfora arets resultat i ny
rakning
§6 Affarsplan

Nyberg redovisade att forsaljningstrycket fortsatt har varit hdgt under aret slut.
Ett trendbrott kopplat till att andelen fasta avtal minskar och rérliga 6kar. Vi har
fler kunder, men medelférbrukningen per kund ar lagre an tidigare. Allt fler

Transaktion 09222115557489553561

Signerat EG, AB, LAGU



privatkunder hittar till oss. Strategin att vara synlig pa Elskling utan att vara
billigast bedéms vara framgangsrik. Fortsatt arbete med marginaler pagar och
uppféljning av storre kunder nar avtal ar utgaende gors via telefon.

Utskick med information om férandrade villkor for mikroproduktionsavtalen har
gatt ut.

Forutsattningarna for att lansera en timspotpris-produkt pagar.

Styrelsen tackade for rapporten och den lades till handlingarna.

§7 Beslutsarenden
Inga 6vriga beslutsdrenden.

§8 Ovriga drenden
Inga dvriga arenden.

§9 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§10 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

Ordforande Justeras

Ann-Sofie Berglund Eva Goés
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte
Onsdagen den 7 juni 2023 kI 10

Plats: Ymer

Narvarande:

Jasenko Omanovic, ordf
Susanne Forsberg
Ester Sundin Hemstrom

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig
Lena af Geijerstam Unger, vd

Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera

Nyberg féredrog manadsrapporten for april, dar resultatet ar 413 har paverkats
starkt -2,3 Mkr, av att betydligt fler ursprungsgarantier har behévt kdpas in fér
forsald volym under 2022 an planerat, och till ett jamforelsevis hogt pris. Det

§27 Sammantrades 6ppnades av ordférande
§28 Val av protokolljusterare
dagens protokoll.
§29 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.
§30 Godkannande av féoregaende protokoll
Protokollet godkandes.
§31 Ekonomi
ackumulerade utfallet &r — 1,6 Mkr, vilket ar 1,8 Mkr lagre an budget.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§32 Affarsplan

Nyberg redovisade att det ar en lugnare marknad an senaste halvaret och att
den beddms fortsatta med en avmattning under hésten, vilket utmanar affaren.

Test av timspots-produkt pagar och avsikten ar att med stéd fran larandet
kunna lagga ut produkten efter semesterperioden. Aven produkten férvaltad
elfond beddms vara en potential och ar intressant att inféra.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna och med uppdrag till VD
att utreda eventuell potential med certifiering "schysst elavtal”, att avrapportera
vid kommande styrelsemote.

Transaktion 09222115557494684478
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§23 Beslutsarenden
Styrelsemétestider resten av 2023;
19 september 9-12 inkl introduktion i affaren, affarsplan
17 oktober 11-12
12 december 11-12

§24 Ovriga drenden
Inga dvriga arenden.

§25 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§26 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

AV

Ordférande Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte
Tisdagen den 19 september 2023 kI 09
Plats: Ymer

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Goran Albertsson

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig
Lena af Geijerstam Unger, vd

Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera

Nyberg féredrog manadsrapporten for juli. Eftersom det ar lag férbrukning
under manaden, blir det som forvantat ett Iagt resultat fér manaden. Arbete
med marginaler ger resultat. Resultatet ar fortsatt starkt paverkat (-2,3 Mkr), av
att betydligt fler ursprungsgarantier har behovt képas in for foérsald volym under
2022 an planerat, och till ett jamférelsevis hogt pris. Det ackumulerade utfallet
ar — 1,59 Mkr, vilket ar 1,89 Mkr I&gre an budget. Resultatet hdmtas successivt
igen manad for manad. Forsaljningen ar fortsatt ver mal och lagre externa

§37 Sammantrades 6ppnades av ordférande
§38 Val av protokolljusterare
dagens protokoll.
§39 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.
§40 Godkannande av féoregaende protokoll
Protokollet godkandes.
§41 Ekonomi
kostnader.
Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
§42 Affarsplan

Nyberg redovisade att det ar har varit en aktivare marknad under juli och
augusti an tidigare manader. Totalt har 210 avtal tecknats, vilket ar bra. Aktivt
arbete med att positionera bolaget for att méta kunder som tecknade avtal
denna tid 2022 for att motivera omtecknande.

Transaktion 09222115557503928957
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§43

§44

§45

§46

Information och dialog om férutsattningar for affaren inklusive historik leddes av
Nyberg. Test av timspots-produkt gérs med hjalp av tva frivilliga externa kunder
under varen och sommaren. Fungerar produkten val, &r ambitionen att den
kommer att laggas ut allmant efter semesterperioden.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsdarenden

Geijerstam foredrog att samarbetet med Malarenergi fungerar mycket val och
forutsattningar att utveckla samarbetet finns. Att fortsatta samarbetet s& langt
som avtalet medger, givet att inget tillstdter som kan féranleda en annan
beddmning, bedéms vara gynnsamt. Férnyad upphandling av leverantér ska da
senast pabdrjas under mitten av 2025.

Styrelsen beslutade

att nyttja férlangning av partneravtalet i tva ettarsperioder, forutsatt
att inget tillstéter som foéranleder en annan bedémning.

Ovriga drenden
Inga dvriga arenden.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

Ordférande

Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemoéte
Tisdagen den 17 oktober 2023 kil 11
Plats: Ymer

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig
Lena af Geijerstam Unger, vd

§47

§48

§49

§50

§51

§52

Sammantrades 6ppnades av ordférande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkannande av féoregaende protokoll
Protokollet godkandes.

Ekonomi

Nyberg féredrog manadsrapporten for september. Eftersom det ar lag
forbrukning under manaden, blir det som forvantat ett Iagt resultat for manaden.
Arbete med marginaler ger resultat. Resultatet ar fortsatt starkt paverkat (-2,3
Mkr), av att betydligt fler ursprungsgarantier har behévt kopas in for forsald
volym under 2022 an planerat, och till ett jamforelsevis hogt pris. Det
ackumulerade utfallet ar — 1,36 Mkr, vilket &r 1,75 Mkr l1agre an budget.
Resultatet hamtas successivt igen manad fér manad. Forsaljningen ar fortsatt
over mal och de externa kostnaderna lagre an budget.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
Affarsplan

Nyberg redovisade att det varit ett hogt avtalstecknande under manaden (130
avtal) och att intresset for fastprisavtal har kommit tillbaka till viss del. Avtal med
Edmo Lift at tecknat, vilket ger en bra volym till portféljen. Dialog pagar aven
med andra foretag. Antalet avtal 6kar stadigt, men da det & manga mindre
forbrukare, syns det inte pa forsald volym. Foretagsavtalen ar ett bra
komplement till det.

Transaktion 09222115557503928862
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§53

§54

§55

§56

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsarenden

Ovriga drenden

Nyberg féredrog forslag till budget 2024. Budgeten baseras pa en beraknad
forsald volym om 85,5 GWh (jamfért med budget 2023 pa 86,5 GWh) och har
beraknats utifran utfall till och med september 2023. Andra
budgetforutsattningar ar bibehallen kundstock, fortsatt aktivt arbete med
marginaler, lansering av timspot-produkt och hojd fast avgift fran 25 kr till 30 kr.
en hdjning av fast avgift motiveras av att denna varit oférandrad sedan starten
av verksamheten och att fasta kostnader Okat patagligt sedan dess. | budget
finns dven ambition om bearbetning av féretagsmarknaden.

Budgeten Budget tas upp for beslut i tillsammans med budget for HEMAB-
koncernen.

Styrelsen beslutade

att fasta avgiften fran och med 1 januari 2024 hojs fran 25 kr till 30
kr/avtal och manad.

Styrelsen lade rapporten med godkannande till handlingarna och for vidare
beslut inom koncernen.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

Ordforande

Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemote

Fredag den 25 november 2023

Plats: Ymer/Teams

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig

§57

§58

§59

§60

§61

§62

§63

§64

§65

§66

Sammantrades 6ppnades av ordférande

Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkannande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes.

Ekonomi
Ingen rapport pa detta méte

Affarsplan
Ingen rapport pa detta mote

Beslutsarenden

Styrelsen valde att utse Jonas Nyberg som tf VD fran den 25/11 2023 till 18/2
2024 och ersatter darmed Lena af Geijerstam Unger

Ovriga drenden

Ovriga fragor

Sammantradet avslutas

Transaktion 09222115557507329667

Signerat JN, JO, SF



Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordférande Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg
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Protokoll

HEMAB Elférséljning AB, styrelsemote

Tisdagen den 12 december 2023 kl. 11

Plats: Ymer/Teams

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg

Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson pa teams

Ovriga

Jonas Nyberg, affarsansvarig och tf VD

§67

§68

§69

§70

§71

§72

Sammantrades 6ppnades av ordforande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkannande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes.

Ekonomi

Nyberg féredrog manadsrapporten for oktober. Nyberg informerad om att
beddémning ar att vi kommer att na ett noll-resultat trots kostnaden pa 2,3 mkr
for forra arets ursprungsgarantier. Under aret har tagits betalt och kostnad har
reserverats motsvarande men eftersom priserna gatt ner 6verstiger
avsattningarna forvantade kostnad med 1,2 mkr vilket kommer att aterféras till
resultatet. Detta ar en bra effekt av att vi inte har tackning for detta pa avtal som
ar aldre (tecknade fore 2023) Vi har med detta tagit igen en del av det som var
en stor kostnad 2,3 mkr, for forra arets inkdp av ursprungsgarantier som
paverkad detta ars resulat.

Forsaljningen ar fortsatt 6ver mal och de externa kostnaderna lagre an budget.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.
Affarsplan
Nyberg redovisade att det varit ett hogt avtalstecknande under manaden (114

avtal oktober) men lagre i November. Nya féretagsavtal signerade med kunder
utanfér elnatsomradet.

Transaktion 09222115557507329501

Signerat JN, JO, SF



Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§73 Beslutsdrenden

Efter beslut faststalldes féljande métesdagar for 2024

Vecko- | Datum | Tid Preliminért innehall
dag
1 Fredag | 16/2 13-14:00 Preliminart bokslut samt beslut om vinstdisposition
2 Tisdag 19/3 10.15-11:00
3 Tisdag | 23/4 8-8:45
4 Tisdag 14/5 18-20
Arsstdmma och konstituerande styrelsemdten.
5 Tisdag | 11/6 10.15-11:00
6
Tisdag | 27/8 10.15-11:00
9 Tisdag 15/10 10.15-11:00 Budget
10 | Tisdag 1012 10.15-11:00 | Styrelseméten 2025, Befogenheter for ekonomichef
§74 Ovriga drenden
§75 Ovriga fragor

Onskemal om att ta fram vad som galler fér att teckna avtal via Elskling.se samt
att lyfta presentera vad dom olika symbolerna innebar som visas péa Elskling.

§76 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Jonas Nyberg

Ordférande

Jasenko Omanovic

Transaktion 09222115557507329501

Justeras

Susanne Forsberg

Signerat JN, JO, SF
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NRS8
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2023-12-12 Paragraf 47 - 55

Plats och tid: AB Hirmdsandshus konferensrum Valsen” kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledaméter: Roland Stenberg 2:e v ordf6rande
Mats Hoglund
Karin Hermans
Goran Sjégren

Niérvarande erséttare: Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrom
André Viberg

Ej nirvarande: Monika Lindberg
Johan Hogel
Lars-Gunnar Hultin
Lena Drejare

Sofia Henriksson
Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets
Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrém
Jorgen Sj6lund
Christina Viklund
Utsedd justerare Goran Sjogren
. @
Underskrifter Sekreterare 7
Ordforande 7, ;/'\ A% /
. <5 —f
Justerare =

CJ /
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§ 47

§ 48

§49

§ 50

§ 51

§52

Meétets 6ppnande
2:e v ordférande Roland Stenberg 6ppnade motet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Goran Sjogren utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmélan av 6vriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Féregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 7 2023 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningsléige/ekonomi

Resultat per oktober 2023
AB Héamoésands kommunfastigheters resultatrapport per 2023-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per oktober 2023, samt
att ligga resultatrapporten till handlingarna.
Budget 2024

Forslag till budet for verksamhetsaret 2024 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att anta budgeten for 2024, samt
att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2024.
Projektredovisning

Information pdgdende projekt
Péagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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§53

Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde dver statusen for de pagdende ny- och ombyggnationer som ar
aktuella.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hérnosands kommun har beslutat att Nybron ska bytas ut. I samband med detta ska
dven gang- och cykelbanor ut mot Skeppsbron anlédggas. Allt detta kréver mer mark i
ansprék vilket innebir att fastigheten Resan 1 maste rivas. Hyresgésten har darfor
sagts upp for avflyttning per 2023-12-31 i samband med att kontraktet gér ut.

Hyresgisten har erbjudits en ersittningslokal i form av Hamnkrogen. Hyresgésten har
inte accepterat ersittningslokalen utan hénskjutit tvisten till Hyresndmnden for
medling.

Medling har genomf6rts i Hyresndmnden dér beslut fattats att ersittningslokalen inte
anses godtagbar utifrdn laget. Diskussioner om eventuell ersattning foljer.

Myran, konstgrisplan

Fotbollsverksamheten pd Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrdsplan
och en servicebyggnad med tillhérande markarbeten och parkeringar.

Byggnationen pagér och foljer tidplanen. Anldggningen berdknas vara klar att tas i
bruk till véren.

For nirvarande pagér fardigstillandet av servicebyggnaden som enligt tidplan ska vara
klar i slutet av mars 2024.

Saltvik 2:35
Vard- och omsorgsboende, 23 lagenheter ar fardigstéllda. Arbetet med gardshuset
pagar och ska enligt tidplan vara fardigstéllt innan sommaren.

Idrottshall Fastlandet

Projektet pagér, framfor allt pa projekteringsstadiet. Ett forsta spadtag ér planerat till
den 14 december. Darefter kommer det egentliga markarbetet att starta.

Forvirv av del av fastigheten Hirnésand Fastlandet 2:90

For att méjliggora anslutningsvig frén N Ringvégen med tillhdrande stédmur har en

Sverenskommelse traffats med SBB om att forvdrva en del av fastigheten Harmdsand
Fastlandet 2:90. Omradet omfattar 57 m?.

Se forslag till beslut med tillhérande avtal om fastighetsreglering i kallelsen.
Styrelsen beslutade

att forviirva del av fastigheten Hirndsands Fastlandet 2:90 fran SBB i
Norrland Fastighets AB samt,

att godKiinna upprittat avtal om fastighetsreglering.

Sidan 3 av 4 ( 5
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§ 54

§55

Forskola Fastlandet
Kommunen har behov av en ny forskola pa fastlandet. Forskolan kommer att handlas

upp via Sveriges Kommuner och Regioners upphandling. Placering har faststallt i
PEX-radet.

Sdrskilt boende for dldre

Arkitekt och landskapsarkitekt har upphandlats. Arbetet har pausats i véntan pa beslut
om ny placering vilket nu har skett i PEX-rddet. En begéran om detaljplaneindring har
lamnats in till kommunen.

Ovriga fragor

Rapport Hirnésand Handel AB oktober 2023
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att lagga rapporten till handlingarna.

Konvertering av ldan till aktiedgartillskott Hirndsand Handel AB

For att forbattra soliditeten 1 bolaget och darigenom erhélla ldgre rantor foreslas
respektive deldgare konvertera 1 500 000 kr av sitt tidigare 1dmnade 14n till
aktiedgartillskott.

Se forslag till beslut med tillhdrande avtal i kallelsen.

Styrelsen beslutade

att konvertera del av dgarlan om 1 500 000 kr till aktiesigartillskott i
Hirndésand Handel AB.
Avslutning

Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDSHUS

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR7

Datum: 2023-12-12 Paragraf 41-49

Plats och tid:

Nirvarande ledamoter:

Nirvarande ersattare:

Ej ndrvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

AB Himésandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Roland Stenberg 2:e v ordférande
Mats Hoglund

Karin Hermans

Goran Sjogren

Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrém
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Monika Lindberg
Johan Hégel
Lars-Gunnar Hultin
Lena Drejare

Sofia Henriksson

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Jorgen Sjolund
Christina Viklund

Sekreterare @A’ &I/(jﬁ

Goran Sj6gren

Ordf6rande \

~/

Justerare —

“/"’/
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§ 41

§42

§43

§44

§ 45

Motets 6ppnande
2:e v ordférande Roland Stenberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Goran Sjogren utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen léstes upp och godkindes.

Foregaende protokoll

Foregéende protokoll nr 6 2023 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningslkiige / ekonomi

Information uthyrningslige/vakansgrad

Vakansléget redovisades per den 1 december 2023.

Vanliga Stud.Igh  Totalt
2023 31 st 0 st 31 st 1,88%
2022 19 st 0 st 19 st 1,15%
2021 42 st 0 st 42 st 2,54%
2020 30 st 0 st 30 st 1,81%

Resultat per oktober 2023
AB Hiamésandshus resultatrapport per 2023-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per okt 2023, samt
att ligga resultatrapporten till handlingarna.
Budget 2024

Forslag till budget for verksamhetsaret 2024 redovisades.
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2024, samt
att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2024.

Sida2av4
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§ 46

§47

Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per 31 oktober 2023.

2023 2022 2021
Laneskuld (mkr) 474.9 487,0 518,7
Genomsnittlig rdnta 1,13% 0,66% 0,61%
Réntebindningstid 1,6 ar 2,3 ar 2,3 ar

Projektredovisning

Pagaende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagaende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagaende fastighetsfordndringar
VD redogjorde 6ver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Pumpbacksgatan 3E

5 nya lagenheter har renoverats och finns tillgéngliga for uthyrning frén 1 januari
2024. Ligenheterna var tidigare del av ett lokalkontrakt som Hérnésands kommun
lamnat. Ytskikten har renoverats och ligenheterna har nya spisar och diskmaskiner har
monterats in.

Vagmannen 13

Tandlikama Wiklund 4r i behov av stdrre lokaler for sin verksamhet. Tva ldgenheter i
anslutning till nuvarande lokaler har in inforlivats i deras verksamhetslokaler.

Arbetet pagar och kommer att vara klart i slutet av januari 2024.

Forbittrade lokaler for scenkonst, Mellanholmen

Arbetet med att firdigstilla lokalanpassningen av Norrdans lokaler pa Garvaren 6 ar i
sitt slutskede. En ny RwC, en trapphiss, ny ventilation och en tillgénglighetsramp samt
ytskiktsrenovering har genomforts. Lokalerna kommer att vara férdiga att tas i bruk
efter julhelgema.

Solpaneler Torsvik
Monteringen av solpaneler pd en av huskropparna pé Torsvik har fardigstallts.

Planlagd mark for bostdder

En sammanstillning presenterades dver omraden dér detaljplaner finns.
For Harndsandshus del finns mark for bostéder pa foljande omréden:
Torsvik, Kristinagatan, Svanen (Gadeévigen),Volontéren och Stenhammar.

Statens Bostadsomvandling
Foretradare for Hirndsands kommun och Hiarnésandshus har haft ett méte med
Statens Bostadsomvandling rérande fastigheten Sldndan 45.

Statens Bostadsomvandling férvirvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
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§48

§49

kommuner och bygger om dessa for att darefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockforhyrning till kommunen eller Hirnosandshus i det hér fallet.

Ett inledande planeringsméte med Statens Bostadsomvandling ska ske i slutet av v 50.
Beslut om en eventuell avsiktsforklaring kan ske pa KS i mitten av januari.

Politiska prioriteringar 2024
De politiska prioriteringar som faststllts i Hirndsands kommuns 4rsplan for 2024 och
som berdr Harndsandshuskoncemen presenterades.

Ovriga fragor

Affdrsplan 2024

Forslag till affirsplan med maél och aktiviteter for 2024 presenterades. En matris som
tydliggdr kopplingen mellan dgardirektiv och affirsplan presenterades ocksa.

Styrelsen beslutade
att faststiilla affiirsplanen for 2024
Moten 2024

Forslag till datum for styrelsemoten presenterades.

En éndring presenterades jimfort med det forslag som skickats ut
som bilaga till kallelsen. Det foreslagna métet den 26 februari flyttas
till den 27 februari k1.13.00.

Styrelsen beslutade

att faststiilla tidpunkterna for styrelsemoten 2024.

” Ekonomiutbildning”’
En mindre ekonomiutbildning genomf6rdes.

Avslutning
Ordf6rande tackade alla nirvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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Protokoll fort vid extra bolagsstimma med Invest i Hirnosand AB
(org.nr 556127-2633) 28 december 2023.

Stimman digde rum per capsulam

Néirvarande:
Goran Norlander
Antal aktier:
Aktiedgarna: Hirnésands kommun genom
Goéran Norlander 1 000

Samtliga aktier var sdlunda representerade vid stimman.

Ovriga: Andreas Sjolander
Uno Jonsson

§1 Stimmans 6ppnande
Stdmman halls per capsulam.

§2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Stimman valde Andreas Sj6lander till ordf6rande.
Stimman valde Uno Jonsson till sekreterare.

§3 Godkiinnande av dagordning
Stdmman beslutade att godkinna foreslagen dagordning,

§4 Uppriittande och godkinnande av réstléingd
Forestdende forteckning ver nérvarande deldgare upprittades och godkéndes
samt att forteckningen dven ska gilla rostlangd. Samtliga aktier representerades
vid stdmman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§6 Priovning om stiimman har blivit behérigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pa tillborligt sétt.

§7 Bolagsordning
Hirndsands kommuns kommunfullmaéktige fattade 2023-12-18 beslut om ny
bolagsordning for INVEST i Hirn6sand AB
Beslut:
Stimman beslutar att anta den av kommunfullméktige i Hirnésands kommun
beslutade bolagsordning.

Inga Ovriga drenden.

§8 Stimman avslutas
Stimman forklarades avslutad

Sidan 1 av 2
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Vid protokollet:

Uno Jonsson

Justeras:

Goran Norlander
Agarrepresentant

Transaktion 09222115557510104756

Andreas Sj6lander
Ordférande i Invest i Hirn6sand AB

Sidan 2 av 2
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Bolagsordning

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Firma
Bolagets firma &r Invest i Harnésand AB.

Site
Styrelsen har sitt sate i Harndsands kommun.

Verksamhetsféremal

Bolaget ska arbeta med utveckling av fastigheter.

Bolaget ska &ga och férvalta egna fastigheter och bolag bade pa kort och lang
sikt.

Bolaget ska stétta kommunens arbete inom tillvaxtomradet.

Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska skapa forutsattningar for tilivaxt genom att utveckla omraden for
besdksnaring, industrimark, bostader och handel i Harndsand.

Bolaget ska &ga, forvalta och utveckla samt forvarva och avyttra fastigheter och
bolag.

Bolagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga villkor men med iakttagande
av de kommunalrattsliga principerna som framgar av Kommunallagens
(2017:725) andra kapitel.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Harnésands kommun.

Fullmaktiges ritt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Harnésands kommun mdjlighet att ta
stallining innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse
eller annars stérre vikt fattas.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgdra lagst 100 000 kr och hégst 400 000 kr.

Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 och hdgst 4 000.

Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 4 ledaméter med 2 suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Harnésands kommun for tiden fran den
arsstdmma som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som
forrattats intill slutet av den arsstdmma som féljer efter nasta val till
kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice
ordférande i bolagets styrelse.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning utses av bolagsstamman en revisor.
F&r revisorn far av bolagsstamman en revisorssuppleant utses. Revisorns och
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§10

§ 11

§12

§13

§14

§15

§ 16

suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstdmma som halls under det
fjarde rakenskapsaret efter revisors-valet.

Lekmannarevisor

Fér samma mandatperiod som galler fér bolagets revisor skall
kommunfullmaktige i Harnésands kommun utse tva lekmannarevisorer med tva
suppleanter.

Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstamma ska ske digitalt till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stdmma.

Arenden pa arsstimma

Pa arsstamma skall foljande &renden férekomma till behandling:
1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd

4. Val av en eller tva justeringsméan

5. Godkannande av dagordning

6. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

7. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och
lekmannarevisorns granskningsrapport samt koncernredovisning och
koncemrevisionsberattelse

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultat- och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter

10. Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisor och
personliga suppleanter

11. Anmalan av ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledaméter och
suppleanter

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Rédkenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Harndsands kommun ager rétt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet s& lange hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning
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Denna bolagsordning far inte &ndras utan godkdnnande av kommunfullméaktige
i Harnésands kommun.
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HairnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

kommun 2023-12-18

Kommunfullméaktige

§ 181 Dnr 2023-000518 1.1.2.1

Bolagsordning Investi Hirnosand AB

Kommunfullméktiges beslut
Kommunfullmiktige beshtar

att anta reviderad bolagsordning for Invest i Himosand AB.

Bakgrund

Arendet avser revidering och uppdatering av bolagsordning for kommumens
heligda bolag Invest i Harnosand AB. Den tidigare bolagsordningens
beskrivningar under verksamhetsforemal och kommumalt Zndamél behéver
fortydligas fOr att svara upp till kommumnallagens krav om definiering av
bolagets syfte och verksamhet. Invest i HirnGsand AB har i den uppdaterade
bolagsordningen fitt ett tydligare syfte med mer preciserade
verksamhetsomraden. En tydlig bolagsordning underlittar dven den
obligatoriska arliga uppfSliningen av kommunala bolagens verksamhet.

Socialt perspektiv

Arendet avser endast formalia.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen anknyming till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Bolagsordningen ir det viktigaste och mest grundkiggande dokumentet for
ett aktiebolag da den anger ramarna for bolagets verksamhet. Detaljer dartill
anges i dgardirektiven som kan variera utifrdn omstéindigheter och

samhills forutsdttningar och styra bolagets verksamhet utiftdn géllande
politik. Till skillnad frdn dgardirektiv som uppdateras varje mandatperiod
ska bolagsordningen vara ett mer lingsiktigt dokument.

Kommumala aktiebolag &r skyldiga att folia bade aktiebolagslagens och
kommmallagens bestimmelser och krav pé bolagsordningens innehill finns
1bdda dessa. Hos Bolagsverket och Sveriges kommuner och regioner (SKR)
fins stod och mallar for uppriéttande av bolagsordning i kommumala bolag,
Arendet har ingen ekonomisk anknytning,

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2023-11-28 § 213

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande

Transaktion 09222115557510104756

Signerat GN, AS



Sida

Hirn6sands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
KoM Han S
Kommunfullméiktige

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-11-14
Bolagsordning Invest i Himdsand AB

Justerandes sign Utdragsbesty rkande

Transaktion 09222115557510104756

Signerat GN, AS



Verifikat

Transaktion 09222115557510104756

Dokument

Protokoll fort vid extra bolagsstdmma med Invest i
Harnosand AB 2023-12-28

Huvuddokument

7 sidor

Startades 2024-02-06 13:27:55 CET (+0100) av HR
Funktion (HF)

Fardigstallt 2024-02-11 09:42:57 CET (+0100)

Initierare

HR Funktion (HF)
Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745

hrfunktion@hemab.se
Signerare
Goran Norlander (GN) Andreas Sjélander (AS)
goran.norlander@harnosand.se andreas.sjolander@harnosand.se
BankID BankID
Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"GORAN NORLANDER" "ANDREAS SJOLANDER"
Signerade 2024-02-11 09:42:57 CET (+0100) Signerade 2024-02-06 14:09:54 CET (+0100)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknarinnehalleti de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sékerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify
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@  Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart drendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 3/2024 SKR2023/02152

\ och Regioner

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Overenskommelse om
Omstallning till en langsiktigt hallbar socialtjanst —
2024

Arendenr: SKR2023/02152

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantride den 26
januari 2024 beslutat

att godkdnna 9verenskommelsen med staten om omstéllning till en 14ngsiktigt
hallbar socialtjénst ar 2024

att i en skrivelse informera kommuner om dverenskommelsen.

Bakgrund

Under 2024 har regeringen for avsikt att presentera en ny socialtjanstlag med
ikrafttrddande under 2025. Den nya lagstiftningen innebér en omfattande omstéllning
for socialtjansten. For att 4stadkomma verklig fordndring krévs ett 1dngsiktigt arbete
dér socialtjinsten skiftar fokus till ett mer forebyggande arbete och tidiga insatser.
Socialtjdnsten behdver vara latt tillgdnglig och insatser behdver kunna erbjudas pa
enklare sétt dn i dag. Socialtjanstens verksamhet behdver dven utga fran bésta
tillgdngliga kunskap. Regeringen har foreslagit 20 miljoner kronor arligen under
omstéllningsperioden 2024-2028 for dverenskommelsen med SKR for att stodja
kommunerna omstéllningen.

Inriktning 2024

I avvaktan pa den nya socialtjanstlagen ar inriktningen pa dverenskommelsen 2024
att stodja kommunerna i omstéllningen till

e cn mer forebyggande och latt tillgénglig socialtjdnst

¢ en kunskapsbaserad socialtjénst

Under 2024 kommer arbetet framfor allt att fokusera pa att forbereda kommunerna
infor att den nya socialtjanstlagen trader i kraft. Syftet ar att skapa langsiktighet,
forutsidgbarhet, goda planeringsforutsittningar och stérka forutsiattningarna for ett
langsiktigt omstdllningsarbete.

SKR:s ataganden inom ramen for 6verenskommelsen ar att

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se



@®  Sveriges 2024-01-26 Vart dnr

. Kommuper SKR2024/02152
och Regioner

e stddja kommunernas strategiska arbete for omstédllningen

e stddja kommuners erfarenhetsutbyte och gemensamma ldrande samt
stimulera samverkan mellan kommuner

e stodja kommuners arbete med att utveckla ledning, styrning och uppfoljning
for att aktivt arbeta med omstéllningen

e stodja utveckligen av latt tillgédngliga och forebyggande arbetssatt

e stddja kommuner i ldges- och behovsanalyser (i ldnen) infor en ny
socialtjdnstlag

e verka for stdd till uppfoljning och analyser som kan vara av intresse for flera
kommuner

e Dbidra till spridning av metoder och arbetssitt som bygger pé basta tillgdngliga
kunskap.

Overenskommelsen redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Medel till SKR

For 6verenskommelsen far SKR 20 miljoner kronor &r 2024.

Medel till kommuner

Utover medel till 6verenskommelsen med SKR har regeringen aviserat
omstéllningsstdd till kommunerna genom en bemannings- och kompetenssatsning.
For omstéllningsstodet har regeringen 1 budgetpropositionen for 2024 foreslagit 200
miljoner kronor for 2024. Regeringen berdknar vidare att avsitta 1,2 miljarder kronor
2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 20262028, under forutséttning att
riksdagen anvisar medel for det aktuella anslaget. Dessa medel fordelas direkt till
kommunerna.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande



. _ @®  Sveriges
Regeringskansliet Kommuner
Socialdepartementet ‘ och Regioner

Omstallning till en langsiktigt
hallbar socialtjanst — 2024

Overenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner
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Inledning

1.1 Bakgrund till 6verenskommelsen

Socialtjinsten utgdr en central del i den svenska vilfirdspolitiken och ar
samhillets yttersta skyddsnit. Varje kommun ansvarar for socialtjansten
inom sitt omrade. Socialtjanstlagen dr den lag som ligger grunden for

socialtjanstens verksambhet.

Nuvarande socialtjanstlag bygger till stora delar pa den socialtjanstlag som
kom 1980. Samhillet har forindrats och vi har i dag andra
samhillsutmaningar. Det handlar bl.a. om bostadsbrist, segregation,
otrygehet 1 utsatta omraden, att bryta rekrytering och socialisering in i
kriminella gang, att mins vild mot kvinnor maste stoppas och férebyggas
och att tryggheten och sikerheten f6r barn behéver stirkas. Socialtjansten
star samtidigt infor utmaningen att méta behoven hos ett 6kat antal dldre
personer, manga med komplexa behov. Det innebir dven ett 6kat behov av
stod till anhoriga. Det handlar ocksa om att mota behoven hos personer med
funktionsnedsittning och deras anhériga som manga ganger behover olika
former av stod under hela livet.

Under 2024 har regeringen for avsikt att presentera en ny socialtjanstlag och
arbetet pabérijas for att stédja kommunernas socialtjanst i omstillningen till
en langsiktigt hallbar, mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst.
Socialtjinsten behover utifran den nya lagen och forindrade utmaningar
reformeras. For att astadkomma verklig forindring krivs en langsiktig
omstillning, dir socialtjansten skiftar fokus till ett mer férebyggande arbete
och tidiga insatser. Socialtjinsten behéver vara litt tillgdnglig och insatser
behover kunna erbjudas pa ett enklare sitt dn i dag. Socialtjinstens
verksamhet beh6ver dven utga fran bista tillgingliga kunskap. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har en viktig roll i detta arbete.

For att stodja kommunerna 1 omstillningen av socialtjansten ingar
regeringen, fOr statens rakning, och SKR denna 6verenskommelse.



2. Overenskommelsens inriktning och syfte

2.1 Overgripande om arbetet med en ny socialtjinstlag och
omstillningen till en langsiktigt hallbar socialtjanst

Regeringen aviserade i budgetpropositionen f6r 2024 en ny socialtjinstlag
for en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Férutom den nya
lagen aviserades stod till kommunerna f6r en lingsiktig omstillning, genom
en bemannings- och kompetenssatsning och férslag om en
overenskommelse med SKR. For omstillningsstodet har regeringen i
budgetpropositionen for 2024 foreslagit 200 miljoner kronor f6r 2024.
Regeringen beridknar vidare att avsitta 1,2 miljarder kronor 2025 och

2,2 miljarder kronor arligen fér 2026—-2028, under férutsittning att riksdagen
anvisar medel for det aktuella anslaget. Regeringen har dven foreslagit

20 miljoner kronor arligen under omstillningsperioden foér
overenskommelsen med SKR for att stodja kommunerna i omstillningen.

En langsiktigt hdllbar socialtjinst kan tillgodose befintliga stddbehov
samtidigt som den bidrar till att férebygga saidana behov i ett senare skede.
Det térebyggande arbetet ska inte stillas emot den verksamhet som
socialtjdnsten bedriver for att mota individuella behov, men det har fatt sta
tillbaka for mer akuta och individinriktade insatser. Det férebyggande arbetet
behover stirkas och bli en lika sjalvklar del av socialtjanstens arbete. Det
handlar om sammanhingande delar av den helhetssyn som dr en barande del

av socialtjansten.

2.2 Allmanna utgangspunkter

I avvaktan pa den nya socialtjanstlagen har parterna enats om att
inriktningen pa 6verenskommelsen 2024 idr att stodja kommunerna i
omstillningen till en mer férebyggande och litt tillganglig socialtjanst samt
en kunskapsbaserad socialtjinst. Syftet dr att skapa lingsiktighet,
forutsigbarhet och goda planeringsfoérutsittningar for kommuner och andra
berérda aktorer infor en ny socialtjanstlag. Under 2024 kommer arbetet
framfor allt att fokusera pa att férbereda kommunerna infor att den nya
socialtjanstlagen trader 1 kraft, i syfte att stirka forutsittningarna for ett
langsiktigt omstallningsarbete.

En mer férebyggande socialtjinst handlar bl.a. om att socialtjansten aktivt
arbetar fOr att manniskor har kunskap om verksamheten och enkelt ska
kunna ta och ha kontakt med den. Genom att socialtjinsten arbetar mer



forebyggande kan behovet av mer omfattande insatser minska, fordrojas
eller i basta fall f6rhindras. Det handlar ocksa om att socialtjansten i sin
verksamhet uppmarksammar behovet av och moijligheten att utfora sitt
uppdrag proaktivt samt att kommunen évergripande planerar socialtjanstens
verksamhet och insatser utifran en proaktiv synvikel.

Det dr ocksa viktigt att socialtjansten arbetar utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Arbetet med att st6dja en kunskapsbaserad socialtjanst ar ocksa
centralt for en langsiktigt hallbar socialtjanst.

Arbetet ska genomsyras av ett barnritts-, funktionshinders- och
jamstilldhetsperspektiv.

3. Overenskommelsens innehall och prioriterade omraden

3.1 Prioriterat omrade: En mer forebyggande och latt tillganglig
socialtjanst

Parterna ar 6verens om vikten av att socialtjansten ges forutsattningar for att
langsiktigt arbeta mer férebyggande. Parterna har ocksa en samsyn om att
det forebyggande arbetet forutsatter att socialtjansten kan erbjuda insatser
tidigt och pa ett enklare sitt an i nulaget.

Forebyggande arbete kan forhindra eller motverka att ett behov eller
problem uppstar, men dven att redan uppkomna behov eller problem
upprepas, forvirras eller blir mer omfattande. Med foérebyggande arbete kan
dven framtida behov férdrojas. Forebyggande arbete syftar 1 forsta hand till
att kunna ge enskilda stod tidigt. Att arbeta forebyggande syftar dven till en

mer effektiv anvindning av socialtjdnstens resurser.

Inom ramen for det prioriterade omradet ingar dven utveckling av en
littillganglig socialtjanst. Att socialtjinsten ska vara lattillginglig innebar
exempelvis att det ska vara enkelt for enskilda att komma i kontakt med
socialtjansten, oavsett vilka individuella férutsittningar en person har. En
littillganglig socialtjanst handlar ocksa om organisation, tillgiangliga insatser,
kunskap om olika gruppers behov och planering av verksamheten.

3.2 Prioriterat omrade: En kunskapsbaserad socialtjanst

Parterna ir 6verens om att den fortsatta utvecklingen mot en kunskaps-
baserad socialtjanst behéver stirkas. Arbetet har gatt framiét de senaste



decennierna, men en kunskapsbaserad socialtjanst innebir ett langsiktigt och
kontinuerligt utvecklingsarbete. Malet med kunskapsstyrningen inom
socialtjdnsten dr att biésta tillgingliga kunskap anvinds och att ny kunskap
kontinuerligt utvecklas, delas och omsitts av professionen.

For att starka socialtjanstens kunskapsbas beh6vs lokal kunskap om olika
grupper samt den egna verksamheten och dess resultat. Det dr en
forutsittning for att utveckla den beprévade erfarenheten 1 socialtjansten.
Det kan exempelvis ske genom systematisk uppfoljning.

Nationellt framtagen kunskap om verksamma arbetssitt och metoder med

vetenskapligt stod dr ocksa en forutsittning for att socialtjansten ska kunna
bedriva sin verksamhet i 6verensstimmelse med vetenskap och beprovad

erfarenhet och med god kvalitet.

4. SKR:s ataganden inom ramen fér 6verenskommelsen

Parterna ar 6verens om att SKR, inom ramen f6r 6verenskommelsen 2024,
ska genomféra insatser for att stodja omstillningen mot en langsiktigt hallbar
socialtjanst, med fokus pa en mer férebyggande och litt tillginglig
socialtjanst samt en kunskapsbaserad socialtjanst.

Inom ramen for arbetet ska SKR:

— stodja kommunernas strategiska arbete for omstillningen,

— stodja kommuners erfarenhetsutbyte och gemensamma lirande samt
stimulera samverkan mellan kommuner,

— stodja kommuners arbete med att utveckla ledning, styrning och
uppfoljning for att aktivt arbeta med omstillningen,

— stodja utveckligen av litt tillgangliga och forebyggande arbetssatt,

— stodja kommuner 1 liges- och behovsanalyser (i linen) infor en ny
socialtjanstlag,

— verka for st6d till uppféljning och analyser som kan vara av intresse for
flera kommuner, och

— bidra till spridning av metoder och arbetssitt som bygger pa bista
tillgidngliga kunskap.

5. Redovisning och uppfdljning av insatserna i dverenskommelsen

Parterna ar 6verens om att de insatser som har vidtagits med stéd av medlen

1 6verenskommelsen ska redovisas och f6ljas upp.



SKR ska redovisa de insatser som har genomforts av SKR med stéd av
medlen frin 6verenskommelsen under 2024. SKR ska limna en delrapport
till Regeringskansliet (Socialdepartementet med kopia till Socialstyrelsen)
senast den 30 september 2024. I delrapporten ska SKR redogora f6r den
verksamhet som SKR har bedrivit under forsta halvaret 2024.

SKR ska limna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialdeparte-
mentet med kopia till Socialstyrelsen) senast den 31 mars 2025. 1
verksamhetsrapporten ska SKR redogora for den verksamhet som har
bedrivits under 2024 med stéd av bidraget. I det ingar att sirredovisa
kostnaderna och resultat for de olika insatser som genomférts med stod av
medlen i 6verenskommelsen. I redovisningen ska barnritts-,
funktionshinders- och jimstilldhetsperspektivet belysas.

6. Ekonomiska villkor

Overenskommelsen f6r 2024 omfattar totalt 20 000 000 kronor, som
fordelas till SKR.

Beslut om utbetalning av medel till SKR under 2024 fattas genom ett sirskilt
regeringsbeslut stillt till Kammarkollegiet. Kostnaderna ska belasta det under
utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social omsorg f6r budgetaret 2024
uppforda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete m.m.,
anslagsposten 5 Ovriga utvecklingsmedel, som disponeras av
Kammarkollegiet.

Medlen till SKR utbetalas engangsvis efter rekvisition stalld till
Kammarkollegiet senast den 1 december 2024. Den information som ska
inga i rekvisitionen framgar av bzlagan. Ritten till bidrag férfaller om
rekvisition inte inkommit inom denna tid. Medel som inte har anvints f6r
avsett andamal ska aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2025.

En ekonomisk redovisning f6r kalenderaret 2024 som visar hur de medel
som har tilldelats SKR har anvints ska lamnas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2025. Den information som ska ingé i den ekonomiska
redovisningen framgar av bilagan.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som r6r bidragets

anvindning.



7. Godkannande av dverenskommelsen

Overenskommelsen har upprattats i tva exemplar varav parterna har tagit var

sitt.
For staten

genom Socialdepartementet

Stockholm den xx januari 2024

Minna Ljunggren

Statssekreterare

For Sveriges

Kommuner och Regioner

Stockholm den xx januari 2024

Palle Lundberg

Verkstallande direktor



Bilaga

Information som ska ingé i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende,

fran Kammarkollegiet rekvirerade medel, inom ramen f6r denna 6verens-

kommelse. I den ekonomiska redovisningen ska SKR redogéra f6r den verk-

samhet som bedrivits under 2024 med stod av bidraget. SKR ska verka for

att omfattning och finansiering av respektive omrade inom éverenskom-

melsen ska kunna redovisas i sa stor utstrackning som moijligt.

E-postadress

Rekvisition Ekonomisk redovisning
1. Kontaktuppgifter 1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare Bidragsmottagare
Organisationsnummer Organisationsnummer
Kontaktperson Kontaktperson
Postadress Postadress

Telefon inkl. riktnummer Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer Faxnummer

E-postadress

2. Bidrag som ansokan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer for
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens bendmning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansdkan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut for utbetalning
Overenskommelsens bendmning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen
Summa bidrag som utbetalats fran
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen
avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
Bidrag som erhéllits av
regeringen/Regeringskansliet

Kostnader

Kostnader (specificera storre
kostnadsposter)

Summa kostnader

Medel som inte har férbrukats (Bidrag -
kostnader)




4. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter
ar riktiga samt forsdkrar att bidraget
kommer att anvandas enligt den
gemensamma 0verenskommelsen.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

4. Ekonomichefens (eller motsvarande)
granskning av den ekonomiska
redovisningen

Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) intygar att den ekonomiska
redovisningen under punkt 3 ar korrekt.
Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller
motsvarande) bedémer inte att den
ekonomiska redovisningen under punkt 3 ar
korrekt. (Avvikelserna och eventuella
atgarder ska ocksa redovisas.)

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att lamnade uppgifter
ar riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfértydligande
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Mellan Samordningsférbundet Harngsand-Timré, organisationsnummer 222000-2055 (nedan
kallat Samordningsférbundet) och Hérndsands kommun organisationsnummer 212000-2403
har f6ljande avtal tréffats.

§1 Avtalsinnehall

Syftet med detta avtal &r att faststilla villkoren for Samordningsférbundets medfinansiering
av insatsen Arbetsmarknadstorg, dir Hirngsands kommun #r projektigare och dirmed
ekonomiskt ansvarig samt verksamhetsméssigt- och arbetsmiljdansvarig.

Parternas atagande regleras av:
1. Detta avtal
2. Samordningsforbundets styrelsebeslut den 24 november 2023, (§122)
3. Projektansokan som ligger till grund for finansieringen.

Forekommer i ovan under p 1-3 nimnda kontraktshandlingar mot varandra stridande uppgifter
eller foreskrifter géller de, om inte omstdndigheterna uppenbarligen foranleder annat,
sinsemellan i ovan angiven ordning.

Andringar eller tillsgg till avtalet kan endast goras genom ett styrelsebeslut.

§2 Bakgrund och genomforande

Styrelsen for Samordningsforbundet har vid sitt sammantréide den 24 november 2023 (§122)
beviljat medfinansiering med 1 250 000 kr for perioden 1 januari — 31 december 2024 till
insatsen; Arbetsmarknadstorg, med Harnésands kommun som ansvarig projektigare.

Arbetsldsheten i Harngsand visar fortsatta sjunkande siffror och ligger pa 8,5% sista juli 2023.
Dock &r arbetslosheten i var kommun avsevirt hogre 4n 6vriga ldnet och édven i forhallande
till hela landet. I gruppen langtidsarbetsldsa kan man se en hogre representation av grupperna
utomeuropeiskt fodda, personer med funktionshinder och de som dr +55 ar. Detta visar att vi
fortsatt star infor utmaningen att kartligga behov och foresla insatser for dessa personer
tillsammans med 6vriga aktSrer som medverkar i deras planering.

Vivill infor 2024 bygga vidare pa den grundstruktur vi har arbetat utifrin under perioden
2021-2023 och vara i samklang med de foréndringar som nu sker p arbetsmarknaden i var
region. Vi ska pa ett grundligt och individfokuserat sitt erbjuda insatser som tydligt bidrar till
att var malgrupp méter arbetsmarknadens behov av kompetens. Under histen kommer vi att
fa en ny funktion i kommunen och vara vigen in for alla som 4r i behov av insatser som
stédjer dem mot egen forsorjning. En drendeberedningsgrupp kommer att kopplas till detta.
Utifran drendeberedning gar sedan personen vidare till kartlidggning och férslag pa insatser.
Under 2023 har ledning for ekonomiskt bistand tillsammans med ledning for
arbetsmarknadsinsatser beslutat att arbeta utifrdn BIPs slutsatser av dansk forskning
tillsammans med verktyget SKAPA (Skattning av progression mot arbete) och att den
processen ska dgas av arbetslivsforvaltningen och dess arbetskonsulenter.
Arbetsmarknadstorget kommer att koordinera arbetet med detta och ge arbetskonsulenter de
bista mojliga forutsdttningar att omsitta BIP/SKAPA i sitt arbete med att handleda sina
personer framdt mot arbete och/eller studier. I och med dessa forindringar far
Arbetsmarknadstorget en tydligt och renodlad roll i den nya enhet pa Arbetslivsférvaltningen
som erbjuder inledande insatser for personer i behov av samordnat stod.
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Exempel pa insatser som kan erbjudas pa Arbetsmarknadstorget kan vara:
- Inskrivning och kartldggning
- Sommarjobb for ungdomar
- Sprakutvecklande insatser
- Biologdesignern
- Jobbfokuserande nsatser
- Kompetenshdjande insatser
- Haélsorelaterade insatser
- Sociala insatser

§3 Avtalsperiod
Avtalet géller under perioden 1 januari — 31 december 2024.

§4 Utbetalning av bidrag

Samordningsforbundet forbinder sig att medfinansiera insatsen Arbetsmarknadstorg med
1250 000 kr.

Hilften av medlet utbetalas till Hirndsands kommun vid uppstarten av insatsen. Delrapport
for perioden januari — maj ldmnas till forbundets forbundschef senast den 20 maj 2024.

Slutrapporten limnas till fsrbundschefen senast den 15 november 2024. Slutrapporten ska
gdras pi Samordningsforbundets mall for slutrapport, dér dven projektets ekonomi redovisas.
Projektigaren ger en muntlig slutrapport vid styrelsemétet den 29 november 2024. Om
samordningsforbundets styrelse godkanner redovisningen pé styrelsemétet i november sker
resterande utbetalning av beviljat medel. I annat fall begéirs komplettering innan slutlig
utbetalning av beviljat medel sker.

§5 Ovriga villkor

Hirnosands kommun ansvarar for att insatsens resultat redovisas till forbundschefen.
Ansvarig projektledare ska, pi anmodan av Samordningsforbundets styrelseordforande eller
forbundschef, lamna de upplysningar som begérs om insatsens fortskridande och resultat.
Sadana upplysningar ska limnas i den form och vid den tidpunkt som dverenskommits med
styrelseordforande och/eller forbundschef. Forbundschefen ska inga 1 projektorganisationens

styrgrupp.
Detta avtal har upprittats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.
Timra Kommun 2024 30 L ..... Hirnosand 2024 . 9./, \¢.

For Samordningsforbundet Hirnosands kommun
Hirmosand Timra :
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Monica Fillstrém, ordférande Lars Liljedahl
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§14 Gemensam avsiktsforklaring om att forvirva upp till fem tagfordon

Diarienummer: 24RS515
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att for egen del stélla sig bakom Region Jimtland Hérjedalens, Region Norrbottens,
Region Visterbottens, Region Visternorrlands och Norrtidg AB:s gemensamma
avsiktsforklaring om att forvérva upp till fem tdgfordon av typen Regina.

Krendebeskrivning

I december 2023 skickade AB Transitio ut ett erbjudande till landets samtliga
tagregioner om att Gverta fem tigfordon av typen Regina frén Visttrafik frén och
med 2026 eller 2027.

Norrtag AB har bedomt att det vore fordelaktigt att dverta dessa fordon och har
darfor rekommenderat finansiérerna (de fyra nordligaste regionerna) att stilla sig
positiva till erbjudandet genom att underteckna en gemensam avsiktsforklaring som
skyndsamt bor skickas till AB Transitio.

Dérefter kommer AB Transitio besluta om att erbjuda en eller flera regioner att
overta ett eller flera av de totalt fem tdgfordonen av typen Regina. Om Norrtig AB
erbjuds overta ett eller flera tdgfordon kommer Region Visternorrland behdva
bereda och fatta beslut i nartid om exempelvis borgensatagande med mera.

Bakgrund

De fem Reginafordonen beréknas vara tillgingliga for 6vertagande under 2026.
Overtagandet skulle innebira ett Overtagande av borgensatagandet fram till fordonens
tekniska slutér, vilka beriknas fram till 2032.

AB Transitio kommer i ett forsta steg begéra in intresseanmalningar for 6vertagande
av ett eller flera av dessa fordon fran landets tagregioner varfor det inte ir garanterat
att Norrtag AB tilldelas ndgot eller samtliga fem fordon.

Ordforandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens bedémning

Den regionala tdgtrafiken dr stommen i ldnets och i norra Sveriges kollektivtrafik.
Vikten av regiontdgtrafiken understryks av den starka utvecklingen sedan starten
2010 men ocksé av den starka resandeutvecklingen sedan covidrestriktionerna
upphévdes for néstan tva ar sedan.

I nuldget har Norrtdg AB férre fordon &n vad som &r optimalt for att bedriva den
redan planerade tagtrafiken i de fyra nordligaste lanen vilket gor trafiken sarbar vid
storningar och nir fordon behover planerad eller oplanerad service, underhall eller
reparation. I tilldgg tacker norrtagstrafiken mer 4n halva landets yta, med linga
avstand mellan stationer och servicedepder och verkstader.

Den historiska nyindustrialiseringen med rekordinvesteringar av redan befintliga
och nyetablerade foretag i norra och mellersta Sverige dr bedomningen att upp till
100 000 nya invénare behovs pa valdigt kort tid. For att klara den svenska
konkurrenskraften, kompetensforsorjningen och omfattande inflyttning prioriterar
och forordar norra och mellersta Sverige omfattande investeringar i jarnvdgarna om
mer dn 100 miljarder kronor.

Den péagaende och planerade expansionen och utbyggnaden av befintligt och nytt
néringsliv samt upprustningen och utbyggnaden av ny jarnvéig i norra och mellersta
Sverige kriver ocksa att mer persontrafik sker med tag.

Att forvdrva tag dr en ldngsam och tidskrdvande process som inte séllan kan ta
mellan 6-8 ar, ndr man bestéller nya tdg. Det kan och bedoms darfor vara
fordelaktigt av Norrtdg AB att forvirva upp till fem av de aktuella tdgfordonen (av
typen Regina). Forvaltningen Regional utveckling gor ingen annan bedémning an
den som Norrtdg AB gor, tvartom. For att pa kort sikt (inom fem ér) kunna
sékerstilla befintligt utbud av regiontagtrafik samt skapa forutsattningar for viss
utveckling av densamma 4r det en forutséttning att skaffa fler tagfordon.

Norrtag AB kalkylerar med att totalkostnaderna for fem nya tég och en
trafikutokning totalt skulle kunna uppga till 49 miljoner kronor per ar fran och med
2027, varav ungefar 20 miljoner kronor av dessa skulle belasta Visternorrland.
Vidare foreslar Norrtag AB att Region Visternorrland skulle gé i borgen for tvé av
de potentiellt fem fordonen. Om de fem tédgfordonen forvirvas prognostiserar
Norrtag AB med en resandedkning om 26 procent eller 430 000 resor per ar, vilket
ocksa bedéms kunna medfora kraftigt 6kade intékter — fran 214 till 239 miljoner
kronor for dr 2027 inklusive den beréknade trafikokningen.

Ordforandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Gemensam avsiktsforklaring om utvecklingen av Norrtag, bilaga 20
Intresseanmalan, frageformulér, bilaga 21

Utokad fordonsflotta Regina, bilaga 22

T27 Trafikbestillning tillkommande fordon 2027 och 2033, bilaga 23

Beredning
Finansutskottet den 1 februari 2024, § 11

Delges

Norrtag AB

Region Jamtland Héarjedalen

Region Norrbotten

Region Visterbotten

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 1in
Lénets kommuner
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Hiarnosands kommun 2024-02-09
Att: Anna Cecilia Onselius
Hiarnosands Kommun Diarienummer: 0698/23

871 80 Harnosand

Beslutsmeddelande om ekonomiskt stod till kommuner for
brottsforebyggande atgarder

Brottsforebyggande radet har den 2024-02-07 beslutat att bifalla er ans6kan enligt forordning
(2023:442) om statsbidrag till kommuner for brottsforebyggande atgéarder.

Ni far 320 000,00 kronor for att, under perioden 2024-02-01 till 2024-12-13 genomf6ra
verksamhet i enlighet med er ansokan om Forstudie med fokus pa brottsforebyggande
bebyggelseplanering ur ett glesbygdsperspektiv.

Myndighetens motivering

Mpyndigheten bedomer att er ansokan uppfyller bidragets villkor och syfte i enlighet med
forordning (2023:442) om statsbidrag till kommuner for brottsférebyggande dtgirder.
Mpyndigheten grundar sin bedomning pa er ansokan och de underlag som har bifogats till
ansokan.

Villkor som giiller for det ekonomiska stodet
Beslutet géller om:

e Ni uppfyller de villkor som anges i férordning (2023:442) om statsbidrag till
kommuner for brottsforebyggande atgarder,

e medel anvinds for att starka det brottsforebyggande arbetet pé lokal nivé och frimja
utvecklingen av brottsforebyggande dtgirder,

¢ medel endast anvinds for stodberittigade kostnader,

e den stodfinansierade verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt

e ni hiller mottagna medel avskilda, utan att sammanblandas med andra tillgédngar tills
de anvands for avsett dandamél,

e nildmnar information som ar relevant for uppfoljning och utviardering,

¢ nildmnar en sidan redovisning som myndigheten begér,

e nipa begiran lamnar ytterligare uppgifter som myndigheten behover for att granska
redovisningen,

¢ ni offentliggor arbetets resultat sa att det kommer till anvindning for andra,

¢ ni, vid offentlig information om verksamheten, anger att arbetet utforts med stéd av
Brottsforebyggande radet.

Om mottagare av det ekonomiska stodet inte fullgér det som framgér av ansokan sé kan
Brottsforebyggande radet omprova beslutet om statsbidrag och dterkalla medlen helt eller
delvis.
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Bidragets anvindning

Ni far medel for att fram till den 2024-12-13 genomf6ra atgiarder som kan stirka det
brottsforebyggande arbetet pé lokal niva och framja utvecklingen av brottsforebyggande
atgarder.

Medel ska bland annat anvéandas till foljande atgarder: Studie av aktuell forskning inom
brottsforebyggande samhaillsplanering, relevanta styrdokument och intervjuer samt tva
seminarier om brottsférebyggande bebyggelseplanering for berorda tjanstepersoner.

Om ni ser att det uppstér behov av att gora justeringar fran vad ni har angivit i ansékan, ska ni
kontakta myndigheten for beslut om detta.

Det har beslutet innebar ingen garanti om framtida stod till verksamheten.
Utbetalning och redovisning av ekonomiskt stéd

Det ekonomiska stodet betalas ut i forskott till kontonummer 5576-5218 med referens: BRA
Brottsforebyggande i enlighet med uppgifter som ni har angett i er ansékan. Utbetalning sker
inom ca tre veckor efter att ett undertecknat kontrakt utvixlats mellan parterna.

Vid delredovisning ska ett ifyllt delrapporteringsformulér redovisas till Bra. Det visar en
avrapportering om inriktning, budget och genomforande. Delredovisningen ska ldmnas senast
den 15 augusti 2024.

Vid slutredovisningen ska ett ifyllt slutrapporteringsformulér redovisas till Bra. Det visar
beviljad budget, utfall och bildggs med ett utdrag fran ekonomisystem som visar
verksamhetens intdkter och kostnader. I slutrapporten ingar ocksa en redogorelse for vad
medlen anvants till, de resultat som har uppnétts och hur de forhaller sig till de indamél som
bidraget har beviljats for.

Den slutliga redovisningen ska lamnas senast 2025-02-28.
Brottsforebyggande radet kommer att informera om hur del- och slutrapport ska lamnas in.
Beslutet far inte 6verklagas

Enligt forordning (2023:442) om statsbidrag till kommuner for brottsforebyggande atgarder
far beslut inte 6verklagas.

Hinder mot utbetalning och ritt att kriva tillbaka bidraget

Mpyndigheten kan besluta om att ett beviljat bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut eller
kriva aterbetalning om det finns en grund enligt punkterna nedan:

e Niinte ldngre uppfyller villkoren for bidraget

e Myndigheten har lamnat bidraget felaktigt eller med for hogt belopp,

e Niinte har, helt eller delvis, nyttjat bidraget eller inte anvant bidraget for &ndamal
som det har beviljats for

e Niredovisar inte pa det sétt som beskrivs i avsnittet utbetalning och redovisning av
bidraget.

e Villkoren i beslutet har inte foljts. Se avsnitt Villkor som gdller for bidraget.

Om ni har mer dn 5 000 kronor kvar vid redovisningen ska det betalas tillbaka till
Brottsférebyggande radet efter myndighetens beslut om aterbetalning.
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I detta drende har Karin Svanberg beslutat. Marina Tjelvling har varit foredragande. I den
slutliga handldggningen har ocksad Mikaela Olsson deltagit.
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06098/23

KONTRAKT

Ekonomiskt stod till kommuner for brottsforebyggande atgarder

Detta kontrakt har upprittats mellan Brottsforebyggande radet (Bra) och
Hirnosands kommun

Beslut om att bevilja ekonomiskt stod i enlighet med férordning (2023:442), har fattats av Bra
den 2024-02-07. Detta kontrakt reglerar ansvaret for att genomféra och redovisa det arbete
som det ekonomiska stodet beviljats for. Genom att signera kontraktet godtar stodmottagaren
samtliga villkor.

§ 1 Atgirdens/Atgirdernas genomforande, art och utformning

Mottagaren ska genomfora Forstudie med fokus pa brottsforebyggande bebyggelseplanering
ur ett glesbygdsperspektiv pa det sitt som beskrivs i ansokan som inkom till Bra 2023-11-29
och som anges i beslutet frdn den 2024-02-07. Medel ska anvindas till f6ljande
atgard/atgirder: Studie av aktuell forskning inom brottsforebyggande samhéllsplanering,
relevanta styrdokument och intervjuer samt tva seminarier om brottsforebyggande
bebyggelseplanering for berérda tjanstepersoner.

Godkiand budget:

Lon

Mote och konferens 60 000,00
Kommunikation

Ovriga kostnader 260 000,00
Belopp, summa 320 000,00

Atgiird-/er, med diarienummer 0698,/23 ska vara genomfor/-a senast 2024-12-13.

§ 2 Andring av projektet

Mottagaren Harnosands kommun ska omedelbart underridtta Bra om atgiard/atgarder i fraga

om tid, omfattning eller inriktning dndras i vasentlig grad. Med visentlig grad avses minst 25
procent avvikelse i budget eller en avvikelse i innehall som kan ha paverkan pa det forvantade
resultatet.

Underréttelsen ska ske skriftligen. Den ska innehélla en tydlig beskrivning av vad som i den
godkinda ansokan ar i behov av forandring, skélen till forandringen, forslag pa nya villkor och
en begdran om godkinnande av dessa.
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Om mottagare av bidraget inte lever upp till det som framgar av ansokan och beslut i drendet,
kan Bra omprova beviljat beslut om statsbidrag och helt eller delvis aterkridva bidraget.

§ 3 Utbetalning av beviljade medel

Bra utbetalar beviljade medel om 320 000,00 kronor i forskott till det kontonummer
5576-5218 med referens; BRA Brottsforebyggande som ni har angett i er ansékan inom tre
veckor efter att ett undertecknat kontrakt utvaxlats mellan parterna.

§ 4 Redovisning och avrapportering

Mottagaren Hirnésands kommun, ansvarar for att atgarden/atgiarderna dokumenteras val och
skriftligen pa svenska och redovisas till Bra i enlighet med Bras del- och
slutredovisningsformular. Avrapporteringen ska ske enligt foljande:

1. Vid delredovisning ska ett ifyllt delrapporteringsformulér redovisas till Bra.
Delredovisningen ska lamnas senast den 15 augusti 2024.

Vid slutredovisningen ska ett ifyllt slutrapporteringsformular redovisas till Bra. Till
redovisningen bildggs med utdrag fran ekonomisystem som visar verksamhetens
intakter och kostnader. Slutredovisningen ska lamnas senast den 2025-02-28.

All dokumentation ska innehalla Bras diarienummer fér ansékan 0698/23.

§ 5 Aterbetalning av outnyttjade medel
Outnyttjade medel ska, efter beslut fran Bra, aterbetalas till myndigheten.

§ 6 Aterbetalning av felaktigt anviinda medel

Om 4tgiarden/atgiarderna inte genomforts i enlighet med detta kontrakt eller enligt framstéllan
som godkants av Bra, enligt § 2, ska de beviljade medlen, efter beslut frén Bra, aterbetalas till
Bra.

§ 7 Publicering

Om publicering avser en utviardering ar mottagaren fri att publicera den forutsatt att Bra forst
haft mojlighet att ta del av utvarderingen. Vid publicering ska det framga att verksamheten
genomforts med ekonomiskt stod fran Bra. Bras logga fir dock inte anvéndas.

§ 8 Personuppgiftsbehandling

For att kunna fullgora avtalet och delge Harnésands kommun information av intresse behover
Bra behandla namn och kontaktuppgifter avseende de personer som arbetar med
atgirden/atgiarderna. Behandlingen sker i enlighet med géllande personuppgiftslagstiftning.
Med stod av offentlighetsprincipen kan utlamnande av uppgifterna aktualiseras. Begdran om
information och rattelse av uppgifterna inges till Bra som ar personuppgiftsansvarig for
behandlingen.
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Detta kontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna har
tagit var sitt.

Brottsforebyggande radet, Bra Harnosands kommun
Stockholm
Ort datum Ort datum
Karin Svanberg Behorig firmatecknare
Enhetschef
Namnfortydligande

Sid 3 (3)



