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En budget for
mitt HALLBARA Harndsand



En budget for mitt HALLBARA Harnésand

Den politiska majoriteten i Harnésand bestéende av
Socialdemokraterna, Vinsterpartiet, Miljépartiet och
Kristdemokraterna ligger en budget och drsplan som

tar sikte mot framtiden, samtidigt som den tar sig an
nutidens utmaningar. Budgeten ska genomsyras av
hallbarhetens samtliga komponenter, social, ekologisk och
ekonomisk hillbarhet. Beslutsfattandet och vart sikte mot
framtiden tar fasta i dessa tre perspektiv, utan inbordes
rangordning, eftersom beslutsfattandet blir som bist nir
det finns en balans mellan perspektiven. Vi har nu pibor-
jat ett arbete for att knyta de kommunala malen nirmare
milen i Agenda 2030. I denna arsplan visualiserar vi hur

vira lokala mal kan knytas till de globala malen.

I Hirnosand har vi héga ambitioner att erbjuda en
vilfird av hog kvalitet och ett brett frilufts- och kulturliv.
Samtidigt har vi forutsittningar att fortsitta utvecklingen

av en attraktiv kommun for sivil invinare som besokare.

Samverkan med varandra, inom ramen f6r den kommunala
organisationen men ocksi med andra aktorer, 4r en grund-
pelare for oss. Hiarnosand ska upplevas som en aktdr som
gor skillnad och ocksi stir for ett gott samarbetsklimat i
relation med andra. Hir finns en positiv Hirnosands-anda
och gemensam kraft med ett spinnande och nytinkande
ndringsliv, nyfikna kommuninvinare och aktiva féreningar
och myndigheter. Det ger oss forutsittningar att fortsitta
en positiv samhillsutveckling, bide nir det giller dagens
och framtidens utmaningar. Nutidens Héarnosand har vi

bara till lins infér kommande generationer.

Ett socialt hillbart samhalle 4r ett jamstillt och jamlikt
samhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa
och utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog
tolerans dir manniskors lika virde stir i centrum, dar
minniskor kanner tillit och fortroende till varandra och
ar delaktiga i samhillsutvecklingen. En viktig del i vuxna
manniskors frihet och oberoende dr en egen forsérjning.
Det dr belagt att mianniskor som pé négot sitt stir
utanfor arbetsmarknaden i stérre utstrickning mar simre,
kinner storre oro och ser morkare pi samhillsutveckling-
en. Aven barn till arbetslsa tenderar att ma simre och
det kan ge konsekvenser genom hela livet. Detta dr en av
huvudanledningarna till att vi i Harnésand behéver jobba
dnnu mer aktivt med att minska den relativt hoga arbets-
16sheten. Arbetsmarknadspolitiken dr forst och frimst ett

statligt ansvar, men Hirnésand har under manga ar fort
en aktiv politik for fler i arbete. Manniskor ska rustas for
att kunna fi och ta plats pd arbetsmarknaden, utifrin just

sina unika behov och férutsittningar.

Under 2021 gor vi en sirskild demokratisatsning riktad
mot Hirnésands barn och unga. En samordnare kommer
att anstillas for att bland annat starta ett ungdomsfull-
miktige, men ocksa f6r att FN:s deklaration om barns

rittigheter ska fi en dnnu storre plats i vért beslutsfattan-

de.

I denna budget satsar vi drygt 1 700 miljoner kronor i
skattemedel pa hillbarhet. Utéver det har verksamheterna
ocksé kunnat rikna in extraanslag i form av riktade
statsbidrag. Det ger oss forutsittningar att virna och
utveckla vilfirden. Ramarna for savil Skolnimnden som

Socialnimnden kan utokas jaimfort mot tidigare ér.

For Skolnimndens del innebdr den 6kade budgetramen
att man kan ta ett helhetsgrepp kring det kompensatoriska
uppdraget, det vill siiga att utbildningen i dnnu stérre

utstrackning kan anpassas efter elevens behov.

Socialnimnden kommer sirskilt att fokusera pi ett
hallbart arbetsliv for medarbetarna inom vird och
omsorg. Heltidsresan ska under 2021 ta fart pa allvar
inom Socialnimndens verksamheter. Malsittningen dr
att samtliga medarbetare, som idag jobbar deltid, ska
erbjudas tjinster motsvarande heltider och att heltid

ska vara norm for savil befintliga som nya tjinster. En
barande del i inférandet av heltid 4r ocksi att arbetsmil-
jon ska vara god. Ambitionen ir att de ofrivilliga delade
turerna ska avskaffas. Sdrskilda medel finns avsatta under
Kommunstyrelsens budgetramar {6r heltidsresan. Ut6ver
detta kan Socialnimnden ocksi rikna in riktade medel
tor att forbittra forutsittningar for vélfirdens medarbe-
tare. Heltidsresan far inte ses som en kostnadsfriga, utan
handlar i mangt och mycket om minniskors, framfor allt
kvinnors, frihet. Till syvende och sist ar det en anstindig-
hetsfraga. Ska vi vara attraktiva som arbetsgivare behéver

vi 6ka vira ambitioner och leverera pa detta omrade.

Hirndsands kommun stér infor stora investeringsbehov.
Den demografiska utvecklingen, med en 6kning av an-

talet dldre personer, innebir att vi sannolikt behover fler



platser pi sirskilda boenden. Hirnésand har historiskt
varit bra pa att mota 6kade behov av anpassade bostider
med plus- och trygghetsboenden. Detta ér en utveckling

vi vilkomnar, det 4r bra for de idldre och 4r ocksa ekono-

miskt héllbart.

Inf6r 2021 vill vi avisera f6ljande investeringar, dér
projekteringsarbetet kommer att kunna avslutas och

byggstart kommer att kunna ske.

*  Utokade platser pa sirskilt boende som inkluderar
en lingsiktig 16sning for korttidsverksamheten inom

dldreomsorgen.

* Enidrottshall pa fastlandet for att mota savil beho-
ven i skolan som idrottsrorelsens behov av trinings-

och tivlingsanliggningar.

Ett forberedelsearbete méste ske redan nu for att dessa

investeringar ska rymmas frin och med 2022 4rs budget.

En viktig del i virt samarbete dr att det ska mirkas i hela
kommunen att det gir bra f6r Hirnosand. For oss dr det
sjalvklart att den kommunala servicen ocksé ska finnas
utanfor titorten. Det giller savil omsorgen om vira dldre,
bibliotek samt forskolor och skolor. Under samhills-
nimndens investeringsbudget dr en miljon kronor vikta

for investeringar utanfor titorten.

Utbyggnaden av bredband ir en viktig utvecklingsfriga
f6r Hirnosands kommun och dr ocksd i grunden i de-
mokratifriga. Allt fler av de tjdnster som tidigare erbjods
enbart fysiskt, styrs nu 6ver till digitalt, vilket innebdr

att en bra uppkoppling 4r en nistan en forutsittning

for att kunna ta del av samhillets service och tjinster.
Digitaliseringen mojliggor ocksi en sivil effektivare som
mer dndamalsenlig omsorg. En utbyggnad av fibernitet
mojliggor ocksi foretagande pa landsbygden, man blir allt
mindre platsberoende. Under 2022 kommer fibernitet

i Hirnosand att fortsitta byggas ut, frimst i samarbete
mellan kommunens helidgda bolag Hemab i samarbete

med Servanet.

Under 2021 kommer ocksi arbetet med att utveckla
Vistana som besoksmal att ta fart. Utvecklingen kommer
ske i samarbete mellan samhillsnimnden och kommun-

styrelsen.

En budget for mitt HALLBARA Harnésand

Overgivna bilar pa landsbygden ir allt storre vixande
problem. Ut6ver forfulningen som sker av omgivningarna
sd dr det ocksa stora sikerhetsrisker. Den politiska
majoritetens generella asikt dr att skattemedel inte ska ga
at till att stdda upp ménniskors uttjinta fordon. Samtidigt
overskjuts idag detta oansvarigas beteende fran enskilda
over pa fastighetsdgare, som plétsligt dr ansvariga om

det placeras 6vergivna bilar pd deras mark. Vi avsitter
ddrfor 150 tkr for att mojliggora att samhiéllsnimnden
kan ta ett dnnu storre grepp kring denna problematik och
att uttjdnta bilar limnas in for skrotning istillet for att
dumpas pé parkeringar i titorten eller i skogsbryn ute pa
landsbygden.

Turism- och turismniringen ér en viktig del av Hirno-
sand och i synnerhet f6r Hirnosands framtid. Den ér
viktig inte bara f6r Harnésand som besoksmil, utan ocksa
tor Hirndsandsborna. Minga foretag dr beroende av
intikter som genereras genom véra besokare. Manga av
de myndigheter som finns i stan vill ocksa kunna erbjuda
attraktiva boendemoijligheter for sina tillresta gister.
Dirfor dr det glidjande att det med storsta sannolikhet
kommer byggas ett hotell pa Kanaludden. Vi uppdrar

i och med detta ocksi till Hirnosandshus-koncernen

att projektera och sedermera ockséi bygga en camping

pa Smitingen, som ska vara moéijlig att nyttja aret runt.
Driften av anliggningen kan med fordel liggas ut pa en

extern utovare.

Nir vi skriver detta har i princip halva mandatperioden
gitt och vi ndrmar oss for varje dag den dag da vi ska
utvirderas av viljarna. Med denna budget kommer flera
av de befistelser som vi kom overens om efter valet 2018
att kunna infrias. Vi fortsitter att leda Hirnosand till-
sammans i titt samarbete med andra aktorer som ocksi
vill utveckla Hirnésand. Vi dr glada Gver att sa manga
bryr sig om Hirndsand och ocksa vill delta i utvecklingen
av Hirnosand, det borgar for att vi ocksi tillsammans
kan kinna stolthet for den utveckling som skett. Det
bista resultatet blir nir vi tinker tillsammans och arbetar

tillsammans.
Harnésand i november 2020

Andreas Sjolander (S), Carl-Fredric Edgren (V),
Johan Sundqvist (MP) och Ingemar Wiklander (KD)
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Malprogram 2020-2023



For perioden 2020-2023 har ett mélprogram antagits.
Den modell for mil- och resultatstyrning som Héarno-
sands kommun tillimpar innehéller en kedja frin vision
och mal till konkreta resultatuppdrag med tillhérande
styrtal/malnivaer.

VISION 2023:
HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnoésand dr en levande och kreativ motesplats dir
minniskor férverkligar sina drommar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En
motesplats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvirlden. Hirno-
sand erbjuder hog livskvalitet for alla invinare och gister.
Viart gemensamma mal ér ett solidariskt samhille med ett
stort hjirta och med ett aktivt miljoarbete. Hir bygger vi
en hillbar framtid!

EN AGENDA FOR HALLBAR UTVECKLING

Under 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Alla 193 medlems-
linder i FN har genom detta forbundit sig att arbeta

f6r att uppni en socialt-, ekonomisk-, och miljomassigt
hallbar virld till &r 2030. Agendan innehéller 17 mal och
169 delmal.

I arbetet med att genomf6ra agendan finns tre viktiga
principer:

* Agendan ir universell. Det innebir att den vinder
sig till alla virldens linder, och alla linder har ett

gemensamt ansvar for genomforandet.

*  Milen ir integrerade och odelbara. Framgang krivs

inom alla omraden for att malen ska kunna uppnis.

* Ingen ska limnas utanfor. Genomférandet av agen-
dan maste ske med sirskild hinsyn till de ménniskor

och samhillen som har simst forutsittningar.

Under hésten 2020 har en enkel kartliggning genom-
forts i kommunen med syfte att se 6ver kopplingen
mellan kommunens malprogram och de globala mélen i
Agenda 2030. Kartliggningen visar kopplingen mellan
de 6vergripande malen i malprogrammet och de globala
miélen samt vilka globala mél som péverkas av arbetet
med att uppni resultatuppdragen. Fran kartliggningen
framgir att samtliga av kommunens 6vergripande mal
har en koppling till de globala mélen samt att kommu-
nens mélprogram i sin helhet kan kopplas till 13 av de 17
globala malen.

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

Malprogram 2020-2023
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RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBARINDUSTR,
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

I fyra av de globala mal dir koppling till malprogrammet
saknas finns koppling i andra former till kommunens
och kommunkoncernens arbete. Det kommunala bolaget
Hirndsand energi och miljo, HEMAB, har en tydlig
koppling till de globala mélen rent vatten och sanitet till
alla, samt héllbar energi for alla. Det globala mélet ingen
hunger, paverkas indirekt i positiv riktning av kommu-
nens arbete men ingen direkt koppling till kommunens
milprogram finns. Slutligen paverkas ocksa det globala
milet ekosystem och ekologisk mangfald, i en positiv
riktning som en f6ljd av kommunens arbete med 6ver-

siktsplanen, klimatplanen och klimatanpassningsplanen.



Malprogram 2020-2023

o
Mal

Kommunens évergripande mil faststills av kommun-
fullmiktige. De £6ljs upp med sikte pa 2023. 1 malpro-

grammet finns dtta 6vergripande mal fordelade pa tvi

perspektiv.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET — speglar den énskvirda
utvecklingen i Hirndsand generellt. Hir betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att

kommunorganisationen bidrar till detta.

+  ORGANISATIONSPERSPEKTIVET — innehiller mal for
den verksamhet kommunen sjilv bedriver, de tjianster
som levereras samt personal och ekonomi.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL 2020-2023

1. Attraktivt boende med levande métesplatser

Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Kunskapsstaden dir alla kan vixa

Jamstilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet

God service med gott bemétande

Framtidens arbetsgivare

® N o kLN

Vilskott och stabil ekonomi

RESULTATUPPDRAG OCH STYRTAL

Utifran de 6vergripande malen faststiller kommuntull-
maktige arligen kortsiktiga ml i form av resultatuppdrag
med tillh6rande styrtal for varje ndimnd. Resultatupp-
dragen anger nimndernas viktigaste prioriteringar for

det kommande 4ret. Nimnderna aterredovisar resul-
tatuppdragen till kommunfullmaktige som ett led i den
samlade mil- och resultatstyrningen. Bedémningen av
maluppfyllelsen baseras till stor del pa utfallet av styrta-
len. Namnderna kan utdver detta formulera egna mél f6r
sitt arbete med utgingspunkt frin kommunens vision och

overgripande mél.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET
Mal 1 - Attraktivt boende med levande métesplatser

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN

G

Hirnésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som

ger utrymme f6r nya manniskor och nya initiativ. En plats
ddr man ldtt kan mota andra och vara delaktig i sam-
hallsutvecklingen. Harnésand dr kint for sina attraktiva
boendemiljéer, en levande landsbygd och nirheten till
Hoga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig
trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och
miéngfald av fritidsaktiviteter skapar moten Gver grinser.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunen som en plats att bo och
leva pa ska 6ka

Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas upplevelse av

trygghet ska oka Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas ndjdhet med

gang- och cykelvagar ska 6ka Samhallsnamnd

Kommuninvanarnas ndjdhet med

fritidsmajligheter ska oka. Samhallsnamnd

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

glai| &

Hirnésand har ett niringsliv som vixer och foretag som
utvecklas positivt. Klimatet f6r entreprendrskap ér gott och
innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstir pi en arbets-
marknad som ér bred och inkluderande med goda arbets-
villkor. Ansvarstagande f6r milj6 och hallbarhet priglar
produktion, f6riadling och kommunikationer. Utveckling av
infrastruktur ger stirkta forutsttningar pa en regional och
global arena och samverkan mellan kommunen och det
civila samhallet ger drivkraft 4t lokal utveckling.

Resultatuppdrag Namnd

Kommunpolitikernas attityder till

foretagande ska forbattras Kommunstyrelse

Tjansteménnens attityder till

foéretagande ska forbattras Kommunstyrelse




Mal 3 - Ledande miljekommun med aktivt omstéllningsarbete

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA-
RESURSER

All utveckling i Harnésand priglas av hallbarhet och ett
gemensamt engagemang f6r minskad miljopéverkan. Hir
utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett hallbart
samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar,
okad sjilviorsorjning och hushallning av naturresurser ar
Hirnoésand en foregingare i omstillningen till en fossilfri
ekonomi.

Méjligheten att anvénda kollektivtrafiken

. .. Samhallsndmnd
for resor ska oka

Malprogram 2020-2023

Mal 5 - Jamstélld och solidarisk valfard av hog kvalitet

INGEN GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
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Hirndsands kommun erbjuder vilfirdstjdnster av hog
kvalitet ddr behoven styr och insatserna ges pa lika villkor,
oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser
prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt
liv tillgodoses. Kommunens arbete priglas av lyhérdhet
och respekt f6r den enskilde. Barnens bista dr i centrum
for alla beslut.

Brukares néjdhet med sitt sarskilda

boende ska 6ka Socialndmnd

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) for
kommunen med fokus pa transporter
ska minska

Samhallsnamnd

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) for
kommunen med fokus pa konsumtion
(livsmedel) ska minska

Kommunstyrelse

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véxa

5 JAMSTALLDHET

4 GODUTBILDNING
FORALLA

- E=
H TILLVAXT —
M| S| a =

Hirnoésand dr en modern kunskapsstad med kreativa

OCHEKONOMISK

miljer for utbildning och lirande och dir det dr naturligt
att nyttja digitaliseringens moéjligheter. Framgangsrik
skolverksamhet pi alla nivéer ger alla chansen att lyckas.
Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hogre
utbildning ligger en grund for dagens och morgondagens
jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och
kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

Namnd

Resultatuppdrag

Andelen elever med behdrighet till ett

. - Skolndmnd
gymnasieprogram ska 6ka
Andelen elever som fullféljer sin Skolnamnd
gymnasieutbildning inom 4 ar ska 6ka
Andelen elever i ak 3 som klarar
delproven i Svenska och Svenska som Skolndmnd

andrasprak ska 6ka

Andelen elever inom Komvux med
godkénda resultat inom gymnasiala
kurser ska 6ka

Arbetslivsnédmnd

Brukares néjdhet med sin hemtjanst

ska 6ka Socialnamnd

Andelen vuxna bistandstagare med

langvarigt ekonomiskt bistand ska minska Socialndmnd

Andelen deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard far egen
forsérjning ska dka

Arbetslivsnéamnd

Mal 6 - God service med gott bemétande

9 HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet ir

virden som genomsyrar Hirnésands kommun. Arenden
handldggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitalise-
ringen dr det sjdlvklara medlet for att utveckla tjanste-
kvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens
medarbetare och politiker beméter alltid manniskor med
vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan,
respekt och lyhoérdhet byggs det goda samhallet.

Resultatuppdrag Namnd

Inlagg pa kommunens kundforum ska

. . Kommunstyrelse
besvaras inom den utlovade svarstiden y

Resultatet i SKRs méatning av

foretagsklimatet ska dka. (Insikt) Samhlisndmnd

Kommuninvanarnas upplevelse av gott
bemaotande och tillgénglighet vid kontakt
med kommunen ska 6ka

Kommunstyrelse




Malprogram 2020-2023

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g | %
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Hirnoésands kommun ér en féregingare som arbetsgivare

och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit méinniskor s6ker
sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap
f6r nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap,
mojlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande over sitt arbete. Hirnésands kommun ir en
jamstdlld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal,
miéngfald och goda arbetsvillkor.

Korttidssjukfranvaron ska minska Kommunstyrelse

Andelen enheter med en sjukfranvaro
hogre an riksgenomsnittet fér kommuners
sjukfranvaro ska minska.

Kommunstyrelse

Resultatet av matningen av Hallbart

medarbetarengagemang, HME, ska 6ka. Kommunstyrelse

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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I Hirnosands kommun anvinds resurser effektivt,

indamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta bud-

getmil uppnés och kommunens ekonomiska stillning 4r
god. Langsiktiga och ritt genomférda investeringar och
upphandlingar ger utveckling pa kort och ling sikt. God
analys och uppféljning samt respekt f6r miljdmissig och

social hillbarhet dr en sjélvklarhet.

Kommunens resultat av skatteintakter och

generella statsbidrag (1%) Kommunstyrelse

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens

investeringar (100%) Kommunstyrelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god
ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebdr att kommunen nar
bade sina finansiella och verksamhetsmissiga resultatupp-
drag, samt att verksamheten bedrivs pi ett lingsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betona
att ekonomin 4r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga
ekonomiska ramar dven om detta kan medfora att de i
arsplanen angivna resultatuppdragen for verksamheten
inte helt kan uppnis. Om det uppstir konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och resultatuppdrag ska
namnd/styrelse agera och prioritera si att budgetramen
inte overskrids.

Kommunens kortsiktiga finansiella mil for god ekonomisk
hushéllning definieras av resultatuppdragen under mal 8
Vilskott och stabil ekonomi, dir dven kommunens lingsik-

tiga finansiella ambitioner beskrivs i definitionen av malet.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god
ekonomisk hushallning ska de finansiella mélen vara
uppnéidda samt minst hélften av 6vriga resultatuppdrag.
Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt om resultatet dr
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att méilnivén dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for
koncernen vigs utfallet pd méluppfyllelsen f6r kon-
cernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i

bedémningen.
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Ekonomiska férutsattningar

Utsikter infor 2021

Ar 2020 ir exceptionellt ur minga perspektiv. Corona-
pandemin gav under viren en extremt snabb nedging

i produktion och sysselsittning, sdvil i Sverige som i
omvirlden. Verksamheten i kommuner och regioner
fick stilla om i rekordfart. Ekonomin har vint tydligt
uppit sedan dess, men i vilken takt som dterhimtningen
kommer att fortga dr fortfarande hogst osikert.

Trots att det ekonomiska resultatet i flera av kommunens
kirnverksamheter paverkas kraftigt negativt av kost-
nadsokningar kopplade till covid-19 under 2020 vintas
kommunens samlade resultat, enligt prognos i delirsrap-
porten till och med augusti, anda bli starkt. Detta beror
frimst pa de stora tillfilliga tillskott av statliga generella

statsbidrag som betalats ut samt pa de av staten utlovade

ersattningar f6r kostnader relaterade till covid-19 i

kommunerna.

Kommunens ckade kostnader med anledning av corona-
pandemin bestar bland annat dels av 6kade kostnader for
skyddsmaterial men dven av kostnader f6r andra verksam-
hetsanpassningar, si som 6kade personalkostnader. Coro-
napandemins utveckling under hést och vinter 2020/2021
medfor sannolikt att kostnader relaterade till verksamhets-
anpassningar hinger kvar och f6ljer med in under ar 2021.
Det dr dock inte klarlagt dnnu om staten kommer fortsitta
kompensera kommunerna f6r 6kade verksamhetskostnader
relaterade till coronapandemin dven under dr 2021. Osiker-
heten kring kommunens ekonomiska utveckling in i och

under &r 2021 4r dirmed i dagsliget pataglig.
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Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oférandrad, det vill siga 23,34 kronor.

Skatteintikter och statsbidrag utgor den Gvervigande
delen av kommunens intikter, som enligt skatteberik-
ningsmodellen frin Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, beriknas till 1 689 mnkr under 2021. Det 4r 53
mnkr mer jimf6ért med motsvarande belopp budgeterat
2020. Detta belopp innefattar det extra generella stats-
bidrag om ca 17 mnkr som den 7 september aviserades

av regeringen i budgetpropositionen fér 2021, och som

halveras till 2022 och sedan forsvinner helt frin och med

2023. Dessutom inkluderar de budgeterade generella
statsbidragen f6r 2021 en engéngsintikt pd nistan

5,8 mnkr i form av tillfilligt stod f6r mottagandet av
nyanlidnda. Utover skatteintikter och generella bidrag far
kommunen dessutom en intikt i form av fastighetsavgift

som dr berdknad till drygt 56 mnkr 4r 2021.

Berikningen av skatteintikter och generella statsbidrag
baseras pa ett antagande om att Harnésands kommuns
invénarantal uppgir till 25 122 invanare den 1 november
2020.



RESULTAT- FINANSIERINGS- OCH BALANSBUDGET

Ekonomiska férutsattningar

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan
(MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -1620,7 -1629,8 -1688,9 -1688,0 -1710,1
Avskrivningar -47.9 -52,0 -48,4 -51,8 -56,0
Verksamhetens nettokostnader -1668,6 -1681,8 -1737,3 -1739,8 -1766,1
Skatteintakter 1199,0 1218,0 1176,5 1218,0 1265,7
Generella bidrag och utjamning 469,5 478,2 575,1 554,4 536,1
Finansiella intakter 8,0 7.9 6,3 6,3 6,1
Finansiella kostnader -4,7 -4,1 =31 -35 -5,9
Arets resultat 3,2 18,2 17,5 35,4 36,0
Finansieringsbudget
(MNKR) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 32 18,2 175 354 36,0
Justering for avskrivningar 47,9 52,0 48,4 51,8 56,0
Justering ej likviditetspaverk. poster 105,1 0,0 0,0 0,0 0.0
Forandr. kortfrist. fordr./skuld/lager -47,9 91 8,6 12,4 8,3
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108,3 79,3 74,5 99,6 100,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Materiella anlaggningstillgangar -632 -41,0 -63,8 -60,3 -58,7
Avyttring mater. anlaggningstillg. 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Erhalina investeringsbidrag 2,1 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvarv av finansiella tillgdngar 05 0.0 0.0 -3 -2,5
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -59,0 -41,0 -63,8 -61,6 -61,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya 1&n 20,0 0.0 0,0 0.0 0.0
Amorteringar 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Foérandring langfristiga fordringar 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 69,3 38,3 10,8 38,0 391
Likvida medel vid arets borjan 0.1 69,4 107,7 18,6 156,6
Likvida medel vid arets slut 69,4 1077 118,6 156,6 195,6




Ekonomiska férutsattningar

Balansbudget och soliditet

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(MNKR) 2019 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 822,8 811,8 827,1 836,8 842,0
Omséttningstillgangar 230,3 268,6 279,4 317,4 356,5
- varav likvida medel 69.4 107.7 18,56 156,6 195,6
SUMMA TILLGANGAR 1053,1 1080,4 1106,5 1154,3 1198,6
Eget kapital 323,6 341,8 359,3 394,7 430,7
- varav arets resultat 3,2 18,2 17,5 35,4 36,0
Avsattningar 142,7 151,8 160,4 172,8 181,1
Langfristiga skulder 239,3 239,3 239,3 239,3 239,3
Kortfristiga skulder 3475 347,56 3475 3475 347,56
Summa skulder 586,8 586,8 586,8 586,8 586,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN.
OCH SKULDER 1053,1 1080,4 1106,5 1154,3 1198,6
0.0 0,0
Soliditet % 31% 32% 32% 34% 36%
Pensionsférpliktelse (mkr) 638,7 6223 593,4 564,4 542,6
Soliditet, inkl. pensionsskuld fére -98 -30% -26% -21% -15% -9%
KOMMUNFULLMAKTIGES BUDGETBESLUT generella statsbidrag. For att nd ett planerat resultat ar

Budgeterat och planerat resultat 2022 och framét motsvarande tvé (2) procent av budge-

terade skatteintikter och generella statsbidrag behéver

Budgeterat resultat for ar 2021 uppgér till 17,5 mnkr kostnadsminskningar alternativt intiktsokningar pa cirka
vilket motsvarar en (1) procent av skatteintikter och 22 mnkr genomforas infér budget 2022.

Resultatutveckling
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Ekonomiska férutsattningar

Budgetramar namnder Efter kommunfullmaktiges tilldelning av skattemedel
ska varje nimnd utarbeta en slutgiltig verksamhetsplan
Kommunfullmiktiges budgetbeslut fordelar skattemedel som inkluderar nimndens budget. Verksamhetsplanen
pé totalt 1737 mnkr till kommunstyrelse, nimnder och ska tillstillas kommunfullmiktiges sammantride i januari
kommunfullmiktige. 2021 for kinnedom.
oucert IR e o
Kommunfullméktige, Valndmnd, Revision -6186 -6 300 -6 300 -6 300
Kommunstyrelse -173 338 -186 050 -180 850 -180 850
Arbetslivsndmnd -58 000 -58 000 -58 000 -58 000
Samhéllsndamnd -180 600 -183 250 -183 250 -183 250
Skolndmnd -605 800 -621400 -621400 -621400
Socialnédmnd -596 200 -624 424 -624 424 -624 424
Kommungemensamt -61652 -57 894 -61867 -57 667
Behov av kostnadsminskningar alt. intdktsékningar 21950 19 450 36,0
Delsumma -1681776 -1737 318 -1714141 -1712 441
- varav inflationskompensation 0 0
Lénedkning 2021 (3 méan) -6 300 -6 300
Lénedkning 2022 -19 400 -25900
Lonedkning 2023 -21500
Lénedkning 2024
Lénedkning 2025
Summa verksamhetens nettokostnad -1681776 -1737 318 -1761641 -1785 441
Skatteintédkter o bidrag 1696 200 1751543 1772 403 1801836
Finans (Finansnetto mm) 3776 3275 2838 305
Arets resultat 18 200 17 500 35400 36 000

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten f6r 2021 uppgar till totalt 63,75
mnkr. Baserat pi budgeterat resultat och avskrivningar

innebdr det en sjilvfinansieringsgrad om 100 procent.

NAMNDERNAS INVESTERINGSRAMAR (TKR) B“Zdog;g B“:g;: ZPO';'Z‘ zPolgg
Kommunstyrelse 6710 6795 7295 4700
Arbetslivsnamnd 1800 1500 2000 2000
Samhallsnamnd 42 600 49 000 48 000 49 000
Skolnamnd 1900 5455 2000 2000
Socialnamnd 1200 1000 1000 1000

Summa 54 210 63750 60 295 58 700
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Ekonomiska férutsattningar

Verksamheternas uppdrag
och ekonomiska ramar

ARBETSLIVSNAMNDEN 58,0 MNKR (+0 MNKR)

Arbetslivsnimndens viktigaste uppgift r att stodja
minniskor att utveckla sina kompetenser for att oka
individers anstillningsbarhet. Det sker genom att

erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pé social
rehabilitering och tidiga insatser som bidrar till att bryta
utanforskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull
sysselsittning vilket ocksd bidrar till mervirden f6r

kommunens f6rvaltning och bolag genom serviceinsatser.

Nimnden ansvarar fér mottagning, introduktion och
samordning av integrationsverksamhet for nyanldnda.
Sprakundervisning och sprakutveckling dr viktiga delar
inom integrationsarbetet liksom yrkesbedémningar och
djupare kartliggning. Nimnden ansvarar {6r Vuxenut-
bildning i form av Komvux, SFI, Lirvux, Lircentrum och
yrkeshogskoleutbildningar samt tolkférmedling.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret 2021,
tilldelas arbetslivsnimnden ett sirskilt ansvar for tva
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Malniva Malniva Baslinje Baslinje Uppf.
RESULTATUPPDRAG 2021 2020 2019 2018 Malniva
Ande\en elevgr pé& Komvux nﬁued godkénda resultat 83% 80% ~ ~ Aug / Dec
inom gymnasiala kurser ska 6ka
Andelen deltagare som efter avslutad o ~ ~ ~
arbetsmarknadsatgard far egen forsorjning ska 6ka e Aug / Dec
Namndens budgetram
Budget Budget Plan Plan
(MNKR) 2020 2021 2022 2023
Driftsram 58,0 58,0 58,0 58,0
Investeringsram 18 1.5 2,0 2,0

For att nd mélen i arsplanen och framforallt kunna bidra
till att dnnu fler deltagare kommer i egen forsérjning

far nimnden behalla 2020 ars budgetram 4ven 2021.
Utover detta finns ocksi centrala medel motsvarande 2
mnkr avsatta for att skapa férutsittningar f6r minskad

arbetsloshet. Dessa medel kan arbetslivsnimnden ansoka

om att fi iansprikta. Individuella planer for alla delta-

gare, tillskapandet av en valideringsenhet, ett fordjupat

samarbete med Arbetsformedlingen och ett fortsatt gott

samarbete med Hirndsands naringsliv och alla offentliga

myndigheter blir viktiga framgangsfaktorer for tvd av

véra storsta samhillsutmaningar — integrationen och

arbetslosheten.



SAMHALLSNAMNDEN 183,3 MNKR (+ 2,7 MNKR)

Sambhillsnimnden har ansvarsomriden som stricker sig
frin myndighetsutovning i milj6, plan- och byggfrigor,
till utveckling av gator, kajer och végar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfragor. Ndimnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och
reinvesteringar i gator, ging- och cykelvigar, anpassningar
vid byggnationer, belysningsatgirder samt utveckling och
drift av fritids- och friluftsanliggningar.

Samhillsndmnden ansvarar for 16pande frigor inom miljéar-
bete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog- och naturvard,
milj6 och hilsoskydd, karthantering samt livsmedelskontrol-
ler. Ndmnden ansvarar dven for skétsel och utveckling av
kommunens gator och parker sommar och vintertid, samt for
foreningsstod. Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och

férdtjinst ligger inom nimndens ansvar.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret 2021,
tilldelas samhillsndimnden ett sirskilt ansvar for fem
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullméktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Ekonomiska férutsattningar

1
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Malniva Malniva Baslinje Baslinje Uppf.
RESULTATUPPDRAG 2021 2020 2019 2018 Malniva
Kommuninvanarnas ndjdhet med gang- och Index 51 - Index 49 Index 48 Dec
cykelvégar ska oka
Kommun|nvanarnas nojdhet med fritidsmaojligheter Index 65 ~ Index 63 Index 65 Dec
ska 6ka.
MOJI.lAgheten att anvanda kollektivtrafiken for resor 5,1 ~ 49 5.4 Dec
ska 6ka
Utslappen avevaxthusgaser (CO2? fér kommunen Minskning ~ 83.4 ~ Aug / Dec
med fokus pa transporter ska minska
Restfltatet i §KRs métning av féretagsklimatet Index 79 Index 70 ~ ~ Aug / Dec
ska oka. (Insikt)

Namndens budgetram
Budget Budget Plan Plan

(MNKR) 2020 2021 2022 2023
Driftsram 180,6 183,3 183,1 183,1
Investeringsram 42,6 49,0 48,0 49,0

For att ytterligare forbittra kollektivtrafiken (tillginglig
och attraktiv) si tillférs nimnden 1,25 mnkr for att
kunna genomféra omliggning av linjenitet samt utokad
kvillstrafik under 2021. Hirnosandsborna ska vara dnnu
nojdare med den fritidsverksamhet som erbjuds och
néjdheten bland kollektivtrafikresenirerna ska forbittras
i sdvil landsbygdstrafiken som i stadstrafiken. Investe-

ringsmedel ska bland annat satsas pa att férbittra och
binda samman kommunens ging- och cykelvigar och en
ny idrottshall ska byggas pa fastlandet — till f6rmén for
savil foreningsliv som de nirbeldgna skolorna. Samhalls-
nimnden far en sirskild tilldelning motsvarande 150 tkr
tor att 6ka ambitionerna att minska antalet 6vergivna i

kommunen.
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Ekonomiska férutsattningar

SOCIALNAMNDEN 624,4 MNKR (+28,2 MNKR)

Socialnimndens viktigaste uppgift dr att pa demokratins
och solidaritetens grund frimja minniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och
aktiva deltagande i samhillslivet. Det sker genom att
verksamheterna moter de enskilda manniskornas behov
sd som de uttrycks i varje tid. Omsorg om funktionshin-
drade, omsorg om éldre och om individer och familjer
ir grundldggande. Ndmnden har ansvarsuppgifter inom
mottagandet av asylsokande och nyanlinda bland annat

genom utveckling av stddboenden.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden
2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2021, tilldelas socialnimnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Malniva Malniva Baslinje Baslinje Uppf.

RESULTATUPPDRAG 2021 2020 2019 2018 Malniva

Brukares ndjdhet med sitt sarskilda boende ska 6ka 79% 89% 78% 88% Dec

Brukares ndjdhet med sin hemtjénst ska 6ka 9N% 9N% 87% 90% Dec
Andelen vuxna bistandstagare med langvarigt o ~ o o

ekonomiskt bistand ska minska 0.8% 1.0% 12% Aug / Dec

Namndens budgetram

Budget Budget Plan Plan

(MNKR) 2020 2021 2022 2023

Driftsram 596,2 624,4 624,4 624,4

Investeringsram 12 10 1,0 1,0

Socialndimnden kommer att fa riktade statsbidrag pa 10
mnkr som ska gi till forstirkningar/forbittringar inom
dldreomsorgen (hemtjinst, hemsjukvird och sirskilt
boende). Ytterligare riktade statliga bidrag pa 8 mnkr
under 2021 ger socialnimnden majligheter att erbjuda
idag outbildade vardbitriden (bade vikarier och fast
anstillda) mojlighet att utbilda sig till underskoterskor
med full 16n. Heltidsresan ska under 2021 ta fart pé allvar
inom Socialndmndens verksamheter. Malsittningen ér att
samtliga medarbetare, som idag jobbar deltid, ska erbju-
das tjanster motsvarande heltider och att heltid ska vara
norm for sivil befintliga som nya tjinster. En biarande del
i inférandet av heltid dr ocksi att arbetsmiljon ska vara

god. Ambitionen ér att de ofrivilliga delade turerna ska

avskaffas. Sdrskilda medel finns avsatta under Kommun-
styrelsens budgetramar for heltidsresan. Nir detta skrivs
pekar allt pa att Socialndimnden behéver fortsitta sitt
hittills si framgéngsrika arbete med att halla covid-19
utanfor vira sirskilda boenden under stora delar av 2021.
Majoriteten star till fullo bakom samtliga satsningar pd
tidiga, hilsofrimjande och férebyggande insatser som So-
cialnimnden har planerat infor 2021. Forbittrad n6jdhet
bland medborgare som har hemtjinst eller bor i sdrskilt
boende ir tvi resultatuppdrag som behover sirskilt fokus
dven under 2021. Under éret ska byggnationen av ett nytt
sirskilt boende paborjas for att méta det 6kande behovet

av boendeplatser.




Ekonomiska férutsattningar

SKOLNAMNDEN 621,4 MNKR (+15,6 MNKR)

Skolndmndens uppgift ér att frimja alla barn och elevers

utveckling och lirande samt en livsling lust att lira.

Skolan ska ocksa forankra respekt f6r de manskliga

rittigheterna, grundliggande demokratiska virderingar,

alla minniskors lika virde och varsam respekt for vir

gemensamma miljé. Skolndmnden har ansvar f6r utbild-

ningsformer fran f6rskola till gymnasium inklusive 6ppen .
forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden
2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag f6r aret
2021, tilldelas skolnimnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet

iterrapporteras till kommunfullméktige som ett led i

kommunens samlade méal- och resultatstyrning.

Malniva Malniva Baslinje Baslinje Uppf.

RESULTATUPPDRAG 2021 2020 2019 2018 Malniva

SA:adgLean elever med behdrighet till ett gymnasieprogram 84% 85% 79.0% 85,6% Dec

ﬁrgi:ljr;relsi\;eglf:m fullféljer sin gymnasieutbildning 729% B 70.5% 82.4% Dec

Andelen elever i 8k 3 som klatar delproven i Svenska och 72% 78% 69% 67% Aug / Dec
Svenska som andrasprék ska ¢ka

Namndens budgetram

Budget Budget Plan Plan

(MNKR) 2020 2021 2022 2023

Driftsram 605,8 621,4 6214 621,4

Investeringsram 19 55 2,0 2,0

Hirnosands forskoleverksamhet far mycket goda "betyg” i
de nationella jimforelser som gors. Att Hiarnosand har en
térskoleverksamhet i nationell toppklass i det land som
av méinga betraktas som det land som har virldens bista
torskola dr ndgot som majoriteten dr bide stolt 6ver och
sjalvklart vill virna. Skolndimndens huvudmalsittning
“att skapa en god milj6 for lirande och utveckling for alla
barn i alla férskolor och skolor” vill majoriteten stodja
genom att tillskjuta 5,3 mnkr av de 17 mnkr som Hair-

nésands kommun totalt far under 2021 i riktat statligt
bidrag — den si kallade "vilfirdssatsningen”. Utéver detta
far skolndmnden ocksd 3 mnkr av de sirskilda statliga
medel som Hirnosands kommun fir for merkostnader
for flytkingrelaterade kostnader. Med dessa totalt 8,3
mnkr i extramedel skapas forutsdttningar for att ta ett
helhetsgrepp kring kompensatorisk skola, dir elevernas
individuella behov sitts i centrum.



Ekonomiska férutsattningar

KOMMUNSTYRELSEN 186,1 MNKR (+12,8 MNKR) har ocksa ansvar for frigor rérande niringslivsutveckling,

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska infrastruktur, miljémissig hallbarhet och kultur.
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torvaltningsorgan och har évergripande ansvar for hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla nimnder, kommuna-
la bolag samt Riddningstjinstférbundet. Kommunstyrel-
sen ansvarar f6r landsbygdsutveckling, 6versiktsplanering,
frigor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillgénglighet, folkhilsa, internationella fragor, kontakter

med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen

Av de beslutade overgripande malen for perioden 2020-
2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret 2021,

tilldelas kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar f6r tolv

resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och

strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet

dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Malniva Malniva Baslinje Baslinje Uppf.
RESULTATUPPDRAG 2021 2020 2019 2018 Malniva
Kommumnvanarn?s befjommng av kommunen som en plats Index 59 Index 62 Index 57 Index 58 Dec
att bo och leva pé ska 6ka
Kommuninvénarnas upplevelse av trygghet ska 6ka Index 65 Index 57 Index 53 Index 53 Dec
Kommunpolitikernas attityder till foretagande ska forbattras 3,20 3,43 2,92 2,95 Aug / Dec
Tjdnstemannens attityder till foretagande ska forbéattras 3,20 3,29 2,93 2,96 Aug / Dec
Inlagg pa kommuneps kundforum ska besvaras inom 9% _ _ _ Aug / Dec
den utlovade svarstiden
Kommuninvanarnas upplevelse av gott bemétande och B
tillganglighet vid kontakt med kommunen ska &ka Index 55 Index 55 Index 56 Dec
Korttidssjukfradnvaron ska minska 14 200 dagar - 13 082 12 499 Aug / Dec
Andelen enheter med en sjukfranvaro hogre an . )
. ) . e . Minskning - - - Dec
riksgenomsnittet for kommuners sjukfrénvaro ska minska.
Resultatet av matnlngenN av Hallbart medarbetar- Okning Index 83 Index 79 Index 79 Dec
engagemang, HME, ska 6ka.
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fér kommunen 2,1CO0O2 ekv./ kg ~
med fokus pa konsumtion (livsmedel) ska minska inképa livsmedel 285 228 Aug / Dec
Resultgfovgrskott i procent av skatter, statsbidrag 1% 1% 0.2% -0,3%* Dec
och utjdmning
Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar 100% - - - Dec
*) Enligt konverterade jamférelsesiffror
Namndens budgetram
Budget Budget Plan Plan
(MNKR) 2020 2021 2022 2023
Driftsram 173,3 186,1 180,9 180,9
Investeringsram 6,7 6,8 7.3 47




Tillskapandet av ett hillbarhetskontor dir befintliga
hallbarhetsresurser samlas och forstirks med en temporir
kompetens som ska fokusera pa att utveckla barn- och
ungdomsdemokratin dr ett prioriterat utvecklingsomrade
under 2021. Vidare prioriteras en ettarig satsning for att
inféra kommunens nya HR-system pa bista mojliga sitt.
Dairutéver skjuter majoriteten till pengar under 2021

for att 6ka/forbittra den kommunala organisationens
formiéga att anvinda digitaliseringens moéjligheter de

kommande éren.

Kommunstyrelsen fir utéver ovanstiende beskrivna
engangssatsningar behélla 2020 4rs budgetram och
forvintas dirmed kunna bidra till att nedanstiende

Ekonomiska férutsattningar

resultatuppdrag kan nis — trots reellt sett nigot
minskande resurser. Fler etableringar, féretag, besokare
och invinare dr fyra centrala mal som hela den
kommunala organisationen pé olika sitt bidrar till — men
diar Kommunstyrelsens verksamheter har en sérskilt
viktig roll.

Under kommunstyrelsens ram avsitts ocksa 8 mnkr

som sirskilda medel for heltidsresan och arbetet for att
minska arbetslosheten. Under 2021 ser vi t.ex. fram emot
en uppstart av en fritidsbank och eventuellt ocksa en
satsning pa utveckling av aterbruksverksamheten med

Re-tuna i Eskilstuna som inspiration.

KOMMUNFULLMAKTIGE 6,3 MNKR (+0,1 MNKR)

Kommunfullmiktiges budget innefattar dven valnimnd
och revision

Budget Budget Plan Plan
(MNKR) 2020 2021 2022 2023
Driftsram 6,2 6,3 6,3 6,3
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4.

Sa har vi arbetat
med arsplanen




Arbetet med 2021 ars budget inleddes i december
2019. Grunden for budgeten ir reglementet f6r
ekonomistyrning som beskriver hur de ekonomiska
processerna i kommunen ska se ut. Under ar 2020

har de ekonomiska processerna forindrats infér
arsplanen for 2021 da ett arbete med att forindra och
fortydliga styrmodellen f6r kommunen som helhet
pagar. Budgetdirektivet som anger den prelimindra
budgetramen for varje ndimnd anges hir och framat som
planeringsforutsittningar.

For att svara upp mot nuvarande och framtida behov
inleddes arbetet med drsplanen med en 6vergripande
analys av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt
och en omvirldspaning med utgingspunkt i hur detta
bedéms paverka kommunens verksamheter. Den 21
januari presenterades en omvirlds- och invirldsanalys
f6r kommunstyrelsens arbetsutskott och nimndernas
presidier, med tillfille for dialog mellan politiker och
tjanstemin. Politiska medskick och prioriteringar infor

arbetet med budget f6r 2021 var:

*  God kvalitet i kirnverksamheterna
*  Langsiktigt hallbar ekonomi

*  God arbetsgivare

*  Klimat

* Niringsliv och etableringar

*  Social hillbarhet

Kommunstyrelsen faststillde planeringsforutsittningarna
f6r budgetarbetet den 3 mars 2020 med preliminira
budgetramar f6r varje nimnd. Forslaget foregicks av en
gemensam process av kommunledningsgruppen som
tillsammans lade fram det liggande forslaget. Samtliga
nimnder tilldelades preliminirt hogre budgetram dn vad

som tilldelades 2020.

Den 25 februari holls en forsta budgetkonferens dir
forvaltningsledningarna presenterade f6rutsittningar
f6r den kommande budgetprocessen. Arbetet i de

olika nimnderna med att utforma en budget inom den
prelimindrt tilldelade ramen har sedan skett i samverkan
mellan politiker och tjanstemin.

Nimnderna inlimnade sina budgetférslag manadsskiftet
september/oktober. Budgetdialoger har under samma

Sa har vi arbetat med arsplanen

period hillits infér formerandet av drsplanen 2021 mellan

politiker och tjanstemin.

Den 8 oktober hélls en budgetkonferens. Vid budgetkon-
ferensen presenterade nimnderna och f6rvaltningarna

sina prelimindra budgetberikningar.

Arsplanens utgingspunkt har varit att utgé ifrén trender,
omvirldspaning och verksamheternas nulige med ett
fokus framat pa tidiga och forebyggande insatser genom
samverkan inom klimatomradet, langsiktig hallbar
ekonomi, niringsliv och etableringar samt social héllbar-
het. Genom fokus pé forebyggande och tidiga insatser
bedoms god kvalitet i kirnverksamheterna och god
arbetsgivare f6lja.

I arbetet infor och med drsplanen for 2021 har flertalet
medarbetare varit delaktiga i den drslinga processen
tillsammans med den politiska majoriteten i Harnésands

kommun.
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