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ECONOMY

Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 &r en
agenda for forandring

Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
malprogram.
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Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

mot ett hallbart samhalle.

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett 6nskvért framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljckommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare
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Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushéllning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens namnder och
heldgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.
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Hallbar valfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens néamnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.




Fran vision genom inriktningar
till verksamhet

Kommunens inriktningar definierar ett 6nskvirt Niamndspecifika uppdrag/
framtida tillstdnd som organisationen ska bidra till. mal fran fullmiktige

Indikatorer anvinds for att beskriva en avgrinsad cre e 1. . ..
Utifrin inriktningarna kan respektive nimnd

del av forflyttningen mot det 6nskade tillstandet och ocksi tilldelas specifika prioriterade uppdrag/

mil fran fullmiktige. Dessa omhindertas i ' ﬁ\

utgor, tillsammans med uppfdljning av nimndernas

verksamhetsplaner, en grund f6r beddmning av om . . .
verksamhetsplaneringen pd samma sitt som de

forflyttning sker i avsedd riktning.

mal nimnderna sjilva utverkar. =

Inriktningarna utgdr tillsammans med reglemente — |
och lagstiftning grund for nimndernas Kommunens heligda bolag & G — P :_‘

styrning. Ndmnderna ansvarar for att Gversitta o o e

inriktningarna till jimstélldhetsintegrerade mal for Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet i ‘

den egna verksamheten och for att beskriva vilka och tar (i likhet med nimnderna) fram egna

. . .. jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer till :
nyckelaktiviteter verksamheten behover genomfora J; stilldhetsintegrerade mal och indikatorer ¢ ® \
for att nd dessa. Namnderna ansvarar ocksa for att 88 3 24 ,:'
besluta om indikatorer som beskriver utvecklingen S ‘

Bolagen f6ljer upp sina mal inom ramen {6r

inom valda delar av arbetet.

koncernens uppf6ljning. Milen inkluderas i 0
kommunens bokslut och i bedémningen av god © J O -

ekonomisk hushillning.




God ekonomisk hushallning

Grunden f6r god ekonomisk hushéllning dr

ett langsiktigt tinkande ddr varje generation
ska sta for de kostnader de sjilva ger upphov
till. Kommunen ska darfor efterstriva att
skattepengarna anvinds pi ett kostnadseffektivt

och dndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen

utgor en restriktion f6r verksamhetens omfattning.

De mal kommunfullmiktige faststéller ska bidra
till att resurserna anvinds effektivt och till ratt

saker. Resultatet maste vara tillrickligt stort for att

motsvarande servicenivi ska kunna sikerstillas for
kommande generationer.

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushillning
beslutas av kommunfullmaktige i samband

med beslutet om Arsplan for kommande ar. I
Arsplanen anges hur bedémning av god ekonomisk
hushallning ska goras for savil kommunen som for
kommunkoncernen som helhet.
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Vision: Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla

Inriktning

Det dr tryggt att viixa upp, leva och éldras i

= Harnésand. Hir 4r platsen didr man litt kan méta
PLATS FOR ALLA andra, ha tid fér upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhillsutvecklingen. Hela kommunen
vixer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till

bredband och god samhillsservice.

Minniskor méts och gemenskapen dr stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet dr
generdst, det utgor en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten dr obunden och
fri. I Hdrnosand finns forutsittningar for starka
féreningar och samverkan. Hir erbjuds jimstalld
och jamlik tillgang till spontanidrott, motion,
foreningsaktiviteter och rekreationsomriden. Ideella
organisationer dr centrala i demokratiarbetet och
samlingslokaler dr en forutsittning for ett vitalt

foreningsliv.

Inriktning

Det goda foretagsklimatet skapar férutsittningar ” .
tor tillvixt och entreprenérskap. Kommunen PLATS FOR TILLVAXT
tillsammans med 6vriga offentliga aktérer fungerar
som en katalysator for foretagande. Nya jobb uppstir
i hela kommunen dir redan etablerade foretag

viljer att vixa, och dir nyforetagandet dr en del av
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande.

Samverkan med niringslivet dr en sjdlvklarhet.

Nytinkande och utveckling frodas med digitalisering
som ett naturligt inslag. Kommunen och niringslivet
inspirerar och sporrar varandra i héillbarhetsarbetet.
Hir vixer det idéburna féretagandet och de
kooperativa verksamheterna. Kommunen méter

upp och verkar fér nya etableringar och en vixande
befolkning. Regionalt samarbete 4r en forutsittning
for tillvixt och utveckling.

Besoksniringen dr stark och Hirnésand édr en
naturlig del av Hoga Kusten. I Hirn6sand ar de
kulturella och kreativa en tillvixtfaktor, samtidigt
som de skapar en attraktiv plats f6r invinare och
besokare. Utbyggnad av infrastrukturen stirker
platsens forutsittningar pa en regional och global

arena.



Inriktning

Inriktning
MODIG MILJOKOMMUN

LIKVARDIG UTBILDNING

All utveckling i Hirnésand priglas av hallbarhet

och ett gemensamt engagemang f6r minskad

miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs

for att skapa ett héllbart samhille. Hirndsand ir en

foregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi

genom energiteknik, fornybar energi, klimatsmarta Hirnoésand dr en modern kunskapsstad med tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
16sningar, okad sjilvtorsérjning och hushéllning av kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r
naturresurser. Hinsyn till virldsarvsnaturen och den livslingt lirande och utveckling. Hir prioriteras dagens och morgondagens jobb och niringslivets
biologiska mangfalden prioriteras. Har dr det latt att jamlikhet, trivsel, hilsa och integration i utbildning kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck
gora ritt, det offentliga gar i titen och krokar arm pa alla nivéer. Skolan ér trygg och ger mojlighet for ger inspiration till nytinkande. Olika yrkesgruppers
med ett ansvarstagande ndringsliv. Investeringar och elever i alla skolformer att nd utbildningens mil. specifika kompetenser tillvaratas och frimjas.
upphandlingar priglas av klimathinsyn. Resurser prioriteras si att allas ritt till utbildning




Inriktning

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Kommunen erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet
ddr individens behov styr och insatserna ges pé
lika villkor oavsett kon, sexuell liggning, alder,

funktionsvariationer eller bakgrund. Hir investeras

i férebyggande insatser som frimjar god hilsa och

delaktighet. Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses.

Kommunens arbete tillgodoser invinarnas behov
med hinsyn till individuella skillnader. Nolltolerans
rider mot alla former av diskriminering. Kommunen
ger ett tydligt st6d till de rorelser som arbetar
rittighetsbaserat. Mangtald och valfrihet virnas och
likvirdiga krav pa kvalitet rider mellan kommunen

och de privata utférarna.

Inriktning

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kommunen ir en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen priglas av tillit,
nyfikenhet och lirande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med mojlighet till personlig och
professionell utveckling. Hirnésands kommun

ir en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats

med hoga frisktal. Ordning och reda f6r goda
arbetsforhillanden rader. Fokus ligger pa utveckling

av kvaliteten i valfarden.
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Mingfald och valfrihet virnas och hoga krav stills
pa goda villkor for vilfirdens medarbetare. Heltid
ska utgora norm och arbetsvillkoren bereder vig for
detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg
och lingsiktig kompetensforsorjning sikerstiller att

organisationen har ritt person pé ritt plats.
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