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Kommunfullmäktige 

kallas härmed till sammanträde måndagen den 22 april 2024 kl. 13:15 i 

Kommunfullmäktigesalen, Rådhuset. 

Mötet inleds med information från Härnösands Energi och miljö AB, VD, 

Per Mellberg. 

Kommunfullmäktiges ärendelista med tillhörande handlingar finns 

tillgängligt för allmänheten i kommunreceptionen i kommunens 

servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns 

även på kommunens webbplats, www.harnosand.se 
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7.  Årsredovisning och koncernredovisning 2023 Härnösand Energi & Miljö AB - 
instruktion till ombud på bolagsstämma 

8.  Årsredovisning och koncernredovisning 2023 AB Härnösandshus - instruktion 
till ombud på bolagsstämma 

9.  Årsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB - instruktion till ombud på 
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13.  Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för jämställdhet 2024-2027 
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Göran Norlander 

ordförande 



Från: noreply@harnosand.se 
Skickat: den 7 april 2024 17:45 
Till: centraldiariet@harnosand.se 
Ämne: Allmänhetens frågor 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
Namn 
Andreas Menzel 
 
Adress 
 
Din fråga 
Andreas Menzel 
 
                                                    Härnösands Kommun 
                        Kommunfullmäktige  
                        Socialnämndens Ordförande  
                        Krister Fagerström  
                                                                                                
 
 
 
 
Fråga angående Förändringarna tillika Försämringarna av Färdtjänst. 
Sedan 2024-03-01 har ett nytt system införts för Färdtjänst i Härnösands kommun, systemet innebär att 
Ånge numera skickar beställd resa direkt till en bil, istället för som tidigare då man skickade beställningen 
till Härnösands Taxi, som i sin tur skickade SMS till mig som kund med info om att bilen var på väg eller 
om bilen var försenad ,som det blivit nu får man inget SMS och är bilen sen får man ringa till BC i Ånge 
som i sin tur tvingas ringa till bilen, Tidigare kunde man kontakta utföraren i detta fall Härnösands Taxi, 
detta är numera inte möjligt tack vare ny teknik Dessutom har resorna blivit betydligt dyrare för mig har 
reorna gått upp från 71 till 80 kronor, försämringar kan väl knappast leda till fördyringar utan borde väl 
rimligtvis leda till sänkt pris och varför försämra för oss som behöver Färdtjänsten? 
Och min fråga är om ni är medvetna om de påtalade försämringarna? 
 
Härnösand 2024-04-07 
 
Med vänlig hälsning 
 
Andreas Menzel 
 
Riktar sig din fråga till någon eller några specifika politiker? Skriv i sådana fall namnen här 
Socialnämndens Ordförande Krister Fagerström 
 
Samtycke 
2024-04-07 17.45 



Jag godkänner att de uppgifter jag skrivit i formuläret hanteras av Härnösands kommun enligt 
dataskyddsförordningen (GDPR). 
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§ 40 Dnr 2024-000067 1.2.2.2 

Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap.  

Bakgrund 

Det föreslagna reglementet för kommunstyrelsen vid höjd beredskap utgår 

från lag 1988:97 om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheter 
och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 2006:544 om kommuners 
och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och 

höjd beredskap. 

Med höjd beredskap avses krig och krigsfara. Regeringen beslutar om höjd 

beredskap.  

Vid höjd beredskap aktiveras lagar som finns för att stärka Sveriges 
möjligheter att försvara sig. Under höjd beredskap ansvarar 

kommunstyrelsen för ledningen av den del av det civila försvaret som 
kommunen ska bedriva.  

Reglementet syftar till att tydliggöra kommunstyrelsens ansvar för ledningen 
och styrningen av det civila försvaret.  

Kommunen har sedan tidigare ett ansvar för planering och inriktning av 

verksamhet som är nödvändiga för att kommunen under höjd beredskap ska 
kunna fullgöra sina uppgifter inom totalförsvaret samt för att upprätthålla 
den samhällsviktiga verksamheten inom kommunen. 

Kommunens reglementen, delegationsordningar och övriga styrdokument 
gäller oförändrat under höjd beredskap om inte annat framgår.  

Detta reglemente träder i kraft omedelbart men gäller först när höjd 
beredskap råder. 
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Beslutet om reglementet bedöms inte påverka det sociala perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet om reglementet bedöms inte påverka det ekologiska perspektivet 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att vissa kommunala funktioner och 

befogenheter regleras enligt lag eller förordning.  Genom att inkludera dessa 
i reglementet säkerställs att kommunen följer lagstiftningen och att dess 

verksamhet är laglig. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer minskar 
risken för godtyckligt agerande, och skapar en grund för rättssäkerhet och 
likabehandling.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-14 

Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap 

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
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 Kommunfullmäktige 

Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att anta Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap.  

 

Beskrivning av ärendet 

Det föreslagna reglementet för kommunstyrelsen vid höjd beredskap utgår 
från lag 1988:97 om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheter 

och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 2006:544 om kommuners 
och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och 
höjd beredskap. 

Med höjd beredskap avses krig och krigsfara. Regeringen beslutar om höjd 
beredskap.  

Vid höjd beredskap aktiveras lagar som finns för att stärka Sveriges 
möjligheter att försvara sig. Under höjd beredskap ansvarar 
kommunstyrelsen för ledningen av den del av det civila försvaret som 

kommunen ska bedriva.  

Reglementet syftar till att tydliggöra kommunstyrelsens ansvar för 
ledningen och styrningen av det civila försvaret.  

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett ansvar för planering och inriktning 
av verksamhet som är nödvändiga för att kommunen under höjd beredskap 

ska kunna fullgöra sina uppgifter inom totalförsvaret samt för att 
upprätthålla den samhällsviktiga verksamheten inom kommunen. 

Kommunens reglementen, delegationsordningar och övriga styrdokument 

gäller oförändrat under höjd beredskap om inte annat framgår.  

Detta reglemente träder i kraft omedelbart men gäller först när höjd 

beredskap råder. 
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Socialt perspektiv 

Beslutet om reglementet bedöms inte påverka det sociala perspektivet. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet om reglementet bedöms inte påverka det ekologiska perspektivet 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att vissa kommunala funktioner och 

befogenheter regleras enligt lag eller förordning.  Genom att inkludera dessa 
i reglementet säkerställs att kommunen följer lagstiftningen och att dess 
verksamhet är laglig. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer minskar 

risken för godtyckligt agerande, och skapar en grund för rättssäkerhet och 
likabehandling.   

Beslutsunderlag 

  

Anna Bostedt 

Chef för ekonomi och 
kansliavdelningen 

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

 

Bilagor 

Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap 
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1 Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap 

Utöver det som föreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och andra 
författningar, gäller bestämmelserna i detta reglemente i tillägg till det 
ordinarie reglementet när höjd beredskap råder. Avsnittet om 

kommunstyrelsens arbetsformer under höjd beredskap ersätter delen om 
arbetsformer i ordinarie reglemente. Om det råder oklarhet om en 

bestämmelse äger detta reglemente företräde framför det ordinarie 
reglementet. Under höjd beredskap får kommunstyrelsen fatta beslut om att 
överta hela eller delar av verksamhetsområden från övriga nämnder i 

kommunen och helägda kommunala bolag. Övriga nämnders reglementen 
gäller i tillämpliga delar där ansvaret inte övergått till kommunstyrelsen. 

 
Detta reglemente utfår från lag 1988:97 om förfarandet hos kommunerna, 
förvaltningsmyndigheter och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 

2006:544 om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap. 

 
 

1.1 Förutsättningar för kommunstyrelsen att leda och styra 

kommunens arbete i höjd beredskap 

Detta dokument syftar till att tydliggöra kommunstyrelsens ansvar för 

ledningen och styrningen av det civila försvaret, så som det kommer till 
uttryck i detta reglemente. Av kommunens gemensamma reglemente 

framgår bland annat att kommunstyrelsen ska planera, leda och samordna 
kommunens arbete med extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap.  

Kommunens reglementen, delegationsordningar och övriga styrdokument 
gäller oförändrat under höjd beredskap om inte annat framgår.  

Totalförsvar kallas den verksamhet som behövs för att förbereda Sverige för 
krig samt under krig. För att stärka landets försvarsförmåga kan beredskapen 
höjas. Flera lagar, så kallade beredskapslagar, träder i kraft om Sverige är i 

krig eller om regeringen beslutar att vi befinner oss i höjd beredskap. Det 
handlar om lagar som ger kommunen ytterligare mandat, nya uppgifter och 

även lättnader i andra tvingande lagar och bestämmelser kan uppstå. Detta 
innebär att kommunens kan få fatta beslut i ärenden som normalt inte 
ankommer på kommunen att fatta beslut om.   

Vid höjd beredskap aktiveras lagar som finns för att stärka Sveriges 
möjligheter att försvara sig. Under höjd beredskap ansvarar 

kommunstyrelsen för ledningen av den del av det civila försvaret som 
kommunen ska bedriva. Kommunen har sedan tidigare ett ansvar för 
planering och inriktning av verksamhet som är nödvändiga för att 

kommunen under höjd beredskap ska kunna fullgöra sina uppgifter inom 
totalförsvaret samt för att upprätthålla den samhällsviktiga verksamheten 

inom kommunen. 

1.2 Samhällsviktig verksamhet 

I syfte att klargöra vilken verksamhet som ska upprätthållas så långt möjligt, 

är det av betydelse att identifiera vilken av kommunens verksamheter som är 
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samhällsviktig. Med samhällsviktig verksamhet avses sådan verksamhet som 
måste fungera oavsett yttre faktorer. Att samhällsviktig verksamhet har en 

grundläggande förmåga och uthållighet är en grundförutsättning för Sveriges 
beredskap. 

Samhällets skyddsvärden så som de definieras av Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap, MSB är: 

 Befolkningens liv och hälsa. 

 Samhällets funktionalitet. 

 Förmågan att upprätthålla grundläggande värden som demokrati, 
rättssäkerhet och mänskliga fri- och rättigheter. 

 Miljö och ekonomiska värden. 

 Nationell suveränitet. 

Målet för det civila försvaret är att ha förmågan att: 

 Värna civilbefolkningen.  

 Säkerställa de viktigaste samhällsfunktionerna.  

 Upprätthålla en nödvändig försörjning. 

 Bidra till det militära försvarets förmåga vid väpnat angrepp eller 
krig i vår omvärld. 

 Upprätthålla samhällets motståndskraft mot externa påtryckningar, 
och bidra till att stärka försvarsviljan. 

 Bidra till att stärka samhällets förmåga att förebygga och hantera 
svåra påfrestningar på samhället i fred.  

 Med tillgängliga resurser bidra till förmågan att delta i internationella 
fredsfrämjande och humanitära insatser. 

 

1.3 Kommunens övergång till krigsorganisation  

Kommunen har sedan tidigare en krisledningsorganisation som är beskriven 
i den beslutade Krisledningsplanen.  Kommunens krigsorganisation utgår 

från krisledningsorganisationen.  

Som en del i arbetet med att bygga upp ett totalförsvar ska offentliga och 

privata aktörer som behöver kunna bedriva verksamhet under höjd beredskap 
och krig skapa en krigsorganisation och bemanna den.  

Inriktnings- och samordningsfunktion, ISF 

 Inriktning och samordning och ledning inom kommunens 
geografiska område. 

 En tillfälligt sammansatt aktörsgemensam funktion för att sluta 
överenskommelser om inriktning och samordning. 

 Personer med ansvar och mandat att genomföra överenskommelser i 
egen organisation deltar. 
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Under höjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen för ledningen av den del 
av det civila försvaret som kommunen skall bedriva.  

Krigsledningsgrupp 

 Inriktning, samordning och ledning inom den kommunala 
organisationen. 

 Kommundirektör leder krigsledningsgruppen och är behörig att fatta 
beslut om dess sammansättning. 

 Personer med ansvar och mandat att genomföra beslut i egen 
organisation deltar. 

 Förvaltningschefer, vd för kommunala bolag, 
kommunikationsansvarig och stabschef utgör grundbemanning. 

 

Krigsorganisationen i kommunen ska säkerställa den samhällsviktiga 

verksamheten. Under höjd beredskap ska kommunen automatiskt övergå till 
denna krigsorganisation.  

Den krigsorganisation som etableras är avsedd att vara begränsad och 

effektiviserad för att upprätthålla samhällsviktig verksamhet och civilt 
försvar. Samtidigt kan icke-samhällsviktig verksamhet skalas ned, och 

personal kan omplaceras till andra uppgifter inom kommunen. 

Kommundirektören blir kommunens chef för civilt försvar under höjd 
beredskap, och kommunstyrelsen blir navet för att säkerställa effektiva 

beslutsprocesser.  

Beslut som påverkar myndighetsutövning mot enskilda kan inte överlåtas 

från nämnder till kommunstyrelsen, men kommunstyrelsen kan fatta 
övergripande normativa beslut inom detta område. Slutligen kan 
kommunstyrelsen fatta beslut om omplacering av personal för att säkerställa 

kommunens uppgifter inom totalförsvaret. 

1.4 Normativa beslut  

I höjd beredskap för det civila försvaret kan kommunstyrelsen behöva fatta 
övergripande normativa beslut angående verkställighet av eller begränsning 
av verkställighet av samhällsviktig eller lagstadgad verksamhet, inom de 

ramar som lagstiftningen anger.  

Kommunstyrelsen har ansvaret för ledningen av det civila försvaret på 

kommunal nivå och är ansvarig för att fatta sådana beslut inom alla områden 
som berörs av totalförsvaret. Dessa beslut kan även omfatta verksamhet som 
normalt sett ligger under andra nämnders ansvar. Exempelvis kan det vara 

frågor om daglig verksamhet eller tillhandahållande av skolskjutsar. Det kan 
även vara beslut om att viss verksamhet ska upphöra att bedrivas för att 

istället bedriva verksamhet som gynnar det totalförsvarets funktionalitet. 
Beslut av detta slag får endast fattas om det behövs för att stödja 
totalförsvaret eller för att tillgodose dess behov, och de får inte vara mer 

ingripande än nödvändigt.  

Kommunstyrelsen har möjligheter att överta eller slå samman nämnder i 

höjd beredskap. Om så har skett övertar kommunstyrelsen inte rätten att fatta 
enskilda myndighetsbeslut i individärenden. Det ankommer på ansvarig 
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nämnd att fatta individbesluten medan kommunstyrelsen ansvarar för att 
fatta det övergripande beslutet avseende kommunens inriktning i den 

specifika frågan. Ansvarig nämnd eller förvaltning ansvarar för att fatta 
beslut som står i överensstämmelse med kommunstyrelsens intention, så som 
den kommer till uttryck i det normativa beslutet. 

Beslut ska tas först efter att andra icke-akuta åtgärder har vidtagits för att 
upprätthålla den samhällsviktiga verksamheten. I sådana beslut måste man ta 

hänsyn till individuella behov och säkerställa att de inte överstiger den 
aktuella situationens krav. Besluten ska också vara tidsbegränsade och följa 
kommunstyrelsens intentioner, medan ansvariga nämnder eller förvaltningar 

ska verkställa dem i enlighet med dessa.  

Kommunstyrelsen får i ett ärende som inte kan anstå besluta i stället för 

fullmäktige. Styrelsen får dock inte besluta i ett ärende som rör 

1. val av ledamöter och ersättare i styrelsen eller någon annan nämnd 
eller av revisorer, 

2. ansvarsfrihet för styrelsens eller en annan nämnds ledamöter eller 
åtgärd för att bevara kommunens rätt. 

Om beslut har fattats av kommunstyrelsen i ett ärende som annars skulle ha 
fattats av fullmäktige ska detta anmälas till fullmäktige vid nästa 
sammanträde. 
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2 Kommunstyrelsens uppgifter under höjd beredskap 

Allmänt om kommunstyrelsens uppgifter 

 

1 § kommunstyrelsen ansvarar för ledningen av den del av det civila 

försvaret som Härnösands kommunorganisation ska bedriva.  

Det civila försvaret omfattar all verksamhet i kommunorganisationen som 

upprätthåller samhällets grundläggande funktioner och berör därför samtliga 
nämnders ansvarsområden.  

Kommunstyrelsen kan överta vissa uppgifter från nämnderna om det är 

nödvändigt för att upprätthålla samhällets grundläggande funktioner inom 
det civila försvaret. Kommunstyrelsen har även rätt att omfördela resurser 

mellan nämnderna samt beslutar om förvaltningsorganisationen i hela 
kommunorganisationen. 

Kommunen har ett geografiskt områdesansvar. Det innebär att 

kommunstyrelsen ska verka för samordning av planering inför, hantering av 
och information under en extraordinär händelse och vid höjd beredskap.  

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens nya uppgifter, enligt de lagar 
som tillkommer och träder ikraft och vid höjd beredskap. 
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3 Kommunstyrelsens arbetsformer under höjd beredskap  

3.1 Sammansättning  

2 § Kommunstyrelsen består av det antal ledamöter och ersättare som 
kommunfullmäktige bestämt 

3.2 Ersättarnas tjänstgöring  

3 § Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att 

vidare delta i ett sammanträde, ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

4 § En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 

tjänstgöra även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe.  

5 § Om inte ersättarna har valts proportionellt, ska de tjänstgöra enligt den av 
kommunfullmäktige bestämda ordningen mellan dem.  

6 § En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock företräde oberoende av 
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas får 

en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i stället 
för en ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

7 § Ordföranden bestämmer när växlingen ska ske. Det bör därvid beaktas 

att växling i regel inte bör ske under pågående handläggning av ett ärende. 

3.3 Ersättare för ordföranden  

8 § Om varken ordföranden eller vice ordföranden kan delta i ett 
sammanträde eller i en del av ett sammanträde, är det den till 

tjänstgöringsålder äldste ledamoten som fullgör ordförandes uppgifter. 

9 § Om ordföranden på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att 
fullgöra uppdraget för en längre tid, får kommunstyrelsen utse en annan 

ledamot att vara ersättare för ordföranden. Ersättaren fullgör ordförandens 
samtliga uppgifter.  

3.1 Jäv 

10 § Den som är jävig får inte delta eller närvara vid handläggning av 
ärendet. Handläggning av ett ärende innefattar såväl beredning, 

föredragning, överläggning som beslut. 

 11 § En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund 

av jäv i ett ärende, får åter tjänstgöra sedan ärendet har handlagts.  

3.2 Initiativrätt  

12 § Initiativrätten hanteras i enlighet med kommunallagen. 

 

3.3 Kallelse till sammanträden  

13 § Kommunstyrelsen sammanträder på dag och tid som styrelsen 
bestämmer.  

14 § Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. 
Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet.  
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15 § Kallelsen ska på ett lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare 
om möjligt senast fem dagar före sammanträdesdagen. Kommunstyrelsen får 

godkänna en senare utskickad kallelse om det finns särskilda skäl.  

16 § Kallelsen bör åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 

ska bifogas kallelsen.  

17 § Mål och ärenden skall handläggas i den turordning som krävs av hänsyn 

till allmänna intressen. Om de är av betydelse för totalförsvaret, skall de ges 
särskilt företräde.  

18 § Kallelse får ske på annat sätt om omständigheterna kräver det. När 

varken ordföranden eller vice ordföranden kan kalla till sammanträde, ska 
den till levnadsåldern äldste ledamoten göra detta.  

3.4 Sammanträde på distans  

19 § Kommunstyrelsen får sammanträda med ledamöter närvarande på 
distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och bildöverföring 

sker i realtid och på ett sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra 
varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så beskaffad så att inte obehöriga 

kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.  

3.5 Beslutsförhet  

20 § Kommunstyrelsen är beslutsför när mer än en tredjedel av ledamöterna 
är närvarande.  

21 § Om det är av synnerlig vikt att ett beslut som enligt lag (1988:97 § 7) 

om förfarandet hos kommunerna, förvaltningsmyndigheterna och 
domstolarna under krig eller krigsfara, eller på annan grund ankommer på 

kommunstyrelsen fattas innan styrelsen kan sammanträda, får dess 
ordförande besluta i ärendet. 1 

3.6 Närvarorätt 

22 § Kommunstyrelsens ordförande får närvara vid sammanträde med 
kommunens övriga nämnder. Ordföranden får därvid delta i 

överläggningarna men inte i besluten.  

23 § Om särskilda skäl föreligger får kommunstyrelsens ordförande medge 
annan ledamot av kommunstyrelsen denna rätt. 

Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning mot enskild. 

24 § Vid kommunstyrelsens sammanträden får, om ordförande begär det, 

kommundirektör och förvaltningschef eller annan föredragande tjänsteperson 
vara närvarande med rätt att föredra och delta i överläggningar i ärenden, 
som berör vederbörandes verksamhetsområde. 

                                                                 
1 I punkt 3.5 beskrivs kommunstyrelsens och ordförandes rätt, men detsamma gäller även 

fullmäktige och kommunens nämnder angående beslutsförhet enligt samma lag. 
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3.7 Reservation  

25 § Om en ledamot, som har reserverat sig mot ett beslut, vill motivera 

reservationen, ska det ske skriftligen. En skriftlig reservation ska lämnas före 
den tidpunkt som har fastställts för justeringen av protokollet.  

3.8 Protokollsanteckning  

26 § Om en ledamot eller ersättare önskar lämna en protokollsanteckning 
måste den medges av ordförande, som ansvarar för protokollets innehåll. Om 

ordförandes bedömning ifrågasätts bör kommunstyrelsen avgöra frågan.  

Endast ledamot och ersättare kan få sin mening antecknad i protokollet. 

Innehållet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan 
medges av ordförande och tas med i protokollet. 

3.1 Justering av protokoll  

27 § Kommunstyrelsens protokoll justeras av ordföranden och en ytterligare 
ledamot. Kommunstyrelsen får besluta att en paragraf i protokollet ska 

justeras omedelbart. Paragrafen bör i så fall redovisas skriftligt innan 
styrelsen justerar den.  

3.2 Utskott 

28 § Kommunstyrelsen får utse de utskott som krävs för att fullgöra de 
uppgifter som ingår i styrelsen uppdrag. 

3.3 Vård av handlingar  

29 § För vården av kommunstyrelsens handlingar gäller kommunens 

arkivreglemente. 

 

 

Detta reglemente träder i kraft omedelbart men gäller först när höjd 
beredskap råder 
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§ 41 Dnr 2022-000415 1.2.2.2 

Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 
nämnder i Härnösands kommun  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att anta reviderat Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder 
i Härnösands kommun.  

Bakgrund 

I arbetet med att tillskapa styrande dokument kopplat till ansvar och roller 
vid höjd beredskap har behovet av att revidera det gemensamma reglementet 

uppkommit. 

Den nu föreslagna revideringen återfinns inom kommunstyrelsens 

ansvarsområde punkt 14 som anger kommunstyrelsens ansvar enligt lag om 
kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap (2006:544). Under höjd beredskap ansvarar 

kommunstyrelsen även för ledningen av den del av det civila försvaret som 
kommunen ska bedriva. 

I det till nu gällande reglementet återfinns ansvaret formulerat som att 
ansvara för planering och samordning. 

En mindre justering föreslås i krisledningsnämndens ansvarsområde där 

brådskande beslut som fattas av ordförande ska anmälas till nämnd – vilket 
är ändrat till kommunstyrelsen. 

Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på detta perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Det är av vikt att det gemensamma reglementet för kommunstyrelse och 
nämnder i Härnösands kommun samspelar med lagar och förordningar och 
Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap.  
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-06 

Bilaga 1 - Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i 
Härnösands kommun - med revideringar 

Bilaga 2 - Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i 

Härnösands kommun 

______  
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 Kommunfullmäktige 

Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 
nämnder i Härnösands kommun  

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta  

att anta reviderat Gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 

nämnder i Härnösands kommun.  

 

Beskrivning av ärendet 

I arbetet med att tillskapa styrande dokument kopplat till ansvar och roller 
vid höjd beredskap har behovet av att revidera det gemensamma reglementet 

uppkommit. 

Den nu föreslagna revideringen återfinns inom kommunstyrelsens 
ansvarsområde punkt 14 som anger kommunstyrelsens ansvar enligt lag om 

kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap (2006:544). Under höjd beredskap ansvarar 

kommunstyrelsen även för ledningen av den del av det civila försvaret som 
kommunen ska bedriva. 

I det till nu gällande reglementet återfinns ansvaret formulerat som att 

ansvara för planering och samordning. 

En mindre justering föreslås i krisledningsnämndens ansvarsområde där 

brådskande beslut som fattas av ordförande ska anmälas till nämnd – vilket 
är ändrat till kommunstyrelsen. 

Socialt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på detta perspektiv. 

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte ha någon påverkan på detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Det är av vikt att det gemensamma reglementet för kommunstyrelse och 

nämnder i Härnösands kommun samspelar med lagar och förordningar och 
Reglemente för kommunstyrelsen vid höjd beredskap.   
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1 Gemensamma bestämmelser 

Detta reglemente innehåller bestämmelser som är gemensamma för 
kommunstyrelse och samtliga kommunens nämnder. Utöver gemensamma 
bestämmelser i kapitel 1, tydliggörs även kommunstyrelse och nämndernas 

verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9. 

Ansvar, behörighet och verksamhet 

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestämmelser om hur 
kommunstyrelse och nämnder ska utföra sina uppgifter. Där står också om 
hur sammanträden ska gå till och på det sätt som man ska arbeta på. 

Kommunstyrelse och nämnder ska vid verkställighet och förvaltning inom 
sina verksamhetsområden följa vad som anges i lag, föreskrifter, 

förordningar och fullmäktiges beslut. 

Sammansättning och arbetsformer 

Nämnd, ledamöter och ersättare (3 kap. §1 - §4 KL) 

§1 Kommuner är skyldiga enligt lag att utöver kommunstyrelse tillsätta 
krisledningsnämnd, valnämnd och överförmyndarnämnd /överförmyndare 

samt de nämnder som behövs för att fullgöra kommunens uppgifter enligt 
lag och förordning. 

Ersättares tjänstgöring (6 kap. §17 KL) 

§2 Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att 
vidare delta i ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

§3 En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har inträtt i ledamotens ställe. 

§4 Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den 

av fullmäktige mellan dem bestämda ordningen. 

§5 En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende 
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas 

får en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i 
stället för en ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

§6 Ersättare som inte tjänstgör äger rätt att delta i styrelse/nämnds 
överläggningar. 

Skyldighet anmäla förhinder 

§7 En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i del av 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till styrelse/nämnds sekreterare eller 

styrelse/nämnds ordförande. 

§8 Det åligger den ledamot som planerar att vara frånvarande att underrätta 
den ersättare som står i tur att tjänstgöra om hon/han ska tjänstgöra vid 

sammanträdet. 

Sammanträden 

§9 Styrelse/nämnd sammanträder på dag och tid som ordföranden eller 
styrelse/nämnd bestämmer. 

Deltagande på distans 

§10 Deltagande får ske på distans vid styrelse/nämnds sammanträde under 
förutsättning att kommunallagens 5 kap. §16 är uppfylld och efter beslut av 

ordförande. 
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Styrelse/nämnds presidium har ej rätt att delta på distans, detsamma gäller 
protokollförare. 

Om någon eller flera av styrelse/nämnds ledamot/ledamöter deltar på distans 
får ej sekretessärenden eller ärenden som gäller personval (sluten 
omröstning) behandlas. 

Offentliga sammanträden 

§11 Styrelse/nämnd får besluta om offentliga sammanträden. 

Kallelse 

§12 Ordförande ansvarar för att kallelse i digital form utfärdas till 
sammanträdena. Kallelse ska innehålla uppgift om tid och plats för 

sammanträdet. 

§13 Kallelsen ska digitalt tillsändas varje ledamot och ersättare senast fem 

dagar före sammanträdesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske på annat 
sätt. När varken ordförande eller någon av de två vice ordförandena kan 
kalla till sammanträdet ska den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten göra 

detta. 

§14 Kallelsen bör åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 

vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. 

Närvarorätt 

§15 Varje styrelse/nämnd äger rätt att själva besluta vilka, förutom 
ledamöter och ersättare, som får närvara på styrelse/nämnds sammanträde, 

och i vilken utsträckning de får delta i olika överläggningar. 

§16 Kommunalråd, kommundirektör, samt avdelningschef för ekonomi och 
kansli, har rätt att närvara vid nämndernas sammanträden och delta i 

överläggningar, under förutsättning att kommunstyrelsen fattat beslut om 
rätten att närvara. Kommunstyrelsen får därutöver, om särskilda skäl 

föreligger för detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rätt. 

§17 Vid styrelse/nämnds sammanträden får, om ordförande begär det, 
kommundirektör och förvaltningschef eller annan föredragande tjänsteman 

vara närvarande med rätt att föredra och delta i överläggningar i ärenden, 
som berör vederbörandes verksamhetsområde. 

Ersättare för ordförande 

§18 Om både ordförande och vice ordförandena har förhinder att delta i ett 
sammanträde, är det den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten som fullgör 

ordförandes uppgifter. 

§19 Om ordförande på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att 
fullgöra uppdraget för en längre tid får styrelse/nämnd utse en annan ledamot 

att vara ersättare för ordförande. Ersättaren fullgör ordförandes samtliga 
uppgifter. 

Jäv och avbruten tjänstgöring 

§20 Den som är jävig får inte delta eller närvara vid handläggning av 
ärendet. Handläggning av ett ärende innefattar såväl beredning, 

föredragning, överläggning som beslut. 

§21 En ledamot eller en ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av 

jäv i ett ärende får tjänstgöra igen sedan ärendet behandlats. 
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§22 Den som på grund av annat hinder än jäv avbryter tjänstgöringen under 
sammanträde får tjänstgöra igen endast om placerad ersättare tillhör annat 

parti. 

Initiativrätt 

§23 Initiativrätten hanteras i enlighet med kommunallagen. 

Reservation 

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill 

motivera reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Den skriftliga 
motiveringen ska lämnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten 
för justering av protokollet. 

Protokollsanteckning 

§25 Om en ledamot eller ersättare önskar lämna en protokollsanteckning 

måste den medges av ordförande, som ansvarar för protokollets innehåll. 

Om ordförandes bedömning ifrågasättas bör styrelse/nämnd avgöra frågan. 
Endast ledamot och ersättare kan få sin mening antecknad i protokollet. 

Innehållet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan 
medges av ordförande och tas med i protokollet. 

Justering av protokoll 

§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammanträdet av ordförande och 
en ledamot. 

Styrelse/nämnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet 
justeras omedelbart. Paragraftexten måste redovisas vid sammanträdet innan 

beslut tas och det ska framgå av protokollet att paragrafen är omedelbart 
justerad. 

Utskott 

§27 Styrelse/nämnd får utse de utskott som krävs för att fullgöra de uppgifter 
som ingår i styrelse/nämnds uppdrag. 

Vård av handlingar 

§28 För vården av styrelse/nämnds handlingar gäller kommunens 
arkivreglemente. 

Demokrati och invånardialog 

§29 Styrelse/nämnd ska utifrån sitt kompetensområde uppmuntra till och 
delta i demokratiarbete och dialog med invånarna. 

Uppgift och befogenhet 

Verksamhet 

§30 Styrelse/nämnds huvuduppgift är att besluta i frågor som rör 
förvaltningen och i frågor som de enligt lag eller annan författning ska 
ansvara för samt besluta i de frågor som kommunfullmäktige delegerat till 

dem. 

Styrelse/nämnd ska se till att kommunfullmäktiges beslut verkställs. 

Information och samråd 

§31 Styrelse/nämnd får själv eller genom ombud föra kommunens talan i 
mål och ärenden som faller inom styrelse/nämnds verksamhetsområde. 

§32 Styrelse/nämnd ska samråda när deras verksamhet och ärenden berör 
kommunstyrelsens eller annan nämnds verksamhet. 
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Samråd ska även ske med föreningar och organisationer när dessa är särskilt 
berörda. 

§33 Styrelse/nämnd ansvarar för att information lämnas om styrelse/nämnds 
verksamhet till allmänheten, anställda, andra styrelser/nämnder samt andra 
myndigheter. 

Arbetsmiljö 

§34 Styrelse/nämnd har huvudansvar för arbetsmiljön inom sitt 

verksamhetsområde. Detta innebär ansvar för att nödvändiga 
arbetsmiljöåtgärder vidtas och att det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs 
enligt gällande föreskrifter. 

Övriga uppgifter 

§35 Styrelse/nämnd får besluta om konkurrensutsättning. Vid principiella 

eller andra frågeställningar av större vikt för kommunen totalt, ska frågan om 
konkurrensutsättning överlämnas till kommunfullmäktige för prövning. 

§36 Styrelse/nämnd får träffa avtal inom sitt verksamhetsområde så länge det 

inte är av principiell natur eller av större vikt. 

§37 Styrelse/nämnd ska inom ramen för sitt uppdrag samverka internt i 

kommunen och med externa aktörer för att utveckla kommunens 
verksamheter. 

Ekonomi 

§38 Styrelse/nämnd ska följa de av fullmäktige angivna budgetramarna och 
de i kommunens årsplan preciserade budgetbesluten. 

§39 Styrelse/nämnd ska redovisa till fullmäktige hur verksamheten utvecklas 
och den ekonomiska ställningen under budgetåret. 

Lokalförsörjning 

§40 Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för kommunens 
lokalförsörjning. 

§41 Styrelse/nämnd ansvarar för planering av nämndens behov av lokaler. 
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen. 

§42 Vid förhyrning av lokaler längre än sex (6) år eller en årlig hyra 

överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen. 

För tilläggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om 
och som inte påverkar hyresavtalets löptid gäller en tilläggskostnad 

överstigande tio (10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen. 

Rätt att teckna avtal 

§43 Styrelse/nämnd äger rätt att teckna avtal inom sitt verksamhetsområde. 

Vid övriga avtal som inte regleras på andra sätt med en löptid längre än sex 
(6) år eller en årlig kostnad överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar 

kommunstyrelsen. 

För tilläggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och 

som inte påverkar avtalets löptid gäller en tilläggskostnad överstigande tio 
(10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen. 

Personuppgiftsansvar för nämnder internt inom den kommunala 

förvaltningen 
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§44 Personuppgiftsanvaret inom Härnösands kommun är fördelat mellan de 
olika nämnderna och anges i kommunens förteckning över 

behandlingsändamål. 

Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för kommunövergripande 
system och behandlingar (tex. HR, e-post och övriga system) och anges även 

dessa i kommunens förteckning över behandlingsändamål. 

Det är varje personuppgiftsansvarig nämnds ansvar att hålla förteckningen 

aktuell. 

Varje personuppgiftsansvarig nämnd är skyldig att ge instruktioner till en 
nämnd som ska utföra personuppgiftsbehandlingar för den 

personuppgiftsansvarige nämndens räkning. 

Nämnd som agerar personuppgiftsbiträde 

§45 Personuppgiftsbiträdet får bara behandla personuppgifterna enligt de 
dokumenterade instruktionerna från den personuppgiftsansvarige nämnden. 

Det måste finnas instruktioner för den nämnd som agerar 

personuppgiftsbiträde och en behandling får enbart utföras enligt den 
personuppgiftsansvariges nämnds instruktion. 
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2 Kommunstyrelsen 

Övergripande uppgifter 

§1 Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan 
med helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 

ekonomiska ställning. 

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt område se till att 

verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Styrelsen ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

§2 Kommunstyrelsen har ansvar för hela kommunens utveckling och 

ekonomiska ställning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den 
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och fastställer övergripande 

förutsättningar för planering och uppföljning av hela den kommunala 
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.  

§3 Kommunstyrelsen ska vidare: 

1) ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet samt kommunal 
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och 

kommunalförbund  

2) ha uppsikt över verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan 
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen 

ingår i 

3) besluta i frågor om samordning mellan nämnder och gränsdragning 
mellan nämndernas kompetens när något är oklart eller tvistigt 

4) fullgöra sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd 

5) kontrollera och följa upp verksamhet, när vård av kommunal 

angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare 

6) årligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gällande 
uppsiktsplikt gällande kommunala bolag 

7) ansvara för samverkan vid regional, nationell och internationell 
utveckling samt vid myndighetskontakter  

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsområdena 
arbetsmarknad, vuxnas lärande och mottagning av nyanlända 

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala 

utveckling 

10) avge yttranden som ankommer på kommunfullmäktige när det inte 

är av principiell betydelse eller när tiden inte medger att yttrande 
behandlas av kommunfullmäktige 

11) upprätta översiktsplaner och fördjupningar  

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet 
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Ansvarsområde 

§4 Kommunstyrelsens ansvarsområden är 

1) översiktlig planering av användning av mark och vatten 

2) demokrati och inflytande 

3) bostadsförsörjning 

4) miljö- klimat- och energiarbete 

5) näringslivsutveckling inklusive besöksnäring 

6) mark- och exploateringsverksamhet 

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgänglighet) 

8) övergripande kommunikations- och trafikförsörjning 

9) kultur 

10) mångfald, jämställdhet, tillgänglighet och folkhälsa 

11) våldsförebyggande arbete 

12) VA- och avfallsplanering samt renhållningsansvarig nämnd enligt 15 

kap. Miljöbalken 

13) planering för och samordning av kommunens arbete med 

extraordinära händelser i fredstid (lag 2006:544) och höjd beredskap  

14) leder den del av det civila försvaret som kommunen enligt lag 
(2006:544) ska bedriva under höjd beredskap 

15) planering för och samordning av kommunens arbete med civilt 
försvar och säkerhetsskydd 

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssäkerhet 

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation, 
information och marknadsföring 

18) den digitala anslagstavlan 

19) samordning av de kommunala råden 

20) fördelning av bidrag till föreningar, organisationer och enskilda 
utifrån styrelsens verksamhet 

21) regelreformering 

22) central administration 

23) statistik och samhällsanalys 

24) medborgarservice 

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp 

26) anskaffning av konstverk till kommunens förvaltningar, konstnärliga 

utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara rådgivande vid 
utsmyckning av offentliga miljöer 

27) lagmässig skyldighet enligt bibliotekslagen 

28) frågor enligt hemvärnsförordningen (1997:146) 



Härnösands kommun 
Datum 

2024-03-06 
Diarienummer 

KS 2023/000497 
Sida 

10(18) 
 

 

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens 
arkivreglemente 

30) kommunens officiella representation tillsammans med 
kommunfullmäktiges presidium 

31) Tillsyn, beslut och övrig myndighetsutövning i ärenden där annan 

nämnd på grund av jäv inte kan fatta beslut 

32) kommunens kollektivtrafik 

Utskott 

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som även utgör finansutskott, 
krisledningsnämnd samt personalorgan för den personal som arbetar inom 

samtliga nämnders verksamhetsområden.  

§6 Kommunstyrelsen har rätten att utöver arbetsutskott inrätta de utskott som 

styrelsen anser vara befogade. 

Ekonomisk förvaltning 

§7 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens ekonomiska och finansiella 

utveckling. 

§8 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens medelsförvaltning. 

§9 Kommunstyrelsen ansvarar för förvärv, överlåtelse och upplåtelse av 
fastigheter, tomträtter och andra nyttjanderätter vad avser kommunens fasta 
egendom. 

§10 Kommunstyrelsen ansvarar för underhåll och förvaltning av kommunens 
fasta och lösa egendom i den mån detta inte har uppdragits åt annan nämnd 

eller bolag. 

Arbetsgivarfrågor  

§11 Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet för hela Härnösands 

kommun. 

§12 Kommunstyrelsen har ansvar för att samordna kommunens 

arbetsmiljöarbete. 

§13 Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

§14 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens personalpolitik. 

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens löne- och 
pensionsmyndighet. 
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3 Arbetslivsnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Arbetslivsnämnden ansvarar för att: 

1) fullgöra kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet för 
vuxna enligt skollagen (2010:800) 

2) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om samhällsorientering för 
vissa nyanlända invandrare (2013:156) 

3) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för bosättning (2016:38) 

4) samordna och erbjuda sysselsättning och arbetsmarknadsinsatser 

enligt socialtjänstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt för personer som 
står långt från arbetsmarknaden  

5) samordna kommunens sommarjobb för ungdomar 

6) erbjuda yrkeshögskoleutbildning utifrån lokala och regionala behov 

7) drift av Härnösands energitekniska arena 

8) erbjuda en mötesplats och resurser för vuxenstuderande, förmedla 
utbildning och verka för utveckling av eftergymnasial utbildning i ett 
lokalt och regionalt perspektiv 

9)  stödja och utveckla integrationsfrämjande insatser 

10) förmedla tolktjänster 
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4 Samhällsnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Samhällsnämnden ansvarar för: 

1) att vara verkställande organ för mark- och exploateringsverksamhet 
inklusive förvaltning och förädling av mark- och skogstillgångar 

2) att vara kommunal väghållningsmyndighet 

3) teknisk försörjning avseende kommunens gator och vägar inklusive 

gatu- och vägbelysning 

4) skötsel och utveckling av allmän platsmark samt park- och 
grönområden inklusive skötsel och utveckling av odlingslotter 

5) myndighetsfrågor och förvaltning av kommunens hamnar och kajer 

6) uppgifter inom plan- och byggväsendet och har närmaste kontroll av 

byggverksamhet enligt plan- och bygglagen 

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkställas av kommunal nämnd 
inom plan- och byggväsendet 

8) uppgifter inom miljö- och hälsoskyddsområdet med stöd av 
miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strålskyddslagen 

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgöras av nämnd inom miljö- 

och hälsoskyddsområdet 

10) uppgifter inom miljövårds- och naturvårdsfrågor och planering inom 

kulturmiljöområdet 

11) Samhällsnämnden utgör kommunens trafiknämnd enligt lag 
(1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor 

12) alla frågor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsövervakning 
samt för alla frågor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig 

parkering vad avser kommunalt ägd eller förhyrd mark, där lagen är 
tillämplig 

13) trafikplanering och trafiksäkerhet 

14) lokala trafikföreskrifter 

15) mätteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-

tjänster 

16) kommunala namngivningsfrågor, adressering och lägenhetsregister 

17) fritids- och idrottsområdet  
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18) att utöva tillsyn över sprängämnesprekursorer 

19) att anta detaljplaner och områdesbestämmelser om planärendet inte är 

av principiell betydelse eller av större vikt 

20) att driva miljö- och energistrategiskt arbete och miljöledning inom 
ramen för nämndens verksamhetsområde 

21) kommunens energirådgivning 

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i 

vissa fall 

23) genomförande av bostadsanpassning enligt lagen om 
bostadsanpassningsbidrag 

24) förvalta markområden och anläggningar för friluftsliv 

25) kommunens ungdomsgårdsverksamhet samt annan 

ungdomsverksamhet inom nämndens ansvarsområde 

26) att stödja, stimulera och samverka med föreningar, enskilda och 
organisationer inom nämndens verksamhetsområde 

27) drift och upplåtande av lokaler och anläggningar inom nämndens 
verksamhetsområde 

28) att fördela bidrag till föreningar, organisationer och enskilda utifrån 
nämndens verksamhetsområde 

29) beslut om taxor och avgifter för verksamhet i lokaler och 

anläggningar inom nämndens verksamhetsområde 

30) utarbetande av förslag till planer och yttra sig över planer, 

utredningar och remisser som rör nämndens verksamhetsområde 

31) beredning och beslut i ärenden rörande tillstånds- och 
registreringsprövningar av lokala lotterier 

32) kommunens prövning av tillstånd för servering av alkoholdrycker 

33) tillsyn över servering av alkoholdrycker och detaljhandel med öl 

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med 
vissa receptfria läkemedel 

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om 

tobaksfria nikotinprodukter  

36) kommunens kostverksamhet 

37) ansvaret för kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om 

åtgärder mot förorening från fartyg till miljö- och 
hälsoskyddsnämndens uppgifter 
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5 Skolnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 

Ansvarsområde 

§2 Skolnämnden ansvarar för att: 

1)  fullgöra kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet för 
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800) 

2)  ge stöd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer på 
annan nämnd 

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och 
utbildningsformerna: 
- förskola 

- pedagogisk omsorg 
- öppen förskola 

- förskoleklass 
- grundskola 
- grundsärskola 

- fritidshem 
- gymnasieskola 
- gymnasiesärskola 

- musik- och kulturskola 

4) utforma utbildning i överenstämmelse med grundläggande 

demokratiska värderingar 

5) utforma utbildning i enlighet med bestämmelser i arbetsmiljölagen 
(1997:1160) 

6) bedriva ett målinriktat arbete för att motverka kränkande behandling 
av barn och elever 

7) utbildning kommer till stånd för alla skolformer inom nämndens 
ansvarsområde för alla barn och elever i kommunen 

8) alla skolpliktiga barn fullgör sin skolgång 

9) utöva tillsyn över förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars 
huvudmän kommunen har godkänt 

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens 
aktivitetsansvar för ungdomar  

11) systematiskt och kontinuerligt planera, följa upp och utveckla 

utbildningen på huvudmannanivå 
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6 Socialnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Socialnämnden ansvarar för: 

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg 

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade  

3) kommunens uppgifter inom äldreomsorg  

4) kommunens uppgifter inom hemtjänst 

5) kommunens uppgifter inom kommunala hälso- och sjukvården 

6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sägs om socialnämnd 

7) insatser och avgifter inom socialtjänsten för vård och omsorg till 

äldre och funktionshindrade 

8) kommunens uppgifter in om socialtjänsten för individ- och 

familjeomsorg 

9) att familjerådgivning kan erbjudas den som begär det 

10) fördelning av bidrag till ideella organisationer inom nämnds 

verksamhetsområde 

11) fördelning av bidrag ur fonder inom nämndens verksamhetsområde 

12) insatser och avgifter med stöd av lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (1993:387) förutom korttidstillsyn avseende elever 
i den obligatoriska skolan 

13) insatser och avgifter inom den kommunala hälso- och sjukvården 

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala 
befogenheter att tillhandahålla servicetjänster åt äldre inom 

nämndens ansvarsområde 

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) 

16) ensamkommande asylsökande barn/unga, och barn/unga som 
beviljats uppehållstillstånd 
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7 Valnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Valnämnden ska fullgöra de uppgifter som ankommer på kommunal 
valnämnd enligt vallagen och övriga valförfattningar samt lag om 
kommunala folkomröstningar. 
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8 Krisledningsnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544) ska 

kommunfullmäktige för varje mandatperiod utse en krisledningsnämnd som 
ska fullgöra uppgifter under extraordinära händelser i fredstid. I övrigt 

tillämpas kommunallagens (2017:725) bestämmelser. 

Nämndens sammansättning 

§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgör kommunens krisledningsnämnd.  

Ansvarsområde 

§3 Ordförande i krisledningsnämnden bedömer när en extraordinär händelse 

medför att nämnden ska träda i funktion och fattar då beslut om att så ska 
ske. 

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras. 

Var och en i krisledningsnämnden som får kännedom om en händelse som 
motiverar att krisledningsnämnden bör aktiveras har ansvar att larma 

ordföranden. 

§4 Ordförande får besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska 

därefter snarast anmälas till nämnden. kommunstyrelsen 

§5 Har ordföranden i krisledningsnämnden förhinder träder i första hand 1:e 

vice ordföranden och i andra hand 2:e vice ordförande in i dennes ställe. 

§6 Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen och helägda 

kommunala bolag där det är reglerat i avtal eller ägardirektiv. Om möjligt 
ska berörd ordförande getts tillfälle att yttra sig. 

§7 Krisledningsnämnden får vid en extraordinär händelse i fredstid vid 

behov begära bistånd från eller bevilja bistånd till andra kommuner eller 
regioner/landsting.  

Kommunernas biståndsinsatser måste emellertid, alltid ligga inom ramen för 
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen. 

§8 Krisledningsnämnden får under en extraordinär händelse i fredstid lämna 

begränsat ekonomiskt stöd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av 
händelsen. 

§9 När förhållandena medger det ska krisledningsnämnden besluta att de 
uppgifter som nämnden har övertagit från andra nämnder ska återgå till 
ordinarie nämnd och att krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra. 

§10 Krisledningsnämndens beslut ska anmälas vid närmast följande 
fullmäktigesammanträde. Fullmäktige beslutar om omfattning av 

redovisningen och formerna för denna. 
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9 Överförmyndare 

Utöver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och 
överförmyndarnämnd i föräldrabalken (1949:381) (FB) gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. I FB framgår att i varje kommun ska det 

finnas en överförmyndare eller en överförmyndarnämnd.  

Vad som är föreskrivet om nämnder i kommunallagen (2017:725) gäller, 

med de avvikelser som följer av föräldrabalkens bestämmelser. 

Härnösands kommun och Kramfors kommun utgör en gemensam 
överförmyndarnämnd. Härnösands kommun är värdkommun för nämnden. 

9.1 Överförmyndarnämndens verksamhetsområde och övergripande 

uppgifter 

§1 Överförmyndarnämnden är en kommunal förvaltnings- och 
tillsynsmyndighet med uppgift att utöva tillsyn över gode män, förvaltare 

och förmyndare. 

1) Överförmyndarnämnden ansvarar för att 

överförmyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med 

reglerna i föräldrabalken samt andra författningar som reglerar frågor 

knutna till överförmyndarverksamhet. 

2) Överförmyndarnämnden ska se till att den interna kontrollen är 

tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 

tillfredställande sätt. 
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1 Gemensamma bestämmelser 

Detta reglemente innehåller bestämmelser som är gemensamma för 
kommunstyrelse och samtliga kommunens nämnder. Utöver gemensamma 
bestämmelser i kapitel 1, tydliggörs även kommunstyrelse och nämndernas 

verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9. 

Ansvar, behörighet och verksamhet 

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestämmelser om hur 
kommunstyrelse och nämnder ska utföra sina uppgifter. Där står också om 
hur sammanträden ska gå till och på det sätt som man ska arbeta på. 

Kommunstyrelse och nämnder ska vid verkställighet och förvaltning inom 
sina verksamhetsområden följa vad som anges i lag, föreskrifter, 

förordningar och fullmäktiges beslut. 

Sammansättning och arbetsformer 

Nämnd, ledamöter och ersättare (3 kap. §1 - §4 KL) 

§1 Kommuner är skyldiga enligt lag att utöver kommunstyrelse tillsätta 
krisledningsnämnd, valnämnd och överförmyndarnämnd /överförmyndare 

samt de nämnder som behövs för att fullgöra kommunens uppgifter enligt 
lag och förordning. 

Ersättares tjänstgöring (6 kap. §17 KL) 

§2 Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att 
vidare delta i ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. 

§3 En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har inträtt i ledamotens ställe. 

§4 Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den 

av fullmäktige mellan dem bestämda ordningen. 

§5 En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende 
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas 

får en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i 
stället för en ersättare som kommer längre ner i ordningen. 

§6 Ersättare som inte tjänstgör äger rätt att delta i styrelse/nämnds 
överläggningar. 

Skyldighet anmäla förhinder 

§7 En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i del av 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till styrelse/nämnds sekreterare eller 

styrelse/nämnds ordförande. 

§8 Det åligger den ledamot som planerar att vara frånvarande att underrätta 
den ersättare som står i tur att tjänstgöra om hon/han ska tjänstgöra vid 

sammanträdet. 

Sammanträden 

§9 Styrelse/nämnd sammanträder på dag och tid som ordföranden eller 
styrelse/nämnd bestämmer. 

Deltagande på distans 

§10 Deltagande får ske på distans vid styrelse/nämnds sammanträde under 
förutsättning att kommunallagens 5 kap. §16 är uppfylld och efter beslut av 

ordförande. 
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Styrelse/nämnds presidium har ej rätt att delta på distans, detsamma gäller 
protokollförare. 

Om någon eller flera av styrelse/nämnds ledamot/ledamöter deltar på distans 
får ej sekretessärenden eller ärenden som gäller personval (sluten 
omröstning) behandlas. 

Offentliga sammanträden 

§11 Styrelse/nämnd får besluta om offentliga sammanträden. 

Kallelse 

§12 Ordförande ansvarar för att kallelse i digital form utfärdas till 
sammanträdena. Kallelse ska innehålla uppgift om tid och plats för 

sammanträdet. 

§13 Kallelsen ska digitalt tillsändas varje ledamot och ersättare senast fem 

dagar före sammanträdesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske på annat 
sätt. När varken ordförande eller någon av de två vice ordförandena kan 
kalla till sammanträdet ska den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten göra 

detta. 

§14 Kallelsen bör åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 

vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. 

Närvarorätt 

§15 Varje styrelse/nämnd äger rätt att själva besluta vilka, förutom 
ledamöter och ersättare, som får närvara på styrelse/nämnds sammanträde, 

och i vilken utsträckning de får delta i olika överläggningar. 

§16 Kommunalråd, kommundirektör, samt avdelningschef för ekonomi och 
kansli, har rätt att närvara vid nämndernas sammanträden och delta i 

överläggningar, under förutsättning att kommunstyrelsen fattat beslut om 
rätten att närvara. Kommunstyrelsen får därutöver, om särskilda skäl 

föreligger för detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rätt. 

§17 Vid styrelse/nämnds sammanträden får, om ordförande begär det, 
kommundirektör och förvaltningschef eller annan föredragande tjänsteman 

vara närvarande med rätt att föredra och delta i överläggningar i ärenden, 
som berör vederbörandes verksamhetsområde. 

Ersättare för ordförande 

§18 Om både ordförande och vice ordförandena har förhinder att delta i ett 
sammanträde, är det den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten som fullgör 

ordförandes uppgifter. 

§19 Om ordförande på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att 
fullgöra uppdraget för en längre tid får styrelse/nämnd utse en annan ledamot 

att vara ersättare för ordförande. Ersättaren fullgör ordförandes samtliga 
uppgifter. 

Jäv och avbruten tjänstgöring 

§20 Den som är jävig får inte delta eller närvara vid handläggning av 
ärendet. Handläggning av ett ärende innefattar såväl beredning, 

föredragning, överläggning som beslut. 

§21 En ledamot eller en ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av 

jäv i ett ärende får tjänstgöra igen sedan ärendet behandlats. 
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§22 Den som på grund av annat hinder än jäv avbryter tjänstgöringen under 
sammanträde får tjänstgöra igen endast om placerad ersättare tillhör annat 

parti. 

Initiativrätt 

§23 Initiativrätten hanteras i enlighet med kommunallagen. 

Reservation 

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill 

motivera reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Den skriftliga 
motiveringen ska lämnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten 
för justering av protokollet. 

Protokollsanteckning 

§25 Om en ledamot eller ersättare önskar lämna en protokollsanteckning 

måste den medges av ordförande, som ansvarar för protokollets innehåll. 

Om ordförandes bedömning ifrågasättas bör styrelse/nämnd avgöra frågan. 
Endast ledamot och ersättare kan få sin mening antecknad i protokollet. 

Innehållet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan 
medges av ordförande och tas med i protokollet. 

Justering av protokoll 

§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammanträdet av ordförande och 
en ledamot. 

Styrelse/nämnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet 
justeras omedelbart. Paragraftexten måste redovisas vid sammanträdet innan 

beslut tas och det ska framgå av protokollet att paragrafen är omedelbart 
justerad. 

Utskott 

§27 Styrelse/nämnd får utse de utskott som krävs för att fullgöra de uppgifter 
som ingår i styrelse/nämnds uppdrag. 

Vård av handlingar 

§28 För vården av styrelse/nämnds handlingar gäller kommunens 
arkivreglemente. 

Demokrati och invånardialog 

§29 Styrelse/nämnd ska utifrån sitt kompetensområde uppmuntra till och 
delta i demokratiarbete och dialog med invånarna. 

Uppgift och befogenhet 

Verksamhet 

§30 Styrelse/nämnds huvuduppgift är att besluta i frågor som rör 
förvaltningen och i frågor som de enligt lag eller annan författning ska 
ansvara för samt besluta i de frågor som kommunfullmäktige delegerat till 

dem. 

Styrelse/nämnd ska se till att kommunfullmäktiges beslut verkställs. 

Information och samråd 

§31 Styrelse/nämnd får själv eller genom ombud föra kommunens talan i 
mål och ärenden som faller inom styrelse/nämnds verksamhetsområde. 

§32 Styrelse/nämnd ska samråda när deras verksamhet och ärenden berör 
kommunstyrelsens eller annan nämnds verksamhet. 
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Samråd ska även ske med föreningar och organisationer när dessa är särskilt 
berörda. 

§33 Styrelse/nämnd ansvarar för att information lämnas om styrelse/nämnds 
verksamhet till allmänheten, anställda, andra styrelser/nämnder samt andra 
myndigheter. 

Arbetsmiljö 

§34 Styrelse/nämnd har huvudansvar för arbetsmiljön inom sitt 

verksamhetsområde. Detta innebär ansvar för att nödvändiga 
arbetsmiljöåtgärder vidtas och att det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs 
enligt gällande föreskrifter. 

Övriga uppgifter 

§35 Styrelse/nämnd får besluta om konkurrensutsättning. Vid principiella 

eller andra frågeställningar av större vikt för kommunen totalt, ska frågan om 
konkurrensutsättning överlämnas till kommunfullmäktige för prövning. 

§36 Styrelse/nämnd får träffa avtal inom sitt verksamhetsområde så länge det 

inte är av principiell natur eller av större vikt. 

§37 Styrelse/nämnd ska inom ramen för sitt uppdrag samverka internt i 

kommunen och med externa aktörer för att utveckla kommunens 
verksamheter. 

Ekonomi 

§38 Styrelse/nämnd ska följa de av fullmäktige angivna budgetramarna och 
de i kommunens årsplan preciserade budgetbesluten. 

§39 Styrelse/nämnd ska redovisa till fullmäktige hur verksamheten utvecklas 
och den ekonomiska ställningen under budgetåret. 

Lokalförsörjning 

§40 Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för kommunens 
lokalförsörjning. 

§41 Styrelse/nämnd ansvarar för planering av nämndens behov av lokaler. 
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen. 

§42 Vid förhyrning av lokaler längre än sex (6) år eller en årlig hyra 

överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen. 

För tilläggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om 
och som inte påverkar hyresavtalets löptid gäller en tilläggskostnad 

överstigande tio (10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen. 

Rätt att teckna avtal 

§43 Styrelse/nämnd äger rätt att teckna avtal inom sitt verksamhetsområde. 

Vid övriga avtal som inte regleras på andra sätt med en löptid längre än sex 
(6) år eller en årlig kostnad överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar 

kommunstyrelsen. 

För tilläggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och 

som inte påverkar avtalets löptid gäller en tilläggskostnad överstigande tio 
(10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen. 

Personuppgiftsansvar för nämnder internt inom den kommunala 

förvaltningen 
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§44 Personuppgiftsanvaret inom Härnösands kommun är fördelat mellan de 
olika nämnderna och anges i kommunens förteckning över 

behandlingsändamål. 

Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för kommunövergripande 
system och behandlingar (tex. HR, e-post och övriga system) och anges även 

dessa i kommunens förteckning över behandlingsändamål. 

Det är varje personuppgiftsansvarig nämnds ansvar att hålla förteckningen 

aktuell. 

Varje personuppgiftsansvarig nämnd är skyldig att ge instruktioner till en 
nämnd som ska utföra personuppgiftsbehandlingar för den 

personuppgiftsansvarige nämndens räkning. 

Nämnd som agerar personuppgiftsbiträde 

§45 Personuppgiftsbiträdet får bara behandla personuppgifterna enligt de 
dokumenterade instruktionerna från den personuppgiftsansvarige nämnden. 

Det måste finnas instruktioner för den nämnd som agerar 

personuppgiftsbiträde och en behandling får enbart utföras enligt den 
personuppgiftsansvariges nämnds instruktion. 
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2 Kommunstyrelsen 

Övergripande uppgifter 

§1 Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan 
med helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 

ekonomiska ställning. 

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt område se till att 

verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Styrelsen ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

§2 Kommunstyrelsen har ansvar för hela kommunens utveckling och 

ekonomiska ställning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den 
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och fastställer övergripande 

förutsättningar för planering och uppföljning av hela den kommunala 
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.  

§3 Kommunstyrelsen ska vidare: 

1) ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet samt kommunal 
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och 

kommunalförbund  

2) ha uppsikt över verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan 
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen 

ingår i 

3) besluta i frågor om samordning mellan nämnder och gränsdragning 
mellan nämndernas kompetens när något är oklart eller tvistigt 

4) fullgöra sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd 

5) kontrollera och följa upp verksamhet, när vård av kommunal 

angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare 

6) årligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gällande 
uppsiktsplikt gällande kommunala bolag 

7) ansvara för samverkan vid regional, nationell och internationell 
utveckling samt vid myndighetskontakter  

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsområdena 
arbetsmarknad, vuxnas lärande och mottagning av nyanlända 

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala 

utveckling 

10) avge yttranden som ankommer på kommunfullmäktige när det inte 

är av principiell betydelse eller när tiden inte medger att yttrande 
behandlas av kommunfullmäktige 

11) upprätta översiktsplaner och fördjupningar  

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet 
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Ansvarsområde 

§4 Kommunstyrelsens ansvarsområden är 

1) översiktlig planering av användning av mark och vatten 

2) demokrati och inflytande 

3) bostadsförsörjning 

4) miljö- klimat- och energiarbete 

5) näringslivsutveckling inklusive besöksnäring 

6) mark- och exploateringsverksamhet 

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgänglighet) 

8) övergripande kommunikations- och trafikförsörjning 

9) kultur 

10) mångfald, jämställdhet, tillgänglighet och folkhälsa 

11) våldsförebyggande arbete 

12) VA- och avfallsplanering samt renhållningsansvarig nämnd enligt 15 

kap. Miljöbalken 

13) planering för och samordning av kommunens arbete med 

extraordinära händelser i fredstid (lag 2006:544) och höjd beredskap  

14) leder den del av det civila försvaret som kommunen enligt lag 
(2006:544) ska bedriva under höjd beredskap 

15) planering för och samordning av kommunens arbete med civilt 
försvar och säkerhetsskydd 

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssäkerhet 

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation, 
information och marknadsföring 

18) den digitala anslagstavlan 

19) samordning av de kommunala råden 

20) fördelning av bidrag till föreningar, organisationer och enskilda 
utifrån styrelsens verksamhet 

21) regelreformering 

22) central administration 

23) statistik och samhällsanalys 

24) medborgarservice 

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp 

26) anskaffning av konstverk till kommunens förvaltningar, konstnärliga 

utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara rådgivande vid 
utsmyckning av offentliga miljöer 

27) lagmässig skyldighet enligt bibliotekslagen 

28) frågor enligt hemvärnsförordningen (1997:146) 
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29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens 
arkivreglemente 

30) kommunens officiella representation tillsammans med 
kommunfullmäktiges presidium 

31) Tillsyn, beslut och övrig myndighetsutövning i ärenden där annan 

nämnd på grund av jäv inte kan fatta beslut 

32) kommunens kollektivtrafik 

Utskott 

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som även utgör finansutskott, 
krisledningsnämnd samt personalorgan för den personal som arbetar inom 

samtliga nämnders verksamhetsområden.  

§6 Kommunstyrelsen har rätten att utöver arbetsutskott inrätta de utskott som 

styrelsen anser vara befogade. 

Ekonomisk förvaltning 

§7 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens ekonomiska och finansiella 

utveckling. 

§8 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens medelsförvaltning. 

§9 Kommunstyrelsen ansvarar för förvärv, överlåtelse och upplåtelse av 
fastigheter, tomträtter och andra nyttjanderätter vad avser kommunens fasta 
egendom. 

§10 Kommunstyrelsen ansvarar för underhåll och förvaltning av kommunens 
fasta och lösa egendom i den mån detta inte har uppdragits åt annan nämnd 

eller bolag. 

Arbetsgivarfrågor  

§11 Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet för hela Härnösands 

kommun. 

§12 Kommunstyrelsen har ansvar för att samordna kommunens 

arbetsmiljöarbete. 

§13 Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

§14 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens personalpolitik. 

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens löne- och 
pensionsmyndighet. 
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3 Arbetslivsnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Arbetslivsnämnden ansvarar för att: 

1) fullgöra kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet för 
vuxna enligt skollagen (2010:800) 

2) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om samhällsorientering för 
vissa nyanlända invandrare (2013:156) 

3) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för bosättning (2016:38) 

4) samordna och erbjuda sysselsättning och arbetsmarknadsinsatser 

enligt socialtjänstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt för personer som 
står långt från arbetsmarknaden  

5) samordna kommunens sommarjobb för ungdomar 

6) erbjuda yrkeshögskoleutbildning utifrån lokala och regionala behov 

7) drift av Härnösands energitekniska arena 

8) erbjuda en mötesplats och resurser för vuxenstuderande, förmedla 
utbildning och verka för utveckling av eftergymnasial utbildning i ett 
lokalt och regionalt perspektiv 

9)  stödja och utveckla integrationsfrämjande insatser 

10) förmedla tolktjänster 
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4 Samhällsnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Samhällsnämnden ansvarar för: 

1) att vara verkställande organ för mark- och exploateringsverksamhet 
inklusive förvaltning och förädling av mark- och skogstillgångar 

2) att vara kommunal väghållningsmyndighet 

3) teknisk försörjning avseende kommunens gator och vägar inklusive 

gatu- och vägbelysning 

4) skötsel och utveckling av allmän platsmark samt park- och 
grönområden inklusive skötsel och utveckling av odlingslotter 

5) myndighetsfrågor och förvaltning av kommunens hamnar och kajer 

6) uppgifter inom plan- och byggväsendet och har närmaste kontroll av 

byggverksamhet enligt plan- och bygglagen 

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkställas av kommunal nämnd 
inom plan- och byggväsendet 

8) uppgifter inom miljö- och hälsoskyddsområdet med stöd av 
miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strålskyddslagen 

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgöras av nämnd inom miljö- 

och hälsoskyddsområdet 

10) uppgifter inom miljövårds- och naturvårdsfrågor och planering inom 

kulturmiljöområdet 

11) Samhällsnämnden utgör kommunens trafiknämnd enligt lag 
(1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor 

12) alla frågor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsövervakning 
samt för alla frågor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig 

parkering vad avser kommunalt ägd eller förhyrd mark, där lagen är 
tillämplig 

13) trafikplanering och trafiksäkerhet 

14) lokala trafikföreskrifter 

15) mätteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-

tjänster 

16) kommunala namngivningsfrågor, adressering och lägenhetsregister 

17) fritids- och idrottsområdet  
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18) att utöva tillsyn över sprängämnesprekursorer 

19) att anta detaljplaner och områdesbestämmelser om planärendet inte är 

av principiell betydelse eller av större vikt 

20) att driva miljö- och energistrategiskt arbete och miljöledning inom 
ramen för nämndens verksamhetsområde 

21) kommunens energirådgivning 

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i 

vissa fall 

23) genomförande av bostadsanpassning enligt lagen om 
bostadsanpassningsbidrag 

24) förvalta markområden och anläggningar för friluftsliv 

25) kommunens ungdomsgårdsverksamhet samt annan 

ungdomsverksamhet inom nämndens ansvarsområde 

26) att stödja, stimulera och samverka med föreningar, enskilda och 
organisationer inom nämndens verksamhetsområde 

27) drift och upplåtande av lokaler och anläggningar inom nämndens 
verksamhetsområde 

28) att fördela bidrag till föreningar, organisationer och enskilda utifrån 
nämndens verksamhetsområde 

29) beslut om taxor och avgifter för verksamhet i lokaler och 

anläggningar inom nämndens verksamhetsområde 

30) utarbetande av förslag till planer och yttra sig över planer, 

utredningar och remisser som rör nämndens verksamhetsområde 

31) beredning och beslut i ärenden rörande tillstånds- och 
registreringsprövningar av lokala lotterier 

32) kommunens prövning av tillstånd för servering av alkoholdrycker 

33) tillsyn över servering av alkoholdrycker och detaljhandel med öl 

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med 
vissa receptfria läkemedel 

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om 

tobaksfria nikotinprodukter  

36) kommunens kostverksamhet 

37) ansvaret för kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om 

åtgärder mot förorening från fartyg till miljö- och 
hälsoskyddsnämndens uppgifter 
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5 Skolnämnd 

Övergripande uppgifter 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 

Ansvarsområde 

§2 Skolnämnden ansvarar för att: 

1)  fullgöra kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet för 
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800) 

2)  ge stöd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer på 
annan nämnd 

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och 
utbildningsformerna: 
- förskola 

- pedagogisk omsorg 
- öppen förskola 

- förskoleklass 
- grundskola 
- grundsärskola 

- fritidshem 
- gymnasieskola 
- gymnasiesärskola 

- musik- och kulturskola 

4) utforma utbildning i överenstämmelse med grundläggande 

demokratiska värderingar 

5) utforma utbildning i enlighet med bestämmelser i arbetsmiljölagen 
(1997:1160) 

6) bedriva ett målinriktat arbete för att motverka kränkande behandling 
av barn och elever 

7) utbildning kommer till stånd för alla skolformer inom nämndens 
ansvarsområde för alla barn och elever i kommunen 

8) alla skolpliktiga barn fullgör sin skolgång 

9) utöva tillsyn över förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars 
huvudmän kommunen har godkänt 

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens 
aktivitetsansvar för ungdomar  

11) systematiskt och kontinuerligt planera, följa upp och utveckla 

utbildningen på huvudmannanivå 
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6 Socialnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Socialnämnden ansvarar för: 

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg 

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade  

3) kommunens uppgifter inom äldreomsorg  

4) kommunens uppgifter inom hemtjänst 

5) kommunens uppgifter inom kommunala hälso- och sjukvården 

6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sägs om socialnämnd 

7) insatser och avgifter inom socialtjänsten för vård och omsorg till 

äldre och funktionshindrade 

8) kommunens uppgifter in om socialtjänsten för individ- och 

familjeomsorg 

9) att familjerådgivning kan erbjudas den som begär det 

10) fördelning av bidrag till ideella organisationer inom nämnds 

verksamhetsområde 

11) fördelning av bidrag ur fonder inom nämndens verksamhetsområde 

12) insatser och avgifter med stöd av lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (1993:387) förutom korttidstillsyn avseende elever 
i den obligatoriska skolan 

13) insatser och avgifter inom den kommunala hälso- och sjukvården 

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala 
befogenheter att tillhandahålla servicetjänster åt äldre inom 

nämndens ansvarsområde 

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) 

16) ensamkommande asylsökande barn/unga, och barn/unga som 
beviljats uppehållstillstånd 
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7 Valnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 

kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. 

Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt. 

Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 

kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.  

Ansvarsområde 

§2 Valnämnden ska fullgöra de uppgifter som ankommer på kommunal 
valnämnd enligt vallagen och övriga valförfattningar samt lag om 
kommunala folkomröstningar. 
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8 Krisledningsnämnd 

Övergripande uppgift 

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544) ska 

kommunfullmäktige för varje mandatperiod utse en krisledningsnämnd som 
ska fullgöra uppgifter under extraordinära händelser i fredstid. I övrigt 

tillämpas kommunallagens (2017:725) bestämmelser. 

Nämndens sammansättning 

§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgör kommunens krisledningsnämnd.  

Ansvarsområde 

§3 Ordförande i krisledningsnämnden bedömer när en extraordinär händelse 

medför att nämnden ska träda i funktion och fattar då beslut om att så ska 
ske. 

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras. 

Var och en i krisledningsnämnden som får kännedom om en händelse som 
motiverar att krisledningsnämnden bör aktiveras har ansvar att larma 

ordföranden. 

§4 Ordförande får besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska 

därefter snarast anmälas till kommunstyrelsen. 

§5 Har ordföranden i krisledningsnämnden förhinder träder i första hand 1:e 

vice ordföranden och i andra hand 2:e vice ordförande in i dennes ställe. 

§6 Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen och helägda 

kommunala bolag där det är reglerat i avtal eller ägardirektiv. Om möjligt 
ska berörd ordförande getts tillfälle att yttra sig. 

§7 Krisledningsnämnden får vid en extraordinär händelse i fredstid vid 

behov begära bistånd från eller bevilja bistånd till andra kommuner eller 
regioner/landsting.  

Kommunernas biståndsinsatser måste emellertid, alltid ligga inom ramen för 
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen. 

§8 Krisledningsnämnden får under en extraordinär händelse i fredstid lämna 

begränsat ekonomiskt stöd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av 
händelsen. 

§9 När förhållandena medger det ska krisledningsnämnden besluta att de 
uppgifter som nämnden har övertagit från andra nämnder ska återgå till 
ordinarie nämnd och att krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra. 

§10 Krisledningsnämndens beslut ska anmälas vid närmast följande 
fullmäktigesammanträde. Fullmäktige beslutar om omfattning av 

redovisningen och formerna för denna. 
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9 Överförmyndare 

Utöver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och 
överförmyndarnämnd i föräldrabalken (1949:381) (FB) gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. I FB framgår att i varje kommun ska det 

finnas en överförmyndare eller en överförmyndarnämnd.  

Vad som är föreskrivet om nämnder i kommunallagen (2017:725) gäller, 

med de avvikelser som följer av föräldrabalkens bestämmelser. 

Härnösands kommun och Kramfors kommun utgör en gemensam 
överförmyndarnämnd. Härnösands kommun är värdkommun för nämnden. 

9.1 Överförmyndarnämndens verksamhetsområde och övergripande 

uppgifter 

§1 Överförmyndarnämnden är en kommunal förvaltnings- och 
tillsynsmyndighet med uppgift att utöva tillsyn över gode män, förvaltare 

och förmyndare. 

1) Överförmyndarnämnden ansvarar för att 

överförmyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med 

reglerna i föräldrabalken samt andra författningar som reglerar frågor 

knutna till överförmyndarverksamhet. 

2) Överförmyndarnämnden ska se till att den interna kontrollen är 

tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 

tillfredställande sätt. 
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§ 44 Dnr 2024-000090 1.1.1.3 

Förtroendevalda i nämnder, styrelser och bolag 2023-
2026 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna att den tidigare beslutade organisationen av förtroendevalda i 
Härnösands kommun upprättas som ett eget separat styrdokument.  

Bakgrund 

I oktober 2022 antog fullmäktige reviderat reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 2023-2026. I en bilaga finns 

förtroendevaldas organisation och beskrivning av hur många ledamöter och 
ersättare som finns i respektive styrelse, nämnd och bolag.  

I detta ärende har bilagan ersatts av ett enskilt styrdokument för 
organisationen för att förtydliga och göra det mer sökbart för kommunens 
verksamheter och invånare. 

Inga förändringar utöver tidigare fattade beslut i styrdokumentet 
Ekonomiska ersättningar och arvoden 2023-2026 med dess bilaga, som 

beskriver förtroendevaldas organisation, antal ledamöter och ersättare är 
genomförda i detta i förslag. 

Socialt perspektiv 

Ingen påverkan på det sociala perspektivet 

Ekologiskt perspektiv 

Ingen påverkan på det ekologiska perspektivet 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att separera reglementet för ekonomiska ersättningar och arvoden från 

förtroendevaldas organisation påverkar inte perspektivet mer än att det blir 
mer tydligt med två separata styrdokument och därmed inte återfinns som 

bilaga till reglementet.  

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-01 
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Förtroendevalda i nämnder, styrelse och bolag 2023-2026 

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Petra Werner, +46-611-348530 

petra.werner@harnosand.se 
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Datum 

2024-03-01 

 

Dnr  

KS/2024-000090 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Förtroendevalda i nämnder, styrelser och bolag 2023-
2026 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige 

att godkänna att den tidigare beslutade organisationen av förtroendevalda i 

Härnösands kommun upprättas som ett eget separat styrdokument.  

 

Beskrivning av ärendet 

I oktober 2022 antog fullmäktige reviderat reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 2023-2026. I en bilaga finns 

förtroendevaldas organisation och beskrivning av hur många ledamöter och 
ersättare som finns i respektive styrelse, nämnd och bolag.  

I detta ärende har bilagan ersatts av ett enskilt styrdokument för 

organisationen för att förtydliga och göra det mer sökbart för kommunens 
verksamheter och invånare. 

Inga förändringar utöver tidigare fattade beslut i styrdokumentet 
Ekonomiska ersättningar och arvoden 2023-2026 med dess bilaga, som 
beskriver förtroendevaldas organisation, antal ledamöter och ersättare är 

genomförda i detta i förslag. 

Socialt perspektiv 

Ingen påverkan på det sociala perspektivet 

Ekologiskt perspektiv 

Ingen påverkan på det ekologiska perspektivet 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att separera reglementet för ekonomiska ersättningar och arvoden från 
förtroendevaldas organisation påverkar inte perspektivet mer än att det blir 

mer tydligt med två separata styrdokument och därmed inte återfinns som 
bilaga till reglementet.   

Beslutsunderlag 

Reglemente ekonomiska ersättningar och arvode.  
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Chef kanslienheten  

 

Bilagor - Förtroendevalda i nämnder, styrelser och bolag 2023-2026 



 

 
 

 

 

  

 

Förtroendevalda i nämnder, styrelser och bolag 2023-2026 

 

Namn Ordinarie ledamöter Ersättare 

Arbetslivsnämnden 9 7 

Kommunstyrelsen 15 15 

Kommunstyrelsens AU 7 7 

Krisledningsnämnd 7 7 

Revisorer 1 per parti som finns i 
KF 

- 

Samhällsnämnden 11 7 

Skolnämnden 11 7 

Socialnämnden 11 7 

Valnämnd 5 5 

Överförmyndarnämnden 7 varav 4 väljs av 
Härnösands kommun 

7 varav 4 väljs av 
Härnösands kommun 

 

Kommunala bolag 

Namn Ordinarie ledamöter Ersättare 

Härnösandshus 7 5 

Härnösands Energi och 
Miljö AB 

7 7 

Technichus 

MittSverige AB 

 

5 3 
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§ 47 Dnr 2024-000136 1.1.2.1 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 
Härnösand Energi & Miljö AB - instruktion till ombud på 
bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Härnösand 

Energi & Miljö AB rösta för 

- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  

- att bolagsstämman disponerar förlusten enligt förslaget i 

förvaltningsberättelsen och  

- att bevilja Härnösand Energi & Miljö AB:s styrelse och verkställande 

direktör ansvarsfrihet för år 2023.  

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Åke Hamrin (V). 

Jäv 

På grund av jäv deltar inte Ester Sundin Hemström (M), Glenn Sehlin (SD) 

och Charlotte Höglund-Bystedt (SD) i handläggningen i detta ärende. 

Bakgrund 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 

en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 
bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 

behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 
ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 

besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på bolagsstämman 
vid behandlingen av de aktuella frågorna. I kommunala koncernföretag som i 

Härnösand Energi & Miljö AB står kommunen som aktieägare i 
moderbolaget varför instruktionen riktas till den bolagsstämman.  

Härnösand Energi & Miljö AB har upprättat årsredovisning och 

koncernredovisning med tillhörande revisionsberättelse och -rapport 
framtagna av bolagets auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt 
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fastställelse av resultat- och balansräkningarna, dispositionen av förlust 
enligt förvaltningsberättelsen samt ansvarsfrihet för styrelsen och 

verkställande direktören. 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 
Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.   

Beslutsunderlag 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 Härnösand Energi & Miljö AB 

Revisionsberättelse 

Revisionsrapport 

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Laine, 0611-34 80 08 
johanna.laine@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
 

Datum 

2024-03-22 

 

Dnr  

KS/2024-000136 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 
Härnösand Energi & Miljö AB - instruktion till ombud 
på bolagsstämma 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Härnösand 
Energi & Miljö AB rösta för 

- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  
- att bolagsstämman disponerar förlusten enligt förslaget i 

förvaltningsberättelsen och  
- att bevilja Härnösand Energi & Miljö AB:s styrelse och verkställande 
direktör ansvarsfrihet för år 2023.  

Beskrivning av ärendet 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 

en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 
bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 
behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 
ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 
besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på 

bolagsstämman vid behandlingen av de aktuella frågorna. I kommunala 
koncernföretag som i Härnösand Energi & Miljö AB står kommunen som 

aktieägare i moderbolaget varför instruktionen riktas till den 
bolagsstämman.  

Härnösand Energi & Miljö AB har upprättat årsredovisning och 

koncernredovisning med tillhörande revisionsberättelse och -rapport 
framtagna av bolagets auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt 

fastställelse av resultat- och balansräkningarna, dispositionen av förlust 
enligt förvaltningsberättelsen samt ansvarsfrihet för styrelsen och 
verkställande direktören. 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 
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KS/2024-000136 
 

 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 
Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.    

Beslutsunderlag 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 Härnösand Energi & Miljö 

AB 
Revisionsberättelse 
Revisionsrapport  

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

Johanna Laine 
Kommunsekreterare 
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Styrelsen och verkst llande direkt"ren f"r H rn"sand Energi Och Milj" AB avger f"ljande

!rsredovisning och koncernredovisning f"r r kenskaps!ret 2023.

 

 

F!rvaltningsber"ttelse
 

 

Information om verksamheten
Koncernens verksamhet  r sedan h"sten 2021 uppdelad i omr!dena Produktion, Kund & marknad,

Utveckling, Aff rsservice och H!llbarhet. Inom Produktion sk"ts drift, underh!ll samt transport inom

verksamhetsomr!dena fj rrv rme, vatten, !tervinning, eln t, biogas och vindkraft. Inom Utveckling finns

planerings-, dokumentations-, utvecklings-, projektkompetens samt strategisk kompetens inom samma

verksamhetsomr!den men  ven inom digitala utvecklingsfr!gor. 

Ett tydligt och samlat aff rsansvar finns f"r Energi, som omfattar Eln t, Vindkraft och Sidoordnad

verksamhet, Cirkul ra aff rer, som omfattar Fastighetsrenh!llning, Biogas, #tervinning och Vatten samt

Digitala aff rer och Andra aff rer som omfattar bland annat Elf"rs ljning.

Eln tverksamheten bedrivs i H rn"sand Eln t AB och Elf"rs ljning i Hemab Elf"rs ljning AB. $vriga

verksamheter bedrivs i moderbolaget H rn"sand Energi & Milj" AB. 

F"retaget har sitt s te i H rn"sand.

 

V"sentliga h"ndelser under r"kenskaps#ret

 

Fj"rrv"rme
V!r produktion av fj rrv rme sker till 99 % med f"rnyelsebart br nsle, !tervunnen energi och torv. I

processen produceras  ven el som tillsammans med v!ra fem vindkraftverk st!r f"r cirka 30 % av det

totala elbehovet i H rn"sands kommun. Vi f!r  ven tillskott i v!rt fj rrv rmesystem fr!n solf!ngare i

Energiparken och p! Folkh"gskolan. Omkring 400 MWh solv rme ber knas ha levererats in i

fj rrv rmen tet fr!n Folkh"gskolan, Energiparken och Absolicons solpark under !ret, vilket  r en "kning

med 100 MWh fr!n f"reg!ende !r.

 

Den f"rsta omg!ngen av samr!dsm"ten inom Prisdialogen h"lls i juni i form av tre fysiska och ett digitalt

m"te. Diskussionerna kring priset p! fj rrv rme och hur prismodellen kan f"r ndras var konstruktiva. I

augusti h"lls den andra omg!ngen samr!d. Vi gick sedan vidare med en h"jning p! i genomsnitt 10 % f"r

att t cka upp f"r de "kade omkostnader som bland annat kapade leveransv gar till f"ljd av kriget i

Ukraina, skenande inflation och en svag krona har bidragit till. 

 

Under 2022 fattades beslut om att fasa ut torven som br nsle vid kraftv rmeverket. Med anledning av

prisl get p! och os kerheten kring tillg!ngen till biobr nsle har beslut fattats, i dialog med v!ra kunder,

att avvakta med utfasningen tills l get  r mer stabilt. Svavelgranulatanl ggningen st!r dock klar, vilket

g"r att vi kan fasa ut torven n r det  r l gligt i tid att g"ra s!.

 

Vi har m rkt av ett fortsatt h"gt tryck p! nyanslutningar till fj rrv rmen tet. Under 2023 har vi haft 20

nyanslutningar, vilket  r en bra siffra. Att allt fler vill ha en trygg och stabil uppv rmningsform har blivit

tydligt under den senaste tiden d! elpriserna har fluktuerat kraftigt. Ingen kund valde heller under 2023

att avsluta sin fj rrv rmetj nst hos oss.

 

Normalt tar HEMAB betalt f"r h mtning av ris och sly, men under en kampanjperiod sommaren 2023 var

det kostnadsfritt f"r alla privatpersoner och f"retag i H rn"sands kommun. Minskade transporter till

uppsamlingsplatsen och mer br nsle till kraftv rmeverket  r positiva effekter av detta.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
C7

SA
Y-

Z8
A5

Y-
8D

TL
E-

I7
M

IA
-B

U
0A

I-G
G

B7
0



H rn"sand Energi Och Milj" AB

Org.nr 556526-3745

3 (45)

 

   

 

Vatten
Det nya reningsverket i Norrstig, som ers tter det som brann 2022, driftsattes under senare delen av

2023.

 

Vi har fortsatt arbetet med en kontinuitetsplan f"r dricksvatten, som ska s kerst lla vattenleveranser vid

h ndelse av st"rningar.

 

En arbetsgrupp har formats tillsammans med kommunen som gemensamt jobbar med en n"dvattenplan.

Detta f"r att s kerst lla att ber"rda hush!ll och samh llsviktiga verksamheter f!r tillg!ng till dricksvatten

ifall den ordinarie dricksvattendistributionen via ledningsn tet inte fungerar.

 

Ett delegationsbeslut har kommit till oss fr!n samh llsf"rvaltningen d r vi f!tt i uppdrag att utreda och

f"resl! nya verksamhetsomr!den f"r dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Vi ska i samband med detta

 ven utreda justering av taxa f"r dessa verksamhetsomr!den s! att det finns kostnadst ckning inom

respektive vattentj nst. 

 

M!let  r en mer r ttvis dagvattentaxa samt att det kommer st llas h!rdare krav p! rening i framtiden, och

vi vill vara f"rberedda p! detta.

 

Under 2022 initierade vi ett projekt f"r behandling och f"r dling av avloppsslam och detta har fortsatt

under 2023. %ven h r f"rv ntar vi oss att det inom en snar framtid kommer st llas str ngare krav p!

resurs!tervinning och minskad spridning av f"roreningar fr!n slam. 

 

I oktober 2022 uppt cktes en l cka p! spillvattenledningen i Nattviken, orsakad av n"tning mot berg p!

botten. Tyv rr uppt cktes  ven mycket f"roreningar i vattnet och p! botten kring r"ret, vilket  r en

indikation p! att v!rt uppstr"msarbete med att upplysa om vad som ska och inte ska spolas ner i avloppet

fortfarande  r h"gaktuellt. Saneringen efter l ckan slutf"rdes 2023 och ett bottenomr!de p! 90 meter

norrut och totalt 210 meter s"derut in i kanalen sanerades.. Det var l nge sedan botten i Nattviken var s!

ren. 

 

Vi f"ljer reinvesteringsplanen f"r gamla VA-ledningar och jobbar aktivt med att prioritera de ledningar

som av olika anledning l"per st"rst behov f"r ombyggnation. Under kommande !r h"jer vi

reinvesteringstakten ytterligare f"r att m"ta behovet av upprustning/utbyte av det stora antalet ledningar

som lades ner under 1950-och 60-talen.

 

 tervinning
F"rberedelserna inf"r kommunernas "vertagande av insamlingsansvaret f"r f"rpackningar 2024 har

fortsatt under 2023 och en plan f"r att justera f"rdelningen i befintliga fyrfacksk rl har ocks! gjorts upp i

ett steg att ytterligare ut"ka sorteringen och minska m ngden restavfall.

 

Betalningsfrekvensen fr!n f"retag  r fortfarande l!g p! v!ra !tervinningscentraler, n!got vi fortsatt arbeta

med att f"rb ttra under !ret, bland annat genom direktkontakter. V!ra observationer och samtal med

personal p! anl ggningarna vittnar om att vi fortfarande f"rlorar stora int kter p! grund av den l!ga

betalningsfrekvensen.

Under 2023 har vi fortsatt ta emot asbest fr!n Italien och Grekland. Totalt har vi tagit emot ca 10 241 ton

f"rorenad jord, varav 1 742 ton f"rorenad jord inneh!llande cirka 3 % asbestfibrer. Detta  r en betydligt

mindre m ngd  n vi r knat med. Anledningen  r att Naturv!rdsverket inte har haft tillr ckligt med

handl ggare f"r att hantera alla  renden och d rmed har  ven v!r verksamhet p!verkats. 
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Insamlingen av textilier har fortsatt vid H rn"sands kretsloppspark under 2023. Totalt samlades 34,2 ton

in. $verlag har trenden de senaste !ren varit att m ngden restavfall forts tter minska och att utsorteringen

av f"rpackningar "kar, vilket  r gl djande. 

 

Vi fick LONAbidrag* till att g"ra en f"rstudie om anl gga v!tmark vid Norrstig, som lakvatten fr!n

%land skulle g! till. Eftersom det kunde finnas sulfidjord i omr!det (vilket skulle f"rdyra anl ggandet),

genomf"rdes en provtagning av marken. Projektet ska slutredovisas till L nsstyrelsen senast 31 mars

2024. 

 

Den officiella "ppningen av Andra chansen i #terbruket p! Kretsloppsparken, d r vi s ljer bland annat

fungerande elektronik, skedde i b"rjan av 2023. 

 

%ven i !r uppm rksammade vi lupinbek mpardagen den 6 juni. Vi uppmanade fastighets gare att kapa

och f"rpacka sina lupiner, och andra invasiva v xter, samt informerade om hur dessa ska hanteras och

fraktas f"r att g"ra s! liten skada som m"jligt. 

 

Under h"sten genomf"rdes en plockanalys av avfallet fr!n ett omr!de med hush!llsn ra insamling och ett

omr!de utan. Resultatet visade tydliga f"rdelar med att ha fastighetsn ra insamling av f"rpackningar. 

 

Under !ret invigdes  ven Panta mera-maskinen p! kretsloppsparken. Den kan ta emot stora m ngder pant

p! kort tid och det var uppenbart att det var ett v lkommet tillskott. Under de 3,5 m!nader som maskinen

har varit aktiv har inte mindre  n 425 000 f"rpackningar samlats in i den.

 

F"rsta helgen i december var v!r popul ra julbytardag tillbaka och v lbes"kt  ven denna g!ng. Totalt

samlades 2 625 kronor in genom frivilliga g!vor. Hela summan g!r som vanligt till v lg"rande  ndam!l.

 

Eln"t
Under !ret har ett flertal investeringsprojekt genomf"rts, dels vad g ller v ders kring av

h"gsp nningsn tet, d r luftledningar bytts ut mot markf"rlagd ledning, och dels att gamla markf"rlagda

h"gsp nningsledningar har bytts ut p! grund av !lder och "kat effektbehov. 

 

Ett antal luftledningar p! l!gsp nningsn tet har ocks! markf"rlagts och ett slingmatningsprojekt f"r att

s kerst lla m"jlighet till rundmatning har genomf"rts.

 

Underh!llsbesiktningar och r"jning av kraftledningsgator har genomf"rts enligt plan.

 

Under f"rsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser f"r s! v l dokumentation som

arbetet med nyanslutningar och andra kund renden. Under !ret har tv! elkraftsingenj"rer, en elmont"r

samt en eln tschef anst llts, vilket har st rkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa

resurser. 

 

Trots vissa hinder p! v gen i form av f"rsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elm tare. Planen

 r att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi har till !rsskiftet p! oss innan lagkravet tr der i

kraft. 

 

En kund f!tt bygglov f"r ett st"rre batterilager p! Saltvik. Vi har d rf"r startat en utredning f"r att se om

vi har kapaciteten att ansluta detta till v!rt eln t. 

 

Flera st"rre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/Q8 p!

Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en serverhall i Utansj" har anslutits och

Riksarkivet har en tillf llig elanslutning vid sitt bygge p! Saltvik. 
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Vi kan se ett fortsatt stort intresse f"r och efterfr!gan p! solceller och liknande installationer.

 

Avbrottsstatistiken f"r 2023 ser bra ut historiskt. Dock  r den n!got s mre  n !ret innan d! vi l!g p! 35

minuter per kund och !r mot !rets 41 minuter per kund och !r.

 

Elf!rs"ljning
Elmarknaden har f"r v!r del varit lite lugnare under 2023  n vad som var fallet f"r 2022. Den  r dock

fortfarande v ldigt aktuell och f!r fortsatt mycket medial uppm rksamhet. Den f"r ndring som skedde i

slutet av 2022 var att ursprungsgarantierna steg i pris fr!n en niv!er d r det varit gratis med f"rnyelsebar

el till att det blev en tydlig skillnad mellan olika avtal. Det kom  ven produkter som till exempel fossilfri

el, som ocks! fick en marknad. I v!rt uppdrag ligger dock i grunden HEMABs milj"profil och vi

forts tter tillsvidare att s lja endast f"rnyelsebar el.

 

V!r profil ligger inte i att ha l gst pris, utan att finnas n ra och erbjuda el fr!n f"rnybara energik llor.

Dock erbjuder vi v ldig konkurrenskraftiga priser p! fasta avtal och ligger n stan varje vecka bland de

l gsta i j mf"relse med andra elleverant"rer n r det g ller f"rnyelsebara fastprisavtal.

 

Pris"kningen p! ursprungsgarantier p!verkade under f"rsta kvartalet negativt, d! den del vi f!tt fr!n

HEMABs egen produktion inte r ckte till den levererade volym som Elf"rs ljning hade s!lt. D rav var vi

tvungna att k"pa kompletterande volym p! marknaden till ett d!, f"r tillf llet, h"gt pris. P! grund av detta

s! fick HEMAB Elf"rs ljning ta en kostnad p! 2,3 mkr f"r 2022. Tack vare ett aktivt arbete och v xande

volymer s! har vi trots allt lyckats skapa ett bra resultat f"r 2023. Antalet avtal har under 2023 "kat med

5,2 % och volymen har "kat med 21,5 %.

 

Med detta visas !terigen att elf"rs ljningen  r en viktig, om  n liten, pusselbit i HEMAB-koncernen f"r

att n! det "vergripande avkastningsm!let p! 3 % "ver tid.

 

Biogas/fordonsgas, vindkraft, bredband, laddstationer
Biogas

Bufferttanken och den nya r"tkammaren vid biogasanl ggningen driftsattes i b"rjan av 2023. Dessa ska

bidra till en j mnare och mer drifts ker produktion med st"rre redundans.

 

Samarbetet kring matavfall med J mtland H rjedalen har fortsatt genom att vi h!ller en t t dialog f"r att

hitta goda samarbeten n r deras anl ggning  r p! plats. Arbetet med att skapa samarbetsavtal med fler

kommuner fortsatte ocks! under 2023 och resulterade i att vi tecknade avtal med kringliggande

kommuner f"r mottagande av deras matavfall.

 

Den ans"kan som gjordes om st"d fr!n Klimatklivet/Industriklivet f"r produktion av flytande biogas

(LBG) vid %lands #tervinningsanl ggning beviljades f"r att anpassa slutdatumet till dess att

f"rv tskningsanl ggningen  r p! plats. 

 

I april tecknades en avsiktsf"rklaring med Alltank om att k"pa all producerad volym flytande biogas fr!n

HEMAB. De har ocks! f"r avsikt att sk"ta stationsdriften och distributionen till de tankst llen som

beh"ver uppf"ras. Nu !terst!r arbetet med att hitta finansiering f"r omst llningen, tillsammans med

jakten p!  nnu mer organiskt avfall f"r att "ka produktionen. Vi har kapacitet att ta hand om och g"ra

biogas av  nnu st"rre avfallsm ngder  n idag. D rf"r uppmanar vi de verksamheter som idag hanterar sitt

organiska avfall p! annat s tt att kontakta oss. Det  r bara tillsammans vi kan m"jligg"ra omst llningen

till fossilfria transporter i v!r region och vi st!r redo att bidra till m"jligg"randet av detta.
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Biog dsel

Biog"dseln som bildas i samband med framst llningen av biogas har bra n ringsv rden och har ett

mycket l!gt inneh!ll av f"roreningar. Sedan slutet av 2022 arbetar vi med att f! fram en s! attraktiv

g"dsel- eller jordf"rb ttringsprodukt som m"jligt. Detta arbete har fortsatt under 2023 med en extern

f"rstudie som visat att det finns stora vinningar i att g"ra n!got med produkten. Ett inriktningsbeslut

v ntas komma under 2024 hur vi ska g! vidare.

 

Vindkraft

Vindkraften har gjort ett b ttre resultat  n v ntat under 2023 och landar ekonomiskt "ver budget.

Produktionen har dock varit l gre  n budget. Tillg ngligheten har varit n!got l gre  n normalt och ligger

p! 94 % f"r !ret som g!tt. 

 

Vi fick inte mindre  n 28 ans"kningar om vindkraftpengar och av dessa beviljades nio bidrag p! totalt

462 000 kronor. Bland projekten som beviljades medel finns bland annat upprustning av volleybollplaner

p! Smitingen, underh!ll av skoterleder i H"gsj", bredare sp!ngar p! F lleberget och grillplats vid

F llestugan.

 

Bredband

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2023 inom omr!dena Hov-Barsviken-Malviken och

H lledal-Judeby. Vi har under !ret anslutit totalt 317 l genheter och 97 villor. Ut"ver detta sju f"retag.

De bidrag som HEMAB har s"kt fr!n PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats.

 

Laddstationer

Vi ser en tydlig upp!ttrend f"r laddningar under 2023, trots att fler akt"rer har kommit in p! marknaden. 

 

Utveckling
Utvecklingsavdelningen har fokuserats fr mst p! omr!dena handlingsplan f"r b ttre arbetsmilj",

informationss kerhet samt organisation och struktur.

 

Handlingsplansarbetet avslutades 2023-08-31 och d! hade en rad !tg rder genomf"rts. Vissa aktiviteter

avslutades och vissa andra fortsatte i ordinarie verksamhet. H"gfrekventa psykosociala

arbetsmilj"kartl ggningar, systematiskt !terkommande samverkansm"ten och framtagande av

uppf"randekod   r exempel p! aktiviteter som inf"rts och fortlever.

 

Synergieffekterna av ovanst!ende aktiviteter har ocks! kunnat m rkas inom det omfattande arbetet med

informationss kerhet som p!b"rjades under mars 2023 med sikte p! NIS2-direktivets inf"rande i oktober

2024. I arbetet har ocks! Digital Utveckling f!tt ansvara f"r en ledande roll inom kartl ggningar,

klassningar och uppdatering av ledningssystemet och dess processer.

 

Arbetet har ocks! inneburit att Utvecklingsavdelningen beh"vt skapa strukturer f"r arbetet s!v l internt i

avdelningen som externt mot bolagets "vriga verksamheter. Hur support renden hanteras, !terkoppling

och dokumentation samt identifiering av framtida satsningar  r exempel p! organisatoriska insatser som

gett en tydligt positiv effekt.

 

Teknisk utveckling

Inom Teknisk Utveckling har ett flertal reinvesteringsprojekt genomf"rts under 2023 och detta inom

samtliga ledningsomr!den.
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Stort fokus har legat p! att hitta arbetss tt f"r att m"ta h"gre krav p! verksamheten. M!let  r att projekten

som genomf"rs av HEMAB ska h!lla h"gre kvalit& vad g ller b!de tidplaner, kompetenser och ekonomi.

Den f"rtydligade strukturen har resulterat i ett klarg"rande av resursbehov och i slutet av 2023

p!b"rjades planeringen f"r projektgenomf"rande under 2024.

 

$vrigt
#rets julg!va p! 10 000 kronor gick 2023 till Hope Friends som drivs av Sophie Galin med m!let att

hj lpa utsatta familjer och individer som av olika sk l har det sv!rt ekonomiskt. %ven pengarna som

samlades in under julbytardagen p! kretsloppsparken tillf"ll Hope Friends.

 

F!rv"ntad framtida utveckling samt v"sentliga risker och os"kerhetsfaktorer
Under 2024 ska samtliga villor och fritidshus som inte redan har fyrfacksk rl f! det. De som redan har

fyrfacksk rl kommer att f! facken omf"rdelade, bland annat s! att facket f"r restavfall blir mindre och

utrymmet f"r plast- och pappersf"rpackningar "kar. Detta f"r att dels tillm"tesg! v!r kunders "nskem!l

om mer utrymme f"r dessa avfallsslag men  ven f"r att m ngden restavfall minskar, vilket  r positivt.

Mindre utrymme f"r restavfall hoppas vi  ven ska "ka incitamentet att sortera  nnu b ttre.

 

Inom elf"rs ljning visade vi !terigen ett stabilt resultat och m!ls ttningen  r att bibeh!lla det under

kommande !r.

 

Under 2024 kommer ut- och ombyggnaden av Kattastrands reningsverk fortskrida.

 

2024 kommer vi p! eln tsomr!det forts tta med investeringsprojekt i t torten. 

 

Projekten kring f"r dling av biog"dseln forts tter under 2024, liksom mottagandet av asbest fr!n Italien

och Grekland.

 

Vi vill fasa ut den lilla del fossil olja vi anv nder i kraftv rmeverket och ist llet g! mer mot bioolja.

D rf"r kommer vi under 2024 provelda en  ldre oljepanna med bioolja f"r att se om det  r m"jligt att

konvertera den till detta.

 

De bidrag som HEMAB har s"kt fr!n PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats och

kommer att bidra till fortsatt utbyggnad av fibern tet under 2024-2026. Bidragen ligger p! totalt 19,7

miljoner kronor och kommer att ber"ra omr!dena $verskog-M"rtsal, S"dra H rn"n och Ramsj"-Sela.

 

Arbetet med en kontinuitetsplan f"r dricksvatten forts tter och arbetet tillsammans med kommunen f"r

en n"dvattenplan forts tter ocks! fram!t.

 

 

H#llbarhetsrapport
Medarbetare

Stort fokus under 2023 har varit p! kultur- och v rdegrundsarbete inom bolaget. Det har varit ett

omfattande arbete som pr glats av delaktighet, inflytande och transparens. Varje medarbetare har f!tt

vara med och bidra till vad vi anser  r viktigt att ha med i en v rdegrund. 

 

Detta har sedan sammanfattats till en gemensam v rdegrund och uppf"randekod som i slutet av 2023

beslutades i styrelsen och inr ttades inom organisationen. N r vi nu tagit fram en uppf"randekod kommer

arbetet fram!t fokusera p! hur vi anv nder den i v!r vardag. 
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Framtagandet av uppf"randekoden har tydliggjort hur HEMAB vill arbeta med delaktighetsmodellen och

att allas inflytande  r viktigt f"r att vi ska f! en drivkraft fram!t.

 

Delaktighet var  ven tanken d! vi utvecklade v!rt intran t IDA under !ret som gick. Ett tydligare uppl gg

p! inneh!llet, en uppfr schning av gr nssnittet och m"jlighet att gilla nyheter och kommentera dessa,  r

n!gra av sakerna som utg"r den ansiktslyftning som gjordes i syfte att fr mja en positiv kultur och

delaktighet. 

HEMAB forts tter arbeta med utbildningarna Att leda utan att vara chef samt Ny som chef i syfte att

st rka upp ledarskapet i organisationen.

 

Under !ret har vi haft tio nyanst llningar, medan andelen avg!ngar har varit h"gre - nitton medarbetare,

inkluderat pensionsavg!ngar. P! grund av r!dande situation i omv rlden ser vi att vi har n!got sv!rare att

rekrytera specialistroller. Vi  r d rf"r v ldigt beroende av att v!rt varum rke  r s! attraktivt som det g!r.

 

Vi har "kat andelen kvinnor j mf"rt med f"rg!ende !r, vilket vi ser v ldigt positivt p!. Fokusomr!den

kommande !r  r att forts tta "ka andelen kvinnor samt att "ka m!ngfalden inom bolaget. 

 

Vi erbjuder avg!ngssamtal f"r dem som v ljer att g! vidare fr!n sina karri rer inom HEMAB och utifr!n

de kan vi konstatera att det finns en m ngd olika orsaker till att folk slutar. Det  r sv!rt att ge en generell

bild. En f"r ndring vi kan se  r att pendlingsavst!ndet spelar in och att vi beh"ver se "ver hur vissa

uppdrag  r organiserade. Karri rsutvecklingen  r mest lockande n r en medarbetare v ljer att g! vidare.

Genomg!ende kommer det fram i samtalen att v!ra medarbetare upplever sig uppskattade inom bolaget

och har erbjudits utvecklingsm"jligheter, vilket ocks! har bidragit till dennes "kade kompetens och

m"jlighet att g! vidare i karri ren.

 

Friskn!rvaro

F"r att undvika l ngre fr!nvaro inom bolaget arbetar vi med h lsosamtal. Avsikten  r att i tidigt skede

kan motarbeta oh lsa och uppt cka tidiga signaler om n!got beh"ver !tg rdas f"r medarbetaren. Efter

fyra korta sjuktillf llen under en 12-m!nadersperiod tr ffas chef och medarbetare f"r att prata om

medarbetarens tillst!nd. Det ger  ven m"jlighet f"r chef att komma n rmre medarbetaren och denna

relation uppskattas.

 

Vi kan se att sjukfr!nvaron har minskat p! HEMAB, vilket vi ser som en effekt av att eventuella problem

har f!ngats i tid. Det  r troligen  ven en effekt av m"jligheten till platsoberoende arbete. En ytterligare

anledning vi ser  r att "vertidstimmarna inom bolaget minskat. Vi har inte n!gon medarbetare som

arbetar "ver 200 timmar.

 

Sommarjobbare och semestervikarier

Varje !r tar vi emot ett stort antal sommarjobbare och semestervikarier. Vi brukar  ven ta emot ett stort

antal praktikanter av olika sort varje !r, s!  ven under 2023. 

 

N r vi anst ller sommarjobbare f!r de g! igenom hela det vanliga f"rfarandet fr!n arbetsintervju till

anst llning. Ett sommarjobb  r m!nga g!nger den f"rsta kontakten med arbetslivet och d rf"r tror vi att

detta  r en viktig del av sommarjobbet, och att l ra sig hur det fungerar p! en arbetsplats.

 

 

 

 

 

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
C7

SA
Y-

Z8
A5

Y-
8D

TL
E-

I7
M

IA
-B

U
0A

I-G
G

B7
0



H rn"sand Energi Och Milj" AB

Org.nr 556526-3745

9 (45)

 

   

 

Milj! och h#llbarhet
P! HEMAB  r vi opinionsbildare och ambassad"rer vad g ller h!llbar konsumtion, avfallssortering, och

h!llbarhet:

 

- Vi uppmuntrar till installation av egen produktion av el fr!n f"rnybara energik llor som sol,

             vind och vatten.

- Varje !r delar vi ut vindkraftpengar till lokala f"reningar och organisationer som jobbar med att 

             "ka attraktionsv rdet f"r H rn"sand, gynna frilufts- och naturupplevelser, rekreation eller turism.

          - I v!r policy kring give aways finns en paragraf om att handla h!llbart. Vi undviker l!nga 

             transporter genom att handla lokalt, vi undviker  ven material som  r jungfruliga eller p! annat

             s tt mindre bra f"r milj"n.

- V!r biogasproduktion bidrar till att sluta kretsloppet, renare luft och mindre koldioxidutsl pp. 

- V!r balanl ggning f"r !tervinningsmaterial bidrar till effektivare insamling av 

             !tervinningsmaterial samt f rre och mer effektiva transporter av !tervinningsmaterial. 

- Vi str var efter att f! s! lite restavfall och s! stor utsortering av f"rnybart material som m"jligt.

             D rf"r erbjuder vi flerfacksk rl som bidrar till just detta. Det restavfall som samlas in g!r till 

             f"rbr nning i Sundsvall och blir till fj rrv rme som v rmer sundsvallsborna. 

 

Verksamheterna inom Fj rrv rme, #tervinning och Vatten, som alla !terfinns i moderbolaget, bedriver

tillst!nds- och anm lningspliktig verksamhet enligt milj"balken. Verksamheternas huvudsyften  r att

minska milj"p!verkan i samh llet; Fj rrv rme genom att ta tillvara resurser som annars g!r till spillo,

#tervinning genom att bidra till minskade m ngder avfall genom f"rebyggande !tg rder, !terbruk,

!tervinning och energi!tervinning samt Vatten genom att rena spillvatten som annars skulle f"rorena

vattendrag och hav i st"rre utstr ckning. 

 

Fj rrv rmens negativa milj"p!verkan sker fr mst genom utsl pp till luft av stoft, svavel och kv veoxider.

Produktionen baseras i huvudsak p! f"rnyelsebara br nslen. Tillf"rseln av tr dbr nslen sker med

lastbilstransporter. G llande de rikt och gr nsv rden som g ller f"r verksamheterna har de h!llits f"rutom

f"r NOx som vi har "verskridit i samband med ammoniakl ckaget p! Kraftv rmeverket i mars.

Gr nsv rdet  r 100 mg/MJ och vi landade p! 110 mg/MJ. $verskridandet anm ldes av oss till

L nsstyrelsen.

 

Flera av v!ra anl ggningar har under !ret haft tillsynsbes"k eller periodisk besiktning av

tillsynsmyndighet eller utomst!ende konsult. Dessa tillsynsbes"k och besiktningar  r !terkommande

kontroller av verksamheten som ska genomf"ras enligt lag. Det ger oss m"jlighet att f! externa "gon p!

v!r verksamhet och f! f"rslag p! vilka f"rb ttringsomr!den som finns, vilket  r mycket positivt f"r oss.

 

Under 2023 har vi fortsatt v!r v g mot en fossiloberoende fordonsflotta, genom att upphandla ytterligare

en gasdriven !tervinningsbil.

 

Koncernen redovisar ett r"relseresultat p! 19,1 Mkr f"r 2023, vilket  r 20,9 Mkr l gre  n f"reg!ende !r.

Ing!ngen f"r !ret var att h!lla nere pris- och taxe"kningar gentemot kund samt en f"rhoppning om att de

h"ga inflations- och kostnadsniv!erna skulle g! tillbaka samtidigt som vi skulle f! nya externa

deponiaff rer i en h"gre omfattning. Priserna har tyv rr snarare g!tt !t motsatt h!ll och p! grund av olika

omst ndigheter s! har inte deponiaff rerna lyft.

 

Investeringarna uppgick till 82,0 Mkr, vilket inkluderar ett bidrag i f"rskott fr!n PTS p! 19,7 Mkr f"r

framtida bredbandsutbyggnader. Brutto var investeringarna 101,7 Mkr.
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%garf!rh#llanden
H rn"sand Energi & Milj" AB, HEMAB,  gs till 100 % av H rn"sands kommun.

 

I HEMAB ing!r det hel gda dotterbolaget H rn"sand Eln t AB, HEAB.

 

HEMAB Elf"rs ljning AB, HEFAB,  gs till 95 % av HEMAB, 3% av H rn"sandshus och 2% av

Kommunfastigheter.

 

HEMAB  ger 40 % av aktiekapitalet (40 % i r"stv rde) i kommunbr nsle i #dalen AB. $vrig del gare

med 60 %  r $vik Energi AB.

 

HEMAB  ger 16 % av aktiekapitalet (16 % i r"stv rde) i ServaNet AB. $vriga del gare  r Sundsvall

Eln t (66%), BTEA samt Timr!, #nge, Str"msund och Ragunda kommuner. HEMAB  ger ocks! 11 % i

Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som del gare.

 

 

Fler#rs!versikt (Tkr)      

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Nettooms ttning 435 825 417 707 436 695 350 378 393 139

Resultat efter finansiella poster 3 576 33 820 35 959 16 181 23 484

Balansomslutning 1 478 053 1 467 742 1 367 517 1 305 966 1 281 446

Antal anst llda 132 136 132 135 137

Soliditet (%) 25,5 25,6 25,6 24,6 23,8

Avkastning p! totalt kap. (%) 1,5 2,9 3,2 1,8 2,5

Avkastning p! eget kap. (%) 2,4 9,0 10,3 4,8 7,7

      

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019

Nettooms ttning 306 599 304 242 289 988 242 949 265 578

Resultat efter finansiella poster -9 157 15 834 20 291 -2 968 11 552

Balansomslutning 1 206 799 1 192 293 1 109 813 1 060 848 1 049 979

Antal anst llda 132 136 132 135 137

Soliditet (%) 23,5 24,4 25,0 24,6 24,8

Avkastning p! totalt kap. (%) 0,5 1,9 2,4 0,3 1,7

Avkastning p! eget kap. (%) -3,2 5,5 7,3 -1,1 4,4

      

F"r definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och v rderingsprinciper.
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F!r"ndringar i eget kapital

Koncernen
Aktie-

kapital

Reserver

 

Annat eget kapital

inkl. #rets resultat

Minoritets-

intresse

Totalt

 

      

Belopp vid !rets ing!ng 40 100 10 000 326 177 248 376 525

#rets resultat   2 580 37 2 617

Belopp vid #rets utg#ng 40 100 10 000 328 757 285 379 142

      

Moderbolaget 
Aktie-

kapital

Reserv-

fond

Balanserat

resultat

 rets

resultat

Totalt

 

      

Belopp vid !rets ing!ng 40 100 10 000 -18 753 -1 335 30 012

Disposition enligt beslut

av !rsst mman:      

   Balanseras i ny r kning   -1 335 1 335 0

#rets resultat    1 280 1 280

Belopp vid #rets utg#ng 40 100 10 000 -20 088 1 280 31 292

      

Aktiekapitalet best!r av 401 000 st aktier med kvotv rde 100 kr.

 

F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust
Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten (kronor):

 

ansamlad f"rlust -20 087 874

!rets vinst 1 279 501

 -18 808 373

 

behandlas s! att

i ny r kning "verf"res -18 808 373

 -18 808 373

 

Koncernens och moderbolagets resultat och st llning i "vrigt framg!r av efterf"ljande resultat- och

balansr kningar samt kassafl"desanalyser med noter. Pe
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Koncernens

Resultatr"kning
Tkr

Not
1

2023-01-01

-2023-12-31

2022-01-01

-2022-12-31

 

 

      

Nettooms ttning 4 435 825  417 707  

Aktiverat arbete f"r egen r kning  1 100  1 016  

$vriga r"relseint kter  40 574  40 683  

  477 499  459 406  

R!relsens kostnader      

R!varor och f"rn"denheter  -197 470  -120 941  

$vriga externa kostnader 5 -86 187  -126 733  

Personalkostnader 6 -99 971  -91 227  

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anl ggningstillg!ngar  -74 752  -80 442  

  -458 380  -419 343  

R!relseresultat  19 120  40 064  

      

Resultat fr#n finansiella poster      

Resultat fr!n andelar i intressef"retag och gemensamt

styrda f"retag 7 -240  -348  

Resultat fr!n "vriga v rdepapper och fordringar som  r

anl ggningstillg!ngar 8 1 224  2 480  

$vriga r nteint kter och liknande resultatposter 9 1 675  329  

R ntekostnader och liknande resultatposter 10 -18 202  -8 705  

  -15 543  -6 243  

Resultat efter finansiella poster  3 576  33 820  

      

Uppskjuten skatt 11 -929  -6 744  

 rets resultat  2 647  27 076  
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Koncernens

Balansr"kning
Tkr

Not
1

2023-12-31 2022-12-31

 

 

TILLG NGAR      

      

Anl"ggningstillg#ngar      

      

Materiella anl ggningstillg!ngar      

Byggnader och mark 12 120 565  127 556  

Maskiner och andra tekniska anl ggningar 13 974 243  962 677  

Inventarier, verktyg och installationer 14 123 562  125 022  

P!g!ende nyanl ggningar och f"rskott avseende

materiella anl ggningstillg!ngar 15 92 670  88 633  

  1 311 040  1 303 889  

      

Finansiella anl ggningstillg!ngar      

Andelar i intressef"retag och gemensamt styrda f"retag 16, 17 0  240  

Andra l!ngfristiga v rdepappersinnehav 18 2 381  2 381  

Uppskjuten skattefordran 19 6 082  6 489  

  8 463  9 110  

Summa anl"ggningstillg#ngar  1 319 503  1 312 999  

      

Oms"ttningstillg#ngar      

      

Varulager m m 20     

R!varor och f"rn"denheter  15 146  10 998  

  15 146  10 998  

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  62 163  73 130  

Aktuella skattefordringar  2 031  2 062  

$vriga fordringar  3 068  3 065  

F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 21 66 078  59 894  

  133 340  138 151  

      

Kassa och bank  19 065  5 594  

Summa oms"ttningstillg#ngar  167 551  154 743  

      

SUMMA TILLG NGAR  1 487 054  1 467 742  
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Koncernens

Balansr"kning
Tkr

Not
1

2023-12-31 2022-12-31

 

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital 22     

Eget kapital h nf"rligt till moderf"retagets aktie gare      

Aktiekapital  40 100  40 100  

Reserver  10 000  10 000  

Annat eget kapital inklusive !rets resultat  328 787  326 177  

Eget kapital h"nf!rligt till moderf!retagets

aktie"gare  378 887  376 277  

      

Innehav utan best mmande inflytande      

Innehav utan best mmande inflytande  285  248  

Eget kapital h"nf!rligt till minoritetsintresset  285  248  

Summa eget kapital  379 172  376 525  

      

Avs"ttningar      

Avs ttningar f"r uppskjuten skatt 19 108 357  107 963  

Uppskjuten skatteskuld 19 426  298  

$vriga avs ttningar 23 38 418  39 065  

  147 201  147 325  

L#ngfristiga skulder 24, 25     

Skulder till kreditinstitut  571 000  497 250  

$vriga skulder  0  22 986  

  571 000  520 236  

Kortfristiga skulder 24     

Checkr kningskredit  0  4 654  

Skulder till kreditinstitut  253 600  287 614  

Leverant"rsskulder  21 592  29 051  

$vriga skulder  26 156  27 527  

Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 26 88 333  74 811  

  389 681  423 656  

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 487 054  1 467 742  
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Koncernens

Kassafl!desanalys
Tkr

Not
1

2023-01-01

-2023-12-31

2022-01-01

-2022-12-31

 

 

Den l!pande verksamheten      

Resultat efter finansiella poster  3 576  33 820  

Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det m.m 27 74 415  82 586  

Betald skatt  31  0  

Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten f!re

f!r"ndringar av r!relsekapital  78 022  116 406  

      

Kassafl!de fr#n f!r"ndringar i r!relsekapital      

F"r ndring av varulager och p!g!ende arbeten  -4 148  -3 901  

F"r ndring kundfordringar  10 967  -53 088  

F"r ndring av kortfristiga fordringar  -6 187  -11 383  

F"r ndring leverant"rsskulder  -7 459  -5 046  

F"r ndring av kortfristiga skulder  8 231  6 361  

Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten  79 426  49 349  

      

Investeringsverksamheten      

Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar  -81 972  -130 431  

Kassafl!de fr#n investeringsverksamheten  -81 972  -130 431  

      

Finansieringsverksamheten      

Upptagna l!n  60 000  80 000  

Amortering av l!n  -43 983  -18 824  

Kassafl!de fr#n finansieringsverksamheten  16 017  61 176  

      

 rets kassafl!de  13 471  -19 906  

      

Likvida medel vid #rets b!rjan      

Likvida medel vid !rets b"rjan  5 594  25 501  

Likvida medel vid #rets slut 28 19 065  5 595  Pe
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Moderbolagets

Resultatr"kning
Tkr

Not
1

2023-01-01

-2023-12-31

2022-01-01

-2022-12-31

 

 

Nettooms ttning 4 306 598  304 244  

Aktiverat arbete f"r egen r kning  1 100  1 016  

$vriga r"relseint kter  62 367  57 999  

  370 065  363 259  

      

R!relsens kostnader      

R!varor och f"rn"denheter  -85 382  -60 976  

$vriga externa kostnader 5 -126 403  -130 298  

Personalkostnader 6 -99 888  -91 025  

Av- och nedskrivningar av materiella

anl ggningstillg!ngar 12, 13, 14 -54 116  -60 621  

  -365 789  -342 920  

R!relseresultat 29 4 276  20 339  

      

Resultat fr#n finansiella poster      

Resultat fr!n "vriga v rdepapper och fordringar som  r

anl ggningstillg!ngar 8 1 224  2 480  

$vriga r nteint kter och liknande resultatposter 9 871  272  

R ntekostnader och liknande resultatposter 10 -15 528  -7 256  

  -13 433  -4 504  

Resultat efter finansiella poster  -9 157  15 835  

      

Bokslutsdispositioner 30 10 844  -15 258  

Resultat f!re skatt  1 687  577  

      

Uppskjuten skatt 11 -407  285  

 rets resultat  1 280  862  
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Moderbolagets

Balansr"kning
Tkr

Not
1

2023-12-31 2022-12-31

 

 

TILLG NGAR      

      

Anl"ggningstillg#ngar      

      

Materiella anl ggningstillg!ngar      

Byggnader och mark 12 73 954  77 883  

Maskiner och andra tekniska anl ggningar 13 691 256  689 147  

Inventarier, verktyg och installationer 14 109 889  112 491  

P!g!ende nyanl ggningar och f"rskott avseende

materiella anl ggningstillg!ngar 15 68 016  61 309  

  943 115  940 830  

      

Finansiella anl ggningstillg!ngar      

Andelar i koncernf"retag 31, 32 93 800  93 800  

Fordringar hos koncernf"retag 33 9 458  10 044  

Andelar i intressef"retag 16, 17 2 700  2 700  

Andra l!ngfristiga v rdepappersinnehav 18 2 380  2 380  

Uppskjutna skattefordringar 19 6 082  6 489  

  114 420  115 413  

Summa anl"ggningstillg#ngar  1 057 535  1 056 243  

      

Oms"ttningstillg#ngar      

      

Varulager m m 20     

R!varor och f"rn"denheter  15 146  10 998  

  15 146  10 998  

      

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  63 076  73 941  

Fordringar hos koncernf"retag  935  5 917  

Aktuella skattefordringar  1 502  1 502  

$vriga kortfristiga fordringar  269  2 400  

F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter 21 49 329  40 705  

  115 111  124 465  

      

Kassa och bank  19 007  587  

Summa oms"ttningstillg#ngar  149 264  136 050  

      

SUMMA TILLG NGAR  1 206 799  1 192 293  
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Moderbolagets

Balansr"kning
Tkr

Not
1

2023-12-31 2022-12-31

 

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital 22, 34     

Bundet eget kapital      

Aktiekapital  40 100  40 100  

Reservfond  10 000  10 000  

  50 100  50 100  

      

Fritt eget kapital      

Balanserad vinst eller f"rlust  -20 088  -20 949  

#rets resultat  1 280  862  

  -18 808  -20 087  

Summa eget kapital  31 292  30 013  

      

Obeskattade reserver 35 318 173  328 082  

      

Avs"ttningar      

$vriga avs ttningar 23 38 418  39 065  

Summa avs"ttningar  38 418  39 065  

      

L#ngfristiga skulder 24, 25     

$vriga skulder till kreditinstitut  482 500  435 750  

$vriga l!ngfristiga skulder  0  22 986  

Summa l#ngfristiga skulder  482 500  458 736  

      

Kortfristiga skulder      

Checkr kningskredit 36 0  3 920  

Skulder till kreditinstitut 24 219 750  233 464  

Leverant"rsskulder  13 168  24 724  

Skulder till koncernf"retag  43 631  17 417  

$vriga kortfristiga skulder  4 836  8 678  

Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter 26 55 031  48 194  

Summa kortfristiga skulder  336 416  336 397  

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 206 799  1 192 293  
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Moderbolagets

Kassafl!desanalys
Tkr

Not
1

2023-01-01

-2023-12-31

2022-01-01

-2022-12-31

 

 

Den l!pande verksamheten      

Resultat efter finansiella poster  -9 157  15 834  

Justeringar f"r poster som inte ing!r i kassafl"det 27 53 469  64 282  

Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten f!re

f!r"ndring av r!relsekapital  44 312  80 116  

      

Kassafl!de fr#n f!r"ndring av r!relsekapitalet      

F"r ndring av varulager och p!g!ende arbete  -4 148  -3 901  

F"r ndring av kundfordringar  10 865  -52 691  

F"r ndring av kortfristiga fordringar  -576  -7 567  

F"r ndring av leverant"rsskulder  -11 556  -3 351  

F"r ndring av kortfristiga skulder  25 874  14 353  

Kassafl!de fr#n den l!pande verksamheten  64 771  26 959  

      

Investeringsverksamheten      

Investeringar i materiella anl ggningstillg!ngar  -56 401  -114 606  

F"rs ljning av materiella anl ggningstillg!ngar  0  307  

Kassafl!de fr#n investeringsverksamheten  -56 401  -114 299  

      

Finansieringsverksamheten      

Upptagna l!n  50 000  80 000  

Amortering av l!n  -11 750  -10 000  

Amortering av leasingskuld  -28 200  -5 824  

Kassafl!de fr#n finansieringsverksamheten  10 050  64 176  

      

 rets kassafl!de  18 420  -23 164  

      

Likvida medel vid #rets b!rjan      

Likvida medel vid !rets b"rjan  587  23 751  

Likvida medel vid #rets slut 28 19 007  587  
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Noter
Tkr

 

Not 1 Redovisnings- och v"rderingsprinciper
 

Allm"nna upplysningar
#rsredovisningen och koncernredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 #rsredovisning och koncernredovisning (K3). 

 

Redovisningsprinciperna  r of"r ndrade j mf"rt med f"reg!ende !r.

 

Moderf"retaget och koncernen till mpar samma redovisningsprinciper om inte annat framg!r nedan.

 

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med #RLs indelning.

 

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansr kningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som  r h nf"rlig till reserverna.

 

Bokslutsdispositioner

F"r ndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatr kningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

 

Aktier och andelar i dotterf"retag

Aktier och andelar i dotterf"retag redovisas till anskaffningsv rde efter avdrag f"r eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsv rdet ing!r k"peskillingen som erlagts f"r aktierna samt

f"rv rvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l ggs till anskaffningsv rdet n r

de uppkommer. Utdelning fr!n dotterf"retag redovisas som int kt.

 

Materiella anl ggningstillg!ngar

I moderf"retaget g"rs inga avs ttningar f"r !terst llandekostnader i samband med f"rv rv av

materiella anl ggningstillg!ngar. I st llet till mpas principen att avs ttning f"r

!terst llandekostnader g"rs successivt.

 

Elcertifikat

Lagerf"rda elcertifikat v rderas till anskaffningsv rdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som

var registrerade p! v!rt konto hos Svenska Kraftn t per 2023-12-31.

Marknadsv rdet av dessa elcertifikat var vid !rsskiftet ca 0,037 (0,3) Mkr.

 

Utsl ppsr tter

Lagerf"rda utsl ppsr tter v rderas till anskaffningsv rdet, dvs noll kronor, avseende de r ttigheter

som var registrerade p! v!rt konto per 2023-12-31.

Marknadsv rdet av dessa utsl ppsr tter var vid !rsskiftet ca 11,3 (21,5) Mkr.
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Int"ktsredovisning
Nettooms ttningen omfattar f"rs ljningsint kter fr!n k rnverksamheterna, det vill s ga produktion,

f"rs ljning och distribution av el, f"rs ljning och distribution av v rme, f"rs ljning av gas, energihandel

samt andra int kter s!som tj nster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

F"rs ljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med f"rs ljningsvillkoren.

F"rs ljningen redovisas efter avdrag f"r moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras

koncernintern f"rs ljning. Bolaget har ej tidsbegr nsat !tagande att underh!lla och vid behov ers tta

investeringar i anslutningar. Koncernen int ktsf"r anslutningsavgifter "ver int ktsgenererande tillg!ngars

ber knade nyttjandeperiod som upg!r till 30 !r. Periodiserade anslutningsavgifter ing!r i posten uppluna

kostnader och f"rutbetalda int kter.

 

Koncernredovisning
H rn"sand Energi & Milj" AB uppr ttar koncernredovisning. Uppgifter om koncernf"retag finns i

not 32. Dotterf"retagen inkluderas i koncernredovisningen fr!n och med den dag d! det

best mmande inflytandet "verf"rs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fr!n och

med den dag d! det best mmande inflytandet upph"r.

 

Koncernens bokslut  r uppr ttat enligt f"rv rvsmetoden. F"rv rvstidpunkten  r den tidpunkt d! det

best mmande inflytandet erh!lls. Identifierbara tillg!ngar och skulder v rderas inledningsvis till

verkliga v rden vid f"rv rvstidpunkten. Minoritetens andel av de f"rv rvade nettotillg!ngarna

v rderas till verkligt v rde. Goodwill utg"rs av mellanskillnaden mellan de f"rv rvade

identifierbara nettotillg!ngarna vid f"rv rvstillf llet och anskaffningsv rdet inklusive v rdet av

minoritetsintresset och v rderas initialt till anskaffningsv rdet.

 

Mellanhavanden mellan koncernf"retag elimineras i sin helhet.

 

Dotterf"retag i andra l nder uppr ttar sin !rsredovisning i utl ndsk valuta. Omr kning av posterna i

dessa f"retags balans- och resultatr kningar g"rs till balansdagskurs respektive avistakurs f"r den

dag respektive aff rsh ndelse  gde rum. De omr kningsdifferenser som uppkommer redovisas i

koncernens egna kapital.

 

Intressef"retag och Gemensamt styrt f"retag

Som intressef"retag r knas s!dana f"retag d r f"retaget har ett betydande men inte best mmande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt f"religga n r f"retaget  ger minst 20 % men inte mer

 n 50 % av r"sterna i ett annat f"retag.
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Anl"ggningstillg#ngar
Immateriella och materiella anl ggningstillg!ngar redovisas till anskaffningsv rde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 

 

Materiella anl ggningstillg!ngar

Stomme 50 !r  

Fasad 30 !r  

Tak 15-25 !r  

$vrigt 20 !r  

Markanl ggningar 20 !r  

El-ledningar 30 !r  

Mottagnings- och f"rdelningsstationer 10 !r  

Transformatorer 15 !r  

Vattenledningar 50 !r  

Fj rrv rmeledningar 30 !r  

Maskiner i Kraftv rmeverket 15 !r  

Gasanl ggning 15 !r  

Gasledningar 25 !r  

Maskiner och andra tekniska anl ggningar 10 !r  

Inventarier, verktyg och installationer 3-15 !r  

   

Komponentindelning

Materiella anl ggningstillg!ngar har delats upp p! komponenter n r komponenterna  r betydande och n r

komponenterna har v sentligt olika nyttjandeperioder. N r en komponent i en anl ggningstillg!ng byts

ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsv rde aktiveras. 

 

Tillkommande utgifter som avser tillg!ngar som inte delas upp i komponenter l ggs till

anskaffningsv rdet om de ber knas ge f"retaget framtida ekonomiska f"rdelar, till den del tillg!ngens

prestanda "kar i f"rh!llande till tillg!ngens v rde vid anskaffningstidpunkten .

 

Utgifter f"r l"pande reparationer och underh!ll redovisas som kostnader.

 

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansr kningen inkluderar v rdepapper, kundfordringar och

"vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverant"rsskulder, och l!neskulder. Instrumenten redovisas i

balansr kningen n r H rn"sand Energi & Milj" AB blir part i instrumentets avtalsm ssiga villkor.

Finansiella tillg!ngar tas bort fr!n balansr kningen n r r tten att erh!lla kassafl"den fr!n instrumentet

har l"pt ut eller "verf"rts och koncernen har "verf"rt i stort sett alla risker och f"rm!ner som  r

f"rknippade med  gander tten.

 

Finansiella skulder tas bort fr!n balansr kningen n r f"rpliktelserna har reglerats eller p! annat s tt

upph"rt.

 

Andra l!ngfristiga v rdepappersinnehav

Posten best!r huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av r nteb rande tillg!ngar.

Innehaven innehas p! l!ng sikt. Tillg!ngar ing!ende i posten och redovisas inledningsvis till

anskaffningsv rde. I efterf"ljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsv rde med bed"mning

av om nedskrivningsbehov f"religger. De r nteb rande tillg!ngarna redovisas i efterf"ljande redovisning

till upplupet anskaffningsv rde med till mpning av effektivr ntemetoden, minskat med eventuell

reservering f"r v rdeminskning.
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Kortfristiga placeringar

V rdepapper som  r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till

anskaffningsv rde och i efterf"ljande v rderingar i enlighet med l gsta v rdets princip till det l gsta av

anskaffningsv rde och marknadsv rde. I posten kortfristiga placeringar ing!r aktier som innehas f"r att

placera likviditets"verskott p! kort sikt.

 

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som oms ttningstillg!ngar med undantag f"r poster med f"rfallodag mer  n 12

m!nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anl ggningstillg!ngar. Fordringar tas upp till det

belopp som f"rv ntas bli inbetalt efter avdrag f"r individuellt bed"mda os kra fordringar.

Fordringar som  r r ntefria eller som l"per med r nta som avviker fr!n marknadsr ntan och har en l"ptid

"verstigande 12 m!nader redovisas till ett diskonterat nuv rde och tidsv rdef"r ndringen redovisas som

r nteint kt i resultatr kningen.

 

L!neskulder och leverant"rsskulder

L!neskulder och leverant"rsskulder redovisas initialt till anskaffningsv rde efter avdrag f"r

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fr!n det belopp som ska !terbetalas vid

f"rfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som r ntekostnad "ver l!nets l"ptid med hj lp av

instrumentets effektivr nta. H rigenom "verensst mmer vid f"rfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska !terbetalas.

Nedskrivningspr"vning av finansiella anl ggningstillg!ngar

Vid varje balansdag bed"mer H rn"sand Energi & Milj" AB om det finns n!gon indikation p!

nedskrivningsbehov i n!gon utav de finansiella anl ggningstillg!ngarna. Nedskrivning sker om

v rdenedg!ngen bed"ms vara best!ende. Nedskrivning redovisas i resultatr kningsposten Resultat fr!n

"vriga v rdepapper och fordringar som  r anl ggningstillg!ngar. Nedskrivningsbehovet pr"vas

individuellt f"r aktier och andelar och "vriga enskilda finansiella anl ggningstillg!ngar som  r

v sentliga. Nedskrivning f"r tillg!ngar v rderade till upplupet anskaffningsv rde ber knas som

skillnaden mellan tillg!ngens redovisade v rde och nuv rdet av f"retagsledningens b sta uppskattning av

de framtida kassafl"dena diskonterade med tillg!ngens ursprungliga effektivr nta.

F"r tillg!ngar med r"rlig r nta anv nds den p! balansdagen aktuella r ntan som diskonteringsr nta.

Vid pr"vning av nedskrivningsbehov f"r v rdepappersportf"ljen med r nteinstrument fastst lls p!

motsvarande s tt en effektivr nta f"r portf"ljen som anv nds vid diskonteringen. Om nedskrivning av

aktier sker fastst lls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade v rdet och det h"gsta

av verkligt v rde med avdrag f"r f"rs ljningskostnader och nuv rdet av framtida kassafl"den (som

baseras p! f"retagsledningens b sta uppskattning).

 

Leasingavtal
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.

Leasingavtal som inneb r att de ekonomiska riskerna och f"rdelarna med att  ga en tillg!ng i allt

v sentligt "verf"rs fr!n leasegivaren till ett f"retag i H rn"sand Energi & Milj" AB koncern klassificeras

i koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medf"r

att r ttigheter och skyldigheter redovisas som tillg!ng respektive skuld i balansr kningen. Tillg!ngen och

skulden v rderas till det l gsta av tillg!ngens verkliga v rde och nuv rdet av minimileaseavgifterna.

Utgifter som direkt kan h nf"ras till leasingavtalet l ggs till tillg!ngens v rde. Leasingavgifterna f"rdelas

p! r nta och amortering enligt effektivr ntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer. Den leasade tillg!ngen skrivs av linj rt "ver leasingperioden.
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Leasingavtal d r de ekonomiska f"rdelar och risker som  r h nf"rliga till leasingobjektet i allt v sentligt

kvarst!r hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en f"rsta f"rh"jd

hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linj rt "ver leasingperioden.

 

Se vidare not "Maskiner och andra tekniska anl ggningar" samt "Finansiella leasingavtal".

 

Varulager
Varulagret har v rderats till det l gsta av dess anskaffningsv rde och dess nettof"rs ljningsv rde p!

balansdagen. Anskaffningsv rdet fastst lls med anv ndning av f"rst in, f"rst ut-metoden (FIFU). F"r

r!varor ing!r alla utgifter som  r direkt h nf"rliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsv rdet. F"r

varor under tillverkning och f rdiga varor inkluderar anskaffningsv rdet formgivningskostnader,

r!material, direkt l"n, andra direkta kostnader, h nf"rbara indirekta tillverkningskostnader samt

l!nekostnader. Varulagret har i moderf"retaget v rderats till 97% av det samlade anskaffningsv rdet

vilket understiger dess nettof"rs ljningsv rde p! balansdagen. I koncernredovisningen v rderas

varulagret till det fulla anskaffningsv rdet vilket understiger dess nettof"rs ljningsv rde p! balansdagen.

Med nettof"rs ljningsv rde avses varornas ber knade f"rs ljningspris minskat med

f"rs ljningskostnader. Den valda metoden inneb r att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

 

Inkomstskatter 
Aktuella skatter v rderas utifr!n de skattesatser och skatteregler som g ller p! balansdagen.

Uppskjutna skatter v rderas utifr!n de skattesatser och skatteregler som  r beslutade f"re balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempor ra skillnader som h nf"r sig till investeringar i dotterf"retag

redovisas inte i koncernredovisningen d! moderf"retaget i samtliga fall kan styra tidpunkten f"r

!terf"ring av de tempor ra skillnaderna och det inte bed"ms sannolikt att en !terf"ring sker inom

"versk!dlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida

skattem ssiga avdrag redovisas i den utstr ckning det  r sannolikt att avdraget kan avr knas mot

"verskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast n r det finns en legal

r tt till kvittning. Aktuell skatt, liksom f"r ndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatr kningen om

inte skatten  n h nf"rlig till en h ndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

 

Avs"ttningar
F"retaget g"r en avs ttning n r det finns en legal eller informell f"rpliktelse och en tillf"rlitlig

uppskattning av beloppet kan g"ras. F"retaget nuv rdesber knar f"rpliktelser som v ntas regleras efter

mer  n tolv m!nader. Den "kning av avs ttningen som beror p! att tid f"rflyter redovisas som

r ntekostnad.

 

Kassafl!desanalys
Kassafl"desanalysen uppr ttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafl"det omfattar endast

transaktioner som medf"rt in- eller utbetalningar.

 

Som likvida medel klassificerar f"retaget, f"rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som  r noterade p! en marknadsplats och har

en kortare l"ptid  n tre m!nader fr!n anskaffningstidpunkten. F"r ndringar i sp rrade medel redovisas i

investeringsverksamheten. 
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettooms ttning

R"relsens huvudint kter, fakturerade kostnader, sidoint kter samt int ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella int kter och kostnader men f"re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

F"retagets samlade tillg!ngar.

Antal anst llda

Medelantal anst llda under r kenskaps!ret.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Avkastning p! totalt kap. (%)

R"relseresultat plus finansiella int kter i procent av balansomslutningen.

Avkastning p! eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag f"r uppskjuten skatt).

 

Uppskattningar och bed!mningar
Uppr ttandet av bokslut och till mpning av redovisningsprinciper, baseras ofta p! ledningens

bed"mningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d! bed"mningen

g"rs. Uppskattningar och bed"mningar  r baserade p! historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,

som under r!dande omst ndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anv nds f"r att bed"ma de

redovisade v rdena p! tillg!ngar och skulder, som inte annars framg!r tydligt fr!n andra k llor. Det

verkliga utfallet kan avvika fr!n dessa uppskattningar och bed"mningar. Uppskattningar och antaganden

ses "ver regelbundet. 

 

Inga v sentliga k llor till os kerhet i uppskattningar och antaganden p! balansdagen bed"ms kunna

inneb ra en betydande risk f"r en v sentlig justering av redovisade v rden f"r tillg!ngar och skulder

under n sta r kenskaps!r.
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Not 2 St"llda s"kerheter

Koncernen
 

Koncern har inga st llda s kerheter.

 

Moderbolaget
 

Moderbolag har inga st llda s kerheter.

 

 

Not 3 Eventualf!rpliktelser

Koncernen
 

Koncern har inga eventualf"rpliktelser.

 

Moderbolaget
 

Moderbolag har inga eventualf"rpliktelser.

 

 

Not 4 Nettooms"ttningens f!rdelning

Koncernen
 2023 2022

   

Nettooms"ttningen per r!relsegren   

Fj rrv rme 149 454 147 523

#tervinning 68 811 70 355

Vatten 62 903 58 802

Andra verksamheter 24 555 26 571

Eln t 89 224 82 197

Elf"rs ljning 40 878 32 258

 435 825 417 707

   

Nettooms"ttningen per geografisk marknad   

Sverige 435 825 417 707

 435 825 417 707
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Moderbolaget
 2023 2022  

    

Nettooms"ttningen per r!relsegren    

Fj rrv rme 149 856 147 904  

#tervinning 69 177 70 879  

Vatten 62 993 58 888  

Andra verksamheter 24 573 26 571  

 306 599 304 242  

    

Nettooms"ttningen per geografisk marknad    

Sverige 306 599 304 242  

 306 599 304 242  

 

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av !rsredovisningen och bokf"ringen samt styrelsens och

verkst llande direkt"rens f"rvaltning, "vriga arbetsuppgifter som det ankommer p! bolagets revisor att

utf"ra samt r!dgivning eller annat bitr de som f"ranleds av iakttagelser vid s!dan granskning eller

genomf"randet av s!dana "vriga arbetsuppgifter.

 2023 2022

   

Ernst & Young AB   

Revisionsuppdrag 423 195

$vriga tj nster 125 54

 549 249

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Ernst & Young AB    

Revisionsuppdrag 278 75  

$vriga tj nster 92 26  

 370 101  
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Not 6 Anst"llda och personalkostnader

 

Koncernen
 2023 2022

   

Medelantalet anst"llda   

Kvinnor 36 38

M n 96 98

 132 136

   

L!ner och andra ers"ttningar   

Styrelse och verkst llande direkt"r 1 947 1 748

$vriga anst llda 66 039 62 263

 67 986 64 011

   

Sociala kostnader   

Pensionskostnader f"r styrelse och verkst llande direkt"r 234 234

Pensionskostnader f"r "vriga anst llda 5 940 4 415

$vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 22 665 20 599

 28 839 25 248

   

Totala l!ner, ers"ttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 96 825 89 258

   

K!nsf!rdelning bland ledande befattningshavare   

Andel kvinnor i styrelsen 36 % 50 %

Andel m n i styrelsen 64 % 50 %

Andel kvinnor bland "vriga ledande befattningshavare 29 % 41 %

Andel m n bland "vriga ledande befattningshavare 71 % 59 %

   

Avtal om avg!ngsvederlag

En tf VD  r tillsatt f"r perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet f"ljer allm nna

avtalsvillkor och inget avtal om eng!ngsers ttning vid eventuellt f"rtida upph"rande av anst llning

finns.Tilltr dande VD  r enligt avtal tillsvidareanst lld fr!n och med 2024-02-19 och anst llningen  r

f"retagsledande och d rmed undantas fr!n best mmelserna i Lag (1982:80) om anst llningsskydd, LAS. I

fr!ga om allm nna anst llningsvillkor i "vrigt till mpas best mmelserna efter samma grunder som g ller

f"r "vriga anst llda inom bolaget.Verkst llande direkt"ren tillf"rs kras tj nstepensionsr tt enligt

arbetsgivarens pensionsavtal, f"r n rvarande AKAP-KR. Vid upps gning av anst llningen g ller

"msesidig upps gningstid om 6 m!nader. Vid upps gning fr!n Bolaget kan arbetsgivaren fastst lla vid

vilken tidpunkt anst llningen upph"r. Verkst llande direkt"ren har r tt till ett avg!ngsvederlag

motsvarande 12 m!nadsl"ner.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
C7

SA
Y-

Z8
A5

Y-
8D

TL
E-

I7
M

IA
-B

U
0A

I-G
G

B7
0



H rn"sand Energi Och Milj" AB

Org.nr 556526-3745

29 (45)

 

   

 

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Medelantalet anst"llda    

Kvinnor 36 38  

M n 96 98  

 132 136  

    

L!ner och andra ers"ttningar    

Styrelse och verkst llande direkt"r 1 947 1 748  

$vriga anst llda 66 039 62 263  

 67 986 64 011  

    

Sociala kostnader    

Pensionskostnader f"r styrelse och verkst llande direkt"r 234 234  

Pensionskostnader f"r "vriga anst llda 5 922 4 399  

$vriga sociala avgifter enligt lag och avtal 22 679 20 595  

 28 835 25 228  

    

Totala l!ner, ers"ttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 96 821 89 239  

    

    

K!nsf!rdelning bland ledande befattningshavare    

Andel kvinnor i styrelsen 33 % 50 %  

Andel m n i styrelsen 67 % 50 %  

Andel kvinnor bland "vriga ledande befattningshavare 29 % 38 %  

Andel m n bland "vriga ledande befattningshavare 71 % 62 %  

    

Avtal om avg#ngsvederlag

En tf VD  r tillsatt f"r perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet f"ljer allm nna

avtalsvillkor och inget avtal om eng!ngsers ttning vid eventuellt f"rtida upph"rande av anst llning finns.

Tilltr dande VD  r enligt avtal tillsvidareanst lld fr!n och med 2024-02-19 och anst llningen  r

f"retagsledande och d rmed undantas fr!n best mmelserna i Lag (1982:80) om anst llningsskydd, LAS. I

fr!ga om allm nna anst llningsvillkor i "vrigt till mpas best mmelserna efter samma grunder som g ller

f"r "vriga anst llda inom bolaget. Verkst llande direkt"ren tillf"rs kras tj nstepensionsr tt enligt

arbetsgivarens pensionsavtal, f"r n rvarande AKAP-KR. 

Vid upps gning av anst llningen g ller "msesidig upps gningstid om 6 m!nader. Vid upps gning fr!n

Bolaget kan arbetsgivaren fastst lla vid vilken tidpunkt anst llningen upph"r. Verkst llande direkt"ren

har r tt till ett avg!ngsvederlag motsvarande 12 m!nadsl"ner.

Ut"ver pension enligt lag utg!r pension enligt vid f"retaget g llande PA-KFS 09. F"r anst llningen g ller

en "msesidig upps gningstid om sex m!nader. Vid upps gning fr!n f"retaget betalas i samband med

anst llningens upph"rande en eng!ngsers ttning till VD motsvarande totalt 12 m!nadsl"ner.
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Not 7 Resultat fr#n !vriga f!retag som det finns "garintresse i

Koncernen
 2023 2022  

    

Resultatandel i intressebolag -240 -348  

 -240 -348  

    

 

Not 8 Resultat fr#n !vriga v"rdepapper och fordringar som "r anl"ggningstillg#ngar

Koncernen
 2023 2022

   

Erh!llna utdelningar 1 224 2 480

 1 224 2 480

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Erh!llna utdelningar 1 224 2 480  

 1 224 2 480  

    

 

Not 9 $vriga r"nteint"kter och liknande resultatposter

Koncernen
 2023 2022

   

$vriga r nteint kter 1 675 329

 1 675 329

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

$vriga r nteint kter 871 272  

 871 272  

    

 

Not 10 R"ntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
 2023 2022

   

$vriga r ntekostnader 14 955 5 718

Kursdifferenser 16 0

Borgensavgifter 3 231 2 987

 18 202 8 705

   

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
C7

SA
Y-

Z8
A5

Y-
8D

TL
E-

I7
M

IA
-B

U
0A

I-G
G

B7
0



H rn"sand Energi Och Milj" AB

Org.nr 556526-3745

31 (45)

 

   

 

Moderbolaget
 2023 2022  

    

    

$vriga r ntekostnader 12 743 4 744  

Kursdifferenser 16 0  

Borgensavgifter 2 769 2 512  

 15 528 7 256  

    

 

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
 2023 2022  

    

Skatt p# #rets resultat    

Uppskjuten skatt -929 -6 744  

Totalt redovisad skatt -929 -6 744  

    

Avst"mning av effektiv skatt

  2023  2022

     

 Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat f"re skatt  3 576  33 820

     

Skatt enligt g llande skattesats 20,6 -737 20,6 -6 967

Ej avdragsgilla kostnader  -76  -296

Ej skattepliktiga int kter  273  519

Skattem ssiga justeringar avs tempor ra

skillnader  -389   

Redovisad effektiv skatt 26,0 -929 19,9 -6 744

     

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Skatt p# #rets resultat    

Uppskjuten skatt -407 285  

Totalt redovisad skatt -407 285  

    

Avst"mning av effektiv skatt

  2023  2022

     

 Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat f"re skatt  1 687  576

     

Skatt enligt g llande skattesats 20,6 -348 20,6 -119

Ej avdragsgilla kostnader  -71  -114

Ej skattepliktiga int kter  259  518

Skattem ssiga justeringar avs tempor ra

skillnader  -248  0

Redovisad effektiv skatt 24,2 -407 -49,5 285
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Not 12 Byggnader och mark

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rden 267 286 234 867

Ink"p 523 32 960

F"rs ljningar/utrangeringar 0 -541

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 1 320 0

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 269 129 267 286

   

Ing!ende avskrivningar -123 860 -115 057

F"rs ljningar/utrangeringar 0 346

#rets avskrivningar -8 834 -9 150

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -132 694 -123 861

   

Ing!ende nedskrivningar -15 869 -15 427

#rets nedskrivningar 0 -442

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -15 869 -15 869

   

Utg#ende redovisat v"rde 120 566 127 556

   

Bokf"rt v rde byggnader 77 479 80 415

Bokf"rt v rde mark 43 086 47 141

 120 565 127 556

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 133 187 101 469  

Ink"p 523 32 259  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 -541  

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 1 320 0  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 135 030 133 187  

    

Ing!ende avskrivningar -40 406 -34 809  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 346  

#rets avskrivningar -5 772 -5 943  

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -46 178 -40 406  

    

    

Ing!ende nedskrivningar -14 898 -14 898  

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -14 898 -14 898  

    

Utg#ende redovisat v"rde 73 954 77 883  

    

Bokf"rt v rde byggnader 39 660 40 114  

Bokf"rt v rde mark 34 294 37 769  

 73 954 77 883  
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anl"ggningar

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rden 1 880 193 1 823 838

Ink"p 19 656 56 480

F"rs ljningar/utrangeringar 0 -125

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 42 830 0

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 1 942 679 1 880 193

   

Ing!ende avskrivningar -870 832 -816 887

F"rs ljningar/utrangeringar 0 124

#rets avskrivningar -54 292 -54 070

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -925 124 -870 833

   

Ing!ende nedskrivningar -46 682 -45 862

#terf"rda nedskrivningar 3 370 0

#rets nedskrivningar 0 -820

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -43 312 -46 682

   

Utg#ende redovisat v"rde 974 243 962 677

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 1 235 935 1 212 421  

Ink"p 19 656 23 639  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 -125  

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 18 069 0  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 1 273 660 1 235 935  

    

Ing!ende avskrivningar -500 253 -460 191  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 124  

#rets avskrivningar -38 987 -40 186  

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -539 240 -500 253  

    

Ing!ende nedskrivningar -46 534 -45 714  

#terf"rda nedskrivningar 3 370 0  

#rets nedskrivningar 0 -820  

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -43 164 -46 534  

    

Utg#ende redovisat v"rde 691 256 689 148  
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rden 308 048 287 390

Ink"p 1 536 21 526

F"rs ljningar/utrangeringar -87 -868

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 12 002 0

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 321 499 308 048

   

Ing!ende avskrivningar -182 228 -167 334

F"rs ljningar/utrangeringar 87 868

#rets avskrivningar -14 998 -15 763

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -197 139 -182 229

   

Ing!ende nedskrivningar -797 -797

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -797 -797

   

Utg#ende redovisat v"rde 123 563 125 022

   

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 240 095 222 741  

Ink"p 1 536 18 222  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 -868  

Omklassificeringar fr!n p!g!ende 8 589 0  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 250 220 240 095  

    

Ing!ende avskrivningar -126 953 -114 346  

F"rs ljningar/utrangeringar 0 868  

#rets avskrivningar -12 727 -13 475  

Utg#ende ackumulerade avskrivningar -139 680 -126 953  

    

Ing!ende nedskrivningar -651 -651  

Utg#ende ackumulerade nedskrivningar -651 -651  

    

Utg#ende redovisat v"rde 109 889 112 491  
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Not 15 P#g#ende nyanl"ggningar och f!rskott avseende materiella anl"ggningstillg#ngar

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rden 88 633 69 169

Ink"p 60 256 130 346

Omklassificeringar -56 219 -110 882

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 92 670 88 633

   

Utg#ende redovisat v"rde 92 670 88 633

   

 

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 61 309 29 611  

Ink"p 34 685 105 818  

Omklassificeringar -27 978 -74 120  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 68 016 61 309  

    

Utg#ende redovisat v"rde 68 016 61 309  

    

 

Not 16 Andelar i intressef!retag och gemensamt styrda f!retag

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rde 2 700 2 700

Ackumulerade resultatjusteringar -2 460 -2 112

#rets resultatandel -240 -348

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 0 240

   

Utg#ende redovisat v"rde 0 240

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 2 700 2 700  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 2 700 2 700  

    

Utg#ende redovisat v"rde 2 700 2 700  
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Not 17 Specifikation andelar i intressef!retag och gemensamt styrda f!retag

Koncernen

Namn

Kapital-

andel

R!str"tts-

andel

Antal

andelar

Bokf!rt

v"rde

Kommunbr nsle i #dalen AB 40 40 16 800 2 700

    2 700

     

 Org.nr S"te   

Kommunbr nsle i #dalen AB 556220-6200 H rn"sand   

     

Moderbolaget
 

Namn

Kapital-

andel

R!str"tts-

andel

Antal

andelar

Bokf!rt

v"rde  

Kommunbr nsle i #dalen AB 40 40 16 800 2 700  

    2 700  

      

 Org.nr S"te  

Kommunbr nsle i #dalen AB 556220-6200 H rn"sand  

    

 

Not 18 Andra l#ngfristiga v"rdepappersinnehav

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Ing!ende anskaffningsv rden 2 381 2 253

Ink"p 0 128

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 2 381 2 381

   

Utg#ende redovisat v"rde 2 381 2 381

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 2 380 2 252  

Ink"p 0 128  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 2 380 2 380  

    

Utg#ende redovisat v"rde 2 380 2 380  
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Not 19 Uppskjuten skatt p# tempor"ra skillnader

Koncernen
 

Uppskjuten skatt p# tempor"ra skillnader

2023-12-31    

    

Tempor"ra skillnader

 

Uppskjuten

skattefordran

Uppskjuten

skatteskuld

Netto

 

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 082 426 6 508

Obeskattade reserver  108 357 108 357

 6 082 108 783 114 865

    

2022-12-31    

    

Tempor"ra skillnader

 

Uppskjuten

skattefordran

Uppskjuten

skatteskuld

Netto

 

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 489 298 6 787

Obeskattade reserver  107 963 107 963

 6 489 108 261 114 750

    

F!r"ndring av uppskjuten skatt    

    

 

 

Belopp vid

#rets ing#ng

Redovisas i

resultatr"k.

Belopp vid

#rets utg#ng

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 787 -279 6 508

Obeskattade reserver 107 963 394 108 357

 114 750 115 114 865

    

Moderbolaget
2023-12-31   

   

Tempor"ra skillnader

 

Uppskjuten

skattefordran

Netto

 

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 082 6 082

 6 082 6 082

   

2022-12-31   

   

Tempor"ra skillnader

 

Uppskjuten

skattefordran

Netto

 

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 489 6 489

 6 489 6 489

   

F!r"ndring av uppskjuten skatt    

    

 

 

Belopp vid

#rets ing#ng

Redovisas i

resultatr"k.

Belopp vid

#rets utg#ng

Skattepliktiga tempor ra skillnader 6 489 -407 6 082

 6 489 -407 6 082
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Not 20 Varulager

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Eldningsolja 2 714 3 156

Ved/Tr br nsle 11 013 7 291

V xlare/Material 1 269 359

Gas 57 37

Sand 27 28

Lut 24 95

Ammoniak 41 31

 15 146 10 998

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Eldningsolja 2 714 3 156  

Ved/Tr br nsle 11 013 7 291  

V xlare/Material 1 269 359  

Gas 57 37  

Sand 27 28  

Lut 24 95  

Ammoniak 41 31  

 15 145 10 997  

    

 

Not 21 F!rutbetalda kostnader och upplupna int"kter

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Upplupna int kter avseende debitering december 51 467 54 747

$vriga poster 14 611 5 146

 66 078 59 894

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Upplupna int kter avseende debitering december 35 238 36 334  

$vriga poster 14 091 4 371  

 49 329 40 705  
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Not 22 Antal aktier och kvotv"rde

Koncernen

Namn

Antal

aktier

Kvot-

v"rde

Antal Aktier 401 000 100

 401 000 100

   

Moderbolaget

Namn

Antal

aktier

Kvot-

v"rde  

Antal Aktier 401 000 100  

 401 000  

    

 

Not 23 $vriga avs"ttningar

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Avs ttning deponi 2:1 6 566 8 029

Avs ttning vindkraft 860 1 135

Fondering VA 28 133 29 200

Avs ttning vattenskador 2 248 250

Avs ttning deponi 2:2 610 450

 38 418 39 065

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Avs ttning deponi 2:1 6 566 8 029  

Avs ttning vindkraft 860 1 135  

Fondering VA 28 133 29 200  

Avs ttning vattenskador 2 248 250  

Avs ttning deponi 2:2 610 450  

 38 417 39 064  
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Not 24 Skulder som avser flera poster

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

L#ngfristiga skulder   

$vriga skulder till kreditinstitut 571 000 497 250

$vriga l!ngfristiga skulder 0 22 986

 571 000 520 236

   

Kortfristiga skulder   

$vriga skulder till kreditinstitut 253 600 282 400

$vriga l!ngfristiga skulder 0 5 214

 253 600 287 614

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

L#ngfristiga skulder    

$vriga skulder till kreditinstitut 482 500 435 750  

$vriga l!ngfristiga skulder 0 22 986  

 482 500 458 736  

    

Kortfristiga skulder    

$vriga skulder till kreditinstitut 219 750 228 250  

$vriga l!ngfristiga skulder 0 5 214  

 219 750 233 464  

    

 

Not 25 L#ngfristiga skulder

Koncernen
 

Inga skulder f"rfaller senare  n 5 !r efter balansdagen.

 

Moderbolaget
 

Inga skulder f"rfaller senare  n 5 !r efter balansdagen.
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Not 26 Upplupna kostnader och f!rutbetalda int"kter

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Upplupna personalkostnader 10 150 5 744

Upplupna r ntekostnader 1 839 961

Deponiskatt Q4 0 553

Br nsle december 6 080 6 236

Sent ankomna leverant"rsfakturor 8 896 8 657

VA anslutningsavgifter 25 586 23 559

$vriga poster 16 451 10 829

Anslutningsavgifter 18 968 16 836

Regionn tsavgift 191 428

N tf"rluster 0 467

Elcertifikat 171 539

 88 332 74 811

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Upplupna personalkostnader 10 150 5 744  

Upplupna r ntekostnader 1 639 819  

Deponiskatt Q4 0 553  

Br nsle december 6 080 6 236  

Sent ankomna leverant"rsfakturor 6 353 7 097  

VA anslutningsavgifter 25 586 23 559  

$vriga poster 5 226 4 186  

 55 034 48 194  

    

 

Not 27 Justering f!r poster som inte ing#r i kassafl!det

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31

   

Avskrivningar 78 122 80 442

Omklassificering 69 -1 517

#terf"ring nedskrivningar -3 370 0

F"r ndringar avs ttningar -647 3 661

Resultatandel intressebolag 241 0

 74 415 82 586

   

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Avskrivningar 57 486 60 621  

#terf"ring nedskrivningar -3 370 0  

F"r ndringar i avs ttningar -647 3 661  

 53 469 64 282  

    

 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
C7

SA
Y-

Z8
A5

Y-
8D

TL
E-

I7
M

IA
-B

U
0A

I-G
G

B7
0



H rn"sand Energi Och Milj" AB

Org.nr 556526-3745

42 (45)

 

   

 

Not 28 Likvida medel

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Likvida medel    

Banktillgodohavanden 2 330 594  

Tillgodohavanden p! koncerngemensamt konto 16 735 0  

 19 065 594  

    

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Likvida medel    

Banktillgodohavanden 2 272 587  

Tillgodohavanden p! koncerngemensamt konto 16 735 0  

 19 007 587  

    

 

Not 29 Ink!p och f!rs"ljning mellan koncernf!retag

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Andel av !rets totala ink"p som skett fr!n andra f"retag i

koncernen 9,15 % 7,94 %  

Andel av !rets totala f"rs ljningar som skett till andra f"retag i

koncernen 8,33 % 12,53 %  

    

 

Not 30 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
 2023 2022  

    

Mottagna koncernbidrag 935 432  

Avskrivning "ver plan 9 909 -15 690  

 10 844 -15 258  

    

 

Not 31 Andelar i koncernf!retag

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 93 800 93 800  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 93 800 93 800  

    

Utg#ende redovisat v"rde 93 800 93 800  
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Not 32 Specifikation andelar i koncernf!retag

Moderbolaget
 

Namn

Kapital-

andel

R!str"tts-

andel

Antal

andelar

Bokf!rt

v"rde  

H rn"sand Eln t AB 100% 100% 180 000 90 000  

H rn"sand Elf"rs ljning AB 95% 95% 3 800 3 800  

    93 800  

      

 Org.nr S"te  

H rn"sand Eln t AB 556133-3328 H rn"sand  

H rn"sand Elf"rs ljning AB 559113-8366 H rn"sand  

    

 

Not 33 Fordringar hos koncernf!retag

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ing!ende anskaffningsv rden 10 044 10 630  

Avg!ende fordringar -586 -586  

Utg#ende ackumulerade anskaffningsv"rden 9 458 10 044  

    

Utg#ende redovisat v"rde 9 458 10 044  

    

 

Not 34 Disposition av vinst eller f!rlust

Moderbolaget
 2023-12-31   

    

F!rslag till behandling av ansamlad f!rlust    

Styrelsen f"resl!r att den ansamlade f"rlusten:    

    

ansamlad f"rlust -20 088   

!rets vinst 1 280   

 -18 808   

    

behandlas s! att    

i ny r kning "verf"res -18 808   

 -18 808   
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Not 35 Obeskattade reserver

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Ackumulerade "veravskrivningar 318 173 328 082  

 318 173 328 082  

    

 

Not 36 Checkr"kningskredit

Koncernen
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Beviljat belopp p! checkr kningskredit uppg!r till 29 000 29 000  

Utnyttjad kredit uppg!r till 0 4 654  

    

Moderbolaget
 2023-12-31 2022-12-31  

    

Beviljat belopp p! checkr kningskredit uppg!r till 15 000 15 000  

Utnyttjad kredit uppg!r till 0 3 920  
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Resultat- och balansr kningen kommer att f"rel ggas p! !rsst mma f"r fastst llelse.

 

 

H rn"sand 2024-             -             

 

 

 

  

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg

Ordf"rande  

  

  

  

Magnus Holm Elias Holmberg

  

  

  

  

Maria Ljung Lennart Molin

  

  

  

  

Anders Nordstr"m Glenn Sehlin

  

  

  

  

Ester Sundin Hemstr"m Per  Mellberg

 Verkst llande direkt"r

  

 

 

V!r revisionsber ttelse har l mnats 2024-             -             

 

Ernst & Young AB 

 

 

 

Micael Engstr"m  

Auktoriserad revisor 
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Rapport om årsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för
Härnösand Energi Och Miljö AB för räkenskapsåret 2023-01-01 – 2023-
12-31.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen
upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
ställning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassaflöden för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är
förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande
direktören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är
nödvändig för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som
inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets och
koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören
avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något
realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att
lämna en revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan
uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder
bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är
tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd
av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller
åsidosättande av intern kontroll.

skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som
är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.

drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats,
med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om det finns någon
väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen och koncernredovisningen om den väsentliga
osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga,
modifiera uttalandet om årsredovisningen och koncernredovisningen.
Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag och en koncern inte längre kan fortsätta
verksamheten.

utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet
i årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen för enheterna eller affärsaktiviteterna inom
koncernen för att göra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar för styrning, övervakning och utförande av koncernrevisionen.
Vi är ensamt ansvariga för våra uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

 

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Härnösand Energi Och Miljö AB, org.nr 556526-3745
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi
även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning av Härnösand Energi Och Miljö AB för räkenskapsåret 2023-
01-01 – 2023-12-31 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
ställer på storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett
betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska
skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad
av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har vi
granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Skellefteå den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engström

Micael Engström

Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

1(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-04-03 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 46 Dnr 2024-000121 1.1.2.1 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 AB 
Härnösandshus - instruktion till ombud på 
bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för AB 

Härnösandshus rösta för 

- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  

- att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 

förvaltningsberättelsen och  

- att bevilja AB Härnösandshus styrelse och verkställande direktör 

ansvarsfrihet för år 2023.  

Jäv 

På grund av jäv deltar inte Krister McCarthy (S) i handläggningen i detta 

ärende. 

Bakgrund 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 
bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 

behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 

ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 
besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på bolagsstämman 
vid behandlingen av de aktuella frågorna. I kommunala koncernföretag som i 

AB Härnösandshus står kommunen som aktieägare i moderbolaget varför 
instruktionen riktas till den bolagsstämman.  

AB Härnösandshus har upprättat årsredovisning och koncernredovisning 
med tillhörande revisionsberättelse och -rapport framtagna av bolagets 
auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt fastställelse av resultat- och 

balansräkningarna, dispositionen av vinst enligt förvaltningsberättelsen samt 
ansvarsfrihet för styrelsen och verkställande direktören. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

2(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-04-03 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 
Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-18 

Årsredovisning och koncernredovisning AB Härnösandshus 2023 

Revisionsberättelse  

Revisionsrapport 

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunstyrelseförvaltningen 
Johanna Laine, 0611-34 80 08 
johanna.laine@harnosand.se 

TJÄNSTESKRIVELSE  
Sida 

1(2) 
 

Datum 

2024-03-18 

 

Dnr  

KS/2024-000121 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Årsredovisning och koncernredovisning 2023 AB 
Härnösandshus - instruktion till ombud på 
bolagsstämma 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för AB 
Härnösandshus rösta för 

- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  
- att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  

- att bevilja AB Härnösandshus styrelse och verkställande direktör 
ansvarsfrihet för år 2023.  

Beskrivning av ärendet 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 

bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 
behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 
ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 
besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på 

bolagsstämman vid behandlingen av de aktuella frågorna. I kommunala 
koncernföretag som i AB Härnösandshus står kommunen som aktieägare i 

moderbolaget varför instruktionen riktas till den bolagsstämman.  

AB Härnösandshus har upprättat årsredovisning och koncernredovisning 
med tillhörande revisionsberättelse och -rapport framtagna av bolagets 

auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt fastställelse av resultat- och 
balansräkningarna, dispositionen av vinst enligt förvaltningsberättelsen samt 

ansvarsfrihet för styrelsen och verkställande direktören. 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 



 
Härnösands kommun 

 
Kommunstyrelseförvaltningen 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Sida 

2(2) 

Datum 

2024-03-18 
Dnr 

KS/2024-000121 
 

 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 
Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.   

Beslutsunderlag 

Årsredovisning och koncernredovisning AB Härnösandshus 2023 

Revisionsberättelse  
Revisionsrapport  

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

Johanna Laine 
Kommunsekreterare 

 

 

























































 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

1(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-04-03 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

§ 48 Dnr 2024-000114 1.1.2.1 

Årsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB - 
instruktion till ombud på bolagsstämma 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Technichus i 
Mitt Sverige AB rösta för 

- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  

- att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  

- att bevilja Technichus i Mitt Sverige AB:s styrelse och verkställande 
direktör ansvarsfrihet för år 2023.  

Jäv 

På grund av jäv deltar inte Ester Sundin Hemström (M) i handläggningen i 
detta ärende. 

Bakgrund 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 

en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 
bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 
behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 
ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 

besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på 
bolagsstämman.  

Technichus i Mitt Sverige AB har upprättat årsredovisning med tillhörande 

revisionsberättelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor. 
Revisorn har tillstyrkt fastställelse av resultat- och balansräkningarna, 

dispositionen av vinst enligt förvaltningsberättelsen samt ansvarsfrihet för 
styrelsen och verkställande direktören. 

 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

2(2) 

Sammanträdesdatum 

2024-04-03 
 

 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbesty rkande 

     

 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 
Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.  

Beslutsunderlag 

Årsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2023 

Revisionsberättelse  

Revisionsrapport 

______  
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 Kommunfullmäktige 

Årsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB - 
instruktion till ombud på bolagsstämma 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta  

att uppdra till kommunens ombud att på bolagsstämman för Technichus i 

Mitt Sverige AB rösta för 
- att fastställa resultaträkningen och balansräkningen,  

- att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och  
- att bevilja Technichus i Mitt Sverige AB:s styrelse och verkställande 

direktör ansvarsfrihet för år 2023.  

Beskrivning av ärendet 

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) är alla aktiebolag skyldiga att årligen hålla 
en bolagsstämma. Innehållet och tillvägagångssättet är lagstadgade i detalj, 
bland annat ska bolagets årsredovisning och frågan om ansvarsfrihet 

behandlas på bolagsstämman.  

I kommunala bolag där kommunen står som ägare utser kommunfullmäktige 

ett ägarombud till bolagsstämman. Kommunfullmäktige har att årligen 
besluta om instruktion till ombudet på hur denne ska rösta på 
bolagsstämman.  

Technichus i Mitt Sverige AB har upprättat årsredovisning med tillhörande 
revisionsberättelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor. 

Revisorn har tillstyrkt fastställelse av resultat- och balansräkningarna, 
dispositionen av vinst enligt förvaltningsberättelsen samt ansvarsfrihet för 
styrelsen och verkställande direktören. 

Socialt perspektiv 

Ärendet handlar om formalia och har ingen social dimension. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Kommunala bolag lyder under såväl kommunallagen som aktiebolagslagen. 

Bolagsstämmans tillvägagångssätt och innehåll regleras i aktiebolagslagen.   

Beslutsunderlag 

Årsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2023 

Revisionsberättelse  
Revisionsrapport  

Petra Werner 
Chef kanslienheten 

Johanna Laine 
Kommunsekreterare 
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§ 49 Dnr 2024-000096 1.1.2.1 

Sammanträdestider 2025 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträder kl. 8.15 följande datum: 

21 januari 

11 februari 

11 mars 

15 april 

13 maj 

19 augusti 

16 september 

14 oktober 

11 november 

9 december 

att kommunstyrelsen sammanträder kl. 8.15 följande datum: 

14 januari 

4 februari 

4 mars 

2 april 

6 maj 

27 maj 

2 september 

7 oktober 

4 november 

25 november  
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Beslutet gäller under förutsättning av fullmäktiges beslut om motsvarande 
sammanträdesdatum för fullmäktige. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att kommunfullmäktige sammanträder kl.13.15 följande datum: 

 

24 februari 

24 mars 

28 april 

26 maj 

16 juni 

29 september 

27 oktober 

24 november 

15 december.  

Bakgrund 

Inför sammanträdesåret 2025 har kommunstyrelseförvaltningen tagit fram 
förslag på sammanträdesdagar för kommunstyrelsen, dess utskott samt 

kommunfullmäktige. 

Socialt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet. 

Ekologiskt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-01 

Bilaga - Sammanträdesplan och utskicksdagar 2025 

______  
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 Kommunfullmäktige 

Sammanträdestider 2025 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammanträder kl. 8.15 följande datum: 

21 januari 
11 februari 

11 mars 
15 april 

13 maj 
19 augusti 
16 september 

14 oktober 
11 november 

9 december 

att kommunstyrelsen sammanträder kl. 8.15 följande datum: 

14 januari 

4 februari 
4 mars 

2 april 
6 maj 
27 maj 

2 september 
7 oktober 

4 november 
25 november  

Beslutet gäller under förutsättning av fullmäktiges beslut om motsvarande 

sammanträdesdatum för fullmäktige. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att kommunfullmäktige sammanträder kl.13.15 följande datum: 
 

24 februari 
24 mars 
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28 april 
26 maj 

16 juni 
29 september 
27 oktober 

24 november 
15 december.  

 

Beskrivning av ärendet 

Inför sammanträdesåret 2025 har kommunstyrelseförvaltningen tagit fram 

förslag på sammanträdesdagar för kommunstyrelsen, dess utskott samt 
kommunfullmäktige. 

Socialt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet. 

Ekologiskt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Bedöms inte påverkas av beslutet.   

Beslutsunderlag 

Förslag på sammanträdestider för år 2025.  

Petra Werner 
Kanslichef 

Jeannette George 
Kommunsekreterare 

 

Bilagor 

Bilaga – Sammanträdestider 2025 
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§ 50 Dnr 2024-000078 1.1.1.4 

Partistöd 2024  

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att partistöd utbetalas för år 2024 i enlighet med gällande reglemente för 

kommunalt partistöd i Härnösands kommun.  

Bakgrund 

Kommuner och regioner får enligt kommunallagen ge ekonomiskt stöd till 
politiska partier. Kommunfullmäktige har i reglementet för partistöd beslutat 
om utformning och omfattning: hur reglerna går till och vilka belopp som 

gäller. Kommunfullmäktige ska årligen besluta om partistöd ska betalas ut 
under innevarande år. 

Socialt perspektiv 

Bidrag till politiska partier betalas i syfte att stärka den lokala demokratin. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen miljöanknytning  

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Partistöd regleras i Kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29-32 §§ samt i 
kommunens reglemente för partistöd där detaljerna för rekvirering av 
bidraget framgår.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-05 

Reglemente – Kommunalt partistöd Härnösands kommun, 2022-04-29, 

KS2022-209.  

______  
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 Kommunfullmäktige 

Partistöd 2024 - Samlingsnummer 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att partistöd utbetalas för år 2024 i enlighet med gällande reglemente för 
kommunalt partistöd i Härnösands kommun.  

 

Beskrivning av ärendet 

Kommuner och regioner får enligt kommunallagen ge ekonomiskt stöd till 

politiska partier. Kommunfullmäktige har i reglementet för partistöd 
beslutat om utformning och omfattning: hur reglerna går till och vilka 
belopp som gäller. Kommunfullmäktige ska årligen besluta om partistöd ska 

betalas ut under innevarande år. 

Socialt perspektiv 

Bidrag till politiska partier betalas i syfte att stärka den lokala demokratin. 

Ekologiskt perspektiv 

Ärendet har ingen miljöanknytning  

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Partistöd regleras i Kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29-32 §§ samt i 

kommunens reglemente för partistöd där detaljerna för rekvirering av 
bidraget framgår.   

Beslutsunderlag 

Reglemente – Kommunalt partistöd Härnösands kommun, 2022-04-29, 
KS2022-209.  

Petra Werner 
Kanslichef 

Jeannette George 
Kommunsekreterare 
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I kommunallagen (2017:725) finns de grundläggande bestämmelserna om 

kommunalt partistöd. I Härnösands kommun ska därutöver följande gälla 

Rätt till partistöd 

Det lokala partistödet I Härnösands kommun utgår till partier som är 

representerade i enlighet med vad som föreskrivs i 4 kap § 29 
kommunallagen. 

Grundstöd och mandatstöd 

Partistödet består av 

- ett grundstöd, som uppgår till 38 500 kronor per parti och år,  

- ett mandatstöd som uppgår till 0,6 prisbasbelopp per mandat och år.  

Fördelning av partistöd 

Vid fördelning av partistöd beaktas endast mandat för vilken en ledamot är 
fastställd enligt 14 kap vallagen (2005:837). 

Upphör ett parti att vara representerat under ett verksamhetsår ska 

partistödet dock utbetalas ett år efter det att representationen upphört. 

Redovisning och granskning 

En mottagare av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning som 
visar att partistödet har använts för det ändamål som anges i 4 kap. 31 § 
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg. 

Årlig utbetalning 

Partistödet betalas ut innevarande år senast under juni månad efter beslut av 

fullmäktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 § 
kommunallagen inte lämnats till kommunstyrelsen inom föreskriven tid (sex 
månader) utbetalas inget stöd för nästkommande år.  

Partistöd till politiska ungdomsorganisationer 

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansökan och 

uppvisad verksamhetsberättelse.  

Bidraget utgörs av ett grundbidrag samt ett rörligt tillägg som är relaterat till 
moderpartiets antal besätta mandat i fullmäktige. 

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation är 11 000 kronor. 

Bidrag utöver detta utgår med ett rörligt tillägg om 0,06 prisbasbelopp per 

besatt mandat moderpartiet har i fullmäktige.  

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under 
2022 ska utgöra lägsta nivå under mandatperioden 2023-2026.  

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmäktiges presidium. 
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§ 55 Dnr 2024-000043 1.1.2.1 

Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att ingå ett flerårigt avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre,  

att uppdra till socialnämnden att teckna erforderliga avtal, samt 

att uppföljning sker till kommunstyrelsen kvartalsvis. 

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S), Eva-Clara Viklund (M) och 
Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 

Andreas Sjölander (S) yrkar på en ytterligare attsats som lyder: 

att uppföljning sker till kommunstyrelsen kvartalsvis.  

Christina Lindberg (C) instämmer till tilläggsattsatsen.      

Propositionsordning 

Ordföranden finner att det föreligger ett förslag till beslut, liggande förslag 
med ordförandes tilläggsattsats. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 

förslag med ordförandes tilläggsattsats. 

Ordförande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande 

förslag med ordförandes tilläggsattsats.     

Avståenden 

Moderaterna avstår att delta i beslutet.  

Bakgrund 

Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-26 återremitterades ärendet 

för komplettering och fördjupad analys.  
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Vad är Utfallsfonden? 

Utfallsfonden stödjer organisationer som jobbar med att lösa stora 

samhällsproblem.  

Utfallsfonden är en organisation som förvaltar kapital från främst Europeiska 
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa 

pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att 
förbättra människors hälsa och livssituation. Om insatserna når gemensamt 

satta mål betalar kommunen för resultaten (utfallet). Om insatserna inte är 
lyckosamma kan Utfallsfonden däremot förlora hela eller delar av sin 
finansiering. Utfallsfonden kan möjliggöra finansiering med rörelsekapital så 

att verksamheter kan arbeta under en längre tid innan utfallet blir synligt och 
en ekonomisk effekt uppnås. 

Vad ska socialnämnden göra? 

Socialnämnden har en strategisk plan för att vidareutveckla det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet, särskilt riktat mot äldre invånare, i 

syfte att minska behovet av omfattande stöd från hemtjänst eller särskilt 
boende. Genom att förutse en växande äldre befolkning och de utmaningar 

detta medför, inklusive ökade kostnader för kommunen, vill nämnden hitta 
långsiktiga lösningar för att förbättra livskvaliteten och självständigheten för 
äldre invånare samtidigt som man håller tillbaka kostnadsökningar inom 

äldreomsorgen. 

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor för att under en 3,5 år lång 
period stödja projektet, med möjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om 

framsteg kan visas och behovet av finansiering från Utfallsfonden kvarstår 
under ytterligare 1,5 år. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Härnösands 

kommun och Utfallsfonden fastställs gemensamma mål, inklusive förbättring 
av hemtjänstens kvalitet, minskat behov av hemtjänst och särskilt boende för 
invånarna i kommunen. Återbetalning till Utfallsfonden kommer att baseras 

på de faktiska kostnadsbesparingarna som kommunen uppnår genom 
projektet. 

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomförandet av 
detta strategiska projekt hoppas Socialnämnden inte bara att förbättra livet 
för äldre invånare utan också skapa en modell som kan användas som 

exempel och inspiration för andra kommuner att möte den demografiska 
utmaning som hela västvärlden står inför.  

 

 

Socialt perspektiv 
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Detta projekt har stor möjlighet att ha en positiv påverkan på det sociala 
perspektivet då det kan ge en högre livskvalitet till äldre som i högre grad 

kommer kunna klara sig själva högre upp i åldern. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Parternas gemensamma bedömning är att det finns en stor potential för att 

både höja kvaliteten i äldreomsorgen, generera besparingar och undvika 
framtida kostnadsökningar. Möjlighet finns att på några års sikt uppnå 
uteblivna kostnadsökningar på upp mot 60 mnkr om året. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-03-28 

Förbättrad livskvalité, självständighet och hälsa för äldre genom 
utfallskontrakt med Utfallsfonden 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2024-02-26 § 7 

 

______  
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Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att ingå ett flerårigt avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre,  

att uppdra till socialnämnden att teckna erforderliga avtal.  

Beskrivning av ärendet 

Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2024-02-26 återremitterades ärendet 

för komplettering och fördjupad analys.  

Vad är Utfallsfonden? 

Utfallsfonden stödjer organisationer som jobbar med att lösa stora 
samhällsproblem.  

Utfallsfonden är en organisation som förvaltar kapital från främst Europeiska 

Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa 
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att 

förbättra människors hälsa och livssituation. Om insatserna når gemensamt 
satta mål betalar kommunen för resultaten (utfallet). Om insatserna inte är 
lyckosamma kan Utfallsfonden däremot förlora hela eller delar av sin 

finansiering. Utfallsfonden kan möjliggöra finansiering med rörelsekapital så 
att verksamheter kan arbeta under en längre tid innan utfallet blir synligt och 

en ekonomisk effekt uppnås. 

Vad ska socialnämnden göra? 

Socialnämnden har en strategisk plan för att vidareutveckla det 

förebyggande och hälsofrämjande arbetet, särskilt riktat mot äldre invånare, i 
syfte att minska behovet av omfattande stöd från hemtjänst eller särskilt 

boende. Genom att förutse en växande äldre befolkning och de utmaningar 
detta medför, inklusive ökade kostnader för kommunen, vill nämnden hitta 
långsiktiga lösningar för att förbättra livskvaliteten och självständigheten för 
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äldre invånare samtidigt som man håller tillbaka kostnadsökningar inom 
äldreomsorgen. 

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor för att under en 3,5 år lång 
period stödja projektet, med möjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om 

framsteg kan visas och behovet av finansiering från Utfallsfonden kvarstår 
under ytterligare 1,5 år. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Härnösands 
kommun och Utfallsfonden fastställs gemensamma mål, inklusive förbättring 

av hemtjänstens kvalitet, minskat behov av hemtjänst och särskilt boende för 
invånarna i kommunen. Återbetalning till Utfallsfonden kommer att baseras 

på de faktiska kostnadsbesparingarna som kommunen uppnår genom 
projektet. 

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomförandet av 

detta strategiska projekt hoppas Socialnämnden inte bara att förbättra livet 
för äldre invånare utan också skapa en modell som kan användas som 

exempel och inspiration för andra kommuner att möte den demografiska 
utmaning som hela västvärlden står inför.  

Socialt perspektiv 

Detta projekt har stor möjlighet att ha en positiv påverkan på det sociala 
perspektivet då det kan ge en högre livskvalitet till äldre som i högre grad 

kommer kunna klara sig själva högre upp i åldern. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Parternas gemensamma bedömning är att det finns en stor potential för att 
både höja kvaliteten i äldreomsorgen, generera besparingar och undvika 
framtida kostnadsökningar. Möjlighet finns att på några års sikt uppnå 

uteblivna kostnadsökningar på upp mot 60 mnkr om året.   

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktige, sammanträdesprotokoll 2024-02-26 §7 

Förbättrad livskvalitet, självständighet och hälsa för äldre genom 
utfallskontrakt med Utfallsfonden.  

 

Lars Liljedahl 

Kommundirektör 

Ina Lindström 

Utredare 
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Förbättrad livskvalitet, självständighet och hälsa för 
äldre genom utfallskontrakt med Utfallsfonden 
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Utgångspunkter 1/2

• ”Det som är bra för människan 
är också bra för 
samhällsekonomin.”

• Trots ovan – svårt att satsa på 
hälsofrämjande, förebyggande 
och rehabiliterande insatser 
när ekonomin utmanar oss
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Utgångspunkter 2/2

• Fyrfältaren och projektmedel

• 2*ESF+ samt Utfallsfonden 
har varit tre vägval

• Evidensbaserade insatser

• Mod och risker/riskdelning



Några saker till

• Tidiga insatser - i mina 
ögon det bästa svaret på 
den demografiska 
utmaningen. 

• …som hela västvärlden 
står inför

• SWEAH = rådgivare

• PER-modellen

• Vi bryter ny mark i dubbel 
bemärkelse (satsningen i sig och 
samarbetet med Utfallsfonden)



Vad vill vi göra?
Insatsteam som möter upp vid hemtjänstansökan

Intensiv hemrehabilitering

Anhörigstöd

Fallprevention

PER-modellen

Kontinuerlig rådgivning/omprövning av våra 
insatser från professorer och doktorer från 
SWEAH/MIUN.

Finns sannolikt ett stort intresse att forska på 
satsningen.



2 0 2 4 - 0 4 - 1 1 6

Avtalet
• 3,5 år och 35 miljoner med option på 

1,5 år/15 mnkr ytterligare.

• Båda parter vill att detta lyckas

• Vi avgör hur mycket som avropas

• Risk och riskpremie; två tydliga 
avgränsningar

1) Avtalstiden

2) Max 150 % av summan som 
avropats (och då under förutsättning att 
kostnadsminskningen varit minst 
dubbelt så stor som vi avropat.)
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Varför Utfallsfonden?
• Omställningen till nya arbetssätt 

skapar på kort sikt ofta en 
kostnadsökning. 

• Vi måste fortsätta erbjuda äldreomsorg 
till alla som redan har sådana insatser 
samtidigt som vi anställer personal 
som ska genomföra det nya. Denna 
kostnadsökning täcks av Utfallsfonden. 

• Eftersom vi inte med säkerhet vet om 
de nya arbetssätten kommer att leda 
till de önskade resultaten, så skulle 
äldreomsorgen i Härnösand enbart 
kunna bli dyrare. 

• Med finansiering från Utfallsfonden 
belastas kommunens budget inte alls 
om insatserna inte ger några resultat. 



Varför finansierar vi inte själva?
1. Om kommunen finansierar de nya arbetssätten själv eller lånar 

pengar av t.ex. Kommuninvest, måste kommunen betala oavsett om 
insatserna får effekt eller inte. Effekten blir i så fall att man skjuter 
betalningen framför sig i tid.

2. Vid egen finansiering behöver pengarna tas från andra 
verksamheter, trots att vi idag inte med säkerhet kan säga om 
resultaten för de äldre blir bättre eller om kostnaderna för 
äldreomsorg i kommunen på sikt minskar. 

3. Om kommunen lånar 35 mnkr till 4% ränta så blir den totala 
räntekostnaden över 3,5 år 3,2 mnkr. Insatserna kostar alltså 38,2 
mnkr oavsett om de skapar några kostnadsminskningar eller inte. 



Antaganden likviditetsutveckling utifrån ett resultat på 1 %

Scenario Årlig bruttobesparing Total återbetalning Antal år

Utfallsfonden

0 0 0 3,5

3 20,5 75,0 5

5 45,3 75,0 5

Lånefinansiering

0 0 38,2 3,5

3 20,5 56,0 5

5 45,3 56,0 5
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Hur funkar 
utfallskontraktet?

Det finns fyra mål i utfallskontraktet: 

1) Minskat snittantal hemtjänsttimmar per brukare och 
år 

2) Minskad andel av befolkningen över 65 år som har 
hemtjänst, mätt i tiondels procentenheter 

3) Minskad andel av befolkningen över 65 år som bor 
på SÄBO, mätt i tiondels procentenheter 

4) Ökat övergripande kvalitetsindex för hemtjänst 
(enligt Kolada) 

• Om behovet av hemtjänst och SÄBO minskar så 
minskar också kostnaderna.

• Det är denna kostnadsminskning som ligger till grund 
för vad kommunen eventuellt ska betala tillbaka till 
Utfallsfonden. Skulle ingen minskning skett så 
betalar kommunen ingenting till Utfallsfonden. 

• Om det samtidigt sker en minskning i resten av 
landet har det skett något i samhället i stort som 
därmed räknas av från minskningen i Härnösand. 
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§ 7 Dnr 2024-000043 1.1.2.1 

Avtal med Utfallsfonden kring förebyggande och 
hälsofrämjande arbete riktat mot äldre 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

att återremittera ärendet. 

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 

Andreas Sjölander (S) yrkar på återremiss.      

Propositionsordning 

Kommunfullmäktiges ordförande finner att det föreligger två förslag till 
beslut, liggande förslag samt förslag om återremiss. 

Ordförande frågar om ärendet ska avgöras idag. 

Ordförande frågar om ärendet ska återremitteras. 

Ordförande finner att kommunfullmäktige har beslutat att ärendet ska 
återremitteras.        

Bakgrund 

Socialnämnden har inkommit med ett ärende där de föreslår att 
kommunfullmäktige ska ingå ett flerårigt avtal med Utfallsfonden kring 

förebyggande och hälsofrämjande arbete riktat mot äldre.  

Vad är Utfallsfonden? 

Utfallsfonden stödjer organisationer som jobbar med att lösa stora 

samhällsproblem. Istället för att betala för att utföra en tjänst, stödjer de 
verksamheter som tar betalt när de faktiskt uppnår positiva resultat. Genom 

att ge finansiering ger Utfallsfonden dessa organisationer möjlighet att jobba 
längre tid innan deras resultat syns och de kan börja ta betalt för dem. 

Utfallsfonden är en organisation som förvaltar kapital från främst Europeiska 

Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa  
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pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att 
förbättra människors hälsa och livssituation. Om insatserna når gemensamt 

satta mål betalar kommunen för resultaten (utfallet). Om insatserna inte är 
lyckosamma kan Utfallsfonden däremot förlora hela eller delar av sin 

finansiering. Utfallsfonden kan möjliggöra finansiering med rörelsekapital så 
att verksamheter kan arbeta under en längre tid innan utfallet blir synligt och 
en ekonomisk effekt uppnås. 

Vad ska socialnämnden göra? 

Socialnämnden har en strategisk plan för att vidareutveckla det 

förebyggande och hälsofrämjande arbetet, särskilt riktat mot äldre invånare, i 
syfte att minska behovet av omfattande stöd från hemtjänst eller särskilt 
boende. Genom att förutse en växande äldre befolkning och de utmaningar 

detta medför, inklusive ökade kostnader för kommunen, vill nämnden hitta 
långsiktiga lösningar för att förbättra livskvaliteten och självständigheten för 

äldre invånare samtidigt som man håller tillbaka kostnadsökningar inom 
äldreomsorgen. 

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor för att stödja projektet, 

med möjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om framsteg kan visas och 
behovet kvarstår. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Härnösands 
kommun och Utfallsfonden fastställs gemensamma mål, inklusive förbättring 

av hemtjänstens kvalitet, minskat behov av hemtjänst och särskilt boende för 
invånarna i kommunen. Återbetalning till Utfallsfonden kommer 

huvudsakligen att baseras på de faktiska kostnadsbesparingarna som 
kommunen uppnår genom projektet. 

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomförandet av 

detta strategiska projekt hoppas Socialnämnden inte bara att förbättra livet 
för äldre invånare utan också skapa en modell som kan användas som 

exempel och inspiration för andra kommuner att möte de växande 
utmaningarna inom äldreomsorgen. 

Socialt perspektiv 

Detta projekt har stor möjlighet att ha en positiv påverkan på det sociala 
perspektivet då det kan ge en högre livskvalitet till äldre som i högre grad 

kommer kunna klara sig själva högre upp i åldern eller ha ett mindre behov 
av insatser av stöd eller hjälp. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
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Parternas gemensamma bedömning är att det finns en stor potential för att 
både höja kvaliteten i äldreomsorgen, generera besparingar och undvika 
framtida kostnadsökningar. Möjlighet finns att på några års sikt uppnå 

uteblivna kostnadsökningar på upp mot 60 mnkr om året.   

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-02-13 § 17 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-02-02 

Socialnämnden, sammanträdesprotokoll, 2024-01-25 §5 

Socialt utfallskontrakt mellan Härnösands kommun och Utfallsfonden. 
Bilaga 1 – Definitioner, 2024-01-20.  

Bilaga 2 – Samverkansmodell, 2024-01-20.  

Bilaga 3 – Villkor för återbetalning 2024-01-20.  

Bilaga 4 – Bilaga till tjänsteutlåtande, 2024-01-20 

 

______  
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§ 57 Dnr 2024-000132 1.1.2.1 

Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för 
jämställdhet 2024-2027 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att Härnösands kommun ansluter sig till strategin för ett jämställt 
Västernorrland 2024-2027.  

Bakgrund 

Strategin Ett jämställt Västernorrland anger mål och riktning för 
jämställdhetsarbetet i länet. Den har tagits fram av länsstyrelsen efter samtal 

och diskussioner med en rad företrädare för länet, ungdomar, sakkunniga, 
chefer och politiker 

Den ska också fungera som ett stöd och bidra till samarbete, lärande och 
praktiskt arbete inom området. 

Strategin tar sin utgångspunkt i de nationella jämställdhetspolitiska delmålen 

och regeringens utpekade områden. Därefter har tre prioriterade områden 
identifierats i länet med bakgrund till de regionala behov och förutsättningar 

som finns i Västernorrland.  

Frågeställningarna har kretsat kring prioritering av utvecklingsområden, 
samverkansformer, centrala aktörer i arbetet och länsstyrelsens roll. Genom 

att involvera olika aktörer har strategin fått en starkare förankring och ett 
innehåll som speglar länets behov och möjligheter. 

 

Strategins regionalt prioriterade områden är: 

* Förebygga mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor 

* Jämställd utbildning och arbetsmarknad 

* Omfördela makt och inflytande mellan kvinnor och män 

Länsstyrelsens uppdrag från regeringen är att ta fram länsstrategier för 2024-
2027 i syfte att bidra till de jämställdhetspolitiska målen. Uppdraget 
formulerade att strategierna särskilt ska fokusera på ekonomisk jämställdhet, 

utrikes födda kvinnors etablering på arbetsmarknaden och 
jämställdhetsintegrering inom civil beredskap. 
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Genom att ansluta sig till strategin för ett jämställt Västernorrland 2024-2027 
ingår Härnösands kommun i ett samarbete över organisationsgränserna. I de 

regionalt prioriterade områdena med dess mål ska Härnösands kommun 
prioritera insatser för att bidra till ökad jämställdhet. 

Samarbetet är även ett gemensamt lärande där kommunen ska beskriva vilka 

insatser/processer som verksamheten genomfört eller som pågår.  

Socialt perspektiv 

Genom att ansluta sig till strategin Ett jämställt Västernorrland 2024-2027 
kommer kommunen genom sitt ställningstagande och val av prioriterade 
fokusområden att på olika sätt bidra till ökade likvärdiga förutsättningar och 

livsvillkor för kvinnor, män, flickor och pojkar.  

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att ansluta sig till jämställdhetsstrategin är att besluta sig för att arbeta för 

ökad jämlikhet. Forskningsöversikter visar att jämställdhet kan fungera som 
en hävstång för tillväxt på olika sätt. Om ojämställdhet råder har inte kvinnor 

och män samma förutsättningar att bidra till tillväxt. Det finns enligt 
forskningen idag en begränsning i kvinnors möjlighet till företagande och 
deltagande på arbetsmarknaden. Beslutet om att ansluta sig till strategin kan 

utifrån forskningens slutsatser bidra till ökad tillväxt för regionen och 
kommunen.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-03-22 

Bilaga - Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för jämställdhet 2024-

2027 

______  
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 Kommunfullmäktige 

Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för 
jämställdhet 2024-2027 

Förslag till beslut  

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 

kommunfullmäktige besluta 

att Härnösands kommun ansluter sig till strategin för ett jämställt 
Västernorrland 2024-2027.  

 

Beskrivning av ärendet 

Strategin Ett jämställt Västernorrland anger mål och riktning för 
jämställdhetsarbetet i länet. Den har tagits fram av länsstyrelsen efter samtal 
och diskussioner med en rad företrädare för länet, ungdomar, sakkunniga, 

chefer och politiker 

Den ska också fungera som ett stöd och bidra till samarbete, lärande och 

praktiskt arbete inom området. 

Strategin tar sin utgångspunkt i de nationella jämställdhetspolitiska 
delmålen och regeringens utpekade områden. Därefter har tre prioriterade 

områden identifierats i länet med bakgrund till de regionala behov och 
förutsättningar som finns i Västernorrland.  

Frågeställningarna har kretsat kring prioritering av utvecklingsområden, 
samverkansformer, centrala aktörer i arbetet och länsstyrelsens roll. Genom 
att involvera olika aktörer har strategin fått en starkare förankring och ett 

innehåll som speglar länets behov och möjligheter. 

 

Strategins regionalt prioriterade områden är: 

 Förebygga mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor 

 Jämställd utbildning och arbetsmarknad 

 Omfördela makt och inflytande mellan kvinnor och män 

Länsstyrelsens uppdrag från regeringen är att ta fram länsstrategier för 
2024-2027 i syfte att bidra till de jämställdhetspolitiska målen. Uppdraget 
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formulerade att strategierna särskilt ska fokusera på ekonomisk jämställdhet, 
utrikes födda kvinnors etablering på arbetsmarknaden och 

jämställdhetsintegrering inom civil beredskap. 

Genom att ansluta sig till strategin för ett jämställt Västernorrland 2024-
2027 ingår Härnösands kommun i ett samarbete över 

organisationsgränserna. I de regionalt prioriterade områdena med dess mål 
ska Härnösands kommun prioritera insatser för att bidra till ökad 

jämställdhet. 

Samarbetet är även ett gemensamt lärande där kommunen ska beskriva vilka 
insatser/processer som verksamheten genomfört eller som pågår.  

Socialt perspektiv 

Genom att ansluta sig till strategin Ett jämställt Västernorrland 2024-2027 

kommer kommunen genom sitt ställningstagande och val av prioriterade 
fokusområden att på olika sätt bidra till ökade likvärdiga förutsättningar och 
livsvillkor för kvinnor, män, flickor och pojkar.  

Ekologiskt perspektiv 

Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

Att ansluta sig till jämställdhetsstrategin är att besluta sig för att arbeta för 
ökad jämlikhet. Forskningsöversikter visar att jämställdhet kan fungera som 

en hävstång för tillväxt på olika sätt. Om ojämställdhet råder har inte 
kvinnor och män samma förutsättningar att bidra till tillväxt. Det finns 

enligt forskningen idag en begränsning i kvinnors möjlighet till företagande 
och deltagande på arbetsmarknaden. Beslutet om att ansluta sig till strategin 
kan utifrån forskningens slutsatser bidra till ökad tillväxt för regionen och 

kommunen. 

   

Petra Werner 
Chef kanslienheten  

 

Bilagor 

Ett jämställt Västernorrland - En länsstrategi för jämställdhet 2024-2027 
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Förord

Jämställdhet är en förutsättning för ett gott liv, ett attraktivt län och en hållbar 
utveckling. Vårt län behöver samlas kring ett antal knäckfrågor för regional 
utveckling de närmaste åren och det kräver att vi arbetar för ökad jämställd om 
vi ska kunna möta framtiden på bästa sätt. 

Länsstyrelsen har fått i uppdrag av regeringen att ta fram en länsstrategi för 
jämställdhet för att de jämställdhetspolitiska målen ska få genomslag i länet. 
Riktningen på strategin utgår från den nationella jämställdhetspolitiken, men 
har anpassats utifrån länets specifika utmaningar och förutsättningar. 

Jämställdhetsstrategin anger mål och riktning för arbetet och är strategiskt 
vägledande för länets aktörer. Strategin ska ses som ett stöd för länets aktörer 
att påbörja, stärka eller vidareutveckla det egna jämställdhetsarbetet och skapa 
möjligheter till samverkan kring jämställdhet. 

Länsstyrelsen värderar samarbete och nätverkande över länsgränserna och  
Västernorrland har haft stor nytta av bland annat Länsstyrelsen i Västerbottens 
länsstrategi som togs fram ett år tidigare.

Länsstyrelsen Västernorrland ser fram emot att arbeta tillsammans med olika 
aktörer i ett intensifierat jämställdhetsarbete på många håll runt om i länet. Med 
gemensamma krafter kan vi göra förflyttningar för ett mer jämställt län.

Carin Jämtin 
Landshövding, Länsstyrelsen Västernorrland 
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Ett jämställt Västernorrland – en länsstrategi 
för jämställdhet 

Syftet med strategin Ett jämställt Västernorrland är att ge en riktning för utveck
lingsarbetet med jämställdhet i länet. Den visar på hur länets aktörer, enskilt och 
tillsammans kan bidra till utvecklingen av de nationella jämställdhetspolitiska 
målen utifrån våra specifika förutsättningar i Västernorrland.  

Strategin ska vara ett stöd och bidra till samarbete, lärande och praktiskt arbete 
inom jämställdhetsområdet. Strategin tar avstamp i grundläggande frågor för ett 
hållbart samhälle såsom demokrati, folkhälsa och mänskliga rättigheter vilka är 
en förutsättning för jämställdhetsarbetet. Arbetet bidrar också till att nå de glo
bala målen inom Agenda 2030. Särskilt målen god hälsa och välbefinnande, god 
utbildning, jämställdhet, anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt samt 
fredliga och inkluderande samhällen. Strategin är ett av verktygen på vägen mot 
ett mer jämställt Västernorrland. 

Uppdraget
Länsstyrelsen ska, i enlighet med uppdrag från regeringen, ta fram länsstrategier 
för 2024–2027 i syfte att bidra till de jämställdhetspolitiska målen. Strategierna 
bör särskilt fokusera på ekonomisk jämställdhet, utrikes födda kvinnors etable
ring på arbetsmarknaden och jämställdhetsintegrering inom civil beredskap.

Gemensam kraftsamling för ökad jämställdhet
För ökad jämställdhet behövs samarbete och ömsesidigt lärande. För att uppnå 
jämställdhet behöver vi arbeta inom våra respektive organisationer, i vår kontakt 
med medborgarna och tillsammans över organisationsgränserna.

-

-

-
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Det behövs ökade kunskaper om värdet av ett aktivt lärande jämställdhets
arbete i länet. Det förutsätter att vi bygger upp ett modigt ledarskap, där 
vi stöttar varandra, vågar prova oss fram och anammar innovativa sätt att 
möta samhällsutmaningar. 

I den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) har aktörer i länet identifierat ett 
antal grundläggande principer som är gemensamma för alla målområden.1 
Principerna ska beaktas i de beslut och initiativ som tas inom ramen för den 
regionala utvecklingsstrategin. En av principerna är jämställdhet och beskrivs 
enligt följande:

”Jämställdhet är en förutsättning för en hållbar regional utveckling. Genom 
att integrera jämställdhet med intersektionellt perspektiv i det regionala 
utvecklingsarbetet kommer kompetens, innovationsförmåga och företagsamhet 
från länets hela befolkning att tillvaratas. Arbetet ska i alla delar drivas av en 
normändrande ansats som utmanar stereotypa tankesätt och handlande kring 
kön, som tillsammans med faktorer såsom ålder, etnicitet och funktionalitet 
samverkar. ”  

Länsstrategin kan användas som stöd i att stärka det regionala och lokala arbetet 
med jämställdhet. Den anger mål och riktning för arbetet och är strategiskt väg
ledande för länets statliga myndigheter, regionen, civilsamhällesorganisationer, 
näringslivet och länets sju kommuner.

Ett mer jämställt samhälle skapas genom att många organisationer tillsammans 
och samtidigt genomför förändringar i sina verksamheter. Varje aktör i länet 
fokuserar på det eller de områden och målbilder som är aktuella för den egna 
organisationen. Avsikten med strategin är att varje organisation ska bryta ner 
och koppla an målbilderna i strategin till egna mål och genomföra planerade 
aktiviteter som är relevanta för den egna verksamheten, men även identifiera 
vad som kan genomföras tillsammans med andra aktörer i länet. 

Strategin är inte en handlingsplan, som i detalj beskriver åtgärder och aktivite
ter. Den beskriver en gemensam riktning – Ett jämställt Västernorrland. Rikt
ningen kan fungera som en påminnelse om vart vi är på väg i det vi gör på 
uppdrag av medborgarna, varje dag, på olika sätt, runtom i länet. 

1 Region Västernorrland, Ett Västernorrland – Handlingskraft, livskraft och naturkraft. 
Regional utvecklingsstrategi för Västernorrland, 2020-2030. 
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Från	nationella	mål	till	länsspecifika	prioriteringar
Ett jämställt Västernorrland har tagit sin utgångspunkt i de nationella jämställd
hetspolitiska delmålen samt de tre områden som av regeringen i länsstyrelsernas 
regleringsbrev för 2023 pekas ut som prioriterade områden. Det vill säga ekono
misk jämställdhet, utrikes födda kvinnors etablering på arbetsmarknaden och 
jämställdhetsintegrering inom civil beredskap. 

De nationella jämställdhetspolitiska delmålen omhändertas av de regionalt prio
riterade områdena. Genom att integrera flera nationella delmål i regionala utma
ningar, förutsättningar och behov kommer politiken närmare det regionala och 
lokala arbetet.

Strategin är uppdelad i tre regionalt prioriterade områden med ett antal tillhö
rande målbilder. De tar sin utgångspunkt i de behov, utmaningar och förutsätt
ningar som identifierats i länet. De prioriterade områdena har tagits fram utifrån 
de nationella jämställdhetspolitiska målen och har anpassats utefter regionala 
behov och förutsättningar i Västernorrland. Det har framför allt gjorts i samtal 
och diskussioner med ungdomar, sakkunniga, chefer och politiker.

Under varje prioriterat område finns mellan tre och fyra målbilder. Under varje 
målbild finns rubriken förflyttningar. Där illustreras det arbete som behöver ske 
för att målbilden ska kunna nås. Detta arbete kan enskilda verksamheter göra 
på egen hand eller tillsammans med andra men det är också förflyttningar som 
behöver ske på samhällsnivå. Till varje prioriterat område finns ett antal kvanti
tativa nyckeltal som är ett av flera sätt för att följa utvecklingen av arbetet.  

De tre prioriterade områdena är:

□ Förebygga mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor 

□ Jämställd utbildning och arbetsmarknad 

□ Omfördela makt och inflytande mellan kvinnor och män



 

 

 
  

Jämställdhetspolitikens övergripande mål

Kvinnor och män ska ha samma makt 
att forma samhället och sina egna liv

Nationella jämställdhetspolitiska delmål

En jämn fördelning av 
makt och inflytande Ekonomisk jämställdhet Jämställd utbildning

Jämn fördelning av 
det obetalda hem- 

och omsorgsarbetet
Jämställd hälsa

Mäns våld mot 
kvinnor ska upphöra

Regeringens utpekade områden

Ekonomisk jämställdhet 
Utrikes födda kvinnors 

etablering på 
arbetsmarknaden 

Jämställdhetsintegrering 
inom civil beredskap

Regionalt prioriterade områden

Förebygga mäns och 
pojkars våld mot 

kvinnor och flickor  

Jämställd utbildning och 
arbetsmarknad 

Omfördela makt och 
inflytande mellan 
kvinnor och män 
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Prioriterat område 1 
Förebygga mäns och pojkars våld  

mot kvinnor och flickor



 
 
 

-
-

-

 

 

-
-

  
 

Mäns och pojkars våld mot kvinnor och flickor, mot varandra och mot sig 
själva är ett allvarligt problem. Kvinnor och flickor utsätts oftare för våld av 
någon närstående och oftare i hemmet medan män och pojkar oftare utsätts 
av någon okänd och på allmän plats. 

För att våldet ska upphöra krävs ett kunskapsbaserat, strukturerat och långsik
tigt våldsförebyggande arbete med genusförändrande ansats. En genusföränd
rande ansats innebär att problematisera, reflektera och ifrågasätta förhållnings
sätt och föreställningar om kön. Våldet som vi behöver arbeta med är brett och 
omfattar hela spektret från sexistiska, homofoba och rasistiska skämt till mord.2 

En enkätstudie med elever i årkurs nio i 
Västernorrland visar att det finns stora skillnader 
mellan tjejers och killars livsvillkor, både i och 
utanför skolan. Särskilt när det kommer till tjejers 
höga utsatthet för sexualiserade former av trakas
serier online och in real life (IRL) samt olika for
mer av våld från en pojkvän. Det finns alarmerande 
skillnader mellan tjejers och killars psykiska hälsa. 
En förklaring till att tjejer i högre grad än killar rapporterar mer psykisk ohälsa 
är att det finns starka samband mellan hälsa och utsatthet för olika former av 
våld och trakasserier.3 

Det finns 
alarmerande 

skillnader mellan 
tjejers och killars 
psykiska ohälsa

2  Jämställdhetsmyndigheten. Inget att vänta på. Handbok för våldsförebyggande 
arbete, 2020. 

3 Gillander Gådin, K., Dahlström, A. & Dahlqvist, H. (2024a:8) Ungas psykiska hälsa 
och utsatthet för våld och trakasserier. Rapport från en enkätstudie till elever i årskurs 
nio i Västernorrland. Mittuniversitetet i samarbete med Region Västernorrland och 
Länsstyrelsen Västernorrland. 
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Rapporten visar också att individer som varit utsatta för våld och trakasserier 
i högre utsträckning rapporterar mer psykosomatiska besvär, mer depressiva 
symtom, mer självskadebeteende och är oftare hemma från skolan utan att vara 
sjuka.4

Att vara utsatt för sexualiserade former av våld och trakasserier påverkar den 
egna identiteten och självkänslan på ett djupare plan jämfört med de icke-
sexualiserade formerna. Det kan förklara de starka kopplingarna till psykisk 
ohälsa bland tjejer.5

Att känna delaktighet och att ha inflytande är betydelsefullt för hälsa och 
välbefinnande6, men också för att lyckas i skolan. Ett mått på delaktighet och 
inflytande handlar om hur eleverna upplever samarbetet, kommunikationen 
och den demokratiska kompetensen i klassen.7 Studier visar att de klasser som 
har en hög grad av delaktighet utifrån dessa tre dimensioner också har bättre 
betyg och lägre grad av mobbning8, eleverna upplever en lägre grad av 
diskriminering på skolan9 och de rapporterar en lägre förekomst av sexuella 
trakasserier, både online och IRL.10

I det våldsförebyggande arbetet och i mötet med våldsutsatta är det viktigt att 
vara medveten om att flera maktordningar samspelar och förstärker varandra. 
Grupper med särskilt svagt samhällsskydd såsom personer med funktionsvari
ationer, äldre, etniska och religiösa minoriteter och kvinnor utan uppehållstill
stånd kan löpa större risk att utsättas för våld. 

En majoritet av våldsbrotten begås av män och pojkar och är riktad mot andra 
män, pojkar, kvinnor och flickor.11 Mäns och killars våld är idag ett samhällspro
blem och uttrycker sig i gängmiljöer och kriminella nätverk, i nära relationer, 

4 Ibid
5 Schnittker, 2022.
6 Warne et al., 2017.
7 Gillander Gådin, K., Dahlström, A. & Dahlqvist, H. (2024a:8) Ungas psykiska hälsa 

och utsatthet för våld och trakasserier. Rapport från en enkätstudie till elever i årskurs 
nio i Västernorrland. Mittuniversitetet i samarbete med Region Västernorrland och 
Länsstyrelsen Västernorrland. 

 

 

  
  

8 Ahlström, 2010.
9 Carlerby et al., 2012.
10 Dahlström et al. 2023.
11 MÄN – Mäns våld (mfj.se)

 

 
 

-
-

-
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på gatan, i krogmiljö, vid idrottsarenor, på arbetet och i skolan.12 Detta våld kan 
kopplas till destruktiva normer kring maskulinitet eller den frustration som 
dessa normer kan leda till. 

12 Extrema mansideal bakom gängkriminalitet – forskning.se.

Destruktiva normer om maskulinitet bygger på att våld ses som något manligt 
och ger status. Normerna bidrar också till att män inte söker vård i tid, lever 
ohälsosammare och har fler riskfyllda vanor.13 

Den yttersta konsekvensen av destruktiva maskulinitetsnormer är det dödliga 
våldet. Män är kraftigt överrepresenterade både som förövare och offer för våld. 
88 procent av de lagföringsbeslut för brott mot person i polisområde Region 
Nord avser gärningspersoner som är män.14 

Omkring 21 000 kvinnor och 8 500 män i Västernorrland blir misshandlade, 
våldtagna, isolerade och fråntagna rätten att leva ett liv fritt från våld och 
förtryck någon gång under sina liv. Det könsrelaterade våldet kostar samhället 
omkring 1 miljard kronor per år i Västernorrland.

 

15

13 SOU 2014:6. Män och jämställdhet.
14 Brottsförebyggande rådet, 2021.
15 Länsstyrelsen Västernorrland, 2022. Förebygga och motverka mäns och pojkars våld 

mot kvinnor och flickor och våld i nära relationer. Regional handlingsplan för 
Västernorrlands län 2022–2026.
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Målbild. Destruktiva maskulinitetsnormer motverkas 

Förflyttning

□ Kopplingen mellan traditionella normer kring kön och våld har 
synliggjorts 

 
 

□ Unga män och pojkar involveras i arbetet med jämställdhet och 
begränsande maskulinitetsnormer

 
 

□ Grundskolan och gymnasieskolan har stärkt sitt arbete om sexualitet, 
samtycke och relationer

Målbild. Livsvillkor och förutsättningar för grupper med svagt 
samhällsskydd beaktas särskilt i arbetet med mäns våld mot kvinnor 

 

Förflyttning

□ Rutiner för att ställa frågan om våld i nära relation, hedersrelaterat våld 
och förtryck samt sexuell exploatering inkluderar den livssituation som 
personer i grupper med svagt samhällsskydd befinner sig i

 
  
 

□ Kunskapen om rätten till kroppslig integritet bland personal på LSS-
boenden och inom daglig verksamhet har ökat  

 
 

□ Kunskapen om särskild utsatthet/tecken på utsatthet kopplat till våld i 
nära relationer och mäns våld mot kvinnor har ökat bland personal som 
arbetar inom äldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade
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Målbild. Flickor och pojkar har rätt till en skolmiljö fri från 
kränkningar och trakasserier

 

Förflyttning

□   
   
 

Kommunerna prioriterar ett universellt, kunskapsbaserat och långsiktigt 
våldsförebyggande arbete med en genusförändrande ansats i grundskolan 
exempelvis utifrån Jämställdhetsmyndighetens handbok Inget att vänta på

□ Ungas delaktighet i det våldförebyggande arbetet har stärks

□ Vårdnadshavare och andra viktiga vuxna informeras och inkluderas i 
arbetet med att förebygga våld bland unga  

 
 

  □ Samverkan och samsyn kring vad som är våld har stärkts mellan skola, 
fritid- och föreningsverksamhet  
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Prioriterat område 2 

Jämställd utbildning och 
arbetsmarknad

 



Könsstereotypa föreställningar om vad män och kvinnor, flickor och pojkar 
förväntas utbilda sig till, arbeta med eller ansvara för i hemmet, påverkar deras 
möjligheter till personlig utveckling, hälsa och möjligheter att forma sina 
egna liv. 

 

 

Gymnasieskolan i Västernorrland är könssegregerad. Flickor och pojkar gör i 
stor utsträckning könsbundna utbildningsval. Läsåret 2022/2023 var det en 
jämn könsfördelning på fyra av totalt nitton gymnasieprogram.16 Köns
stereotypa normer kring yrken bidrar till att flickor och pojkar, kvinnor 
och män gör olika val i utbildningssystemet vilket 
upprätthåller könssegregeringen på arbetsmarkna
den. De traditionella utbilningsvalen försvårar en 
hållbar kompetensförsörjning och kommunal och 
regional utveckling. 

- 
 

- I samtliga 
kommuner i 

Västernorrland 
tjänar män mer 

än kvinnor. Flickor har som grupp högre betyg i grundskolan och 
det är färre pojkar som fullföljer sin gymnasieutbild
ning. Flickor är i högre utsträckning stressade av skolarbetet. I Västernorrland 
upplever 48 procent av flickorna i 15 års ålder att de är mycket stressade av skol
arbetet, motsvarande siffra för pojkar är 23 procent.

-

-
17 

Fler kvinnor än män utbildar sig på högre nivå men stora skillnader finns 
mellan kommunerna

 
18. I samtliga kommuner tjänar män mer än kvinnor.19 Det 

betyder att kvinnor som vidareutbildar sig inte får betalt för sin utbildning när 

16 Skolverket. Studerande på nationella program i Västernorrland, Läsåret 2022/2023.
17 Folkhälsomyndigheten. Skolbarns hälsovanor, 2021–2022.
18 Statistiska centralbyrån. Utbildningsregistret, 2022.
19 Statistiska centralbyrån. Genomsnittlig förvärvsinkomst i befolkningen, 2020.
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de kommer ut på arbetsmarknaden eller startar företag i Västernorrland. 
Inkomsten från arbete är vanligtvis den största inkomstkällan vilken ligger till 
grund för ersättningar som sjukpenning, föräldrapenning och pension. Fler 
kvinnor har en lägre inkomst och arbetar mer deltid än män. Detta påverkar 
kvinnors sammanlagda livsinkomst negativt. En ansträngd ekonomi är också 
en bidragande orsak till att kvinnor tvingas stanna kvar i destruktiva relationer.  
Fler kvinnor än män är sjukskrivna, vilket har flera bakomliggande orsaker, 
bland annat skillnader i makt att påverka sin arbetssituation och arbetstider 
samt större ansvar för hushållsarbete och barn.  
 
Ett ojämställt uttag av föräldraförsäkring utgör 
ett hinder för jämställdhet mellan kvinnor och 
män i Västernorrland. Kvinnor nyttjar föräld
raförsäkringen i större utsträckning än män. 
69 procent av föräldraledighetsdagarna togs 
ut av kvinnor 2023 medan männen stod för 
31 procent av det totala uttaget. Den tillfälliga 
föräldrapenningen (VAB-dagar) nyttjas mer 
jämställt. Kvinnor stod för 61 procent av de 
uttagna dagarna 2023 och männen för 39 procent.

-

20 Utöver uttag av föräldraför
säkringen är annan anhörigomsorg, såsom vård av äldre, stöd till en närstående 
som är svårt sjuk eller stöd till barn med funktionsnedsättning exempel på om
sorgsarbete som till stor del utförs av kvinnor.

-

-
21  

Ett ojämställt uttag av 
föräldraförsäkringen 

utgör ett hinder för 
jämställdhet mellan 

kvinnor och män i 
Västernorrland.

Medellivslängden skiljer sig åt mellan könen. För kvinnor med förgymnasial 
utbildning har den stannat på samma nivå sedan 90-talet, samtidigt som 
den ökar i den övriga befolkningen (kvinnor med gymnasial eller högre 
utbildningsnivå och män, oavsett utbildningsnivå).

 
 

 
22 Medellivslängden för 

kvinnor i Västernorrland är 83,6 år och för män 80 år och är därmed bland 
de lägsta i landet.

 
 

23

Utrikesfödda kvinnor och kvinnor med funktionsvariation har svårare att 
etablera sig på arbetsmarknaden, vilket ytterligare försvårar deras möjligheter 

 

20 Försäkringskassans statistikdatabas, 2022.
21 Försäkringskassans statistikdatabas, 2022, 2023.
22 Jämställdhetsmyndigheten. Lågutbildade kvinnors medellivslängd ökar inte i 

samma takt som andra grupper, 2020.
  

 
 
23  Statistiska centralbyrån.Medellivslängden i Västernorrlands län, 2023. 
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till ekonomisk självständighet och egen försörjning. Många utrikes födda kvin
nor uttrycker upplevelser av strukturell diskriminering utifrån etnicitet, kön, 
religionstillhörighet, funktionsvariation, klass och ålder. Upplevelserna berör 
till exempel möten med sjukvård, förskola, socialtjänst och myndigheter.

-

 

-
-

-
-

24 

I mötet med olika offentliga aktörer får utrikes födda kvinnor ett annat bemö
tande och andra insatser jämfört med utrikes födda män. Stereotypa föreställ
ningar hos handläggare på myndigheter innebär att utrikes födda kvinnor bland 
annat får bristfälliga kompetenskartläggningar och i högre grad anvisas till in
satser med syfte att uppfylla aktivitetskravet snarare än att de ska leda till arbe
te. Diskriminering och fördomsfullt bemötande förekommer även i kontakter 
med arbetsgivare. Det är särskilt förekommande bland kvinnor som bär slöja.

24 Jämställdhetsmyndigheten. Mellan tillit och misstro. Utrikes födda kvinnor om 
sina behov och hinder i relation till arbetsmarknadsetablering, 2020. 

25 
Diskriminering och missgynnande på arbetsmarknaden tar sig olika uttryck och 
etnicitet och kön har betydelse för vilka typer av jobb en individ får.26 

   
 
25 Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor. Unga utrikes födda kvinnors 

etablering i arbetslivet. En analys av hinder och möjligheter, 2021.
 

 
26 Se till exempel; SOU 2006:60. Utredningen om makt, integration och strukturell 

diskriminering. På tröskeln till lönearbete Diskriminering, exkludering och underord
ning av personer med utländsk bakgrund; Länsstyrelsen Stockholm. Antisvart rasism 
och diskriminering på arbetsmarknaden, 2018.

-  
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Målbild. Flickor och pojkar har samma rätt, möjlighet och 
villkor att lyckas och må bra i skolan

Förflyttning

□ Flickor och pojkar oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrations
bakgrund har förutsättningar att uppnå goda skolresultat

- 
 

□ Skolstressen hos både flickor och pojkar har minskat

□ Skolor och förskolor arbetar systematiskt med genusfrågor 

□  
 

Flickor och pojkar möts av en normkritisk studie- och yrkesvägledning som 
ökar valfriheten i valet av utbildning 

Målbild. Kvinnor och män har likvärdiga arbetsvillkor 
och arbetsmiljö oavsett vilken bransch de arbetar inom

Förflyttning

□  
 

Förutsättningarna för att arbeta heltid i kvinnodominerade verksamheter 
har stärkts 

□ Arbetsmiljön inom kvinnodominerade branscher har förbättrats  

□ Mansdominerade arbetsplatser arbetar med sin organisationskultur 
så att både kvinnor och män väljer att stanna och arbeta kvar
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Målbild. Kvinnor och män har samma ansvar för hemarbetet 
och möjlighet att ge och få omsorg på lika villkor

Förflyttning

□ Fler arbetsgivare inom mansdominerade branscher arbetar med normer 
kopplat till föräldraledighet och uppmuntrar såväl längre uttag av föräldra
ledighet som uttag av tillfällig föräldrapenning (även kallat vård av barn, 
VAB)

- 
 

 
  
 

Målbild. Fler utrikes födda kvinnor är etablerade på 
arbetsmarknaden, vilket ger ekonomisk självständighet 

 

Förflyttning

□ Förbättra myndighetssamverkan och samverkan med civilsamhällets 
aktörer kopplat till etableringsinsatser 

 
 

□ Likvärdigt bemötande fritt från diskriminering och rasism 

□ Likvärdig tillgång till insatser och stöd 

□ Anpassad information och kommunikation för att nå individen
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Prioriterat område 3 

Omfördela makt och inflytande 
mellan kvinnor och män



Kvinnor och män, flickor och pojkar ska ha samma möjlighet att vara aktiva 
samhällsmedborgare och påverka samhällets utveckling. Det innefattar repre
sentation i näringslivet, offentlig sektor, politiken och civilsamhället, och täcker 
både den formella och den informella makten. 

-

I Västernorrland är uppdelningen mellan kvinnors och mäns representation på 
chefspositioner i offentlig och privat sektor tydlig. Fler kvinnor än män är chefer 
i offentlig verksamhet och det motsatta förhållandet finns i privat sektor.27 På de 
allra högsta positionerna, VD, är endast 14 procent kvinnor i Västernorrland.28 
Jämställda styrelser är ytterligare ett område där könsfördelningen är snedvri
den, i Västernorrland innehar kvinnor 19 procent av styrelseplatserna.

-
29 

Makt och inflytande handlar inte enbart om representation utan även om möjlig
heten att påverka sitt eget liv och samhället i stort. När fler deltar i demokratiska 
processer och upplever sig vara delaktiga i samhället blir demokratin starkare. 
Att få möjlighet att vara delaktig i demokratin är en grundpelare för individens 
tillit till samhället och dess medborgare. I Västernorrland finns en relativt hög 
grad av föreningsaktivitet

-

30  och en högre grad av tillit jämfört med riket.31 

27 Statistiska centralbyrån. Yrkesregistret, 2021.
28 ALMI, Jämställt i styrelserummen efter 2050. Styrelsekartläggning, 2023. (Företag 

med minst 5 miljoner i omsättning och/eller minst fem anställda och som har minst två 
ordinarie styrelseledamöter).

 
  
 
29 Ibid.
30 Statistiska centralbyrån. Undersökningarna av levnadsförhållanden, siffror för 

Mellersta Norrland, 2021
 

 
31 Folkhälsomyndigheten. Hälsa på lika villkor, 2019–2022.
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I länet röstar män i något lägre utsträckning 
än kvinnor och valdeltagandet i riksdagsvalet 
2022 minskade bland både kvinnor och män. 
Kvinnor och män röstar även i olika hög ut
sträckning beroende på vilken utbildningsnivå 
de har. I Västernorrland röstade 74 procent av 
kvinnorna med förgymnasial utbildning i riks
dagsvalet medan siffran för kvinnor med efter
gymnasial utbildning var 94 procent.

En majoritet anser 
att jämställdhet är 
viktigt, ändå finns 

det skillnader 
mellan grupperna 
kvinnor och män.

-

-
-

32 

Kvinnor och män som engagerar sig i samhällsfrågor blir mer utsatta för hot och 
hat. Personer som bryter mot normer rörande könsidentitet, sexualitet eller hud
färg löper större risk att utsättas för hot och hat, framför allt om de lyfter ämnen 
som feminism, genus, jämställdhet och rasism.

-

33 Hot och hat gentemot personer 
i det offentliga rummet är ett hot mot demokratin, kränker individers rättigheter 
och minskar det samhälleliga engagemanget.

I samhället i stort syns en ökad ideologisk skillnad mellan kvinnor och män. 
Även om en majoritet anser att jämställdhet är viktigt, finns det skillnader mel
lan grupperna kvinnor och män. Särskilt stor är skillnaden mellan unga kvinnors 
och mäns uppfattning om jämställdhet, där en stor grupp unga män har en kon
servativ syn på kön och menar att kvinnor överdriver jämställdhetsproblem och 
anser att män är bättre ledare och chefer än kvinnor.

-

-

34   

Jämställdhet mellan 
kvinnor och män, 
flickor och pojkar 

kommer inte automa
tiskt, det är inte en 
generationsfråga.

Jämställdhet mellan kvinnor och män, flickor 
och pojkar kommer inte automatiskt, det är 
inte en generationsfråga35, utan något som vi 
systematiskt behöver arbeta med inom livets 
alla området. Ett område som regeringen har 
identifierat som särskilt viktigt är arbetet med 
den civila beredskapen.

32 Statistiska centralbyrån. Valdeltagande i riksdagsvalet, 2022. 
33 Regeringskansliet. Till det fria ordets försvar, 2017.
34 Jämställdhetsmyndigheten. Ett sekel av rösträtt och valbarhet. En uppföljning av det 

jämställdhetspolitiska delmålet en jämn fördelning av makt och inflytande, 2021.
 

 
35 Jämställdhetsmyndigheten. Ett sekel av rösträtt och valbarhet. En uppföljning av det 

jämställdhetspolitiska delmålet en jämn fördelning av makt och inflytande, 2021.
 

 

 

-
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Långvariga kriser och ytterst krig har stor påverkan på människor och samhället 
i stort. Återuppbyggnaden av Sveriges totalförsvar pågår, vilket också omfattar 
den civila beredskapen. Civil beredskap syftar till att förbereda oss på olika slags 
samhällsstörningar för att skydda samhällets grundläggande skyddsvärden. 
Det omfattar, människors liv och hälsa, samhällets funktionalitet, demokrati, 
rättssäkerhet, mänskliga fri- och rättigheter, miljö och ekonomiska värden samt 
nationell suveränitet.36

I händelser av kriser som skogsbränder, översvämningar eller krigshandlingar 
behöver ofta beslut fattas och åtgärder genomföras snabbt. Människors olika 
förutsättningar och villkor som finns i vardagen riskerar att förstärkas i tider av 
kris och krig.37 För att klara de belastningar som samhället ställs inför under kris 
eller krig behöver aspekter som rör jämställdhet och frågor om 
människors livsvillkor och förutsättningar redan finnas integrerade i berörda 
verksamheter. 

 

36 Beskrivning av Totalförsvar och civil beredskap, det svenska civila beredskapssystemet 
(

 
 msb.se).
37 
 

Röda Korset. Människan i krisen. Ett humanitärt perspektiv på Sveriges krisbered 
skapssystem, 2021.
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Målbild. Kvinnor och män, flickor och pojkar har samma rätt och 
möjlighet att forma villkoren för och delta i beslutsfattandet i 

samhällets alla sektorer

Förflyttning

□ En jämnare könsfördelning på ledande positioner inom näringslivet och 
offentligsektor 

 
 
□ Både kvinnor och män ses som självklara makthavare och ledare utan 

könsstereotypa föreställningar 

□ Fler kvinnor sitter i länets bolagsstyrelser

Målbild. Kvinnor och män, flickor och pojkar känner tillit till  
samhället och är delaktiga i utvecklandet av demokratin

Förflyttning

□ Synliggöra och motverka hat, hot och trakasserier i det offentliga rummet 

□ Organisationer i länet möjliggör för mäns och pojkars engagemang i 
jämställdhetsfrågor 

 
 

□ Fler arenor där flickor och pojkar får komma till tals i frågor som rör 
utvecklingen finns i länet 

 
 



Målbild. Kvinnors och flickors behov, livsvillkor och 
förutsättningar beaktas i högre utsträckning i uppbyggnaden 

av och deltagande i den civila beredskapen
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Förflyttning

□ Berörda organisationer integrerar jämställhet och mänskliga rättigheter 
i sitt beredskapsarbete utifrån befintliga stödmaterial

 
 

□ Berörda organisationer lyssnar in och samverkar med civilsamhälles
organisationer som har goda kunskaper om kvinnor och mäns olika 
förutsättningar och villkor

- 
  
 

 
 



Uppföljning 
Ett jämställt Västernorrland sträcker sig över perioden 2024–2027. Under 
strategiperioden kommer arbetet att följas upp löpande. 

 

Uppföljning av nyckeltal och statistik
Länsstyrelsen följer vartannat år upp könsuppdelad statistik och nyckeltal på 
lokal och regional nivå utifrån de regionala målbilderna i strategin. 

Uppföljning av anslutna verksamheters insatser 
Anslutna verksamheter följer upp sina insatser utifrån sin verksamhet och 
målsättningarna i strategin som verksamheten bidragit till. Vartannat år beskri
ver anslutna verksamheter kortfattat de insatser de genomfört. Länsstyrelsen 
tillhandahåller vägledning och stöd i detta arbete.  

Länsstyrelsen sammanställer beskrivningarna från anslutna verksamheter 
samt utfall av nyckeltalen till en regional lägesbild i relation till målbilderna i 
strategin.  
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-

 
 

 



Nyckeltal
Nyckeltalen syftar till att visa hur de prioriterade områdena och tillhörande mål
bilderna mäts och följs upp, vilken statistik/källa som används samt vilket av de 
globala målen nyckeltalet inryms inom.  
 
Länsstyrelsen förväntar sig att det jämställdhetsarbete som kommer att ske i 
länet inom ramen för strategin Ett jämställt Västernorrland kommer att påver
ka identifierade nyckeltal i positiv riktning. Vissa nyckeltal kommer att visa på 
större förflyttning än andra. Förflyttningarna är beroende av vilka aktörer som 
ansluter sig till strategin och bidrar till de olika målbilderna. En strukturerad 
dialog med anslutna aktörer ska ske i början av strategiperioden med syfte att 
fastställa hur stor förflyttning vi tillsammans kan åstadkomma. Det omfattar 
både de delar som kan kvantifieras genom nyckeltal och den kvalitativa förflytt
ningen i de olika verksamheter som anslutit sig till strategin.
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Förebygga	mäns	och	pojkars	våld	mot	kvinnor	och	flickor

Nyckeltal Statistik/Källa 
Koppling till 
Agenda 2030

Invånare i åldrarna 16–84 år 
som oroar sig mycket eller 
ganska ofta för att utsättas för 
våldtäkt respektive sexuella 
angrepp. 

BRÅ, Nationella trygghets
undersökningen (NTU)

Mål 5
Delmål 5.2

Invånare som valt en annan 
väg eller annat färdsätt på 
grund av oro för att utsättas 
för brott

BRÅ, Nationella trygghets
undersökningen (NTU)

Mål 5 
Delmål 5.2

Antal yrkesverksamma som 
genomgått Webbkurs om 
våld respektive Webbkurs 
om heder.

Nationellt centrum för 
kvinnofrid (NCK) 

Mål 5
Delmål 5.2

Antal kommuner som: 

Arbetar med universellt vålds
förebyggande metoder med 
genusförändrande ansats 

Kommunerna Mål 5
Delmål 5.2

Kartlägger brott inom områ
det mäns våld mot kvinnor i 
sina lokala brottsförebyggande 
lägesbilder  

Kommunerna Mål 5
Delmål 5.2

Inkluderar mäns våld mot 
kvinnor i sina lokala 
samverkansöverenskommelser

Kommunerna och 
Polismyndigheten

Mål 5 
Delmål 5.2

  

-

- 

 
 

-

-
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Jämställd utbildning och arbetsmarknad

Nyckeltal Statistik/Källa 
Koppling till 
Agenda 2030

Förvärvsarbetare, inrikes föd
da respektive utrikes födda.

Arbetsförmedlingen Mål 8

Sammanräknad förvärvs
inkomst

SCB Mål 5 
Delmål 5a

Utbildningsnivå i åldrarna 
25–64 år*

SCB, Utbildningsregistret Mål 4 
Delmål 4.1

Meritvärde för elever som 
avslutat årskurs 9

Skolverket Mål 4

Utbetala nettodagar av 
föräldrapenning och tillfällig 
föräldrapenning 

Försäkringskassan Mål 5

Självskattat allmänt 
hälsotillstånd

 Hälsa på lika villkor. 
Region Västernorrland/
Folkhälsomyndigheten

Mål 3

Sjuk- och aktivitetsersättning Försäkringskassan Mål 8

Hel- och deltidsarbete SCB, AKU Mål 8

Tio vanligaste yrkena för 
kvinnor respektive män 

SCB, Yrkesregistret

Avgångna från gymnasie
skolan efter program

Skolverket Mål 4
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- 

-

* Nyckeltal som är märkta med asterix är en del av folkhälsopolitikens kärnindikatorer.
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Omfördela	makt	och	inflytande	mellan	kvinnor	och	män

Nyckeltal Statistik/Källa 
Koppling till 
Agenda 2030

Ledamöter, ersättare och 
ordförande i kommunfull
mäktige och kommunstyrel
ser, regionfullmäktige samt 
regionstyrelsen

SCB, undersökning 
av förtroendevalda

Mål 5 
Delmål 5.5

Förtroendevalda som uppgett 
att de utsatts för hot, hat och/
eller våld

BRÅ, Politikernas 
trygghetsundersökning

Mål 5

Chefer utifrån sektorstillhö
righet

SCB, Bolagsverket Mål 5 
Delmål 5.5

Valdeltagande i regionval, 
kommunval och riksdagsval*

SCB Mål 5

Andel kvinnor som styrelsele
damöter

Almi, Styrelsekartlägg
ning

Mål 5 
Delmål 5.5

Antal aktörer som intregrerat 
jämställdhet och mänskliga 
rättigheter i sitt beredskaps
arbete utifrån befintliga stöd
material

Antal aktörer som lyssnar in/
samverkat med civilsamhäl
lesorganisationer med kun
skap om kvinnor och mäns 
olika förutsättningar och 
villkor

  

-

- -

-

-
-

 
- 

-

 

- 



Tillsammans gör vi jobbet
För att Västernorrland ska bli jämställt behöver många olika aktörer bidra till 
arbetet. Är du verksam vid en statlig myndighet, ett lärosäte, inom regionen, en 
civilsamhällesorganisation, inom näringslivet eller någon av länets kommuner? 
Era verksamheter och insatser behövs i arbetet för ett jämställt Västernorrland.  
Välkomna att ansluta er. 

Verksamheter som ansluter sig ska:
□ Fatta ett ledningsbeslut om att ansluta sig till Ett jämställt Västernorrland

□ Skicka in en kortare presentation av hur verksamheten bidrar till/planerar 
att bidra till målbilderna i strategin samt vilket/vilka målbilder i strategin 
arbetet fokuserar på 

□ Synliggöra och dela med sig av sitt jämställdhetsarbete till andra 
verksamheter i länet

□ Vartannat år kortfattat beskriva vilka insatser/processer som verksamheten 
genomfört eller som pågår

□ Meddela namn på en kontaktperson för arbetet till Länsstyrelsen

 
  
 

 
 

 
 

Länsstyrelsen erbjuder följande till verksamheter som ansluter sig:
□ Övergripande stöd i arbetet med jämställdhetsintegrering 

□ Plats i Länsstyrelsens regionala jämställdhetsnätverk

□ Ta del av lärande exempel kring praktiskt jämställdhetsarbete och 
erfarenhets utbyte med andra verksamheter 

□ Publicering på webbplatsen www.jamstalltvasternorrland.se
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Jämställdhetsintegrering 
Jämställdhetsintegrering innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska inklude
ras i den ordinarie verksamheten; i planering, genomförande, uppföljning och 
utveckling. Jämställdhetsintegrering, i kombination med särskilda jämställd
hetsåtgärder inklusive insatser för att förebygga och bekämpa mäns våld mot 
kvinnor, är regeringens huvudsakliga strategi för att uppnå samtliga jämställd
hetspolitiska delmål. 

-

-

-
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-
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Länsstyrelsens roll och uppdrag 
Sedan 1994 har länsstyrelsen haft i uppdrag att se till att den nationella jäm
ställdhetspolitiken får genomslag på regional och lokal nivå. Uppdraget bygger 
på att stödja, samordna och utveckla regionalt och lokalt jämställdhetsarbete 
och annat arbete som har bäring på jämställdhetsområdet, utifrån de jämställd
hetspolitiska målen.38 Jämställdhetsintegrering är utpekad som strategi för att 
genomföra arbetet. 

Sedan 2004 har länsstyrelsen ett särskilt uppdrag att förebygga och bekämpa 
mäns våld mot kvinnor. Ansvaret förstärktes 2017 genom antagandet av en tio
årig nationell strategi för att förebygga och bekämpa mäns våld mot kvinnor.39 
År 2022 utfärdade regeringen en särskild förordning för länsstyrelsens arbete 
med att förebygga och bekämpa mäns våld mot kvinnor. I förordningen fastställs 
bland annat att länsstyrelsen ska ta fram regionala och sektorsövergripande 
strategier och handlingsplaner.40 

Länsstyrelsen Västernorrland har valt att ta fram en gemensam strategi för båda 
uppdragen, för en sammanhållen jämställdhetspolitik. En särskild handlings
plan för arbetet med att förebygga och bekämpa mäns våld mot kvinnor finns 
framtagen.41 

38 Länsstyrelserna ska även, utifrån inriktningen i Jämställdhetsmyndighetens 
uppdrag om att stödja arbetet med jämställdhetsintegrering i statliga myndigheter 
(A2020/02041), stödja myndigheters verksamhet med jämställdhetsintegrering 
på regional och lokal nivå.

39 En nationell strategi för att förebygga och bekämpa mäns våld mot kvinnor. 
Regeringen.se.

40 Förordning (2021:995) om länsstyrelsernas regionala arbete mot mäns våld mot 
kvinnor. Svensk författningssamling 2021:2021:995 - Riksdagen.

41 Länsstyrelsen Västernorrland, Motverka och förebygga mäns våld mot kvinnor och 
våld i nära relationer. Regional handlingsplan för Västernorrlands län 2022-2026.  

-

-
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§ 34 Dnr 2024-000128 1.1.1.1 

Motion - Beredskapsmark 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna Motion – Beredskapsmark till kommunstyrelsen för 

beredning.      

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Göran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica 
Fahlén (S). 

Beslutsunderlag 

Motion – Beredskapsmark, Per-Eric Norberg (C), 2024-03-20     

______  
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§ 35 Dnr 2024-000129 1.1.1.1 

Motion - Främja självhushållning i Härnösand 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna Motion – Främja självhushållning i Härnösand till 

kommunstyrelsen för beredning.           

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Göran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica 
Fahlén (S). 

Beslutsunderlag 

Motion – Främja självhushållning i Härnösand, Johan Wester (C), 2024-03-
19      

______  
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§ 36 Dnr 2024-000134 1.1.1.1 

Motion - Möjliggör bostadsnära odling 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna Motion – Möjliggör bostadsnära odling till kommunstyrelsen 

för beredning.      

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Göran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica 
Fahlén (S). 

Beslutsunderlag 

Motion – Möjliggör bostadsnära odling, Christina Lindberg (C), 2024-03-22      

______  

 



 

 

Motion 

 

Möjliggör bostadsnära odling  

 

Bakgrund  

Härnösands befolkning minskar. Alla goda idéer till utveckling behövs för att vi ska göra 

Härnösand mer attraktiv som bostadsort för både nya och nuvarande invånare. Att 

möjliggöra bostadsnära odling kan vara ett sätt att bidra till att utveckla Härnösand som en 

tilltalande bostadsort.  

Att bo nära naturen och grönområden har en positiv påverkan på oss människor. Vi hämtar 

kraft och energi därifrån och forskning visar att trädgård och odling har en positiv koppling 

till personers hälsa. Intresset för odling och självhushållning är något som ligger högt upp på 

människors önskelista. 

Genom att ge hyresgäster möjlighet att kunna odla grönsaker och blommor utanför 

lägenheten på ytor intill huset, en odlingsbädd/lott, tillförs boendet ett mervärde. Det bidrar 

också till biologisk mångfald, bättre klimat, höjd livskvalité, gemenskap och trivsel. 

Genom att sträva efter att vid nyproduktion av bostäder och vid befintligt bostadsbestånd ge 

hyresgästerna en egen odlingsbädd/lott för odling, visas en politisk viljeinriktning för ett 

hållbart Härnösand.  

 

Jag vill därför föreslå kommunfullmäktige att 

- det kommunala bostadsbolaget, Härnösandshus, vid nya bostadsområden beaktar 
möjligheten att erbjuda hyresgästerna odlingsbädd/lott intill bostaden samt 
 

- Härnösandshus överväger, om möjligt, att erbjuda hyresgäster tillgång till odling vid 
befintligt bostadsbestånd eller på annan lämplig plats  

 

 

Christina Lindberg (C) 

2024-03-21 
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§ 37 Dnr 2024-000160 1.1.1.1 

Motion - Inventering av skyddsrum i Härnösand 
kommun 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att överlämna Motion – Inventering av skyddsrum i Härnösand till 
kommunstyrelsen för beredning.      

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Göran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica 
Fahlén (S). 

Beslutsunderlag 

Motion – Inventering av skyddsrum i Härnösand, Per-Eric Norberg (C), 

2024-04-04      

______  
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§ 38 Dnr 2024-000120 1.1.1.1 

Interpellation till majoritetsföreträdare Andreas 
Sjölander 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att interpellationen får ställas och 

att den besvaras på sittande möte.       

Yttranden 

I ärendet yttrar sig Göran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica 
Fahlén (S). 

Bakgrund 

Olle Löfgren (L) har lämnat in en interpellation till kommunstyrelsens 

ordförande Andreas Sjölander (S).      

Beslutsunderlag 

Interpellation – till majoritetsföreträdare Andreas Sjölander, 2024-03-15      

______  
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§ 46 Dnr 2024-000159 1.1.1.1 

Interpellation - Samverkansavtal NIU Handboll 

Kommunfullmäktiges presidieberednings beslut 

Kommunfullmäktiges presidium föreslår kommunfullmäktige besluta 

att interpellationen får ställas och 

att den besvaras på sittande möte. 

Bakgrund 

Eva-Clara Viklund (M) har lämnat in en interpellation till skolnämndens 
ordförande, Nina Skyttberg (S), som besvarar frågan på sammanträdet. 

 

Beslutsunderlag 

Interpellation – Samverkansavtal NIU Handboll, 2024-04-09  

______  

 



INTERPELLATION  

Till den som kan svara på detta.    

Samverkansavtal NIU Handboll 

 

I Härnösand har vi ett antal ungdomar som fått erbjudande från andra städer och 

klubbar att få komma och genomföra sin gymnasietid och samtidigt få elitträning i sin 

sport. I Härnösand, trots att vi har ett NIU, så kan denna elitträning inte erbjudas. Vi 

har inte det spelunderlaget och inte tillgång till samma mängd träning och spel i olika 

lag (U16 & damlag). Dessa ungdomar har varit inbjudna för uttagning och provspel i 

andra klubbar och är uttagna och tillfrågade på grund av deras talanger. Det som 

krävs är ett samverkansavtal från Härnösands kommun. Flera andra kommuner 

skriver samverkansavtal trots att de själva också har NIU men Härnösands kommun 

gör det inte. Det betyder att dessa familjer och föräldrar måste skriva sig i andra 

kommuner för att göra detta möjligt för sina barn. Av anledning av det så vill jag veta 

följande:  

 

 

1. Är detta enbart en ekonomisk fråga, eller vad grundas beslutet på? (Jag 

tänker på barnperspektivet, fritt skolval) 

 

2. Hur många elever/ungdomar handlar detta om per år/ i genomsnitt de fem 

sista åren? 

 

 

Eva-Clara Viklund (M) 
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Avsägelser 2024 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att bevilja avsägelse från Eva-Clara Viklund (M) som ledamot i Skeppet 5 & 
6 AB. 

 

Beslutsunderlag 

Avsägelser från Eva-Clara Viklund (M), 2023-11-20 

    



 

Kommunfullmäktige 

PROTOKOLLSFÖRSLAG 

Sida 

1(1) 

Sammanträdesdatum 

2024-03-26 
Dnr 
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Valärenden 2024 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktige föreslås besluta  

att välja xx som ledamot i Skeppet 5&6 AB efter Eva-Clara Viklund (M),  

att välja xx som ledamot i Invest Härnösand AB efter Eva-Clara Viklund 
(M), samt 

att välja xx som ledamot i Restore i Höga Kusten AB efter Eva-Clara 
Viklund (M). 

 

     

 

______  

 



 

 

Postadress 

Härnösand kommun 

Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Nybrogatan 8 
Hemsida 

www.harnosand.se 
Telefon 

0611-348000 
Organisationsnr 

212000-2403 

E-post 

kommun@harnosand.se 
Fax 

0611-348030 
Bankgiro 

5576-5218 
 

 
 
Kommunfullmäktige 

 

PROTOKOLLSFÖRSLAG  
Sida 
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sammanträdesdatum 

2024-04-10 

 

Dnr  

KS/2024-9 

  

 

 Kommunfullmäktige 

Ärenden för kännedom till kommunfullmäktige 2024 

Förslag till beslut  

Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att lägga ärenden för kännedom till handlingarna. 

 

Bakgrund 

Ärenden som gått för kännedom till fullmäktige på dagens sammanträde: 

 

 Verksamhetsberättelse Kommunarkivet 2023 

 Revisionen – Effekt av farfar-mormorprincipen 
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 

Kommunarkivet 

2023 
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KOMMUNARKIVET 
 
Organisation och uppdrag 
Kommunarkivet är en organisatorisk del av kommunstyrelseförvaltningen. 
Kommunstyrelsen är arkivmyndighet och kommunarkivet är centralarkiv för 
kommunens handlingar. I kommunarkivets verksamhet ingår att utöva 
tillsyn över arkivvården hos kommunens myndigheter och bolag, samt att 
utgöra ett stöd i arkiv- och dokumenthanteringsfrågor. Myndigheternas 
arkiv skall bevaras, hållas ordnade och vårdas så att rätten att ta del av 
allmänna handlingar upprätthålls. Arkiven skall tillgodose behovet av 
information inom rättskipning, förvaltning och forskning. I Härnösands 
kommun ansvarar varje myndighet för sina arkiv. 
 
Efter inventering i slutet av året kan det noteras att kommunarkivet förvarar 
cirka 2275 (2228) hyllmeter med handlingar. Arkivmaterialet sträcker sig 
från år 1863 och fram till idag. Samtliga upphörda kommuners arkiv, med 
undantag av Hernö kommun (vars handlingar inte finns), är samlade i 
depån. 
 
Kommunarkivet är beläget på Kusthöjden och är samlokaliserat med 
arkivinstitutionerna Landsarkivet i Härnösand, Föreningsarkivet 
Västernorrland, Näringslivsarkiv i Norrland (NIN) samt Bolagsverket, under 
benämningen Arkivcentrum Nord. 
 
Personal 
Bemanningen har under verksamhetsåret bestått av en kommunarkivarie 
100 % och en arkivhandläggare 100 %, samt under kortare perioder två 
praktikanter inom ramen för olika arbetsmarknadsåtgärder. 
 
TILLSYN OCH RÅDGIVNING 
Tillsyn och rådgivning berör det interna förhållandet inom kommunen. Varje 
myndighet ansvarar för att dess arkiv vårdas enligt arkivlagen (SFS 
1990:782) samt arkivreglementet. Med myndigheter avses 
kommunstyrelsen och övriga nämnder, kommunfullmäktiges revisorer, 
andra kommunala organ med självständig ställning samt de aktiebolag 
som kommunen äger med mer än 50 %. 
 
Tillsynen sker genom inspektioner där myndighetens arkivbildning, 
framställning av handlingar, hantering, förvaring och skydd, arkivlokaler, 
arkivredovisning (dokumenthanteringsplaner, arkivförteckningar och 
arkivbeskrivningar) och gallringsrutiner granskas. 
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Under 2023 gjordes ingen tillsyn, dock har rådgivningar och dialoger hållits 
med samtliga förvaltningar. Bland annat har socialförvaltningen inlett ett 
arbete med att övergå till digital hantering av sina ärenden med målet att 
arkivera elektroniskt, eftersom pappershanteringen är väldigt 
resurskrävande. HR-avdelningen har startat ett arbete med att skanna 
personalakter där kommunarkivet deltagit i processupplägget då 
pappersakterna sedan ska föras över till slutarkivet. Kommunarkivet har 
även stöttat HEMAB i deras arbete med en upprustning av 
informationshanteringen, och inlett en översyn av dokumenthanteringen 
hos Invest i Härnösand AB samt Restore. 
 
Nämndernas arkivredovisning 
Uppdateringar av dokumenthanteringsplanerna för kommunstyrelse och 
socialnämnd har gjorts under året. 
 

TILLHANDAHÅLLANDE OCH TILLGÄNGLIGGÖRANDE 
Avsnittet tillhandahållande och tillgängliggörande omfattar ett antal olika 
aktiviteter, som tillhandahållande av handlingar och uppgifter till 
allmänheten och myndigheter, forskarservice, ordnings- och 
förteckningsarbete av arkiv och inkomna leveranser, samt utåtriktad 
verksamhet. 
 
Ärenden 
De ärenden som besvaras delas in i två typer, externa och interna 
ärenden. Externa ärenden avser forskare (studenter, akademiska och 
amatörforskare, allmänheten och övriga myndigheter). Interna ärenden 
avser kommunens egna förvaltningar, bolagen och samarbetsorgan. 
 
Antalet ärenden minskade något under 2023 jämfört med året innan, se 
bilaga 1.  
 
Forskarservice 
Kommunarkivet delar forskarexpedition med övriga institutioner på 
Arkivcentrum Nord. Bemanningen på forskarexpeditionen är 
institutionsöverskridande, vilket innebär att de olika institutionerna turas om 
att bemanna expeditionen enligt schema.  
Kommunarkivet genomförde 14 pass i expeditionen. 
 
Ordnings- och förteckningsarbete 
För att kunna tillhandahålla material och genomföra effektiva återsökningar 
krävs att arkivmaterialet är ordnat och förtecknat. Kommunarkivet ordnar 
och förtecknar dels äldre arkiv där tidigare gjorda arbeten är bristande, 
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samt inkomna leveranser. Under 2023 har ordnings- och 
förteckningsarbete utförts av elva arkiv, se bilaga 2. De utgörs av 
kompletteringar och tillägg till befintliga arkivbestånd.  
 
Inkomna leveranser 
Kommunarkivet tar kontinuerligt emot arkivmaterial, efter 
överenskommelse eller utifrån respektive nämnds fastställda 
dokumenthanteringsplan. Undantaget är gallringsbara handlingar, som inte 
tas emot. Hanteringen av gallringsbara handlingar ansvarar respektive 
förvaltning för. Totalt har kommunarkivet tagit in cirka 47 hyllmeter 
arkivhandlingar, se bilaga 3. 
 
Utåtriktad verksamhet 
Arkivens dag hölls den 11 november hos Riksarkivet vid Rosenbäcksallén. 
Årets tema var Färg och form. Kommunarkivet visade ett bildspel med 
gamla fotografier från Härnösand. Besökarna gavs möjlighet till rundtur i 
arkivmagasinen och lyssna till föredrag. Dryga hundratalet personer 
besökte evenemanget. 
 

ANDRA FOKUSOMRÅDEN 
Arbetet med centrumbildningen Nordarkivera pågår och drivs av 
Tillväxtenheten. Parallellt med detta arbetar lokalförsörjningsenheten 
tillsammans med kommunarkivet i ett separat spår för att undersöka 
lokallösningar för kommunarkivets del, detta för att inte stå utan 
handlingsalternativ i händelse av att centrumbildningen inte blir av. Ett 
underlag med krav och önskemål har ställts samman och skickats till 
fastighetsförvaltare i Härnösand. 
Tillsammans med dataskyddsombudet har kommunarkivet inlett arbetet 
med att vidareutveckla dokumenthanteringsplanerna till en 
kommungemensam informationsförvaltningsplan, där 
dokumenthanteringen knyts till personuppgiftshantering, 
informationssäkerhetsklassning samt processkartor där sådana finns. 
Informationsförvaltningen överblickas på en sharepoint-sida som för 
tillfället finns i en testversion. 
 

KONTAKTYTOR 
Under året har arkivpersonalen deltagit i vårens konferens Arkivforum och 
vår e-arkivleverantörs Användarforum. Kommunarkivarien deltog även i 
Arkivforums höstkonferens med ett föredrag om Härnösands kommuns 
införande av e-arkiv. Nätverket för kommunarkivarier i Y-län träffades både 
fysiskt i Härnösand under våren och i ett höstmöte online. 
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Skatteverkets arkivpersonal gjorde ett studiebesök på Arkivcentrum Nord. 
 

 
Kommunarkivarien berättar om överföringen av betygsinformation till e-arkivet under 
konferensen Arkivforum i Stockholm. 
 
 
Sammanställt 2024-03-05 
Stefan Berggren 
Kommunarkivarie 

   



  Bilaga 1  

Kommunarkivets ärendeöversikt 2023 
 
Interna ärenden 2023 (2022) 
Arbetslivsförvaltningen 8 (9) 
Kommunstyrelseförvaltningen 27 (45) 
Samhällsförvaltningen 67 (86) 
Skolförvaltningen 17 (26) 
Socialförvaltningen 9 (14) 
Övriga  0 (3) 
Totalt interna ärenden: 128 (183) 
   
 
Externa ärenden 

  

(Allmänhet, forskare, studenter, myndigheter   
utanför de kommunala verksamheterna) 654 (706) 
   
Totalt antal ärenden 782 (889) 
 



  Bilaga 2  

Ordnade och förtecknade arkiv 2023 
 
Härnösands kommun (1969 – ) 
Arbetslivsnämnden 2017 – (del av) 
Byggnadsnämnden 1969 – 1998 (del av) 
Kommunfullmäktige (del av) 
Kommunstyrelsen (del av) 
Samhällsnämnden (del av) 
Skolnämnden (del av) 
Socialnämnden (del av) 
Valnämnden (del av) 
 
Övriga 
Härnösands sjökaptensförening (del av) 
Härnösands sjökaptensförenings stiftelse (del av) 
Samordningsförbundet Härnösand – Timrå (del av) 
 
 
 



  Bilaga 3  

Fördelning inkomna arkivleveranser 2023 
 
 
Nämnder Hm  
Härnösands kommun   
Arbetslivsnämnden (2017-) 2,3  
Byggnadsnämnden (1969 – 1998) 0,1  
Kommunfullmäktige 0,1  
Kommunstyrelsen 2,37  
Samhällsnämnden 9,8  
Skolnämnden 10,8  
Socialnämnden 17,9  
Valnämnden 0,1  
Överförmyndarenheten (2007 – 2022) 0,7  
  44,17 
   
   
Övriga   
Härnösands sjökaptensförening 1,5  
Härnösands sjökaptensförenings stiftelse 0,8  
Samordningsförbundet Härnösand – Timrå 0,03  
  2,33 
   
TOTALT ANTAL HYLLMETER (cirka)  46,5 
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