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KALLELSE 
Sida 
1(1) 

Datum 
2024-03-15 

 

  

 
  

 

Kommunfullmäktige 
kallas härmed till sammanträde måndagen den 25 mars 2024 kl. 13.15 i 
Kommunfullmäktigesalen, Rådhuset. 

Mötet inleds med information från Technichus ordförande Fred Nilsson och 
VD Marcus Claesson, följt av information från Samordningsförbundet 
Härnösand-Timrå.  

Kommunfullmäktiges ärendelista med tillhörande handlingar finns 
tillgängligt för allmänheten i kommunreceptionen i kommunens 
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns 
även på kommunens webbplats, www.harnosand.se 
 
 
 Föredragningslista 
  
  
1.  Informationsärenden  
2.  Allmänhetens frågestund i kommunfullmäktige 2024 
3.  Information från revisionen 2024 
4.  Motion - Liberalisering av hönshållning i Härnösand 
5.  Mötes- och resepolicy Härnösands kommun 
6.  Reviderad policy för kommunalt stöd till trygghetsboenden i Härnösands 

kommun 
7.  Borgenstak 2024 
8.  Jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå 
9.  Interpellation – Verksamheternas budgetförutsättningar 
10.  Motion – Sveriges bästa hemtjänst 
11.  Avsägelser 2024 
12.  Valärenden 2024 
13.  Ärenden för kännedom till kommunfullmäktige 2024 
14.  Korta frågor - korta svar 2024 
 

Göran Norlander 
ordförande 
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��������	��������	���	����������������� �¡����¢�¡���������



�

����������	�
��������������������������������������������������������������	������� ����������������������������������������������	�!�����������"�������#��$%���	�!����������&'���������������(�
�����)���������#��(��*+,-./01�,2344565,315+07�89:;�9-<25,�

���=>?@AB@C@D�?E�FGHIJK@AIG@�L�������MN��O���� ���P���

���	�
������Q�RQ�S�
�������������
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Hemtjänst 

Hemtjänst 
Härnön 

Dag verksamhet 
Lupinen 

Herrtjänst 
No,d 

Nllttpatrull 

Hemtjänst Syd 

Hemtjänst .. 
Verksamhetschef 

Hemtjänst 
V äst 

Hemtjänst 
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H~ntjänst 
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. -

,it... Härnösands 
~ kommun 



���������	��	
�	� �������������������� ��������������� !"#�$%��!&���'�()'*)�+� ��� ��

�,&%!$"� �$%�%�- � .!�"�-%/$%!0"1� �$�� � � � �
�

�23	3�4�25�36��7894
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~ Härnösands 
~ kommun 



���������	��
���������������������������� ������������� ��� ��	��!"!#�$����!%!&'%('%)� $�����������!%!&'%%%%(*��+,-�.//�/0112/.�32114045�.6�789�3,4:-�8118-�7;--8�</.4�/011=/24>�?-;6=�84�-860>8-045�.6�>8�1:?.1.�7,-8=?-07/8-4.�7,-�.//�=?@>>.�9;440=?:-=�3;1=.�:A3�901B,4C��D6�/.E8F01.5.�G�/011�HIJKLMNO�LPO�QOPIRKRJ�STU�MKVVWXR�YI�SVKZY�INOZWY[UNMNO�NRVKJM�[KV\P]YVZNR̂�7.=/=/;11>�.6�?:99<47<119;?/058�>84�GG�:?/:F8-�_̀_G�7-.952-�.//�>8/�7,-�a-,64045�.6�.4=,?.4�:9�/011=/24>�84105/�1:?.1.�3;1=:=?@>>=7,-8=?-07/8-�.//�04:9�:9-2>8�98>�>8/.1Ba1.4�3211.�7B;>8-7;�=:9�04/8�;-�3<=>B<-�/.�</�84�.6507/�9:/=6.-.4>8�b�3C�+,-�.4=,?.4�:9�.//�3211.�9.E09.1/�c�3,4:-�:A3�04/8�425:4�/<aa�/.=�>:A?�04584�.6507/�</C�D//�F07.11.�9:/0:484�5;11.4>8�.//�/.�F:-/�?-.6�a2�/011=/24>=a10?/�7,-�.//�3211.�3,5=/�789�3,4:-�0448F;-�=218>8=�.//�=.93;11=7,-6.1/404584�72-�84�904>-8�.-F8/=F81.=/4045̂�984�>8/�0448F;-�04/8�904>-8�04?:9=/8-�87/8-=:9�>8/�0�/.E.4�-8>.4�7-.952-�.//�04584�.6507/�/.=�</�7,-�.4=,?.4�:9�.//�3211.�9.E09.1/�c�3,4:-�:A3�04584�/<aaC��d�e;-4,=.4>=�?:99<4=�1:?.1.�7,-8=?-07/8-�7,-�.//�=?@>>.�9;440=?:-=�3;1=.�:A3�901B,�7,-�>B<-32114045�0�f�_�7,-8=12-�=.93;11=4;94>84�7,1B.4>8�</7:-94045�60>�84�-860>8-045g��d4:9�:9-2>8�98>�>8/.1Ba1.4�?-;6=�>8/�/011=/24>�.6�=.93;11=4;94>84�7,-�.//�3211.g��GC�4,/?-8./<-̂�3;=/̂�58/̂�72-�8118-�=604̂�_C�/<aa�hC�:-9�bC�a;1=>B<-�8118-�7B;>8-7;�=:9�04/8�;-�=;11=?.a=>B<-�i=8�<4>.4/.5�48>.4j�d458/�/011=/24>�?-;6=�7,-�.//�3211.�9.E09.1/�789�=/@A?84�3,4:-C�k-7:->8-105/�3,4=3<=�:A3�3,4=52->�=?.�7044.=C�l,>=81�=:9�<aa?:998-�.6�3,4=3211404584�=?.�3.4/8-.=�=2�.//�1;A?.58�.6�4;-045=;9484�<4>60?=C��mnopqroqstnupvw�x:/0:4�y�z0F8-.10=8-045�.6�3,4=32114045�0�e;-4,=.4>̂�_̀_h{̀c{Gb��|:99<47<119;?/058=�a-:/:?:11�>84�__�9.B�_̀_ĥ�f�}b��~3:9.=��84==84�+,-6.1/4045=A387� |./B.�D4>8-==:4�x01B,3.4>1;55.-8����������01.5.�G� z:?.1.�7,-8=?-07/8-�7,-�.//�=?@>>.�9;440=?:-=�3;1=.�:A3�901B,̂�_̀ G̀{G_{G��f����
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Centerpartiet Härnösand 

MOTION 

Liberalisering av hönshållning i Härnösand 

MOTION 
:>023-05,-11, 

Sida 1 {1) 

I dag krävs tillstånd från kommunen för att inom detaljplan hälla vissa djur. Det 
gäller nötkreatur, häst , get, får, svin. orm samt pälsdjur och fjäderfä som inte är 
sällskapsdjur. 

Härnösands kommun är långt ifrån ensamma om att reglera viss djurhållning 
inom detaljplan, det finns dock kommuner som valt en annan väg. Att kunna 
hålla ett fåtal höns kan både vara roligt, lärorikt och ger möjlighet ti ll 
egenproducerat livsmedel med ett mycket lågt k limatavtryck. Den som vi ll hålla 
exempelvis höns behöver i dag dessutom regist rera detta hos Jordbruksverket 
och för all djurhållning ska bedömning av lämplighet ske, därtill krävs följsamhet 
av övriga gällande föreskrifter. 

Tillståndsprövningen motiveras med att det kan vara en olägenhet för grannar. 
Att en handfull hönor på grannens bakgård skulle utgöra en större störningsrlsk 
än den ljudbild som hör statsmi ljö ti ll är svårt att förstå. El ler varför hund eller 
andra sällskapsdjur i så fall inte utgör samma risk. Än märkligare är det att risken 
endast bedöms finnas inom detaljplan. Den onödiga byråkratin 9ch de 
kommunala resurser som går t ill til lståndsprövning är anmärkningsvärd och 
därför bör regelkrånglet slopas. Istället borde kommunen vä lkomna de 
potentiellt posit iva effekterna av ökad djurhållning, även inom detaljplan. 

I Nacka kommun finns inte längre krav om t illstånd för djurhållning och de har 
hitti lls inte fått ett enda klagomål för att grannen skaffat svin, fjäderfä eller orm. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslås kommunfullmäktige besluta: 

- Att ta bort krav på tillstånd för viss djurhållning inom detaljplanerat område 
och att istället överväga anmälningsplikt. 

• Att aktivt ~rbeta för att fler börjar producera livsmedel inom hela kommunen. 

L //(!/! 
Johan Wester, Cen terpartiet 

,, 
Centerpartiet 

Centerpartiet >iirni)serrd 
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Härnösands kommun 

Rese policy 

Bakgrund och syfte 

Datum 

2018-04-23 
Diarienummer 

KSlB-112-003 

Härnösand ska vara en ledande miljökommun med aktivt omställningsarbete, 
där all utveckling ska präglas av hållbarhet och gemensamt engagemang. Vi 
ska leva som vi lär och visa vägen till en hållbar framtid. Alla medarbetare 
och förtroendevalda i kommunen har ansvar att kontinuerligt begränsa 
miljöpåverkan genom att resor i tjänsten genomförs enligt framtagna mål 
som finns redovisade i detta dokument. 

En förändring i beteende kräver nya sätt att tänka och planera resor som görs 
i tjänsten. Det innebär att den resande uppmanas väga egen bekvämlighet 
och vana till förmån för den egna och andras hälsa. Vid all planering av resor 
ska därför alltid alternativ övervägas för att mötas utan resor eller att välja ett 
energieffektivt och mer hållbart färdsätt, även om det medför längre restider. 

Resepolicyn används för att styra arbetsresorna i tjänsten och underlätta för 
medarbetare och förtroendevalda att göra sina val av resor i tjänsten. Policyn 
ska bidra till att uppnå kommunens klimatmål i balans med en säker 
arbetsmiljö och sund ekonomi. 

Omfattning och avgränsning 

Resepolicyn gäller alla resor som företas i tjänsten, och gäller därmed för 
samtliga medarbetare och förtroendevalda. Resepolicyn ska beaktas vid 
upphandling av externa tjänster som innehåller resor. Resepolicy gäller inte 
för resor mellan bostad och arbetsplats. 

Övergripande mål 

Resepolicyn styrs utifrån fyra mål som syftar till att användningen av resor 
ska ske på ett hållbart sätt så att kommunens klimatmål uppnås, vilket är: 

• Ett miljöanpassat resande: Tjänsteresor ska planeras och 
genomföras på ett sådant sätt att påverkan på miljön minimeras. 
Detta innebär att energianvändning och utsläpp till luft ska 
minimeras. 

• Ett kostnadseffektivt resande: Tjänsteresor ska företas så 
kostnadseffektivt som möjligt med hänsyn till medarbetarnas 
individuella förutsättningar och behov, samtidigt som 
arbetseffektiviteten optimeras. 

• En säker arbetsmiljö: Tjänsteresor ska ske på ett så trafiksäkert sätt 
som möjligt. Hänsyn ska tas både till resenären och till 
med trafikanter. 

Sida 

2(4) 

• Ett föredömligt resande: Härnösands kommuns användning av #/ 
tjänsteresor ska utgöra ett föredöme för andra. ~ / 



Datum Diarienummer 

Härnösands kommun 2018-04-23 KSlS-112-003 

Förutsättning och ansvar 

Medarbetare och förtroendevalda: alla har ett ansvar för att det egna 
resandet följer resepolicyn och gällande avtal, men chefer har särskilt ansvar 
för att säkerställa efterlevnaden. Medarbetare och förtroendevalda i 
Härnösands kommun skall förstå vikten av säkra och hållbara transporter. 
Lika viktigt är att förstå innebörden av det goda exemplets makt som gör att 
var och en genom sitt handlande kan bidra till att nå kommunens klimatmål. 

Chef: Varje chef har ett särskilt ansvar för att informera om vad som gäller 
och tillse att kostnaderna för resorna står i proportion till nyttan samt att de 
övergripande målen beaktas. 

Mötesplanerare: Den som planerar möten i Härnösands kommun har ett 
särskilt ansvar att anpassa tidplan till transportmedel med begränsad 
miljöpåverkan enligt riktlinjer för resor i Härnösands kommun. Att förlägga 
mötestid och plats som underlättar användningen av kollektivtrafik eller att 
resan inte behöver göras. 

Resebeställare: Rollen för kommunens utsedda resebeställare ska stärkas. 
Resebeställare är en del av beställarorganisationen. 

Resfria möten: I de fall resan ersätts med alternativa mötesformer som 
telefonmöte, webbmöte eller videokonferens ska tekniska förutsättningar 
finnas för det resfria mötet. 

Klimatkompensation: tillämpas för klimatpåverkande resor enligt beskriven 
modell. Med klimatkompensationen får Härnösands kommun ett ekonomiskt 
incitament för att minska andelen klimatpåverkande tjänsteresor då 
resepolicyn levandegörs. 

Modell för klimatkompensation 

Modellen gäller alla resor som företas i tjänsten, för samtliga medarbetare 
och förtroendevalda. 

Internt konto för klimatkompensation 

Med klimatkompensationen får Härnösands kommun ett ekonomiskt 
incitament för att minska andelen klimatpåverkande tjänsteresor då 
resepolicyn levandegörs. 

Att inrätta ett eget konto för klimatkompensering innebär att kommunen 
lägger på en viss kostnad, en fast avgift på varje flygresa som görs i tjänsten. 

Prissättning och tillämpning 

Den beställande förvaltningen debiteras påslag med 30 % per flygresa och 
avgifterna tillförs ett särskilt konto. På detta sätt stannar klimatavgiften kvar 
i kommunen som därefter kan användas till olika åtgärder som har ett direkt 
syfte att minska kommunens klimatpåverkan. Sådana åtgärder kan vara 

~t 
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Datum Diarienummer 

Härnösands kommun 2018-04-23 KSlS-112-003 

subvention av biljetter för kollektivtrafik, inköp av utrustning för att 
underlätta webbkonferenser eller till information och utbildning. 

Spridning och uppföljning 

Resepolicyn konkretiseras av tillämpning av riktlinjer för resor, 
informationsskrift vid användning av kommunens bilar samt modell för 
klimatkompensation. 

Resepolicy med riktlinjer ska beaktas vid utformandet av andra styrande 
dokument samt vid upphandling och inköp. 

Resepolicyn ska årligen följas upp och återrapporteras till kommunstyrelsen. 
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�

��������	���
��������	��	����������������� �	�������	���� �	�������������������	� �	�	������� !"�������#$� %�&����������'�'��� '"�!�( )���������*���������	� +�$����� !"����"�� ���&����,,�� ,'����
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN 
FÖR JÄMSTÄLLDHET MELLAN KVINNOR OCH MÄN PÅ LOKAL OCH REGIONAL NIVÅ 

En dekl aration som uttrycker europeiska kommuners och regioners åtagande att använda 

sina befogenheter och partnerskap fö r att uppnå jämställdhet fö r sina invånare 

Jag, undertecknad, ...... ............................................................................................................... (undertecknarens namn) 

som innehar ämbetet som ··· ············ ··········································· ·················································· ····· ························ ··· ····· 

i .... ....... .......................... ............................................................................ (kommunens/regionens namn) 

bekräftar genom min underskrift att ovan nämnda kommun/ region formellt har bes lutat att ansluta sig till den europeiska dekl arationen fö r jämstä lldhet mel lan 

kvinnor och män på lokal och regional nivå, att genomföra dess åtaganden, och att jag är behörig att fö reträda kommunen/ regionen i detta ärende. 

Underskrift ........................................................................................................ . 

Datum ..... ........ .... ........ ................................... ........ .... ............................... .. . 

Jag samtycker till att skicka en undertecknad och ify ll d kopia av denna blankett till CEM R, 
skapare och fö rva ltare av dekl arationen, på fö ljande ad ress: 

The Secretary General 
Council of Europea n Municipalities and Regions 
Square de Meeus, 
B-1000 Brusse ls 
Be lgium 

charter@ccre-cemr.org 
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��:�F̂HI\UO�FP�_HMFdNXI�̀ HIU\UdXOUKUNJ�XI[�aNVUFIJ�î_̀ aj�TM�[N�NHMFdNUJSX�SFGGHI�F\f�MNVUFIPQMWHI[NIJ�JXGXMWNKJFMVXIUJXKUFIg�_̂̀ a�k�[NSOXMXKUFINI�TM�[NI�NHMFdNUJSX�[NSOXMXKUFINI�PQM�eTGJKTOO[fNK�GNOOXI�S]UIIFM�F\f�GTI�dR�OFSXO�F\f�MNVUFIXO�IU]Rg�̂_̀ ab[NSOXMXKUFINI�TM�NKK�]NMSKLV�PQM�SFGGHINM�F\f�MNVUFINM�XKK�UIKNVMNMX�eTGJKTOO[fNKJdNMJdNSKU]NK�U�[NK�OFSXOX�WNJOHKJPXKKXI[NK�F\f�U�[NI�dMXSKUJSX�]NMSJXGfNKNIg�uNSOXMXKUFINI�PXJKJKTOONM�NI�MX[�JTKK�]XMdR�eTGJKTOO[fNKJXMWNKNK�SXI�HKPQMXJ�dR�NKK�JKMXKNVUJSK�F\f�ORIVJUSKUVK�]UJg�uNSOXMXKUFINI�FGPXKKXM�nm�XMKUSOXM�JFG�UIINWTM�RKXVXI[NI�PQM�QSX[�eTGJKTOO[fNKg�hEa�MNSFGGNI[NMXM�SFGGHINM�F\f�MNVUFINM�XKK�HI[NMKN\SIX�[NSOXMXKUFINIg�vUOO�[XVJ�[XKF�fXM�wwo�X]�OXI[NKJ�lxm�SFGGHINM�JKTOOK�JUV�WXSFG�

~ Härnösands 
3 kommun 



���������	
������ �������������������� �������� ���!!�"#$%�&'��#(!��)��*+)*),� ��� ��

�-('#&$�"�&'�'�."� /#�$�.'0&'#1$2�"�&�� � � � �
�
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Centerpartiet Härnösand 

INTERPELLATION 
2024-02-13 

Sida 1 (1) 

INTERPELLATION TILL KOMMUNSTYRELSENS ORDFÖRANDE 
Verksamheternas budgetförutsättningar 

I budgetdebatten i november i Härnösands kommunfullmäktige pläderades att 
inget "hål" fanns i majoritetens budget inför 2024. Nu har såväl skolnämnden 
som socialnämnden fastslagit verksamhetsbudget och tillsammans finns ett 
"odefinierat bidrag" om 44,5 miljoner kronor (varav 20,5 socialnämnden och 24 
skolnämnden). Huruvida det ska kallas för ett "hål" eller inte blir i 
sammanhanget en semantisk fråga varför det lämnas där hän. Verkligheten som 
välfärden i Härnösand står inför är att verksamheten i dag inte har tillräckligt 
med medel för den planerade och i hög grad lagstadgade verksamheten. 

Med ett budgeterat resultat för kommunen på 13,4 miljoner (0,7%) är 
kommunens ekonomiska situation snäv. Under 2023 beslutade 
kommunfullmäktige att under pågående verksamhetsår utöka ram för att 
säkerställa kommunens välfärd, de förutsättningarna ser inte ut att finnas i år. 

Mot bakgrund av detta vill jag stilla följande frågor till kommunstyrelsens 
ordförande: 

- Anser kommunstyrelsens ordförande att budgetera för "odefinierat bidrag" är 
förenligt med god ekonomisk hushållning? 

- Vilken plan finns för att säkerställa intäkten av det "odefinierade bidraget" om 
44,5 miljoner? 

Johan Wester, Centerpartiet 

" Centerpartiet 

Centerpartiet Hlrn6und 

Brunnshusgatan 6 A 

871 31 Härnösand 

centerpartlet.se/harnosand 
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Centerpartiet Härnösand 

MOTION 
Sveriges bästa hemtjänst 

MOTION 
2024-02-26 

Sida 1 (1) 

Centerpartiet vill att Härnösand ska erbjuda Sveriges bästa hemtjänst. Så ser 
det inte ut i dag, förutsättningarna för medarbetarna finns inte. En verksamhet 
som i huvudsak mäter minuter kommer att bli bra på korta besök och snabba 
förflyttningar. En verksamhet som i stället mäter värdeskapande för 
medborgaren kommer att bli bra på att skapa värde för medborgaren. Man får 
det man mäter som det brukar beskrivas. 

I Arjeplog har hemtjänsten slutat mäta minuter för dusch, måltider och tid det 
tar att åka mellan uppdragen. Dessutom har den centraliserade planeringen 
slopats till förmån för planering i hemtjänstgrupperna som bättre känner till 
dagens och veckans förutsättningar och utmaningar. Medarbetarna får ett större 
ansvar att själva effektivt planera och utföra det som behövs och skapa värde. 
Andra kommuner som valt liknande arbetssätt är Kalix, Västervik och 
Kungsbacka. 

I Socialstyrelsens undersökning av kvalitet i hemtjänsten 2023 anger 93% av 
hemtjänsttagarna i Arjeplog att det finns tillräckligt med tid samtidigt som 

" Centerpartiet 

endast 65% i Härnösand anger att tiden är tillräcklig. Arjeplog placerar sig på \ 
topp tio i SPF Seniorernas sammanvägda hemtjänstindex där Härnösand landar 
på plats 247 av landets 290 kommuner. 

Samtidigt som Arjeplog i olika mätningar levererar mer värde är kostnad per 
brukare 16% högre i Härnösand enligt senaste siffrorna i Kolada. Även 
kostnaden per invånare är högre. 

Av kommunerna som nämnts ovan har Härnösand dyrast hemtjänst med minst 
nöjda hemtjänsttagare. Centerpartiet vill i stället att Härnösand ska bli bäst. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslås kommunfullmäktige besluta: 

- Att införa en decentraliserad planering av hemtjänsten i likhet med 
Arjeplogsmodellen. 

- Att upphöra med minutplanering av hemtjänstinsatser till förmån för 
tillitsbaserad styrning. 

Centerpartiet Hirnösand 

Brunnshusgatan 6 A 
871 31 Härnösand 

centerpartiet.se/harnosand 
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