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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till digitalt ssmmantride via Zoom tisdagen den 2 mars 2021
kl. 08:15. Matet utgar fran kommunstyrelsesalen i Radhuset.

Halltider for sammantradet

08.15 Upprop

08.20 Verksamhetsbesdk Hemab

09.05 Paus

09.15 Samradsprocessen kring OP — Maja Nordmark, éversiktsplanerare

09.30 Remiss - Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland — Anneli Kuusisto,
utvecklare/strateg

09.45 Saltvik — Uno Jonsson, tillvaxtchef

10.05 Paus

10.15 Kommunens och bolagens IT-samverkan — Lena Salomonsson, IT-chef

10.25 Covid 19 — Lars Liljedahl, kommundirektor

10.35 Arendegenomgang
Gruppmote

13.15 Beslutssammantrade

Foredragningslista

Informationsarenden

Faststallande av foredragningslista 2021

Val av justerare

Motion om inférande av LOV inom sarskild boende
Motion - Féretagens perspektiv

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésands
kommun
7. Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

8. Remiss - Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland

9. Kommunstyrelsens Uppsiktsplikt 2021

10.  Partistdd 2021 - samlingsnummer

11.  Planeringsférutsattningarna 2022

12.  Foérlangning av markanvisning On 2:81

13. Kommunens och bolagens IT-samverkan

14. Upphandling av telefon och tillhérande produkter & tjanster
15. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2021

16.  Sommarlovsaktiviteter foér barn och unga 2021

17.  Anmalan av delegationsbeslut 2021

18.  Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2021

I



Datum Sida
Harndésands kommun 2021-02-16 2(2)

19.  Fragor och svar

Andreas Sjolander
ordforande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Motion om inforande av LOV inom sarskild boende

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har ldmnats till kommunfullméktige 2019-11-25 av Margareta
Tjarnlund (M). Motiondren fOrslar att det ska vara en sjdlvklarhet for
omsorgstagarna i Hirnosand att sjdlva fa vélja dldreboende och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) infors for sdrskilt boende for dldre 1 Harndsand.

Fler och fler kommuner infor LOV inom sérskilt boende for dldre. Juli 2020
har 22 kommuner 1 Sverige infort LOV for sdrskilt boende for dldre. Detta
menar motiondren innebdr att invanarna sjdlva far mojlighet att vilja mellan
olika verksamheter som ska utfora den hjilp de har fatt beviljad.

Vidare menar motiondren att LOV inte dr nagon byrakratisk teknikalitet,
utan ett viktigt verktyg for att 6ka ménniskors inflytande i de
vildfardsverksamheter som de sjilv betalat via skatten. LOV stimulerar
dven till utveckling, nyetableringar av lokala, regionala och nationella
foretag. En méngfald av aktorer hojder kvaliteten generellt och driver de
kommunala verksamheterna att forbittra sig ytterligare.

Héarnosands kommun har i dagsliget brist pa boenden for dldre och behovet
kommer att oka kraftigt. Genom LOV {0r sérskilt boende for dldre ger
kommunen signaler till utforare att Hirndsand dr en kommun att satsa pa.

Tillvaxtavdelningens bedémning

Tillvaxtavdelningen beddmer att inférande av LOV inom sérskilt boende for
dldre inte bor genomforas enligt motiondrens forslag. Bakgrunden till
beddmning ar att ett sddant beslut ska féregéds av en omfattande utredning
och fordjupning som utgér fran socialnimnden. Innan ett eventuellt beslut
och inférande kan tas av kommunfullméktige. Likt den utredning som lag
till grund for beslut om inférandet av LOV inom hemtjinsten i Hirndsand
2009.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 3576-521 8
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2021-02-23 KS/2019-000529

Inférande av LOV f{0r sirskilt boende for dldre stéller flera fragestéllningar
som bor identifieras i en utredning. Till exempel:

Forutsittningar for inférande

* Processen for ansokan till inflyttning

* Krav pa tjinstens innehall och utférande

* Lokaler

« IT, digitalisering och kommunikation

» Ekonomi och erséttningsmodell

* Organisation och HR-fragor

Processen for att infora och forvalta ett valfrihetsystem bestér av tre delar:
1. Forbereda
2. Genomfora
3. Forvalta och utveckla

Delprocesserna hinger samman och bor ingd i utredningen.

Utover att utreda forutsdttningarna bor en utredning innehalla effekter av
inforande samt risker och riskhantering med LOV {6r sérskilt boende for
dldre. Till exempel behovs en beredskapsplan for dveretablering, som
eventuellt leder till att kommunala boenden avvecklas for att halla balans
mellan utbud och efterfragan.

Ett valfrihetssystem enligt LOV innebér att den upphandlande myndigheten
(kommunen) ska godkinna samtliga sokanden som uppfyller de krav som
angetts 1 forfrdgningsunderlaget och som inte uteslutits med stod av 7 kap. 1
§ lag om valfrihetssystem.

Mot bakgrund av behovet av en omfattande utredning och de effekter ett
beslut om inférande av LOV for sdrskilt boende for dldre har, foreslar
tillvixtavdelningen att motionen avslas.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion om inforande av LOV inom sérskilt boende Dnr: KS19-529

LOV inom sérskilt boende Utredning, Svedala kommun 2019-09-19

LOV-ildreboende, Utredning géllande avgransningar, krav samt ekonomisk
ersittning 2019-12-16, Goteborgsstad.



Harndsands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

Uno Jonsson
Chef Utvecklingsenheten
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Datum Dnr
2021-02-23 KS/2019-000529

Henrik Petré

Utredare



M 579 -2

Harndsand 2019-11-25

Motion om inférande av LOV inom sirskild boende

Lag (2008:962) om valfrihetssystem LOV tradde i kraft 2009. Valfriheten innebir att den
enskilde brukaren kan vélja om utférare samt att ersattning till utféraren féljer den enskildes
val. Forutséttningar att vélja ar att det finns ett bistdndsbeslut om insats. Det &r varje
kommun som beslutar om valfrihetssystem ska inféras och inom vilka omraden, vilka krav
som ska stdllas och hur ersattningen ska utformas.

Fler och fler kommuner infér valfrihet inom sérskilt boende fér ildre. Detta innebir att
invanarna har méjlighet att sjélva fa vilja mellan olika verksamheter som ska utféra den
hjalp de har fatt beviljad. Tanken med valfrihet &r att individen sjilv ska kunna vilja en
utférare som matchar individens unika 6nskemal. Valfrihet stirker ocksa den enskildes makt
eftersom brukaren kan byta utférare om han/hon inte &r ndjd.

Lagen om valfrihet (LOV) &r inte en byrakratisk teknikalitet, som ibland framférs, utan ett
viktigt verktyg for att 6ka ménniskors inflytande i de vélfirdsverksamheter som de sjalva
betalat for via skatten. Det stimulerar dven till utveckling och nyetablering av s3 vil lokala sa
som regionala och nationella féretag. De dldres méjlighet att vilja och att vilja bort skall inte
ifrdgasattas.

Mangfald av akt6rer bade hojer kvalitén generellt och driver de kommunala verksamheterna
att forbattra sig ytterligare. Kvalitet och valfrihet dr inget motsatspar, tvirtom. Det ena kan
inte existera utan det andra.

Harndsands kommun har i dagsldget brist pa boende for aldre. Blickar vi flera ar framat
kommer behovet att dessutom att 6ka kraftigt. Genom att infér LOV inom sarskilt boende
for dldre ger vi signaler till utforare att Hirnésand &r en kommun att satsa pa.



Med ovanstaende som bakgrund féreslar vi moderater kommunfullmaktige besluta:

e att det skall vara en sjilvklarhet fér omsorgstagarna i Harnosand att sjalva fa
valja dldreboende, samt
e att LOV inférs for sarskilt boende for didre

77 F T e /) (
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Margareta Tjarnlund (M)
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Tillvaxtavdelning
Cecilia Onselius, 070 340 15 23
cecilia.onselius@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - FOretagens perspektiv

Forslag till beslut

Tillviaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att bifalla motionens forsta att-sats, samt

att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

Beskrivning av arendet

En motion har ldmnat till kommunfullmidktige 2020-02-20 av Ida Skogstrom
(M). Motionéren foreslar:

Att ta in "néringslivets perspektiv” i politikens beslutsunderlag, samt

Att 1 alla d&renden som kan rora niringslivet och foretagande alltid beakta de
konsekvenser som foretagen i Hirndsands kommun far av politikens och
tjdnstepersoners beslut.

Bakgrunden dr det idag finns tre olika perspektiv som sérskilt ska belysas 1
beslutsunderlagen och motionéren dnskar att &ven néringslivets perspektiv
sarskilt ska belysas infor beslut som ska fattas.

Tillvaxtavdelningen delar motionédrens tanke om att niringslivets perspektiv
ar viktigt och dérfor arbetar kommunen redan idag aktivt internt 1
kommunen, men dven via externa samarbeten, for att lyfta niringslivets
perspektiv. Det ér viktigt att gora rétt insatser och satsa resurserna pa
relevanta atgiarder som kan gora skillnad. Det pagar ett arbete for att
utveckla dialogen med foretagen och dess branschorganisationer. Under
foregaende ar har kommunens ledande politiker mott foretagens
branschorganisationer regelbundet och stundtals i princip varje vecka for att
diskutera och analysera vilka dtgérder som behdvs och kan goras for att
mota foretagens behov under den pigaende pandemin. Mdtena har dven
uppmérksammat andra fragestillningar som behdver lyftas till andra
myndigheter och berérda.

Sida

1(3)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

8576-5218
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Tillvaxtavdelning 2021-02-24 KS/2020-000085

I tjansteskrivelserna lyfts idag ett antal perspektiv som dr viktiga att belysa
ndr beslutsunderlag tas fram, dessa perspektiv ska alltid hanteras i en
beredningsprocess av ett drende. Dessa dr

- Socialt perspektiv. Hér ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett
socialt perspektiv. I det ligger t.ex. jamlikhet, tillgdnglighet och
folkhilsa. I alla beslut som ror barn ska det redogoras for hur det har
tagits hansyn till barns bista och en bedomning av barns bésta ska
finnas 1 beslutsunderlagen.

- Ekologiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur
ett ekologiskt perspektiv, d.v.s. eventuell miljé- och klimatpaverkan.

- Ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av
beslutet analyseras ur ett ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Det
ekonomiska perspektivet handlar om paverkan pa kommunens budget,
pa bade kort och 1ang sikt. Aven ekonomiska konsekvenser for
invénarna ska tas med hir. Det juridiska perspektivet kan bl.a. handla
om vilken lagstiftning som styr beslutet och hur beslutet paverkar
kommunens andra styrdokument.

Tillvixtavdelning delar forslagsstillarens forslag om att dessa perspektiv
géarna kan kompletteras med foretagens perspektiv. Hur detta pa bésta sétt
kan ske, antingen via en egen rubrik eller om det integreras i ett av de
befintliga perspektiven, dverlimnar tillvixtavdelningen till ansvarig for
kommunens dokumentmallar att bedéma.

Tillvixtavdelningen delar 1 grunden forslagsstéillarens intentioner om att
konsekvenser for foretagen alltid ska beaktas 1 besluten som fattas av politik
och tjénstepersoner. Infor varje beslut som ska fattas gors en, for forslaget,
relevant bedomning om vilka konsekvenser det foreslagna beslutet kommer
att fa for kommunens invénare och andra aktorer sa som t.ex. foretag.
Genom att lyfta in foretagens perspektiv bland de perspektiv som sidrskilt
ska belysas kommer detta att ske varje gang en tjansteskrivelse tas fram.
Darfor dr bedomningen att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion diarienummer 2020-000085 datum 2020-02-20.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
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Datum Dnr

Tillvaxtavdelning 2021-02-24 KS/2020-000085
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MOTION TILL HARNOSANDS KOMMUNFULLMAKTIGE
2020-02-20

Det finns numer i de beslutsunderlag vi far fran tidnsteméannen en rad specificerade
"perspektiv’ 1or att underlatta for oss politiker att se helheten i de beslut vi ska ta. | dessa
"perspektiv’ kan vi se vilka eventuella effekter och konsekvenser som besluten kan fa.
Dessa "perspektiv’ &r i dagslaget foljande;

- Socialt perspektiv (har beaktas nu forhoppningsvis Barmkonventionen)
- Ekologiskt perspektiv
- Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det har ar mycket bra. Vi behdver gbra det sé& enkelt som majligt for simpla fritidspolitiker
(mig inkluderad) som vid varje méte ska fatta beslut om viktiga saker som rér ménga av
vara medborgare och gor att de antingen far det béttre eller samre, eller stér likgiltiga infor
de beslut vi tar.

Jag tycker dock att vi saknar ett viktigt perspektiv i underlaget som jag sjéalv ofta tanker pa
utan att det star med i tjiansteskrivelserna, men som av olika sjal kan glémmas bort. Det
som jag saknar ar naringslivets perspektiv, alltsé pa vilket séatt besluten kan péverka
foretagare och foretagen baserade i Harodsands Kommun.

Med tanke pa den enorma kompetensbank vi har i Tillvéxtavdelningen och &ven évriga
tidnsteman sa tror jag att det inte alls &r svart att ta fram ett underlag som speglar de
mbjliga konsekvenser som féretagare far av besluten vi tar.

Detta ar en del i att forbattra foretagsklimatet och foretagens forutsattningar i Hamodsands
Kommun.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag foljande:
Att ta in "naringslivets perspektiv’ i politikens beslutsunderlag, samt
Att i alla &renden som kan réra naringslivet och féretagande alltid beakta de konsekvenser

som féretagen i Hardsands kommun far av politikens och tjanstepersoners beslut.

lda Skogstrom
Moderaterna

11
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§11 Dnr 2021-000061 1.1.2.1

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder 1
Héirndsands kommun 4.0.

Yttranden
I drendet yttrar sig Anders Géfvert (M) och Andreas Sj6lander (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Ansvaret for kommunens kostverksamhet foreslas flytta fran
kommunstyrelsen till samhéllsndmnden enligt uppdrag till
kommundirektdren (Kommunstyrelsen 2021-02-02 §24).

Det finns ocksa ett behov av att kommunstyrelsens ansvar for tillsyn, beslut
och 0vrig myndighetsutdvning i drenden diar annan ndmnd pa grund av jav
inte kan fatta beslut fortydligas.

Diérav foreslés foljande fordndringar 1 reglementet:
Ny punkt under kommunstyrelsens ansvarsomraden

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning 1 &renden dér annan ndmnd
pa grund av jév inte kan fatta beslut

Ny punkt under Samhéllsndmndens ansvarsomraden

36) Kommunens kostverksamhet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 12
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Sammantradesdatum

| kommun 2021-02-16

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Ny version - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1
Héarnosands kommun

Andringar - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder i
Hérnosands kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 13
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‘ Datum Dnr

| kommun 2021-02-09 KS/2021-000061
KOMMUNSTYRELSEN

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se

Kommunfullméktige

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder 1
Héirndsands kommun 4.0.

Beskrivning av arendet

Ansvaret for kommunens kostverksamhet foresls flytta fran
kommunstyrelsen till samhéllsnimnden enligt uppdrag till
kommundirektéren (Kommunstyrelsen 2021-02-02 §24).

Det finns ocksa ett behov av att kommunstyrelsens ansvar for tillsyn, beslut
och 0vrig myndighetsutdvning i drenden dir annan nimnd pa grund av jiv
inte kan fatta beslut fortydligas.

Dirav foreslas foljande fordndringar i reglementet:
Ny punkt under kommunstyrelsens ansvarsomraden

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden
déar annan ndmnd pa grund av jiv inte kan fatta beslut

Ny punkt under Samhéllsndmndens ansvarsomraden

36) Kommunens kostverksamhet

Beslutsunderlag
Ny version - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder i
Hérndésands kommun

Andringar - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder i
Héarnésands kommun

87180 Harnésand

Anna Bostedt Billy Sjo6lén

Kanslichef Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

0611-348030 14576-5218
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Datum Dnr

KOMMUNSTYRELSEN 2021-02-10 KS/2021-000061
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Harndsands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE

Datum
2021-02-08

Diarienummer

KS2021-000061

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i

Harnosands kommun

Faststalld/upprattad av

Kommunfullmaktige

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och  |Pokumenttyp
Dokumentnamn ndmnder i Hdrnésands kommun Reglemente
Datum Diarienummer

KS2021-000061

Dokumentansvarig/processagare

Styrelse/namnd for sina respektive
reglementen

Version

4.0

Senast reviderad

2020-10-26

Giltigtom
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Dokumentinformation

Dokumentet galler for

Alla kommunens nédmnder samt kommunstyrelsen
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Datum Diarienummer Sida
Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 3(18)

1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdérs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantréden ska gé till och pé det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledaméter och ersattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utover kommunstyrelse tillsitta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarnimnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 8§17 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta 1 ett sammantridde ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantride har ritt att
tjdnstgora dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersittarna viljs proportionellt ska erséttarna tjédnstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

85 En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersdttare som instiller sig under pagdende sammantrade trida in i
stillet for en erséttare som kommer léngre ner i ordningen.

86 Ersittare som inte tjanstgor dger ratt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anméala forhinder

87 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrdde, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underritta
den ersdttare som star i tur att tjinstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantréidet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordforanden eller
styrelse/ndmnd bestimmer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndmnds sammantrdade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmnds presidium har ej rétt att delta pé distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/ndimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantriadena. Kallelse ska innehélla uppgift om tid och plats for
sammantrédet.

813 Kallelsen ska digitalt tillséndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantrédet ska den till tjdnstgoringsélder dldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/ndmnd &ger ritt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/ndmnds sammantride,
och i vilken utstrdckning de fér delta i olika dverldggningar.

816 Kommunalrad har ratt att ndrvara vid nimndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutover, om sirskilda skl
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

817 Vid styrelse/ndmnds sammantraden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan féredragande tjinsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 6verldggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

818 Om bade ordforande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantréde, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

819 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skl ar hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

820 Den som ér javig far inte delta eller nirvara vid handldggning av
arendet. Handldggning av ett d&rende innefattar savil beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.

821 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av
jav 1 ett drende far tjanstgora igen sedan drendet behandlats.
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822 Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under
sammantride far tjdnstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativritten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller erséttare 6nskar ldmna en protokollsanteckning
maste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedomning ifrdgasittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantridet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten méste redovisas vid sammantrddet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
827 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som kravs for att fullgora de uppgifter
som ingar i styrelse/nimnds uppdrag.

Vard av handlingar
828 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokerati och invanardialog
829 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/ndamnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och 1 frigor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmaiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
831 Styrelse/namnd far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

832 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa &r sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/naimnds
verksambhet till allménheten, anstillda, andra styrelser/ndmnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nédvéndiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

835 Styrelse/ndamnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsittning verldmnas till kommunfullméktige for provning.

836 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade s ldnge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/ndamnd ska f6lja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/ndamnd ska redovisa till fullmédktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalférsorjning
840 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalf6rsorjning.

841 Styrelse/ndamnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska anmélas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller ldngre eller en érlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Rétt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd édger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Ovriga avtal som inte regleras pé andra sitt som giller tre ar eller ldngre
eller en arlig kostnad dverstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar fér namnder internt inom den kommunala
forvaltningen

844 Personuppgiftsanvaret inom Harnosands kommun ar fordelat mellan de
olika nimnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning dver behandlingsdndamal.
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Det dr varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd ar skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rdkning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det méste finnas instruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.

22



Datum Diarienummer

Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061

2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutsittningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och grédnsdragning
mellan ndmndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan nimnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, niar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanldnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nir det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméaktige

11) uppritta 6versiktsplaner och fordjupningar

Sida
8(18)
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvdndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) milj6- klimat- och energiarbete

5) niringslivsutveckling inklusive besoksnéring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgénglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikférsorjning

9) kultur

10) arbetsloshetsndmnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstélldhet, tillgénglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhédllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinira hindelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala rdden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i drenden dér annan
namnd pa grund av jév inte kan fatta beslut

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, 6verlatelse och upplételse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

810 Kommunstyrelsen ansvarar for underhéll och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstillningsmyndighet for hela Harngsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

813 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4&r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvidsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och fordadling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6é- och hilsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strilskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvdrdsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsévervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen &r
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utova tillsyn 6ver sprangdmnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planidrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndimndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomride

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i d&renden rorande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn 6ver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

36) kommunens kostverksamhet
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolniamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett mélinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen p& huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnamnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sidgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehéllstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

82 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.

31



Datum Diarienummer Sida
Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 17(18)

8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgérder infor och vid
extraordinéra hindelser 1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgora uppgifter under extraordindra hindelser i fredstid. I ovrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade
83 Ordforande i krisledningsnamnden bedomer nér en extraordinér handelse

medfor att ndmnden ska trdda i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en héndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

84 Ordforande far besluta pa ndimndens vignar i drenden som ar sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till nimnden.

85 Har ordforanden i krisledningsndamnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det dr reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinér hiandelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordinir hindelse i fredstid ldmna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

89 Nir forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har Gvertagit frdn andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmailas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

81 I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harngsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en erséttare. Utdver det som foreskrivs 1
kommunallagen géller &ven bestimmelserna i fordldrabalken.

82 Overformyndaren ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarverksamhet.

83 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen #r tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredstdllande sétt.

84 Om 6verformyndaren ar forhindrad ska 6verformyndarens erséttare
tjdnstgora 1 overformyndarens stélle.

85 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprittas av éverformyndaren
ska undertecknas av 6verformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. I vrigt bestimmer dverformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

86 For overformyndaren géller sdrskilda arkivregler.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdérs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ockséd om
hur sammantréden ska gé till och pé det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledaméter och ersattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utover kommunstyrelse tillsitta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarnimnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 8§17 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta 1 ett sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantride har ritt att
tjdnstgora dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersittarna viljs proportionellt ska erséttarna tjédnstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

85 En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersdttare som instiller sig under pagdende sammantrade trida in i
stillet for en erséttare som kommer léngre ner i ordningen.

86 Ersittare som inte tjanstgor dger ratt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anméala forhinder

87 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrdde, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underritta
den ersdttare som star i tur att tjinstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantréidet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordforanden eller
styrelse/ndmnd bestimmer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndmnds sammantrdade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmnds presidium har ej rétt att delta pé distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/ndimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantriadena. Kallelse ska innehélla uppgift om tid och plats for
sammantrédet.

813 Kallelsen ska digitalt tillséndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantrédet ska den till tjdnstgoringsélder dldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/ndmnd &ger ritt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/ndmnds sammantride,
och i vilken utstrdckning de fér delta i olika dverldggningar.

816 Kommunalrad har ratt att ndrvara vid nimndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutover, om sirskilda skl
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

817 Vid styrelse/ndmnds sammantraden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan féredragande tjinsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 6verldggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

818 Om bade ordforande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantréde, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

819 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skl ar hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

820 Den som ér javig far inte delta eller nirvara vid handldggning av
arendet. Handldggning av ett d&rende innefattar savil beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.

821 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av
jav 1 ett drende far tjanstgora igen sedan drendet behandlats.
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822 Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under
sammantride far tjdnstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativritten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller erséttare 6nskar ldmna en protokollsanteckning
maste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedomning ifrdgasittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantridet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten méste redovisas vid sammantrddet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
827 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som kravs for att fullgora de uppgifter
som ingar i styrelse/nimnds uppdrag.

Vard av handlingar
828 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokerati och invanardialog
829 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/ndamnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och 1 frigor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmaiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
831 Styrelse/namnd far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

832 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa &r sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/naimnds
verksambhet till allménheten, anstillda, andra styrelser/ndmnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nédvéndiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

835 Styrelse/ndamnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsittning verldmnas till kommunfullméktige for provning.

836 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade s ldnge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/ndamnd ska f6lja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/ndamnd ska redovisa till fullmédktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalférsorjning
840 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalf6rsorjning.

841 Styrelse/ndamnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska anmélas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller ldngre eller en érlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Rétt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd édger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Ovriga avtal som inte regleras pé andra sitt som giller tre ar eller ldngre
eller en arlig kostnad dverstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar fér namnder internt inom den kommunala
forvaltningen

844 Personuppgiftsanvaret inom Harnosands kommun ar fordelat mellan de
olika nimnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning dver behandlingsdndamal.
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Det dr varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd ar skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rdkning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det méste finnas instruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutsittningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och grédnsdragning
mellan ndmndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan nimnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, niar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanldnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nir det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméaktige

11) uppritta 6versiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvdndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) milj6- klimat- och energiarbete

5) niringslivsutveckling inklusive besoksnéring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgénglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikférsorjning

9) kultur

10) arbetsloshetsndmnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstélldhet, tillgénglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhédllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinira hindelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala rdden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och &vrig myndighetsutovning i d&renden dér annan
ndmnd pé grund av jdv inte kan fatta beslut

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, 6verlatelse och upplételse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

810 Kommunstyrelsen ansvarar for underhéll och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstillningsmyndighet for hela Harngsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

813 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4&r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvidsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och fordadling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6é- och hilsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvdrdsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsévervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen &r
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksédkerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utova tillsyn 6ver sprangdmnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planidrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomride

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig ver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i d&renden rorande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn 6ver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

36) kommunens kostverksamhet
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolniamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett mélinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, fo6lja upp och utveckla
utbildningen p& huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har [dmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnamnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sidgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehéllstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

82 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgérder infor och vid
extraordinéra hindelser 1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgora uppgifter under extraordinédra hiandelser i fredstid. I ovrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade
83 Ordforande i krisledningsnamnden bedomer nér en extraordinér handelse

medfor att ndmnden ska tridda i1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en héndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

84 Ordforande far besluta pa ndamndens végnar i drenden som ar sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till nimnden.

85 Har ordforanden i krisledningsndamnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det dr reglerat 1 avtal eller 4gardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinér hiandelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordinir hindelse i fredstid ldmna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

89 Nir forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har Gvertagit frdn andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmailas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

81 I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en erséttare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen géller &ven bestimmelserna i fordldrabalken.

82 Overformyndaren ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarverksambhet.

83 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen #r tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredstdllande sétt.

84 Om 6verformyndaren ar forhindrad ska 6verformyndarens erséttare
tjanstgora 1 overformyndarens stélle.

85 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprittas av éverformyndaren
ska undertecknas av 6verformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. I vrigt bestimmer dverformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

86 For overformyndaren géller sdrskilda arkivregler.

51



Sida

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
kommun ;%nérqa_rgr;cﬁsgatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§12 Dnr 2021-000062 1.1.2.1

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022
version 1.3.

Yttranden

I drendet yttrar sig Anders Géfvert (M) och Andreas Sj6lander (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsen antog en reviderad version av delegationsordningen pé
sammantriddet 2019-12-03.

I det forslag som nu foreligger foreslds en del dndringar. For ldsbarhet
foreslds en dndring av numreringen som nu blir konsekvent i hela
dokumentet. Rubriken lagrum som 14g tom 1 det gamla dokumentet plockas
ocksad bort.

Kommunstyrelsen har ansvar for tillsyn, beslut och 6vrig
myndighetsutdvning i drenden dir annan ndmnd pa grund av jév inte kan
fatta beslut. Framfor allt &r det aktuellt inom samhéllsndmndens
ansvarsomraden. Beslut 1 drenden dédr samhéllsndmnden &r javig foreslds
delegeras till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Elsdkerhetsansvar och sdkerhetsskydd saknas i1 dagslaget 1
delegationsordningen och behdver ldggas till.

Lista pd forandringar:

2.1.4 Redovisningschef stryks som delegat.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

2.2.1 GDPR - Godkénnande av personuppgiftsbitrddesavtal flyttat till kap 2
teckningsritter i stdllet for att ligga som egen rubrik.

3.5.1 Samtliga drenden mot skatteverket avseende moms, skatter,
arbetsgivaravgifter samt ovriga avgifter via skattekonto.

Enhetschef pa ekonomiavdelningen tillagt som delegat
6.2.2 Kop eller forséljning av fastighet eller fastighetsdel har strukits.
9.1.11 Ny punkt. Kommundirektéren far genom delegation elsdkerhetsansvar

9.1.12 Delegation till enskilda handldggare stryks och ersitts med funktion
och foljande tilldgg gors:

Alkohollagen: Miljohandldggare. Lag om handel med vissa receptfria
lakemedel: Miljohandlidggare. Lag om tobak och liknande produkter:
Miljohandléggare.

9.1.13 KS presidium fér delegation for uppgifter enligt sdkerhetsskyddslagen
som ankommer pd kommunstyrelsen.

9.1.14 Kommunstyrelsens arbetsutskott far delegation att hantera tillsyn,
beslut och 6vrig myndighetsutovning i drenden dar samhillsnimnden pé
grund av jdv inte kan fatta beslut

Beslutsunderlag
Ny version - delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022 version
1.3

Andringar - delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022 version
1.3

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 53
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i Datum Dnr

| kommun 2021-02-09 KS2021-000062
KOMMUNSTYRELSEN

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022
version 1.3.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen antog en reviderad version av delegationsordningen pé
sammantradet 2019-12-03.

I det forslag som nu foreligger foreslds en del andringar. For ldsbarhet
foreslds en dndring av numreringen som nu blir konsekvent i hela
dokumentet. Rubriken lagrum som 1ag tom 1 det gamla dokumentet plockas
ocksad bort.

Kommunstyrelsen har ansvar for tillsyn, beslut och 6vrig
myndighetsutdvning i drenden dir annan ndmnd pa grund av jiv inte kan
fatta beslut. Framfor allt &r det aktuellt inom samhéllsndmndens
ansvarsomraden. Beslut 1 &renden diar samhillsndmnden ar javig foreslas
delegeras till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Elsdkerhetsansvar och sékerhetsskydd saknas 1 dagslidget i
delegationsordningen och behdver ldggas till.

Lista pa fordndringar:
2.1.4 Redovisningschef stryks som delegat.

2.2.1 GDPR - Godkénnande av personuppgiftsbitradesavtal flyttat till kap 2
teckningsrétter 1 stillet for att ligga som egen rubrik.

3.5.1 Samtliga drenden mot skatteverket avseende moms, skatter,
arbetsgivaravgifter samt 6vriga avgifter via skattekonto.

Enhetschef pa ekonomiavdelningen tillagt som delegat
6.2.2 Kop eller forséljning av fastighet eller fastighetsdel har strukits.

9.1.11 Ny punkt. Kommundirektoren fir genom delegation

elsdkerhetsansvar
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030  54576-5218
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9.1.12 Delegation till enskilda handléggare stryks och ersétts med funktion
och foljande tillagg gors:

Alkohollagen: Miljohandldggare. Lag om handel med vissa receptfria
lakemedel: Miljohandlaggare. Lag om tobak och liknande produkter:
Miljohandléggare.

9.1.13 KS presidium far delegation for uppgifter enligt
sakerhetsskyddslagen som ankommer pd kommunstyrelsen.

9.1.14 Kommunstyrelsens arbetsutskott far delegation att hantera tillsyn,
beslut och 6vrig myndighetsutovning i d&renden dar samhillsnimnden pé
grund av jdv inte kan fatta beslut.

Beslutsunderlag
Ny version - delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022 version

1.3

Andringar - delegationsordning for kommunstyrelsen 2019 — 2022 version
1.3

Anna Bostedt Billy Sjo6lén

Kanslichef Utredare
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomfoérande.
Néamndens beslutanderétt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (&ven kommunstyrelsen dr en ndmnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella drenden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare
och handldggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat 4r en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far ndmnden delegera sin beslutanderitt till ett
utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller till en anstélld
inom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprenor. Delegering till en tjdnsteman ar alltid
individuell, det gar inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stillet for nimnden. Delegaten fattar beslut pa ndmndens
vignar, sd det 4r nimnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista dver de drendetyper dér nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderitt. Dar anges delegater samt ibland dven ersittare. I
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma rittsverkan som om de
fattats av nimnden. Ndmnden kan nér som helst aterkalla eller dndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt nimndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Diaremot kan ndmnden inte dndra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjdlv omprova och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasé ska nyanstilld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars ldngd respektive chef faststiller, samrdda med 6verordnad
innan beslut fattas. Om en delegat &r jévig i ett drende far delegaten inte fatta beslut
i drendet. I enlighet med forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en ersittare for delegaten.

Delegat far inte besluta i d&renden som innehaller principiella stillningstaganden,
gér emot tidigare praxis eller dir praxis saknas. Dessa érenden ska hanteras av
ndmnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt vérde.

1.6Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en nimnd inte delegera beslutanderitten i
foljande typer av drenden:
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1. &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige
har overklagats,

3. drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. @renden som vickts genom medborgarforslag och som lamnats over
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsattningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen &r delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir erséttare overta beslutanderétten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r 1 tjidnst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersittaren ska folja samma regler
som delegaten och ersittarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersittare, vikarie och stéllforetridande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgoras av delegatens ndrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektdren har rétt att fatta beslut i samtliga
tjdnstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillférordnade chefer under begréinsad tid pé olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitradande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rtt att
vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstélld, om ndmnden har
medgivit detta. Vidaredelegation dr dock bara tilldten i ett steg, vilket
innebér att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderitten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som 1 vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
insikt om vad beslutsbefogenheterna innebédr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmélan av delegationsbeslut?

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
ndmndbeslut. Detta innebir att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.

Varje beslut ska innehélla uppgift om:

. vem som beslutat

Sida
4(17)

59



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2019-12-03 KS 2021-000062 5(17)
. nir beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
ndmnden och ndmnden far sjdlv avgora i1 vilken form detta ska ske.
Observera att nimnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut giller, savida det inte blir dndrat vid 6verklagande.
Anmadlan till nimnden syftar istéllet pé att faststélla tidpunkten da
besvérstiden borjar 16pa nér det géller 6verklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anméilan gors dven for att nimnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
nidmndens intentioner.

Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmalningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut 1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmalas till nimnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmiélas till férvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebdr ren verkstéllighet. Gransdragningen &r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmairksammas.

Delegation innebér dverlitande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrdder i ndmndens stille. Kdnnetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening dr bland annat att det foreligger
alternativa 16sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviaganden och bedomningar. Rétten for en anstélld att fatta sddana
beslut méste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstillighet ar all form av férberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstéllde utfor utifrén sin tjdnst. I dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare naimndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjdlvstindig
beddmning utan verkstiller endast atgérder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmaissig karaktér i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan
hénforas till tidigare fattat beslut. Rétten for anstédllda att vidta sddana
atgdrder grundas inte pa delegering. Den foljer 1 stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstidllda som méste
finnas fOr att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmélas till ndmnd. Verkstallighetsbeslut kan
inte overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
2.1 Allmant
2.1.1 |Undertecknande av avtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelser som |ordférande vice ordférande
beslutas av kommunstyrelsen
2.1.2 |Forbindelser rérande Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsens
kommunens borgen och ansvar |ordférande med 1:e vice ordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
. . . - Kommunstyrelsens
bidrag enligt ekonomichef . i
I i s 2:e vice ordférande
kommunfullmaktiges sarskilda
bemyndigande dven som
kommunens
borgensforbindelser.
2.1.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsens
handlingar vid kommunens kdp |ordférande med 1:e vice ordférande
och forsaljning av fast kontrasignation av
.. . .. - Kommunstyrelsens
egendom. férvaltningschef for . ..
2:e vice ordférande
kommunstyrelse-
férvaltningen
2.1.4 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna géller for tva av
Ian till kommunen - ekonomichef delegaterna i forening
R - ¢
- upphandlingschef
2.1.5 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna géller tjanstemannen
0\'{r|ga handllr?gar sasom avt.al - Ekonomichef var for sig.
dar krav om firmateckning finns.
2.1.6 |Utse beslutsattestanter vid - Kommundirektor
persor]al-'och o - Ekonomichef
organisationsfordndringar
under aret.
2.2 GDPR
2.2.1 |Godkdnnande av Kommundirektor Galler inom
personuppgiftsbitradesavtal kommunstyrelseférvaltningens
ansvarsomraden
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3. Ekonomifragor

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Disposition ur Kommunstyrelsens

kommunstyrelsens anslag  |arbetsutskott
for oforutsedda utgifter med
hoégst 500 000 kronor per
drende.

3.1.2 [Disposition ur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag  |ordférande

for oférutsedda utgifter med
hogst 50 000 kronor per

arende.
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 |Utdelning ur de Ekonomichef

donationsstiftelser som
kommunstyrelsen forvaltar.

3.2.2 |Placering av Ekonomichef
donationsmedel.
3.3 Fakturering och kravhantering

3.3.1 |Justering av beloppsgranser |Belopp understigande 50
och avgifter vid fakturering (tkr:
och kravhantering. - Ekonomichef

Belopp 6verstigande 50

tkr:
- Kommunstyrelsens
arbetsutskott
3.3.2 |Utrangeringar, - Kommundirektor For finansiella tillgangar upp till 5 mnkr.
nedskrivningar samt - Ekonomichef. . - «
s ) . Delegationerna galler tjanstemannen
forsaljning av finansiella o
e var for sig.
tillgangar och
anlaggningstillgangar Galler ej fastigheter
3.3.3 |Indrivning av fordringar, Ekonomichef
antagande av ackord, avtal
och betalning av
kommunens fordringar samt
avskrivning av osakra
fordringar.
3.4 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omsattning av lan eller Ekonomichef Inom de av fullmaktige faststallda
omplacering av lan for ramarna for omsattning av lan
forandrade villkor.
3.4.2 |Upptagande av lan Ekonomichef Hogst 20 miljoner kronor vid varje

tillfalle.

Inom de av fullméaktige faststéllda
ramarna for nyupplaning

3.4.3 |Fortsatt borgensansvar vid [Ekonomichef Inom ramen for faststallt borgenstak
villkorsférandringar for
krediter for vilka kommunen
tidigare tecknat borgen.

3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Ekonomichef
dodning och relaxation av
inteckning samt utbyte av
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pantbrev liksom andra
dérmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnat Ian
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet.

345

Overféring av redan
ingdngna borgensataganden
till nya fastighetsagare.

Ekonomichef

3.5

Ovriga drenden

351

Samtliga drenden mot
skatteverket avseende
moms, skatter,
arbetsgivaravgifter samt
ovriga avgifter via
skattekonto.

Ekonomichef

Enhetschef pa
ekonomiavdelning

3.5.2

Talan i domstol rérande
fragor om mervardesskatt,
skatter och
arbetsgivaravgifter.

Ekonomichef

353

Yttrande Over taxerings- och
folkbokforingsarenden.

Ekonomichef

354

Det samlade
forsakringsskyddet i den
man det inte ankommer pa
annan namnd.

Ekonomichef
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4. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

4.1.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor

KF lamnar forslag till stiftelsens styrelse
pa en ledamot tillika styrelsens
ordférande
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5. Kultur

Nr |Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

5.1.1 |Bidrag till féreningar och Kulturchef Maximalt bidrag 300 tkr per
studieorganisationer inom forening/organisation. Se dven
kulturomradet dokumentet ”Att s6ka bidrag”

5.1.2 |Mottagande av gavor till Kulturchef

kommunens lokaler

Med stdd av riktlinjer som beslutas av
kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr |Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 [Tilldmpning av Chef for
anldggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen.
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens [Chef for
fastighet med servitut samt  [tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratt till servitut i annan
tillhorig fastighet.
6.1.3 |Rivning av kommunens Chef for
fastigheter. tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rérande kommunens
fastigheter
6.1.5 [Ansdka om Chef for
lantmateriférrattning tillvéxtavdelningen
6.2 |Kop och forsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljning av  |Chef for Upp till 15 basbelopps varde.
fastighet eller fastighetsdel. [tillvaxtavdelningen
Kommunstyrelsen fattar beslut inom
ramen 3 miljoner kronor per objekt
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligt lagen om Chef for
forvarv av hyresfastighet med ([tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utévande
av forkopsratt vid
aktiedverlatelse.
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrning eller
upplatelse av nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
férvaltning.

tillvaxtavdelningen
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersdttare

Anmarkning

7.1.1

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
upp till 10 miljoner kronor
inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.1.2

Underskrift av avtal upp till 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.1.3

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
over 10 miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.1.4

Underskrift av avtal 6ver 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

- Kommundirektor
- Ekonomichef
- Upphandlingschef

Delegationerna galler tjanstemannen
var for sig.
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Nr Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

Anstéllningsdrenden

8.1 Fatta beslut om att anstalla
— tillsvidareanstallning eller visstidsforordnande éver 3 manader:
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor | samrad med KSO och
fackndmndens ordférande och 2:e
vice ordférande
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande
Verksamh hef ell
Enhetschef erksamhetschef eller
motsvarande
Ovrig personal Enhetschef
8.1.2 |Ovrig personal vid Enhetschef Anstéllning under 3 manader ar
anstallning verkstallighet. | samrad med
- under 3 manader overordnad chef.
8.2 Beslut att inratta nya tjanster:
8.2.1 [Samtliga anstéllningar hela |KSAU
kommunen
8.3 Varsel och underrittelse,
— uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av:
8.3.1 [Kommundirektdr Kommunstyrelsen Samrad med KSAU
) . Kommundirektor I samrad med KSO och
Férvaltningschef fackndmndens ordférande och 2:e
vice ordférande
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande Samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrig personal Forvaltningschef

Lon- och anstallningsvillkor

8.4 —inom géllande I6nebild:

Lonesattning vid nyanstallning

8.4.1 |Kommundirektdr
Forvaltningschef

Verksamhetschef eller

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Forvaltningschef

| samrad med HR-avdelningen

motsvarande
Verksamhetschef eller
Enhetschef
motsvarande
Ovrig personal Enhetschef
8.5 Lonesattning vid nyanstallning

— utom gillande I6nebild:

8.5.1 [Chefer och 6vrig personal  |HR-chef/HR-utvecklare
8.6 Disciplindra atgarder enligt AB (allmdnna bestammelser)
8.6.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande

Forvaltningschef

Kommundirektor

| samrad med HR-avdelningen
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Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande

Verksamhetschef eller

Enhetschef
motsvarande

. Verksamhetschef eller
Ovrig personal

motsvarande
8.7 Beslut om avstdngning enligt AB (allmdnna bestimmelser)
8.7.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande I samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller

motsvarande

- Verksamhetschef eller
Ovrig personal

motsvarande
8.8 Beslut om tjanstledigheter 6ver 6 manader
8.8.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Enligt kommunens Riktlinjer for
Verksamhetschef eller Forvaltningschef beviljande av tjinstledigheter och i
motsvarande samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller Beslut under 6 manader &r
motsvarande verkstillighet

Verksamhetschef eller

Ovrig personal
gp motsvarande

Forhandlingsarenden

8.9 Allmant

8.9.1 |Ge direktiv och ramar till HR-chef
forvaltningarna infor
|6nedversynen samt
férhandla i de fall inte
dialogmodellen galler

8.9.2 |Avgora fragor om tolkning  |HR-chef
och tilldmpning av lag, avtal
och andra bestammelser
rérande forhallandet mellan
kommunen som
arbetsgivare och dess
arbetstagare

8.9.3 |Teckna samt sdga upp lokala|HR-chef
och centrala kollektivavtal

8.9.4 |Besluta om stridsatgarder |Kommundirektor | samrad med KSAU

8.9.5 |Begard forhandling enligt HR-chef
10§ MBL

8.10 Foérhandlingar enligt 11-13 §§ MBL

Kommunovergripande HR-chef
forhandlingar som beror
mer dn en forvaltning
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8.10.1 |[Forvaltningsovergripande  |Forvaltningschef

forhandling
Verksamhetsovergripande |Verksamhetschef eller | samrad med HR-avdelningen
foérhandling motsvarande

Forhandling pa enhetsniva |Enhetschef

8.10.2 [Forhandlingar enligt 14§ HR-chef
MBL

8.10.3 [Forhandlingar enligt 38§ Forvaltningschef I samrad med HR-avdelningen
MBL

Personaladministrativa fragor

8.11 Provning av bisyssla:

8.11.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef eller Forvaltningschef | samrad med HR-avdelningen
motsvarande
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrig personal Forvaltningschef

8.12 Pensioner:

8.12.1 [Sarskild avtalspension enligt |[Kommundirektor
avtal eller annan
pensionsldsning i sarskilda
fall
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9. Ovriga fragor som hanteras av kommunstyrelsen

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

9.1.1 [Fatta beslutibradskande Kommunstyrelsens
arenden dar beslut inte kan |ordférande
ansta

9.1.2 |(Befullméktigande av ombud |Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsen
att fora kommunens talan  [ordférande s l:e vice
infor domstol och andra ordférande
myndigheter samt vid

. . - Kommunstyrelsen
forrattningar av skilda slag. .
s 2:e vice
ordférande

9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Kanslichef kommunsekreterare
allmén kameradévervakning.

9.1.4 |(Beslut om avslag pa begaran Delegationerna géller tjanstemannen
om utldmnande av allmén var for sig.
handling eller beslut om
utlamnande av allman Ersattare for delegaterna i punkterna
handling med forbehall 1-2 ar kansli- och utvecklingschefen.
gallande

Beslutet foregas av en prévning enligt 6
1. handlingari Kommunarkivarie kap 3 § offentlighet- och
kommunarkivets vard sekretesslagen med stéd av andra
kapitlet tryckfrihetsférordningen.
2. handlingari Upphandlingschef
upphandlingsenhetens Delegationen omfattar vidare ratten
vard att inte lamna ut en handling som
nagon pastar ar en allman handling
3. Ovriga handlingari Kanslichef men som enligt myndighetens
kommunstyrelsens vard uppfattning inte ar det samt ratten att
avvisa forfragning som éverhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten.

9.1.5 ([Tillsyn avkommunens Kommunsekreterare
digitala anslagstavla.

9.1.6 [Tillsyn och handhavande av |Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens e-postlada

9.1.7 |Vidta gallringar i Kommunarkivarie i
kommunstyrelsens samverkan med
arkivbestand. kommunledningskontoret

s arkivredogorare

9.1.8 |Yttrande angadende Forvaltningschef
antagande av hemvarnsman.|socialférvaltningen

9.1.9 ([Tillstand att anvanda Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens heraldiska
vapen.

9.1.10 [Uppgifter enligt lagen om Kommundirektor Har 6vergripande ansvar inom KSF.
skydd mot olyckor LSO Vidaredelegation sker skriftligt till
(2003:778) och allmant rad kontorschef/enhetschef inom
om systematiskt respektive ansvarsomrade
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3).

9.1.11 |Elsakerhetsansvar Kommundirektor Vidaredelegation sker skriftligt till

enhetschef eller motsvarande
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Ellagen (1997:857) och férordningen
(1957:601) om elektriska
starkstromsanlaggningar och
elsakerhetsverkets foreskrifter och
allmanna rad (ELSAK-FS 2006:1) om
elsdkerhet vid arbete i yrkesmassig
verksamhet

9.1.12 [Provning och tillsyn inom Miljobalken: Gallande samhallsnamndens
miljé- och —Menica-Friman verksamhet
hilsoskyddomradet och plan |—Lera-Brejare
och byggvasendet, i enlighet |-Miljohandlaggare
med samhallsndmndens
delegationsordning i Livsmedelstillsyn och
tilldmpbara delar hédlsoskydd enligt

miljobalken:
~Linda-Fransson
-Miljéhandlaggare
Plan och Bygglagen:
Biraitta P

T . R
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria ldkemedel:
-Milj6handlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljohandlaggare

9.1.13 |Uppgifter enligt lagen om |Kommunstyrelsens
Sékerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen

9.1.14 |Tillsyn, beslut och ovrig Kommunstyrelsens
myndighetsutovning i arbetsutskott

drenden dar
samhéllsndmnden pa grund
av jav inte kan fatta beslut
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomfoérande.
Néamndens beslutanderétt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (&ven kommunstyrelsen dr en ndmnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella drenden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare
och handldggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat 4r en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far ndmnden delegera sin beslutanderitt till ett
utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller till en anstélld
inom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprenor. Delegering till en tjdnsteman ar alltid
individuell, det gar inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stillet for nimnden. Delegaten fattar beslut pa ndmndens
vignar, sd det 4r nimnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista dver de drendetyper dér nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderitt. Dar anges delegater samt ibland dven ersittare. I
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma rittsverkan som om de
fattats av nimnden. Ndmnden kan nér som helst aterkalla eller dndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt nimndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Diaremot kan ndmnden inte dndra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjdlv omprova och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasé ska nyanstilld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars ldngd respektive chef faststiller, samrdda med 6verordnad
innan beslut fattas. Om en delegat &r jévig i ett drende far delegaten inte fatta beslut
i drendet. I enlighet med forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en ersittare for delegaten.

Delegat far inte besluta i d&renden som innehaller principiella stillningstaganden,
gér emot tidigare praxis eller dir praxis saknas. Dessa érenden ska hanteras av
ndmnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt vérde.

1.6Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en nimnd inte delegera beslutanderitten i
foljande typer av drenden:
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1. &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullméktige
har overklagats,

3. drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. @renden som vickts genom medborgarforslag och som lamnats over
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsattningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen &r delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir erséttare overta beslutanderétten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r 1 tjidnst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersittaren ska folja samma regler
som delegaten och ersittarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersittare, vikarie och stéllforetridande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgoras av delegatens ndrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektdren har rétt att fatta beslut i samtliga
tjdnstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillférordnade chefer under begréinsad tid pé olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitradande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rtt att
vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstélld, om ndmnden har
medgivit detta. Vidaredelegation dr dock bara tilldten i ett steg, vilket
innebér att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderitten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som 1 vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
insikt om vad beslutsbefogenheterna innebédr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmélan av delegationsbeslut?

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
ndmndbeslut. Detta innebir att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.

Varje beslut ska innehélla uppgift om:

. vem som beslutat

Sida
4(17)
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. nir beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
ndmnden och ndmnden far sjdlv avgora i1 vilken form detta ska ske.
Observera att nimnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut giller, savida det inte blir dndrat vid 6verklagande.
Anmadlan till nimnden syftar istéllet pé att faststélla tidpunkten da
besvérstiden borjar 16pa nér det géller 6verklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anméilan gors dven for att nimnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
nidmndens intentioner.

Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmalningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut 1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmalas till nimnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmiélas till férvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebdr ren verkstéllighet. Gransdragningen &r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmairksammas.

Delegation innebér dverlitande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrdder i ndmndens stille. Kdnnetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening dr bland annat att det foreligger
alternativa 16sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviaganden och bedomningar. Rétten for en anstélld att fatta sddana
beslut méste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstillighet ar all form av férberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstéllde utfor utifrén sin tjdnst. I dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare naimndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjdlvstindig
beddmning utan verkstiller endast atgérder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmaissig karaktér i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan
hénforas till tidigare fattat beslut. Rétten for anstédllda att vidta sddana
atgdrder grundas inte pa delegering. Den foljer 1 stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstidllda som méste
finnas fOr att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmélas till ndmnd. Verkstallighetsbeslut kan
inte overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
2.1 Allmant
2.1.1 |Undertecknande av avtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelser som |ordférande vice ordférande
beslutas av kommunstyrelsen
2.1.2 |Forbindelser rérande Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsens
kommunens borgen och ansvar |ordférande med 1:e vice ordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
. . . - Kommunstyrelsens
bidrag enligt ekonomichef . i
I i s 2:e vice ordférande
kommunfullmaktiges sarskilda
bemyndigande dven som
kommunens
borgensforbindelser.
2.1.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsens
handlingar vid kommunens kdp |ordférande med 1:e vice ordférande
och forsaljning av fast kontrasignation av
.. . .. - Kommunstyrelsens
egendom. férvaltningschef for . ..
2:e vice ordférande
kommunstyrelse-
férvaltningen
2.1.4 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna géller for tva av
Ian till kommunen - ekonomichef delegaterna i forening
- upphandlingschef
2.1.5 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna géller tjanstemannen
oyrlga handllr-1gar sasom avt.al - Ekonomichef var for sig.
dar krav om firmateckning finns.
2.1.6 |Utse beslutsattestanter vid - Kommundirektor
persor]al-.och o - Ekonomichef
organisationsférandringar
under aret.
2.2 GDPR
2.2.1 |Godkannande av Kommundirektor Galler inom
personuppgiftsbitradesavtal kommunstyrelseférvaltningens
ansvarsomraden
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3. Ekonomifragor

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Disposition ur Kommunstyrelsens

kommunstyrelsens anslag  |arbetsutskott
for oforutsedda utgifter med
hoégst 500 000 kronor per
drende.

3.1.2 [Disposition ur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag  |ordférande

for oférutsedda utgifter med
hogst 50 000 kronor per

arende.
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 |Utdelning ur de Ekonomichef

donationsstiftelser som
kommunstyrelsen forvaltar.

3.2.2 |Placering av Ekonomichef
donationsmedel.
3.3 Fakturering och kravhantering

3.3.1 |Justering av beloppsgranser |Belopp understigande 50
och avgifter vid fakturering (tkr:
och kravhantering. - Ekonomichef

Belopp 6verstigande 50

tkr:
- Kommunstyrelsens
arbetsutskott
3.3.2 |Utrangeringar, - Kommundirektor For finansiella tillgangar upp till 5 mnkr.
nedskrivningar samt - Ekonomichef. . - «
s ) . Delegationerna galler tjanstemannen
forsaljning av finansiella o
e var for sig.
tillgangar och
anlaggningstillgangar Galler ej fastigheter
3.3.3 |Indrivning av fordringar, Ekonomichef
antagande av ackord, avtal
och betalning av
kommunens fordringar samt
avskrivning av osakra
fordringar.
3.4 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omsattning av lan eller Ekonomichef Inom de av fullmaktige faststallda
omplacering av lan for ramarna for omsattning av 1an
forandrade villkor.
3.4.2 |Upptagande av lan Ekonomichef Hogst 20 miljoner kronor vid varje

tillfalle.

Inom de av fullméaktige faststéllda
ramarna for nyupplaning

3.4.3 |Fortsatt borgensansvar vid [Ekonomichef Inom ramen for faststallt borgenstak
villkorsférandringar for
krediter for vilka kommunen
tidigare tecknat borgen.

3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Ekonomichef
dodning och relaxation av
inteckning samt utbyte av

79




Harndsands kommun

Datum

2019-12-03

Diarienummer

KS 2021-000062

Sida
8(17)

pantbrev liksom andra
dérmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnat Ian
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet.

345

Overféring av redan
ingdngna borgensataganden
till nya fastighetsagare.

Ekonomichef

3.5

Ovriga drenden

351

Samtliga drenden mot
skatteverket avseende
moms, skatter,
arbetsgivaravgifter samt
ovriga avgifter via
skattekonto.

Ekonomichef

Enhetschef pa
ekonomiavdelning

3.5.2

Talan i domstol rérande
fragor om mervardesskatt,
skatter och
arbetsgivaravgifter.

Ekonomichef

353

Yttrande Over taxerings- och
folkbokforingsarenden.

Ekonomichef

354

Det samlade
forsakringsskyddet i den
man det inte ankommer pa
annan namnd.

Ekonomichef
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Datum

2019-12-03

Diarienummer Sida

KS 2021-000062 9(17)

4. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

4.1.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor

KF lamnar forslag till stiftelsens styrelse
pa en ledamot tillika styrelsens
ordférande

81




Datum Diarienummer Sida
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5. Kultur

Nr |Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

5.1.1 |Bidrag till féreningar och Kulturchef Maximalt bidrag 300 tkr per
studieorganisationer inom forening/organisation. Se dven
kulturomradet dokumentet ”Att s6ka bidrag”

5.1.2 |Mottagande av gavor till Kulturchef

kommunens lokaler

Med stdd av riktlinjer som beslutas av
kommunstyrelsen
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Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2019-12-03 KS 2021-000062 11(17)
6. Mark och exploatering
Nr |Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 [Tilldmpning av Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen.
6.1.2 [Ratt att belasta kommunens [Chef for
fastighet med servitut samt [tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratt till servitut i annan
tillhorig fastighet.
6.1.3 [Rivning avkommunens Chef for
fastigheter. tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rérande kommunens
fastigheter
6.1.5 [Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvéxtavdelningen
6.2 |Kop och forsiljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljning av  |Chef for Upp till 15 basbelopps varde.
fastighet eller fastighetsdel.  [tillvaxtavdelningen
Kommunstyrelsen fattar beslut inom
ramen 3 miljoner kronor per objekt
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligt lagen om Chef for
forvarv av hyresfastighet med [tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utévande
av forkopsratt vid
aktiedverlatelse.
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for
utarrendering, uthyrning eller [tillvaxtavdelningen
upplatelse av nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning.
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7. Upphandling

Datum

2019-12-03

Diarienummer Sida

KS 2021-000062 12(17)

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersdttare

Anmarkning

7.1.1

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
upp till 10 miljoner kronor
inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.1.2

Underskrift av avtal upp till 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.1.3

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
over 10 miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.1.4

Underskrift av avtal 6ver 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

- Kommundirektor
- Ekonomichef
- Upphandlingschef

Delegationerna galler tjanstemannen
var for sig.
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Datum

2019-12-03

8. Personalfragor

Diarienummer Sida

KS 2021-000062 13(17)

Nr Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

Anstéllningsdrenden

8.1 Fatta beslut om att anstalla
— tillsvidareanstallning eller visstidsforordnande éver 3 manader:
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor | samrad med KSO och
fackndmndens ordférande och 2:e
vice ordférande
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande
Verksamh hef ell
Enhetschef erksamhetschef eller
motsvarande
Ovrig personal Enhetschef
8.1.2 |Ovrig personal vid Enhetschef Anstéllning under 3 manader ar
anstallning verkstallighet. | samrad med
- under 3 manader overordnad chef.
8.2 Beslut att inratta nya tjanster:
8.2.1 [Samtliga anstéllningar hela |KSAU
kommunen
8.3 Varsel och underrittelse,
— uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av:
8.3.1 [Kommundirektdr Kommunstyrelsen Samrad med KSAU
) . Kommundirektor I samrad med KSO och
Férvaltningschef fackndmndens ordférande och 2:e
vice ordférande
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande Samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrig personal Forvaltningschef

Lon- och anstallningsvillkor

8.4 —inom géllande I6nebild:

Lonesattning vid nyanstallning

8.4.1 |Kommundirektdr
Forvaltningschef

Verksamhetschef eller

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Forvaltningschef

| samrad med HR-avdelningen

motsvarande
Verksamhetschef eller
Enhetschef
motsvarande
Ovrig personal Enhetschef
8.5 Lonesattning vid nyanstallning

— utom gillande l6nebild:

8.5.1 [Chefer och 6vrig personal  |HR-chef/HR-utvecklare
8.6 Disciplindra atgarder enligt AB (allmdnna bestammelser)
8.6.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande

Forvaltningschef

Kommundirektor

| samrad med HR-avdelningen
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Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande

Verksamhetschef eller

Enhetschef
motsvarande

. Verksamhetschef eller
Ovrig personal

motsvarande
8.7 Beslut om avstdngning enligt AB (allmdnna bestammelser)
8.7.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande I samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller

motsvarande

- Verksamhetschef eller
Ovrig personal

motsvarande
8.8 Beslut om tjanstledigheter 6ver 6 manader
8.8.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Enligt kommunens Riktlinjer for
Verksamhetschef eller Forvaltningschef beviljande av tjinstledigheter och i
motsvarande samrad med HR-avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller Beslut under 6 manader &r
motsvarande verkstillighet

Verksamhetschef eller

Ovrig personal
gp motsvarande

Forhandlingsarenden

8.9 Allmant

8.9.1 |Ge direktiv och ramar till HR-chef
forvaltningarna infor
|6nedversynen samt
férhandla i de fall inte
dialogmodellen galler

8.9.2 |Avgora fragor om tolkning  |HR-chef
och tilldmpning av lag, avtal
och andra bestammelser
rérande forhallandet mellan
kommunen som
arbetsgivare och dess
arbetstagare

8.9.3 |Teckna samt sdga upp lokala|HR-chef
och centrala kollektivavtal

8.9.4 |Besluta om stridsatgarder |Kommundirektor | samrad med KSAU

8.9.5 |Begard forhandling enligt HR-chef
10§ MBL

8.10 Foérhandlingar enligt 11-13 §§ MBL

Kommunovergripande HR-chef
forhandlingar som beror
mer dn en forvaltning
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8.10.1 |[Forvaltningsovergripande  |Forvaltningschef

forhandling
Verksamhetsovergripande |Verksamhetschef eller | samrad med HR-avdelningen
foérhandling motsvarande

Forhandling pa enhetsniva |Enhetschef

8.10.2 [Forhandlingar enligt 14§ HR-chef
MBL

8.10.3 [Forhandlingar enligt 38§ Forvaltningschef I samrad med HR-avdelningen
MBL

Personaladministrativa fragor

8.11 Provning av bisyssla:

8.11.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef eller Forvaltningschef | samrad med HR-avdelningen
motsvarande
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrig personal Forvaltningschef

8.12 Pensioner:

8.12.1 [Sarskild avtalspension enligt |[Kommundirektor
avtal eller annan
pensionsldsning i sarskilda
fall
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16(17)

Diarienummer

KS 2021-000062

9. Ovriga fragor som hanteras av kommunstyrelsen

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

9.1.1 [Fatta beslutibradskande Kommunstyrelsens
arenden dar beslut inte kan |ordférande
ansta

9.1.2 |(Befullméktigande av ombud |Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsen
att fora kommunens talan  [ordférande s l:e vice
infor domstol och andra ordférande
myndigheter samt vid

. . - Kommunstyrelsen
forrattningar av skilda slag. .
s 2:e vice
ordférande

9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Kanslichef kommunsekreterare
allmén kameradévervakning.

9.1.4 |(Beslut om avslag pa begaran Delegationerna géller tjanstemannen
om utldmnande av allmén var for sig.
handling eller beslut om
utlamnande av allman Ersattare for delegaterna i punkterna
handling med forbehall 1-2 ar kansli- och utvecklingschefen.
gallande

Beslutet foregas av en prévning enligt 6
1. handlingari Kommunarkivarie kap 3 § offentlighet- och
kommunarkivets vard sekretesslagen med stéd av andra
kapitlet tryckfrihetsférordningen.
2. handlingari Upphandlingschef
upphandlingsenhetens Delegationen omfattar vidare ratten
vard att inte lamna ut en handling som
nagon pastar ar en allman handling
3. Ovriga handlingari Kanslichef men som enligt myndighetens
kommunstyrelsens vard uppfattning inte ar det samt ratten att
avvisa forfragning som éverhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten.

9.1.5 ([Tillsyn avkommunens Kommunsekreterare
digitala anslagstavla.

9.1.6 [Tillsyn och handhavande av |Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens e-postlada

9.1.7 |Vidta gallringar i Kommunarkivarie i
kommunstyrelsens samverkan med
arkivbestand. kommunledningskontoret

s arkivredogorare

9.1.8 |Yttrande angadende Forvaltningschef
antagande av hemvarnsman.|socialférvaltningen

9.1.9 ([Tillstand att anvanda Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens heraldiska
vapen.

9.1.10 [Uppgifter enligt lagen om Kommundirektor Har 6vergripande ansvar inom KSF.
skydd mot olyckor LSO Vidaredelegation sker skriftligt till
(2003:778) och allmant rad kontorschef/enhetschef inom
om systematiskt respektive ansvarsomrade
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3).

9.1.11 |Elsakerhetsansvar Kommundirektor Vidaredelegation sker skriftligt till

enhetschef eller motsvarande
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Ellagen (1997:857) och férordningen
(1957:601) om elektriska
starkstromsanlaggningar och
elsdkerhetsverkets foreskrifter och
allmanna rad (ELSAK-FS 2006:1) om
elsdkerhet vid arbete i yrkesmassig
verksamhet

9.1.12 [Provning och tillsyn inom Miljobalken: Gallande samhallsnamndens
miljé- och -Miljéohandlaggare verksamhet
halsoskyddomradet och plan
och byggvasendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhallsnamndens hédlsoskydd enligt
delegationsordning i miljobalken:
tilldmpbara delar -Miljohandlaggare

Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare

Lag om handel med vissa
receptfria ldkemedel:
-Miljohandlaggare

Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljohandlaggare

9.1.13 |Uppgifter enligt lagen om  |Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen

9.1.14 |Tillsyn, beslut och 6vrig Kommunstyrelsens
myndighetsutévning i arbetsutskott

drenden dar
samhéllsndmnden pa grund
av jav inte kan fatta beslut
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Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 22;:-02-05 KS-2020-000530

Kommunstyrelseférvaltningen Tillvdxtavdelningen
Anneli Kuusisto 070-550 67 70
anneli.kuusisto@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta bifogat remissvar till — Regional livsmedelsstrategi for
Visternorrland

Beskrivning av arendet

Héarndsands kommun har av Lansstyrelsen Visternorrland beretts mdjlighet
att senast den 26 februari 2021 yttra sig ver forslag till Regional
livsmedelsstrategi for Vésternorrland. Vi har dock fatt forldngd svarstid i
vantan pd Kommunstyrelsens beslut om antagande av remissvaret.

Remissversionen utgér fran den nationella livsmedelsstrategin och
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Landshovdingen 1
Visternorrland kommer att besluta om strategin efter stéllningstagande 1
Stora samverkansradet i mitten av april 2021.

Syfte med den regionala livsmedelsstrategin

Strategin anger regionala prioriteringar och visar hur livsmedelskedjan i
Visternorrlands 14n kan bidra till att uppna den vision och de mal som finns i
den regionala utvecklingsstrategin.

Bedomning av foreslagen Regional livsmedelsstrategi

Remissversionen ér till stor del bra i sitt innehall men saknar vissa viktiga
perspektiv och belyser dven endast ytligt trender och den utvecklings-
potential som finns inom detta stora och breda omrade. Mgjligheter finns {or
flertalet branscher att innovera och utveckla Ionsamma produkter och
tjénster utifran ambitionen att uppna héllbar livsmedelsproduktion.

Utifrén lokal och regional sérbarhet vid kriser behdver dvergripande mél
kompletteras med okad sjalvforsérjningsgrad.

I angivna malomriden, som dr desamma som den nationella livsmedels-
strategin, har det uteslutits att lonsamheten ska oka. Det dr viktigt att belysa
att livsmedelsproducenter behdver 6kad och héllbar 16nsamhet for att
undvika nedlaggningar samt for att nya verksamheter ska kunna starta upp.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvaxtavdelningen
871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 9@576-5218



Sida
Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum
Kommunstyrelseforvaltningen Tillvéxtavdelningen 2021-02-05 KS-2020-000530

Héarndsands kommun har genom involvering i nationella sammanhang skapat
positionering och viktig samverkan for lanet. Darfor anges i remissvaret att
Héarndsands kommun &r redo att driva och leda det regionala arbetet for att
utveckla ”Norra Sveriges Foodtech Centrum”.

En ldnsgemensam prioritering bor dven goras for att skapa ett sammanhéllet
kluster for “Hdllbar livsmedelsproduktion”. Det skulle bl.a. ge ytterligare
innovationskraft och skapa industriella symbioser och nyttor dven for
smaskalig produktion.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner

Beslutsunderlag
Remissversion Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland.

Kommunstyrelseforvaltningens tillvixtavdelning har tillsammans med
Samhéllsforvaltningen tagit fram synpunkterna och tillvéxtavdelningen
foresldr att kommunstyrelsen antar bifogat remissvar till — Regional
livsmedelsstrategi for Vésternorrland.

Uno Jonsson Anneli Kuusisto
Tillvaxtchef Utvecklare/strateg
Bilagor

Forslag pd Remissvar frdn Harnsands kommun

Regional livsmedelsstrategi for Vésternorrland - remissversion
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Hiarnosands REMISSVAR 1(6)
Datum KS-2020-000530
kommun o s
Kommunstyrelseférvaltningen Ert datum Er referens

Anneli Kuusisto 070-550 67 70
anneli.kuusisto@harnosand.se

8664-2018

vasternorrland@lansstyrelsen.se

Remissvar Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland

Hérndsands kommun har tagit del av remissutgavan till Regional
livsmedelsstrategi for Vésternorrland.

Vi vill framhalla att vi virdesitter den process som foregatt framtagandet av
den remissversion som nu finns tillgénglig och att vi nu far tillfille att ge
synpunkter.

I inbjudan &r dnskemalet att vi sirskilt beaktar tre fragestdllningar. Nedan
anges 1 punktform ett antal synpunkter vilka vi anser bor beaktas:

1. Bidrar identifierade prioriteringar till en konkurrenskraftig och
l6nsam livsmedelskedja 1 Vésternorrland dér var potential nyttjas
fullt ut?

a. Saknas viktiga perspektiv?

I 6vergripande mal: saknas ”Okad sjilvforsorjningsgrad” Kan dven vara
vision. Vid dvergripande mal dven en indikator.

Benimn som ”Overgripande malbild” i stéllet for “évergripande mdl .

I viktiga malomréden - Regler och villkor: saknas ”Att l6nsamheten ska
oka”. Det dr viktigt att belysa att livsmedelsproducenter behdver 16nsamhet
for att undvika nedlédggningar men dven for att utvecklas och bidra till
hallbar utveckling samt for att nya entreprendrer ska vaga satsa.

Regler och villkor: Vi anser att det racker att skriva att produktionen ska 6ka
(oavsett vart produktionen sker). Relation bor beskrivas till hur mycket
jordbruksmark ar onyttjad idag? Om det handlar om den biologiska
mangfalden behover det lyftas som en forutséttning for héllbar utveckling.
Biologisk méingfald skapas 1 mindre odlingslotter och inte i de stora
odlingsfilten.

Under det prioriterade omridet "Regler och villkor” stér f6ljande skrivning
pa sidan 15: "Majoriteten av foretagarna i livsmedelskedjan i
Visternorrland dr smd och medelstora och har ddrfor begrdnsade resurser
att sdtta sig in i de regler och villkor de har att forhdlla sig till. Mdnga

foretag lyder under flera myndigheter och regelverk, de upplever
regelverken som allt mer komplicerade och utfér dubbelarbete med
parallella system, vilket sammantaget blir ett hinder for utveckling och
tillvéixt.”

Postadress

Harnésands kommun
Tillvaxtavdelningen

871 80 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

Besoksadress
Universitetsbacken 3

Telefon
0611-34 80 00 VX

Organisationsnr
212000-2403
E-post Fax

foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30

Bankgiro

92576-5218
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Datum
Kommunstyrelsefdrvaltningen 2021-02-05

Vi anser att det skulle vara en fordel att lyfta in &ven denna problematik i det
prioriterade omradet "Kunskap och innovation” genom att frimja
kompetensforsdrjning som dven géller villkor och regler inom
livsmedelskedjan. Exempelvis kan LRF:s Miljohusesyn anvéndas av
jordbruksforetag. Genom att oka lanets livsmedelsproducenters kinnedom
om villkor och regler blir troligen tillsynsarbete och handlaggning mer
effektiv. Dessutom kan konsumenternas fortroende for lanets livsmedels-
producenter stidrkas genom att produktionen sker pa ett proffsigt och
lagenligt sétt. En indikator pa livsmedelsproducenternas uppfyllelse av regler
och villkor kan vara antalet tillsyns-/kontrollbes6k med eller utan avvikelser.

Viktigt dven att formedla att regler och villkor dr ett omrade som inte kan
styras fran lokal och regional nivé, ddremot att det krdver engagemang och
paverkansarbete for att fa till viktiga och nddvéndiga fordndringar for att
skapa fOrutséttningar for den utveckling som 6nskas.

Léagg in vision-sidan (12) redan efter forordet.

b. Finns viktiga aspekter for Visternorrlands 1dn som behdver
tydliggoras ytterligare?

Livsmedelsproduktionen har en enorm utvecklingspotential, vilket kan
betyda stora mdjligheter for ndringslivet nationellt som lokalt. Den potential
som finns behover tydligare belysas 1 strategin.

Utveckla dven texten for ldnets utvecklingspotential for dryckesproduktion.

Utveckla beskrivningen av trender. Mgjligheter finns for flertalet branscher
att innovera och utveckla produkter och tjénster utifran en ambition att
uppnd en hallbar livsmedelsproduktion.

Beskriv potential och behov av industriell symbios. Namn it-foretag, foretag
inom resthantering/restfloden, logistik, forpackning, system- belysning-
energilosningar m.fl. Dessa foretag bor dven laggas till 1 indikatorexempel.

Beskriv kopplingen ytterligare for omrédet till RUS och Smart specialisering
utifran vart lins stora industriella bas.

Pé sida 6 sd framgar "For att uppfylla livsmedelskedjans potential i
Visternorrland behdvs en samsyn och gemensam riktning, for ndringen,
myndigheter, akademi, ideell sektor och for konsumenter." Inriktningen for
detta behover vara mer tydligt framskriven i dokumentet.

Hiarndsands kommun har under flera ar skapat nationella ssammanhang som
gett positionering och viktig samverkan for lanet. For att ta vara pd detta bor
en lansgemensam prioritering goras for att utveckla ett sammanhallet
regionalt kluster for “Hallbar livsmedelsproduktion ”’(hdnvisning till RUS
och - Ett Viisternorrland). Genom att lyfta fram ldnets styrkor kopplade till
omradet sa kan det regionala pusslet ldggas och vi kan littare jobba
tillsammans for att stotta utvecklingen och skapa attraktivitet.

Samarbeten inom klusterbildningar bidrar till 6kad affarsnytta, ger
mojligheter till branschdverskridande industriella symbioser som stimulerar
innovation, ger konkurrensfordelar och skapar hallbar regional utveckling.
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Harndsands kommun REMISSVAR 3(6)

Datum

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2021-02-05

Harndsands kommun &r redo att driva och leda det regionala arbetet for att
utveckla "Norra Sveriges Foodtech Centrum”. Inom Agtech-omréadet anser
vi att verksamheten Nordvik i Kramfors kommun har stora méjligheter att

vara ytterligare en nod inom den gemensamma klusterutvecklingen.

Inom den av Harn6sands kommun genomforda regionala forstudien
“Framtidens livsmedelsindustri” utvecklades tankar om ett visitorcenter
utifran ett besoksnéringsperspektiv. Det skulle kunna kopplas/speglas till
Fou/Foodtech, Hoga Kusten och virldsarvet, lokal/regional mat-
dryckesproduktion och restaurangnéring, utbildningsmojligheter,
fritidsaktiviteter, event, kulturmiljéer mm. Ett visitorcenter skulle dven vara
en bra motesarena for aktdrssamverkan.

2. Forslag pé indikatorer vdlkomnas, girna sddant era organisationer

foljer upp lopande.

Nedan anges indikatorer som vi foreslar och inte foljer upp inom

kommunen:

- Okad sjilvforsdrjningsgrad.

- Livsmedelsproducenternas uppfyllelse av regler och villkor kan vara
antalet tillsyns-/kontrollbes6k med eller utan avvikelser.

- Kunders kunskap om lokal mat, producenter och effekter av lokalt
producerade varor. Ett hela kedjan perspektiv hur denna lokala ravara

ar “mer”.

- Innovativa samarbeten for att driva utveckling kanske mellan
besoksnéringsforetag och producenter.

- Industriella symbioser — effektivare anvdndning av material, energi
och andra tillgidngliga resurser. Riktning mot en cirkulir ekonomi.

Se dven Over om det finns nationella indikatorer som kan brytas ner

lokalt/regionalt.

3. Ovriga synpunkter.

Sida Stycke/rad

Forslag till andring/fortydligande

1/Framsida

Lagg till "med sikte pa 2030”

5

Légg till en bild 1 dokumentet som beskriver en
konkurrenskraftig livsmedelskedja — hur ser den ut och vad
menar vi med det? Viktigt eftersom ordet livsmedelskedja
aterkommer 1 hela dokumentet. Utveckla eventuellt inom
vilka delar av kedjan det finns svagheter i linet.

5 172

Omformulering till: Vi ar 6vertygade om att vi genom att
utveckla livsmedelsproduktionen pa ett hillbart sétt skapar
utveckling och sysselséttning i1 regionen och att det finns
goda forutsattningar for att 6ka sjalvforsorjningsgraden i
Visternorrland.
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Harnodsands kommun

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Sida

REMISSVAR 4(6)

Datum
2021-02-05

Texten hinvisar till vision och mal RUS. Skriv in visionen
och hinvisa vilka mal 1 RUS som ér aktuella for
livsmedelsstrategin.

3/1

Légg till info om att de tre fokusomrddena &r desamma som
den nationella livsmedelsstrategins omraden

Byt ut 7 I ldnet kommer vi fokusera pad tre mdalomrdden for
att koncentrera vdra insatser kommande dr. Det dr:” till
“Livsmedelsstrategins fokusomraden dr:”

Hér bor endast stycke 2 lyftas fram: “For att nd var fulla
potential behover fler aktérer i och utanfor ldnet
samordnas. Det dr endast tillsammans som vi dstadkommer
riktig fordandring”

Stycke ett bor flyttas ner som en del av
genomfOrandeprocessen.

Sidan/rubriken

“Genomforandeprocess” kinns inte som rétt rubrik. For att
knyta ihop det med inledande forord som har rubrik "En
strategi for att nd var fulla potential ” forslag pa ny rubrik:
“En strategi for att nd var fulla potential”

1/2

Byt ut eller fortydliga ordet “omrddesstrategi” och ordets
mening i forhdllande till RUS.

Hela ”Maten 1
lanet en
historia”

Flytta avsnittet lingre ner i dokumentet, som appendix, for
lasare som vill 1dsa mer. Strategidokumentet bor vara
kortfattat och rakt pé sak. Aven bryta ut och ytterligare
utveckla trendspaningar och framtidsinriktat innehall (se
svar 1 ovan frigestillningar) samt att det tydligt framgér ett
stillningstagande for arbetet,

Hela
” Attraktivt att
investera”

Mer av en mélbild som bor beskrivas for sig i dokumentet.
Saknas dven hénvisning till den av Harndsands kommun
genomforda regionala forstudie "Framtidens
livsmedelsindustri dér en strategisk process och
handlingsplan togs fram for ldnet och som handlar precis
om detta. Aven p4 sid 10 hiinvisas att vi kan bli
vérldsledande inom foodtech, 4ven det ar utifran resultat i
denna regionala forstudie.

10

Textmassan

Har anges "Hallbar livsmedelskedja” 1 stillet for tidigare i
dokumentet “Konkurrenskraftig livsmedelskedja”. Blir
otydligt - forklara skillnaden.

10

Hela Vi
behover en
regional
strategi”

Dopa om avsnittet till " Varfor behover vi en regional
strategi” och lyfta fram det mest viktiga i tidigare del av
dokumentet och hinvisa ldsaren att ldsa mer i senare del.

10

Agenda 2030

Agenda 2030 ska vara en utgangspunkt for allt som Rus:en
knyter an till. Hir kanske det dr mer intressant att redogora
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Sida
REMISSVAR 5(6)

Datum
2021-02-05

for kopplingen till urval globala mal som &r sarskilt viktiga
utifran strategin och arbetet i ldnet.

13

Under rubrik “Konsument och marknad” omformulering
till "Producenter och konsumenter ska ha ett hogt
fortroende for livsmedel fran Visternorrland och gora
medvetna och hdllbara val genom hela livsmedelskedjan.

16

1/1

“Det okande intresset for hallbar mat ger nya
affdarsmaojligheter for Visternorrland. For att tillvarata det
behovs en ndrmare relation mellan producent och
konsument samt 6kad kunskap om konsumenternas
forvintningar. ”- Synpunkt: Hér dr ocksd viktigt att just de
som vill driva foretag kopplat till hdllbar mat ges
forutsittningar for att livnira sig pd det. Allt ifran
regelverk, finansiering, stod och natverk. Men dven att det
utover konsumenters forvéntningar tas beaktning B2B
forvantningar, aterforsiljare osv.

16

3/7

"Fér att nd visionen om att Vdisternorrlands destinationer
ska vara sjilvklara beséksmdl som bidrar till hallbar
tillvéixt i hela linet behéver den lokala maten integreras i
hogre grad. Stirkt besoksndring med unika
smakupplevelser bidrar till regional stolthet och till att
stdarka Vdsternorrland som plats, hdr finns viktiga
synergieffekter att tillvarata.”- Synpunkt: Detta dr inte
riktigt sant. Mat kan absolut vara en konkurrensfordel for
en destination och kan 1 sig vara en egen besoksanledning
eller stidrka upp befintliga. Men de &r inte avgdrande for att
Visternorrlands destinationer ska vara sjilvklara
besoksmal. Dock dr det en stirkande faktor som kan bli en
usp och drivkraft men inte avgorande.

16+17

3/17

"For att finna dessa synergieffekter behovs en ékad
strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan och
besoksndringen, med syfte att skapa samarbeten mellan
foretag med nya affdrsméjligheter och affdrsmodeller.”-
Synpunkt: Viktig del for utveckling av detta ar kunskap till
producenter och forddlare kring att delen av
livsmedelkedjan ockséa kan utvecklas till en
besoksanledning och ha fler ben att sté pé for att profilera
sin produkt en forflyttning och/eller breddning av sin

produktion.

18

2/4

Ta bort punkt och ordet "Bdde” inom produktion,
forddling, tidnsteutveckling och konsumtion.

18

2/6

Légg till: vi behover utveckla kunskap om industriella
symbioser
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Sida
Harnosands kommun REMISSVAR 6(6)

Datum

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-02-05
18 Sista stycket Lagg till orden “samverkansstrukturer och’ tore ordet
rad 1 “rddgivare”
23 Referenslista | Lagg till “Regional forstudie - Framtidens
livsmedelsindustri Harnosands kommun 2019

Harnosands kommun 2021-03-

Andreas Sj6lander Uno Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande Tillvaxtchef

97



Fran:
Skickat:
Till:

Amne:
Bifogade filer:

Uppfoljningsflagga:
Flagga:

Hej!

Eriksson Emelie Y <emelie.y.eriksson@lansstyrelsen.se>

den 13 november 2020 18:03

info@arlafoods.com; info.y@hushallningssallskapet.se;
kommun@harnosand.se; info@hkdest.se; info@hogakusten.se;
kommun@kramfors.se; mittnorrland@Irf.se; info@lantmannen.com;
info@mittlandplus.se; info@mrnorrland.se; kontakt@miun.se;
info@hugosons.se; region.vasternorrland@rvn.se; kommun@solleftea.se;
sundsvalls.kommun@sundsvall.se; timra.kommun@timra.se;
turistbyran@sundsvall.se; info@vxa.se; ange@ange.se;
kommunen@ornskoldsvik.se; daniel@matfiskodlarna.se;
info@norrmejerier.se; Jenny Edvinsson; Bengt Hogberg; Matts Nyman
Remiss - Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland

Remissmissiv - Regional Livsmedelssrtategi Vasternorrland.docx; Remiss -
Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland.pdf

Folj upp
Slutfort

Bifogat finns remiss for Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland samt remissmissiv.

Vilkomna med era synpunkter

Vénliga halsningar

Emelie Eriksson
Projektledare

Regional Livsmedelsstrategi Vasternorrland

Lansstyrelsen Vasternorrland

Postadress: 871 86 Harndsand
Besoksadress: Pumpbacksgatan 19
Telefon: 0611-34 92 70, 076-111 48 67
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland

Europasky jordbnuksfonden $i¢
andsbypdsutveciding: Ewops
Ievesterar | andsdypdsomedden

Sa behandlar vi dina personuppgifter

98


http://www.lansstyrelsen.se/vasternorrland
https://www.lansstyrelsen.se/dataskydd

Regional livsmedelsstrategi

Lansstyrelsen &) LANTBRUKARNAS == Region
Vasternorrland m RIKSFORBUND == Vasternorrland




Innehall

o] 0] o [N PO PR OUPRRUPR 5
Genomforandeprocess — VAr VAG framM .........ccocoveveieiiienene e 6
Maten i Vasternorrland — en hiStoria ........cccoccvvviieiiin i 7
Vi behover en regional Strategi ...........coooiveiiiiiiiiiiii e 10
Tre prioriterade OMIAEN........ccc.evveiiiiiceee e 14

Regler 0Ch VIIIKOK ..o 14

Konsument och marknad ... 16

Kunskap 0Ch iNNOVATION.........cccuiiiiiiiiiciiie e 18
EN gemMenSam STrategi .......ccvveeiiiuiee e s e e s e e 20
RETEIEINSEN ...ttt 23

Text: Emelie Eriksson och Marie Sjélin

Ilustration och grafisk form: Kristina Jeppson

Foto: Annika Carlsson, Jan Petersson, Jonas Salmonsson, Kerstin Stickler, Kristina Jeppson, Maria Tjarnstrom,
Viktoria Lindqvist, Hoga Kusten Destinationsutveckling, Mittuniversitetet, Nordvik och Peckas naturodlingar.

100

Vasternorrlands regionala livsmedelsstrategi ar framtagen av Lansstyrelsen Véasternorrland, \
Lantbrukarnas riksforbund samt Region Vésternorrland. Stort tack till alla som varit med /;’
och bidragit med fakta och synpunkter. 4"




En strategi for att
na var fulla potential

Vi har bestamt oss. I Vésternorrland ska det finnas en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar samtliga delar i kedjan &r starka och valmaende. Vi ar
Overtygade om att vi genom att utveckla livsmedelsproduktionen skapar
tillvéaxt, sysselsattning och héllbar utveckling i hela ldnet och att det finns
goda forutsattningar for att bade kunna &ta och producera hallbar och regi-
onal mat i Véasternorrland.

Den regionala livsmedelsstrategin anger regionala prioriteringar och
visar hur livsmedelskedjan i Vasternorrlands lan kan bidra till att uppna
den vision och de mal for lanet som gemensamt tagits fram i var Regionala
utvecklingsstrategi.

Tre fokusomraden

I lanet kommer vi fokusera pa tre malomraden for att koncentrera vara in-
satser kommande ar. Det ar:

* Regler och villkor

e Konsument och marknad

e Kunskap och innovation

Tillsammans kan vi gora skillnad
Det ar i bred samverkan som strategin tagits fram. Lansstyrelsen Vaster-
norrland, Region Vasternorrland och Lantbrukarnas Riksférbund Vaster-
norrland har ingétt i det operativa projektsekretariatet. Andra parter som
varit involverade ar Hushallningssallskapet Vasternorrland, Lantmannen
Vasternorrland, Maskinringen Norrland, Norrmejerier och Nyhléns Hugo-
sons samt lanets kommuner.

For att né var fulla potential behover fler aktorer i och utanfor lanet sam-
ordnas. Det ar endast tillsammans som vi astadkommer riktig forandring.

Berit H6gman
Landshovding, lansstyrelsen Vasternorrland

Sara Nylund
Vice ordférande Regionstyrelsen, Region Vasternorrland

Gunilla Kjellsson
Regionordforande, Lantbrukarnas riksférbund Véasternorrland
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Genomfdrandeprocess — var vag fram

Den regionala livsmedelsstrategin for Vasternorrland tar
sikte pa ar 2030 och ska ses som en omradesstrategi till
Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Strategin
anger regionala prioriteringar, med utgangspunkt fran
ramarna i den nationella livsmedelsstrategin, samt visar
hur livsmedelskedjan i Vasternorrlands lan kan bidra till
att uppna den vision och de mal for lanet som gemen-
samt tagits fram i var regionala utvecklingsstrategi.

For att uppfylla livsmedelskedjans potential i Vés-
ternorrland behdvs en samsyn och gemensam riktning,
for naringen, myndigheter, akademi, ideell sektor och
for konsumenter. Det behovs bade stora och mindre in-
satser, men framférallt ett tydligt gemensamt agarskap.
Lansstyrelsen Vasternorrland ansvarar for att folja upp
de indikatorer som kopplats till strategins prioriteringar

Regional
livsmedels-
strategi

Pusslet illustrerar Energi- och
strategier som
samverkar for
att uppna den
regionala Kulturplan
utvecklings-
strategin, samt
exempel pé Regional
finansierings- TR
mojligheter
kopplade till

den regionala
livsmedelsstrategin.

Besoksnarings-

klimatstrategi strategi

och for att utviardera insatsernas effekt. Darutover stiller
sig stora samverkansradet, som det samlade regionala
ledarskapet inom Vasternorrland, bakom strategin och
dess innebdrd.

Partnerskapet” for den regionala livsmedelsstrategin
har hittills varit drivande i forverkligandet av strategin
och framtagandet av denna reviderade version. Part-
nerskapet kommer fortsatt att ha en central roll tillsam-
mans med fler aktorer vid framtagande av arbetsplaner
for genomforande av strategin.

Ett sekretariat utsett av Lansstyrelsen Véasternorr-
land ansvarar for att samordna det regionala arbetet
och bedriva kontinuerlig omvérldsbevakning for att
bland annat plocka upp initiativ och utlysningar som
kan vara till nytta fér det regionala arbetet.

Agenda 2030
Regional utvecklingsstrategi Nationell livsmedelsstrategi

Regional Regionala
handlingsplan for ,) skogs-

- klimatanpassning programmet

Smart
specialiserings-
strategi

Biblioteks-
plan

Service-
program

Med finansiering fran

Landsbygds- Forsknings- Regionala
programmet program utvecklings-
medel 1:1
Nationella
utlysningar

~ Partnerskapet

\
Partnerskapet for den regionala livsmedelsstrategin bildades ar 2015 i och med att lanets forsta regionala
livsmedelsstrategi togs fram, som den forsta i sitt slag i landet. Partnerskapet har bestatt av: Hushallnings-
sallskapet Vasternorrland, Lantbrukarnas riksférbund Vasternorrland, Lantméannen Vasternorrland,
Lansstyrelsen Vasternorrland, Maskinringen Vasternorrland, Norrmejerier, Nyhléns Hugosons, Region
Vasternorrland och Véxa Sverige.
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Surstrémming ar ett resultat av att vi forr behévde salta, torka och syra livsmedel for att de skulle halla langre,

en tradition som lever kvar &n idag.

Maten 1 Vasternorrland — en historia

Vasternorrland har en skiftande natur med kust, vatten-
drag, skog, bordig dkermark samt rika angs- och be-
tesmarker. Norrland &r ett av de nordligast belagna
platserna i varlden dar jordbruk bedrivs. Var korta
odlingssasong har historiskt sett begransat urvalet av
grodor och vi har lart oss att nyttja de naturtillgdngar
som funnits tillhands. Boskap i form av kor och getter
har varit viktiga for var forsorjning. Om somrarna togs
djuren till fabodar for att nyttja skogsbete medan vallen
i narheten av hemmanet sparades som vinterfoder.

Innan potatisen blev popular pd 1800-talet var rovor,
kalrot och arter viktiga grodor. De spannmal vi odlat
har i huvudsak varit korn, rag och havre. Brod har varit
ett viktigt inslag i kosten och eftersom de sadesslag vi
har odlat &r svara att jasa blev tunnbrod vanligt.

Havet kokade av fisk

Fisket har varit viktigt for vart lan, framst lax- och
strommingsfisket. Under 1600-talet sigs det att hela
havet kokade av fisk och enligt uppgift ska tjanstefolk
ha bonat och bett om att inte behdva ata lax mer &n tre
ganger i veckan.!

Att forvara livsmedel har varit en stor utmaning, vi
saltade, torkade och syrade. P4 sa vis har till exempel
surstrommingen uppkommit. Att géra ost och smor har
varit ett satt att ta tillvara och oka livslangden pa mjolk.
Aven jakt har varit viktigt. Det utférdes enklast pa vin-

tern da vi kunde ta oss fram pa skidor och spara i snon.
Vasternorrland har utgjort och ar fortfarande viktiga
betesmarker for renndringen.

Missvaxt och svalt

Under de sé kallade svaltéren i slutet av 1800-talet sattes
livsmedelsforsorjningen pa prov. Missvaxt i kombina-
tion med langsamma politiska beslut och ett system som
inte omfattade alla samhallsklasser gjorde att manga
svalt. Uppfattningen var att risken for svilt var s& liten
i den moderna tid de levde i d3, att det inte behtvdes
nagra lager.

Andrade levnadsvanor
De senaste femtio aren har livsmedelskedjan genomgatt
stora férandringar, bland annat pa grund av globalise-
ring, EU-intradet och forandrade levnadsvanor. Fokus
har flyttats frén vad som varit majligt att producera och
forvara till rena smakpreferenser. En minskad relativ
kostnad for mat har inneburit att vi kdper mer mat, med
ett hogre energiinnehall, och har rdd med mer exklusiv
mat sdsom kott, foradlade mejeriprodukter och skal-
djur. Vi dricker mindre mjoélk, men ater mer ost, gron-
saker, frukt och bar och handlar mer fardigmat.?
Rationalisering och effektivisering har inneburit farre
och storre gardar samtidigt som den brukade jordbruks-
marken minskat och avkastningen 6kat.

1. Kristiansson, 1979. Mattraditioner i Medelpad och Angermanland.
2, Jordbruksverket, 2015. Livsmedelskonsumti}rr@résiffror.



Vasternorrlands kalla klimat och korta vaxtsasong ger oss goda forutsattningar att odla grés, vilket resulterar
i att mjolkproduktionen utgdr cirka halften av primérproduktionens totala vérde.

Fran andra varldskriget fram till 1990-talet prioriterade
Sverige en hog sjalvforsorjningsgrad av livsmedel med
inkomstgaranti for jordbrukare. Regleringarna med-
forde dock en obalans mellan produktion och konsum-
tion varpa livsmedelssektorn marknadsanpassades ar
1990. ldag konkurrerar svensk livsmedelsproduktion
pa en internationell marknad.

Sedan 1980 har livsmedelsproduktionen i Véster-
norrland minskat vilket resulterat i att jordbruksmar-
ken minskat med 25 procent, detta ger en sjunkande
sjalvforsorjningsgrad. Minskningen beror till viss del
pa hoga produktionskostnader kopplat till var starka
lagstiftning for miljé- och djurskydd. Mervarden vi haft
svart att ta betalt for. Minskningen beror aven pa lagre
avkastning pa grund av kallt klimat och kort vaxtsasong.

Foretag och djur har blivit farre

Jordbruksmarken i Vasternorrland utgdr 2 procent av
landarealen, ar kuperad och bestar genom naturgiv-
na hinder av sma utspridda akrar vilket ger ett glest
odlingslandskap med manga sma gardar.

Klimatet ger goda forutsattningar for odling av vall-
och gronfodervaxter vilket anvands i mjélk- och kott-
produktion. Mjolkproduktionen star for runt halften
och kéttproduktionen for runt en fjardedel av primar-
produktionens totala véarde. Antalet foretag samt djur

har minskat Gver tid men planat ut de senaste aren.
Vardet pa mjolkproduktionen ar relativt stabilt och véar-
det pa kottproduktionen har under de senaste aren 6kat
nagot. Den ekologiska livsmedelsproduktionen i lanet
ar jamforelsevis stor och utgor en fjardedel av markan-
vandningen.

Vasternorrland ar starka inom vattenbruk med fore-
tag som ar aktiva i avelsarbete for réding och odling
av sittfisk, samt ett aktivt kustfiske. Ar 2015 bedomde
naringen att vattenbruk hade stor potential till utveck-
ling vilket forandrats i huvudsak pa grund av indragna
tillstdnd for fiskodling i 6ppet vatten.

Uppmarksammade caféer och restauranger
Livsmedelsforadlingen i Vasternorrland ar liten jamfort
med var primérproduktion, men 6kar. Vi har en bas i fler-
talet livsmedelsindustrier, vi blir en allt starkare region
inom dryckesbranschen, har ett stort antal mathantver-
kare samt restauranger och caféer med utmarkelser inom
bland annat White guide. Vi har &ven en stark industriell
bas inom skogsnaringen med god forskningsbaserad kun-
skap inom till exempel energi, bioteknik, kemiteknik och
miljoomradet vilket har bidragit till utveckling av food-
tech och satsningar inom cirkul&r livsmedelsindustri.
Foradlingsvardet, det vill sdga branschens bidrag till
BRP, for Vasternorrlands livsmedelskedja lag 2017 pa

narmare 3 miljarder kronor vilket utgér cirka 3 procent
av BRP och bidrar med cirka 5000 helarsarbeten. Mel-
lan 2015—2017 har antal arbetsstéllen, arsarbetare samt
foradlingsvérdet totalt sett 6kat inom livsmedelskedjan
i lanet. BRP star for bruttoregionalprodukt och &r det
samlade vardet pa alla varor och tjanster som produce-
rasien region.

Maten i Vasternorrland i framtiden
Trendspaningar visar att vi lagger in mer och fler varde-
ringar i den mat vi dter. 2020 identifierades tre trender
som kommer bli alltmer viktiga: hallbarhet och halsa,
bekvamlighet och prisvardhet samt digitalisering.®
Detta avspeglas bland annat i att svenskarna konsu-
merar mer narproducerat, ekologiskt och rattvisemérkt
samt att utlandskt kott allt oftare byts mot svenskt eller
vegetabiliska alternativ. Vi koper dven mer fardigmat
samt handlar och jamfor priser med hjélp av digitala
verktyg.

Efterfragade mervarden

Visternorrland har flera av de mervirden som dagens
konsumenter efterfragar. Utifrin omvarldsanalyser och
geografiska forutsdttningar har vi potential att direkt
utveckla var produktion av kott, ost, dryck samt frukt
och gront av hog kvalitet, och pa sikt producera vegeta-

Insektsodling till djurfoder ses som ett omrade med
stor potential i Vasternorrland. Micaela Lockner drar
det ett steg langre nar hon i sitt studentarbete vid
Mittuniversitetet presenterar granola med inslag av
kusar fran Adalen.

biliska produkter till exempel av havre. En kartlaggning
av foretags synergier i Vasternorrland identifierar land-
baserad fiskodling samt insektsodling for djurfoder som
tvad segment med stor potential,* bade med intressant
marknad och hdg investeringsvilja. Detta genom att ta
tillvara befintliga restfloden i lanets industri och energi-
produktion med méjlighet till symbios mellan féretag.

Attraktivt att investera

Genom att skapa forutsattningar for konkurrenskraftiga
och Iénsamma foretag i en hallbar och halsosam livsmed-
elskedja, samt tillvarata de mdjligheter trendspaningar
visa, nyttjar vi potentialen i Véasternorrlands livsmedel-
skedja fullt ut.

For att uppna detta behover vi till &r 2030 ha foljan-
de forutsattningar: ett tatt samarbete mellan néringen,
myndigheter, ideell sektor och akademi samt en 6kad
upplevd narhet mellan producent och konsument. Vi har
sankt trosklarna for att etablera och utveckla livsmedel-
skedjans foretag och vi har ett innovativt féretagsklimat
som &r attraktivt att investera i. Vi har utvecklat vara
styrkeomraden inom smart specialisering® och ar varlds-
ledande inom en rad produktionsomraden.

Den regionala livsmedelsstrategin for Vasternorr-
land &r framtagen for att peka ut prioriterade arbets-
omraden for att realisera var potential.

3 och 4. Macklean, 2020. Trendspaning och intressanta omraden for Vasternorrland.

5. Las mer i Regional innovationsstrategi for smart specialisering i Vaftﬁvivgrrland.
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Vi1 behover en regional strategi

Konkurrenskraftiga och lonsamma féretag ger forut-
sattningar for en hallbar livsmedelskedja vilket bidrar
positivt till samtliga mal i Agenda 2030. | agendan anges
att samspelet mellan tre dimensioner &r avgérande for att
uppna hallbar utveckling: ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet. For att uppna en hallbar livsmedels-
kedja i Vasternorrland ska agendans alla dimensioner
darfor alltid beaktas i genomférandet av den regionala
livsmedelsstrategin.

For en attraktiv och véaxande region

En konkurrenskraftig livsmedelskedja bidrar pa ett oer-
sattligt satt till lanets attraktivitet. Fantastiska smak-
upplevelser och vackra landskap saval som arbetstill-
fallen, samhallsservice och infrastruktur i hela lanet,
gor det mojligt att, samt lockar till att, besoka, bo och
verka i regionen.

Varje miljon som ett livsmedelsproducerande jord-
bruksforetag 6kar sin omsattning med ger i snitt 2,51 nya
jobb. Motsvarande siffra for det svenska niringslivet ar
1,42 nya jobb.®

For att nyttja potentialen i var livsmedelskedja fullt
ut behover hela kedjan framjas. Med Vésternorrlands
langa kustremsa ar bade de gréna och de bl naring-
arna betydelsefulla. Inom de bada finns befintliga na-
ringsgrenar med stor potential att vaxa. Vi har aven
restfloden i industrier som kan kombineras med livs-
medelsindustrin i samverkan med akademin, dar vi har
maojlighet att bli varldsledande inom foodtech-omradet.
Livsmedelsproduktion, framforallt tillsammans med

1 INGEN 0 INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

13 s 14 e
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De 17 globala malen i Agenda 2030 ror de tre dimensionerna ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet.

6. Lantbrukarnas Riksférbund, 2016. Det gréna naringslivet.
7. Lansstyrelse Vasternorrland, 2019. Miljomalsuppféljning 2019.

foradling av lokala réavaror och samverkan med bland
annat grossister, handel, restauranger och beséksnaring,
kan bli en starkt bidragande faktor for regional syssel-
sattning och en tillvaxtmotor i var regionala ekonomi.

Biologisk mangfald

En konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Vasternorr-
land ar en forutsattning for att uppna véra regionala
miljomal” och varna vart kulturarv, sasom fabodbruk
och kustfiske.

I varlden som helhet ar exploatering av natur for livs-
medelsproduktion den storsta anledningen till minskad
biologisk mangfald. | Vasternorrland rader daremot
motsatta forhallanden. Vara slatter- och betesmarker
kan ha lika stor artrikedom som en regnskog. Som en
konsekvens av farre betande djur i lanet har dock en stor
del av vara 6ppna odlingslandskap sdsom betesmarker
och slatterangar lamnats att véxa igen. Detta resulterar
i forlorade livsmiljoer for de véxter, insekter och djur
som &r beroende av dessa marker, alltsd minskad biolo-
gisk mangfald och i varsta fall artforlust.

Vart kalla klimat och mindre intensiva jordbruk gor
att naringslackage fran jordbruk inte ar ett generellt
problem i Vasternorrland och vi har lag anvandning av
véaxtskyddsmedel. Endast 9 procent av var akermark
behandlas arligen, jamfort med 46 procent for Sverige
som helhet. En 6kad produktion av grédor som trivs
och kraver mindre vaxtskyddsmedel i vart klimat bidrar
till att minska den totala anvandningen i Sverige och
i varlden. Samtidigt som den biologiska mangfalden
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skulle gynnas av fler betande djur i ldnet ska en okad
produktion inte paverka omgivande miljo negativt.

Generationsmalet, paraplyet 6ver vara 16 miljo-
kvalitetsmal,® anger emellertid att vi ska lamna Over
ett samhalle till nésta generation, déar de stora milj6-
problemen &r 16sta utan att vi flyttar miljopéaverkan till
andra lander. Genom att arbeta fér en dkad produk-
tion och konsumtion av regionala livsmedel med mer
sasongsanpassade matvanor bidrar vi till uppfyllnad av
generationsmalet. For att framja Ionsamhet samt okad
resurseffektivitet och minskad miljopéverkan behovs
ett fortsatt arbete med kompetensutveckling och aktiva
atgarder inom miljomalsarbetet.

Ett battre klimat
Livsmedelskedjan har aven en viktig roll i riksdagens
faststallda klimatmal® om nettonollutslapp av klimatga-
ser till &r 2045. Svensk notkottsproduktion har redan
idag jamforelsevis laga utslapp av vaxthusgaser. En stor
del av utslappen inom jordbruket kommer fran biolo-
giska processer och kan inte elimineras, men minska
och inbindning av kol i markerna kan 6ka.*°

En cirkuldr livsmedelskedja bidrar till en cirkular
och biobaserad ekonomi som kravs for att na klimat-
malet. Det kan uppnés genom att bygga ett resurseffek-
tivt cirkulart system pa olika nivaer, sdsom gardsniva
eller regional niva. Bland annat genom att bli mer sjalv-
forsorjande pa foder, mat och drivmedel samt minska
svinn genom att tillvarata restprodukter och skapa nya
varden. | Energi- och klimatstrategin for Vasternorr-
land 2020—-2030 finns mer information om hur vi regi-
onalt bor arbeta for att nd klimatmalen.

Trygg forsorjning och god beredskap

En god forsorjningsformaga stéller krav pa att maten
ska kunna produceras, forddlas och distribueras till
konsument. I fall av kris maste det finnas en beredskap
som sakerstaller forsorjningsformagan oavsett graden
av péafrestning. Den forsorjningsberedskapen har vi
inte idag. Vi ar inte sjalvforsérjande pa nagot livsmed-
el i Vasternorrland. For Sverige som helhet tacker en-
dast produktionen av moroétter, socker och vetemjol var
konsumtion.t

Dagens livsmedelssystem ar komplext och sérbart,
det ar inte sékert att maten skulle nd konsumenten om
systemet utsatts for pafrestningar.

Aven om vi starker forsorjningsberedskapen sa
kommer vi i fall av kris att befinna oss i en annorlun-
da vardag. Vi kan tillfélligt behdva anpassa oss till en
mindre varierad kost och ett minskat kaloriintag. Det
ar inte heller sékert att varken stat eller kommun kan
bistd samtliga medborgare utan maste fokusera pa de
mest utsatta. | grund och botten behdver vi dka var
livsmedelsproduktion och sakerstélla kontinuerlig pro-
duktion samt distribution av livsmedel for att trygga var

Viola Hall saljer kottlddor och styckningsdetaljer

i gardsbutiken pa Skaggsta gard. Gardens djur betar
pa strandangar i Séraker och bidrar till den biologiska
méangfalden.

Betande djur ar en forutsattning for att halla landska-
pet 6ppet och bevara den biologiska mangfalden.

8. Las mer pa SverigesMiljomal.se
9. Regeringen, 2017. Det klimatpolitiska ramverket.
10. Kungliga IngenjorsVetenskapliga Akademin, 2019. Sa klarar det svenska jordbruketr/ tmalen.

11. Lantbrukarnas Riksférbund, 2020. Sjal rjnmg



forsorjningsformaga.’? En forutsattning for en vél fungerande livsmedels-
produktion ar god tillgang pa rent vatten. Vattenresurser bor prioriteras till
livsmedelsproduktion och produktionen ska paverka det omgivande vattnet
i sa 1&g utstrackning som mojligt. God dialog tillsammans med frivilliga at-
garder framfor tvingande lagstiftning bistar konkurrenskraften vid beslut
om till exempel vattenskyddsomréaden.

Ett forandrat klimat

Ett forandrat klimat forvantas for var del av varlden medfora forbattrade
odlingsvillkor d& varmare temperaturer gor att klimat- och vegetations-
zonerna flyttar norrut. Samtidigt forsdmras forutséttningarna i andra delar
av varlden som idag star for stor del av var livsmedelsproduktion. Vaster-
norrland bor darfor fa en storre roll i Sveriges och varldens framtida livs-
medelsforsorjning och jordbruksmarkens varde kommer att 6ka.*®

For att nyttja de forbattrade odlingsforhallandena fullt ut behover vi
arbeta for en robust priméarproduktion. Ett férandrat klimat for &ven med
sig utmaningar sasom storre variation i vader och nya skadegorare vilket
staller krav pa nya grédor och férandrade odlingsmetoder. Ett varmare kli-
mat kan dven paverka forutsattningar for fiskodling.

Samverkan mellan relevanta aktorer krévs for att folja utvecklingen kring
vara mojligheter och risker. Samverkan bor aven syfta till att sprida kun-
skap om klimatanpassningsatgirder relevanta for vara geografiska forut-
sattningar, paverka forskningen sa att denna kunskap finns samt skapa en
overblick dver de odlingsbara markerna i Vasternorrland. L&4s mer i Regio-
nal handlingsplan Klimatanpassning i Vasternorrland.

Battre folkhalsa

Liksom resten av vastvarlden har Vasternorrlanningarna idag folkhélsopro-
blem kopplat till det vi ater. Halsan &ar ojamlikt fordelad i befolkningen,
med tydliga skillnader kopplat till alder, kén och utbildningsniva. Genom
att verka for ett attraktivt utbud av hdlsosamma och smakrika livsmedel
i flera prisklasser bidrar livsmedelskedjan till hallbara matvanor, for en
battre halsa i Vasternorrland och varlden till &r 2030.

En annan viktig folkhdlsoaspekt &r antibiotikaresistens. Sveriges djur-
uppfodare har lagst antibiotikaanvandning inom EU, bland de lagsta i virl-
den, och var det forsta landet att 1986 forbjuda antibiotika i tillvaxtframjande
syfte.’ Detta ger ett unikt mervarde till svensk, och vasternorrlandsk, ani-
malieproduktion.

12. Sveriges Lantbruksuniversitet, 2018. Livsmedelsproduktion ur ett beredskapsperspektiv.
13. Jordbruksverket, 2020. Jordbruksmarkens varden.
14. Statens Veterindrmedicinska anstalt, 2020. Antibiotika och djur inom EU.

Vision
Handlingskraft, livskraft och naturkraft. Tillsammans fér manniskor och
foretags vaxtkraft i en halsosam livsmiljé fér kommande generationer.

Overgripande mal

En konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen

och foradlingen 6kar, samtidigt som relevanta nationella miljomal nas, i syfte
att skapa tillvaxt, sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela lanet.

Sarbarheten i livsmedelskedjan ska minska.

Viktiga malomraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap paverkas och tillampas regler och villkor
for en hallbar livsmedelskedja dar konkurrenskraften, produktionen och aker-
arealen okar i hela lanet.

Konsument och marknad

Konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livsmedel fran Vasternorrland
och gora medvetna och hallbara val vid kop av livsmedel.

Kunskap och innovation

Ett utvecklat system for kunskap och innovation bidrar till 6kad produkt-
utveckling och foretagsetableringar i livsmedelskedjan samt hallbar
produktion och konsumtion av livsmedel.

105
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Tre prioriterade omraden

Regler och villkor

Med ett modigt regionalt ledarskap paverkas

och tillampas regler och villkor for en hallbar
livsmedelskedja dar konkurrenskraften, produktio-
nen och akerarealen okar i hela lanet.

Forutsattningarna for att producera livsmedel i Véaster-
norrland paverkas av beslut som tas bade inom och
utanfor lanets granser. Hur strukturfonderna utformas
har stor betydelse for livsmedelskedjan liksom den
EU-gemensamma jordbrukspolitiken. For att siker-
stéalla att de villkor vi berérs av bidrar till en konkur-
renskraftig livsmedelskedja i Véasternorrland behdovs ett
samordnat paverkansarbete gentemot EU:s gemen-
samma och Sveriges nationella politik fér jordbruk och
naringsliv. Samverkan ska syfta till att identifiera och
forebygga villkor som forsamrar var konkurrenskraft,
samt kommunicera villkor som kan stérka konkurrens-
kraften. Paverkansarbetet sker Gver lansgranser och

tillsammans med relevanta aktorer nationellt och inter-
nationellt. Darutdver boér pengarna regionalt prioriteras
utifrdn vad som ger storst effekt for att na de fastslagna
malen i livsmedelsstrategin, med stod i den regionala
utvecklingsstrategin.

Infrastruktur ar en forutsattning

Livsmedelskedjan bidrar pa ett naturligt satt till attrak-
tiva livsmiljoer i hela Vésternorrland. Samtidigt &r
tillgang till bland annat offentlig service, starkt trans-
portinfrastruktur samt snabb, robust och séker digital
infrastruktur en forutsattning for att behalla och locka
nya livsmedelsforetag.

Driftsaker uppkoppling kravs for 6kad resurseffekti-
vitet och anvandande av ny teknik. Okad digitalisering
bidrar till att 6ka den upplevda narheten och minskar
geografins betydelse. For hela livsmedelskedjan kravs
kostnadseffektiva energilosningar och vil fungerande
lagerinfrastruktur, det géller sérskilt for utveckling av
livsmedelsproduktion pa industriomraden.

Primarproduktionen kraver darutover specifika funk-
tioner sasom veterinarservice och jordbrukstekniker,

Gott bemdtande, 6msesidig respekt i tillsynsarbete, rimliga handlaggningstider och snabb aterkoppling pa
kontroller fran myndigheter ar viktigt for 6kad produktion och tillvaxt i livsmedelskedjan.

och for hela livsmedelskedjan ar finansieringskillor med
god kdnnedom om branschen en férutsattning. For att
framja bibehallen och 6kad livsmedelsproduktion be-
hoéver infrastruktursatsningar genomforas med ett livs-
medelsproduktionsperspektiv.

For att 6ka forsorjningstryggheten bor insatsvaror
kopplat till livsmedelsproduktion kartlaggas och im-
portberoendet minska. Darutéver behdver lantbruket,
som samhéllsviktig verksamhet, prioriteras nar det
galler el- och drivmedelsforsérjning. Robusta transpor-
ter och logistikkedjor behdver upprattas for produktion
och distribution av livsmedel.

Vi behover aven ett utdkat regionalt samarbete mel-
lan niringsliv och offentlig sektor kopplat till bered-
skapsfragor, och nédvéandiga avsteg i lagstiftningen som
kan tillampas vid hojd beredskap bor forberedas.

Véardera jordbruksmark hogre

Jordbruksmarken ar en begransad resurs som ska for-
se 0ss och kommande generationer med livsmedel. | ett
varmare klimat kommer vardet pa var mark att 6ka da
den blir allt viktigare for livsmedelsproduktionen. Igen-
vuxen mark gar att ater ta i bruk, men exploatering av
jordbruksmark &r ett permanent ingrepp som tar bort
all mojlighet till framtida livsmedelsproduktion. Darfor
ska all jordbruksmark ses som brukningsvéard, aven den
som inte brukas for tillféallet.

Jordbruksmarken ska varderas hégt. Om jordbruks-
mark planerar att exploateras ska detta ske i dialog
med relevanta aktorer. Samhallsintresset ska stéllas i
relation till den fragmentering av jordbrukslandskapet
som uppstar samt markens brukningsvarde. Exploate-
rad jordbruksmark bor &ven alltid erséattas genom att
ta igenvuxen mark i bruk. Vi behéver dven fler riktade
insatser och kraftigare styrmedel som gor det attraktivt
att ater taigenvuxen mark i bruk samt bruka jordbruks-
mark med laga produktionsegenskaper, men som har
hoga biologiska varden.

~— Prioriterade atgarder

™ ™
e Samordnat paverkansarbete kring regelverk e Andel livsmedelsproduktionssikrade beslut
och styrmedel pa bade nationell och inter- e Areal jordbruksmark i hektar
nationell niva e Foretagsklimat
e Sikerstélla nodvandiga infrastrukturer for livs- e Andel drenden handlagda inom malsatt tid
medelsproduktion, -féradling och -konsumtion e Antal jordbruksforetag, sysselsatta samt
e Varna jordbruksmark for sékrad livsmedels- produktionsvarde
forsorjning och biologisk mangfald
o Myndigheter ska aktivt arbeta naringslivs-
framjande
\ J \ y,

I Vasternorrland har kommuner, Regionen och Lans-
styrelsen stora mojligheter att skapa béattre forutsatt-
ningar for 6kad konkurrenskraft samt nyetableringar
av livsmedelsproducerande foretag i vart lan. Majorite-
ten av foretagarna i livsmedelskedjan i Vasternorrland
ar sma och medelstora och har darfoér begransade re-
surser att satta sig in i de regler och villkor de har att
forhalla sig till. Manga foretag lyder under flera myn-
digheter och regelverk, de upplever regelverken som
allt mer komplicerade och utfér dubbelarbete med
parallella system, vilket sammantaget blir ett hinder
for utveckling och tillvéxt.

Anpassade stod

For att underlatta for foretagaren behdver det vara
tydligt bade inom och mellan myndigheter samt gent-
emot foretagaren vem som gor vad pa alla nivéer. Vid
myndighetskontakter ska foretagare fa ratt och relevant
information, bade kring lagstiftning, stoéd och utveck-
lingsmedel.

Utifran ett rattighetsperspektiv ar det viktigt att
myndigheter ar lyhorda och anpassar stod utifran fore-
tagets unika forutséattningar och behov, for att mojlig-
gora likvardiga forutsattningar.

Malstyrda regelverk
Ett gott bemotande, émsesidig respekt i tillsynsarbete,
rimliga handlaggningstider och avgifter samt samord-
ning, forhandsavisering och snabb aterkoppling pa
kontroller &r efterstravansvart, sa aven att regelverk
blir alltmer mélstyrda.

Vi behdver darutdver dka kunskapen om hur myn-
digheter kan underlétta och skapa forutsattningar for
tillvaxt inom livsmedelsforetag, samt ett narmare sam-
arbete for effektiv organisation och nya arbetssatt. Nar-
mare samarbete mellan myndigheter och aktdrer inom
framjandesystemet sdsom inkubatorer, investerare och
innovationsframjare behéver snarast etableras.

~— Exempel pa indikatorer

106

15



16

Konsument och marknad

Konsumenter ska ha ett hogt fortroende for livs-
medel fran Vasternorrland och gora medvetna och
hallbara val vid kop av livsmedel.

Det 6kande intresset for hallbar mat ger nya affarsmoj-
ligheter for Vasternorrland. For att tillvarata det behévs
en ndrmare relation mellan producent och konsument
samt 0kad kunskap om konsumenternas forvantningar.
Samtidigt behovs malgruppsanpassad kommunikation
med insatser for att 6ka intresset och kunskapen kring
den véasternorrlandska matens mervarden, sasom lokala
arbetstillfallen, bidrag till bestksnaringen och biologisk
mangfald.

Livsmedel fran Véasternorrland ska dven vara lattill-
ganglig for konsumenten, bide genom befintliga silj-
kanaler samt nya innovativa satt att kdpa och sélja mat.

Hélsosamma matvanor

Kommunikation och foérpackningar bor skapa forutsatt-
ningar for en jamlik hélsa genom att vara begripliga for
alla. Halsosamma produkter i alla prisklasser och i flera

foradlingsgrader bor framjas. En prioriterad malgrupp
bdr vara barn och ungdomar i hela lanet. Genom att ar-
beta med skolmaten och restaurangutbildningar nar vi
en stor del av befolkningen samt framjar hallbara och
hilsosamma matvanor i offentliga kok, i hemmet och pa
restauranger. Starker vi relationen till mat mojliggoér vi
aven att maten vardesatts hdgre, betalningsviljan dkar
och matsvinnet minskar vilket framjar medvetna och
hallbara vanor.

Stor potential inom besdksnaringen

Under értionden har den globala turismen varit en av
de snabbast véxande ekonomiska branscherna i vérlden,
sedan 2010 har antalet gastnatter 6kat kraftigt i Véaster-
norrland. Matturister efterfragar hallbar, traditionell
och platsbunden mat med en historia, samt mat av hdg
kvalitet. Samtidigt &r andelen lokala produkter i res-
taurangbranschen som helhet fortfarande 1ag. For att
na visionen om att Vasternorrlands destinationer ska
vara sjalvklara besoksmal som bidrar till hallbar tillvaxt
i hela lanet behover den lokala maten integreras i hégre
grad. Starkt besoksnaring med unika smakupplevelser
bidrar till regional stolthet och till att stéarka Vaster-
norrland som plats, har finns viktiga synergieffekter
att tillvarata. For att finna dessa synergieffekter behovs

Mat bidrar till att forstérka en upplevelse, darfor har livsmedelsproduktionen och bestksnaringen mycket att
vinna pa att samarbeta.

en Okad strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan
och bestksnaringen, med syfte att skapa samarbeten
mellan foretag med nya affirsmojligheter och affars-
modeller. Lokal mat och dryck ska anvandas for att for-
starka och fornya natur- och kulturupplevelser, evene-
mang och andra besoksnéaringsaktiviteter s att sjalva
matupplevelsen blir en del av féradlingen. Darfor ar det
viktigt att arbeta for hela spektrat, fran exklusiv mat till
snabbmat. Aven gardsbutiker och andra upplevelser pa
tema mat och dryck bidrar till att regionen blir ett att-
raktivt besoksmal.

Den offentliga maten som katalysator

Offentlig upphandling i Visternorrland bor anvindas
som ett kraftfullt verktyg for att na regionala hallbar-
hetsmal. Svensk och vasternorrlandsk mat har manga
av de mervirden vi efterfragar. Samtidigt finns en be-
gransning i vilken mat vi kan producera, nar den kan
skérdas och hur lange den kan férvaras. For att bidra
till en hallbar livsmedelskonsumtion bor vi darfor stra-
va efter att 6ka andelen lokal och sdsongsanpassad mat
i de offentliga koken. De livsmedel som inte kan kdpas
regionalt bor sd langt som mojligt vara ekologiska.™
Oavsett hur livsmedel produceras kommer den alltid
att ha en paverkan pa miljo och klimat, darfor bor aven
minskat svinn prioriteras.

Néra relationer

Genom ett modigt ledarskap satter vi &n mer ambitio-
sa mal och provar nya vagar och lésningar for en hall-
bar upphandling. Upphandlingsmyndighetens kriterier
ger goda exempel pa hur vi kan stalla krav inom djur-
skydd och milj6. Dessa kan anvandas for att fa in mer
lokal och sésongsanpassad mat via grossister och lokala
producenter. Darutdver behdvs en néra dialog mellan
upphandlare och producenter for att mojliggéra upp-
handlingsunderlag utifran regionala forutsattningar och
darigenom fler anbud.

Med det offentliga som kund skapas forutsattningar
for fler vixande héllbara livsmedelsforetag i Vister-
norrland. Genom att dven integrera maten i undervis-
ningen bidrar skolan till att skapa narmare relationer
till maten, som i sin tur kan minska risken fér svinn och
ohélsosam konsumtion. Inom sjukvarden och &ldre-
omsorgen kan regional véllagad samt traditionell mat
sétta guldkant pa tillvaron.

Vasternorrland blir en allt starkare region inom dryck
vilket bidrar till lanets attraktivitet.

Att kdpa och sélja via Reko-ringar ar ett satt for konsu-

menter och producenter att ses och bygga en relation.

~— Prioriterade atgarder N\ ,— Exempel pa indikatorer N
e Narmare relation mellan konsumenter och e Mitning av fortroende
producenter e Minskat matsvinn inom offentliga kok
e Strategisk samverkan mellan livsmedelskedjan e Andel svenska och lokala livsmedel
och bestksnéringen i offentliga kok
e Oka andelen narproducerade rdvaror samt dka e Antal foradlingsforetag, sysselsatta samt
statusen pa mat i lanets offentliga kok foradlingsvarde
\ J \ J

15. Mélet &r att 60 procent av den offentliga konsumtionen ska vara ekologisk till
&r 2030, enligt nationella livsmedelsstrategin. Regeringens handlingf@a?del 2.
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Peckas naturodlingar i Harnésand ar ett exempel pa nya satt att producera livsmedel, dar regnbagslax och
tomater odlas i ett gemensamt system genom kretsloppsodling.

Kunskap och innovation

Ett utvecklat system for kunskap och innovation bi-
drar till 6kad produktutveckling och foretagsetable-
ringar i livsmedelskedjan samt hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel.

For att framja I6nsam och 6kad livsmedelsproduktion
i Vasternorrland behovs tillganglig, tillampbar forsk-
ning anpassad for vira geografiska forutsattningar.
Bade inom produktion, foradling och konsumtion. Vi
behover bland annat 6kad kunskap om klimatanpass-
ning for robust primarproduktion, fiskodling pa land,
cirkular livsmedelskedja och kundernas forvantningar.
For det krévs att vi etablerar samarbeten med relevanta
universitet, hégskolor och forskningsinstitut.

Vi behdver sékerstélla att kunskap vi ar i behov av,
dar forskningen primart inte utgar ifran Vasternorr-
land, anpassas for Vasternorrlands villkor och férut-
sattningar. Bland annat genom att férsoksodlingar och

testbaddar forlaggs i lanet. Vi behover aven tillgang till
relevant kunskap och forskning som primart utgar ifran
andra delar av Sverige eller varlden.

Forenkla agarskiften och finansiering

Av tradition har livsmedelsforetag gatt i arv inom fa-
miljen vilket har gett fordelar kring kunskapséverforing
och mojliggjort successiva dvertaganden. Numera talar
vi allt oftare om &garskiften snarare an generations-
skiften och fler intresserar sig for att starta livsmedels-
foretag i vuxen alder.

For att mojliggora nya foretag behdvs maojligheter till
fler former for dgarskiften och finansiering, samt kunskap
och utbildningar pé flera nivier. Som del i grundskolan
samt hela gymnasieprogram och vuxenutbildningar.
Utbildningsutbudet i Visternorrland ska vara regionalt
matchat vilket kraver god samverkan mellan naringen,
Region, kommuner och utbildningssamordnare.

Vi behover aven tillgang till radgivare som tillhanda-
haller spetskunskaper utifran den senaste forskningen,
anpassat for vara geografiska forutsattningar. Vi framjar
flexibla former for lirande genom regional och nationell

e
L] i

samverkan, till exempel med undervisning och radgivning pé distans. Lanet
behaver ett eller flera kompetenscentra som fokuserar pd kompetensfor-
sorjning, finansieringslosningar och attraktionskraft.

Battre samverkan for foretagsutveckling
Dagens livsmedelskedja ar global vilket ger Véasternorrland mdjlighet att
verka pa en global marknad med 6kad produktion av livsmedel. For att till-
varata den méjligheten behéver vi en samordnad och sammanhallen fore-
tagsframjande struktur bestdende av naringen, akademi, myndigheter och
ideella organisationer, med syfte att bidra till féretagsutveckling.
Strukturen boér arbeta med kontinuerlig omvarldsbevakning for att
fanga upp nya trender och utlysningar, méta efterfrdgan och vara ett stod i
att marknadsfora regionen. Att samverka pa detta sétt bidrar till att 6ka den
upplevda narheten till omvarlden samt till att skapa, behalla och attrahera
kompetens och investeringar till Vasternorrland.

Okad foradling

En stor del av Vasternorrlands livsmedelsravaror gar idag oféradlade ut ur
lanet och vi har stora moéjligheter att héja vardet pa dessa genom 6kad for-
adling i flera led mot fler slutprodukter. Genom att arbeta for en cirkular
livsmedelskedja med minskat svinn kan vi &ven skapa nya varden av lanets
restprodukter.

For att framja produktutveckling, innovationer och dven nya satt att pro-
ducera mat behover ovan namnda struktur knytas till en eller flera fysiska
noder som driver utveckling. Noderna bor fungera som innovationsarena
dar befintliga och nya féretag inom alla delar av livsmedelskedjan samver-
kar med akademin. Detta for att bland annat skapa testbaddar for att ta
fram kommersiellt gangbara innovationer samt skapa samarbeten och ut-
veckla nya affarsmodeller.

—

Prioriterade atgarder =

Tillgdnglig och tillimpbar
forskning for Vasternorrland
Samverkan for kompetens-
forsorjning

Ett utvecklat och samman-
héllet finansierings-
foretags- och innovations-
stodsystem

Exempel pd indikatorer =

Antal testbaddar och
forsoksodlingar i lanet
Antal forskningsprojekt
som bedrivs i lanet

Antal utexaminerade
elever frdn gymnasie-
och yrkesutbildning inom
livsmedelskedjan

Antal foretag inom livs-
medelskedjan som tar

del av stod fran inkubator
och investerare

Naturbruksgymnasiet Nordvik och Mittuniversitetet ar viktiga delar i lanets kompetensforsorjning. Vasternorr-
land behover satsa ytterligare pa kunskap och innovation inom livsmedelsproduktion for att nd ékad hallbar
produktion och hogre forsorjning i lanet.
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En gemensam strategi

Den regionala livsmedelsstrategin har tagits fram i ett projektsekretariat be-
stdende av Lansstyrelsen, Region Vasternorrland och Lantbrukarnas Riks-
forbund Vésternorrland dar Lansstyrelsen varit projektédgare och projekt-
ledare. Som ett stod i processen finns ett regionalt partnerskap, som forutom
projektsekretariatet bestatt av representanter fran Hushallningssallskapet
Vasternorrland, Lantménnen Vasternorrland, Maskinringen Véasternorr-
land, Norrmejerier och Nyhléns Hugosons.

Det huvudsakliga arbetet med att identifiera prioriteringar och forankra
strategin har gjorts genom workshops under varen ar 2020. Deltagare har
varit tjanstepersoner och politiker i lanets kommuner, féretagare samt or-
ganisationer kopplade till livsmedelskedjan i Vasternorrland. Det I6pande
arbetet med framtagandet av strategin har dven presenterats foér Regionala
samverkansradet i Vasternorrland dar lanets politiker varit representerade.

For att uppna visionen for lanet och malen i den regionala livsmedels-
strategin kravs handlingskraft och gemensamma satsningar. Det kravs
bade engagemang och vilja hos politiker, tjanstepersoner, organisationer
saval som hos foretagare och medborgare. Tillsammans kan vi tillvara de
mojligheter som bor i vart lan och trygga en halsosam livsmiljo for framtida
generationer.
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Erbjudande att komma in med synpunkter pa Regional livsmedelsstrategi for

Vasternorrland

Remissen har tagits fram i bred dialog tillsammans med bland annat foretagare och
branschrepresentanter fran livsmedelskedjan, Mittuniversitetet samt lanets kommuner, Region och
lansstyrelse. Dialogen har skett genom nio workshops genomférda under varen ar 2020.
Remissversionen utgar ifran den nationella livsmedelsstrategin och Véasternorrlands regionala
utvecklingsstrategi. For framtagandet av de prioriteringar som identifierats i remissen har ett brett
kunskapsunderlag anvants, bland annat: Varens workshops, den befintliga regionala
livsmedelsstrategin for Vasternorrland samt den erfarenhet som tillhandahallits i arbetet med
forverkligandet av den regionala livsmedelsstrategin sedan ar 2015.

Du finner remissversionen av Regional livsmedelsstrategi for Vasternorrland pa Lénsstyrelsen
Vasternorrlands webbplats: https://www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/om-oss/nyheter-och-
press/remisser-och-yttranden.html

Statistik som narmare beskriver livsmedelskedjan i Vasternorrland finner du pa jordbruksverkets
webbplats:
http://djur.jordbruksverket.se/uppdrag/livsmedelsstrategiforsverige/nationellsamordningavarbetet
medregionalalivsmedelsstrategier/statistikomlivsmedelskedjan.4.1241d16d16a504ebd3f2e704.html

Hur besvaras remissen?
Vi 6nskar era remissvar senast 2021-02-26 till e-postadress:

vasternorrland@lansstyrelsen.se

Ange diarienumret i amnesraden: 8664-2018
Nar ni besvarar remissen ber vi sarskilt om synpunkter utifran féljande fragestallningar:

1. Bidrar identifierade prioriteringar till en konkurrenskraftig och I16nsam livsmedelskedja i
Vasternorrland dar var potential nyttjas fullt ut?
a. Saknas viktiga perspektiv?
b. Finns viktiga aspekter for Vasternorrlands lan som behdéver tydliggoras ytterligare?
2. Forslag pa indikatorer valkomnas, garna sadant era organisationer foljer upp l6pande.
3. Ovriga synpunkter

Hur behandlas synpunkterna?

Efter remissperiodens slut kommer sekretariatet for den regionala livsmedelsstrategin, bestaendes
av Lansstyrelsen Vasternorrland, Lantbrukarnas riksférbund Vasternorrland samt Region
Vasternorrland, att sammanstélla och behandla de inkomna synpunkterna. Landshovdingen i
Vasternorrland kommer att besluta om strategin efter stallningstagande i Stora samverkansradet i
mitten av april 2021.

Har du fragor?
Ett digitalt informationsseminarium kommer att hallas 3e december kl. 10.00 — 11.30.

Anmalan till informationsseminariet och 6vriga fragor skickas till e-post:
emelie.y.eriksson@lansstyrelsen.se, telefon: 073-111 48 67.
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Remiss skickas till

Arla

Bizmaker

High Coast Invest
Hushallningssallskapet Vasternorrland
Harndsands kommun

Hoéga kusten Destinationsutveckling
Hoga kusten turism

Kramfors kommun

Lantbrukarnas riksférbund Vasternorrland
Lantmadnnen

Leader Hoga kusten

Leader Mittland plus

Maskinringen Norrland
Matfiskodlarna

Mittuniversitetet

Norrmejerier

Nyhléns Hugosons

Region Vasternorrland

Solleftea kommun

Sundsvalls kommun

Timra kommun

Visit Sundsvall

Vaxa Sverige

Ange kommun

Ornskoldsviks kommun
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| = Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2021-02-08 KS/2020-000513

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens Uppsiktsplikt 2021

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att i samband med budgetdialogen infor budget 2022, genomfora en dialog
om ansvarsfordelning med respektive nimnd med utgdngspunkt i det
gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och nimnder 1 Hirndsands
kommun, samt

att darefter lagga verksamhetsuppfoljningen av arbetslivsndmnden till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens uppgift ar att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen é&r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstillande sétt.
Kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att kommunfullméktiges beslut
verkstills.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar
for planering och uppfdljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund och besluta i fragor om
samordning mellan ndmnder och grinsdragning mellan ndmndernas
kompetens nér ndgot dr oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utvar sin uppsiktsplikt genom fordjupad
verksamhetsuppf6ljning, verksamhetsredovisningar 1 kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyramanaders — och delarsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 1 14576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2021-02-08 KS/2020-000513

Den bilagda rapporten &r resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning
genom dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjénstepersoner och
arbetslivsndamndens ordforande och forvaltningschef.

Verksamhetsuppfoljningen lyfter upp processer som arbetslivsndmnden med
dess verksamheter arbetar inom som, genom sina goda resultat, dr vél virda
att sprida i kommunens 6vriga verksamheter. Kommunstyrelsen
rekommenderar arbetslivsndmnden att utveckla uppfoljning, samverkan
samt systematik som sékerstéller rutiner for ett proaktivt arbete med
informationsséikerhet.

Kommunledningskontoret foreslar forslag till beslut inom ett omréde.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan beddms

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv ér det av stor vikt att kommunstyrelsen har uppsikt
over nimndernas verksamhet och genomfor fordndringar dér behov av
fordndringar identifieras, som bidrar till kommunens utveckling. Genom att
dokumentera uppfoljningen blir det mojligt for verksamheterna, de politiska
instanserna samt invanarna, att fa insyn 1 hela processen och f6lja de beslut
som sedan foljer av uppsiktens resultat.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag ” Riktlinjer for fullgérande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt” kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-05-06 §45

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsuppfoljning arbetslivsndmnden
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Datum Sida
Harndsands kommun 2021-01-26 3(11)

1 Syftet med verksamhetsuppfdljningen

Kommunens reglemente anger att:

Néamndens huvuduppgift r att besluta i1 frdgor som ror forvaltningen och i
frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta 1
de fragor som kommunfullméktige delegerat till dem.

Kommunstyrelsens uppgift dr att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning och tillse att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.
Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.
Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for
planering och uppfoljning av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver ovriga
ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalforbund och besluta i1 frigor om samordning
mellan ndmnder och gransdragning mellan nimndernas kompetens nér nagot
ar oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom foérdjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyramanaders — och deldrsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Denna rapport ér resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning genom
dialog mellan kommunstyrelseférvaltningens tjanstepersoner och
arbetslivsndmndens ordforande och forvaltningschef.
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Harndsands kommun 2021-01-26 4(11)

2 Arbetslivsnamndens uppdrag

“Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som ror forvaltningen och i
fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta
i de fragor som kommunfullmdktige delegerat till dem.”

Arbetslivsndmndens ansvarsomrade innefattar att fullgora uppgifter inom det
offentliga skolvédsendet for vuxna, erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifrén
lokala och regionala behov samt att erbjuda en métesplats och resurser for
vuxenstuderande (Larcentrum) och genom densamma verka for utveckling
av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv. Namnden
ansvarar for driften av Harndsands energitekniska arena (HETA).

Enligt lag ska nimnden fullgdra uppgifter inom samhaéllsorientering.
Néamnden ansvara for mottagning av vissa nyanlédnda och ska stédja och
utveckla integrationsfrimjande insatser samt formedla tolktjanster.

Inom arbetsmarknadsomradet ska ndmnden samordna sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser och samordna sommarjobb fér ungdomar. Lagrum
for sysselséttningsinsatser aterfinns inom socialtjédnstlagen (2001:453) och
giller personer som stir langt frdn arbetsmarknaden.

Arbetslivsndmndens uppdrag beror en bred malgrupp i form av &lder och
utifrdn olika behov av insatser. I ansvarsomradet som ror sysselséttning
definieras malgruppen ofta som personer i utsatta grupper. ! Nimndens
ansvar gransar ofta till andra myndigheters ansvar sdsom exempelvis
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Migrationsverket. Inom
organisationen grénsar ansvaret for personer utanfor arbetsmarknaden till
socialndmnden. Enligt socialtjanstlagen far ”Socialndmnden begira att den
som far forsorjningsstdd under viss tid ska delta i av nimnden anvisad
praktik eller annan kompetensh6jande verksamhet om den enskilde inte har
kunnat erbjudas ndgon ldmplig arbetsmarknadspolitisk dtgérd. Den praktik
eller kompetenshojande verksamhet som avses 1 forsta stycket ska syfta till
att utveckla den enskildes mdjligheter att i framtiden forsorja sig sjilv.
Verksamheten ska stirka den enskildes mojligheter att komma in pé
arbetsmarknaden eller, dér sa dr ldmpligt, pa en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skélig hdnsyn till den enskildes individuella 6nskeméal och
forutsattningar.”

Arbetslivsndmndens reglemente och ansvar ir tydligt och beskriver till
storsta delen lagstadgade uppgifter, vilket ocksa dr huvuddelen av ndmndens
uppdrag. Fordelningen dr cirka 60 procent lagstadgade uppgifter och 40
procent icke-lagstadgade uppgifter. Uppgifter som inte ar lagstadgade ér
bland annat yrkeshdgskolan och driften av energitekniska arenan, formedla
tolktjdnster, driften av egna sysselsittningsarenor och integrationsfrimjande
insatser.

Arbetslivsndmndens uppdrag kan pé en 6vergripande nivé beskrivas som att
tillgodose kompetensbehovet i kommunen och 1 lénet.

! Utsatta grupper definieras av Arbetsformedlingen som personer med hogst forgymnasial
utbildning, utomeuropeiskt fodda, personer med funktionshinder samt personer &éldre &n 55
ar. Grupperna har i genomsnitt svérare att fa arbete.
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Arbetslivsndmnden ser ett behov av att fora en dialog, utifran det gillande
gemensamma reglementet, om ansvaret for arbetsloshet
(arbetsloshetsndmnd) samt uttrycker ocksa att dialog om ansvaret skulle
kunna utvecklas till att omfatta daglig verksamhet, da mélgruppen ofta ror
sig mellan arbetslivsndimndens och socialnimndens verksamhetsomraden.
Néamnden ser ocksa att ansvaret for att utveckla sociala kooperativ skulle
kunna ligga under nimndens uppgifter.

Inom arbetslivsndmndens verksamheter mits malgruppernas ndjdhet pa olika
satt. Inom utbildningsomradet ger eleverna respons via enkéter och personer
1 arbetsmarknadsinsatser foljs upp via handlingsplaner och genom
sjalvskattning. Vid olika tillfdllen har djupare undersokningar genomforts 1
form av intervjuer och med rapporter som redovisar resultatet. Da det ar hog
genomstromning av studerande som lédser kortare kurser kan uppf6ljningen
utvecklas for att sdkerstélla att alla elever foljs upp.

Malgrupperna for ndimndens verksamheter forvéntar sig att utbildnings — och
arbetsmarknadsinsatserna ska leda till att det ger sysselséttning. En del av
ndmndens uppgift dr darfor att coacha for att mota individernas behov och
oka individens fOrstaelse for arbetsmarknadens behov.
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3 Samverkan och samordning

” Ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i kommunen och
med externa aktérer for att utveckla kommunens verksamheter(...)
Kommunstyrelsen ska besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och
grdansdragning mellan ndmndernas kompetens ndr nagot dr oklart eller
tvistigt”

Arbetslivsndmnden samverkar inom kommunkoncernen med Hemab i
Kretsloppsparken, med samhéllsndmnden genom uppdrag till
arbetsmarknadsarenorna for exempelvis skotsel av gronomraden, med
socialnimnden med malgrupper i behov av arbetsmarknadsinsatser eller
andra former av stdd som ndmnden kan erbjuda, for att nimna nigra
exempel. [ dagarna har en ny verksamhetschef for Vuxenutbildningen
anstéllts som kommer att delas med skolforvaltningen och dven fungera som
verksamhetschef inom skolndmndens verksamheter.

Externt samverkar ndmndens verksamheter med Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan och 1 mindre omfattning med Migrationsverket, for att
ndmna nagra aktorer.

Arbetslivsndmnden lyfter upp behovet av att 6ka samverkan med
néringslivet och ingd i samverkansforum som kommunstyrelsens
verksamheter ingar i, for att utveckla arbetsmarknadsinsatserna i det lokala
niringslivet. Aven samverkan med det kommunala bostadsbolaget
Hérnosandshus skulle kunna utvecklas, enligt ndimnden.
Ansvarsfordelningen i samverkansomraden med alla nimnder och bolag
upplevs som tydlig och god och samarbetet med Hemab lyfts sérskilt fram
som ett bra exempel.
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4 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige har bestdmt samt de foreskrifter som gdller for
verksamheten.

Néimnden ska ocksd se till att internkontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredstdllande sitt.

Arbetslivsndmnden ar delaktiga i kommunovergripande processer sisom
exempelvis budgetprocessen och Framtidens Harnosand 2030.

Arbetslivsndmnden har for 2021 egna mal och aktiviteter med indikatorer,
utover resultatuppdragen for att bidra till att kommunens dvergripande mal
uppnas.

Ett arbete inom nimndens verksamheter for att involvera alla medarbetare i
nidmndens malarbete har genomforts under 2020 och systematiserats genom
att arbeta med effektkedjor som metod att arbeta fram mal och aktiviteter for
att nd malen. Mélen f6ljs upp i olika intervaller i nimnden. Forvaltningen
kommer under 2021 att arbeta fram inatriktade mél kring exempelvis
arbetsmiljo och arbeta med effektkedjor dven i de mélen.

I arbetet med att ta fram forslag pa resultatuppdrag genomf6rs det i en
process som innefattar en dialog mellan forvaltningschef och nimndens
ordforande, som direfter dvergar i en dialog mellan presidiet och
forvaltningen innan ndmnden fattar beslut om forslag till resultatuppdrag.

Arbetslivsnamnden resultatuppdrag 2021:
e Andelen elever pa Komvux med godkénda resultat inom gymnasiala
kurser ska 6ka
e Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgérd far egen
forsorjning ska oka

Arbetsprocessen inom internkontrollerna startar med en oversiktlig
bruttolista dver identifierade risker och blir underlag till forslag till
internkontroller 1 ndmnden. Arbetet med att bedoma risker for att
kommunens mal inte uppnas utgar ifrén riskbeddmningar i verksamheterna.

I budgetprocessen infor forslag till budget for arbetslivsndmnden har
forvaltningen genomfort en analys och uppfdljning av verksamheternas utfall
de senaste fem éren. I budgetforslaget genomfordes fordndringar utifran
utfallen och omprioriteringar av verksamheternas budgetram i 2021 ars
budget.

Arbetslivsndmndens verksamheter har stor forméga till ekonomiska
omstdllningar utifrdn att forandrade forhallanden sker stdndigt 1 erséttningar
fran exempelvis Arbetsformedlingen. Vid foréndringar i tilldelad budgetram
som innebidr minskad tilldelning av skattemedel s& paverkar det andra
forvaltningars ekonomi, exempelvis genom fler 1 forsorjningsstod.
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5 (Verksamhets)utveckling

"Kommunstyrelsens uppgift dr att utova ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning(...) Styrelsen leder och
faststdller overgripande forutsdttningar for planering och uppféljning”

Arbetslivsndmndens verksamheter arbetar I16pande med
verksamhetsutveckling. Man har ingen faststélld struktur for hur eller nér
utvecklingsomraden lyfts upp. Forvaltningens ledningsgrupp dr en arena for
att fanga upp utvecklingsomréaden. Ambitionen framat ar att systematisera
utvecklingsarbetets processer. Framat planeras for att systematisera
utvecklingsprocesserna och inforliva budgetprocessen och
verksamhetsplaneringen i utvecklingsprocesserna.

Ett exempel pa utvecklingsarbetet under 2020 &r arbetet for att utveckla
modeller for deltagarnas utveckling inom arbetsmarknadsatgirdernas
omrdde. Grunden for det arbetet lades genom att kartlagga
arbetsmarknadsarenorna och det arbetsméssiga innehallet pa arenorna. Malet
med utvecklingsarbetet dr att det ska leda till utveckling av bland annat
validering av kunskaper och formégor och att involvera niringslivet for att
oka méngfalden och antalet platser for sysselsittning.

Arbetslivsndmnden kommer framat att fordjupa uppfoljningen av
verksamheternas utveckling som en fortsittning p4 mandatperiodens
utbildningsinsatser om verksamheternas uppgifter.

Kompetensforsorjning

Inom arbetslivsndmndens verksamheter arbetar 85,50 arsarbetare i
tillsvidareanstéllningar samt 201,15 arsarbetare i beredskapsanstillningar
(december 2020). Arbetsmarknadskonsulenter och larare ar de storsta
yrkesgrupperna. Arbetslivsndmndens verksamheter har en
kompetensforsdrjningsplan och avser att komplettera den med mal for att
kompetensplanen ska bli en modell for att motivera medarbetare. Det finns
ett strategiskt systematiskt arbete kring kompetensforsorjning. Behov finns
generellt av att hdja den digitala mognaden hos medarbetarna.

Kvalitetsarbetet

Ett arbete inom nimndens verksamheter for att involvera alla medarbetare i
nidmndens malarbete har genomforts under 2020 och systematiserats genom
att arbeta med effektkedjor som metod att arbeta fram mal och aktiviteter for
att nd malen. Mélen f6ljs upp i olika intervaller i nimnden. Forvaltningen
kommer under 2021 att arbeta fram inatriktade mal kring exempelvis
arbetsmiljo och arbeta med effektkedjor dven 1 de malen.

5.1 Saker verksamhet

Arbetslivsndmndens verksamheter har en utvecklad struktur och systematik 1
det "mekaniska” arbetsmiljoarbetet med skyddsronder, skyddskommitténs
arbete och liknande operationella rutiner. Det verksamheterna sjélv upplever
behover utvecklas dr arbetet med arbetsmiljomal och arbetet med den
psykosociala arbetsmiljon. Medarbetarenkétens resultat utgor ett bra
underlag for det fortsatta arbetet.
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Dataskyddsforordningen stéller idag hoga krav pa rutiner och processer och
pa hur vi ska hantera personuppgifter och kinslig information om vara
anstéllda och invanare som anvinder kommunens tjinster. Den digitala
sdkerheten och en systematisk arbetsprocess har inte kommit ndimnden till
del. Hittills har ingen dataskyddsincident inkommit till dataskyddsombudet.
Verksamheterna konsulterar dataskyddsombudet nédr behov uppstar i
ndmndens verksamheter.

5.2 Uppfoljning upphandlad verksamhet

Arbetslivsndmnden har upphandlat kurser inom Vuxenutbildningen. Tidigare
upphandlades kurser av andra aktorer tillsammans med Sundsvalls kommun.
Nyligen har en ny upphandling genomforts av nimndens verksamheter och
Hermods tillsammans med ABF Goteborg ar de storsta aktorerna som fatt
uppdraget att ta hand om kurser inom grundldggande kurser och gymnasiala
kurser pd distans. Uppf6ljning av uppdragen genomfors en gdng i manaden.
Inom Yrkeshogskolan upphandlas konsulter inom olika moment av
utbildningar som genomfors. Uppfoljningen av konsulternas pedagogiska
arbete sker genom elevernas utvérdering av kursmomenten.

5.3 Investeringsbudget

Arbetslivsndmndens investeringsbudget for 2021 ar 1,5 mnkr. Ndmndens
verksamheter har, utifran verksamheternas skattade behov tio ar framat, en
investeringsplan. Det dr framforallt utbyte av maskinpark i arenor och
nyinkop av densamma som &r behovet av investeringar framét.
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6 Bedomning

6.1 Processer och omraden som kan vara larande exempel for andra
verksamheter

Arbetslivsndmndens verksamheter har stor formaga till ekonomiska
omstéllningar utifran att fordndrade forhéllanden sker stindigt i ersittningar
frdn exempelvis Arbetsformedlingen. Ett exempel dr den helsubventionerade
arbetsmarknadsétgirden Extratjdnster som infordes 2015 vars syfte var att
erbjuda langtidsarbetslosa sysselsittningar. Hosten 2018 beslutades att
Extratjinster skulle upphora.? Nimndens verksamheter fick d4 pa kort varsel
och med fastlagd budget f6r 2019 stélla om till nya ekonomiska
forutsattningar med atgérder som inte var lika fullt ut subventionerade av
staten.

Ett annat exempel dr hur ndmnden pa kort varsel stdllde om i
verksamheternas forutséttningar fran en prelimindr tilldelad skattemedelsram
pa 57 mnkr till 55 mnkr ar 2019.

Med ett ekonomiskt utfall dar 41 procent bestod av skattemedel och 59
procent av externa intdkter (2020) innebér det att minskad tilldelning av
skattemedel paverkar andra forvaltningars ekonomi, exempelvis genom fler i
forsorjningsstod.

Pé det sitt som verksamheterna stéller om till nya fGrutsittningar och med
den korta tiden som behdvs for omstéllning kan det vara av intresse for andra
delar av organisationen att ta del av hur nimnden och verksamheterna
arbetar inom en oséker sfér och stiller om till nya forutséttningar.

6.2 Rekommendationer

I alla verksamheter ar uppfoljning en viktig faktor for att utveckla
verksamheter och innehéllet i service och tjdnster som kommunen erbjuder
invanarna. Inom arbetslivsndmndens verksamheter mits malgruppernas
ndjdhet pa olika sétt. Inom utbildningsomrédet ger eleverna respons via
enkéter och personer 1 arbetsmarknadsinsatser f6ljs upp via handlingsplaner
och genom sjdlvskattning. D4 det dr hog genomstromning av studerande som
laser kortare kurser rekommenderas att uppfoljningen utvecklas for att
sakerstilla att alla elever foljs upp som en del av utveckling av
vuxenutbildningen.

Malgrupperna for nimndens verksamheter forvéntar sig att utbildnings — och
arbetsmarknadsinsatserna ska leda till att det ger sysselsdttning, vilket leder
till en rekommendation om att tydliggora malet med insatserna for
deltagarna.

Arbetslivsndmnden lyfter upp behovet av att 6ka samverkan med
néringslivet och ingd i samverkansforum som kommunstyrelsens
verksamheter ingér 1, for att utveckla arbetsmarknadsinsatserna 1 det lokala
niringslivet. Aven samverkan med det kommunala bostadsbolaget
Héarndsandshus skulle kunna utvecklas, enligt ndmnden. Men utgéngspunkt 1
ndmndens uttryckta behov rekommenderas att samverkan inleds alternativt
fordjupas for att uppné de arbetsmarknadseffekterna som kommunen 6nskar
bidra till.

2 Extratjinster finns ater att tillgd i ett av Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprogram
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Dataskyddsforordningen stéller idag hoga krav pa rutiner och processer och
pa hur kommunen ska hantera personuppgifter och kinslig information om
medarbetare och invanare som anviander kommunens tjdnster. Hittills har
ingen dataskyddsincident inkommit till dataskyddsombudet. Verksamheterna
konsulterar dataskyddsombudet nér behov uppstar i nimndens verksambheter.
Kommunstyrelsen rekommenderar arbetslivsndmnden att tillse att rutiner
upprittas fOr att systematisera arbetet med informationssékerhet.

6.3 Forslag till atgarder

Arbetslivsndmnden ser ett behov av att fora en dialog, utifrdn det géllande
gemensamma reglementet, om ansvaret for arbetsloshet
(arbetsloshetsndmnd) samt uttrycker ocksé att dialog om ansvaret skulle
kunna utvecklas till att omfatta daglig verksamhet, da malgruppen ofta ror
sig mellan arbetslivsndmndens och socialndimndens verksamhetsomraden.
Néamnden ser ocksa att ansvaret for att utveckla sociala kooperativ skulle
kunna ligga under nimndens uppgifter.
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Fran: lise-lott.mineur@harnosand.se

Skickat: den 16 februari 2021 10:37

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: Handlingar for drende 2021000011, Verksamhetsdialog kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

Bifogade filer: Handlingar fér drende 2021000011.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Aktuella handlingar for arende 2021000011, Verksamhetsdialog kommunstyrelsens uppsiktsplikt bifogas
detta e-postmeddelande

Lank till arendet:
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Arbetslivsnamnden

§10 Dnr 2021-000011 1.1.3.1

Verksamhetsdialog kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndamnden beslutar

att godkinna verksamhetsrapport ALN 2021, samt

att skicka verksamhetsrapport ALN 2021 vidare till kommunstyrelsen for
uppfoljning.

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppgift r att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning och tillse att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksd se till att internkontrollen é&r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstéllande sétt.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for
planering och uppf6ljning av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet samt
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalforbund och besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och
gransdragning mellan nimndernas kompetens nér nagot &r oklart eller
tvistigt.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Sverker Agren, ordférande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-02, ARN 2021-02-11.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ingrid Nilsson 0611-348575
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsndmnden

Verksamhetsdialog kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnden besluta

att godkinna verksamhetsrapport ALN 2021

att skicka verksamhetsrapport ALN 2021 vidare till kommunstyrelsen for
uppfoljning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens uppgift dr att utova ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen é&r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstdllande sétt.
Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséittningar
for planering och uppfoljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6vriga ndimnders verksamhet samt
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund och besluta i fragor om samordning mellan ndimnder och
gransdragning mellan nimndernas kompetens nér nagot &r oklart eller
tvistigt.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

87180 Harnésand

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsférvaltningen E-post Bankgiro

Fax
0611-348525 1 3@b576-5218
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Datum Dnr

2021-02-02 ARN/2021-000011

Harndsands kommun

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
"[Skriv text har]"

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Verksamhetsrapport ALN 2021
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1 Syftet med verksamhetsuppfdljningen

Kommunens reglemente anger att:

Néamndens huvuduppgift r att besluta i1 frdgor som ror forvaltningen och i
frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta 1
de fragor som kommunfullméktige delegerat till dem.

Kommunstyrelsens uppgift dr att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning och tillse att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.
Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.
Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for
planering och uppfoljning av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver ovriga
ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalforbund och besluta i1 frigor om samordning
mellan ndmnder och gransdragning mellan nimndernas kompetens nér nagot
ar oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom foérdjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyramanaders — och deldrsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Denna rapport ér resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning genom
dialog mellan kommunstyrelseférvaltningens tjanstepersoner och
arbetslivsndmndens ordforande och forvaltningschef.
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2 Arbetslivsnamndens uppdrag

“Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som ror forvaltningen och i
fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta
i de fragor som kommunfullmdktige delegerat till dem.”

Arbetslivsndmndens ansvarsomrade innefattar att fullgora uppgifter inom det
offentliga skolvédsendet for vuxna, erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifrén
lokala och regionala behov samt att erbjuda en métesplats och resurser for
vuxenstuderande (Larcentrum) och genom densamma verka for utveckling
av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv. Namnden
ansvarar for driften av Harndsands energitekniska arena (HETA).

Enligt lag ska nimnden fullgdra uppgifter inom samhaéllsorientering.
Néamnden ansvara for mottagning av vissa nyanlédnda och ska stédja och
utveckla integrationsfrimjande insatser samt formedla tolktjanster.

Inom arbetsmarknadsomradet ska ndmnden samordna sysselsittning och
arbetsmarknadsinsatser och samordna sommarjobb fér ungdomar. Lagrum
for sysselséttningsinsatser aterfinns inom socialtjédnstlagen (2001:453) och
giller personer som stir langt frdn arbetsmarknaden.

Arbetslivsndmndens uppdrag beror en bred malgrupp i form av &lder och
utifrdn olika behov av insatser. I ansvarsomradet som ror sysselséttning
definieras malgruppen ofta som personer i utsatta grupper. ! Nimndens
ansvar gransar ofta till andra myndigheters ansvar sdsom exempelvis
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Migrationsverket. Inom
organisationen grénsar ansvaret for personer utanfor arbetsmarknaden till
socialndmnden. Enligt socialtjanstlagen far ”Socialndmnden begira att den
som far forsorjningsstdd under viss tid ska delta i av nimnden anvisad
praktik eller annan kompetensh6jande verksamhet om den enskilde inte har
kunnat erbjudas ndgon ldmplig arbetsmarknadspolitisk dtgérd. Den praktik
eller kompetenshojande verksamhet som avses 1 forsta stycket ska syfta till
att utveckla den enskildes mdjligheter att i framtiden forsorja sig sjilv.
Verksamheten ska stirka den enskildes mojligheter att komma in pé
arbetsmarknaden eller, dér sa dr ldmpligt, pa en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skélig hdnsyn till den enskildes individuella 6nskeméal och
forutsattningar.”

Arbetslivsndmndens reglemente och ansvar ir tydligt och beskriver till
storsta delen lagstadgade uppgifter, vilket ocksa dr huvuddelen av ndmndens
uppdrag. Fordelningen dr cirka 60 procent lagstadgade uppgifter och 40
procent icke-lagstadgade uppgifter. Uppgifter som inte ar lagstadgade ér
bland annat yrkeshdgskolan och driften av energitekniska arenan, formedla
tolktjdnster, driften av egna sysselsittningsarenor och integrationsfrimjande
insatser.

Arbetslivsndmndens uppdrag kan pé en 6vergripande nivé beskrivas som att
tillgodose kompetensbehovet i kommunen och 1 lénet.

! Utsatta grupper definieras av Arbetsformedlingen som personer med hogst forgymnasial
utbildning, utomeuropeiskt fodda, personer med funktionshinder samt personer &éldre &n 55
ar. Grupperna har i genomsnitt svérare att fa arbete.
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Arbetslivsndmnden ser ett behov av att fora en dialog, utifran det gillande
gemensamma reglementet, om ansvaret for arbetsloshet
(arbetsloshetsndmnd) samt uttrycker ocksa att dialog om ansvaret skulle
kunna utvecklas till att omfatta daglig verksamhet, da mélgruppen ofta ror
sig mellan arbetslivsndimndens och socialnimndens verksamhetsomraden.
Néamnden ser ocksa att ansvaret for att utveckla sociala kooperativ skulle
kunna ligga under nimndens uppgifter.

Inom arbetslivsndmndens verksamheter mits malgruppernas ndjdhet pa olika
satt. Inom utbildningsomradet ger eleverna respons via enkéter och personer
1 arbetsmarknadsinsatser foljs upp via handlingsplaner och genom
sjalvskattning. Vid olika tillfdllen har djupare undersokningar genomforts 1
form av intervjuer och med rapporter som redovisar resultatet. D& det &r hog
genomstromning av studerande som lédser kortare kurser kan uppf6ljningen
utvecklas for att sdkerstélla att alla elever foljs upp.

Malgrupperna for ndimndens verksamheter forvéntar sig att utbildnings — och
arbetsmarknadsinsatserna ska leda till att det ger sysselséttning. En del av
ndmndens uppgift dr darfor att coacha for att mota individernas behov och
oka individens fOrstaelse for arbetsmarknadens behov.
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3 Samverkan och samordning

” Ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i kommunen och
med externa aktérer for att utveckla kommunens verksamheter(...)
Kommunstyrelsen ska besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och
grdansdragning mellan ndmndernas kompetens ndr nagot dr oklart eller
tvistigt”

Arbetslivsndmnden samverkar inom kommunkoncernen med Hemab i
Kretsloppsparken, med samhéllsndmnden genom uppdrag till
arbetsmarknadsarenorna for exempelvis skotsel av gronomraden, med
socialnimnden med malgrupper i behov av arbetsmarknadsinsatser eller
andra former av stdd som ndmnden kan erbjuda, for att nimna nigra
exempel. [ dagarna har en ny verksamhetschef for Vuxenutbildningen
anstéllts som kommer att delas med skolforvaltningen och dven fungera som
verksamhetschef inom skolndmndens verksamheter.

Externt samverkar ndmndens verksamheter med Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan och 1 mindre omfattning med Migrationsverket, for att
ndmna nagra aktorer.

Arbetslivsndmnden lyfter upp behovet av att 6ka samverkan med
néringslivet och ingd i samverkansforum som kommunstyrelsens
verksamheter ingar i, for att utveckla arbetsmarknadsinsatserna i det lokala
niringslivet. Aven samverkan med det kommunala bostadsbolaget
Hérnosandshus skulle kunna utvecklas, enligt ndimnden.
Ansvarsfordelningen i samverkansomraden med alla nimnder och bolag
upplevs som tydlig och god och samarbetet med Hemab lyfts sérskilt fram
som ett bra exempel.
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4 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige har bestdmt samt de foreskrifter som gdller for
verksamheten.

Néimnden ska ocksd se till att internkontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredstdllande sitt.

Arbetslivsndmnden ar delaktiga i kommunovergripande processer sisom
exempelvis budgetprocessen och Framtidens Harnosand 2030.

Arbetslivsndmnden har for 2021 egna mal och aktiviteter med indikatorer,
utover resultatuppdragen for att bidra till att kommunens dvergripande mal
uppnas.

Ett arbete inom nimndens verksamheter for att involvera alla medarbetare i
nidmndens malarbete har genomforts under 2020 och systematiserats genom
att arbeta med effektkedjor som metod att arbeta fram mal och aktiviteter for
att nd malen. Mélen f6ljs upp i olika intervaller i nimnden. Forvaltningen
kommer under 2021 att arbeta fram inatriktade mél kring exempelvis
arbetsmiljo och arbeta med effektkedjor dven i de mélen.

I arbetet med att ta fram forslag pa resultatuppdrag genomf6rs det i en
process som innefattar en dialog mellan forvaltningschef och nimndens
ordforande, som direfter dvergar i en dialog mellan presidiet och
forvaltningen innan ndmnden fattar beslut om forslag till resultatuppdrag.

Arbetslivsnamnden resultatuppdrag 2021:
e Andelen elever pa Komvux med godkénda resultat inom gymnasiala
kurser ska 6ka
e Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgérd far egen
forsorjning ska oka

Arbetsprocessen inom internkontrollerna startar med en oversiktlig
bruttolista dver identifierade risker och blir underlag till forslag till
internkontroller 1 ndmnden. Arbetet med att bedoma risker for att
kommunens mal inte uppnas utgar ifrén riskbeddmningar i verksamheterna.

I budgetprocessen infor forslag till budget for arbetslivsndmnden har
forvaltningen genomfort en analys och uppfdljning av verksamheternas utfall
de senaste fem éren. I budgetforslaget genomfordes fordndringar utifran
utfallen och omprioriteringar av verksamheternas budgetram i 2021 ars
budget.

Arbetslivsndmndens verksamheter har stor forméga till ekonomiska
omstdllningar utifrin att fordandrade forhallanden sker standigt i ersdttningar
fran exempelvis Arbetsformedlingen. Vid foréndringar i tilldelad budgetram
som innebidr minskad tilldelning av skattemedel s& paverkar det andra
forvaltningars ekonomi, exempelvis genom fler 1 forsorjningsstod.
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5 (Verksamhets)utveckling

"Kommunstyrelsens uppgift dr att utova ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning(...) Styrelsen leder och
faststdller overgripande forutsdttningar for planering och uppféljning”

Arbetslivsndmndens verksamheter arbetar I16pande med
verksamhetsutveckling. Man har ingen faststélld struktur for hur eller nér
utvecklingsomraden lyfts upp. Forvaltningens ledningsgrupp dr en arena for
att fanga upp utvecklingsomraden. Ambitionen framat &r att systematisera
utvecklingsarbetets processer. Framat planeras for att systematisera
utvecklingsprocesserna och inforliva budgetprocessen och
verksamhetsplaneringen i utvecklingsprocesserna.

Ett exempel pa utvecklingsarbetet under 2020 &r arbetet for att utveckla
modeller for deltagarnas utveckling inom arbetsmarknadsatgirdernas
omrdde. Grunden for det arbetet lades genom att kartlagga
arbetsmarknadsarenorna och det arbetsméssiga innehallet pa arenorna. Malet
med utvecklingsarbetet dr att det ska leda till utveckling av bland annat
validering av kunskaper och formégor och att involvera niringslivet for att
oka méngfalden och antalet platser for sysselsittning.

Arbetslivsndmnden kommer framat att fordjupa uppfoljningen av
verksamheternas utveckling som en fortsittning p4 mandatperiodens
utbildningsinsatser om verksamheternas uppgifter.

Kompetensforsorjning

Inom Arbetslivsndmndens verksamheter arbetar 85,50 arsarbetare 1
tillsvidareanstéllningar samt 201,15 arsarbetare i beredskapsanstillningar
(december 2020). Arbetsmarknadskonsulenter och larare adr de storsta
yrkesgrupperna. Arbetslivsndmndens verksamheter har en
kompetensforsdrjningsplan och avser att komplettera den med mal for att
kompetensplanen ska bli en modell for att motivera medarbetare. Det finns
ett strategiskt systematiskt arbete kring kompetensforsorjning. Behov finns
generellt av att hdja den digitala mognaden hos medarbetarna.

Kvalitetsarbetet

Ett arbete inom nimndens verksamheter for att involvera alla medarbetare i
nidmndens malarbete har genomforts under 2020 och systematiserats genom
att arbeta med effektkedjor som metod att arbeta fram mal och aktiviteter for
att nd malen. Mélen f6ljs upp i olika intervaller i nimnden. Forvaltningen
kommer under 2021 att arbeta fram inatriktade mal kring exempelvis
arbetsmiljo och arbeta med effektkedjor dven 1 de malen.

5.1 Saker verksamhet

Arbetslivsndmndens verksamheter har en utvecklad struktur och systematik 1
det "mekaniska” arbetsmiljoarbetet med skyddsronder, skyddskommitténs
arbete och liknande operationella rutiner. Det verksamheterna sjdlv upplever
behover utvecklas dr arbetet med arbetsmiljomal och arbetet med den
psykosociala arbetsmiljon. Medarbetarenkétens resultat utgor ett bra
underlag for det fortsatta arbetet.
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Dataskyddsforordningen stéller idag hoga krav pa rutiner och processer och
pa hur vi ska hantera personuppgifter och kinslig information om vara
anstéllda och invanare som anvinder kommunens tjdnster. Den digitala
sdkerheten och en systematisk arbetsprocess har inte kommit ndmnden till
del. Hittills har ingen dataskyddsincident inkommit till dataskyddsombudet.
Verksamheterna konsulterar dataskyddsombudet nédr behov uppstar i
ndmndens verksamheter.

5.2 Uppfoljning upphandlad verksamhet

Arbetslivsndmnden har upphandlat kurser inom Vuxenutbildningen. Tidigare
upphandlades kurser av andra aktorer tillsammans med Sundsvalls kommun.
Nyligen har en ny upphandling genomforts av nimndens verksamheter och
Hermods tillsammans med ABF Goteborg ar de storsta aktorerna som fatt
uppdraget att ta hand om kurser inom grundldggande kurser och gymnasiala
kurser pd distans. Uppf6ljning av uppdragen genomfors en gdng i manaden.
Inom Yrkeshogskolan upphandlas konsulter inom olika moment av
utbildningar som genomfors. Uppfoljningen av konsulternas pedagogiska
arbete sker genom utvérdering av eleverna.

5.3 Investeringsbudget

Arbetslivsndmndens investeringsbudget for 2021 ar 1,5 mnkr. Ndmndens
verksamheter har, utifran verksamheternas skattade behov tio ar framat, en
investeringsplan. Det dr framforallt utbyte av maskinpark i arenor och
nyinkop av densamma som &r behovet av investeringar framét.
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TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr

2021-02-01 KS/2021-000044
Kommunfullmiktige

Partistod 2021 - samlingsnummer

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta

att partistod utbetalas for &r 2021 1 enlighet med Reglemente — Kommunalt

partistod Hirnosands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen (2017:725) ge
ekonomiskt stdd till politiska partier. Kommunfullmaéktige har 1 sitt
reglemente for partistod beslutat om formerna och omfattningen — hur
reglerna gér till och vilka belopp som giller. Kommunfullméktige beslutar
arligen om partistod ska betalas ut.

Varje parti som finns representerad i kommunfullmiktige &r beréttigad till
partistod. For att stod ska kunna betalas ut maste partiet skicka in en
begdran om utbetalning till kommunen. Till begéran ska bifogas en
redovisning av hur foregdende ars stod anvints samt ett granskningsintyg

for att bekréfta uppgifterna

Beslutsunderlag

Reglemente - Kommunalt partistdd 1 Hirnésands kommun, 2019-02-25

Anna Bostedt Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Bankgiro

E-post Fax
0611-348030 14 4576-5218



Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE
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KS19-000050

Reglemente - Kommunalt partistdd Harnésands kommun

Dokumenttyp
Dokumentnamn Kommunalt partistdd Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2019-02-25 |KS19-50
Version |[Senastreviderad |Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Kommunledningskontoret 2019-02-25 |2022-12-31

Dokumentinformation

Regler och rutiner for utbetalning av kommunalt partistéd

Dokumentet géller for
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Politiska partier med mandat i kommunfullméktige
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Datum Diarienummer

Harndsands kommun 2019-02-25 KS19-50

Regler for kommunalt partistod i Harnosands kommun.

I Kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestimmelserna om
kommunalt partistéd. I Hirnésands kommun ska dérutver foljande gilla

1 § Ratt till partistod
Det lokala partistodet i Hirndsands kommun utgar till partier som &r

representerade i enlighet med vad som foreskrivs i1 4 kap. § 29
kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod
Partistodet bestar av

e ett grundstdd, som uppgar till 35 000 kronor per parti och ar, samt
e ctt mandatstdd, som ldgst uppgar till 24 160 kronor per mandat och ar

e Bidragets rorliga tilldgg justeras arligen 1 enlighet med fordndringar i
prisbasbeloppet.

3 § Tomma stolar

Endast mandat for vilket en vald ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen
(2005:837) ska beaktas vid fordelningen av partistodet.

4 § Fordelning av partistod
Vid fordelning av partistod beaktas endast mandat for vilken en vald ledamot
ar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsar ska partistddet
dock utbetalas ett ar efter det att representationen upphort.

5 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistdd skall arligen 1dmna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap. 31 §
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

6 § Arlig utbetalning

Partistodet betalas ut innevarande ar senast under juni manad efter beslut av
fullmaktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 §
kommunallagen inte ldmnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid
(sex manader) utbetalas inget stéd for ndstkommande ar.

§ 7 Partistod till politiska ungdomsorganisationer

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansdkan och
uppvisad verksamhetsberattelse.

Bidraget utgdrs av ett grundbidrag samt ett rorligt tilldgg som ar relaterat till
moderpartiets antal besatta mandat i fullméktige.

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation dr 10 000 kronor.

Bidrag utéver detta utgar med ett rorligt tillagg om 2 180 kronor per besatt
mandat moderpartiet har i fullméktige.

s/
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Bidragets rorliga tilldgg justeras arligen i enlighet med fordndringar i
prisbasbeloppet.

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under 2018
ska utgora lagsta niva under mandatperioden 2019-2022.

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmaktiges presidium.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Lindén

, 0611-34 80 97

johan.linden@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Planeringsforutséattningar for budget 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststilla planeringsforutsittningarna for 2022 med preliminér tilldelning
av skattemedel, i enlighet med kommunstyrelseforvaltningens forslag.

att utse en budgetberedning bestaende av Kommunstyrelsens arbetsutskott
samt ndmndsordférande for Skolndmnden, Socialndmnden,
Arbetslivsndmnden och Samhillsndmnden. Till budgetberedningen
adjungeras ndmndernas 1:e och 2:e vice ordférandena samt gruppledaren for
de partier som sitter i Kommunfullméktige men inte har en plats i Ksau.

Beskrivning av arendet

Forslaget har foregétts av en gemensam process av
kommunledningsgruppen som tillsammans har, utifrdn forutsattningarna
infor budget 2022, lagt fram det liggande forslaget, se bilagor.

Skattemedel, generella statsbidrag och utjimning berdknas for budgetaret
2022 till 1 814,1 mnkr (baserat pé skatteprognos fran 12 februari 2021 och
en befolkning om 25 111 invinare). Jam{ort mot utfallet f6r 2020 dr det en
okning med 78,3 mnkr och 62,6 mnkr hogre dn budget for 2021.

Enligt foreliggande forslag anges resultatet for 2022 till 53,2 mnkr vilket
motsvarar 2,9 procent av skattemedel och statsbidrag. Investeringsutrymmet
foreslas bli 86,4 mnkr.

Némndernas preliminira budgetramar for verksamheten uppgér till 1 739,3
mnkr exkl. l6nedkningar for 2022. Under 2022 finns inget utrymme for att
dska extra medel. For att klara budgeterad resultatniva ér det av yttersta vikt
att verksamheten iakttar dterhallsamhet och forsiktighet, sa att en sa lag
kostnadsutveckling som mdjligt uppnas.

For att nd en god ekonomisk hushéllning, sa foresléar
kommunstyrelseforvaltningen att budgetprocessen utgér fran foljande:

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 14 5p576-5218
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» Némndernas preliminédra budgetramar for verksamheten 2022 uppgér
till 1 739,3 mnkr.
» Den samlade resultatnivén anges till 53,2 mnkr, vilket motsvarar ett

resultat pé 2,9 %.
» Investeringsnivan uppgar till 86,4 mnkr.

Tidplan Budget 2022

23 februari Konferens planeringsforutsattningar 2022

2 mars -18 maj Budgetberedningsarbete

1 juni Kommunstyrelsen beslutar foresla
kommunfullmiktige om skattesats samt Arsplan
2022

14 juni Kommunfullmaiktige tar beslut om skattesats
samt Arsplan for 2022

Socialt perspektiv

I forslaget till planeringsforutséttningar i budget 2022 har fokus legat pa
tidiga och forebyggande insatser. Exempel pa det dr samverkan i
organisationen som bidrar till barns trygghet och utveckling och insatser for
att frimja goda livsvillkor for dldre.

Ekologiskt perspektiv

I forslaget har hdnsyn tagits till att minska antalet transporter internt for att
bidra till positiva effekter pa klimatet, samt att ocksé arbeta for att minska
antalet bilar och dka andelen milj6bilar.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunen har under nagra ar haft en sviktande likviditet, for att uppné en
héllbar god ekonomisk hushéllning for framtiden behdver kommunen
bibehalla sin likviditet. Enligt investeringsplanen stdr kommunen infor
relativt stora investeringsbehov kommande ar, sannolikt utover vad
kommunen formér sjélvfinansiera. Forslaget innehéller en resultatniva om
2,9 procent vilket skulle ge kommunen bittre ekonomiska forutsittningar
infor kommande éar.

Lars Liljedal Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Bilagor
Bilaga 1 — Planeringsforutsittningar infor budget 2021

Bilaga 2 — Omviérldsanalys
Bilaga 3 — Underlag for budget 2022 samt plan 2023-2028
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Planeringsforutsattningar 2022

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2021-02-28 Organisation: Hdrnésands kommun

Inledning

Fordandringar och handelser i omvarlden paverkar oss alla i ndgon form och kommunen som
arbetsgivare. For att erbjuda valfard med god kvalitet och ett strategiskt langsiktigt utvecklingsarbete
for Harnosand aven i framtiden ar det av storsta vikt att blicka utat, globalt, nationellt, regionalt och
lokalt for att skapa en beredskap for det vi ser tendenser av men ocksa att folja med i de forandringar
vi ser och anpassa oss i verksamheterna innan férandringarna ar ett faktum. Harndsands
kommunledning har infér forslaget om planeringsforutsattningar for budget 2022 utgatt fran trender
i var omvarld och prioriterat sex trender som beddéms paverka kommunen framat. Utifran handelser
och trender i omvarlden har verksamheterna bedéomt och tillsammans arbetat fram forslaget till
planeringsforutsattningar 2022. Den politiska majoriteten har formulerat politiskt prioriterade
omraden infor 2022.

e Jobben star i fokus kommande ar for den politiska majoriteten - Fler invanare ska na egen
forsorjning och fler arbetstillfallen ska finnas att tillga. For medarbetare i kommunen ska
arbetsmiljon prioriteras for att skapa goda forutsattningar for medarbetare i organisationen.
Ett gott ledarskap gor kommunen till en attraktiv arbetsgivare.

e Harnodsands kommun ska tillse att kommunal service ska finnas i hela kommunen
e Harnosand ska ta ledartréjan i klimatomstallningen

e Harndsands kommun ska vara attraktiv for invanare, nya invanare, naringsliv och
etableringar

e Harndsands kommun ska starka arbetet med den sociala hallbarheten
e Harnodsands kommun ska skapa en effektiv, ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi

Kommunstyrelsen ska faststalla planeringsforutsattningar med forslag pa preliminara budgetramar
till nAmnderna. Det ska ske senast i mars aret innan aktuellt budgetar.

Var omvarld

Varlden dndras hela tiden. Det vi trodde oss veta infor ar 2020 adderades med Coronapandemin som
stallde allt pa anda, for varlden, Sverige och Harnésand. Det finns ett antal 6vergripande omraden —
globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar som, om det sker férandringar, ar svara att
paverka lokalt. For att bast moéta férandringar behovs strategier. For att skapa handlingsberedskap
som en del av kommunens utvecklingsarbete behéver verksamheterna analysera trender och
monster for att i ndsta steg problematisera hur detta kan komma att paverka respektive
verksamhet. Det har varit riktigt att vara har och nu och prioritera det operativa arbetet med att
forhindra smittspridning i samhiéllet och i kommunens dldreboenden, men for att strategiskt planera
behdver organisationen ocksa arbeta med de tendenser och monster vi tycker oss se framtrada nu
och i framtiden och att hantera Coronapandemin som ett perspektiv att ta med i berdkningen av vad
kommunen som helhet ska prioritera framat.
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Trender

Okat hallbarhetsfokus Digitalisering Kompetens

Demografiska

o Varderingsférandringar Globalisering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har lyft fram 13 trender som beddms vara aktuella fram till
2030. Av dess trender har kommunledningen prioriterat sex trender som man bedémer kommer att
paverka verksamheterna sarskilt. Respektive forvaltnings ledningsgrupp har darefter bedomt och
analyserat hur trenderna kan komma att paverka respektive verksamhet framat. Analysen och
paverkan pa verksamheterna ar ett underlag i férslag till planeringsférutsattningarna for 2022 och
ger forslag pa budgetramar for férvaltningarna.

Trendernas effekter

Hallbarhet - Ett 6kat socialt hallbarhetsfokus innebar att vaga satsa pa halsoframjande, férebyggande
och med rehabiliterande insatser som i nartid kraver satsningar men i ett langre perspektiv ger
kostnadseffektiviseringar. Effekterna av att inte arbeta med insatser kan leda till forsamrad
medellivslangd, minskat valdeltagande, 6kad ohalsa, fler valdsbrott och samre skolresultat.

Inom den ekologiska hallbarheten blir effekten av omstallningen i samhallet att organisationen
behover 6ka kompetensen inom energiomradet. Att samordna och 6vergripande planera kraver mer
projektering och framforhallning i investeringarna. | upphandlingar maste kravstéllningar och
kriterier utformas pa sa satt att det inte hindrar nya tekniska ldsningar inom exempelvis drivmedel.

Hogre forvantningar pa valfarden innebar att behov uppstar kring att se 6ver arbetsuppgifternas
fordelning i verksamheterna - Behover alla gora allt? Genom att fordela arbetsuppgifter kan
legitimationsyrken hdjas i status, kompetensen 6ka och fler arbetsuppgifter som inte kraver hogre
kompetens tillskapas. Férvantan och behoven av valutbildade medarbetare som kan méta de vard -
och omsorgsbehov som finns framat kommer tillsammans med "God och néra vard" leda till en
forskjutning av ansvarsomraden mellan kommunen och regionen.

De demografiska férandringarna med forandringar i befolkningens sammansattning i olika
alderskategorier ar viktiga planeringsforutsattningar for strukturell planering och lokalférsorjning for
skolndmnden och socialndmnden. Har behdvs strategisk planering som utgar fran antaganden om
forandringar 6ver tid. Tillfalliga I6sningar och kortare planeringshorisonter kan vara
kostnadsdrivande och hindrande for utvecklandet av till exempel goda larmiljoer.
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Behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade insatser forvantas oka, vilket kréver en planering
och strategi for att méta behovet av platser inom sarskilt boende och halsofrdmjande insatser. Okade
behov 6kar dven pa utmaningen med kompetensforsorjningen, da gruppen aldre 6kar samtidigt som
gruppen yrkesverksamma inom vard - och omsorg minskar.

Demografiska férandringar gor ocksa att kommunen som helhet behdver ta stéllning for en planering
och resursfordelning som inkluderar hela kommunen, for att skapa férutsattningar som bidrar till att
minska utflyttningen fran landsbygden.

For att se till kommunen som helhet och motverka utflyttning fran landsbygden behover
kollektivtrafiken utvecklas utanfor tatorten. Frilufts- och fritidsanlaggningar har historiskt
koncentrerats till tatort, vilket kanske maste omvarderas.

For att motverka negativ befolkningsmangd finns behov av att skapa en attraktiv arbetsmarknad med
attraktiva boenden for hela livsperioden for att inte riskera att forsérjningskvoten ékar i framtiden.

Kompetensforsorjning i ett strategiskt och langsiktigt perspektiv dr en av skolhuvudmannens stérsta
utmaningar. Forvantade stora pensionsavgangar och farre elever an platser inom lararutbildningarna,
gor konkurrensen om utbildade och legitimerade forskollarare och larare mycket hard. Det finns
uppenbara risker att verksamheten inte kan personalfdérsorja undervisningsorganisationen med
legitimerade larare. Detta ar redan idag ett faktum, sarskilt inom vissa amneskombinationer och
behodrighetsnivaer. Det paverkar i hog grad skolverksamheternas maluppfyllelse och avgoérs i mycket
stor utstrackning av férmagan att bedriva undervisning med hog kvalitet och med ett utpraglat barn-
och elevfokus. Kompetensforsérjningen inom kategorin legitimerade larare ar darfér utpekat som ett
av tre strategiska fokusomraden.

| kommunens organisation och i naringslivet finns det ibland svarigheter att rekrytera ratt kompetens
vilket leder till svarigheter att utfora uppdrag med ratt kvalitet, det betyder att ett arbete aterstar att
gbra Harnosand attraktiv pa arbetsmarknaden.

Generellt ses i forandringen av befolkningsméangden att de som flyttar fran Harnésand i hogre grad ar
hogutbildade, ensamstaende och unga, och dar vi ser att de som bor kvar i hogre grad ar lagutbildade
och sammanboende. Detta far till effekt att insatser kradvs i form av arbetsmarknadsatgarder och
insatser inom utbildningsomradet for att 6ka graden av andelen med egen férsorjning. En 6versyn av
kompetensprofiler for olika funktioner i organisationen kan behovas for att underlatta vid rekrytering
samt att fortsatta heltidsresan for att vara en attraktiv arbetsgivare. Framat finns behov av att
inventera behovet av forvantade kompetenser som kommer att behdvas inom valfarden. Strategier
behdver utvecklas for att lyckas pa kort och lang sikt med kompetensférsérjningen i kommunen.

Behov finns av att 6ka det kompensatoriska stodet for att alla ska ha likvardiga mojligheter att lyckas
med sin utbildning, oavsett alder, i grundskolan och vuxenutbildningen.

Verksamheten pa kommunens arbetsmarknadsarenor behdver ses dver och utvecklas sa att vagen till
egen forsorjning via olika arbetsmarknadsinsatser blir tydligare. En tydligare styrning mot
yrkesutbildning och /eller validering till arbete med hjélp av studie och yrkesvégledning,
sprakundervisning, provning, yrkesbevis behover skapas.

Fler personer i sysselsattning istallet for ekonomiskt bistand ger positiva ekonomiska effekter bade
pa kort och lang sikt, bade for vara forvaltningar och fér kommunen i stort, bidrar till en 6kad halsa,
och ett mer hallbart samhlle.

Digitalisering och automatisering inom ram for utbildnings- och undervisningsverksamheten har stor
effekt redan nu, och paverkar i det korta perspektivet planering och utférande i den lokala
verksamheten. Overgangen till fjarr- och distansundervisning i samband med pandemin har pa
mycket kort tid forflyttat fokus, fran traditionell klassrumsundervisning till en 6kad kreativitet och en
storre mangfald av undervisningsmetoder. Utvecklingen mot en mer tydlig och samordnad
sammanhallning av digitaliseringsfragor inom kommunen och inom skolférvaltningen ar angelagen.
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Tillgdnglighetsfragor som roér handlingar och darendesystem med mera, ar en stor utmaning. Har
behdvs kompetenshdjning for att méta behoven av tillgdnglighet och service och mota behov i ett
sakerhetsperspektiv. Okad tillganglighet digitalt 6kar ocksa sdrbarheten vid natverksforlust eller
stromavbrott.

Okade krav pé digital ndrvaro riskerar att bidra till utanférskap och effekten blir ett behov av att
utveckla nya motesplatser och arenor for att motverka utanforskap. Digitaliseringens effekter inger
ocksa stora mojligheter med minskad klimatpaverkan och mdjligheter att effektivisera
arbetsuppgifter.

Utveckling av forutsattningar for valfardsteknik behover finnas i hela kommunen genom bredband till
alla - en digital infrastruktur. Den digitala utvecklingen har accelererat, men kompetens hos
medarbetare behover sdkras och stod for att anvanda ny teknik inom valfarden behover utvecklas for
att gora den tillganglig for alla anvandare. Inférande av ny teknik kraver ny kunskap. Bade hos dem
som ska upphandla, installera och underhalla tekniken, men dven hos medarbetare eller medborgare
som ska anvanda den.

Varderingsforandringar - Ur brukarperspektivet har individualiseringen utmynnat i att trycket fran
vardnadshavare att vilja vara i hogre grad delaktig och dven kunna bestamma i allt hogre utstrackning
over sitt barns utbildning och dven undervisning, utmanat invanda satt att arbeta. Skolans
kdrnuppdrag med fokus pa undervisningens kvalitet och genomfdérande ur det enskilda barnets och
den enskilda elevens perspektiv behéver uttryckas och beskrivas mer tydligt och ha en mer synlig
koppling mot framskrivna strategiska mal.

Individualiseringen innebar att behov finns att 6ka delaktigheten fér invanare i processer och infor
beslut, vilket krdver god kommunikation och staller krav pa chefer och ledare i organisationen.

Globalisering - Kriser som riskerar 6kad nationalism och protektionism med effekter sdsom
handelshinder bidrar till 6kat behov av att sdkerstalla lokalt odlade och tillverkade produkter och en
upphandling som premierar det lokala.

Prioriterade insatser

Verksamheter (forandringar) 2022 (tkr) Namnd/férvaltning
Forandrade avskrivningar -2050 Samtliga
Driftskonsekvenser (DK) kopplade till investeringar -6 Samhallsnamnden
(DK) Intakt pa baten Skagerack fér andra intressenters nyttjande 200 Skolndmnden

Nya platser LSS boende (ca 6 platser) -5900 Socialndmnden
Robot ifo, forsorjningsstéd. Preliminar start 2022. -160 Socialndmnden

Ledningsgruppens prioriteringar/besparingar

Implementering HR-system, borttag engangskostnad 2021 (avslut) 3000 Kommunstyrelsen
Digital transformering, borttag engangskostnad 2021 (avslut) 2200 Kommunstyrelsen

Val 2022, extra kostnader -501 Valndmnd

Okad hyreskostnad teater (frdn Harndsandshus AB) -250 Tillvaxtavdelningen KS
Inférande Office 365 -2424 Samtliga

Inférande av "Andrum" (minskade placeringskostnader barn i annan 1000 Skolndmnden
kommun)

Oversyn resurstilldelningsmodell ger besparingspotential 4000 Skolndmnden
Besparing resor pga forandade monster/beteende samt IT-teknik 300 Skolndmnden
Genomlysning av befintliga avtal i samband med nytt elevdatasystem 450 Skolndmnden
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Samordningen ALF-SkolFv (detaljer ej offentligt) 250 Skolndmnden
Effektivisering ledning o adm inom ALF/SKOLAN 500 Arbetslivsnamnden
Anstélla personer med socialbidrag pa BEA-anstallningar. -6 000 Arbetslivsnamnden
ESF-bidrag, delfinansiering BEA-anstallningar, delarseffekt ar 2022 1500 Arbetslivsnamnden
Besparingar Resor och kurser 500 Arbetslivsnamnden
Personer med socialbidrag till BEA-anstallningar. Minska 7000 Socialnédmnden
socialbidragskostnad
Helarseffekt halsoframjande arbetet ar 2021 2000 Socialnamnden
Minskade kostnader institutionsplaceringar. 1400 Socialndmnden
Besparingar Resor och kurser 100 Socialndmnden
Besparing insatser for minskad sjukfranvaro 1500 SOC/Skola/Navet
Behov av kostnadsminskn./intdksdkn. for resultat om 2% 0
Summa férandringar verksamheter 8 609
Preliminar budget
Resultatrakning

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(Mkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens -1688,9 -1718,3 -1782,6 -1821,0 -1860,8 -1901,6 -1943,1 -1985,0
nettokostnader
Avskrivningar -48,4 -46,4 -51,2 -54,1 -57,3 -60,5 -59,8 -60,8
Verksamhetens -1737,3 -1764,8 -1833,7 -1875,1 -1918,2 -1962,2 -2002,8 -2.045,8
nettokostnader
Skatteintakter 1176,5 1246,5 1290,1 1331,6 1379,4 1430,0 1482,5 1536,9
Generella bidrag och 575,1 567,6 551,1 546,2 542,2 538,5 535,1 531,3
utjamning
Finansiella intakter 6,3 8,1 8,1 8,3 8,4 8,3 8,2 8,0
Finansiella kostnader -3,1 -4,3 -6,1 -8,7 -10,2 -11,6 -13,0 -14,0
Arets resultat 17,5 53,2 9,5 2,4 1,6 31 10,0 16,4

Det budgeterade resultatet i planeringsférutsattningarna for ar 2022 ligger pa 53,2 mnkr vilket
motsvarar ett resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag om 2,9 %. For att

mota framtida utmaningar bér en lamplig niva pa kommunens finansiella mal fér 2022 vara att uppna
ett resultat motsvarande minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Resultatutveckling
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Fordelning per verksamhetsomrade
Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullméaktige, -6 300 -6 865 -6 535 -6712 -6 585 -6 659 -6 733 -6 807
Valnamnd, Revision
Kommunstyrelsen -186 050 -183638 -185465 -187051 -188312 -190145 -190881 -192 167
Arbetslivsnamnd -58 000 -62 158 -61775 -61 749 -61 753 -61 698 -61 408 -61417
Samhallsnamnd -183250 -184785 -194558 -199136 -204469 -209226 -211761 -215066
Skolndmnd -621400 -618100 -621614 -625214 -628382 -631779 -634986 -638 250
Socialnamnd -624 424  -623040 -654835 -658265 -661193 -664028 -666554 -669 189
Kommungemensamt -57 894 -60 666 -57 948 -59 555 -63 075 -66 554 -69 992 -73390
Delsumma -1737 -1739 -1782 -1797 -1813 -1830 -1842 -1 856
318 252 730 682 769 089 315 286
Lénedkning 2021 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5800 -5 800
(3 man)
Lonedkning 2022 -18 200 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300
Lénedkning 2023 -19 400 -25900 -25 900 -25 900 -25900 -25900
Lonedkning 2024 -19 900 -26 500 -26 500 -26 500 -26 500
Lénebkning 2025 -20 400 -27 200 -27 200 -27 200
Lénedkning 2026 -20 900 -27 900 -27 900
Lénebkning 2027 -21 400 -28 500
Lénedkning 2028 -21 900
Summa -1737 -1763 -1832 -1873 -1916 -1960 -2001 -2044
verksamhetens 318 252 230 582 669 689 315 286
nettokostnad
Skatteintakter o 1751 1814 1841 1877 1921 1968 2017 2 068
bidrag 543 135 154 806 541 537 603 197
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Finans (Finansnetto 3275 2274 529 -1 837 -3291 -4 788 -6 309 -7 493
mm)

Arets resultat 17 500 53 157 9453 2387 1581 3060 9979 16 418

Investeringsbudget
Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Namndernas 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
investeringsramar

(Mnkr)

Kommunstyrelse 9,0 8,6 1,9 1,8 6,3 4,4 4,5 1,7 1,7 6,3
Arbetslivsnamnden 3,0 1,1 1,1 0,9 1,3 1,2 1,0 1,1 1,5 2,0
Samhallsndmnden 64,4 130,5 142,8 99,5 885 1016 745 746 746 49,5
Skolndgmnden 8,1 4,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Socialnédmnden 1,9 4,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 86,4 149,2 148,7 105,2 99,1 1102 830 804 808 60,8
Exploaterings- -6,1 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

utgifter/inkomster

Investeringar o exploatering (mnkr)
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Bilagor: Omvarldsanalys
Underlag for budget 2022 samt plan 2023-2028
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Trender 20350 Harnosands kommun

Forandringar och hindelser i omvirlden péaverkar oss omvirldstrenderna som paverkar svenska kommuner dr ofta
alla i négon form och kommunen som arbetsgivare. For lika eller snarlika, dven om olika kommuner paverkas olika
att erbjuda vilfird med god kvalitet och ett strategiskt mycket beroende pa egna forutsittningar. De identifierade
lingsiktigt utvecklingsarbete for Hirnésand dven i trenderna dr sammanfattade var och en for sig nedan.

framtiden dr det av storsta vikt att blicka utét, globalt,

. . .. Genom att spana utit och init i verksamheterna vill
nationellt, regionalt och lokalt for att skapa en beredskap - ; 113( . A P
. . o o . arnosands kommun a en hallbar framtid, som
for det vi ser tendenser av men ocksa att folja med i de i e ) ygg ) N
Rl . . erbjuder hog livskvalitet for invdnare och géster och
fordndringar vi ser och anpassa oss i verksamheterna . ) wEEE
. e 1 . .. . ett solidariskt samhille med ett aktivt miljéarbete.
innan forandringarna dr ett faktum. Omvirldspaningen o N i o T
. . . .. mvirldsanalysen ir ett planeringsunderlag ti
handlar om att identifiera trender i omvarlden som y P & &

kommunens mél och budget och verksamhetsplaner.

paverkar Hirnésands kommun mot ar 2030. De breda
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Demografi

Forbattrade levnadsforhallanden och forbittrad
medicinsk behandling har resulterat i att livslingden i
virlden 6kat kraftigt. Ndr minniskor lever lingre och
dessutom foder firre barn forindras dldersstrukturerna.
De ildre 6kar bide numerirt och i relation till antalet

personer i yrkesverksam alder.

I Hirnosand 6kar andelen av befolkningen som dr 80 ar

och édldre och prognosen visar att 6kningen sker fram till
ar 2034. Mellan dren 2020-2022 forvintas aldersgruppen
oka med cirka 100 personer. Antalet personer med behov

av plats i sarskilt boende kommer dirmed ocksi att 6ka.

Den férindrade demografin innebir att allt firre
minniskor i yrkesarbetande dldrar behéver forsorja allt
fler som inte arbetar. Samtidigt forvintas behovet av
sjukvird, dldreomsorg och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska forsorjningskvoten' 6kar i Hirnésand och
har gjort si i manga 4r. Den dr hégre dn genomsnittet i

riket och snittet for kommuner i Visternorrland.

Ser vi till olika &ldersgrupper visar prognosen att antalet
barn i forskolan antas stort sett bli oférandrad 2020-2021,
och minska 4r 2022. Till 2026 beriknas antalet barn

i dldrarna 1-6 4r minska med nistan 100 barn. Under
samma period antas antalet barn i grundskolan minska
med cirka 150 barn medan antalet i gymnasieskolan antas

oka med cirka 60 elever.

Vid éarsskiftet 2019/2020 fanns det 41 300 boende i
Mellersta Norrland som var fodda i ett annat land 4n
Sverige. I regionens kommuner finns storst andel utrikes
t6dda av befolkningen i Hirn6sand och Kramfors med
14,9 respektive 13,4 procent.

Befolkningsprognosen pekar mot en svag minskning av

befolkningen i Hirnésand de kommande éren.

Genom att arbeta for att mojligheterna att pendla utvecklas och genom att erbjuda attraktiva boenden for hela

livsperioden ska fler lockas att stanna kvar i Harnésand och inflyttningen 6ka/utflyttningen minska. Den regionala

arbetsmarknaden ér viktig, liksom den lokala arbetsmarknaden- en attraktiv arbetsmarknad som lockar de i arbetsfor

dlder blir en viktig framgangsfaktor.

De demografiska forandringarna i dldersgrupperna som ror forskolan och skolan kriver framférhéllning i planering av

skolor och férskolor. For likvirdiga forutsittningar i skolor i centrum och i landsbygd behover planeringen innefatta att

tillse att resurser fordelas for att gora det mojligt.



Kompetens och matchning

ARBETSLOSHETEN arbetsmarknaden utgjort en storre andel av de som édr
) ) _ ) ) arbetslosa. Andelen med en utsatt stillning uppgar till
Arbetslosheten i Sverige, linet som helhet och i omkring tva tredjedelar av de arbetslosa. Arbetsférmedlingen

Hirndsand har kat. Hirnésand har dven den hogsta understryker dock att arbetssdkande i utsatt stillning inte pa

arbetsloshetsnivin i linet. Den storsta 6kningen ses
i gruppen ungdomar (18-24 ér) dir 18,7 % (222
personer) var arbetsldsa i september 2020. Mittet pa

ndgot sitt dr en homogen grupp. I de olika grupperna finns
det individer med kompetenser som arbetsmarknaden med
lite fornyat synsitt skulle kunna anstilla. De som befinner sig

langtidsarbetsloshet utgdrs av andelen av befolkningen langt frin arbetsmarknaden kan, forutom utbildningsinsatser,

i aldern 25-64 4r som i minst 6 ménader varit 6ppet .. . . .. .. L.
dven vara i behov av insatser som ir av mer hilsofrimjande

arbetslosa eller i ett program med aktivitetsstod. Andelen eller av social karaktir. 2

lingtidsarbetslosa ligger oforandrat pa 4 procent i

riket, men med stora skillnader mellan kommuner. For

Hirn6sand dr motsvarande siffra 6,6 procent.

Under nagra 4r har det skett en tudelning pa
arbetsmarknaden dir de med utsatt stillning pi
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UTBILDNINGSNIVA

Ar 2019 hade drygt 12 procent av kommuninvénarna i

ildern 25-64 ir férgymnasial utbildning, och drygt 47
procent hade en utbildningsnivi motsvarande gymnasial
nivd. (inrdknat 2-3 driga gymnasiestudier). Detta ir ligre
in riket och snittet bland kommunerna i Visternorrland.
Andelen med eftergymnasial utbildning ir bland de
hogsta i linet med 39 procent av befolkningen mellan
25-64 ir.

Hogskoleforberedande gymnasieprogram har hogre
behorighetskrav vilket har lett till en situation ddr antalet
behoriga till hogskolan har minskat, vilket leder till

att firre ldser eftergymnasiala utbildningar. I regionen

leder det till en ldgre andel personer som utbildar sig

vidare efter gymnasiet, jaimfort med riksgenomsnittet. I
Hirndsand har behorigheten till gymnasiet okat nigot

efter att ha haft en neditgiende trend under ett antal ar.

Andelen flickor med ldgst betyg E i matematik i arskurs
9 minskar, medan den 2020 ¢kade bland pojkarna. Att
notera dr att 2020 har Hirnésand en hogre andel pojkar
an flickor som uppnidde kunskapskraven i alla dmnen
(kommunala skolor). Detta skiljer ut sig frin de flesta

andra kommuner.

Andelen ungdomar som ir etablerad pi arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning 2018
var 73,4 procent vilket sitter Hirnsand som jamforelse
med andra kommuner i gruppen de 25 procent med

samst resultat.
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ARBETSMARKNADEN

Arbetsmarknaden i Harnosand bestér till stor del av
offentliga tjanster och mer dn vartannat arbetstillfille
dterfinns inom detta omride. Mot bakgrund av
branschstrukturen i kommunen krivs ofta minst
gymnasieutbildning f6r att nd en anstillning. Foretagen
i Hirnoésand upplever att tillgingen pa arbetskraft med
relevant kompetens dr en faktor som i stor utstrickning

paverkar foretagens moéjligheter att vixa.

Den storsta privata arbetsgivaren dr Tele2/COM hem
med cirka 185 anstillda flyttar sin verksamhet under
hosten 2021. Alla anstillda inom bolagets verksamhet i
Hirnoésand erbjuds att flytta med nir kundservicecentret

forliggs till Sundsvall i stillet.

Arbetsmarknadsstrukturen i Hirnosand har ett behov
av att fler arbetstillfillen med ligre kompetenskrav finns
att tillgd, samtidigt som arbetsmarknaden har behov av
relevant kompetens vilket innebdr att det dven finns ett
behov av kvalificerad arbetskraft. Foretagen i Hirnésand
upplever att tillgingen pé arbetskraft med relevant
kompetens dr en faktor som i stor utstrickning paverkar

foretagens mojligheter att vixa.

Enligt Svenskt Néringslivs rekryteringsenkit misslyckas
foretag med en av fem rekryteringar. Den enskilt
storsta forklaringen till féretagens svarigheter att
rekrytera dr brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet.

Undersokningar (SCB) visar att fler med kompetens och

arbete flyttar frin Héarnésand dn personer med kompetens

och arbete, flyttar till Hirndsand.

Mittuniversitetets betydelse i linet bedoms som stor i
form av att si mycket som 88 procent av examinerade
studenter bor kvar i ldnet ett ar efter hdgskoleexamen. I
siffror var det 621 hégskoleutbildade kvarboende, varav
majoriteten kommer frin regionen och 123 kom frin
andra lin. I ett lingre perspektiv var det 2018/2019, 85

procent kvarboende fem ér efter examen.

Av de som examinerade 2017 frin Mittuniversitetet var

85 procent etablerade pa arbetsmarknaden aret dirpa.

I statistiken for in och utpendling ser vi att det ér fler som
pendlar ut frin kommunen for att arbeta dn som pendlar

in for att arbeta.
KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Hirnosands kommun ir och vill vara en attraktiv
arbetsgivare. Med fem generationer pé arbetsmarknaden
behdver organisationen anpassa sig till olika behov,
erfarenheter och utbildningsbakgrund.

Det finns en stor grupp anstillda i kommunen som ir

55 ar och éldre, inom férskolan dr andelen 30 procent
2019 och inom omsorgen om éldre och personer med
funktionsnedsittning dr det 29 procent av de anstillda
som dr 55 ér eller dldre. En viktig friga framit dr att
sikerstilla rekrytering av ny personal i takt med att
befintlig personal gir i pension. De som har arbetat linge
besitter ocksd en kunskap och erfarenhet som ir viktig att
overfora till nyare medarbetare.

For att 6ka moéjligheterna till sysselsittning for personer utanfor arbetsmarknaden behéver kommunen rikta in sig

pa insatser som gor det mojligt att fi yrkeserfarenhet, vilket kan ske via kommunens arbetsmarknadsarenor och hos

de lokala foretagen. Utbildningsnivin behover 6ka och stod pé individniva behover vara flexibelt och kan besta av

rehabiliterande insatser, sprikstod, socialt stéd med mera. Méjligheterna till studier ska 6ka genom att 6ka utbudet av

eftergymnasial utbildning, behovsanpassad vuxenutbildning, erbjuda fler yrkesinriktade kurser samt erbjuda moéjligheter

att validera kompetens.

Naringslivet i Hirnésand har ett behov av kompetens som inte motsvarar den kompetens som personerna utan

sysselsittning saknar. Kommunen kan bidra till att minska rekryteringsutmaningarna genom att erbjuda fler typer av

utbildningar och samverka med niringslivet och Arbetsférmedlingen for att identifiera behov och utveckla méjligheter

kring matchning av kompetens.

Kommunen som arbetsgivare maste utveckla nya arbetssitt, fortsitta digitaliseringsresan i verksamheterna och

anvindning av vilfirdsteknik samt genomfora uppgiftsforflyttning som innebir att fler arbeten som dr enkla att utfora

kan erbjudas personer med ldgre utbildningsnivi eller ungdomar for att bidra till etablering pa arbetsmarknaden.

Kompetensplanering ir en nyckel f6r att méta framtidens behov av funktioner och tjinster.




Digitalisering och automatisering

Digitaliseringen ir ett faktum i Sverige. Digitaliseringen
och utvecklingen av ny teknik péaverkar alla sektorer av
samhillet. Den paverkar till exempel var invinarna bor,
studerar, arbetar samt hur de umgés och kommunicerar
med varandra. Mer dn 90 procent av Sveriges befolkning
anvinder internet. Det gor att forvintningarna pa

kommunens digitala service 6kar.

Kommuninvanarna forvintar sig i allt hogre grad enkla,
snabba och situationsanpassade 16sningar for sina behov.
Digitalisering kan utveckla formerna fér insyn och
delaktighet i kommunens beslutsprocesser och stirka
medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk f6r en digital
klyfta om kommunen inte erbjuder andra alternativ f6r de

kommuninvénare som inte tar del av den nya tekniken.

Digitalisering innebdr att minga existerande yrken
férdndras i grunden. Samtidigt vixer nya former av
arbetsuppgifter och yrkeskategorier fram. For att mota de
nya digitala mojligheterna krivs bland annat investeringar,
utbildning och beredskap hos medarbetare for att férindra
sitt arbete.

Covid-19 har medfort en kraftigt 6kad anvindning

av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete och
begrinsningar i att samla ménniskor i grupp. Olika
digitala kanaler blir nddvindiga f6r kommunikation,
arbete, samarbete, rekreation och sociala kontakter.
Krisen har ocksa skapat kreativitet. Nya 16sningar dyker
upp till exempel for att gora kulturevenemang moiliga
och tillgingliga och nimndméten genomforbara under
gillande restriktioner. P4 sikt kan det mycket vél bli si
att fler kommer att arbeta hemifran mer regelbundet,

framforallt vid milda sjukdomssymptom.

Den pagiende pandemin har paskyndat utvecklingen mot
ett mer digitalt samhille. Viljan hos medborgarna att skota
kontakter digitalt har funnits, ofta har det istillet varit den

digitala mognaden hos kommunen som brustit.

Utvecklingen behover vara strategisk och balansera mellan
tillgdnglighet och sirbarhet vid utveckling av ny teknik.
Idag saknas exempelvis sikra alternativ for digitala moten
som kan hantera sekretess. Ytterligare ett perspektiv

pa digital ojamlikhet dr uppdelningen i vilka som har
mojlighet att arbeta pa distans hemifrin och inte vilket i

méngt och mycket speglar utbildningsnivan.

I takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare
okar ocksd utanforskapet f6r dem som inte dr digitala

eller inte har méjlighet till det pa grund av brister i
infrastrukturen. Forutom att det blir svérare att utritta
ménga typer av drenden om man inte kan utfora dessa
digitalt riskerar man i dag dessutom att bli isolerad di dven

fysiska kontakter begrinsas.

Enligt Arbetsformedlingen kommer den snabba
automatiseringen och digitaliseringen innebira att
sambhallet och arbetsmarknaden stir infoér en ny utveckling
som kommer att leda till ytterligare vilstind och dir nya
arbetstillfillen kommer att tillkomma samtidigt som
manga befintliga arbetsuppgifter kommer att forindras
eller forsvinna. Uppskattningen dr att 21 procent av dagens
arbetade timmar i Sverige automatiseras kommande tio ér,
vilket motsvarar drygt en miljon jobb. Samtidigt férvintas
automatisering och ett antal samhillstrender leda till 1,3
miljoner nya jobb fram till &r 2030. Dessa samhillstrender
dr bland annat en dldrande befolkning, 6kade inkomster,

investeringar i ny teknik och uppkomst av nya yrken.

Minga av vilfirdens rutinméssiga administrativa uppgifter kan utforas av robotar. Det innebér att minniskor férvintar

sig friktionsfria och snabba l6sningar. Fér kommunen dr det ett arbete som maste goras for att fornya strukturer och

arbetssitten si att de speglar samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste héjas inom den egna organisationen

och f6r att utveckla fler digitala l6sningar inom exempelvis vird-och omsorgsomridet krivs det en infrastruktur som kan

rymma siddan utveckling. Utbildningar behéver anpassas efter arbetsmarknadens behov av automatiserade processer.

Med digitaliseringen f6ljer en sarbarhet, till exempel risk f6r driftstorningar, férlust av information, dataintring och

andra virtuella angrepp. For att hoja beredskap och motstindskraft beh6ver kommunen ytterligare stirka den digitala

infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet, bland annat genom kompetensutveckling. Kommunen behéver

ja digital delaktighet for alla samhallsgrupper och samtidigt skapa alternativ f6r dem som inte dnnu tar del av

digitalisering och ny teknik.







Okat hallbarhetsfokus

KLIMAT

Sverige och virlden star infor stora utmaningar. I
Parisavtalet frin 2015 étog sig Sverige och de andra
undertecknande linderna att begrinsa den globala
temperaturokningen till hogst 2 °C jimfort med
forindustriell tid, med intentioner att begransa den

till 1,5 °C. Om Sverige ska lyckas né de klimat- och
energimal som slagits fast av riksdagen krivs omfattande
samhallsférindringar. Forindringar som dr utmanande
men dven erbjuder stora méjligheter till ett bittre

sambhalle.

Vart klimat 4r under forindring. De senaste 25 dren

har medeltemperaturen i linet stigit med ca 0,5 °C och
miéngden nederbord 6kat med fem procent. Visternorrland
kan i en 6kning av drsmedeltemperaturen med 3 till 6 °C.
Storst 6kning sker under vintern, di medeltemperaturen
kan gi fran -9,3 °C till -2 °C. Ett f6rindrat klimat kommer
dven att pdverka mingden nederbord i linet. En formodad
uppskattning r en arsmedelnederb6rd som ér upp till 30
procent hogre dn idag. Den storsta 6kningen av nederbérd
kommer att ske under vintern di 6kningen kan bli upp

till 50 procent. Dirtill finns tecken pa att det allt oftare
kommer att ske olika typer av extrema viderhindelser,

exempelvis torka, skogsbrinder och éversvimning.

For att minska risken att vart samhalle blir mer sarbart till
f6ljd av fler extrema viderhindelser, 6kade rasrisker och
erosion, behovs det redan idag tas hinsyn till ett forandrat
klimat i samhillsbyggandet. Detta dr sdrskilt viktigt vid

lingsiktiga infrastrukturinvesteringar i till exempel vigar,

elndt och byggnader.

For att uppna de energi- och klimatmal som antagits
har Linsstyrelsen i sin Energi- och klimatstrategi for
Visternorrland 2020-2030 fem fokusomriden som ska

bidra till att Sverige nar mélen:

* Transporteffektivt samhille och fossilfria transporter
*  Stark och langsiktig bioekonomi

* En hiéllbar bygg- och fastighetssektor

» Hillbar konsumtion

* Framtidens elsystem?

I Hirnésand har utslipp till luft av Kviveoxider har
minskat successivt sedan 1990 och visade 2018 12,6 kg
per invénare, att jimfora med riket som ligger pa 27,3.
Utslapp till luft av PM2.5 visade dr 2018 2,29 kg/per
invinare, att jimforas med alla kommuner (ovigt) som lig
pa 2,96 kg/per invanare.

Arbetet med klimat och milj6 har burit frukt och
Hirndsand utnimndes i maj till landets fjirde

bista miljokommun i kategorin Mindre stider och
landsbygdskommuner, och utnimndes samtidigt till bista

miljokommun bland landets fyra nordligaste lin.

Hirnosands kommun har framstiende foretag med
affirsmodeller som har direkt positiv paverkan pa klimatet
och bidrar till I6sningar som kommer att paverka klimatet

positivt pd den globala nivan.

Med god planering och en strategi f6r hur man ska hantera risker och ta vara pa mojligheter kan kommunen forstirka

det positiva och dimpa det negativa. Klimatrisker ér idag en del av den fysiska planeringen i kommunen till viss del,

men behover tas med mer i planeringen de nirmaste dren.

Sedan Coronakrisen inleddes har antalet resfria méten och utbildningar 6kat kraftigt genom anvindningen av digital

motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan, kostnaden for tjansteresor, samt 6kat kunskapen kring

anvindningen av digital métesteknik.

Genom att se 6ver kommunens egna transporter och snabba pi 6vergingen till mer miljévinliga transporter kan

kommunen bidra till minskad miljopaverkan. Att minska matspill och upphandla miljévinliga alternativ inom

kostenheten dr ocks ett sitt att minska miljopaverkan.

For att kommunen som helhet ska nd genomgripande férindringar behéver kommunen inkludera miljé- och

klimatperspektiven i all sin verksamhet, och anta ett ledarskap for genomgripande fordndring. Att samla foretag och

andra aktorer i samarbeten som fokuserar pi innovation och miljé- och klimatdriven affirs- och verksamhetsutveckling

sker redan idag och dr dven framét en viktig uppgift liksom att stodja dem samt att tillvarata engagemang och drivkraft

hos kommuninvinare och medarbetare.




HALLBART SAMHALLE

Hallbara samhillen och stider ir ett Agenda 2030
mél. — Gora stider och bosittningar inkluderande, sikra,

motstindskraftiga och hallbara.

For Hirnosands del har andelen tringbodda minskat sedan
2015. Bostadsmarknadsliget har dren 2019-2020 visat pa
en balans mellan tillging och efterfrigan. Sedan 4r 2017
har kommunens planberedskap f6r nya bostider 6kat. Pi
fragan om medborgarnas bedémning av bostadssituationen
och mojligheterna att hitta ett bra boende ir betyget hogre
in genomsnitt och i jimforelse med kommuner liknande

Hirnosand (62)

Andelen personer i Mellersta Norrland som bor utanfor
titort har succesivt minskat, mellan 2010-2018 med 13,4
procent. En lingvarig befolkningsminskning utgér ett hot
mot viktiga samhillsfunktioner, diribland offentlig och
kommersiell service. Andelen édldre 6kar i landsbygden och
andelen yrkesaktiva minskar i landsbygden.

Befolkningstithet dr en avgérande faktor f6r nivin pd en
regions tillganglighet. Den faktiska tillgangligheten dr ocksa
beroende av hur vil infrastruktur och kommunikationssystem
dr anpassade till behoven i olika delar landet och ddrmed

hur effektivt invinare och foretag kan utnyttja gemensamma
resurser. Fungerande vig- och jarnvigsnit, en tillginglig
kollektivtrafik, yttdckande mobiltelefoni och I'T-/
bredbandsl6sningar men ocksa flyg- och sjétransporter av
kvalitet dr grundldggande for att hivda utveckling och tillvéxt,
srskilt i en glesbebyggdsregion som Mellersta Norrland.

Pendlingsméiligheterna i Mellersta Norrland har stora
forbittringspotentialer. Baserat pa pendlingsutbytet mellan
kommuner och titorter framtrider en struktur i Mellersta
Norrland med tva huvudsakliga arbetsmarknadsregioner i
Visternorrlands lin — Ornsksldsvik i norr och Sundsvall i soder.

Efterfrigan pé tigtrafik visar pa en fortsatt stark tillvéxt
trots alla betydande flaskhalsar. Endast ett dubbelspar

mellan Givle och Hirnésand inklusive en ny strickning

Hirnésand — Sundsvall kan svara pa marknadens efterfrigan
av jarnvigstransporter. Ett dubbelspar halverar restiderna och
kan ta emot fyra ganger si mycket trafik som ett enkelspar.
En utbyggnad till dubbelspar skapar forutsittningar for en
integrerad arbetsmarknad med fler nya jobb och betydande
overflyttningar fran lastbilstransporter till jirnvig f6r
ndringslivet, med betydande ekonomiska méjligheter. Nya
Ostkustbanan dr en forutsittning for att fullt ut kunna nyttja
Botniabanans potential.

Antalet lokala och regionala kollektivtrafikresor per invanare
i Visternorrlands — och Jamtlands ldn ér i ett riksperspektiv
relativt lagt, eftersom bilberoendet i regionen ar stort. Enligt
den statliga myndigheten Trafikanalys uppgick antalet
kollektiva resor i Visternorrlands lin under 2018 till knappt
45 resor per invanare. Motsvarande antal for hela riket var
158 kollektivresor per invénare, men dér dras resandet upp av
de tre storstadslianens kollektivtrafiksandel och inte minst i
Stockholms lin med nirmare 363 resor per invinare.

Vi ser att tillgangen till bredband under flera &r har okat
i kommunen och Hirnésand ligger strax 6ver snittet for
kommunerna i Visternorrland.

I ett langsiktigt hillbart samhalle har kultur stor betydelse.
Kulturella méten skapar meningsfullhet, vidgar perspektiv
och 6kar sammanhéllningen. Ett aktivt kulturliv, dir
medborgarna kan métas, dr darfor en forutsittning for en
demokratisk utveckling

Det innebir forstielse for att kulturens meningsskapande

ar 1 fokus, att kulturen ir en del av virt sitt att leva, helt
integrerad i vir vardag och livsstil. Av nédvindighet rymmer
det bade miljémissiga, ekonomiska och sociala aspekter.

Hirnosand dr en kulturkommun som valt att satsa pa den
kulturella infrastrukturen. P4 senare 4r har Hirnésand
placerat sig hogt i forhéllande till manga kommuner i
Sverige gillande investeringar i konst och kultur. I den
senaste Medborgarundersokning fick Hirnésand ett gott
betyg och invinarnas néjdhet i kulturomradet ar + 8 Gver
rikssnittet dr 2020.

Arbetet med att 6ka kollektivtrafikens attraktionskraft f6r arbets- och studiependling ska fortsitta for att minska restiderna

och 6ka tillgangligheten till kollektivtrafik i de prioriterade straken. Bra kommunikationer och pendlingsméijligheter dr

avgoérande f6r kommunens framtida attraktivitet tillsammans med en vil utbyggd digital infrastruktur. Kommunen har

fordelar att erbjuda, sdsom prisvirda boenden i trivsamma miljéer. OM pendlingsméijligheterna dr bra fir medborgare

tillgang till en storre arbetsmarknad, men samtidigt 6kar da ocksa konkurrensen om arbetskraften inom ett storre omrade.

Utvecklade kommunikationer behéver kreativa 16sningar i framtiden.

Okat fokus pa landsbygden innebir att se 6ver och fatta beslut om det ocksé ska innebdra likvirdiga

verksamhetsforutsittningar i stad och landsbygd. En levande landsbygd behover bibehilla och utveckla service och

verksamhet. Resursférdelningen behover ses over i organisationens verksamheter for att sikerstilla likvirdighet inom

skola och omsorg. Bredbandsutbyggnaden ska fortsitta for att landsbygdens attraktivitet som boendeplats ska 6ka.




POLARISERING

Generellt i landet 6kar polariseringen inom flera omréiden
i samhillet. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade
mellan individer och mellan olika bostadsomréiden.
Inkomstskillnaderna vixer liksom skillnaderna

i sysselsittning och hilsa. Samtidigt priglas det
samhilleliga samtalet allt mer av personligt tyckande

snarare an faktabaserade slutsatser.

I Hirnosand ir arbetslosheten stor, varav andelen
utrikesfédda arbetslésa dr hogre men sjunkande, och
ungdomsarbetslosheten stiger. Ojimlikhet i levnadsvillkor
uppstar mellan de som har sysselsittning och de som

inte har sysselsittning och paverkar levnadsvillkoren och

individer.

En rapport frin IFAU menar att
sysselsittningsutvecklingen i vistvirlden har varit
“polariserande”, i meningen att yrken som ligger i
mitten av lonefordelningen har tenderat att krympa
relativt hog- och lagavlonade yrken. Polariseringen dr
en realitet dven i Sverige, sysselsittningen har frimst
okat inom yrken dir arbetskraften dr férhillandevis
hogkvalificerad i termer av uppmitta formégor och
gymnasiebetyg. Sysselsittningsutvecklingen har sirskilt
gynnat yrkesgrupper med goda verbala och tekniska
térmagor, medan fokus och slutledningsférmaga har
blivit mindre viktiga egenskaper. Prognoser om framtida
sysselsittningsforindringar tyder pd dessa trender

kommer att fortgé dven under nistkommande decennier.*

Skillnader i hilsa finns mellan aldersgrupper och kén, och

kvinnors upplevda hilsa dr simre 4n méinnens.

Hirnésand har ett hogt valdeltagande, i riksdagsvalet
ligger valdeltagandet i Hirn6sand strax 6ver riket.
Valdeltagandet varierar en del mellan valdistrikten,

fran hogsta 90,98 procent till ligsta 76,49 procent.
Denna variation ér betydligt mindre 4n i méinga andra
kommuner, dir polariseringen mellan omraden ir
betydligt storre. Ett 1agt valdeltagande kan tyda pa att
invanarna inte kinner att deras rost spelar négon roll och
att tilltron till samhillet och demokratin ér lag.

I LUPP-unders6kningen 2018 visas ett gap som finns
mellan ungdomars vilja att paverka, som ér relativt

hog, och tron pa att det dr mojligt att paverka, som dr
avsevirt mindre, vilket dr relativt konstant f6r ungdomar
i arskurs 8 och i drskurs 2 pa gymnasiet. Nagra variabler
som péverkar upplevelsen av hur stora mojligheter
individen upplever att de har anges som utsatthet for
orittvis behandling och dilig, sjdlvskattad hilsa och ligre

tillfredsstillelse/n6jdhet med livssituationen.

Genom att arbeta for att 6ka sysselsittningen bidrar kommunen till minskade klyftor mellan dem som har ett arbete och

de som inte har ett. Det péverkar hela familjen i ett socialt och ett ekonomiskt perspektiv att barnen har foraldrar som

har ett arbete att g till och gynnar den upplevda hilsan positivt.

Arbetet mot nollvisionen vild i nira relationer ar av storsta vikt for att minska andelen som blir utsatta for vald.

Covid-19 kan, enligt nationella rapporter, 6ka risken for att bli utsatt f6r vald av en néra anhoérig, vilket innebir att

aktiviteter och insatser som motverkar blir viktig framéit. Kommunen behéver ge véldsutsatta kvinnor och barn skydd

och st6d men ocksd motverka begrinsande maskulinitetsnormer.




JAMSTALLDHET

Det 6vergripande milet for jamstalldhetspolitiken dr
att kvinnor och min ska ha samma makt att utforma

samhillet och sina egna liv.

83 procent av alla virdnadsbidrag som betalas ut, betalas
ut till kvinnor, och mer 4n dubbelt s2 minga kvinnor dn

min har nirstdendepenning.’

Flickor har de senaste 10 dren haft hogre genomsnittligt
meritvirde vid avslut av drskurs 9 dn pojkar.

Av alla nationella program pa gymnasieskolan har fyra
program en jimn konsférdelning. Dessa ér restaurang
och livsmedel, handel och administration, naturvetenskap
respektive ekonomi. 56 procent av kvinnorna gir pa
kvinnodominerade program och 44 procent av miannen

gir pa mansdominerade program.

Andelen kvinnor som arbetar heltid har, grovt beskrivet
och med variationer 6ver dren, fortsatt att stiga. Samtidigt
har andelen kvinnor i aldern 20-64 ar i befolkningen som
arbetar deltid sjunkit de senaste decennierna. Andelen
min som arbetar hel- respektive deltid har inte férindrats
nimnvirt de senaste aren. Ser vi ddremot till utvecklingen
under de senaste decennierna si har andelen min

som arbetar deltid 6kat nagot. Den storsta orsaken till
deltidsarbete for bida konen dr att limpligt heltidsarbete
saknas. For kvinnor ir den andra storsta orsaken att

virda barn och for min ar det studier. Kvinnorna ar
fortfarande mer frinvarande fran arbetet pa grund av vird
av barn. Hirnésands kommun visar pa samma trend som
nationellt, andelen min som arbetar deltid har ckat sedan
2017 medan andelen kvinnor som arbetar deltid ligger pa

ungefdr samma nivé sedan 2017.

Fyra av de 30 storsta yrkena hade en jimn kénstérdelning,
det vill siga 40-60 procent kvinnor och 40-60 procent
min. Dessa var: Kockar och kallskinkor, lednings-

och organisationsutvecklare, gymnasieldrare och

kundtjinstpersonal.

Det mest kvinnodominerade yrket bland de 30 storsta
var, r 2018, forskolldrare med 96 procent kvinnor och
4 procent min. Det mest mansdominerade yrket var
trdarbetare, snickare med 1 procent kvinnor och 99

procent man.

Det tar i genomsnitt lingre tid f6r utrikest6dda kvinnor
att etablera sig pé arbetsmarknaden, dn f6r min. Efter 15
ar i Sverige finns i princip ingen skillnad mellan kvinnor

och min vad giller sysselsittningsgrad.®

Kvinnors foretagande i Hirnésand sticker ut pé ett
positivt sitt genom en hogre andel kvinnliga foretagare

in snittet for regionen. Kvinnors féretagande dr generellt

mer lonsamt och har en stérre 6verlevnadsgrad.

For medarbetarnas och brukarnas hilsa och f6r att sikra kommunens kompetensforsérjning behéver kommunen som

arbetsgivare forbittra arbetsvillkoren inom vird och omsor,

, fortsitta sitt forebyggande arbetsmiljéarbete samt arbeta

for att forindra den kénsuppdelade arbetsmarknaden. Skolan som helhet behover arbeta aktivt for att bidra till jimnare

konsuppdelade val av gymnasieprogram, tillsammans med det 6vriga samhallet och barnens férildrar, genom exempelvis

goda exempel. I rekryteringar ska kommunen som arbetsgivare strava efter jimn konsfordelning i verksamheterna.

Lonekartlaggningar dr en viktig nyckel for att motverka orimliga I6neskillnader mellan kénen.

Heltidsresan ska fortsitta inom kommunens verksamheter.




HOGRE FORVANTNINGAR PA VALFARDEN

Efterfragan pa vilfirdstjinster paverkas av en mingd
faktorer. Befolkningens éldersstruktur, manniskors hilsa,
funktionshinder, ekonomiska forhillanden, social och
ekonomisk kapacitet, tillgang till limplig bostad och
utbildning. Tillgangen till stédnitverk podngteras ofta.’”

SKR har gjort berdkningar som visar pa det kommande
behovet av personal i kommuner och landsting. Dessa
beridkningar stricker sig fram till 2026 och visar ett
behov av att under en tiodrsperiod rekrytera cirka 50
000 personer/arsarbetare per ar till vilfirdssektorn.
Berikningarna tar hinsyn till pensionsavgiangar och
det 6kade behovet av personal frimst pd grund av en

betydande hégre andel dldre personer.

Vilfird som konsumtion ir starkt kopplad till dlder. De
storsta grupperna, som anvinder vilfirdens tjinster dr
unga i dldern 0 till 19 ar samt dldre, vilket hér dr personer
over 80 dr. Enligt SCB:s framskrivningar visar de att den
unga gruppen okar med cirka 10 procent mellan 2018 och
2045 (ca 240 000). Gruppen 80+ okar med 100 procent,
frdn ca 500 000 till 1 miljon under samma tid medan
yrkesverksamma 6kar med drygt 15 procent, d.v.s. ungefir
700 000. Vilfirdens konsumenter forvintas oka mer dn
antalet yrkesverksamma i olika vilfirdstjinster. SCB:s
prognoser 2016 visade pi att det kommer att saknas

160 000 vird- och omsorgsutbildade 2035, givet samma

ambitionsnivd som idag.

Enligt SKR:s berdkningar behévdes det byggas 6ver
600 nya forskolor och 300 nya skolor med start 2018
for att rymma alla bara fram till 2025. Det dr ungefir
100 byggen per ar. Vad giller behov av sirskilda boende

tor dldre och personer med olika funktionsvariationer i
behov av sirskilt stdd visar berdkningar pa ett behov av
32 000 platser/ligenheter f6r dldre fram till 2026, vilket
motsvarar cirka 700 sirskilda boenden for idldre. For att
klara vilfirdens behov behéver kommunerna, enligt SKR,
oka skatten med 13 kronor.

Redan 2018 uppgav 116 av landets 290 kommuner att
de har ett underskott pa platser. Fyra av tio kommuner
i Boverkets bostadsmarknadsenkit (2018) uppgav

att de inte tror sig kunna mota behovet av sirskilda

boendeplatser f6r dldre inom tvi till fem ar.®

Nir konsumtionen av vilfirdstjdnster 6kar dr det av stor vikt att motverka befolkningsminskning och istillet arbeta f6r

att 6ka befolkningen och sysselsittningen for att pd sa vis ocksd minska forsérjningskvoten. Arbetet for att locka nya

etableringar och stodja etableringen av nya foretag ir ett forebyggande arbete som bor prioriteras.

Kommunen har ett arbete som miéste goras for att fornya strukturer och arbetssitten i den egna organisationen sa att de

speglar samhillsutvecklingen. Den digitala mognaden maste hojas inom den egna organisationen och for att utveckla

fler digitala 18sningar inom exempelvis vird-och omsorgsomradet krivs det en infrastruktur som kan rymma sidan

utveckling. Utbildningar beh6ver anpassas efter arbetsmarknadens behov av automatiserade processer.

Nya arbetssitt beh6ver utvecklas for att méta utmaningarna. Exempel dr digitaliseringsresan i verksamheterna och

anvindning av vilfirdsteknik samt uppgiftsforflyttning som innebir att fler arbeten som dr enkla att utfora kan erbjudas

personer med ligre utbildningsnivi eller ungdomar for att bidra till etablering pa arbetsmarknaden. Kompetensplanering

ar en nyckel f6r att mota framtidens behov av funktioner och tjinster.

Automatisering och digitalisering kan fordndra innehéllet i valfirdstjansterna i den fysiska nérvaron och i arbetsmetoderna.

Men hir beh6vs ocksa férandrade synsitt pa kompetens och utbildning.




NARINGSLIV

I Viisternorrlands lin finns omkring 34 300 arbetsstillen
enligt SCB:s Foretagsregister 2019. Av dessa ir
huvuddelen mycket sma, 73 procent ir soloforetag utan
anstillda, i jaimforelse med rikets cirka 68 procent. I
regionen finns det narmare 15 200 arbetsstillen med 1 till
49 anstillda och 516 arbetsstillen med 50-249 anstillda.
Dessa sysselsitter omkring 90 500 respektive 48 500
anstillda. I regionen finns det endast 51 arbetsstillen som
har minst 250 anstillda, dessa sysselsitter 33 630 anstilla,
varav huvuddelen éterfinns i Vasternorrlands lin (37
arbetsstillen med 24 315 anstillda).

Foretagsorganisation Svenskt Niringsliv gor arligen en
undersokning av hur féretagsamheten utvecklas i landet,
didr de studerar antalet personer som viljer att ansvara for
ett foretags utveckling. Syftet med deras undersokning

ir att studera om antalet personer som viljer att ansvara
for ett foretags utveckling 6kar eller minskar och i

vilken takt férindringen sker.I senaste mitningen fran
2020 avseende 4r 2019 hamnar Visternorrland under
riksgenomsnittet. Antalet foretagsamma individer var

i Viisternorrlands lin omkring 19 100 personer, vilket
motsvarade 11,0 procent av befolkningen 16-74 ir.
Motsvarande andel for hela riket var 12,5 procent.
Uppdelat pi kon finns det i Visternorrlands lin ungefir
8 500 fler féretagsamma mén dn kvinnor. Den lingsiktiga
trenden med en hogre foretagsamhet fortsdtter men

utvecklingen r relativt liten.’

P4 nationell niva bidrog kulturella och kreativa niringar
under 2016 till BNP med cirka 3,1 procent. I sektorn
fanns cirka 130 000 verksamheter. Det skedde en stor
tillvixt av antal foretag 2010-2016, nira 15 000 stycken.
Antalet foretag har okat i samtliga lin.

Antalet sysselsatta inom kulturella och kreativa niringar

var nira 187 000 ir 2016.

Varuexporten frin kulturella och kreativa niringar
okade fran drygt 16 miljarder kronor ar 2010 till ndstan
21 miljarder kronor dr 2016, mitt i faktiska virden.
Detta representerar en betydligt starkare 6kning dn f6r

ndringslivet i genomsnitt.

Kulturella och kreativa féretag finns tydligt nirvarande
i alla regioner. Andelen féretag i regionerna som ar
kulturella och kreativa niringar, av den totala mangden

foretag ar 2016, dr i genomsnitt 8,2 procent per lin.

Andelen foretagare i relation till den forvirvsarbetande
befolkningen 2064 ér i Visternorrland uppgir till 6,8
procent, vilket dr simre 4n snittet f6r hela landet som ér

7,7 procent. Andelen foretagare i den forvirvsarbetande
befolkningen dr betydligt hégre f6r min dn for kvinnor,
och har legat relativt konstant under ménga 4r i hela landet.

Hirnésands kommun samverkar med ndringslivet i
Hiarnosand med bland annat HNEF — Hirnosands
Niringsliv Ekonomisk Forening. HNEF representerar
toretagarforeningarna i Hirnésand och deras mal

dr att bidra till en positiv utveckling och tillvixt av
foretagsamheten samt att foretagsfrigorna drivs
framat i Harnésand. HNEF ir en paraplyorganisation
med sju medlemmar: Bure ideell forening,
Fastighetsigarna, Foretagarna Hirnésand, Hantverks
& Smiforetagarforeningen, Hirnésands Handel, Hoga
Kusten Industrigrupp och LREF.

I Hirnosand 6kade antalet nystartade foretag under
arets férsta nio ménader med drygt 11 procent, frin

85 nystartade féretag under samma period 2019 till 96
stycken 2020, vilket ir ett glidjande resultat. Antalet
konkurser har legat pd samma nivd 2020 som 2019, och
var i september 2020 nio till antalet.

Ett hallbart néringsliv kan utg ifrin Agenda 2030

och FN:s globala mal f6r héllbar utveckling eftersom
det representerar en helhetsvision for en miljomassig,
social och ekonomiskt hallbar virld. For foretag dr
lénsamheten viktig och en forutsittning fér 6verlevnad.
For att driva verksamheten hallbart ur miljéperspektiv
krivs att verksamheten inte skadar miljo, klimat eller
naturens resurser. For att uppfylla den sociala aspekten
i hallbarhetsarbetet ska foretaget drivas som en ”god

samhillsmedborgare”.

I Hérnosand finns foretag som Absolicon och

Peckas naturodling som idag ligger i framkant inom
hallbarhetsomridet. Hirnésands kommun stédjer
toretagens utveckling som de genom att hjilpa till att
navigera i en lagstiftning som inte riktigt har hingt med i

utvecklingen dnnu.
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Aldres upplevda hilsa har forsimrats kraftigt under 2020
jamfort med 2019. Det finns anledning att titta mer pa
detta, dd Hirnosand har en avvikande trend frin andra
kommuner. Aldre i ordinirt boende med hemtjinst

som uppgett att de besviras av ensamhet har 6kat sedan
2017 och markant férsimrats under 2020. 63 procent av
dem som svarat pd enkdten har uppgett att de upplever

ensambhet.

Kvinnor i alla dldersgrupper besviras mer av dngslan, oro
eller angest an min. Kvinnors ohilsotal totalt var 2019
28,3 medan mannens var 18,8. Storst ir skillnaden mellan

kénen i aldersgruppen 50-59 ar."

Psykiska ohilsan bland unga, framférallt tjejer, 4r nagot
som dr alarmerande. Sedan 2016 har andelen tjejer i
gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket

bra under senaste sex manaderna har sjunkit med 24
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procentenheter. 2018 ir det endast 55 procent av tjejerna
i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket
bra under senaste sex minaderna, motsvarande siffra for

pojkar dr 74 procent.

Upplevelsen av trygghet i kommunen skiljer sig dt
markant mellan min och kvinnor. Detta ir inget unikt {6r
Hirnosand. Kvinnor ér 6verrepresenterade di det giller
kinsla av otrygghet vid utevistelse pa kvillar och grupp
som viljer annan vig eller fardsitt pa grund av oro for att
utsittas for brott. Det positiva dr att det de senaste dren
finns en uppitgiende trend bland bide min och kvinnor
vad giller den upplevda tryggheten. Simre ir det bland
ungdomarna dir det 2018 endast var 6 procent av tjejerna
i gymnasiet som uppgav att de alltid kdnner sig trygga i
centrum. 2009 var samma siffra 51 procent. I jimforelse
med andra kommuner i undersdkningen har Hirnésand
lyckats skapa positiv forindring for fler omraden dn de

flesta. Aven om térindringen inte alltid 4r si stor pekar

den i ritt riktning medan vissa kommuner fortfarande
har en negativ trend. Nir det giller de mycket offentliga
miljoerna centrum och kollektivtrafik ligger Hirnosand,
trots en svag 6kning av tryggheten, fortfarande bland de
kommuner vars ungdomar upplever ligst trygghet. De
insatser som dr genomforda verkar siledes ha gett vissa

effekter, men arbetet miste fortsitta.

Antalet anmilda fall av misshandel, mot svil kvinnor
som min, 6kade under 1990-talet respektive 2000-talets
inledning. Under 2010-talet har dock antalet anmilda
fall av misshandel mot min minskat medan antalet
anmailda fall av misshandel mot kvinnor fortsatt okat.
Minskningen handlar framfor allt om anmalda fall

av misshandel av en obekant forovare, medan antalet

anmilningar om misshandel av en bekant férovare 6kat.

Vild i nira relationer i Hirndsand halverades jan-april,

men dr oférindrad maj-aug i jimforelse med 2019.

(Socialtjinsten)




UTVECKLINGEN AV ANMALDA BROTT INOM KATEGORIN VALD | NARA RELATIONER | HARNOSAND
(2020 FRAM TILL OCH MED 15 OKTOBER):

Anmalda brott 2016-01-01 - 2020-10-15, inskrivhingsdatum

Brottskategori 2020 2019 2018 2017 2016

Valdsbrott 62 88 n7 131 121

UTVECKLINGEN AV ANMALDA BROTT | HARNOSAND
(2020 AR FRAM TILL OCH MED OKTOBER):

Brottsomraden 2020 2019 2018 2017 2016
B1 Brott mot person, tillgrepps- och skadegérelsebrott 1554 1897 1837 2189 1967
B2 Narkotika- och trafikbrott 649 683 VAl 842 813
B3 Annan brottslighet 696 939 913 881 645
Lokala trafikkoder n3 146 152 168 133
Ej brott 400 492 519 539 579
| avvaktan pa brottsrubricering 2 - - - -
Total 3414 4157 4132 4619 4137

Kalla tabeller: Polisen

Social gemenskap dr viktigt for att uppritthélla hilsa. Studier visar att ensamhet och brist pé social samvaro 4r en stor
hilsorisk. Socialndmnden 6ppnar dirfér upp en 6ppen social métesplats for att forebygga ohilsa och minska behovet

av andra insatser. For att bidra till forbattrad hilsa och livsvillkor £6r unga har Skolnimnden startat upp ett lokalt
utvecklingsprojekt for att skapa en tydlig samverkansstruktur mellan skolférvaltningen, socialférvaltningen och regionen

for det forebyggande, frimjande och atgirdande arbetet f6r barn och unga i risk f6r psykisk ohilsa. Milet ar att finna

former for samverkan kring forebyggande arbete, tidig upptickt och samordnade insatser for att frimja god hilsa och

bidra till goda uppvixtvillkor f6r alla barn och unga i Hirnésands kommun.

Kultur kan pi flera sitt medverka och bidra till att stirka den sociala hilsonivin, bdde f6r individer och for hela
sambhillet. Kulturen bor ses som en integrerad del i folkhalsoarbetet och samverkan bér stirkas och utvecklas inom

gemensamma omriden. Kulturella resurser behover identifieras, stirkas och organiseras.

Vild i ndra relationer ar ett samhillsproblem som kommunen vill motverka genom sin nollvision mot véld i ndra

relationer. En handlingsplan 4r beslutad och aktiviteter ska genomforas framat for att nd nollvisionen.

For att 6ka kinslan av trygghet hos kommunens invinare behover insatser genomforas framit i kollektivtrafiken och i
stadskdrnan. En del av arbetet dr att tillsammans med fastighetsigare gora centrum mer levande. God samverkan med

Polisen dr en bra forutsittning framat. Beslutet om att flytta fritidsgirden till centrum kan bidra till 6kad trygghet.




Globalisering

Internationalisering innebir att virldens invinare och
foretag blir mer globalt rorliga och sammanlinkade.
Konkurrensen om hégutbildad arbetskraft,
foretagsetableringar och investeringar hardnar. For
det lokala niringslivet har internationaliseringen
inneburit nya export- och affirsméjligheter, samtidigt
som foretagen ocksé utsitts for en 6kad konkurrens
fran utlandet. Ar 2017 var 26 procent av foretagen i
Visternorrland verksam pé den internationella arenan,
enligt Tillvixtverket. Féretagen importerar i hogre

omfattning dn de exporterar.

Internationaliseringen innebir ocksi en 6kad

sarbarhet for bland annat finansiella kriser,

pandemier och geopolitiska konflikter. En ckad
nationalism och protektionism utgér motreaktion till
internationaliseringen. Storbritannien har till exempel
limnat EU och handelshinder (tullar) har inforts i sivil
EU som USA.

Globaliseringen och den globala rorligheten och
det internationella utbytet har kraftigt avstannat nir
landsgrinser stingts for att begrinsa hastigheten i
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smittspridningen av Covid-19. Nedstingningen av grinser
har fatt foljder for foretag som i sin produktion 4r beroende
av att import och exportkedjorna fungerar. Hur det
drabbar foretagen i Hirndsand ér svirt att sia om. Antalet
konkurser fram till och med september ligger pd samma

nivd som under samma period 2019.

Spridningen av Covid-19 forvintas leda till en
ligkonjunktur i virldsekonomin med direkt paverkan

pa Sverige och den kommunala ekonomin. Hur djup
lagkonjunkturen blir avgérs av hur vil det internationella
samarbetet kommer att fungera och vilka dtgirder och
insatser som genomfors for att minska de negativa
effekterna pa niringslivet och samhillsekonomin.
Oroligheterna i linder som Frankrike, Osterrike och USA
kan inverka pa samverkansmojligheterna och ersittas av

protektionism.

Covid-19 synliggjorde bristande framférhillning

i varulager av exempelvis skyddsmaterial och
engingsmaterial, vilket framf6rallt drabbade hilso- och
sjukvirden under 2020. Protektionism och stingda
grinser medforde att skyddsutrustning fastnade i
transportkedjan och i vissa fall inte kom fram till sin

destination.

Det civila forsvaret har hamnat i fokus och nationellt,
regionalt och lokalt har arbetet borjat for att skapa
ett mindre sirbart samhille for att bittre kunna mota

framtida kriser.

Globaliseringen innebir ocksa ett 6kat intresse for resandet
och upplevelser. Turismen stir for 2,5 procent av Sveriges
BNP. Turismkonsumtionen i Sverige uppgick till 306
miljarder kronor under 2019. Det dr en 6kning med 0,7

procent jamfort med foregiende ar eller 5 miljarder kronor.

Den statliga utredningen "Ett land att besoka - En samlad

politik fér hallbar turism och vixande besoksniring” som

6verldimnades till regeringen 2018 f6reslar en nationell
strategi for hallbar turism och vixande besoksniring — en
plattform for hur politiken ska utformas och genomforas
fram till 2030 — och att utveckling av denna strategi sker

i samverkan med besoksniringen, statliga myndigheter,
regioner, kommuner och civilsamhillet. Digitalisering och
hallbar turism med Agenda 2030 som utgingspunkt ir
viktiga delar i forslaget.

Besoksniringen i Hoga kusten har, trots pandemin
utvecklats positivt under aret med hjélp av hogre andel
inhemsk turism. Néringen tappade fart i borjan av
pandemin men aterhimtade sig starkt frin och med juni.
Kryssningar och lokala festivaler har stillts in, evenemang
har skjutits fram. Antalet géstnitter har aterhdmtat sig
frin mars-april och med start i juni ménad syns en viss
dterhdmtning i branschen som helhet i omradet och

det dr frimst privatresenirerna som stir for 6kningen.
Kryssningstéretaget Birka Cruises meddelande i b6rjan
pa sommaren att foretaget ligger ner sin verksamhet och
genom detta stoppades kryssningarna till Hirnésand
och Héga Kusten. Efter ett intensivt arbete ndddes
kommuninnevinarna i slutet av juli av beskedet att
Tallink Silja trafikerar Hirndsand vid totalt tio tillfillen
under sensommaren och hosten. Detta har renderat i att
cirka 14 000 kryssningsresenirer har besokt Hirnésand
och Hoga kusten. Kryssningstrafiken bedéms ha
kommit for att stanna, da trenden med hemester bedoms

fortsittningsvis vara attraktivt som alternativ.

Utlindska besokare har under 2020 minskat kraftigt.
Flygbolag har kraftigt reducerat sin personalvolym och
minskat antal flyg, som en konsekvens av stingda grinser
och nedstingning av stider. Hur den aterhimtningen ser

ut i framtiden ir svir att overblicka.

Geopolitisk och finansiell turbulens paverkar virldsekonomin och kan snabbt leda till konjunkturnedging med patagliga

foljder for sysselsittningen och kommunens ekonomi. Detta har Coronapandemin visat med stor tydlighet. Till exempel

skulle stigande rintor fi genomslag genom hogre kostnader. Kommunen behéver analysera hindelser och konsekvenser

under Coronapandemin for att bygga upp en kontinuerlig beredskap for forindrade ekonomiska f6rutsittningar.

Det ir viktigt att minska den sirbarhet i samhillet som blottats i samband med coronakrisen, att 6ka robustheten och

samtidigt bibehalla det globala utbytet. Kommunen har en viktig roll att sikra tryggheten i den lokala miljon och i de

egna verksamheterna, inklusive krisberedskap och strategier for digital trygghet.




Varderingsforandringar

INDIVIDUALISERING Utvecklingen mot mer individorienterade virderingar

har ocksa skapat ett vixande fokus pd lycka, livskvalitet

Forskningen menar att vi gir mot en tilltagande och sjilvforverkligande, framfor allt i den rika delen av

individualisering av samhillet, dir utrymmet for virlden. Detta har bidragit till en 6kad efterfrigan pa

individuell handlingsfrihet och individens egenmakt upplevelser, identitetsmarkérer och hallbarhet under

har 6kat. Transport, vird och omsorg, skola och andra de senaste drtiondena. Resultatet har varit en ckad

samhillstjdnster viljs med utgangspunkt i kvalitet, konsumtion av bland annat resor, vilbefinnande, kulturliv,

valfrihet och tillginglighet. Medborgarna kommer att smakupplevelser, statusprodukter samt ekologiska

forvinta sig ett medborgarperspektiv snarare dn ett och miljésmarta lésningar och produkter. Vi har de

produktionsorienterat perspektiv pd verksamheter. senaste dren sett en tydlig forskjutning mot en dkad
Medborgarna kommer dven i 5kad utstrickning individualisering runt om i virlden som kan forklaras

forvinta sig att kunna vara delaktiga i den politiska av ett Skat ekonomiskt oberoende for den enskilde

individen.

beslutsprocessen. Medborgarna vill ha och férvintar
sig kvalitativ, individinriktad, transparant och
kostnadseffektiv samhillsservice.

Kraven 6kar pa egenmakt och delaktighet, inom

virden kan det till exempel handla om besckstider
utifrin patientens 6nskemal; inom kollektivtrafiken
om mojligheter att paverka turer och tidtabeller; inom
kulturen 6kade krav pa demokratisering genom t ex
offentliga bidrag till olika "crowd funding-projekt”.

Den 6kade digitaliseringen innebir dels en maéjlighet
f6r medborgarna att inhdmta kunskaper och framféra
sina synpunkter och dels en méjlighet att utveckla
kommunikationen med medborgarna i deras olika roller.

Individen har de senaste decennierna fatt storre krav

pa, och mojligheter till, att fatta egna beslut i vardagen.
Tilltron till hierarkiska system som politiska partier,
skolan och kyrkan har minskat samtidigt som det blivit
allt viktigare att forverkliga sig sjilv. Minniskor inrittar
sig inte sjdlvklart i system som andra har byggt upp utan
vill istillet gora sina egna individuella val. Den ckade

individualiseringen och en 6kad kunskapsniva bland
tjdnster, inte minst vélfirdstjinster. = I S,

L
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invinarna driver upp kraven och férvintningarna pa

Kommunen behover skapa medvetenhet hos allminhet och fértroendevalda, stimulera kunskapsutbyte och 6ppenhet sé
att fortroendet f6r kommunen och demokratin uppritthalls. Skolan har en viktig roll att lira elever att tinka kallkritiskt

kring det som publiceras pa nitet och hur man agerar pa sociala medier.

Invéinarnas tillging till information och méjlighet till delaktighet och inflytande behdver utvecklas for att stirka

fortroendet f6r samhillsinstitutioner. Kommunen behéver ocksa skapa méjligheter for olika grupper att méta varandra

for att skapa forstaelse och respekt f6r varandras olikheter. En stirkt, virdegrundsbaserad samverkan mellan kommun,

féreningsliv och naringsliv dr dirfor central for att lyckas.
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Konsekvenser av Covid-19

Ibland hinder det ovintade hindelser som stiller

allt det traditionella pa dnda och tvingar fram snabba
omstillningar for att anpassa sig till en ny verklighet.
Aven om mycket fordndrats pa kort tid med anledning
av covid-19 ér dock det mesta av det som tidigare varit

aktuellt i kommunens omvirldsanalys fortsatt relevant att

forhalla sig till.

Inférandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion
och konsumtion till f6ljd av krisen gor att utslippen av
vixthusgaser nu begrinsas tillfalligt. Men effekten pa den
langsiktiga trenden med stigande globala utslipp bedéms

bli liten om inte sirskilda atgirder vidtas.

Likt vid andra samhallskriser forvintas konsekvenserna av
spridningen av covid-19 sla hirdare mot socioekonomiskt
utsatta grupper som till exempel arbetslosa, lagutbildade,
laginkomsttagare, unga och nyanlinda. Mycket tyder pi att
samhillet kommer att se en 6kad ojamlikhet vad giller hilsa,
utbildning och ekonomi i kélvattnet av covid-19, vilket i sin
tur riskerar att 6ka dagens polarisering ytterligare.

Det finns ocksé en 6verhdngande risk att ungdomar som
ir i behov av sirskilt stod drabbas sirskilt hart nir eleverna
sjilva forvintas ta ett storre eget ansvar for lirandet nér
gymnasieskolor hills stingda och undervisningen sker pd
distans. P4 sikt kan detta férsimra forutsittningarna for

dessa ungdomar att komma in pé arbetsmarknaden.

Det finns en tydlig jimstilldhetsdimension i den pagiende
krisen, inte minst vad giller ekonomi, hélsa och férekomst
av vild. D4 kvinnor dr 6verrepresenterade inom offentlig
sektor och yrkeskategorier som vard och omsorg — dir
efterfrigan pd arbetskraft dr hog — bedoms den generella
arbetslosheten stiga mer bland mén 4n bland kvinnor. A
andra sidan tenderar ekonomiska kriser att sli hirdast
mot dem som redan innan haft en svag anknytning till
arbetsmarknaden. Det giller exempelvis utrikes fodda
kvinnor och kvinnor med funktionsnedsittning. Kvinnors
foretagande finns ocksé framforallt inom branscher som
paverkas hart, exempelvis kultur, handel och hélsa. Min
har ocksa ett storre dgande dn kvinnor i Sverige, vilket kan

paverka forutsittningarna att klara av en forlorad inkomst.

Erfarenhet visar ocks3 att vild i nira relationer, inklusive
hedersrelaterat vald och fértryck och sexuellt vald mot
barn, 6kar vid isolering. Flickor och unga kvinnor som
redan tidigare var féremél f6r stark kontroll och ofrihet kan
nu vara utsatta for fullstindig kontroll. Ett 6kat stédbehov
dr att vinta under perioden da en dr hinvisad till hemmet
men framforallt efterit. Troligtvis kommer det att finnas

ett uppdidmt behov av hjilp och st6d efter att isoleringen

ar over och di ar det centralt att samhaillets aktorer ar

torberedda pa detta.

Behovet av I6pande och milgruppsanpassad
kommunikation har stallts pa sin spets i det krisldge som
covid-19 medfort. Myndigheters forméga att nd ut med
samhallsviktig information har visat sig central for att

minska smittspridning och sikerstilla hilsa.

Den pagiende smittspridningen slir hirdast mot de dldre
och dem med underliggande sjukdomar. Spridningen av
covid-19 har 6kat kraven pa kommunal vird och omsorg
och bland annat inneburit skirpta rutiner och anpassningar
i verksamheterna. Dessa kan komma att bli varaktiga
beroende pa hur den nuvarande smittspridningen utvecklar
sig. Vidtagna tgirder i form av social distansering innebir
en okad risk for isolering och ensamhet som i sin tur kan
leda till psykisk ohilsa. Erfarenheter frin SARS-epidemin
2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska
diagnoser, framf6rallt PT'SD och depression, hos personer

som varit isolerade under en lingre tid.

Enligt en studie som genomf6rts av Uppsala Universitet
har den psykiska ohilsan 6kat under Covid-19 pandemin.
Antalet som lider av depression, angest och somnproblem
har 6kat under pandemin, liksom antalet som uppger att
de har sjilvmordstankar. Region Visternorrland ser en
markant okning av andelen som soker psykiatrisk vard utan
egentliga akuta behov och ménga soker vird med symtom

pa covid-19.

Okningen av psykisk ohilsa ses dels i grupper med
uppvisad psykisk ohilsa sedan tidigare, men ocksa i grupper
som tidigare inte har uppvisat psykisk ohilsa.

Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dir tillfilliga anstillningar 4r vanliga
och dir det finns manga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksa
pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder
till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Krisen drabbar ménga grupper pi arbetsmarknaden,
situationen dr sérskilt svir for ungdomar och utrikes fédda
som dr nya pa arbetsmarknaden men ocksa f6r dem som
redan var arbetslosa. Efterfrigan pa arbetskraft har helt eller
delvis avstannat inom branscher dér ingingsjobb ir vanliga.
Samtidigt medfor strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden
att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka
efter krisen. Det rddande liget pa arbetsmarknaden riskerar
dérfor att forsena och forsvéra intridet f6r personer som

dr nya pd arbetsmarknaden framéver, sirskilt da tillvixten i
arbetskraften fortsitter de nirmaste dren.
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Slutnoter

summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat
med antal personer 20-64 ar

| utsatt stallning inrdknas arbetslésa med hogst férgymnasial utbildning,
arbetsl6sa fédda utanfor Europa, arbetsldsa med funktionsnedsattning som
medfér nedsatt arbetsférmaga och arbetslsa aldre (55-64 ar)

Hela klimatavsnittet &r taget ur: Energi- och klimatstrategi Vasternorrland 2020-
2030, Lansstyrelsen

“Jobbpolarisering och efterfragan pa olika férmagor pa framtidens
arbetsmarknad”, IFAU-Institutet fér arbetsmarknads och utbildningspolitisk
utvérdering.

Vardbidrag utbetalas till féralder med barn eller ungdomar som pa grund av
sjukdom eller funktionsnedsattning ar i behov av sarskild tillsyn och vard. 2019
kom det tva nya ersatt-ningar; omvardnadsbidrag och merkostnadserséattning. De
kommer pa sikt att ersatta vardbidraget.

Hela avsnittet om jamstalldhet harror fran: “Pa tal om kvinnor och mén - Lathund
om jamstalldhet 2020, Rapport SCB

Vélfarden och framtiden — bekymmer och férhoppningsfulla 16sningar (Centrum
for valfardsstudier)

https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/
framtidensutmaningvalfardenslangsiktigafinansiering.30640.html

Deras totalmétning avser inte foretag och féretagare utan méater antalet
féretagsamma individer, vilket ar de som uppfyller nagot av kriterierna, har en
aktiv F-skattsedel, ar delagare i ett aktivt handelsbolag eller ar VD eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Individerna réknas bara en géng

Ohalsotalet ar ett matt pa hur ménga dagar under en tolvmanadersperiod som
Forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbets-férmaga i forhallande
till antalet forsakrade i aldrarna 16-64 ar.

| ohalsotalet ingdr sjukpenning, rehabiliteringspenning, sjukersattning
och aktivitetsersattning. Mattet baseras pa antalet utbetalda nettodagar.
(Forsakringskassan)
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Ledningsgruppens forslag till planeringsforutsattningar: 2021-02-24

Budgetforutsattningar (2022-2028)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

|Befo|kning (nov aret innan) 25134 25 165 25111 25111 25111 25111 25111 25111 25111 25111
Befolkningsférandiring jmf foregaende ar 31 -54 0 0 0 0 0 0 0
Lonebdkningar % enligt SKL (Arbetskraftskostnader PKV, (SKR 20:57) 2,7 2,1 2,0 2,0 2.4 2,4 2.4 2.4 2.4 2.4

[Loneskningar % till grund fé6r kommunens budget 2,2 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Inflation, KPI (SKL 20:57) 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0
Prisindex, enligt SKL (Ovrig férbrukning PKV) (SKL 20:57) 2,9 1,3 1,7 1,7 1,9 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0

[Inflation %, till grund fér kommunens budget 0,0 1,7 1,9 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
Hyreshdjning, % till grund for kommunens budget 15 1,9 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0

[PO-avgift: (SKL 2021-01-20) 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15 40,15
Internranta %, enligt SKL (SKL 20:07) 1,5 1,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

[Internranta %, till grund for kommunens budget (SKL 21:11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Uppdaterad utifran SKL:s cirkular nr 21:12 februari 2021
- Utgér fr&n kommunfullmaktiges beslut om Arsplan 2021, 2020-11-23 § 9C
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Investeringar 2022-2031

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

KOMMUNSTYRELSE

Internbank

Inventarier 295
Lokalforsérjningsenheten - férandringar i lokalerna 1000 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

IT-avdelningen
Infrastruktur

SAN, lagring 4000 4000 4000
SQL-kluster 2000 2000

Overvakningsserver (vaken) 50 50

Brandvégg, Fortigate 600 600

Hyper-V/Vmware-kluster 2000 2000

Central logserver 500 500
Core-swichar 500

Access-switchar 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
CMG servrar 110 110 110
MX-One servrar 170 170

Mediagate 70 70 70

WIF], acesspunkter 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360

Kultur 500
Kulturenheten - Teatern: automatiserade lingdngar, ny
teknik stora scen, mdbelrenovering, larmsystem 1000 1500 800 800 800 800 800 800 800 800

Exploatering 1000
Markinkop

Inkop Kattastrand (forsaljn 2023) 4000
Inkop industrimark 1000 3500
Smitingen Camping?
Utgifter (+)/Inkomster (-)
Saneringsutgift samt Saneringsbidrag 4500
Kanaludden, hotell -1700
Lovudden, Lillskar -1200
Saltvik, Hirnésandshus, Solboende -1100
Skatteverket, Saltvik -3 500
Saltvik, Egenloka. Planeras faktureras ht 2022, 2 mkr -2 000
Seminariet. Planeras faktureras aug 2022, 4 mkr -4 000
Talgoxevagen -3 000
SUMMA KOMMUNSTYRELSE (investeringar) 6795 8960 8620 1880 1780 6280 4440 4480 1710 1710 6 320
SUMMA (exploaterings- Utgift/Inkomst) -2 900 -6 100 -3000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ARBETSLIVSNAMNDEN
Traktor 800
Skogsmaskin 800 1200
Vagn 200
Vedprocessor
Jasskap
Vedhantering
Toaletter
Isolering forrad
Lokalanpassningar i annans lokal 400 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Pick Up skog 500

Pick Up fritid 450

Pick Up odling 450
Baklastare 400

Lastbil 500

Djur (héstar) 2 st 150 150
Hastvagn 100
Tvattmaskiner fjarrvarme 6 st 300
Snickeri maskiner 50 50 50 50

Bageri maskiner 100 100

Verkstad maskiner 100 100

Traktor skogsgrp 500
Vagn skogsgrp 300

Odling maskiner 300
Odling lokaler, stangsel mm 1000
Komvux klassrum (100 tkr/st/ar + upprakning) 300 100 100 110 110 125 125 125 150 150
SUMMA ARBETSLIVSNAMNDEN 1500 3000 1050 1050 860 1260 1175 1025 1125 1450 2000
* Beror pa hy
SAMHALLSNAMND

Navet
Grytor 475 475 300 500 500
Blastchiller 100 600

Transport virmeskap 90 40 40 40 40 40

Transport neutralaskap 80 80

Bjorn, degblandare 150

Ugn 300

Stekbord 300

Hallde, gronsaksskarare 80

Turbomizer, hobart 140

Cateringboxar Termonor 10 10 15
Kottkvarn 100

Ny golvbeldaggning 120 280 55
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mélning vaggar 125 150
Summa Navet 0 400 515 510 515 530 550 540 560 600 515
Gerestabacken (utredningspengar 2018 LS) 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Summa Miljo 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Fritid
Belysning elljusspar Vardkasen 800
Vardkasen - Friluftsomraden 98 400 300
Godstjarn frilufsomrade 149
Hallplatsatgarder 1100 1000 1000
Alpina liftar 4500 1500
Allmanna fritidsinvesteringar 450 200 800 500 1700
Vistana 250 250 250
RE Hogslatten 450 300 600
Spontanidrottsplats, Alandsbro skola 0 0
Badplatser 350 150 100
Smitingen 400 250 500
Spontanidrottsplats, Furuvagen 150 0
Bevattningsanliaggning konstsno vardkasbacken 3000
Spontanidrottsplats 0 400 200
Slyréjningsmaskin 150
Underlag konstsno BIP 150 100
Ny traktor Hogslatten 300
Utveckling friluftsomrade Godstjarn (Utreds 2019 med Lon: 500 250 250
Ospec 4000 4000 4000 4000 4000 4000
HHA (maéste ha ett objekt om inv ska goras) 100 200 100 500 100
Summa Fritid 4497 6000 5000 5300 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Gata
1 RE GC-vigar
Ospec 1200 1000 1500 1500 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000
2 RE inom gatukontrakt
Hoglandsvagen 3000
Akermansgatan 2000
Aspviagen 2500
Torpvagen 1000
Spjutgatan 0 1500
Angsvigen 2000
Brunnshusgatan delar av, inkl gc 0 2500 3000
Gymnastikgatan 1500
Floragatan 2000
Seminariegatan 3000
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Korpralsvagen 1000
Hassjevagen 2000
Jagargatan 2000 0
Lotsvagen 1500
Holmgatan, del av 1000
Envigen 2000 0
Rosenbécksallen 1500
Djuphamnsvagen 1500
Bollgrand 1500
Seminariegatan 2000
Logrand 1000
Kungsfagelviagen 1500
Sockenvégen, del av 1000
Fyrvagen 0 2500
Ospec 500 0 700 1500 4000 10000 10000 10000 10 000 10 000 10 000
2 Proj 500 500 500
3 RE gata
3 Frideborgsgatan 800 0
3 Volontarvagen 9000 8000 2000
Namndemansvégen 0 0 4700 2000
Alandsvigen 0 2000 0
Vastra Ringvagen 0 0 4000 2500
Byakersvigen 2000
Pendlarparkering Brunne 1000 0
RE Storgatan 0
Tradgardsgatan/univeristetsbacken 0 0
Jarnvagsviadukten gata/GC inryms i budget 0
ospec 500 0 0 3000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10 000
RE Enskilda vagar 400 400 400 600 800 800 800 800 800 800 800
Summa Gata 23900 21400 23 300 23100 23 300 22 800 22 800 22 800 22 800 22 800 22 800
Belysning
Viksjo 300
Brunne 200
ospec 1000 1200 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Summa Belysning 1500 1200 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Konstbyggnader
RE konstbyggnader/broar 1500 1200 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Summa Konstbyggnader 1500 1200 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mark
Latrintomningsplats, husbilar 500
Beldggningsatgarder 5000 5000 5000 5000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
RE Dagvattenledningar/diken 500 700 700 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Summa Mark 6 000 5700 5700 6000 8200 8200 8200 8200 8200 8200 8200
Park
RE Park inom parkentreprenaden (tom juni 2020) 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
RE park 850 700 800 800 800 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa Park 1550 1400 1500 1500 1500 1700 1700 1700 1700 1700 1700
Trafiksdkerhet 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tillgdnglighet 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Genomférande DP
Sélsten nybyggnad GC 0 2000
Hotellbygge, Kanaludden 5000
Talgoxevagen 0 3500 500
Kattastrand lokalgata 0 3000
Centrumutveckling, HAR 1000 1000 1000 1000
T: parkering Kanaludden 2000
F: bat/aktivitet Kanaludden
Solbacken villorna, Kaplanvéigen 0 0 2000
Ospec 2000 500 400 4900 3500 4800 4800 4800 4800 4800 4800
Summa Genomférande DP 4000 11500 6 900 6400 4500 4800 4800 4800 4800 4800 4 800
Utredningar/Projektering
Projektering utsprangsskaj 3000 3000
Nybrogatan, ny gestaltning 2000 1000
Nybro 0 2000 3000
Ospec 0 0 2000 4000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Summa Utredningar/Projektering 5000 6 000 5000 4000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Strategiska stérre projekt
Utsprangskajen 4000 4000 70 000 70 000
Industriomrade Vastra Saltvik et. 2 9000
Industriomrade Vastra Saltvik et. 3 1000 8000
Nybrogatan 2000 1000 6000 20000 20000
Muddring Nattviken 0 0 1000 1000 5000
Nybron 6000 2000 2000 1000 25000 35000 40 000
Skeppsbron 4000 4000 25000 25000 25000
Summa Strategiska stérre projekt 21000 8000 79000 92 000 50000 39000 52000 25000 25000 25000 0
SUMMA SAMHALLSNAMND 70 547 64400 130515 142810 99515 88530 101550 74 540 74 560 74 600 49515

49 547
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
SKOLNAMND
Forskola 200
Grundskola
Gymnasieskola 160
Gerestaskolan matsal ombyggnation 3600 3600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Héaggdonger skola 0
Skolfartyget Skagerack, anpassning/renovering 2500 2500
Accesspunkter 255 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Klassrumsmobler/mobler 500 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Tillgdnglighetsanpassning 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Arbetsmiljoatgarder 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Akuta fastighetsatgarder 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Larm 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Upprustning utemiljoer (pga sakerhetsrisker) 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Ovriga inventarier 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
SUMMA SKOLNAMND 5815 8100 4500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
SOCIALNAMND
Lokalférandringar 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Inventarier nya boendeplatser SiBo 0 2920 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier SoL boende OoF 0 600 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier LSS boende OoF 730 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier Daglig verksamhet OoF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsmedel 1385 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Robot ifo, férsérjningsstod. Prelimindr start 2022. 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservkraft SiBo 2 st boenden, 2022 och 2023
Ombyggnation ndmnhuset arbetsmiljofraga, 2023
SUMMA SOCIALNAMND 1385 1930 4520 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
|ToTALT (Investeringsutgifter) 86 042 86390] 149205 148740 105155 99070 110165 83 045 80 395 80 760 60 835]
TOTALT (Exploaterings- utgifter/inkomster) -2900 -6 100 -3000 0 0 0 0 0 0 0 0

Diff mot kapitalkostnadsberdkningar:

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Nimndernas investeringsramar (Tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelse 6795 8960 8620 1880 1780 6280 4440 4480 1710 1710 6320
Arbetslivsnamnden 1500 3000 1050 1050 860 1260 1175 1025 1125 1450 2000
Samhallsndmnden 70547 64400] 130515 142810 99515 88530 101550 74 540 74560 74 600 49515
Skolnamnden 5815 8100 4500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Socialndmnden 1385 1930 4520 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
|summa 86 042 86 390] 149205 148740 105155 99070 110165 83 045 80 395 80 760 60 835]
Exploaterings- utgifter/inkomster -2900 -6 100 -3000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ledningsgruppens férslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Budget| Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringar av koncernbolag i kommunalt hyrda fastigheter
AB Hérnésands kommunfastigheter
1. Vard- och omsorgsboende 70000
2. Gruppboende 18 000
3. Idrottshall Fastlandet 90 000
4. Gruppboende 18 000
5. Serviceboende 18 000
6. Solbrannan 18 platser, Kortids 26 000
SUMMA AB HARNOSANDSHUS KOMMUNFASTIGEHTER 0| 160000 44 000 18000 18000 0 0 0 0 0 (/]
Hdrnésandshus AB
1. Sarskilt boende (35-40 platser) 100 000
SUMMA HARNOSANDSHUS AB 0| 100000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Summa koncernbolag (kommunalt hyrda fastigheter) 0] 260000 44 000 18 000 18 000 0 0 0 0 0 0|
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar:2021-02-24

Resultatbudget

Budget  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader -1629,8 -1627,8 -1688,9 -1718,3 -1782,6 -1821,0 -1 860,8 -1901,6 -1943,1 -1 985,0
Avskrivningar inkl. upplésningskostnader (totalt) -52,0 -48,7 -48,4 -46,4 -51,2 -54,1 -57,3 -60,5 -59,8 -60,8
Verksamhetens nettokostnader -1681,8 -1676,5 -1737,3 -1764,8 -1833,7 -1875,1 -1918,2 -1962,2 -2002,8 -2 045,8
Skatteintakter 1218,0 1175,3 1176,5 1246,5 1290,1 1331,6 1379,4 1430,0 14825 1536,9
Generella bidrag och utjamning 478,2 560,5 575,1 567,6 551,1 546,2 542,2 538,5 535,1 531,3
Finansiella intékter 7,9 6,9 6,3 8,1 8,1 8,3 8,4 8,3 8,2 8,0
Finansiella kostnader -4.1 -4,9 -3,1 -4,3 -6,1 -8,7 -10,2 -11,6 -13,0 -14,0
Resultat fore extraordinéra poster 18,2 61,4 17,5 53,2 9,5 2,4 1,6 3,1 10,0 16,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,2 61,4 17,5 53,2 9,5 2,4 1,6 3,1 10,0 16,4
Resultat i % av skatteintékter: 1,07% 3,54% 1,00% 2,93% 0,51% 0,13% 0,08% 0,16% 0,49% 0,79%
Avvikelse fran fin. resultatmal 2% i %: -0,93% 1,54% -1,00% 0,93% -1,49% -1,87% -1,92% -1,84% -1,51% -1,21%
Resultat 2 % av skatter o gen. bidr. 33,9 mkr 34, 7mkr  350mkr  36,3mkr 36,8mkr 37,6 mkr 38,4mkr 39,4mkr 40,4 mkr 41,4 mkr
Avvikelse fran fin. resultatmal 2% i resultat: -15,7 mkr 26,7 mkr  -17,5 mkr 16,9 mkr -27,4 mkr -35,2mkr -36,8 mkr -36,3 mkr -30,4 mkr -24,9 mkr
Resultat 1 % av skatter o gen. bidr. 17,0 mkr 17,4 mkr 17,5 mkr 18,1 mkr 18,4 mkr 18,8 mkr 19,2 mkr 19,7 mkr 20,2 mkr 20,7 mkr

Summa investeringar (skattefinansierade. + m 54,2 mkr 86,0 mkr 86,0 mkr 86,4 mkr 149,2 mkr 148,7 mkr 105,2 mkr 60,8 mkr 0,0 mkr 0,0 mkr
Sjalvfinansieringsgrad skattefin. + medfin. inv 194% 171% 77% 114% 40% 37% 55% 63% 62% 90%
Avvikelse fran sjalvfinansiering: 38,3 mkr 43,4 mkr -20,1 mkr 11,9 mkr -91,1 mkr -94,8 mkr -48,7 mkr -37,9 mkr -42,9 mkr -8,3 mkr
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar:2021-02-24

Finansieringsbudget

Budget  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 18,2 61,4 17,5 53,2 9,5 2,4 1,6 3,1 10,0 16,4
Justering for avskrivningar (skatt.fin) 52,0 48,7 48,4 46,4 51,2 54,1 57,3 60,5 59,8 60,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga likviditetspaverkande poster -71
Okn/Minskn kortfrist fordringar/skulder/lager 9.1 -8,2 8,6 9,8 6,0 7,2 10,5 13,8 17,0 20,3
Exploateringsverksamhet +Inkomst/-Utgift 2,9 6,1 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,3 94,8 77,4 115,5 69,7 63,6 69,4 77,4 86,8 97,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -41,0 -62,8 -86,0 -86,4 -149,2 -148,7 -105,2 -99,1 -110,2 -83,0
Foérsaljning/utrangering av materiella anlaggnings 0,0 7,4
Erhallna investeringsbidrag 0,0 3,1
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 -3,2 0,0 -1,3 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,0 -51,4 -86,0 -87,7 -151,7 -151,2 -107,6 -101,5 -112,6 -85,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0 89,9 101,7 55,7 43,6 471 10,2
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 -4,2 -7,8 -141 -17,5 -19,4 -21,2 -22,2
Okning (-)/minskning (+) langfr fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 -4,2 82,0 87,6 38,2 24,2 25,9 -12,0
Arets kassaflode 38,3 43,4 -8,6 23,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 69,4 69,4 112,8 104,2 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8
Likvida medel vid arets slut 107,7 112,8 104,2 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar:2021-02-24

Balansbudget

Budget  Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 811,8 828,8 866,4 907,6 1008,2 1105,3 1155,6 1196,6 12495 12742
Omséttningstillgangar 268,6 291,6 280,1 297,6 294,6 294,6 294,6 294,6 294,6 294,6
- varav likvida medel 107,7 112,8 104,2 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8 127,8
SUMMA TILLGANGAR 1080,4 11204 1146,5 1205,2 1302,8 1399,9 1450,2 14912 15441 1568,8
Eget kapital 341,8 385,0 402,5 455,7 465,1 467,5 469,1 472,1 482,1 498,5
- varav arets resultat 18,2 61,4 17,5 53,2 9,5 2,4 1,6 3,1 10,0 16,4
Avsattningar 151,8 150,3 158,9 168,7 174,7 181,9 192,4 206,2 223,2 2435
Langfristiga skulder 239,3 240,6 240,6 236,4 318,4 406,0 4443 468,4 494,3 482,3
Kortfristiga skulder 347,5 344,5 344,5 344,5 344,5 344,5 344,5 3445 344,5 344.,5
Summa skulder 586,8 585,1 585,1 580,9 662,9 750,5 788,8 812,9 838,8 826,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1080,4 11204 1146,5 1205,2 1302,8 1399,9 1450,2 14912 15441 1568,8
Soliditet % 32% 34% 35% 38% 36% 33% 32% 32% 31% 32%
Pensionsforpliktelse (mkr) 622,3 618,1 587,9 560,7 537,5 516,0 4941 472,1 450,2 428,2
Soliditet, inkl. pensionsskuld fore -98 -26% -21% -16% -9% -6% -3% -2% 0% 2% 4%
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar:2021-02-24

Spec till verksamhetens nettokostnader (Mkr)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Budget 2020 inkl. interna poster -1655,2 -1655,2 -16552| -16552 -1655,2 -1655,2 -1655,2 -1655,2 -1655,2
Beslutade Direktiv 202X -35,9 -35,9 -35,9 -35,9 -35,9 -35,9 -35,9 -35,9
LG Prio -13,0 -1,0 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Politiska prioriteringar 202X -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Effekter av andra politiska beslut -10,3 -16,2 -49,6 -49,5 -49,5 -49,5 -49,5 -49,5
Skol- och VoO-peng (férandr.) fran 2020 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inflation 0,0 -7,8 -16,9 -27,3 -36,8 -46,4 -56,0 -65,6
Besparing/effektivisering/férandring 0,0 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Justeringar, ramvaxlingar samt férandring avskrivningar 0,0 -2,1 -6,8 -9,7 -13,0 -16,2 -15,4 -16,4
Pensioner -101,7 -100,7 -101,4 -99,8 -102,5 -107,2 -111,8 -116,5 -121,2
Uttag pensionsstiftelse 14,0 14,0 13,5 13,0 12,5 12,0 11,5 11,0 10,5
Upplupna semesterldner -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Avrundningar/Avsattningar mm 0,0 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
L6nedkn 2021 0,0 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
Lonedkn 2022 -18,2 -24,3 -24,3 -24,3 -24,3 -24,3 -24,3
Lonedkn 2023 -19,4 -25,9 -25,9 -25,9 -25,9 -25,9
Lonedkn 2024 -19,9 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5
Lénedkn 2025 -20,4 -27,2 -27,2 -27,2
L6nedkn 2026 -20,9 -27,9 -27,9
L6nebkn 2027 -21,4 -28,5
Lénedkn 2028 -21,9
Behov av kostnadsminskningar/intdksékningar for resultat om 2% ar 2022-2025 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 114,6 115,4 111,9 118,2 1227 127,6 132,5 133,5 136,2
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar 0,0 -1629,8 -1688,9| -1718,3 -1782,6 -1821,0 -1860,8 -1901,6 -1943,1 -1985,0
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Senaste beslut: KF 2020-11-23 Ledningsgruppens forslag till planeringsforutsattningar: 2021-02-24

Sammandrag av drift- och investeringsbudgetar

Sammandrag
Driftbudget
Budget Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunfullmaktige, Valndmnd, Revision -6 186 -6 300 -6 865 -6 535 -6 712 -6 585 -6 659 -6 733 -6 807
Kommunstyrelsen -173338 -186050] -183638] -185465 -187051 -188312 -190145 -190881 -192 167
Arbetslivsnamnd -58 000 -58 000 -62 158 -61 775 -61 749 -61 753 -61 698 -61 408 -61 417
Samhallsndmnd -180 600 -183250] -184785] -194558 -199136 -204469 -209226 -211761 -215 066
Skolnamnd -605800 -621400] -618100] -621614 -625214 -628382 -631779 -634986 -638 250
Socialnémnd -596 200 -624 424] -623040] -654835 -658265 -661193 -664 028 -666554 -669 189
Kommungemensamt -61 652 -57 894 -60 666 -57 948 -59 555 -63 075 -66 554 -69 992 -73 390
Behov av kostnadsminskningar alternativt intdktsékningar 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma -1681 776 -1737318|-1739252|-1782730 -1797 682 -1813769 -1830089 -1842315 -1 856 286

- varav inflationskompensation -7771 -9 092 -10 414 -9 571 -9 571 -9 571 -9 571
Lonedkning 2021 (3 man) -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800 -5 800
Lonedkning 2022 -18 200 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300 -24 300
Lonedkning 2023 -19 400 -25 900 -25 900 -25 900 -25 900 -25 900
Lonedkning 2024 -19 900 -26 500 -26 500 -26 500 -26 500
Lonedkning 2025 -20 400 -27 200 -27 200 -27 200
Lonedkning 2026 -20 900 -27 900 -27 900
Lonedkning 2027 -21 400 -28 500
Lonedkning 2028 -21 900
Summa verksamhetens nettokostnad -1681 776 -1737318|-1763252| -1832230 -1873582 -1916 669 -1960 689 -2 001315 -2 044 286
Skatteintakter o bidrag 1696200 1751543] 1814135] 1841154 1877806 1921541 1968537 2017603 2068197
Finans (Finansnetto mm) 3776 3275 2274 529 -1 837 -3 291 -4 788 -6 309 -7 493
Arets resultat 18200 17500] 53157 9453 2 387 1581 3 060 9979 16418
Investeringsbudget
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
|Investeringar 54 210 86 042 86 390 149 205 148 740 105 155 99 070 110 165 83 O45|
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Senaste beslut: KF 2020-11-23 Ledningsgruppens forslag till planeringsforutsattningar: 2021-02-24

Forandring jamfort med foregaende ar

Driftbudget

forandr. forandr. forandr. forandr. forandr. forandr. forandr. forandr.

Tkr 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28
Kommunfullméaktige, Valndmnd, Revision -114 -565 330 -177 127 -74 -74 -74
Kommunstyrelsen -12 712 2412 -1 827 -1 586 -1 261 -1 833 -736 -1 286
Arbetslivsnamnd 0 -4 158 383 26 -4 55 290 -9
Samhallsndmnd -2 650 -1 535 -9 773 -4 578 -5 333 -4 757 -2 535 -3 305
Skolnamnd -15 600 3 300 -3514 -3 600 -3 168 -3 397 -3 207 -3 264
Socialnéamnd -28 224 1384 -31 795 -3430 -2 928 -2 835 -2 526 -2 635
Kommungemensamt 3758 -2 772 2718 -1 607 -3520 -3479 -3438 -3 398
Behov av kostnadsminskningar alternativt intdktsékningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma -55 542 -1 934 -43 478 -14 952 -16 087 -16 320 -12 226 -13 971

- varav inflationskompensation

Lonedkning 2021 (3 man)
Lénedkning 2022
Lénedkning 2023
Lénedkning 2024
Lénedkning 2025
Lénedkning 2026
Lénedkning 2027
Lénedkning 2028

Summa verksamhetens nettokostnad -55 542 -25 934 -68 978 -41 352 -43 087 -44 020 -40 626 -42 971
Skatteintakter o bidrag 55 343 62 592 27 019 36 652 43 735 46 996 49 066 50 594
Finans (Finansnetto mm) -501 -1 001 -1745 -2 366 -1 454 -1 497 -1 521 -1184
Arets resultat -700] 35657] -43704 -7 066 -806 1479 6 919 6 439

Investeringsbudget

Tkr
[Investeringar 31 832 348] 62815 -465  -43 585 -6 085 11095  -27 120|
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Handelse (forandring jmf fg ar) Belopp V-het
Budgeterat resultat 2021 17 500
Finansiering (férandringar) 2022

Skatteintakter inkl. generella bidrag, exkl. fastighetsavgift 67 558
Generellt bidrag Flyktingmottagande -5 788
Fastighetsavgift 822
Finansnetto (Rantekostnader mm) 502
Pensioner -728
Uttag pensionsstiftelse -500
Ovrigt (semesterskuld, interna poster mm) -1 544
Avrundning/Avsattningar (Nya kostpriser, Besparingsuppdrag bilar) -1 503
Summa finansiering 58 819

Verksamheter (férandringar) 2022

Férandring avskrivningar -2 050(Samtliga
Drifts k onsekvenser (DK) kopplade till investeringar -6|Samhallsndmnden
(DK) Intakt pa baten Skagerack for andra intressenters nyttjande 200[|Skolnamnden

Nya platser LSS boende (ca 6 platser) -5 900|Socialndmnden
Robot ifo, forsorjningsstod. Preliminar start 2022. -160|Socialnamnden

Ledningsgruppens prioriteringar/besparingar

Val 2022 -501|Valndmnd

Okad hyreskostnad teater (fran Harnésandshus AB -250|Tillvaxtavdelninger
Inférande Office 365 -2 424|Samtliga
Implementering HR-system, borttag engangskostnad 2021 (avslut) 3 000{Kommunstyrelsen
Digital transformering, borttag engangskostnad 2021 (avslut) 2 200{Kommunstyrelsen
Inférande av "Andrum" (minskade placeringskostnader barn i annan kommur 1 000|Skolnamnden
Oversyn resurstilldelningsmodell ger besparingspotential 4 000(Skolndmnden
Besparing resor pga forandade moénster/beteende samt IT-teknik 300[|Skolndmnden
Genomlysning av befintliga avtal i samband med nytt elevdatasystem 450(Skolndmnden
Samordningen ALF-SkolFv (detaljer ej offentligt) 250[|Skolnamnden
Effektivisering ledning o adm inom ALF/SKOLAN 500]Arbetslivsnamnder
Anstalla personer med socialbidrag pa BEA-anstallningar. -6 000|Arbetslivsnamnder
ESF-bidrag, delfinansiering BEA-anstallningar, delarseffekt ar 2022 1 500|Arbetslivsndmnder
Besparingar Resor och kurser 500]Arbetslivsnamnder
Personer med socialbidrag till BEA-anstallningar. Minska socialbidragskostn: 7 000|Socialndmnden
Helarseffekt halsoframjande arbetet ar 2021 2 000[Socialndamnden
Minskade kostnader institutionsplaceringar. 1 400|Socialndmnden
Besparingar Resor och kurser 100{Socialnamnden
Besparing insatser for minskad sjukfranvaro 1 500(SOC/Skola/Navet
Behov av kostnadsminskn./intdksodkn. for resultat om 2% 0

Summa verksamheter 8 609
[Inflationskompensation 2022 -7 771]

Loneodkningar 2022

Lonedkningar 2021 3 man -5 800

Lénedkningar 2022 9 man -18 200

Summa I6nedkningar -24 000

[Budgeterat resultat 2022 53 157|
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Handelse (forandring jmf fg ar) Belopp V-het
Budgeterat resultat 2022 53 157
Finansiering (férandringar) 2023

Skatteintakter inkl. generella bidrag, exkl. fastighetsavgift 27 019
Generellt bidrag Flyktingmottagande 0
Fastighetsavgift 0
Finansnetto (Rantekostnader mm) -1 745
Pensioner 1647
Uttag pensionsstiftelse -500
Ovrigt (semesterskuld, interna poster mm) 1571
Avrundning 0
Summa finansiering 27 992

Verksamheter (férandringar) 2023

Forandring avskrivningar -4 765|Samtliga
Idrottshall Fastlandet -4 700|Samhallsnamnden
Driftskonsekvenser (DK) Investeringar -28|Samhallsndmnden
ESF-bidrag, delfinansiering BEA-anstallningar, helarseffekt fr. 2023 700|Arbetslivsnamnder
Nytt S&bo, 40 platser, Drift inkl ny hyra Harnésandshus AB -26 200|Socialndmnden
Nytt SoL boende, 15 platser -12 742|Socialnamnden
Hemtagning externa SoL-placeringar 10 100[Socialndmnden
Nya platser LSS boende, (1 av 3 enheter), 22 platser/brukare totalt 0|Socialnamnden
Robot ifo, férsérjningsstéd. Preliminar start 2022, besparing 2023 480(Socialndmnden
Solbrannan byte boende, (ny hyra minus Ugglans gamla hyra) -350|Socialnamnden
Valndmnd, minskning efter val 2022 401{Valnamnd

Behov av kostnadsminskn./intdksdkn. fér resultat om 2% 0

Summa verksamheter -37 104
[Inflationskompensation 2023 -9.092|

Lonedkningar 2023

Lonedkningar 2022 3 man -6 100

Lonedkningar 2023 9 man -19 400

Summa I6nedkningar -25 500

|[Budgeterat resultat 2023 9 453
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Handelse (forandring jmf fg ar) Belopp V-het
Budgeterat resultat 2023 9453
Finansiering (férandringar) 2024

Skatteintakter inkl. generella bidrag, exkl. fastighetsavgift 36 652
Generellt bidrag Flyktingmottagande 0
Fastighetsavgift 0
Finansnetto (Rantekostnader mm) -2 366
Pensioner -2716

Uttag pensionsstiftelse -500

Ovrigt (semesterskuld, interna poster mm) 1609
Avrundning 0

Summa finansiering 32679
Verksamheter (férandringar) 2024

Férandring avskrivningar -2 896(Samtliga
Driftskonsekvenser (DK) Investeringar 64 [Samhallsnamnden
EU-val 2024 -99|Valnamnd
Behov av kostnadsminskn./intdksodkn. for resultat om 2% 0

Summa verksamheter -2 931
[Inflationskompensation 2024 -10 414/
Loneokningar 2024 9 man

Lonedkningar 2023 3 man -6 500
Lonedkningar 2024 9 man -19 900

Summa I6nedkningar -26 400
|[Budgeterat resultat 2024 2 387|
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Ledningsgruppens forslag till planeringsférutsattningar: 2021-02-24

Handelse (forandring jmf fg ar) Belopp V-het
Budgeterat resultat 2024 2 387
Finansiering (férandringar) 2025

Skatteintakter inkl. generella bidrag, exkl. fastighetsavgift 43735
Generellt bidrag Flyktingmottagande 0
Fastighetsavgift 0
Finansnetto (Rantekostnader mm) -1 454
Pensioner -4 667

Uttag pensionsstiftelse -500

Ovrigt (semesterskuld, interna poster mm) 1647
Avrundning 0

Summa finansiering 38 761
Verksamheter (férandringar) 2025

Forandring avskrivningar -3 265|Samtliga
Driftskonsekvenser (DK) Investeringar 68[Samhallsnamnden
Valndmnd, minskning efter EU-val 2023 201|Valnamnd
Behov av kostnadsminskn./intdksdkn. for resultat om 2% 0

Summa verksamheter -2 996
[Inflationskompensation 2025 -9 571
Loneokningar 2025 9 man

Lonedkningar 2024 3 man -6 600
Lonedkningar 2025 9 méan -20 400

Summa I6nedkningar -27 000
Budgeterat resultat 2025 1581
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Ledningsgruppens forslag till planeringsforutsattningar: 2021-02-24
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Ledningsgruppens forslag till planeringsforutsattningar: 2021-02-24
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‘ Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| 1 kommun 2021-02-18 KS/2021-000073

Tillvaxtavdelning
Hanna Viklund, 0611-348117

hanna.viklund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forlangning av markanvisning, Harnésand On 2:81
(Tidigare del av fastigheterna Harnésand On 2:52, On
2:21 och Eriksdal 1:24)

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsens besluta

att godkinna att markanvisningsavtal tecknat mellan Hirnésands kommun
och Conecti forléngs till och med 2023-06-30.

Beskrivning av arendet

Hiarndsands kommun och Conecti tecknade 2013-06-04 ett avtal om
markanvisning p4 del av fastigheterna Hirndsand On 2:52, On 2:21 och
Eriksdal 1:24. Under markanvisningstiden gavs exploatoren ritt att
undersoka och planlidgga fastigheten infor kommande byggprojekt.
Exploatoren har planlagt omradet och detaljplanen antogs i
kommunfullméktige 2015-10-26.

Detaljplanen 6verklagades vilket innebar att projektet drog ut pé tiden.
Markanvisningen forldngdes dérfor till och med 2018-06-30, med ritt till
ytterligare ett ars forléngning.

Inom markanvisningsomrédet har dérefter 2 fastigheter avstyckats, On 2:81
och On 2:82. Den ena fastigheten, On 2:82 har bebyggts med kedjehus.

Exploatdren arbetar aktivt med projektet for att bebygga fastigheten On
2:81, och upplever att efterfragan pa nyproducerade bostiader i Harndsand &r
fortsatt stark. I dagsldget pagar en diskussion om samarbete med en stark
partner inom byggbranschen. Det &r ett flertal familjer som anmalt sitt
intresse for kommande byggprojektet och fyra familjer som reserverat en
lagenhet och lagt handpenning.

Beddémning

Tillvaxtavdelningen bedomer att Conecti aktivt driver projektet framét och
att deras avsikt dr att genomfora projektet. Darfor tycker tillvaxtavdelningen
att markanvisningsavtalet ska forlangas t.o.m. 2023-06-30, med rétt till
ytterligare ett ars forléngning.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030  19@76-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2021-02-18 KS/2021-000073

Socialt perspektiv

Markanvisningen kan leda till ett 6kat utbud av bostider i en attraktiv
boendemiljo, vilket bidrar till en positiv inverkan pa det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Markanvisningen beddms inte medfora en betydande inverkan pé det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Okat bostadsbyggande kan bidra till inflyttningar och 6kade skatteintikter.

Beslutsunderlag
Overenskommelse om forlingning av markanvisningsavtal.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Markanvisningsavtal daterat 2013-06-04

Bilaga 2 Overenskommelse om forlingning av markanvisningsavtal
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| i Harnosands 1(1)
kommun

Tillvaxtavdelningen
Dnr KS2021-000073

MARKANVISNINGSAVTAL

Harnosand On 2:81
(Tidigare del av Harnosand On 2:52, On 2:21 och Eriksdal 1:24)

Overenskommelse om forlingning av markanvisningsavtal, har triffats
mellan kommunen och exploatdren:

Kommunen Exploatéren
Hérnosands kommun (212000-2403)  Conecti (556557-6724)
87180 Harndsands kommun Torngatan 10

871 62 Harndsand

Till markanvisningsavtal mellan parterna tecknat 2013-06-04,
med forlangning daterat 2016-02-23, 2018-06-30, samt 2020-01-20
har féljande tillagg gjorts:

Parterna dr Overens om att markanvisning enligt grundavtalet, bilaga 1, som
tidigare forldngts 2016, 2018 och 2020 ska forléngas ytterligare 2 ar, till och
med 2023-06-30.

Grundavtalet daterat 2013-06-04 géllde del av fastigheterna On 2:52, 2:21
och Eriksdal 1:24. Efter att grundavtalet tecknades har avstyckning skett, och
del av markanvisningsomridet har sélt till FastighetsAB Solbacken 1
Hérndsand AB. I samband med denna forsdljning (2017-08-09) tecknades
en ny dverenskommelse om kdpeskilling gillande On 2:81, se bilaga 2.

Markanvisningen giller numera i den nybildade fastigheten On 2:81, se
bilaga 3.

Parterna dr Overens om att forlingningen av markanvisningen géller pa
samma villkor som grundavtalet tecknat 2013-06-04 tillsammans med
overenskommelse om kdpeskilling som tecknades 2017-08-09.

Tillvéxtavdelningen har rétt att forlinga markanvisningen i ytterligare 1 &r, i
det fall exploatoren aktivt driver projektet framét. I ovrigt géller
grundavtalet pa ofordndrade villkor.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand Bankgiro

20 P576-5218
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Forutsattning

Héarnosands kommuns kommunstyrelse beslutar om forldngning av géllande
markanvisning enligt denna 6verenskommelse. Om kommunstyrelsen inte
beslutar att godkénna forlangningen eller om kommunstyrelsens beslut inte
vinner laga kraft dr denna 6verenskommelse till alla delar forfallet.

Avtalsexemplar

Detta avtal har uppriéttats 1 tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Harndsands kommun

2021-

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandlaggare
Olle Wester Mia Wester

Conecti Conecti
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HARNOSANDS KOMMUN
2013 -06- 10

Dr w512 217F-25Y

MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheterna Harndsand On 2:52, On 2:21 och
Eriksdal 1:24

Féljande avtal om exploatering och kommande forséljning av del av
fastigheterna Harndsand On 2:52, On 2:21 samt Eriksdal 1:24 har triiffats
mellan Kommunen och Exploat&ren:

Kommunen

Hirndsands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Hérnbsands kommun

(nedan kallad Kommunen)

Exploatéren

Conecti (Org. nr 556557-6724)
Torngatan 10
871 62 Harndsand

(nedan kallad Exploattren)

§1 Bakgrund

Detta avtal har kommit tillstdnd med anledning av att exploatdren vill utreda
mdjligheterna att uppfora bostadsbebyggelse pa de 1 avialet aktuella
fastigheterna.

§2 Forutséttning

Hérndsands kommunstyrelse beslutar om markanvisning enligt detta avtal.
Om kommunstyrelsen inte beslutar att godk#nna avtalet eller om
kommunstyrelsens beslut inte vinner laga kraft 4r detta avtal till alla delar
forfallet utan ersittningsskyldighet for ndgon av parterna. Parternas
gemensamma avsikt ir att i bista samfbrstand 16sa eventuella hinder for
avtalets genomfSrande.

§3 Markanvisning/6verlatelse

Kommunen anvisar hdrmed till Exploattren del av fastigheterna Hérndsand
On 2:52, On 2:21 samt Eriksdal 1:24 (nedan kallad Fastigheterna), och som
markerats med r6d kantfiirg pd bifogad karta (Bilaga 1). Anvisningen ger

}.

T
A
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Samhallsférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 8000 vx  212000-2403

871 80 Harndsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
samhalisforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218
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Exploatdren mojlighet att understka forutséttningarna for kommande
byggprojekt.

For hela omréadet ska ExploatSren betala en erséttning om attahundra tusen
(800 000) kr.

Priset ligger fast till och med 36 méanader riknat fran kommunstyrelsens
beslut om markansvisning enligt § 2. Dérefter riknas detsamma upp i
enlighet med utvecklingen f6r konsumentprisindex med decemberménad for
2612 som basménad.

Aganderitten till Fastigheterna dvergér forst pa Tilltridesdagen (se § 4).

Omrédei &r idag utarrenderat for kolonilotter. For att nddvéndiga atgérder
ska kunna vidtas i och med uppségningen av kolonilottsinnehavarna, méste
exploatdren i god tid meddela Kommunen nér Exploatren har for avsikt att
fa tilltréde. Nedan anges de uppségningstider som giller for kolonilotterna.
Exploatiren ska sdledes meddela Kommunen en mdnad innan den nedan
angivna uppsigningstiden om Exploatiren vill ha tilltride. Detta for att
Kommunen ska kunna vidta de atgérder soin dr nddvindiga.

Foljande uppségningstider géller for kolonilotterna:

e 14 september 2013 for avflytt senast 14 mars 2014,
e 14 september 2014 for avflytt senast 14 mars 2015,
e 14 september 2015 for avflytt senast 14 mars 2016,
e 14 september 2016 for avflytt senast 14 mars 2017.

Kommunen garanterar att Fastigheterna pa tilltridesdagen inte besviras av
penninginteckningar eller andra belastningar, vilka kan inskriinka ridigheten
over dem.

§4 Tilltrdde, kdpebrev och atergangsklausul

ExploatSren har mojlighet att forvirva Fastigheterna den dag Exploatren
har lagakraftvunnen detaljplan samt erhéllit bygglov och har 6vriga tillstind,
finansiering etc. klart for byggstart. Kopeskillingen ska erléggas kontant p&
Tilltrédesdagen. Om dessa villkor for tilltrdde inte uppfylls inom 36 ménader
frén det att kommunstyrelsens godkinnande av detta avtal vann laga kraft
ska, om kommunen s kriver, markanvisningen aterga. Nér Exploatren
erlagt kopeskillingen 6verlimnar Kommunen kvitterat kpebrev till
Exnloatiren, Lagfﬁrf far inte s8kas med detta exnlnateringsavfnl som arund.

aprass 282 v A8 diiver (I S P L0 [ J 1 19184 LR UL Gk WL

§5 Kostnader och intédkter

Skatter, réntor och andra kostnader for Fastigheterna erldggs vad avser tiden
fore Tilltrddesdagen av Kommunen och i vad avser tiden dérefter av
Exploattren. Fastighetsskatt ska dérvid vara en kostnad som periodiseras
som andra kostnader.

Motsvarande giller for intékter hirrérande frén Fastigheterna.

Exploatdren &r medveten om att denne stér for all ekonomisk risk avseende n ;
planering, projektering och genomfrande inom markanvisningens ram. AP /
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§6 Fastighetsbildning, lagfart mm

Exploattren ans6ker om och bekostar de eventuella fastighetsbildnings- och
andra forrittningsétgéirder som 4r erforderliga for genomforandet av detta
avtal och exploateringen.

Exploattren ansvarar for att s6ka och bekosta lagfart f6r den nybildade
fastigheten.

§7 Besiktning och andra undersdkningar av fastigheten

Exploatren &dger, oavsett tilltridestidpunkten (se § 4), rétt att enligt
Kommunens anvisningar disponera delar av Fastigheterna for etablering,
grundundersdkningar och &vriga byggforberedande dtgirder.

Exploattren ska innan Tilltrddesdagen ha undersdkt och besiktat
Fastigheterna for dess geotekniska forutsittningar och eventuella
tSroreningar i marken. Eventuella erforderliga saneringsatgirder, vilka kan
krivas for att uppfylla miljobalkens krav pa grund av markfSroreningar
utfors och bekostas av Kommunen fore Exploattrens tilltrade till
Fastigheterna Néir Exploattren erhéllit tilltréide till fastigheterna, 4r det
Exploatdren som ska bekosta eventuella marksaneringar. Vid detta avtals
undertecknande kinner inte Kommunen till nagra markfSroreningar i
Fastigheterna.

Exploattren har dven ansvar for att unders6ka om det finns behov av
arkeologiska utgrivningar och understkningar pa Fastigheterna, samt i det
forekommande fallet, bekosta dessa.

§8 Atertagande

Parterna &r Gverrens om att om inte markansvisningen har tagits i ansprak
inom 36 ménader, enligt § 4, har kommunen ritt att &terta markanvisningen.
Marken ska anses vara ianspraktagen, i enlighet med denna paragraf, den
dag exploatSren har erhdllit lagakrafivunnen detaljplan, bygglov och Svriga
tillstdnd enligt 4 §.

Parterna dr &dven Gverrens om att kommunen ska ha ritt att terta
markanvisningen under den tidsbegrinsade 36 manadersperioden om det 4r
uppenbart att Exploatoren inte avser eller fsrmar att genomfbra projektet p&
det sitt som avsags vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatren &r
medveten om att tertagen markanvisning inte ger denne nigon ritt att 3
ersdttning for nedlagda kostnader.

§9 Forléngning

Forlingning av markanvisningen kan medges under fSrutsittning att
forseningen inte beror pa Exploatren, exempelvis att detaljplanen
overklagas eller att den kommunala handldggningen av olika skél fordrdjer
genomfbrandeprocessen.

§10 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomfrandeprocessen till f5ljd av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatéren ritt
till ny markanvisning som kompensation. Vid sidana beslut utgar erséttning Q o(



endast i de fall nér de 4r hénforliga till ett kommunalt beslut. Erséttning utgir
i dessa fall endast for faktiskt nedlagda kostnader. Vid kommunala beslut
som &r hdnforliga till och beror pd myndighetsbeslut utgér inga erséttningar.

§11 Skadestandsansvar

Exploatdren dr gentemot Kommunen ansvarig fr eventuella skador och
andra atgéirder som med avseende pé detta avtal vidtages eller underlites av
Exploattrens anstillda samt av Exploatdrens anlitade entreprenérer och
leverantérer.

§12 Overlatelse

Detta avtal fir inte Sverlatas av Exploatdren till annan utan Harndsands
Kommunstyrelses skriftliga godkénnande. Vid sddan medgiven dverlételse
ska ExploatSrens kvarstiende ataganden enligt detta avtal Sverforas pa
dvertagande part och Exploattren svarar solidariskt med denne som for egen
skuld gentemot Kommunen for avtalets ritta fullgérande. Detta giller dven
vid Overlételser i flera led.

§13 Tvist

Tvist rérande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 15sas
i samforstand mellan Kommunen och Exploattren. Om en
samforstdndslosning inte kan uppnds ska tolkningen av detta avtal avgoras
enligt svensk lag och av svensk allméin domstol. Angermanlands Tingsriitt
ska vara forsta instans.

§14 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tvé likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Hirndsands kommun
2043- bb-ON\

Fred Nilsson
Kommunstyrelsens ordfrande

Conecti Conecti o~
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Olle Wester Mia Wester



Bilagor till avtalet

Bilaga 1: Kart 6ver markansvisningsomréadet, markerad med réd
begrinsningslinje
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Overenskommelse om kopeskilling del av omrade i
MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheterna Harnésand On 2:52, On 2:21 och
Eriksdal 1:24

Overenskommelse om Overlételse, del av markanvisningsomréde, har triffats
mellan kommunen och exploatoren:

Kommunen Exploatoren
Harmndsands kommun (212000-2403)  Conecti (556557-6724)
87180 Harnésands kommun Torngatan 10

871 62 Hiarndsand
Overenskommelse

Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan parterna 2013-06-04, avtalet ér
forldng och giller tom 2018-06-30, pé ofordndrade villkor. Exploatdren har
ansdkt om bygglov, och har darefter bildat ett nytt bolag som ska kdpa det
nedre radhusomradet, som ska avstyckas och exploateras under 2017.
Parterna 4r darmed 6verens om att Hirndsands kommun séljer
radhusomradet, “solbacksvillorna”(del av On 2:52 och Eriksdal 1:24) for 468
000 kr till det nybildade foretaget FastighetsAB Solbacken i Hirndsand AB,
org nr:559116-5849, som dven bekostar avstyckningen av omradet. 1
kopeskillingen ingér 50% av det 6verenskomna markpriset i
markanvisningsavtalet (400 000kr), 50% av arkeologiska undersokningar
(26 000 kr) och 50% av de kommunala plankostnaderna, sdsom planbesked
och granskning (42 000 kr). Resterande 50% av markpriset, arkeologiska
undersoknigen och plankostnaderna tas ut i samband med forséljnigen av det
ovre markomradet.

I samban med att radhusomradet, “solbacksvillorna™, avstyckas kommer
dven den dvre exploateringsfastigheten (del av On 2:21, 2:52 och Eriksdal
1:21) for flerbostadshuset att styckas av, vilket bekostas av Hirnosands
kommun. Parterna ar 6verens om att exploatoren fram tom 2018-06-30 har
ritt att forvarva fastigheten for flerbostadshus, till en summa av 468 000 kr
(vilket avser 400 000 kr for marken, 26 000 for arkeologiska undersokningar
och 42 000 f6r plankostnader) + fastighetsbildningskostnaden som
Hérndsands kommun betalar i samband med avstyckningen av fastigheten.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Nybrogatan 13 www_.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Bankgiro
871 80 Harnosand 5576-5218
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Omridena redovisas i bifogad kartbilaga, dér radhusomradet
“solbacksvillorna”, r markerad med bla begransningslinje och
exploateringsfastigheten for flerbostadshuset dr markerad med rdd
begrinsningslinje.

Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Hamosands kommun

V- 0809 | D
292 % :WHL((\” Li(tLL(;:Q

/ ;
Und48nsson Haﬂn}a Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandléggare

o s ( Xy ()~
Olle Wester Mia Wester
Conecti Conecti
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- Harnosands HARNOSANDS Koo
- kommun

Overenskommelse om kopeskilling del av omrade i
MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheterna Harnésand On 2:52, On 2:21 och
Eriksdal 1:24

Overenskommelse om Overlételse, del av markanvisningsomréde, har triffats
mellan kommunen och exploatoren:

Kommunen Exploatoren
Harmndsands kommun (212000-2403)  Conecti (556557-6724)
87180 Harnésands kommun Torngatan 10

871 62 Hiarndsand
Overenskommelse

Ett markanvisningsavtal har tecknats mellan parterna 2013-06-04, avtalet ér
forldng och giller tom 2018-06-30, pé ofordndrade villkor. Exploatdren har
ansdkt om bygglov, och har darefter bildat ett nytt bolag som ska kdpa det
nedre radhusomradet, som ska avstyckas och exploateras under 2017.
Parterna 4r darmed 6verens om att Hirndsands kommun séljer
radhusomradet, “solbacksvillorna”(del av On 2:52 och Eriksdal 1:24) for 468
000 kr till det nybildade foretaget FastighetsAB Solbacken i Hirndsand AB,
org nr:559116-5849, som dven bekostar avstyckningen av omradet. 1
kopeskillingen ingér 50% av det 6verenskomna markpriset i
markanvisningsavtalet (400 000kr), 50% av arkeologiska undersokningar
(26 000 kr) och 50% av de kommunala plankostnaderna, sdsom planbesked
och granskning (42 000 kr). Resterande 50% av markpriset, arkeologiska
undersoknigen och plankostnaderna tas ut i samband med forséljnigen av det
ovre markomradet.

I samban med att radhusomradet, “solbacksvillorna™, avstyckas kommer
dven den dvre exploateringsfastigheten (del av On 2:21, 2:52 och Eriksdal
1:21) for flerbostadshuset att styckas av, vilket bekostas av Hirnosands
kommun. Parterna ar 6verens om att exploatoren fram tom 2018-06-30 har
ritt att forvarva fastigheten for flerbostadshus, till en summa av 468 000 kr
(vilket avser 400 000 kr for marken, 26 000 for arkeologiska undersokningar
och 42 000 f6r plankostnader) + fastighetsbildningskostnaden som
Hérndsands kommun betalar i samband med avstyckningen av fastigheten.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Nybrogatan 13 www_.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Bankgiro
871 80 Harnosand 5576-5218
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Omridena redovisas i bifogad kartbilaga, dér radhusomradet
“solbacksvillorna”, r markerad med bla begransningslinje och
exploateringsfastigheten for flerbostadshuset dr markerad med rdd
begrinsningslinje.

Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Hamosands kommun

V- 0809 | D
292 % :WHL((\” Li(tLL(;:Q

/ ;
Und48nsson Haﬂn}a Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandléggare

o s ( Xy ()~
Olle Wester Mia Wester
Conecti Conecti
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Kartbilaga 2, Markanvisning, Hirnésand On 2:81




Harnos ands
kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Lena Salomonsson, 0611-34 80 58
lena.salomonsson@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2021-02-11 KS/2020-000087

Kommunstyrelsen

Kommunens och bolagens IT-samverkan

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga rapporten till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommundirektoren ska aterkomma till kommunstyrelsens sammantrade i
februari 2021 med en delrapport om gruppens arbete inom det tidigare
uppdraget att utreda ’Samordningsmdjligheter av IT inom koncernen”.

I slutrapporten beskrevs nulédge, olikheter och likheter mellan kommunen och
bolagen, befintlig samverkan samt en lista over ett antal samverkansomraden
som bedomdes vara aktuella och lampliga att ga vidare med.

2020-09-08 presenterades slutrapporten i kommunstyrelsen och hir foljer en
aterrapportering av de samverkansomraden som genomforts eller pagar.

Vissa omréden dr dterkommande eller I6pande utan start och slutdatum,
exempelvis koncernledningsméten och nétverkstréftar, digitalisering,
upphandlingar, utbildningar och att dela kompetenser. Aktuellt just nu ar
samnyttjande av serverhallar och digitalisering. Den kompletta listan Gver
samverkansomriden finns i slutrapporten och exempel pé kvarvarande omrdden
ar systemforvaltning och informationssékerhet samt utvecklingsomraden inom

Smarta stdder och valfardsteknik.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Lena Salomonsson
IT-chef

Besoksadress

Nybrogatan 8

Postadress

Harnésand kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Telefon

0611-348000

Hemsida
www.harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

216576-5218

E-post Fax
0611-348030
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| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
kommun SammnSgestum

Kommunstyrelsen

§ 132 Dnr 2020-000087 1.1.2.1

Kommunens och bolagens IT-samverkan

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till arbetsgruppen att ga vidare med att utreda och genomfora de
mojliga samverkansomraden som identifierats, samt

att 1agga rapporten till handlingarna, samt

att uppdra till kommundirektoren att aterkomma till kommunstyrelsens
sammantride i februari 2021 for en delrapport om gruppens arbete.
Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sjo6lander (S) yrkar pé en ytterligare attsats som lyder:

att uppdra till kommundirektoren att dterkomma till kommunstyrelsens
sammantrédde 1 februari 2021 for en delrapport om gruppens arbete.

Christina Lindberg (C) instimmer till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordforandes forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande med ordforandes forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag med ordforandes forslag.

Bakgrund

Uppdraget har varit att utreda ”’Samordningsmdjligheter av IT inom
koncernen”. I uppdraget har en nuldgesbild kartlagts och olikheter och
likheter mellan kommunen och bolagen beskrivits. I rapporten framgar vilka
samarbeten som finns idag samt foreslés ett antal omrdden som ses som
framgéngsrika att g& vidare med.

Arbetsgruppen bestod av IT-cheferna pa kommunen och HEMAB samt IT-
ansvariga pa Technichus och Hirndsandshus.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
‘ kommun E%r%%irgrgﬁgsgatum

Kommunstyrelsen

Det vi ser dr att de mer omfattande samarbetena sker med kommunen som en
av parterna och att samarbeten mellan enbart bolagen finns - men i en
mindre omfattning just nu. Det finns tankar och ambitioner om att utveckla
den befintliga strukturen for samverkan. Vi identifierar under arbetets géng
fler funktioner och tjdnster som kan utvecklas inom samverkan samt att det
samtidigt finns utmaningar inom vissa omraden dér framforallt regelverk
paverkar pa olika sitt. Forslag pa samverkansomraden utifran nuldget
aterfinns pa sidorna 8-9 i rapporten.

En framgéangsfaktor for en 6kad och djupare samverkan é&r att skapa
strukturer fOr strategiarbete och beslutsfattande samt utvecklings- och
linjearbete. Viktigt dr ocksa att identifiera vilka regelverk vi har att férhalla
oss till i olika sammanhang.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2019-05-07 § 85
Rapport - IT inom koncernen rev. 2020-02-03

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hérnosands
| kommun

Ekonomiavdelning
Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-02-23 KS/2021-000105

Kommunstyrelsen

Upphandling av telefon och tillhérande produkter &
tjanster

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens besluta

att delegera beslut om tilldelning i Upphandling av telefoner och tillhdrande
produkter & tjinster till kommunstyrelsens ordférande, samt

att anse paragrafen omedelbart justerad.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning ar besluten géllande
”Antagande och forkastande av anbud vid kontraktstilldelning 6ver 10
miljoner kronor inom kommunstyrelsens ansvarsomrade och
kommundvergripande avtal samt lansgemensamma upphandlingar”
delegerat till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Det har genomforts en ldnsgemensam upphandling kring telefoner och
tillhdrande produkter och tjinster. Avtalstiden dr 4 &r och det berdknade
upphandlingsvirdet dr 11,2 miljoner kronor for hela kontraktstiden.
Sekretess rader fortfarande 1 upphandlingen och forslag till
tilldelningsbeslut finns framtaget och respektive kommun har nu att ta
beslut om tilldelning s& snart som mdojligt.

Utifran radande smittldge i samhillet s har kommunstyrelsen planerat for
digitalt ssmmantréde och dé fér inte sekretessdrenden behandlas (i enlighet
med Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder), utifran det
foreslds beslutanderitten delegeras till kommunstyrelsens ordférande for att
undvika att behova kalla alla ledaméter till ett fysiskt mote.

Beslutsunderlag

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Anna Bostedt
Kanslichef

Postadress
Harnésand kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida Telefon

www.harnosand.se 0611-348000

Besoksadress

Nybrogatan 8

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

219576-5218

E-post Fax
0611-348030
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Ekonomiavdelning 2021-02-25 KS/2021-000105
Bilagor

Tilldelningsbeslut Upphandling av telefoner och tillhdrande produkter &
tjénster (utan sekretessinformation).
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" .o BESLUTSPROTOKOLL
Harnosands TELEFONER OCH TILLHORANDE PRODUKTER & TJANSTER

kOmmun DNR: UH-2020-98

Upphandling av Telefoner och tillhérande produkter &
tjanster

1. BAKGRUND

En upphandling har skett av telefoner (fasta och mobila), surfplattor, tillbehér
och tjanster.

Upphandlingen har genomforts i samverkan med kommunerna Timr4,
Harnosand, Sollefted, Kramfors, Ange samt Ornskéldsvik.
Timra kommun har varit administrativt ansvarig for upphandlingen.

Vid anbudstidens utgang X antal leverantorer lamnat anbud.

I upphandlingsdokumentet angavs att provning av anbud kommer att ske enligt
principen det ekonomiskt mest férdelaktiga med hansyn till:

e Basta forhallande mellan Pris och Kvalitet

2. ANBUDSPROVNING

En upphandlingsgrupp bestaende av representanter fran respektive kommun har
deltagit i utvarderingen av anbud och foreslar att avtal tecknas med X som har
lamnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Se bifogat upphandlingsprotokoll
XXX.

3. BESLUT

Harndsands kommun fattar harmed foljande tilldelningsbeslut i ovan rubricerad
upphandling.

Beslut: Att anta X, org.nr X som leverantor.

Harndsands kommun uppdrar till Timrd kommun att meddela tilldelningsbeslut i
rubricerad upphandling.

Harndsands kommun signerar tilldelningsbeslutet digitalt
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i Hiirndsands TJANSTESKRIVELSE 1(3)
% kommun 2021-02-11 KS/

Tillvaxtavdelning
Elisabeth Oxelhdjd
elisabeth.oxelhojd@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Sommarlovsaktiviteter for barn och unga 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att avsitta 600 000 kr frdn kommunens oférutsedda medel for kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter riktade till barn och unga i Harndsand enligt nedan forslag, samt

att delegera beslutsrétten for samtliga ansokningar for sommarlovsaktiviteter 2021 for déarfor
avsedda medel till kulturchef.

Beskrivning av arendet

Med anledning av de konsekvenser Corona pandemin medfor for invdnarna i Harnosands
kommun ser tillvixtavdelningen behov att stodja aktiviteter som bidrar till 6kat vdlmaende
och mojlighet till rorelse och aktivitet. Detta kan ske t ex. genom riktade aktiviteter.

Under aren 2016-2019 hade kommunerna i Sverige mojlighet att rekvirera statliga medel via
Socialstyrelsen for att arrangera kostnadsfria sommarlovsaktiviteter. Syftet med det statliga
bidraget var att stodja kommunerna att utveckla aktiviteter som var integrationsframjande,
motverkade segregation och gav stimulans samt personlig utveckling. Bidraget skulle &ven
bidra till att skapa nya kontaktytor mellan flickor och pojkar frén olika sociala bakgrunder.
Sommarlovsaktiviteterna riktade sig till barn 6-15 ar.

Det statliga bidraget upphorde 2019. Harndsands kommun valde att ar 2020 att fordndra och
bredda anvéndning av medel for integrationsfrimjande insatser samt evenemangsmedel for att
kunna fortsatta att skapa forutsattningar for barn och unga att delta i meningsfulla
sommarlovsaktiviteter oavsett ekonomiska forutséttningar.

Att fraimja och underldtta for rorelse, sammanhang och delaktighet blev d&n mer viktigt med de
restriktioner som f6ljde 1 sparen av pandemin. Liksom ifjol vet vi att mdnga unga har det svart
nér den sociala samvaron begrénsas. Flera av restriktionerna kvarstr i dagsldget 4&ven om
barn och unga just nu fitt dterga till fritidsaktiviteter om de genomfors pa smittsékert sétt,
regeringen har med detta sént en tydlig signal om vikten av aktivitet och rorelse.
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Under 2020 omfattades barn och unga fran 6 ar tom gymnasiet av satsningen, vilket 4ven
foreslas gélla i ar. Upparbetade rutiner for organisering av sommarlovsaktiviteter finns inom
Hérndsands kommuns organisation.

Villkor och forutsattningar

— Ideella aktorer, idéburna organisationer, foreningar, kommunala forvaltningar
och bolag kan ansoka om dessa bidrag for aktiviteter och initiativ som generar
innehall i enlighet med syftet.

— Medlen kan disponeras under 2021.
— Aterrapportering av genomforda insatser och aktiviteter sker vid arets slut.
— Aktiviteterna ska vara kostnadsfria att delta 1 for malgruppen.

— Maximalt sdkbart belopp per aktivitet ar 60 000 kr.

Beredning och beslutsgang
— Den arbetsgrupp som tidigare hanterade lovbidragen handldgger ansokningar
om lovaktiviteter riktade till barn och unga, inklusive gymnasielever.

— Arbetsgruppen sammanstéller ett ssmmanhallet forslag pa vilka aktiviteter som
beviljas medel.

— Forslaget bereds av tillvixtavdelningen.

— Kommunstyrelsen delegerar beslutsrétten for bidraget till kulturchef.

Socialt perspektiv

Med den sociala avhallsamhet som nu praktiseras pga Corona och de indragna statliga
resurser som tidigare upplatits for sommarlovsaktiviteter drabbas barn och unga sérskilt hért.
Genom att rikta insatser for att skapa meningsfulla aktiviteter skapar vi arenor for savél
rorelse och stimulans, 6kad social interaktion som integration for aktiviteternas deltagare. Det
bidrar ocksa till att stodja arrangérerna av aktiviteterna sa att se har storre forutsittningar att
fortsitta bedriva sin verksamhet, vilket dr gynnsamt ur ett socialt perspektiv pa bade kort och
lang sikt.

Ekologiskt perspektiv

Utveckling av besoksmaél kan ur ett hdllbarhetsperspektiv innefatta insatser som fér effekter
pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det gynnsamt att stddja arrangdrer som kan fortsétta bedriva
verksamhet vilket bidrar till 6kad folkhéilsa, bredd i utbud och bidrar till ett attraktivt
Héarndsand.

Meningsfulla aktiviteter framjar psykisk hélsa och vilbefinnande vilket kan minska trycket pa
resurser for bemdtande av psykisk ohélsa.

Tillvaxtstrategi
Overgripande malbild: Hirndsand — Foretagsamma staden med den personliga livsmiljon
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Elisabeth Oxelho;jd Uno Jonsson
Kulturchef Tillvaxtchef
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesliutt o m 2021-03-02 KS 20-514

Kommunledningskontoret

att ge kommundirektoren i
uppdrag att underteckna

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 &rs budgetprocess blev en “géra och
investeringsprocessen 148 samtidigt lara process” — givetvis ocksa starkt
o paverkad av pandmin. Planeringen infor
att uppdra at 2022 ars budget presenterades vid
kommundirektéren att se december KS 2021. Ambitionen r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedan ar grunden for
uppfoéljningsprocessen arshjulet dven kommande ar. Boksluts-
och budgetkonferensen
genomfordes den 23/2. Vid dagens
sammantrade (2/3) ligger
Kommunledningsgruppens forslag
till planeringsforutsattningar pa
bordet for beslut. Nu vidtar den
politiska processen. KF beslutar om
budget 2022 vid junisammantradet
Férindrade 2019- Kommundirektéren a) Pagar: Risk- och
budgetforutsattningar 05-07 § konsekvensanalys och férhandling
utifran konsekvenser av ny 85 under november/december Vid
redovisningsmodell dagens sammantrade (2/3)
att uppdra at forslag pa reviderat
kommundirektoren att reglemente och
aterrapportera delegationsordning dar
utredningsuppdragen: Samhallsnamnden ges
a) Framtida drift och Utredningsdirektiv ansvaret for
organisation av finns. kostverksamheten
Navet samtidigt som Ksau far
b) Oversyn av Utredning pagar delegation att fatta beslut i
bolagsform for studiebesok i Pitea tillsynsarenden som ror
kommunen och genomfért verksamheter som ligger
dessbolag under Samhallsnamnden.
¢) Samordning och Lokalsamordnare b)  Avslutat 8/9-2020:
. . . o c)  Avslutat. Ny organisation from
organisation av anstalld for ett ar 1/1-2021.
lokaler i kommunen medan vidare d)  Avslutat 8/9-2020: Uppfélining av
d) Samordning av utredning pagar arbetet sker idag 2 mars 2021.
kommunkoncernens
IT-tjanster senast i Kartlaggning
december 2019 genomford.
Samordningsplanering
paborjad.
Samverkansavtal mellan 2019- Kommundirektoren Klart.
Harnésands kommun och 11-05§ Uppfdljning/utvirdering
Méten i Hirndsand AB 168 Presenterades vid

februarisammantradet 2021.

225




samverkansavtalet och att
redovisa uppféljning och
utvardering av arbetet till
kommunstyrelsen senast i
kommunstyrelsens
junisammantrade

Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.

Johan Nybergs 01-07 § Forslag till KS presenteras vid
donationsstiftelse 10 dagens sammantréde (2/3).
att uppdra till

kommundirektoren att

aterkomma till

kommunstyrelsen med

forslag pa utformning och

plats.

Samverkansavtal - 2020- Kommundirektdren Klart

Harnésands Naringsliv 03-03 § Uppfoljning/utvardering
Ekonomisk Forening HNEF 57 Forsenad pga covid-19

att ge kommundirektoren i ]

uppdrag att underteckna februarisammantradet 2021.
samverkansavtalet och

redovisa uppfoljning och

utvardering av arbetet till

kommunstyrelsen senast i

november 2020

Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen bestd av det konkreta arbete
uppsiktsplikt 45 som KS genomfoér med bérjan
att uppdra till forvaltningen med Harndsandshus vid

att implementera rutiner och februarisammantradet 2021.
innehall for uppsiktspliktens S

punkter for namnder och Slutrapport i borjan av 2022.
bolag,

Inrittande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Uppstart under

att uppdra till 06-02 § sommaren 2020 pa Technichus.
kommundirektéren att, i 96 Permanent 16sning klart till
samverkan med berérda sommaren 2021.
forvaltningar och bolag,

utreda maéjligheterna att

inrdtta en permanent

fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av

en permanent fritidsbank

2021 till kommunstyrelsen

oktober.

Hyresavtal Ugglan och 2020- Kommundirektor Klart

utokning av platser i sarskilt | 06-18 §

boende (SO0C2019-000311) 103

att uppdra till
kommundirektoren att
forlanga nuvarande
hyresavtal pa Ugglans
aldreboende till och med
2020-09-30

att uppdra till
kommundirektoren att

Den langsiktiga planen for
sarskilt boende faststallde
Socialnamnden vid
decembersammantradet 2021
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teckna hyresavtal om
forhyrning av hela B-huset
pa Ugglans dldreboende fran
och med 2020-10-01 till och
med 2020-12- 31, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna avtal om forhyrning
av del av B-huset pa Ugglans
aldreboenden motsvarande
1300 kvm from 2021-01-01
med ett avtal pa obestamd
tid med nio manaders
uppsagningstid samt

att uppdra at
kommundirektoren att
sakerstélla att forslag pa
langsiktiga I6sningar for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet i
Harnosand tas fram till
senast 31 mars 2021.

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Sélsten.

2020-
09-08
§120

Kommundirektor

pagar

Finns nu ocksa upptaget med en
tidigt bedomd totalkostnad i den
10-ariga investeringsplanen som
presenterades pa
Budgetkonferensen 23/2-2021.

Drift och organisation av
kostverksamhet

att kommundirektdren
aterkommer med forslag till
kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november
2020, samt

att kommundirektéren
aterkommer med forslag pa
framtida drift och
organisation av kostenheten
till kommunstyrelsen
november 2020.

2020-
09-08
§ 130

Kommundirektor

Klart (se ovan)

Kommunens och bolagens
IT-samverkan

att uppdra till arbetsgruppen
att ga vidare med att utreda
och genomfoéra de mojliga
samverkansomraden som
identifierats, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsens
sammantrade i februari 2021
for en delrapport om
gruppens arbete

2020-
09-08
§132

Arbetsgruppen

Kommundirektor

Pagar — se ovan.
Dialogpunkt pa senaste
Koncernledningsmotet den
29/9-2020.

Delrapport vid dagens
sammantrade (2/3-2021).
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Motion - Tillgdnglighet

att uppdra till
kommundirektoren att tillse
att arbetet med en
tillganglighetsguide
aterupprattas och gors
tillganglig for lokaler och
byggnader dar kommunen
bedriver verksamhet,

att rutiner for att inkludera
tillganglighetsradets expertis
infor nybyggnationer eller
andringar i lokaler dar
kommunen bedriver
verksamhet upprattas och
genomfors.

2020-
12-01§
196

Kommundirektor

Pagar. Uppstart under
januari/februari 2021 av arbetet
ed en tillganglighetsguide samt
framtagandet av rutiner for att
involvera tillganglighetsradets
expertis infér nybyggnationer
eller andringar i lokala dar
kommunen bedriver
verksamhet.

Uppdrag heltidsinférande
inom socialndmndens
verksamheter under 2021
att uppdra till
kommundirektoren att till
kommunstyrelsens
sammantrdde i december
2020 aterkomma med en
konkretiserad plan for
heltidsinférande inom
socialndmndens
verksamheter under 2021.

2020-
10-06 §
163

Kommundirektor

Pagar enligt reviderad och covid-
19-anpassad plan. Planen siktar
alltjamt pa att heltid &r norm pa
Socialférvaltningen senast 2021-
12-31. Delrapport senast i april-
2021

Langsiktig underhallsplan
for fritidsanlaggningar
(rapport idrottshall)

att uppdra till
kommundirektoren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall av de
gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,

att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senast december 2021

2021-
01-05 §
11

Kommundirektor

Under uppstart

Drift och organisation av
kostverksamhet

att ge kommundirektoren
i uppdrag att revidera
Gemensamma
reglementet for
kommunstyrelse och
namnder i Harndsands
kommun s3 tillvida att
ansvaret fér kommunens

2021-
02-01§
24

Kommundirektor

Klart (se ovan)
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kostverksamhet flyttas
fran kommunstyrelsen till
samhallsnamnden

Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2021 -
verksamhetsrapport
samhallsndmnd

att uppdra till
kommundirektoren att
initiera en utredning
tillsammans med
samhallsférvaltningen
som belyser hur
samhallsnamndens
investeringsprojekt som
omfattar flera ar, kan
budgeteras under
projektets tidsperiod och
att aterrapportering av
utredningen sker senast i
september 2021 till
kommunstyrelsen.

2021-
02-02 §
26

Kommundirektor

Paborjat.

Vid budgetkonferensen
presenterades en plan for
Harndsands ”stora”

investeringar under aren 2022 —

2031.
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Sida

\ i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 11

Datum Dnr
kommun 2021-02-24 KS/2020-000515

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkinna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut
Personaldrenden 2021-01-21—2021-02-23 7

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 23 %576-5218



Personalarenden fattade enligt delegation:

20210121-20210223

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 1+3 st
" avgang fran tjanst 0 st
Kommunstyrelseforv.  TV/Tidsbegr 2+2 st
"’ avgang fran tjanst 3 st
Sambhallsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+2 st
! avgang fran tjanst 2 st
Skolforvaltningen TVITidsbegr 1+0 st
" avgang fran tjanst 3 st
Socialférvaltningen TVITidsbegr 3+0st
' avgang fran tjanst 3st

Intygas

2(@-01 -24

Gudrun Pettersson

230



‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE
Datum
1 kommun e oo
Kommunstyrelseférvaltningen

Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kdannedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kinnedom léggs till handlingarna.

Sida
171

Dnr
KS/2020-000516

Verksamhetsplan 2021 Arbetslivsndmnden 1

Verksambhetsberittelse 2020 Arbetslivsnamnden 25

Verksamhetsberittelse 2020 Samhéallsndmnden 70

Verksambhetsberittelse 2020 Socialndmnden 88

Protokoll HEMAB Elforsédljning AB, 2021-02-16 120

Socialndmnden, 2021-02-18 § 19, Ej verkstéllda gynnande beslut 123

Jeanette George

Kommunsekreterare

Bilaga — Anmélan av drenden for kdnnedom
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harnésand

Fax
0611-348030 23 3576-5218



§71 Dnr 2020-000099 3.4.3.0

Verksamhetsplan 2021

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndamnden beslutar

att faststilla verksamhetsplan, mal och budget 2021 for arbetslivsndmnden,
att faststilla Interkontrollplan 2021 for arbetslivndmnden

att skicka verksamhetsplan 2021 for arbetslivsndimnden vidare till
kommunfullmiktige for kinnedom.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2021 &r en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal 1 form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2021 bygger pa beslutade mal och
resultatuppdrag och preliminért fordelade medel 1 budget 2021.

Budget 2021

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget i
balans. Ndmndens skatteram for budgetaret 2021 4r 58,0 mnkr. Det 4r en
Okning med 0,5 mnkr jamfort med foregdende budgetar. Dock foreligger
inget Overskottskrav for 2021 varfor det faktiska utrymmet 6kat med 2,5
mnkr. Investeringsramen for 2021 &r preliminért 2,5 mnkr.

Da ndmnden de senaste dren har stora differenser mellan utfall och budget
har sérskild omsorg lagts pa att analysera de senaste arens utfall for att fa en
budget som bittre stimmer dverens med verkligheten.

Antalet BEA-anstillda 1 budget 2021 dr 129 arsarbetare. Det motsvarar det
faktiska behovet av arbetskraft som krivs for att utfora arbetet pa de
arbetsplatser dér vi dr verksamma.

Den verksamhet som Arbetslivsforvaltningen uppskattar kunna bedriva och
na finansiering for under verksamhetsaret 2020 uppgér till 140,5 mnkr.
Utover de kommunala skattemedlen berdknar forvaltningen att intékter och
bidrag fran externa och interna aktdrer kommer att uppga till 82,5 mnkr,
vilket dr en 6kning med 25,7 mnkr i forhallande till budget 2020.
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Da 58 % av de totala intékterna finansieras genom externa och interna
intékter dr verksamheterna kénsliga for eventuella nationella beslut som
paverkar intidkterna och bidragen.

Socialt perspektiv

Budgetforslaget innebér att fler personer far mojlighet till egen forsoérjning
genom en subventionerad anstédllning i kommunen. En anstdllning innebér
mojlighet till effekter sdsom minskat behov av ekonomiskt bistand, hojd
livskvalitet, 6kad sjilvkinsla, mindre belastning pé vélfarden i form av hilso
— och sjukvérdande insatser. Pa ldngre sikt kan det ge effekter for barn 1
familjer beroende av ekonomiskt bistidnd.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens overgripande mal dr en vilskott och stabil ekonomi.
Genom att sékerstélla att budgetforslag ar rimliga utifrdn omvirldshindelser
sdsom exempelvis minskat mottagande av nyanldnda och minskade

statsbidrag bidrar nimnden och forvaltningen till kommunens ekonomi som
helhet.

Beslutsunderlag
Muntlig information frén Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-11-19, ARN 2020-000099.
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Sida

Harnos ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2020-11-19 ARN/2020-000099

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsndmnden

Verksamhetsplan 2021

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnden besluta

att faststilla verksamhetsplan, mal och budget 2021 for arbetslivsndmnden,
att faststilla Interkontrollplan 2021 {or arbetslivndmnden

att skicka verksamhetsplan 2021 for arbetslivsndmnden vidare till
kommunfullméktige for kinnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen 2021 &r en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal 1 form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2021 bygger pé beslutade mél och
resultatuppdrag och preliminért fordelade medel 1 budget 2021.

Budget 2021

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget i
balans. Ndmndens skatteram for budgetaret 2021 4r 58,0 mnkr. Det dr en
Okning med 0,5 mnkr jamfort med foregdende budgetar. Dock foreligger
inget overskottskrav for 2021 varfor det faktiska utrymmet 6kat med 2,5
mnkr. Investeringsramen for 2021 &r preliminért 2,5 mnkr.

Da ndmnden de senaste dren har stora differenser mellan utfall och budget
har sérskild omsorg lagts pa att analysera de senaste arens utfall for att fa en
budget som bittre stimmer dverens med verkligheten.

Antalet BEA-anstillda 1 budget 2021 dr 129 arsarbetare. Det motsvarar det
faktiska behovet av arbetskraft som krivs for att utfora arbetet pa de
arbetsplatser dér vi dr verksamma.

Den verksamhet som Arbetslivsforvaltningen uppskattar kunna bedriva och
na finansiering for under verksamhetsaret 2020 uppgér till 140,5 mnkr.
Utover de kommunala skattemedlen berdknar forvaltningen att intékter och
bidrag fran externa och interna aktdrer kommer att uppga till 82,5 mnkr,
vilket dr en 6kning med 25,7 mnkr i forhallande till budget 2020.
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Da 58 % av de totala intékterna finansieras genom externa och interna
intdkter dr verksamheterna kansliga for eventuella nationella beslut som
paverkar intékterna och bidragen.

Socialt perspektiv

Budgetforslaget innebér att fler personer far mojlighet till egen forsérjning
genom en subventionerad anstéllning i kommunen. En anstillning innebér
mdjlighet till effekter sdsom minskat behov av ekonomiskt bistand, hojd
livskvalitet, 6kad sjdlvkinsla, mindre belastning pa vilfarden i form av
hélso — och sjukvardande insatser. Pa lingre sikt kan det ge effekter for barn
1 familjer beroende av ekonomiskt bistand.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens dvergripande mal dr en vélskott och stabil ekonomi.
Genom att sdkerstilla att budgetforslag ar rimliga utifrain omvirldshandelser
sasom exempelvis minskat mottagande av nyanldnda och minskade
statsbidrag bidrar nimnden och forvaltningen till kommunens ekonomi som
helhet.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 — Forslag verksamhetsplan 2021 ALN
Bilaga 2 — Internkontroll 2021 med riskvéardering
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Overgripande mal rocess-System { ) Konsekvens Konsekvens Sannolikhet Resultat 2018 2019 2020 2021 Kommentar

ekonomi 1-4 fortroende 1-4 1-4

Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att samverkan inte kan Styrgrupp med representanter fran berérda 4 4 3
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknadstorg genomforas pga. forandringar myndigheter kommuniceriar férandringar och nya
inom berérda myndigheters bestdammelser

uppdrag och organisation och som
innebér att individer inte kan
erbjudas ett sammanhallet stéd,
vilket kan leda till Idngre tid for
individen att narma sig egen

forsorining.
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att berérda myndigheters Overenskommelse finns upprattade for samarbete 3 3 2 6
vélfard av hog kvalitet arbetsmarknadstorg prioriteringar innebar att ratt och ansvarsfordelning

insats i ratt tid inte kan erbjudas,
vilket kan leda till Iangre tid for
individen att ndrma sig egen
forsorining
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att malgruppen inte kommer Antal besékare 2 2 2 4
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknadstorg till arbetsmarknadstorget pga. de
inte ser behov av insatserna eller
har tappat tilltron till olika
myndigheter, vilket kan leda till
langre tid for individen att narma
sig egen forsorjning
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att arenorna inte kan erbjuda Deltagare far adekvat arbetsledning utifran 3 2 2 5
vélférd av hog kvalitet alla deltagare meningsfull forutsattningar och behov
sysselsattning pga. att
malgruppens problematik &r for
komplex for att utféra

arbetsuppgifter
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att arenorna inte kan erbjuda Deltagare erbjuds sysselsattning utifran intresse och 1 1 1 1
vélfard av hog kvalitet sysselsattning som kdnns forutsattningar

meningsfull for deltagaren pga.
utbudet av arbetsuppgifter inom
olika arbetsomraden, vilket kan
leda till bristande motivation hos

deltagaren
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att malgruppen inte kan ta del Utbildningsmaterial &r anpassat till malgruppen 3 3 3
vélfard av hog kvalitet av yrkeskurser pga ohilsa eller

sprakliga hinder, vilket leder till
svarighet att ndrma sig ordinarie

arbetsmarknad
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  utveckla arenorna Risk att den lokala Anpassa arenornas arbetsuppgifter utifran lokala 4 1 2 5
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknaden krymper, vilket  arbetsgivares behov

leder till att det blir svart att
komma vidare i jobb.
Verksamhetsrisk 4. Kunskapsstaden dér alla  Utveckla yrkesinriktade Risk att fler jobbspar inte kan Antal nya samarbeten med arbetsgivare kring 1 3 2 4
kan véxa insatser utvecklas pga. ointresse fran jobbspar
foéretag/andra férvaltningar vilket
leder till svérighet att ndrma sig
den ordinarie arbetsmarknaden

Verksamhetsrisk 4. Kunskapsstaden dar alla  Utveckla yrkesinriktade Risk att validering inte kan utféras Kontroll av arbetsuppgifter mot valideringskrav 1 1 3 3
kan véxa insatser pga. att arenornas arbetsuppgifter
inte ar kvalificerade for validering
vilket leder till att individens
yrkeserfarenheter under sin
anstéllning/praktik inte kan
valideras
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Verksamhetsrisk

Risk for
fortroendeskada

Risk for
fortroendeskada

Risk for

fortroendeskada

Ekonomisk risk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dar alla
kan véxa

Utveckla yrkesinriktade
insatser

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Risk att anpassad sysselséttning
inom foretagsmiljo inte kan
erbjudas pga. bristande
intresse/resurser hos féretagen
vilket leder till att vara deltagare
inte ges mojlighet till
arbetslivserfarenhet, vilket kan

forsamra individers forutsattningar

att na egen forsorjning

Risk att utbildningsmodellerna som Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkéter

implementeras inte ar tillrackligt
anpassade for elever med stora
utbildningsbehov, vilket leder till
att maluppfyllelsen inte kan nas

Risk att alla elever inte kan
erbjudas tillrackligt stéd fér att nd
malet for sina studier pga att

resurser eller kompetens inte finns

for att tillgodose elevernas behov,
vilket leder till att maluppfyllelse
inte kan nas

Risk att nya utbildningsmodellen
inte ar tillrackligt anpassad for att
mota alla olika elevers behov pga
ett oprovat arbetssatt, vilket leder

till att maluppfyllelsen inte kan nas

Risk att vi inte kan erbjuda
efterfragade yrkeskurser pa grund
av brist pa resurser och
kompetens, vilket kan leda till
forsatt hog arbetsléshet

Risk att yrkeshégskoleutbildningar
som lockar flest elever inte beviljas

av MYH pga myndighetens urval,
vilket kan leda till att utbildningar
inte kan genomforas.

Risk for fa sékande till beviljade YH- Utférd marknadsféringsplan och analys i tid

utbildningar pga otydlig
marknadsforing, felaktig
utbildningsform eller bristande
intresse for utbildningen hos
malgruppen, vilket kan leda till
kompensbrist hos arbesgivare i
regionen

Risk att nya samarbeten inte
etableras med
utbildningsanordnare pga
bristande intresse/resurser fran
deras sida, vilket leder till ett
minskat utbud av distansstudier
inom hogre utbildning och att
invanare flyttar till annan ort fér

att studera eller avstar fran studier

Inventera intresse hos féretagen

och/eller tester.

Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkater

och samtal

Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkater

och samtal

Antal studerande i yrkeskurs

Antalet inskickade ansokningar. Antalet féretag som

stottar inskickade ansokningar.

Antal kontakter med samarbetspartners.
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Ekonomisk risk

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

Oka utbudet av
eftergymnasial utbildning

Risk att utbildningar pa YH inte kan Antal examinerade som far jobb lokalt. Antal lokala
méta upp lokala kompetensbehov, féretag som patalar anstéliningsbehov i ansékan.
vilket leder till att arbetslésheten

inte kommer att paverkas i

Harnésand.

Risk for
fortroendeskada

4. Kunskapsstaden dar alla
kan vaxa

Oka utbudet av
eftergymnasial utbildning

Risk att studerande inte nar malet ~Antal extrainsatta stodinsatser for de som riskerar att
med studierna pga bristande inte klara examen.
forkunskaper, vilket leder till f&

ioner

oo oloo o
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,

ar att:

1.

9.

fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér vuxna enligt skollagen
(2010:800)

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda
invandrare (2013:156)

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
drift av Harndsands energitekniska arena (HETA)

erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

stddja och utveckla integrationsframjande insatser

10. formedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar foérdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska fér invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom sarskild utbildning for vuxna.

Samhillsorienterande insatser som syftar till att underldtta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.
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Ej lagstadgad verksamhet
e Sommarjobb for ungdomar
e Yrkeshogskoleutbildning
e Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e Ldrcentrum
e Vissa integrationsframjande insatser

o Tolkformedling

1.1 Utgdngspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra. En
overgripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till grund fér budgetaret 2021.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens verksamhetsberattelse.

Planerings-

forutsattningar ierkeainestian

Omvarldsanalys
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2 Viktiga handelser

Sveriges kommuner star, enligt kommunutredningens betdnkande infér stora utmaningar:
Demografiska forandringar, kompetensforsérjning samt ekonomi. Befolkningsprognosen for
Harndsand pekar mot oférandrat antal i befolkningen aren 2020-2021, men berdknas minska under
2022-2024. Andelen av befolkningen som ar 80 ar och dldre 6kar och prognostiseras att 6ka fram till
2034. Samtidigt flyttar manga av ungdomarna for att studera och arbeta i andra kommuner, och de
som blir kvar hamnar i en matchningsproblematik i forhallande till de arbetstillfdllen som erbjuds. De
demografiska férandringarna paverkar och kommer att paverka kommunens ekonomi i ar framat.

Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter kommer att behéva bemotas med kort- och
langsiktiga atgarder och personalomséattningen maste minska, for att kommunen ska klara av sina
ataganden i framtiden. Det gor att kompetensférsorjning blir en strategiskt mycket viktig fraga nar vi
planerar arbetsmarknadsatgarder.

| planeringsfoérutsattningen for budget 2021, dar de prelimindra ramarna for namndernas faststalldes,
utgick analysen ifran behovet av att mota 6vergripande férandringar med strategier pa lokal niva.
Sedan beslutet fattades lever och verkar vi i en pandemi, som vi annu inte har ett facit pa, kring
konsekvenser for individ, lokalsamhallet, foretag och arbetsmarknad. Att planera fér verksamheterna,
ekonomin, invdnarnas behov och kommunens forutsattningar utan hansyn till pandemins
konsekvenser ar svarligen genomfoérbart.

Tillfallig organisation vid vuxenutbildningen under 2020

Den tillfalliga organisationen pa komvux under 2020 har inneburit att en stor del av resurserna
fordelats till sfi, dd Humanus Syd AB gick i konkurs i slutet av 2019 och komvux tog tillbaka alla sfi-
elever i egen regi.

En effekt av detta ar att all gymnasial utbildning och grundlaggande utbildning under 2020 har lagts ut
till externa aktorer férutom Larvux och vardutbildningarna.

Efterfragan pa komvuxutbildning i Harnésand har 6kat under 2020 jamfort med 2019. Antalet elever
som sokt till Vuxenutbildningen i augusti 2020 var 1 040 elever.

Coronapandemin har paverkat utbildningsformen under aret sa att hem- och distansstudier har
genomforts for att minska smittspridningen i forvaltningens lokaler.

Med bakgrund i detta har en 6versyn av Vuxenutbildningens utbildningsformer gjorts, med syfte att
skapa en organisation som ar flexibel och kan mota framtidens utmaningar.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan forstarkts under
pagaende kris. Innan pandemin 6kade arbetslosheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsformedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till 6vriga riket.

| oktober 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 12,3 %, vilket ar en 6kning med 0,6 % jamfort
med samma manad féregaende ar. Motsvarande niva for arbetsldsa i hela landet var i oktober 8,8 %,
en 6kning med 1,7 % under senaste aret.
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Drygt 80 procent av arbetslosa Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper * pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.

Nér efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksad méjligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behdver stérka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsloshet. Samarbete med
Arbetsférmedlingen och naringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgérande for att rusta
personer som har en svagare konkurrensformaga.

*Personer fédda utanfér Norden, har Idg utbildning, har funktionshinder som medfér nedsatt
arbetsformaga eller dr dldre och arbetslésa tillhor enligt arbetsférmedlingens definition ”utsatta

grupper”.
Arbetsmarknadstorg

Behovet av ett arbetsmarknadstorg pavisades redan 2017 genom en forstudie som finansierades med
medel ifrdn Samordningsforbundet. Harndsands kommun har en forhallandevis hog arbetsléshet
(12,3 %, jamfort med lanets 8,9 %) och drygt 80 % hor till den utsatta gruppen som star sarskilt langt
ifran arbetsmarknaden. Férsorjningshindren ar mangfacetterade, diffusa och kan inte inordnas under
en specifik myndighet ansvarsomrade och darav behévs en gemensam plattform dar samsyn och
samverkan mellan aktorerna kan utvecklas. Malgruppen &r i behov av samordnade insatser och
lattillgangligt stod ifran berorda aktorer och darfér behovs ett arbetsmarknadstorg.

Arbetsmarknadstorget organiseras i en gemensam lokal tillsammans med 6vriga myndigheter. Lokalen
ar centralt placerad for att vara lattillganglig fér kommunmedborgarna. Férhoppningen ar att korta
kontaktvagar och ledtider mellan myndigheterna och ge snabb service till de arbetssdkande.
Malgruppen fér torget &r individer som ar mellan 16 och 65 ar och som &r i behov av samordnat stdd
for att komma ndrmare arbetsmarknaden. Individen behdver inte slussas runt mellan olika
myndigheter utan kan fa stod och en uppréattad planering ur ett helhetsgrepp vid ett och samma
tillfalle. En 6nskad effekt av detta ar att behovet av offentlig forsérjning ska minska. Ett sammanhallet
stdd minskar dven risken att ndagon hamnar mellan stolarna.

Kompetensbehov

Arbetsmarknadsstrukturen i Harndsand har ett behov av att fler arbetstillfdllen med lagre
kompetenskrav finns att tillgd. Féretagen i Harndsand upplever att tillgdngen pa arbetskraft med
relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrackning paverkar féretagens mojligheter att vaxa.

Vi kan se att det finns en stor grupp anstallda i kommunen som &r 55+, inom férskolan dr andelen

30 % 2019 och inom omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning ar det 2019 29 % av
de anstédllda som &r 55+. Detta ar en viktig fraga framat for att sdkerstélla att vi kan rekrytera ny
personal i takt med att befintlig personal gar i pension. De som har arbetat lange besitter ocksa en
kunskap och erfarenhet som ar viktig att 6verfora till nyare medarbetare.

Digitaliseringen

Covid-19 har medfért en kraftigt 6kad anvandning av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete och
begrdnsningar i att samla manniskor i grupp. Olika digitala kanaler blir nddvandiga for kommunikation,
arbete, samarbete, rekreation och sociala kontakter. Krisen har ocksa skapat kreativitet. Nya l6sningar
dyker upp till exempel for att gora kulturevenemang mdjliga och tillgangliga och namndmoten
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genomférbara under gdllande restriktioner. Pa sikt kan det mycket val bli sa att fler kommer att arbeta
hemifran mer regelbundet, framforallt vid milda sjukdomssymptom.

Enligt Arbetsformedlingen kommer den snabba automatiseringen och digitaliseringen innebéra att
samhallet och arbetsmarknaden star infor en ny utveckling som kommer att leda till ytterligare
valstand och dar nya arbetstillfallen kommer att tillkomma samtidigt som manga befintliga
arbetsuppgifter kommer att férandras eller forsvinna. Uppskattningen ar att 21 procent av dagens
arbetade timmar i Sverige automatiseras kommande tio ar, vilket motsvarar drygt en miljon jobb.
Samtidigt forvantas automatisering och ett antal samhallstrender leda till 1,3 miljoner nya jobb fram
till ar 2030. Dessa samhallstrender ar bland annat en aldrande befolkning, 6kade inkomster,
investeringar i ny teknik och uppkomst av nya yrken.

Hallbarhet

Vart klimat &r under foréandring. De senaste 25 aren har medeltemperaturen i lanet stigit med ca 0,5
grader och mangden nederbord 6kat med fem procent.

Arbetet med klimat och miljé har burit frukt och Harnésand utndmndes i maj till landets fjarde basta
miljokommun i kategorin Mindre stader och landsbygdskommuner, och utnamndes samtidigt till basta
miljokommun bland landets fyra nordligaste lan.

Sedan Coronakrisen inleddes har antalet resfria moéten och utbildningar ©kat kraftigt genom
anvandningen av digital motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan, kostnaden for
tjdnsteresor, samt 6kat kunskapen kring anvandningen av digital motesteknik.

Valfarden

Vilfard som konsumtion ar starkt kopplad till alder. De storsta grupperna, som anvander valfardens
tjdnster ar unga i aldern 0 till 19 ar samt aldre, vilket har ar personer 6ver 80 ar. Enligt SCB:s
framskrivningar visar de att den unga gruppen 6kar med cirka 10 procent mellan 2018 och 2045 (ca
240 000). Gruppen 80+ 6kar med 100 procent, fran ca 500 000 till 1 miljon under samma tid medan
yrkesverksamma okar med drygt 15 procent, d.v.s. ungefar 700 000. Valfardens konsumenter
forvantas 6ka mer @n antalet yrkesverksamma i olika valfardstjanster. SCB:s prognoser 2016 visade pa
att det kommer att saknas 160 000 vard- och omsorgsutbildade 2035, givet samma ambitionsniva som
idag.

Aldres upplevda héilsa har férsamrats kraftigt under 2020 jamfért med 2019. Det finns anledning att
titta mer pa detta, dd Harnésand har en avvikande trend frén andra kommuner. Aldre i ordinirt boende
med hemtjanst som uppgett att de besvaras av ensamhet har 6kat sedan 2017 och markant forsamrats
under 2020 - 63 % av dem som besvarat enkaten.

Kvinnor i alla aldersgrupper besvaras mer av dngslan, oro eller angest &n man. Kvinnors ohélsotal totalt
var 2019 28,3 medan mannens var 18,8. Storst ar skillnaden mellan kénen i aldersgruppen 50-59 ar.

Psykiska ohélsan bland unga, framforallt tjejer, ar nagot som ar alarmerande. Sedan 2016 har andelen
tjejer i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket bra under senaste sex manaderna har
sjunkit med 24 procentenheter. 2018 ar det endast 55 % av tjejerna i gymnasiet som uppger att de
matt ganska eller mycket bra under senaste sex manaderna, motsvarande siffra for pojkar ar 74 %.
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Turismen

BesOksnéaringen i Hoga kusten har, trots pandemin utvecklats positivt under aret med hjélp av hogre
andel inhemsk turism. Naringen tappade fart i borjan av pandemin men dterhamtade sig starkt fran

och med juni. Fran och med varen 2021 kommer tva rederier att ha kryssningar till Hoga kusten med
Harndsand som destinationsort.

| arbetet med verksamhetsplan 2021 har utgangspunkten tagits i ovanstaende analyser.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Planerad verksamhet for dret

Vision

Arbetslivsforvaltningen bidrar till att géra Harnosand till en kunskapsstad dar alla kan vaxa genom en
jamstalld och solidarisk valfard

Overgripande effekt
Fler personer i sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro.

For att uppna detta har vi enats om tre effektmal. De aktiviteter som identifierats som viktiga for att
nd dessa effektmal och i slutdndan bidra till hela kommunens maluppfyllelse bildar var
verksamhetsplan for 2021.

Effektmal 1
Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhillet
Resultat
e Fler personer far sin kompetens och erfarenhet validerad.
e Fler nyttjar en inspirerande och tillganglig studiemiljo.
Effektmal 2
Fler personer deltar i behovsbaserade och tillgangliga utbildningar.

Resultat

e Utbildningarnas innehall baseras pa malgruppens behov, saval elevens som eventuella
arbetsgivares.

e Utbildningarna ar tillgéngliga i tid och rum.
e Fler personer séker vara utbildningar.

e Uppdragsutbildningar, inklusive certifierande utbildningar, ger finansiellt bidrag till 6vrig
verksamhet.

Effektmal 3

Fler meningsfulla arbetstraningsplatser till fler deltagare.

Resultat
e Nya arenor skapas, samt nya arbetstraningsplatser inom arenaverksamheten.
e Arbetsmetoder utvecklas for att méta behoven hos nyanlanda.

e Personer utvecklas socialt genom individuellt och behovsbaserat stod via arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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e Samverkan med naringslivet och lokala féretag fordjupas under 2021 for att forbereda

anpassad sysselsattning i foretagsmiljo.

Resultatuppdrag och styrtal

Matt Mal 2021 Senaste
utfall

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever inom 83.0% 81.5%
komvux med godkant

resultat inom

gymnasiala kurser

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfiard av hog kvalitet

Deltagare som tagit 5.0%
del av yrkesinriktade

insatser

Andelen deltagare 50.0%

som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
far egen forsorjning

Resultat
2020

Resultat
2019

Resultat
2018

Resultat
2017

Malet Deltagare som tagit del av yrkesinriktade insatser ar ett nAmndsmal. Ovriga tvd mal ar beslutade

av Kommunfullmaktige.

Strategiska uppdrag 2021 och framat:

For att na vara 6nskade effekter kommer vi att arbeta utifran fem strategiska uppdrag och aktiviteterna

ar kopplade till dessa.
Utveckla arenorna

Aktiviteter

e Fler enkla serviceuppdrag till arenorna tas fram i samarbete med upphandlingsenheten, 6vriga

forvaltningar, de kommunala bolagen samt de féretag som vill ta ett socialt ansvar.

e Tvatteri startas i samarbete med socialférvaltningen.

e Nyanldanda kvinnor utan skolbakgrund erbjuds behovsbaserad sarskild introduktion fore

arbetstraning eller anstallning.

e Strategier och modeller for upplarning pa arbetstraningsplatser utvecklas. Personer med
spraksvarigheter och vissa funktionsvariationer har ofta behov av systematisk undervisning for
att lara sig att utfoéra arbets- och arbetsrelaterade uppgifter.

e Samhallsinformation ges till alla.
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Pa arbetstraningsplatsen utfors kvalificerade arbetsuppgifter. Lagre krav pa produktionstakt
stalls for att passa individen. Sarskilt stod ges i vissa fall for att klara uppgifterna till exempel
med hjalp av introduktionsbilder eller andra hjalpmedel.

Kartlaggning gors av arbetsuppgifter pa arenorna.

Utveckla arbetet med sociala insatser

Aktiviteter

Langtidsarbetslosa med psykisk ohélsa, funktionshinder och tidigare missbruksproblematik
erbjuds sammanhallet stéd kombinerat med arbetsprévning.

Stod ges i myndighetskontakter, arbetslivsinriktad rehabilitering, social traning, sammanhallet
stod i vardagen, samhallsorientering.

Samverkan mellan arbetsférmedling, utbildningsanordnare, kommunen och arbetsgivare
vidareutvecklas for att ge ett battre individanpassat stod.

Ett rehabiliteringscenter startas med odling och skotsel av djur.

Utveckla yrkesinriktade insatser

Aktiviteter

En valideringsenhet byggs upp for att i framtiden kunna kartlagga och validera kunskaper som
individen erhaller genom t ex praktik pa en arena eller pd 6ppna arbetsmarknaden. Mojlighet
ska dven finnas for validering av individens tidigare kunskaper.

Fler externa betalande for uppdragsutbildningar bidrar till en mer stabil ekonomi.

Nya arbetssatt tillexempel kompetensbevis synliggér kompetens som individen far inom ett
yrkesomrade under sin tid i anstallning.

Ett arbetsmarknadstorg etableras.

Jobbspar utvecklas tillsammans med foretag for att ge elever och deltagare mgjlighet att na
egen forsorjning och kunna moéta arbetslivets behov av kompetens.

RESand — aterbrukskdpcenter etableras i samarbete med naringslivsenheten och lokala
entreprendrer.

Organisera en framtida vuxenutbildning

Aktiviteter

En organisationsoversyn gjordes inom komvux under 2020, som ligger till grund for
omstallning till en framtida, mer behovsanpassad vuxenutbildning. Under 2021 kommer
utbildningsmodellerna att implementeras i verksamheten.

Utbildningarna pa sfi, grund- och gymnasial niva anpassas med sarskilt fokus pa de personer
som har storst behov, for att 6ka tillgangligheten och maluppfyllelsen.

Alla elever erbjuds stdd for att na malet for sina studier.
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e Rutiner skapas fér 6vergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och Vuxenutbildning for
att 6ka elevens forutsattningar att fullfélja gymnasiestudier.

e Ett fordjupat samarbete med skolférvaltningen inleds genom att rekrytera en gemensam
Verksamhetschef.

e Enstudiehall etableras i vuxenutbildningens lokaler.

e En modell etableras for att bedriva yrkes-sfi pa arenorna.
Oka utbudet av eftergymnasial utbildning
Aktiviteter

e Genom bland annat dialog med hégskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndsand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

e Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum.

e Yrkeshogskolan fortsatter under 2021 arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas av
regionens arbetsmarknad.

e En Oversyn av arbetsmetoden fér om- och nysdkningar av yrkeshogskoleutbildningar gors.

e Yrkeshogskoleutbildningarna erbjuds i utbildningsformer som attraherar fler elever, till
exempel utbildning i flexibel form eller pa distans.

e Behovet av Yrkesvuxutbildningar ses 6ver och samordnas med 6vriga landet.

e Oversyn av administrativa funktioner goér att vara utbildningar blir mer tillgdngliga for
malgrupperna.

e Studie och yrkesvagledning gors tillganglig pa fler platser och verkar mer 6ver hela
forvaltningen.

3.2 Planerad verksamhet for kommande ér
Validering

Arbetet med att utveckla validering och kompetensbevis kommer att bidra till att fler far sin kompetens
synliggjord och stegvis kunna ga vidare mot en yrkesutbildning.

Arena med odling och djur

Syftet med att bygga upp en odlingsverksamhet och att ha djurhallning ar dels att kunna erbjuda fler
enkla jobb, men dven en arena som ar helande fér manniskor med psykisk ohalsa. Rehabilitering som
ger mojlighet att vara tillsammans med djur har visat sig mycket framgangsrikt.

Sfi pa arenor

Att erbjuda olika former for sprakinlarning ar viktigt for individen, eftersom larande processen inte ar
homogen. Praktisk yrkes-sfi ar ett satt att forkorta vagen till arbete framforallt for gruppen analfabeter.
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Tvatteri

Ett tvatteri for att ta hand om kommunens tvatt kommer att bidra till 6kad sysselsattning for en
malgrupp som annars skulle ha svart att komma ut pa arbetsmarknaden.

Konsekvenser for framtiden

Sammantaget kommer dessa atgarder pa nagra ars sikt att bidra till att successivt fler manniskor
kommer ut i sysselsattning och en framtida egen forsérjning.

Forvaltningen har dven i uppdrag att fram till 2023 minska kostnaderna for HETA till en fjardedel av
kostnaden 2018. Arbetet med att realisera uppdraget fortsatter under 2021.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetférutsdttningar och beslutade medel

Arbetslivsnamnden tilldelades férst 62,0 mnkr i skattemedelsram fér budgetaret 2021, men da andra
forvaltningar har ett anstrangt ekonomiskt ldge avstod férvaltningen fran 4,0 mnkr och tilldelades 58,0
mnkr, dvs detsamma som fér 2020.

Lénerna har uppraknats enligt anvisningarna med 5,31 % fran 2019 ars niva. BEA-anstélld manadslon
berdknas o6ka till 19 750 kr under 2021. Hyror har raknats upp med 1 % och PO-paldgget har enligt
rekommendationer fran SKR beréknats till 40,15 %.

Bidrag fran arbetsformedlingen har budgeterats till 37,0 mnkr (18,1 mnkr 2020) och Migrationsverkets
schablonersattning har budgeterats till 5,2 mnkr (7,3 mnkr 2020). Yrkeshogskoleutbildningarna
budgeteras erhalla 10,9 mnkr fran Myndigheten for yrkeshogskolan (9,0 mnkr 2020).

Driftsbudget (mnkr) Budget 2021  Investeringsbudget (mnkr) Budget 2021
Preliminart tilldelade skattemedel av KS 58 Preliminart tilldelade investeringsmedel av KS 15
Askade skattemedel i ndmndens budgetfarslag 0 Askade investeringsmedel i ndmndens budgetférslag 0
Totalt 58 Totalt 1,5
Tilldelade skattemedel av KF 53 Tilldelade investeringsmedel av KF 1,5
Totalt 58 Totalt 1,5

Namnden har en oférandrad skattemedelsram fran 2020 med 58,0 mnkr. Investeringsbudgeten ar pa
1,5 mnkr att jamfora med 0,5 mnkr som den varit de senaste aren. For att vidmakthalla maskiner och
fordon inom arenorna kravs det framdver en hogre niva pa investeringarna.

4.2 Ndmndens budget

Budget Diff

Driftbudget per konto (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 Plan 2022 | Plan 2023
2021 | 2020/2021

Intikter 135,1 114,8 140,5 25,7 141,6 143,2
- skattemedel 57.5 58,0 58,0 0,0 58,6 59,2
- Gvriga intakter 77,6 56,8 82,5 25,7 83,0 84,0

Kostnader -132,8 -114,8 -140,5 i -25,7 -141,6 -143,2
- kop av huvudverksamhet -6,4 -4,8 -6,3 -1,5 -6,3 -6,3
- personal -98,3 -81,8 -104,3 -22,5 -107,0 -109,0
- lokalhyra -9,3 -9,3 -10,3 -1,0 -9,9 -10,0
- avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5 0,1 -0,8 -1.0
- Bvriga kostnader -18,3 -18,3 -19,1 -0,8 -17,6 -16,9

Resultat 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stora anstrangningar har gjorts for att namndens budget ska bli mer verklighetsnadra inom framforallt
arbetsmarknadsatgarder dar saval antalet BEA-anstillda som bidrag fran Arbetsformedlingen varit
kraftigt underbudgeterat i flera ar, vilket medfort stora budgetavvikelser. Under 2021 kommer
skapandet av en valideringsenhet att pabérjas och pa arenorna ska spraktrdaning implementeras da
brister i sprak minskar mojligheten till egen férsorjning. Larcentrum beraknas vaxa och krava storre
lokalytor under 2021 och detta finns det budgeterade medel for.
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Personalbudget

Utgifter for personal (mnkr)
Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Mamnd -0,8 -1,0 -0,9
Ledning -3,4 -3,5 -1,3
Arbete o Integration -66,0 -49,7 -71,3
Vuxenutbildning -28,0 -27.5 -30,7
Totalt -98,2 -81,7 -104,2

Anledningen till att utgifter for personal sjunker inom ledningen beror pa att det endast &r
forvaltningschef som fran och med 2021 &r placerad déar. De 6vriga har flyttats till Vuxenutbildningen.
Inom Arbete och Integration har antalet BEA-anstallda budgeterats pa en niva som faktiskt innebar att
arenorna kan bedrivas med de arbetsuppgifter som finns. Det ar en stor skillnad jamfort med tidigare
budgetar, men inte jamfort med utfall. Inom Vuxenutbildningen satsas det pa uppbyggandet av en
valideringsenhet med ett par tjanster under 2021.

Arsarbetare Budget 2020 Budget 2021
Namnd 0,00 0,00
Ledning 4,85 1,00
Arbete o Integration 114,25 169,25
Vuxenutbildning 40,85 45,15
Totalt 159,95 215,40

Antalet arsarbetare 6kar markant jamfért med budgeten 2020 och det beror pa att det ar budgeterat
med ett realistiskt antal inom Arbete och Integration. Okningen inom Vuxenutbildningen hanger
samman med minskningen inom ledningen samt beror pa start av en valideringsenhet.

Budget per verksamhetsomrdde

D"ﬁf} udget per Skattemedel Owriga intikter Kostnader
omrade (mnkr)

MaEmnd 1,0 0,0 -1,0
Ledning 7.9 0,0 -7.9
Arbete o Integration 21,6 62,9 -84,5
Vuxenutbildning 27,5 19,6 -47,1
Totalt 58,0 82,5 -140,5

Av de totala intdkterna utgors 58,7 % av annat an skattemedel fér ndmnden som helhet och hela 74,4
% av intdkterna inom Arbete och Integration. Ndmnden och ledningen ar helt skattefinansierad medan
Vuxenutbildningen ar skattefinansierad till 58,4 %.
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4.3 Vdsentliga budgetfordandringar

Intdkts- och kostnadsfordndringar (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 Budget it
2021 |2020f2021
C'}vigra intakter 776 56,8 825 25,7
Utgifter for personal -98,3 -81,8 -104,3 -22,5
Totalt -20,7 -25,0 -21,8 3,2

Den vasentliga intdaktsokningen fran budget 2020 har att gbéra med stodet fran Arbetsformedlingen
som budgeterats pa ett storre antal BEA-anstéllda. Det ar samma anledning till att utgifterna for
personal ar betydligt storre i budget 2021. Jamfort med utfallet for 2019 ar skillnaderna betydligt
mindre, ca 6 %.

4.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Vedprocessaor 0,2

Ombyggnad vedhantering 0,3

Traktor 0,5

Skogsmaskin 1,0

Vagn 0,5

Isolering fastighet 0,5

3 Toaletter Industrigatan i annans fastighet 0,3

Maskiner, traktorer, verktyg 2,0 2,0 2,0 2,0
Totalt 1,8 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0

Namnden fick utokad investeringsram 2020 med 0,3 mnkr och sedan tidigarelades investeringar med
1,0 mnkr som var planerade till 2021. Investeringsnivan har varit Iag under manga ar, men aren framat
kommer att krdva mer investeringar for att kunna halla frimst arenorna igang med fungerande
maskiner och fordon.
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5 Internkontroll

Risk Riskvarde
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véaxa

Risk att yrkeshogskoleutbildningar som lockar flest elever inte beviljas av MYH pga -
myndighetens urval, vilket kan leda till att utbildningar inte kan genomféras.

Risk for fa sokande till beviljade YH-utbildningar pga otydlig marknadsforing, felaktig -
utbildningsform eller bristande intresse for utbildningen hos malgruppen, vilket kan leda
till kompensbrist hos arbetsgivare i regionen

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Risk att samverkan inte kan genomfoéras pga. forandringar inom berérda myndigheters -
uppdrag och organisation och som innebéar att individer inte kan erbjudas ett

sammanhallet stod, vilket kan leda till langre tid for individen att ndarma sig egen

forsorjning.

Risk att malgruppen inte kan ta del av yrkeskurser pga ohalsa eller sprakliga hinder, vilket -
leder till svarighet att ndrma sig ordinarie arbetsmarknad

Forvaltningen har gjort en riskvardering kring genomférandet av de strategiska uppdragen:

Utveckla arenorna

Utveckla arbetet med sociala insatser

e Utveckla yrkesinriktade insatser
e Organisera en framtida vuxenutbildning
e Oka utbudet av eftergymnasial utbildning

Forvaltningen har identifierat ovanstaende risker som kan hindra oss fran att uppna maluppfyllelse.
Dessa foreslas inga i internkontrollplan 2021. Samtliga risker inkluderar dven externa parter, vilket gor
oss sarbara da vi saknar forutsattningar att paverka andra an oss sjalva i nagon hogre utstrackning.
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§5 Dnr 2021-000010 1.1.3.1

Verksamhetsberéattelse arbetslivsnamnden 2020
Arbetslivsnamndens beslut

Arbetslivsndmnden beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse 2020,

att skicka verksamhetsberittelsen for arbetslivsnamnden 2020 vidare till
kommunstyrelsen for kdnnedom, samt

att lagga verksamhetsberittelse Larcentrum 2020 till handlingarna.

Bakgrund

Verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som i
stora drag har hant under dret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsndmnden har under 2020 varit starkt paverkade av covid-19
pandemin och de omstéllningar inom det arbetsmarknadspolitiska omradet
som den bidragit till. Verksamheterna har fortsatt att samarbeta med de andra
aktorer som finns pé arbetsmarknaden och hittat nya former och l6sningar
for deltagarna.

Arbetslivsndmnden har for 2020 ett positivt resultat om 5,0 miljoner kronor.
Maluppfoljningen visar att tvd av tre mal &r helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Lércentrum har under aret bedrivit verksamhet i1 begriansad form pa grund av
covid -19 pandemin. Trots detta har man dnda lyckats uppritthalla en god
service till medborgarna.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver resultat
vid érets slut samt en ekonomisk analys, bidrar ndmnden till att kommunens
resurser anvands effektivt, andamaélsenligt och 1dngsiktigt.

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-02, ARN 2021-000010.
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kommun Saotuzn}-oz-oz /E;\néN/zom-ooom 0

Ingrid Nilsson, 0611-34 8575
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnimnden

Verksamhetsberattelse arbetslivsnamnden 2020

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnden besluta

att godkinna verksamhetsberittelse 2020, samt

att skicka verksamhetsberittelsen for arbetslivsndmnden 2020 vidare till
kommunstyrelsen for kinnedom, samt

att lagga verksamhetsberittelse Larcentrum 2020 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som i
stora drag har hant under dret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsndmnden har under 2020 varit starkt pdverkade av covid-19
pandemin och de omstéllningar inom det arbetsmarknadspolitiska omradet
som den bidragit till. Verksamheterna har fortsatt att samarbeta med de
andra aktorer som finns pé arbetsmarknaden och hittat nya former och
16sningar for deltagarna.

Arbetslivsndmnden har for 2020 ett positivt resultat om 5,0 miljoner kronor.
Maluppfoljningen visar att tva av tre mal &r helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Larcentrum har under aret bedrivit verksamhet i begransad form pa grund av
covid -19 pandemin. Trots detta har man &nda lyckats upprétthilla en god
service till medborgarna.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppratta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver
resultat vid drets slut samt en ekonomisk analys, bidrar nimnden till att
kommunens resurser anvéinds effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
"[Skriv text har]"

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsberittelse 2020
Bilaga 2 — Verksamhetsberittelse Larcentrum 2020
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1 Larcentrums uppdrag och verksamhet

Fran Arbetslivsforvaltningens verksamhetsplan, 2020

Larcentrum ska verka for att hoja utbildningsnivan i kommunen genom samarbete med
utbildningsanordnare. Larcentrum ska inleda dialog med hogskolor och universitet om
fjarrundervisning riktad till Harnésands kommun.

1.1 Motor, Mdaklare, Méotesplats

Fran rapporten Harnésands Larcentrum, 2018

Ldrcentrums uppdrag dr att vara en métesplats och resurs for vuxenstuderande pd alla nivder, att
mdikla utbildning och vara en motor fér utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt
perspektiv.

1.2 Nitus

Harnosands kommun dr medlem i Nitus, Natverket for kommunala larcentra. Nitus arbetar med
kvalitetskriterier med malet att leverera med god kvalitet till studerande.

Nitus definition av Larcentrum; Nitus-larcentra ar motesplats for studerande, méaklare av hogre
utbildning och en motor for tillvaxt i den lokala och regionala utvecklingen. Nitus-larcentra ar en del
av en infrastruktur for utbildning och arbetsliv.

Ett medlemskap i Nitus innebar att féljande kvalitet- och medlemskriterier uppfylls:

e Tillhandahaller lokaler for eftergymnasiala studier med tillgang till 1amplig teknik (wifi, datorer,
videokonferens)

e Finns utsedd kontaktperson mot student, Nitus och larosate

e Modjlighet att skriva tentamen enligt utbildningsanordnarens krav

e Erbjuder studieanpassade datorer och mojlighet till utskrift och kopiering

Utover ovanstaende kriterier kan ett ldrcentrum arbeta med ett eller bada nedanstaende
fokusomraden:

e Fokusomrade arbetsmarknad
e Fokusomrade eftergymnasial utbildning

Larcentrum i Harnosand har fokusomrade eftergymnasial utbildning vilket innebar att Larcentrum:

Tillhandahaller teknisk support pa plats
Tillhandahaller behovsanpassad distansmdtesteknik
Tillhandahaller foreldsningssalar

Tillhandahaller grupprum

Tillhandahaller pentry eller liknade funktion
Erbjuder tentamen dven utanfér kontorstid
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Erbjuder vagledning

Kunskap om vart man vander sig med valideringsfragor
Erbjuder studiehandledning

Erbjuder efterfragestyrd utbildning

Samarbetar med utbildningsanordnare

Erbjuder mojligheter till utlokaliserad eftergymnasial utbildning
Haller kontakter med arbetsgivare géllande LIA, VFU, etc.
Erbjuder referenslitteratur

Upparbetade kontakter med bibliotek

Larcentrum i Harnosand uppfyller i olika grad de flesta kriterierna for fokusomradet eftergymnasial
utbildning. Larcentrum har under 2020 inte erbjudit tentamen utanfor kontorstid.

1.3 Omvarldsbevakning

Konferens nya vagar

Nya Vagar ar ett paverkans- och samverkansprojekt med syftet att utveckla och kvalitetssakra hallbara
modeller for hur ldrosdten runtom i landet i samverkan med kommuner kan tillgdngliggéra utbildning
for livslangt larande. Deltagande fran Harnosands kommun var: Sverker Agren (Ordférande
Arbetslivsndmnden), Ingrid Nilsson (Forvaltningschef Arbetslivsnamnden), Anna Engnell
(Campusutvecklare Tillvaxtavdelningen, utvecklingsenheten), Gun-Britt Marklund
(Verksamhetsstrateg Larcentrum/Yrkeshogskolan), Annika Lill (Verksamhetsutvecklare Larcentrum)
samt Thomas Andersson Enhetschef Hogre utbildning).

Nitus

Larcentrum har deltagit i Nitus arsstamma och deltagit i Nitus erfarenhetsseminarium. Tema: L6s den
regionala kompetensférsorjningen genom ditt lokala larcentrum. Utvalda regioners foretradare
berdttar om goda exempel pa samverkan.

Brown Bag Seminare

Brown Bag seminare ar en serie av lunchseminarier om lanets utvecklingsfragor som erbjuds pa
distans. Larcentrum deltar for att inspireras av foreldsare som lyfter olika projekt och teman

Akademi-Norr

Akademi Norr ar en gransoverskridande samverkan mellan tretton inlandskommuner i Norrland som
gatt samman i ett kommunalférbund med syftet att initiera, samordna och genomféra hogre
utbildning. Larcentrum har initierat kontakt med Akademi Norr i syfte att fa ta del av deras
framgangsfaktorer i utékandet av utbildningar genom deras behovs- och kompetenskartlaggning med
inlandskommunerna.

1.4 Studiemiljé

Inspiration till uppbyggnaden av studiemiljberna pa Larcentrum har inhdmtats genom
omvarldsbevakning och studiemiljon ar utformad for att tillgodose studerandes olika behov.
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Larcentrum har en relax med soffor och bord, enskilda studieplatser, datorer och miljoer mer anpassad
for grupper. Férutom den 6ppna ytan pa Plan 3 bestar Larcentrum av 2 st. klassrum (Tillsammans och
Samarbeta), 1 st. konferensrum (Vision), 2 st. grupprum (Kreativitet och Kunskap) samt studentkdket
(Malet). Samtliga klass, - konferens, - och grupprum &r utrustad med dator och distansmotesteknik
vilket mojliggor for att bade ta emot och sénda foreldsningar. Larcentrum har dven i samverkan med
biblioteket 10 stycken datorer utstallda efter bibliotekets yta pa plan 3.

Active Learning Classroom- ALC

Ett flertal moten och studiebesdk har skett med representant fran Mittuniversitetet vid byggandet av
Larcentrums klassrum Tillsammans och Samarbeta, klassrummen ar utformad och inspirerade utifran
Mittuniversitetets Active Learning Classrooms och mojliggér for en varierad och studentaktiverande
undervisning dar fysiska moten kompletteras med digital teknik. Klassrummen ar utformade med
grupper dar varje grupp ar utrustad med dator, skarm och whiteboard. For att mdjliggora for flexibla
I6sningar dar klassrummen snabbt kan dndras utifran behov har alla mobler hjul.

Under 2020

Studiemiljoerna har ytterligare kompletterats for att mota studenternas behov. Efterfragan har
inkommit avseende stabord fran studenter som i stor utstrackning anvander sig av Larcentrum. Tre
nya hoj och sdankbara bord har darfor kdpts in. Konferenstekniken har kompletterats med ytterligare
kameror i bada klassrummen for att mojliggbra att dndra vyn for att visa hela lokalen. Lasbara skap
samt ljudabsorbenter har satts upp. Samtliga klass-, grupp-, och konferensrum har kompletterats med
ljuddampande gardiner.

1.5 Samverkan

Larcentrum har ndra samarbete med campusutvecklaren Anna Engnell som sedan maj 2019 har
uppdraget att bygga upp och utveckla Campus Harndsand. Samarbete finns dven med Johan Vinter
som har rollen som tillvaxtsamordnare i Region Vasternorrland.

Larcentrum finns med i féljande natverk:
Utbildning som grundar; Leds av campusutvecklare Anna Engnell.

Ndtverket fér Ldrcentrum i Region Vésternorrland; Deltagande kommuner dr Harndsand, Sollefted,
Ornskaldsvik, Kramfors, Sundsvall, Ange och Timra.

Nya natverk 2020

Arbetsgrupp Kommunikation i Nitus;
Gruppen ska skapa strukturer for kostnadseffektiva kommunikationsvdgar som ska verka bade externt

och internt samt underhdlla redan etablerade kommunikationsvagar. Arbetsgruppen bestar
av: Birgitta Torgrimson, Ornskéldsvik, Cecilia Vestman-Nygéards, Hudiksvall, Maria Ahlstedt, Vetlanda,
Christoffer Gyllenkall, Mora, Niclas Engberg, Gavle, Annika Lill, Hirndsand, Beatrice Strom, Vastervik.
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Samverkan Campus Hdrndsand

Fortsatt utveckling av Larcentrum som en funktionell hégskolemassig miljé som en viktig resurs for
Campus Harndsand vad géller saval lokaler, teknik och samarbeten.

Samverkan MIUN och Yrkeshdgskolan

Natverket ar ett pilotprojekt med syfte att samverka kring: Hur ska MIUN och YH-utbildningar kunna
samverka med YH-utbildningar som skulle kunna mojliggéra en inkorsport till fortsatta studier pa
universitetsniva. Samverkan mojliggor ytterligare en bredd i utbildningsmojligheter som kan forlaggas
pa Larcentrum i Harndsand. Gruppen bestar av Gun-Britt Marklund, Hogre utbildning och Anna
Engnell, Tillvixtavdelningen Harndsand samt av representanter fran MIUN och Campus Are.

1.6 Marknadsforing

Larcentrum har under 2020 arbetat med att marknadsféra Larcentrum i syfte av att fa studenter till
Larcentrum. Detta har genomférts genom direktutskick till studenter utefter CSNs register av
studerande i kommunen, informationsblad, hemsida, sociala medier sasom Facebook och bussreklam
inom Harndésands kommun. Lokaler har lanats ut till kommunen, naringsliv och externa aktorer i syfte
av att oka kunskapen om Lircentrum samt visa pa de mojligheter verksamheten erbjuder.
Marknadsforing riktad mot studerande och kommunmedborgare har under senare delen av aret legat
vilande med anledning av Covid - 19.

Marknadsférda utbildningar i samarbete med utbildningsanordnare:

o Vindkrafttekniker - Yrkeshogskolan Stromsunds kommun
e Trafikldrare - Yrkeshogskolan Vannas kommun

1.7 Studerandeservice

Larcentrum har under aret arbetat med forbattringar av studiemiljon for de som studerar pa
Larcentrum, exempelvis har hoj-, och sankbara bord kopts in. Larcentrum erbjuder idag en
studerandeservice i form av tentamen, distansteknik, studentkdk, grupp, -konferens och klassrum,
datorer, studie- och yrkesvagledare samt fungerar som ett en lank mellan AlL-studenterna och
Mittuniversitetet dar bland annat utvardering och uppfdljning ingar. Malet ar att studenterna i sa stor
utstrackning som mojligt sjdlva ska kunna hantera den service som Larcentrum erbjuder.

Avgift tentamen

Arbetslivsndmnden fattade 190612 beslut att inféra en avgift pa 500 kr per tentamen for personer som
ej ar folkbokforda i Harnésands kommun. Larcentrum fick den 2020-02-28 besked om att Swish var
aktiverat, 2020-03-18 stangde Larcentrum for tentamensservice med anledning av Covid-19 varfor
ingen avgift tagits ut under 2020. Avgiften for tentamen for studenter som inte ar folkbokférda inom
Harnésands kommun planeras att inforas sa snart tentamensservice éppnar igen.
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1.8 Tillganglighet
Larcentrum har 6ppettider anpassade utefter Sambiblioteket men ar rustad for att kunna erbjuda
utokade Oppettider sa snart det nya larmsystemet i byggnaden &r installerat och klart.

Utokade 6ppettider

Da larmsystemet i sambiblioteket fardigstallts pagar arbetet med att 6ppna upp fér utokade dppettider
pa ldrcentrum fér studerande med tillgdng till passertagg. Oppettiderna planeras vara mandag-séndag
mellan 08:00-21:00.

Portabel horslinga

Larcentrum har kopt in en portabel horslinga med sex enheter. Darmed kommer studenter och
personal med horselnedsattning kunna delta i alla méten och seminarier oavsett vilken lokal som
anvands. Horslingorna forvaras i ett litet kompakt fodral som innehaller sdndare, mottagare och en
konferensmikrofon som fangar upp och forstarker ljudet dven fran de som inte har en sandare pa sig.
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2 Organisation och ledningsstruktur

Larcentrum ingar i Vuxenutbildningens verksamhetsomrade tillsammans med Harndsands
energitekniska arena (HETA), kommunal vuxenutbildning (Komvux), sarskild utbildning for vuxna
(Larvux), Samhallsorientering och Yrkeshogskolan.

Forvaltningschef
Overgripande ledning och
administration
Vuxenutbildningen Arbete och Integration
Vuxenutbildningschef Arbetsmarknadschef
I |
g ' Enhﬂtschef Enhetschef Enhetschef ) (* Enhetschef
o i Yrkeshgskola Arbetslivsinriktad | | Mottagning o Arena
i iy _ Larcentrun rehabilitering integration
Larvux
Bitradande
skolledare

2.1 GAMAT

GAMAT &r en grupp av nyckelpersoner fran Arbetslivsforvaltningen och Tillvaxtavdelningen. GAMAT
har organiserats for att fortlopande informera varandra om var vi befinner oss i processen i att hitta
presumtiva utbildningsanordnare med det utbildningsbehov som behovs i Hirnésand och i regionen.

Gruppen har sammanstdllt en behovsanalys for att strategiskt inleda dialoger med
utbildningsanordnare. Information till behovsanalysen har hamtats fran arbetsformedlingen,
Regionen, Kairos Futures Kunskapsplattform for Harnésand, 2016 och fran HR, Harnésands kommun.

Kontakt har dven tagits med socialférvaltningen samt skolférvaltningen for att kartlagga framtida
behov.

Med detta arbetssatt uppnar Larcentrums uppdrag, se punkt 1, ett snabbare resultat.
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3 Viktiga handelser

3.1 Covid-19

17/3 2020 informerade MIUN om distansundervisning for de studenter som l3ser arbetsintegrerade
lararutbildningen via larcentranoder.

18/3 2020 stingde Larcentrum tentamensservice for studerande vilket medférde att samtliga bokade
tillfallen stalldes in.

19/11 2020 stangde Lircentrum verksamheten for studerande. Lircentrum har hallits 6ppen for
medarbetare som behdvt nyttja lokalerna och de tekniska I6sningarna.

3.2 Statsbidrag 2020

Statsbidrag soktes hos Skolverket tillsammans med regionens alla Lércentra for ar 2020. Malsattningen
med ansokan var bland annat att genom etablering och fortsatt utveckling av larcentrum stimulera till
det livslanga larandet och darmed aven forbattra matchningen for kommunmedborgare som genom
vuxenstudier kan mota arbetsmarknadens behov. Ansékan blev ej beviljad.

Ny ansOkan for statsbidrag for 2021 |lamnades in tillsammans med 6vriga kommuner i lanet under
oktober manad.

3.3 Utbildningar pé Léarcentrum

Pa Lircentrum finns i dagsldget féljande utbildning:
e Arbetsintegrerade Lararutbildning/ AlL i samverkan med Mittuniversitetet.
Sokta utbildningar 2020:

e Stadsplanerare i samarbete med Yrkes Akademin
o Trafiklarare i samarbete med Yrkes Akademin
e Skargardskapten i samarbete med Marina Laroverket/Klart Skepp

3.4 Behovs och kompetensinventering

Behovs-, och kompetensinventering har genomférts dar utbildningsbehov lokalt, regionalt och inom
forvaltningarna sammanstallts i en behovsanalys. Féljande utbildningar kommer vidare utredas:

Universitet/Hogskola

e larare

o Sjukskoterskor

e Specialistsjukskoterska
e Sambhallsplanerare

e Socionom

e Tandhygienist
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e Fritidspedagog
Yrkeshoégskola

e Specialistunderskoterska inom dldreomsorg med inriktning mot halsa & rehabilitering
e  Mathantverk

Fristaende kurser

e Socialratt 1
e Socialratt for arbetsledare

3.5 Samarbeten
Digitalisering tentamen

Larcentrum har haft fortsatta moten med Mittuniversitetet utifran att Mittuniversitetet arbetar med
ett projekt med syfte att digitalisera tentamen. Larcentrum har lamnat intresse om att deltaga i
projektet.

Umea Universitet —- HUMFAK

Larcentrum har etablerat kontakt med kanslichef samt utbildningsledare for humanistiska fakulteten
vid Umea Universitet. Syftet ar att hitta samverkansformer for att stotta upp distansstudenter.
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4 Verksamhet och statistik

Statistiken avser de tva E-tjanster som finns kopplad till Lircentrum under 2020.

1. Forfragan om att skriva tentamen pa Larcentrum
2. Registrera dig som studerande pa Larcentrum

4.1 Tentamen Larcentrum 2020

120
100
80
60
40
20

Kommentar:

Antal tentamen vid Larcentrum 2020

101

Antal
forfragningar

59

Genomforda

26
16

m B -

Avslag  Instdllda med  Sarskild
anledning av anpassning
Covid-19

Under 2020 har total 101 stycken forfragningar om att skriva tentamen vid Larcentrum inkommit, de
flesta forfragningarna inkom innan beslut togs om att stdnga tentamensservice fran och med 2020-03-
18 med anledning av Covid -19 (jfr. 130 stycken foérfragningar under 2019). Under 2020 genomfordes
= 59 stycken tentamen vid Larcentrum i Harndsand.

16 stycken tentamensforfragningar fick avslag, 11 stycken av dessa foérfragningar inkom efter beslut
om stangning, 4 stycken avslogs med anledning av platsbrist samt 1 stycken med anledning av
tentamen utanfor kontorstid. 26 stycken tentamen stalldes in med anledning av Covid-19. Ingen av
studenterna som ansokte om tentamen angav sarskild anpassning.
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Utbildningsanordnare tentamen 2020
1% 1% 1% 1%
1% 1% 5%

U

= Luled YH = YH Sundsvall MIUN

Umea Universitet = Hogskolan i Gavle = Linneuniversitetet

= FEI = Chalmers = Heta
= Hogskolan i dalarna = INSU = L TU
SMO sando TEC

Kommentar:
Fordelningen av utbildningsanordnare vid tentamen pa Larcentrum under 2020. Av de forfragningar
som inkommit utgors 41% av tentamen fran MIUN.

4.2 Registrerade studenter pé Ldrcentrum 2020

Registrerade studenter Lircentrum fran 24 Oktober 2019- 31 december 2020

Antal registrerade i utb.
Utbildningsanordnare
Hogskolan i Gavle

Mittuniversitetet

56 stycken

Program

Kandidatprogram i utredningskriminologi
Socionomprogrammet
Programvaruteknik

Lararprogrammet
Grundlararprogrammet F-3
Grundldrarprogrammet ar 4-6
Ekonomprogrammet
Folkhalsovetenskap

Ekoentreprendr for Hallbar utveckling
Sjukskoterskeprogrammet
Beteendevetenskapliga programmet
Energiingenjor
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Socionomprogrammet
Informatik med inriktning systemutveckling
Umea Universitet Kompletterande pedagogisk Utbildning KPU-F6rhojd
Socionomprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet
Studie- och yrkesvagledare

Barnmorskeprogrammet
Konstvetenskap
Hogskolan Boras Webbredaktor
Hoégskolan i Dalarna Entreprendriellt foretagande
Malmo Universitet Tandlakarutbildning
Yrkeshogskolan mitt Redovisningsekonom med I6nekompetens
Medicinsk sekreterare
YH Héga Kusten Matningstekniker
Byggnadsvard
Heta Utbildningar Ingenjor VVS och energi med 3D CAD-,BIM och

solenergikompetens
Certifierad Kyl- och varmepumpstekniker
Drifttekniker Kraft & Varme

Registrerade studenter vid Larcentrum som beradknats avslutat sina studier under
2020.
Antal 8 stycken

Utbildningsanordnare Program

Mittuniversitetet Lararprogrammet
Samhallsvetarprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet

Umea Universitet Kompletterande pedagogisk Utbildning KPU-F6rhojd
FEI Fastighetsmaklare

YrkesAkademin Tandskoterska

YH Hoga Kusten Mattekniker

Kommentarer: E-tjansten for registrering som studerande vid Larcentrum 6ppnades 2019-10-24 och
fram till 2020-12-31 fanns 56 stycken studenter registrerade (jfr. 2019-12-31 fanns 23 studenter) Av
tabellen framgar vad studenterna laser for program samt via vilken utbildningsanordnare. 8 stycken
studenter berdknats avslutat sina studier under 2020.
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5 Ekonomisk uppfdljining

Kostanden under 2020 for drift av Larcentrum.

5.1 Resultatrékning

Resultatrdkning fran Hypergene.

Resultatrakning ack

Ar 2020 | Period: jan-dec | Answvar: 304013 - Yrkeshdgskola | Verksamhet: 475900 - Larcentrum

Avvikelse

Utfall jan- jan-dec
dec 2020 2020
RR -44 0 0 -44
INTAKTER 1649 1649 1649 0
3 - Intakter o inkomster 1649 1649 1649 1]
KOSTNADER/UTGIFTER -1693 -1 649 -1 649 -44
5 - Kostnader fir arbetskraft -1232 -1268 -1 268 36
6 - Lokaler,inkdp,évriga kost -310 -208 -208 -102
T - Tjanster resa,avg,ovriga -151 -173 -173 22
& - Ovr intakter o kostnader -0 -0

5.2 Statsbidrag

Inget stadsbidrag beviljades for 2020 varfor ingen redovisning aterfinns.
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6 Framtiden

Ldrcentrum bedriver ett aktivt arbete med frdmjande insatser for det regionala kompetensbehovet
genom att vara navet i Campus Hdrnésand.

Fran arbetslivsforvaltningens verksamhetsplan, 2021
Oka utbudet av eftergymnasial utbildning
Aktiviteter

e Genom bland annat dialog med hogskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndsand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

e Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum

6.1 Utbildningar

2021-01-18 Beslut av Myndigheten for Yrkeshogskolan om att bevilja foljande utbildningar vilka
kommer att bedrivas pa distans via Larcentrum;

e Skiargardskapten i samarbete med Marina Laroverket/Klart Skepp
Start: Hosten 2021
Beviljade utbildningsomgangar: 3 stycken.
Studieform: Distans med traffar pa Larcentrum i Harndsand.

e Trafikldrare i samarbete med Yrkes Akademin
Start: Varen 2022
Beviljade utbildningsomgangar: 2 stycken.
Studieform: Distans med traffar pa Larcentrum i Harndsand.

6.2 Statsbidrag

2021-01-08 Besked fran Skolverket att delvis bevilja ansdkan om statsbidrag for utvecklingen av
Larcentrum. Lanets Larcentrum beviljades 6 050 000 kronor av det sdkta beloppet pa 6 600 000 kronor.
Samarbetet infor ansokan inleddes med Regionen och samtliga kommuner i ldnet. Syftet med
statsbidraget ar att stimulera utveckling av Larcentrum i kommunerna.

Bidraget har sokts och beviljats for féljande projekt:

— Okat studiestdd (2 000 000 kronor)

— Utveckla digital larandemiljé (1 350 000 kronor)

— Utveckla fysisk larandemiljé (1 400 000 kronor)

— Marknadsforing information pa olika sprak (400 000 kronor)
— Kompetensutveckling fjarr-/distansstudier (900 000 kronor)
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Foérandringar i Forordning (2017:1303) om statsbidrag for Larcentrum:

Forordning (2017:1303) om statsbidrag for Larcentrum har reviderats. | den nya férordningen som
tradde i kraft 15 augusti 2020 fortydligas det att Larcentrum kan vara tillgangliga for studier inom;

1. Kommunal vuxenutbildning
2. Yrkeshogskola

3. Universitet och hogskola

4. Andra utbildningsformer

6.3 Utvecklingsomrdden

Tentamen

Utifran Nitus kriterier och Larcentrums fokusomrdde pa eftergymnasial utbildning ser vi ett
utvecklingsomrade avseende att kunna erbjuda tentamen utanfor kontorstid pa Larcentrum. Innan
Covid-19 skedde en stor okning av forfragningar om att skriva tentamen pa Larcentrum. Pa sikt kan
detta leda till en 6kning av antalet avslag da Larcentrums resurser ar begransade.

Studerandeservice

| takt med att Larcentrum vaxer i form av att fler studerar pa Larcentrum och att utbildningar forlaggs
med Larcentrum som nod 6kar trycket pa en god studerandeservice. Larcentrum har idag en grupp
fran arbetsintegrerade lararutbildningen som laser via Lircentrum och tvd nya utbildningar &r
beviljade, skargardskapten samt trafiklarare, med start hésten 2021 samt varen 2022. Fler utbildningar
staller hogre krav pa en god studerandeservice och ett IT-stod som kan stodja saval personal som
studenter med teknisk support vid digitala undervisningstillfallen. Det finns dven behov av studie- och
yrkesvagledning for att pa ett tydligare satt kunna mota presumtiva studerande sa som karriarvaxlare.
Larcentrum ar idag bemannat med en utvecklare pa 100 % samt verksamhetsstrateg pa 50 %. For att
Larcentrum ska kunna fortsatta att erbjuda en god service till alla som studerar pa Larcentrum, samt
kunna etablera ytterligare samarbeten och bedriva fler efterfragestyrda utbildningar pa plats med en
hog kvalitet kommer Larcentrum att behova férstarka bemanningen pa plats.

Lokaler

Allt fler kommuner i Sverige har bérjat anvdnda fjarrundervisning for att tillgangliggéra hogre
utbildning. Modellen ar kopplad till den efterfrdgan som finns pa lokala arbetsmarknaden och
undervisningen sker digitalt genom andra utbildningsaktérer. Nar Larcentrum i Harnésands kommun
har inlett kontakter med andra utbildningsaktorer i syfte att tillgangliggéra hogre utbildning har
intresset varit valdigt stort. Lokaler och teknik i Harndsand ar i toppklass vilket har uppskattas hos
andra utbildningsaktorer och delvis varit en mojliggérare. Larcentrum berdknas védxa och ser behov av
storre lokalytor.

24%



7 Slutord

Larcentrum i Harnésands kommun har stora mojligheter till att bidra till namnet kunskapsstad.
Larcentrum har sedan aterinvigningen vaxt valdigt snabbt. Larcentrum har under aret etablerat nya
samarbeten, blivit beviljad nya utbildningar i samverkan med YrkesAkademin och Marina Laroverket
samt ett statsbidrag fran Skolverket for vidare utveckling av verksamheten under 2021. Larcentrum
fortsatter att inventera kompetensbehovet lokalt och regionalt och arbetar for att etablera nya
samarbeten med hdgskolor och universitet i syfte av att tillgdngliggora efterfragad utbildning.
Tydligaste hindret for att bidra till kunskapsstad i stérre skala ar nu att befintliga resurser och lokaler
ar begransade.
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1 Uppdrag och verksamhet

Arbetslivsnamndens uppdrag

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift ar att stodja manniskor att utveckla sina kompetenser for
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshogskoleutbildningar. Namnden har ocksa ansvar for mottagning, introduktion och samordning
av integrationsverksamhet for nyanlanda samt tolkférmedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna aven andra forvaltningar genom olika
serviceinsatser. En meningsfull sysselsattning bidrar till utveckling av individen, miljén och kommunen
som helhet.

Namndens resultatuppdrag for att bidra till maluppfyllelse under Harndsandsperspektivet ligger
huvudsakligen under malen

Kunskapsstaden dar alla kan vdxa samt Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Harndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
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Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet.

Kommunen &r skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40% och 60% for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska fér invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom séarskild utbildning fér vuxna.

e Samhaillsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanldndas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagning av vissa nyanlanda for boséattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet
e Sommarjobb for ungdomar
e Yrkeshogskoleutbildning
e Harnodsands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e l3rcentrum
e Vissa integrationsframjande insatser

e Tolkformedling

1.1 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsherattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberattelse.

280



2 Handelser av vasentlig betydelse

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt hdlsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allmanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den férsta personen i Sverige till foljd av viruset, WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi och samma datum kommunicerades flera politiska besked pa nationell
niva.

Regeringen skjuter till extra miljarder under varen, karensdagen slopas och sammankomster med fler
an 500 personer stoppas. Dagen efter, den 12 mars &ndrar Folkhdlsomyndigheten sina
rekommendationer for testning och i forsta hand aldre och skdra patienter testas for att skydda bade
personal och patienter. Den 14 mars avrdder UD fran resor till alla lander. Den 16 mars gar
Folkhalsomyndigheten ut med en rekommendation att alla i Stockholmsregionen bér jobba hemifran,
om de kan. Den 17 mars meddelar statsminister Stefan Lofven att alla gymnasieskolor, hogskolor,
universitet och yrkeshogskolor rekommenderas att stanga. Antal personer som far vistas samtidigt pa
offentliga n6jesplatser och idrottsarenor begransas ytterligare och inga idrottsevenemang tillats.

EU-landerna enas om att stoppa icke nédvandiga inresor till EU. Den 23 mars uppmanas fler an en
miljard manniskor i mer an 50 lander, genom rekommendationer eller tvingande pabud, att stanna
hemma. Under hosten lattas restriktionerna upp nagot da smittspridningen ser ut att avta. Skolorna
planerar for att aterga till ordinarie verksamhet, atergang i arbete pa arbetsplatsen forbereds och
restriktionerna for dvriga samhallet ser ut att Iatta. Men i november bryter en andra vag ut, kraftigare
an den tidigare och med mer smittsamt virus, och restriktionerna aterupptas och blir annu hardare.
Endast 8 personer tillats nu vistas samtidigt pa restauranger och andra offentliga n6jesstéllen. Ingen
mat och alkoholservering tillats efter kl 20.00. Regeringen har dven under hosten beslutat om en lag
som gor det mojligt for den att tillfalligt stanga skolor forskolor och andra fritidsverksamheter

| region Vasternorrland har drygt 12 000 personer bekraftats positiva pa covid-19 och mer an 300
personer har avlidit under aret.

Under en mycket kort tid i varas forandrades omvarlden drastiskt och ménniskors vardag har under
tiden darefter begransats avsevart. Detta har i hog grad paverkat kommunens verksamheter under
hela &ret. Aven medarbetare och chefer har levt under stark paverkan av den pagdende pandemin.
Det ar utmanande att befinna sig i ett ldge dar det inte finns givna svar, dar arbetsbelastning och
arbetsmiljo paverkas i det narmaste dagligen. Vikten av sdkra arbetsférhallanden har aldrig varit storre
an i ar och har stéllt hoga krav pa bade medarbetare och chefer att ta in information och anpassa
arbetet efter en ny verklighet.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan forstarkts under
pagaende kris. Innan pandemin 6kade arbetslésheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsféormedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till Gvriga riket.

Antalet arbetslosa forvantas 6ka ytterligare i hela landet under 2021, daremot finns en stor osdkerhet
kring hur mycket och hur snabbt aterhamtningen sker i landets olika lan.
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| december 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 11,9 procent, vilket 4r samma niva som i
december foregdende ar. Under aret okade arbetslésheten till 12, 8 procent i juli manad for att
darefter minska under senare delen av 2020. Motsvarande niva for arbetslésa i hela lanet var i
december 9 procent, en 6kning med 0,2 procent under senaste aret. Motsvarande niva for arbetslosa
i hela landet var i december 8,80 procent, vilket ar en 6kning med 1,40 procent jamfort med december
foregaende ar.

Att arbetslésheten inte gatt upp trots pandemin kan delvis bero pa att Arbetslivsforvaltningen anstallt
257 personer ur utsatta gruppen i extratjanster och andra beredskapsanstallningar. Harnésand har
ocksa varit ganska férskonad fran varsel och permitteringar. De arbetstillfallen som finns i Harnésand
ar inte lika konjunkturkansliga som hos andra kommuner i lanet. Detta dd manga arbetstillfallen finns
inom olika typer av offentlig verksamhet.

Drygt 80 procent av arbetslosa i Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.

Nar efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksd mojligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behdver stérka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsloshet. Samarbete med
Arbetsformedlingen och néringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgorande for att rusta
arbetsstkande som har en svagare konkurrensformaga.

Organisation

Under hosten 2019 meddelade férvaltningschefen att hen ville ga vidare till andra arbetsuppgifter och
rekrytering av en ny forvaltningschef inleddes. Under tiden fram till rekrytering tjanstgjorde en tf.
forvaltningschef tillika vuxenutbildningschef. Tillsattande av tjansten blev klart under mars. Ny
forvaltningschef tilltradde 20 april. Verksamhetschefen pa Vuxenutbildningen avslutade sin tjanst i
april och gick vidare till andra arbetsuppgifter inom kommunen. Tjansten som verksamhetschef pa
Vuxenutbildningen har varit vakant under aret. Enhetschefen pa yrkeshégskolan meddelade att hen
ville ga vidare till andra arbetsuppgifter inom férvaltningen och avslutade sin tjanst i oktober for att
borja arbeta som verksamhetsstrateg. Tjansten som enhetschef besattes internt med en tf. fran
oktober.

Arbete och Integration

Trots pandemin har verksamheten kunnat fortsdtta med det dagliga arbetet. Beredskapsanstallningar
har erbjudits till sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden for att motverka arbetsloshet och bryta
isolering till féljd av pandemin. Anda fram till bérjan av december férsokte verksamheten se till att
dagarna var sa normala som mdjligt for deltagarna parallellt med att restriktionerna efterlevdes.
Malgruppen som star langt ifran arbete har en lang vag for att komma in i rutiner, de behover stod i
vardagen och lang tid for att klara sin sysselsattning. For att det grannlaga jobbet inte skulle vara
bortkastat forsdkte verksamheten erbjuda samma insatser som vanligt, trots pandemin.

Stora delar av malgruppen har en psykisk problematik ofta kombinerat med tidigare missbruk och
social utsatthet. For dessa har det varit av storsta vikt att vardagen fick paga trots pandemin. Detta for
att minimera risken for aterfall, vald i ndra relationer och férsamrad psykisk halsa.

Ungdomar har erbjudits méjlighet till sommarjobb, utifran gallande riktlinjer kring smittspridning.
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Samarbetet med naringslivet for att hitta nya jobb till deltagare i utsatta gruppen har pagatt men tyvarr
inte kunnat genomforas helt som planerat pa grund av pandemin. Nagra av arbetsgivarna som var
beredda att anstalla men drog tillbaka sina ataganden pa grund av egna permitteringar, men lovade
att aterkomma nar pandemin ar over.

Arenaverksamheten -arbetstrdningsplatser
Arenaverksamheten har utfort alla ordinarie serviceuppdrag enligt avtal med 6vriga férvaltningar.

| mars beslutades att Caféverksamheten inom arenorna skulle stangas utifran gallande riktlinjer.
Deltagarna flyttades 6ver till andra arbetsuppgifter, bland annat tillverkning av visir och paketering av
kit med skyddsutrustning till socialtjdnstens verksamheter. Deltagarna pa arenornas
arbetstréningsplatser har fatt nya uppdrag som till exempel extra stadning for att minska smittorisken,
transport av mediciner och annat material inom socialférvaltningen. Personalen har i samarbete med
andra forvaltningar ansvarat for lager och tillverkning av skyddsutrustning

For att ytterligare forsoka minimera smittspridningen stingde arenaverksamheten ner den 8
december. Endast de samhillsviktiga funktionerna som goérs pa uppdrag utférdes som t ex insamling
av hundlatrin, kretsloppsparken, kéra prover och mediciner samt serva sjukskoterskornas bilar inom
kommunens verksamhet.

Under hosten har ett antal arbetsmiljoforbattringar avseende lokaler och arbetsredskap pagatt.

En av arbetsledarna blev framréstad och utsedd till Arets hjilte p& Framtidsgalan. En gala som
anordnas av Framtidsverket som har till uppgift att sikra kompetensforsérjningen inom offentlig
sektor for att starka och bibehalla Sveriges valfard. De driver utvecklingen av offentligsektor.nu.

Arbetslivsinriktad rehabilitering

Samarbetet med 6vriga myndigheter och andra samarbetspartners har fungerat val under pandemin.
Bade Arbetsformedling och socialtjanst har aktualiserat nya deltagare som via arbetslivsinriktad
rehabilitering fatt olika typer av insatser. Samverkan med regionen har varit nagot anstrangd med
langa vantetider for deltagare da Covid-19 patienter tagit mycket av resurserna i ansprak. Genom
samarbete med Forsakringskassan har en handfull deltagare med lang tid i arbetstraning beviljats
sjukersattning.

For att avlasta hemtjansten har arbetsmarknadskonsulenterna gjort alla inkdp till kommunens brukare
samt bidragit i tillverkningen av visir och logistiken av skyddsutrustning.

Ambitionen har varit att deltagare till storsta delen ska kunna delta i sin ordinarie sysselsattning med
anpassning av atgarder for att minska riskerna for smitta.

Bemdtande och individanpassning ar grundstenar i arbetet med malgruppen och darfor har stor vikt
lagts vid att alla deltagare ska fa det stod som personen ar i behov av. Under pandemin har det arbetet
anpassats utifran smittrisk. Fysiska méten mellan konsulent och deltagare har genomférts under hela
perioden och i mojligaste man utomhus.

Mottagning och integration

Mottagning och integration har férutom sitt ordinarie arbete intensifierat kontakter med nyanlanda
for att sprida information och riktlinjer kring pagadende pandemi. Genom fysiska mote har deltagarna
fatt stod i administrativa drenden som till exempel CSN, férsakringskassan, socialférvaltningen och a-
kassan.
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Tolkférmedling

Som en féljd av pandemin har behovet av tolkbestillningar minskat med ca 43%. Arbetet pa
tolkférmedlingen har skotts pa distans sedan mars, men det har inte medfort nagon
kvalitetsférsamring vare sig av leveranser eller tillganglighet.

e Utbildning och formedling av tolktjanster har skett genom bild/videotolkning till
tolkanvéndarna.

e Manga nya ord som uppstatt pa grund av pandemin har behovt dversattas

e Kvalitetscertifieringsarbetet som pabdrjats 2020 har dragit ut pa tiden pga Covid, och den
planerade revisionen och certifieringen som skulle géras i december har flyttats till 2021.

e Utvecklingen av ett nytt tolkbokningsprogram har pagatt under hela 2020 och fortsatter 2021.

e En ny prislista borjade gdlla 2020 och det har lett till en mycket battre balans mellan intakter
och kostnader.

Inspirationsresa

| oktober gjorde forvaltningschef och verksamhetschef fér arbete och integration en inspirationsresa
med studiebestk pa Hogbo bruk, Eskilstunas atervinningsgalleria REtuna och Vallby friluftsmuseum i
Véasterads. Syftet med resan var att underséka mojlighet till nya sysselsattningsplatser inom
lagtroskelyrken sasom odling, djurskétsel och aterbruk. Efter resan har en planering for att starta tva
nya projekt gjorts, stadsnara odling och aterbruksgalleria. projekten kommer starta under varen 2021.

Vuxenutbildningen
Komvux

Efterfragan pa komvuxutbildning i Hirndsand har 6kat under 2020 jamfort med 2019. Antalet elever
som sokte till Vuxenutbildningen under 2020 var 1140 st. | oktober 2019 gick det féretag som
Harnésands kommun hade upphandlat sin SFl ifran, utbildningsféretaget Humanus utbildning Syd Ab,
i konkurs. Det medforde att 200 elever som studerade SFl aterfordes till Vuxenutbildningen for att
fortsatta sina studier dar. En tillfallig organisation for detta skapades som innebar att alla larare
overgick till att undervisa pa SFI. En effekt av detta har varit att all gymnasial utbildning och
grundlaggande utbildning under 2020 har lagts ut till externa aktorer, férutom Larvux och
vardutbildningarna. Omstallningen har inneburit stor paverkan och stor pafrestning for
Vuxenutbildningen och dess personal. Med bakgrund i detta har en 6versyn av Vuxenutbildningens
utbildningsformer gjorts, med syfte att skapa en organisation som ér flexibel och kan moéta
framtidens utmaningar.

| borjan av mars stod det klart att vi befann oss i ett utbrott av en viruspandemi. Harnésands
kommun féljde regeringens direktiv om att stanga gymnasieskolor och det skedde en 6vergang till
hem- och distansstudier for samtliga elever inom Komvux, SFl och yrkeshdgskolan fér att minska
smittspridningen i forvaltningens lokaler. All personal har arbetat hemifran. Alla méten har skett via
Skype eller andra digitala plattformar. Larvux stangde sin verksamhet. FOr att mota de dkade
behoven av resurser inom vard och omsorg genomfordes en utbildningssatsning for resurspersoner
med syftet att avlasta ordinarie personal under Covid -19. Cirka 150 personer utbildades under varen
och sommaren.

All antagning av nya SFI- elever i egen regi upphérde fran och med mars, men antagning till
distansutbildning hos externa anordnare fortsatte som tidigare pa SFl, grund- och gymnasieniva.
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Kartlaggning av personer i ko till SFI gjordes under perioden i mindre grupper eller med enskilda
elever. | september aterupptogs antagningen av SFI- elever till utbildning i egen regi. En process att
successivt ta emot nya SFl elever i klassrumsundervisning startade, men den fick avbrytas redan efter
en manad pa grund av ett andra och kraftigare utbrott av smittspridning, vilket ledde till att
verksamheten ater fick stanga.

| september paborjades forberedelser infor dldreomsorgslyftets planerade start i februari 2021.
Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg
genom att ge ny och befintlig personal maéjlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller
underskoterska pa betald arbetstid.

Behovet av resurspersoner inom vard och omsorg med syfte att avlasta ordinarie personal under
Covid-19 6kade under pandemins andra vag, och ytterligare utbildningsinsatser gjordes. Denna
omgang utbildades ca 25 resurspersoner pa distans via Teams.

Arbetet med att ta fram ett forslag pa ny organisation inom Komvux startades upp under augusti,
efter att ha legat nere hela varen pa grund av pandemin. En processledare anstélldes under hosten
for att hjalpa till att, tillsammans med personalen ta fram ett nytt hallbart arbetssatt. Ett malarbete
inleddes som resulterade i ett fardigt forslag i november som trader i kraft 1 januari 2021.

En upphandling av nya externa anordnare av vuxenutbildning genomfordes under varen.

Yrkeshégskolan och Lércentrum
Yrkeshogskolan erbjuder bade platsbundna och distansutbildningar med fysiska traffar.

Under aret har foljande utbildningar startat. Notera att antalet ansdkningar avser totalt antal
ansokningar dvs. bade behoriga och obehdriga sékande till utbildningen:

e Underhallstekniker inom processindustrin (distans, 20 platser): 39 ansokningar och 18
startande.

e Montageledare solel start januari 2020 (distans, 25 platser): 47 ansékningar och 25 startande.

e Montageledare solel start september 2020 (distans, 25 platser): 64 ansdkningar och 21
startande.

e Driftingenjor elkraft (distans, 20 platser): 46 ans6kningar och 22 startande.
e Drifttekniker Kraft & Varme (distans, 20 platser) 60 ansékningar och 19 startande.

o Certifierad kyl- & varmepumptekniker inriktning energieffektivisering (distans, 20 platser): 57
ansodkningar och 20 startande.

e Ingenjor VVS och energi, 3D CAD-, BIM-, och solenergikompetens (platsbunden, 20 platser): 46
ansokningar och 16 startande.

Under pandemin genomfdérdes delar av undervisningen pa distans i olika omgangar beroende pa
pandemins utveckling. Vissa moment som kravde fysisk narvaro fick skjutas pa framtiden. Ambitionen
har varit att utféra de fysiska momenten ldangre fram i utbildningen eller att erbjuda alternativa
|6sningar.

Uppdragsutbildningar till foretag stalldes in helt eller har flyttats framat i tiden till kommande ar.

Larcentrum stangde ner tjansten for tentamenservice under varen, och har hallit stingt hela aret, men
i likhet med 6vriga verksamheter i Sambiblioteket har Larcentrums lokaler hallits 6ppna fram till
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november, med atgarder for att minska risken for smittspridning. Pa grund av ny smittspridning under
hosten stangde aven Larcentrum, tillsammans med 6vriga biblioteket, helt ner sin verksamhet den 18
november 2020 och vid arsskiftet var verksamheten fortfarande stangd.

6 ansokningar for att bedriva yrkeshdgskoleutbildningar har lamnats in till Myndigheten for
Yrkeshogskolan.  Helt nya utbildningar &r Outdoorproducent, Ekolantbrukare och
Automationstekniker. Omsokta utbildningar ar Certifierad kyl- och varmepumpstekniker inriktning
energieffektivisering, Ingenjor VVS och energi med 3D CAD, BIM och solenergikompetens samt
Driftingenjor Elkraft. Yrkeshogskolan har god erfarenhet av att bedriva utbildningar delvis i distansform
for att attrahera studerande, darfor ansoktes alla utom VVS ingenjor pa detta satt. VVS-ingenjér har
tidigare ar haft manga sokande i platsbunden form.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av utbildningar pa Yrkeshogskoleniva for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandlaggare, stadsplanerare samt sjofart. Utéver dessa
finns efterfragan av  Hogskole-/Universitetsutbildningar:  Grundskoleldrare, Foérskolelarare,
Fritidspedagog, Specialist-/Sjukskdterska, Tandhygienist, Barnmorska samt Socionomutbildning och
Samhaéllsplanerarprogrammet. Dialog har pagatt med olika utbildningsaktorer for samarbete kring
undervisning pa distans.

Av de identifierade YH utbildningarna har Larcentrum i ar initierat tre samarbeten med YrkesAkademin
samt Marina laroverket/Klart Skepp som resulterat att de har ansokt féljande utbildningar;
Stadsplanerare-, Trafiklarare- och Skargardskaptens utbildning till Myndigheten for yrkeshogskolan.

HETA har under aret utokats med en teknikertjanst med ansvar for utveckling av verksamheten kopplat
till Campus Harnosand. Det har inneburit en forstarkning i undervisningen och i samarbetet med andra
utbildningsaktorer.

Hogre utbildning har under aret ingatt i ett pilotprojekt med Mittuniversitet i syfte att samverka kring
hur samverkan mellan Mittuniversitetet och YH-utbildningar ska kunna mojliggéra en inkorsport till
fortsatta studier pa universitetsniva.
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tid for deltagare att na 24 28

egen forsorjning ska

minska

Kommentar:

Malet avser antal manader i arbetsmarknadsatgarder innan personen nar egen forsorjning.

For de 49 personer med forsorjningsstdd och som avslutats mot egen forsorjning efter
arbetsmarknadsatgard uppgar snittiden i insats till 27,5 manader. Tiden i atgard stracker sig 6ver ett stort
spann, fran 2 manader upp till 82 manader.

Av totalt 49 personer har 23 varit i atgarder 24 manader eller kortare tid.

Sex personer har haft arbetsmarknadsatgard sex manader eller mindre och sju personer mellan 53 - 82
manader.

Kort tid i atgarder:

Att nagra personer som haft kort tid i insats gatt till forsorjning kan delvis bero pa Arbetsférmedlingens
omstrukturering.

Arbetslivsinriktad rehabilitering har tagit emot personer som socialtjansten tidigare hanvisade till
Arbetsformedlingen. Dessa personer hade inte en omfattande problematik utan kunde snabbt slussas vidare
mot en praktikplats, fa stod i hur man soéker arbete, CV och arbetsintervjuer. Nagra bestamde under sin
praktiktid att ga vidare till studier.

Lang tid i atgdrder:

Exempel pa personer som haft en lang tid i arbetsmarknadsatgarder, vilket orsakas av varierande hinder:
Tid i atgdrd: 56 manader. Utrikes fodd kvinna, fédd pa 80-talet. Traumatiserad, problem med inldrning och
kognitiva fardigheter, som till en borjan kopplades samman med hennes svara upplevelser i hemlandet.

En omfattande kartlaggning visade att kvinnan hade psykisk utvecklingsstérning, generellt nedsatt
inlarningsformaga och vanférestallningar. Forsakringskassan beviljade stadigvarande ersattning pga. hennes
funktionsnedsattning som orsakar nedsatt arbetsférmaga.

Kvinnan har bland annat fatt insatser i form av tva ars utvecklingsanstallning, hjalp mot utredning, ansékan
om sjukersattning och utlatande till Férsakringskassan, stod for ansékan och beslut om individstéd och
kontaktperson samt hjalp mot daglig verksamhet inom socialférvaltning.

Tid i atgadrd: 82 manader. Svensk man, fédd pa 60-talet, med yrkesbakgrund och ett langvarigt
alkoholmissbruk. Under de forsta aren med offentligt skyddad anstéllning paverkade missbruket inte arbetet
men blev darefter allt mer ohallbart. Trots motiverande samtal och beroendebehandling via socialtjanstens
vuxenenhet tog missbruket 6ver och mannen klarade inte sitt arbete. Avslutades till a-kassa.

Tid i atgard: 58 manader under totalt 77 manader med tre avbrott. Utrikesfodd man, fodd pa 80-talet.
Mycket spraksvag, missbruksproblematik och tidigare kriminalitet. Ingen familj. Har tidvis varit bostadslos
och levt utanfér samhallet. Avslutades till anstéllning hos privat arbetsgivare i byggbranschen.

Malet ar delvis uppnatt fér 2020.

Andel deltagare med 30.0% 62.8%

forsorjningsstéd som

efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

far egen forsorjning ska

Oka

Kommentar:

Under perioden januari till december 2020 har 78 personer med forsérjningsstod avslutats inom enheten
Arbetslivsinriktad rehabilitering.

Av de dessa har 49 personer gatt vidare till egen forsorjning, varav 16 kvinnor och 33 man.

10 har fatt arbete, 19 har fatt a-kassa, 9 har borjat studera, 1 har fatt sjukersattning, 1 sjukpenning och 3
aktivitetsersattning via Forsakringskassan, 4 har fatt aktivitetsstod och 2 foraldrapenning.

29 personer avslutades dter mot socialtjansten och fortsatt forsérjningsstod.

289



Av de 29 med fortsatt férsérjningsstod har merparten en komplex problematik. Nagra har somatiska
sjukdomar som hindrar dem att arbeta och Forsakringskassan har avslagit deras ansdkan om sjukersattning.
Resterande har missbruksproblematik, aterfallit i kriminalitet eller svara psykiska funktionshinder.

Malet ar uppnatt for 2020.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever med 80.0% 81.5%
godkdnda resultat

inom

gymnasiegemensamma

kurser pa Komvux

Kommentar:

Andelen kursdeltagare med lagst betyg E under 2020 ar 79,5 %. Av totalt 947 antagna elever har 31 % gjort
studieavbrott. 2019 var andelen studieavbrott 20,3%. Att andelen studieavbrott 6kat skulle kunna bero pa
att mojligheten till handledning begransats pga. covid-19. For att minska andelen avbrott behover
larartillgdngligheten 6ka. Av de 573 elever som slutfort kursen har 79,5 % godkédnda betyg. De dmnen som
redovisas ar Svenska 1, 2 och 3, Svenska som andrasprak 1, 2 och 3, Engelska 5 och 6, Matematik 1a, 1b, 1c,
Samhallskunskap 1b, religion 1. Naturkunskap 1b och Historia 1b. Dessa @mnen ar gymnasiegemensamma.
56 elever vantar fortfarande pa att fa betyg i sina kurser da rapporteringstiden infaller innan utsatt tid for
betygssattning gatt ut och darfor ar siffran 79,5 % osdker och kan komma att 6ka nar alla betyg ar satta.
Malet ar inte uppnatt for 2020.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Paverkan pa verksamhetsplan
Den planerade verksamheten for aret har pa grund av ovanstaende paverkats i varierande grad.
Arbete och integration

Verksamhetens arenor fér arbetstrdning ska utvecklas for att sG manga som méjligt ska fa ta del av
yrkeskurser och fé betyg som visar kunskap som tillignats genom arbete/praktik.

Arbetet har inte pabdrjats, men plan finns for att skapa en valideringsenhet under 2021.

En kartlaggning av alla arbetsuppgifter pa arenorna har gjorts. Kartlaggningen bidrar med en tydlig bild
av vilka olika moment som deltagaren kan fa kvalitetsbevis i, eller vilka omraden dar validering kan
utforas. Den ger ocksa en signal om hur manga personer som kan placeras i de olika grupperna och
samtidigt fa en utvecklande och kompetenshojande sysselsattning.

For att férankra kvinnor pd arbetsmarknaden ska arbetsplatserna tillimpa strategier fér uppldrning pé
arbetsplatsen.

Med hjalp av arbetsmodellen Supported Employment tas individuella strategier fram for upplarning
pa arbetsplatserna. Introduktion, information, 6vning av moment individanpassas pa arbetsplatserna
utifran vad individen har for svarigheter. Vid nyanstéllning ger arbetskonsulenterna introduktion pa
den nya arbetsplatsen under en eller tva veckor. Arbete med nya introduktionsplaner har paborjats.

Samverkan med ndringslivet och lokala féretag ska férdjupas under 2020 fér att férbereda anpassad
sysselsdttning i féretagsmiljé.

Corona-pandemin har paverkat mojligheterna till férdjupad samverkan avsevart, men ambitionen
lever. Vissa kontakter har tagits under augusti.

Nya arbetstréningsplatser inom arenaverksamhet ska skapas.
Planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av pandemin.

Fér att 6ka erbjudandet av meningsfull sysselsdttning via arenorna ska fler enkla serviceuppdrag tas
fram i samarbete med upphandlingsenheten, évriga férvaltningar och de kommunala bolagen.

Har inte kunnat utforas i ar men planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av
pandemin.

Beredskapsanstdllningar

Totalt gjordes 257 nyanstallningar med beredskapsavtal under aret. Dessa har varit placerade inom
kommunala forvaltningar, ideella féreningar, privata féretag samt inom kommunens egna arenor;
Resursgruppen, Villa Fridhem, Kretsloppsparken och Erikshjalpen. Anstallningsformerna har varit
extratjanst (99), I6nebidrag (81), nystartjobb (40), introduktionsjobb (28) samt skyddat arbete hos
offentlig arbetsgivare (9). Flera av anstéllningarna med nystartjobb har varit placerade hos privata
foretag som sedan tagit 6ver ansvar och kostnad for fortsatt anstéllning.
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For den enskilde individen ger ett arbete forbattrade ekonomiska forutsattningar och bidrar ofta till
en 6kad sjalvkansla, forbattrade rutiner, 6kad livskvalitet och en tilltro till framtiden. Att individen blir
sjalvforsorjande far effekt dven pa samhallsnivda genom bl. a. minskat férsorjningsstéd och 6kade
skatteintakter.

Sommarferie

Under sommaren 2020 erbjéds 285 ungdomar av totalt 453 sokande sommarjobb. Malgruppen var likt
tidigare ar ungdomar i arskurs ett pa gymnasiet samt ungdomar med sarskilda behov. Den totala
kostnaden fér sommarjobben var 1,7 mnkr varav 465 tkr var statliga medel. Med anledning av
pandemin foreldg en brist pa arbetsplatser och arbetsuppgifter och darfér kunde inte fler unga
erbjudas sommarjobb.

For ungdomar ar feriearbete ett viktigt forsta steg in pa arbetsmarknaden och ger en inblick i hur det
ar att ha ett arbete samt vilka krav och férvantningar som stalls.

Arbetsmarknadstorg

Infor ar 2020 beviljades kommunen medel ifran Samordningsforbundet for att paborja uppstarten av
ett arbetsmarknadstorg i Hirnésand. Malgruppen for arbetsmarknadstorget ar individer mellan 16-65
ar som ar i behov av samordnat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. Arbetsmarknadstorget ska
fungera som en plattform for samverkan dar bade myndigheter och foretagare samlokaliseras i syfte
att underlatta individens vdg mot egen forsorjning och férkorta tiden i bidragsberoende. P3
arbetsmarknadstorget ska individen erbjudas ett samordnat stod och en individuell planering mot
arbete eller studier.

Den pagaende pandemin har medfort betydande avvikelser ifran den ursprungliga tidsplanen. Tilltrade
till lokalen blev klart strax innan arsskiftet och arbetsmarknadstorget berdknas kunna 6ppna forst i
borjan av 2021.

Kvinnogrupp

D3 pandemin gjorde det extra svart for arbetslivsforvaltningen att erbjuda nya
arbetstraningsplatser/praktikplatser provades en ny metod riktad till kvinnor med utlandsk harkomst.

Syftet var att ge mojlighet att 6va det svenska spraket och fa dkad kunskap kring arbetsmarknad,
digitalisering, hélsa samt foraldraskap vara mer rustad att delta i och forsta det svenska samhallet.

Malgruppen bestod av kvinnor, i férsta hand fédda pa 80-90 talet, som varit i Sverige under manga ar
och fortfarande har svart med svenska spraket. Anledning till detta ar ofta att de under tiden de varit
i Sverige har varit foraldralediga under langa och upprepade perioder. Samtliga hade ocksa ha ratt till
insatsen extratjanst.

Kvinnorna erbjods gruppsamtal, ovningar, rorelse, studiebesdk, praktisk datoranvandning,
arbetsmarknadskunskap.

Gruppen bestod av tio kvinnor, vilka traffades fem féormiddagar i veckan i tio veckor, darefter fick de
merparten starta sin extratjanst. Under aret med extratjanst kommer gruppen att fortsatta att traffas
regelbundet. Kvinnorna har visat stor uppskattning for det stod de fatt av varandra och gruppledarna.
De har ocksa uttryckt att de utvecklats mycket i svenska spraket eftersom de pratat svenska under sa
stor del av dagen. Gruppledarna pa arbetstraningsplatserna har i sa stor utstrackning som mojligt
forsokt att anvdanda metoder som inte liknar ”skola” utan mer avslappnad dynamik dar det inte handlar
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om kunskapsférmedling utan att dela livserfarenheter med varandra for att pa sa satt forsta svenska
samhallet.

ESF-projekt

| september startade ESF- projektet ” Alla kan arbeta” sin analys-och planeringsfas. Projektet kommer
att paga till februari 2023. ”Alla kan arbeta" syftar till att motverka utanférskapet for personer i utsatta
grupper samt skapa metoder som langsiktigt ska implementeras och anvandas. Projektdeltagarna far
ta del av utbildning, kompetenshojande insatser och praktik. Projektet blir ett samarbete mellan
kommun och féretag dar man dels identifierar arbetsuppgifter som kan inga i lagtroskelarbeten som
ofta ar ett forsta steg in pa arbetsmarknaden fér de som saknar tidigare erfarenhet. | den pagaende
fasen har man bland annat arbetat med problemformulering, genomférandeplan, upphandling av
utvarderare och utbildare har paborjats.

Vuxenutbildning
Komvux

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ska férdjupas fér att hitta goda individuella I6sningar for elever
som studerar SFI.

Inget storre arbete har kunnat ske under aret, dels pa grund av Arbetsformedlingens stora
omstrukturering, dels pd grund av pandemin, men ambitionen finns kvar. Etablering av ett
arbetsmarknadstorg har dock pagatt, en verksamhetsansvarig har rekryterats och lokaler haller pa att
iordningstallas.

Behovet av sprdktrdning dr stort och férvaltningen avser att se 6ver behov och mdjligheter till
meningsfull sysselsdttning i kombination med sprdkutvecklande insatser.

Arbetet har paborjats under december och ingar i planen for den nya organisationsmodellen med SFI
pa arenaverksamheten.

Fér att 6ka maluppfyllelsen ska utbildningen pa bade grund- och gymnasial niva anpassas med scéirskilt
fokus pd personer med kort utbildning och stort utbildningsbehov.

Arbetet med att ta fram en ny organisation syftar till att uppfylla detta mal. Férberedelsearbetet
startades upp i augusti och slutférdes under oktober. Insatser pa det pedagogiska omradet ska ge
elever battre och mer likvardiga forutsattningar oavsett om man studerar i flexibel form, pa distans
eller i klassrum.

Utveckling av fler jobbspar tillsammans med féretag i kommunen ska ge elever och deltagare mdéjlighet
att nd egen férsérjning och méta arbetslivets behov av kompetens.

Detta har inte kunnat ske i ar men arbete pagar infér 2021.

Genom att skapa rutiner fér 6vergdng mellan gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildning
ska elevers férutsdttningar att fullfélja sina gymnasiestudier éka.

En dialog paboérjades mellan forvaltningscheferna skola och ALF for att se oOver vilka nya
samarbetsformer som kan utvecklas mellan gymnasiet och vuxenutbildning. Detta resulterade i att en
gemensam verksamhetschef rekryterades till gymnasiet och vuxenutbildningen.
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Personer med spraksvdrigheter har ofta behov av systematisk undervisning fér att Idra sig utféra
arbetsuppagifter och arbetsrelaterade uppagifter.

Kartldggning av arbetsuppgifter pa arenorna har gjorts under hésten och introduktionsplaner har tagits
fram. Sprakhandledare har anstéllts och planering fér att kunna undervisa i SFI pa arenorna har
paborijats.

Yrkesh6gskolan och Iércentrum

Tentamenservice vid larcentrum stangdes ner i mars, 2020 pa grund av pandemin och har hallit stangt
resterande del av aret.

Larcentrum som helhet stingdes den 18 nov, 2020 nir pandemins andra vag tog fart, och
verksamheten 1ag nere resterande del av aret.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Namndens utfall {(mnkr) Utfall utfall Budget Budgetavvikelse
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020

Intdkter 135,1 142,1 114,8 27,3

- skattemedel 57,5 58,0 58,0 0,0

- interna intdkter 10,9 8,5 51 34

- externa intakter 66,6 75,6 51,6 23,9
Kostnader -132,8 -137,0 -114,8 -22,3

- kdp av huvudverksamhet -6,4 -4,4 -4,8 0,4

- personal -98,3 -101,3 -81,8 -19,5

- lokalhyra -9,3 -8,7 -9.3 0,6

- avskrivningar -0,5 -0,6 -0,6 -0,0

- Gvriga kostnader -18,4 -22,0 -18,3 -3,6
Resultat 2,2 5,0 0,0 5,0

Arbetslivsnamndens 6verskott kommer fran Arbete och Integration, 0,8 mnkr och Vuxenutbildningen,
4,2 mnkr. Den stora budgetavvikelsen pa intdktssidan beror i huvudsak pa att den farhaga att
Arbetsférmedlingens omorganisation skulle innebara vasentligt minskade intédkter inte foérverkligades.
Det har inneburit att det funnits mojligheter att anstalla inom arbetsmarknadsatgarder vilket medfért
den stora avvikelsen pa utgifter for personal. Budgetavvikelsen under 6vriga kostnader beror pa hogre
kostnader for forbrukningsmaterial och fastighetsrelaterade kostnader forutom hyror. Dessa hogre
kostnader hanger ocksa samman med att verksamheten inom arbetsmarknadsatgarder kunnat
bedrivas i storre omfattning an budgeterat. Totalt har 275 personer kunnat sysselsattas under olika
delar av aret.

Den stora fordndringen sedan 2019 ar annars att Vuxenutbildningen vant ett underskott till ett
Overskott. Detta beror i huvudsak pa flera och fyllda kurser pa yrkeshégskolan, men beror ocksa pa att
svenska for invandrare inte kravt hela budgetutrymmet samt att verksamheten statt utan en
verksamhetschef.

Utfall per verksamhetsomrdde

O e R T i et Utfall Utfall varav varav intdkter | varav kostnader
skattemedel
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020 T3 2020
Arbetslivsndmnd 0,0 0,4 1,1 0,0 -0,7
Farvaltningsledning -0,2 -0,3 10,1 0,5 -10,9
Arbete o integration 3,2 0,8 23,3 61,8 -84,4
Vuxenutbildning -0,9 4,2 23,5 21,7 -41,0
Resultat 2,2 5,0 58,0 84,1 -137,0

Namndens Overskott beror pa lagre kostnader for ledamoterna dn budgeterat och ledningens
underskott kommer ifran hogre kostnader for forbrukningsinventarier och material, avseende digital
utrustning. Arbete och Integrations 6verskott kommer fran mottagningsverksamheten dar franvaro av
enhetschef bidrar till huvuddelen. Overskottet inom Vuxenutbildningen beror p& franvaro av
verksamhetschef och de fyllda kurserna pa yrkeshoégskolan samt att farre antal elever i svenska for
invandrare, sfi, an budgeterat.
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Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020
Arbetslivsnamnd -0,8 -0,7 -1,0 0,3
Forvaltningsledning -3,4 -3,3 -3,5 0,2
Arbete o integration -66,0 -71,3 -49,7 -21,6
Vuxenutbildning -28,0 -26,0 -27,5 1,5
Resultat -98,3 -101,3 -81,8 -19,5

Budgetavvikelsen for utgifter for personal inom Arbete och Integration har att géra med att det
anstallts betydligt fler inom arbetsmarknadsatgérder an det var budgeterat for. Detta hdnger samman

med att intdkterna fran Arbetsférmedlingen

inte minskade som befarat

budgetarbetet.

Vuxenutbildningen har under hela 2020 statt utan verksamhetschef vilket forklarar varfor de inte
behoévt nyttja hela budgetutrymmet for utgifter for personal.

5.2 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020
Larcentrum pedagogisk miljg 0,4 0,0 0,0 0,0
Investeringsmedel ALF 0,0 0,0 0,5 -0,5
Utdkade investeringsmedel 0,0 0,0 1,3 -1,3
Vedprocessor 0,0 0,2 0,0 0,2
Isolering forrad 0,0 0,2 0,0 0,2
Ombygegnad vedhanteringen 0,0 0,6 0,0 0,6
Toaletter 0,0 0,3 0,0 0,3
Jasskap 0,0 0,1 0,0 0,1
Traktor 0,0 0,6 0,0 0,6
Totalt 0,4 1,9 1.8 0,1

Arbetslivsndmndens investeringsbudget pa 0,5 mnkr blev i slutet av aret utékad med 1,3 mnkr. Nagot
som mojliggjorde tidigareldaggning av vissa investeringar som planerades till 2021.

Samtliga investeringar har gjorts inom omradet arbetsmarknadsatgarder dar lokaler rustats for
flyttade och utdkade verksamheter och maskiner inkdps for att kunna bibehalla verksamheter.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment Resultat
Risk att vi bryter mot bestammelser kring sekretess

Kontrollera rutiner och information Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras
under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Beskrivning:
Att det finns rutiner och dokumentation kring sekretess/tystnadsplikt som delges medarbetare inom
forvaltningen muntligt och skriftligt.

Risk for felaktig eller utebliven information

Kontroll av skriftlig information/beslut till Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras

deltagare/elever under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Beskrivning:

Kontroll gors av begriplighet och formulering och att innehallet &r korrekt.

Risk att vardegrunden inte tillampas

Malstyrning Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras
under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Beskrivning:

Ledningsgruppen faststaller en ny modell fér malstyrning.

Inga kontrollmoment har utférts pa grund av Covid-19.

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Inga forbattringsatgarder har utforts pa grund av Covid-19.
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7 Forvantad utveckling

Under hosten har forvaltningen tillsammans tagit fram gemensamma mal och resultat for
verksamheten for att battre kunna méta de utmaningar som vi star infor.

Vision

Arbetslivsforvaltningen bidrar till att géra Harnosand till en kunskapsstad dar alla kan vaxa genom en
jamstalld och solidarisk valfard

Overgripande effekt
Fler personer i sjalvforsorjning och /eller meningsfull tillvaro

For att uppna detta har vi enats om tre effektmal. De aktiviteter som identifierats som viktiga for att
na dessa effektmal och i slutindan bidra till hela kommunens maluppfyllelse bildar var
verksamhetsplan for 2021

Effektmal 1
Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhillet
Resultat
o Fler personer far sin kompetens och erfarenhet validerad
e Fler nyttjar en inspirerande och tillgdnglig studiemiljo
Effektmal 2
Fler personer klarar av behovsbaserade och tillgangliga utbildningar
Resultat

e Utbildningarnas innehall baseras pa malgruppens behov, saval elevens som eventuella
arbetsgivares

e Utbildningarna ar tillgéngliga i tid och rum
e Fler personer soker vara utbildningar

e Uppdragsutbildningar, inklusive utbildningar infér certifiering, som ger finansiellt bidrag till
ovrig verksamhet

Effektmal 3

Fler meningsfulla arbetstraningsplatser till fler deltagare

Resultat
e Nya arenor skapas, samt nya arbetstraningsplatser inom arenaverksamheten.
e Arbetsmetoder utvecklas for att méta behoven hos nyanlanda.

e Personer utvecklas socialt genom individuellt och behovsbaserat stéd via arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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Samverkan med naringslivet och lokala féretag fordjupas under 2021 for att forbereda
anpassad sysselsattning i foretagsmiljo.

Strategiska uppdrag 2021 och framat:

For att na vara 6nskade effekter kommer vi att arbeta utifran fem strategiska uppdrag och aktiviteterna
ar kopplade till dessa

Utveckla arenorna

Aktiviteter

Fler enkla serviceuppdrag till arenorna tas fram i samarbete med upphandlingsenheten, 6vriga
forvaltningar, de kommunala bolagen samt de féretag som vill ta ett socialt ansvar.

Tvatteri startas i samarbete med socialférvaltningen

Nyanldanda kvinnor utan skolbakgrund erbjuds behovsbaserad sarskild introduktion fore
arbetstraning eller anstallning.

Strategier och modeller fér upplarning pa arbetstraningsplatser utvecklas. Personer med
spraksvarigheter och vissa funktionsvariationer har ofta behov av systematisk undervisning fér
att lara sig att utfora arbets- och arbetsrelaterade uppgifter.

Samhallsinformation ges till alla

Pa arbetstraningsplatsen utfors kvalificerade arbetsuppgifter. Lagre krav pa produktionstakt
stalls for att passa individen. Sarskilt stod ges i vissa fall for att klara uppgifterna till exempel
med hjalp av introduktionsbilder eller andra hjalpmedel.

Kartlaggning gors av arbetsuppgifter pa arenorna

Utveckla arbetet med sociala insatser

Aktiviteter

Langtidsarbetslosa med psykisk ohélsa, funktionshinder och tidigare missbruksproblematik
erbjuds sammanhallet stéd kombinerat med arbetsprévning.

Stod ges i myndighetskontakter, arbetslivsinriktad rehabilitering, social traning, sammanhallet
stod i vardagen, samhallsorientering.

Samverkan mellan arbetsférmedling, utbildningsanordnare, kommunen och arbetsgivare
vidareutvecklas for att ge ett battre individanpassat stod

Ett rehabiliteringscenter startas med odling och skoétsel av djur

Utveckla yrkesinriktade insatser

Aktiviteter

En valideringsenhet byggs upp for att i framtiden kunna kartlagga och validera kunskaper som
individen erhaller genom t ex praktik pa en arena eller pa 6ppna arbetsmarknaden. Mojlighet
ska dven finnas for validering av individens tidigare kunskaper.

Fler externa betalande for uppdragsutbildningar bidrar till en mer stabil ekonomi
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Nya arbetssatt tillexempel kompetensbevis synliggér kompetens som individen far inom ett
yrkesomrade under sin tid i anstallning.

Ett arbetsmarknadstorg etableras

Jobbspar utvecklas tillsammans med féretag for att ge elever och deltagare mojlighet att na
egen forsorjning och kunna mota arbetslivets behov av kompetens.

RESand — aterbrukskdpcenter etableras i samarbete med néringslivsenheten och lokala
entreprenorer

Organisera en framtida vuxenutbildning

Aktiviteter

En organisationséversyn gjordes inom Komvux under 2020, som ligger till grund for
omstallning till en framtida, mer behovsanpassad vuxenutbildning. Under 2021 kommer
utbildningsmodellerna att implementeras i verksamheten.

Utbildningarna pa SFI, grund- och gymnasial niva anpassas med sarskilt fokus pa de personer
som har storst behov, for att 6ka tillgangligheten och méaluppfyllelsen

Alla elever erbjuds stdd for att na malet for sina studier

Rutiner skapas for 6vergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och Vuxenutbildning for
att 6ka elevens forutsattningar att fullfélja gymnasiestudier.

Ett fordjupat samarbete med skolforvaltningen inleds genom att rekrytera en gemensam
Verksamhetschef.

En studiehall etableras i vuxenutbildningens lokaler

En modell etableras for att bedriva yrkes SFl pa arenorna.

Oka utbudet av eftergymnasial utbildning

Aktiviteter

Genom bland annat dialog med hogskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndésand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum

Yrkeshogskolan fortsatter under 2021 arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas av
regionens arbetsmarknad.

En 6versyn av arbetsmetoden foér om- och nysékningar av yrkeshogskoleutbildningar gors

Yrkeshogskoleutbildningarna erbjuds i utbildningsformer som attraherar fler elever, till
exempel utbildning i flexibel form eller pa distans.

Behovet av Yrkesvuxutbildningar ses 6ver och samordnas med 6vriga landet
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Oversyn av administrativa funktioner goér att vara utbildningar blir mer tillgingliga for
malgrupperna

Studie och yrkesvagledning gors tillganglig pa fler platser och verkar mer 6ver hela
forvaltningen
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Verksamhetsberattelse och arsbokslut 2020 for
samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Sambhillsndmnden beslutar

att godkinna verksamhetsberittelse
att 6versianda verksamhetsberittelsen till kommunfullméktige

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fridgar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att samhéllsndimnden beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Samhaillsndmndens verksamhetsberittelse for 2020 har uppréttats 1
ledningssystemet Hypergene, enligt anvisningar frdn kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras
verksamheten, viktiga hindelser under dret samt framtidshéndelser. Avsnittet
mal och indikatorer presenterar drets utfall pa de indikatorer som ror
forvaltningen. Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pa drift
och investering. Bilagan utgdr samhéllsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprittande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Samhallsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-02-05
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forvaltningens ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras
verksamheten, viktiga hindelser under dret samt framtidshéndelser.
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ror forvaltningen. Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pd
drift och investering. Bilagan utgdr samhallsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprittande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Samhallsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-02-05

Thomas Jenssen
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1 Uppdrag och verksamhet
Samhallsnamnd
Samhaéllsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,

bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken. Kostenheten som tillagar och
levererar mat till kommunens verksamheter ingar ocksa i ndmndens ansvarsomrade.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Deldrsrapport Verksamhetsherattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin har lett till att flera chefer och medarbetare har fatt prioritera arbetsuppgifter
inom krisstabsarbetet eller att hjadlpa andra forvaltningar. For att stirka foretag i denna tuffa tid
beslutades att inte ta ut avgifter for alkoholtillsyn under 2020 och 2021.

Miljéavdelningen fick under aret ett nytt tillsynsansvar géllande tréangsel fér restauranger och caféer
kopplat till pandemin. Detta har lett till omprioriteringar av andra verksamheter pa avdelningen.

Ansvaret for tillsyn inom alkoholtillstand, tobak och vissa lakemedel flyttades till samhallsférvaltningen
for att samla tillsynsverksamheten under en namnd med stérre mojlighet att samordna tillsynsarbetet.

Naturvardsprojektet for Gerestabacken beviljades statligt stod och har borjat genomforas. Projektets
syfte &r bland annat att férbattra vandringsvagar for fisk samt att forhindra 6versvdmningar pa grund
av klimatférandringar runt backen. Bidrag beviljades aven for fisketillsyn som bedrivits under aret
utifran ny lagstiftning som kom 2019, vilket lett till att olagligt fiske uppmarksammats. Under varen
och sommaren 2020 upplevde avdelningen ett stort okat tryck pa bygglovsansokningar och
anmailningsirenden, frimst fran privatpersoner. Okningen tolkades som en féljd av Covid-19
pandemin da fler manniskor semestrade hemma och da investerade mer i sin hemmamiljo. Trots
denna 6kning hanteras i dagsldaget majoriteten av drenden inom den lagstadgade tiden som inférdes
vid arsskiftet 2018/2019. Detta innebar att ett fatal avgifter har behovt justeras pa grund av lang
handlaggningstid.

Ansokningarna for bostadsanpassningsbidrag minskade kraftigt under arets forsta sex manader. Detta
ocksa sannolikt som en foljd av pandemin, da flertalet av dessa bidrag soks av dldre personer och att
hembesok ofta kravs for att fa bidraget beviljat. Antalet ansdkningar 6kade dock till mer normala nivaer
under sista halvaret 2020.

Ett storre arbete med framtagande av ett Planprogram for Skeppsbron har paborjats under aret.
Arbetet har initierats av Plan- och Byggavdelningen och drivs i ndra samarbete med
Tillvaxtavdelningen.

Plan- & byggavdelningen har varit ansvarig for en trainee fran det kommungemensamma programmet
"Trainee Sundsvallsregionen”. Hon genomfdrde sin breddningsperiod inom samhallsforvaltningen
vilket dven resulterade i en anstallning inom Teknikavdelningen.

Under aret har teknikavdelningen arbetat fram underlag och ansékan som tillstandsprovas av mark-
och miljddomstolen som beslutar om att fa pabdrja projektering och byggnation av Utsprangskajen.
Nar materialet presenterats for politiken behover de ta ett inriktningsbeslut for det fortsatta arbetet.
Arbetsmaterial och utredningar pa utformning av den framtida Nybrogatan har tagits fram under aret
och ska presenteras for samhallsnamnden sa att beslut kan tas for fortsatt detaljprojektering och

bygge.

Ett forslag for en ny utdkad kvallstrafik for stadstrafiken har arbetas fram, som efter politiskt beslut i
november kommer att inféras under hosten 2021. Forslaget innebar att stadstrafiken kommer att
trafikeras i tatorten fram till kl. 22:00 mandag-fredag. Vidare sa infordes under aret dven en ny
anropsstyrd kvallstrafik till de norra delarna av kommunen.

Planen att utveckla omradet runt Godstjarn till ett attraktivt friluftsomrade i nara samklang med
Bondsjohodjdens IP har paborjats under aret. Atgarder som &r genomférda ar anldggandet av en ny
elbelyst promenadslinga runt Godstjarn, forbattrad skyltning till omradet och anldggandet av en storre
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parkering for besdkare till den populdra pulkabacken Bjorners backar. Politiken har dven fattat ett
inriktningsbeslut om att paborja planering och projektering for en ny fullstor sporthall pa fastlandet
vilket dr enormt gladjande for bade skolan och féreningslivet. Fritidsgarden Kaken kommer att flytta
till nya lokaler pa kronholmen under 2021.

Kostenheten har organisatoriskt flyttats till samhallsférvaltningen fran 1 januari 2021 och
budgetmassigt kommer detta ske till 2022.
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i SKL:s 70.0 78.0 78.0

matning av

foretagsklimatet ska

oka (Insikt)

Kommentar:

Resultatet av SKL:s matning av Harnésands kommun redovisades i maj 2020. NKI mattes till 78, vilket ar ett
hogt resultat.

Bemotande och tillgénglighet ar de omraden som sticker ut mest positivt. Det som undersdkningen pekar pa
som storsta forbattringsomrade ar effektivitet. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt pagar for
att forbattra effektiviteten.

De delar som ingar i matningen &r: Bygglov, Markupplatelse, Miljé och halsoskydd samt livsmedelskontroll.
Under aret har verksamheten stéllt om tillsynsarbetet och prioriterat trangseltillsyn. Alternativa arbetssatt
for att bedriva tillsyn har tagits fram utifran radande omstandigheter.

Kommunen har tecknat nytt avtal med entreprendr inom parkentreprenaden. Entreprenaden paborjades 1
juni 2020. Implementering har pagatt med nya entreprendren, tat dialog och extra kontroller har utforts for
att sdkerstalla att avtalet efterlevts. Kommunens krav har darmed uppnatts. Under hosten kommer kontroll
av utfort arbete kontrolleras. Parkhandlaggare har utfort besiktningar av entreprendrens utférda arbeten.
Anmarkningar har framforts till entreprendéren.

Leverans av genomfort arbete fran konsultbolaget presenterades i juni. Analys och arbete med underlag har
pa gatt under hosten budget 2021.

Gatuinventeringsmaterialet ger kommunen bra underlag infér kommande ars underhall av vagar och
gangcykelvagar.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Antalet resor med 800 000 558 835 833230 536 452 603 063
kollektivtrafik ska

oka (Sam)

Kommentar:

Den extrabuss som infordes i januari 2020 pa linje 24 trafikerar fortfarande linjen for att sdkra upp kvalitén
eftersom stora forseningar intraffade tidigare pa grund av hogt antal resande. Detta har inneburit att
avgangstider under aret har fungerat betydligt battre jamfort med tidigare ar. Under varen 2020 infordes
ocksa en ny anropsstyrd kvillstrafik till kommunens norra delar, vilket innebar att Alandsbro centrum,
Utansj6 och Halldahl numera har en acceptabel kvéllstrafik. Det ar 2 nya avgangar fran Harnésand mandag-
fredag kl. 20:00 och 22:00. Under aret fanns dven en plan for att paborja lokal marknadsféring av i forsta
hand landsbygdstrafiken, men i samband med Corona pandemin sa beslutades tillsammans med
Kollektivtrafikmyndigheten att pausa arbetet tillsvidare. | november 2020 fattade ocksa samhallsndmnden
beslut om att infora en ny kvallstrafik i stadstrafiken, samt en utveckling av nuvarande stadstrafik med fler
bussar for att bland annat erbjuda en trafik med battre 6vergangsmajligheter mellan olika linjer. | dialog
med Kollektivtrafikmyndigheten kommer planeringsarbetet att paborjas under varen 2021 fér dessa nya
planer med inriktning om trafik start for denna utdkning under hésten 2021. Nar det galler antalet resor
med kollektivtrafiken sa ar det en markant minskning med ca 34 % vilket till storsta delen beror pa den
radande

pandemin. Utv
arderingen av subventionen inom kollektivtrafik har bidragit till att resandet 6kat markant fram till
pandemins utbrott utifran resandestatistik som kollektivtrafikmyndigheten redovisat. Dock har inte
forvantad resandedkning skett inom landsbygdstrafiken som till stor del kan forklaras av att dagens
trafikutbud ar mer anpassat for skolskjutsar an arbets- och fritidspendling. Darfér finns en plan fér att utreda
forutsattningarna for att forandra landsbygdstrafiken sa att den mer tillgodoser det behov som kan finnas
for pendling av olika slag.
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Andelen miljobilar i 80.0% 78.0% 70.0% 70.0% 64.0%
kommunorganisatio
nen ska 6ka (Sam)

Kommentar:

Ett storre arbete med att se dver kommunens fordonspark samt undersoka verksamheternas behov av
fordon pagar, men har delvist pausats pa grund av radande pandemi dar arbetet varit svart att fortsatta med
eftersom manga bilar akut flyttas mellan olika verksamheter. Inga fardiga resultat finns 4n men en
forandring av fordonsparken som ger 6nskvarda effekter pa andelen miljébilar férvantas under 2021 och
redan under 2020 s3 har andelen miljébilar ater 6kat vilket gor att vi ndrmar oss malet pa 80 % miljobilar i
kommunens verksamhet.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Pa grund av radande pandemi har tyvarr den forvantade resandeutvecklingen for kollektivtrafiken
uteblivit. Darfor har det varit svart att utvardera effekten av den subventionerade kollektivtrafiken pa
ett relevant satt. Dock har férvaltningen under aret arbetat fram ett forslag pa utokad stadstrafik for
att forbattra turtdtheten och skapa battre férutsattningar for byten mellan olika busslinjer i centrum.
Planen for dessa férandringar ar att det skall genomfdras under andra halvan av 2021.

Ett flertal storre investeringsprojekt &r genomforda med den enskilt storsta satsningen pa
friluftsomradet runt Godstjarn. Vidare har stora satsningar gjorts for att forbattra vara storsta
badplatser Smitingen och Svartvik, dar ny lekutrustning inforskaffats. Friluftsomradet runt Falleberget
har ocksa fardigstallts med uppmarkning av leder och en ny storre parkering. For att utveckla
friluftslivet har dven upprustningar gjorts av andra leder och omraden. Ett flertal grillplatser utrustas
ocksa I6pande under aret med ved for att erbjuda mojlighet till enklare grillning.

Ett nytt entreprenadavtal for parkskotsel har startat. Beldggningsunderhallet har hallits ner for att klara
teknikavdelningens budget, likasd har atgadrder inom skyltning och vagvisning skjutits fram till
kommande ar. Planeringsarbetet med projekt Nybrogatan ska fardigstallas och skickas vidare for beslut
om finansiering. Kommunens gang-och cykelplan har inte fardigstdllts utan ska antas av
Samhallsnamnden under 2021. Utredning av trafikregler och 6versyn av trafikféreskrifter har gjorts
under 2020.Lekplatsen Lagret har fardigstallt under 2020. Det har blivit en mycket popular lekplats och
utnyttjas av stora som sma Harnésandsbor.

Kommunens arbete med att ta fram en 6versiktsplan for 2035 har fortsatt under 2020. Plan- och
byggavdelningen har aktivt medverkat i flera arbetsgrupper samt styrgrupp for arbetet. Vid arsskiftet
2020-2021 gick den forsta versionen ut pa samrad till allmanheten.

Utifran det fortsatt stora intresset for att bereda mark fér bostadsbyggande, framfor allt i de centrala
delarna av Harnosand, har planhandlaggarna jobbat med ett flertal detaljplaner samt planprogram
under aret. Avdelningen har aktivt jobbat med kompetensutveckling och ajourhallning kring ny
lagstiftning, nya tekniker och trender géllande samhallsplanering for att fortsatt utveckla staden och
kommunen pa ett attraktivt och hallbart satt tillsammans med bade privata och offentliga aktoérer. Da
processerna ar langa med manga olika aktorer inblandade sa fortgar dessa planarbeten vidare under
2021.

Trots pagdende pandemi har samarbetet med tillvixt- och néaringslivsavdelningen fortsatt att
utvecklats under 2020. Gemensamma interna projekt, gemensam rekryteringsprocess av en trainee
samt framtagande av planprogram och 6versiktsplan dr nagra exempel av den utékade samverkan
mellan férvaltningarna.

Infor 2020 planerades det for en fortsattning pa det uppstartade digitaliseringsprojektet kopplat till
arendehandlaggningen av bygglovsarenden fran 2019. Detta arbete har dock inte genomférts som
planerat. Detta da pandemin kréavde en omférdelning och omprioritering av vara personella resurser
till bland annat stabsarbete. Men ocksa pa grund av att ett liknade projekt som skulle genomférasinom
Gavle kommun, och som var kommun skulle fa ta del av fér en battre implementering av arbetssattet,
dven pausades dar. Arbetet aterupptas under 2021.

Under 2020 har bygglovhandldggarna till viss del atertagit tillsynen av bygglovsdrenden fran de
tillsynskonsulter som anlitats under 2019. Konsulttjansterna har dock fortsatt att avropats till viss del
och kommer dven att géras under 2021. Tidplanen har forskjutits pa grund av pandemin da inplanerade
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platsbesok inte kunnat genomfdras enligt planen samt att den 6kade arendemangden hos kommunens
handlaggare gjort att de inte kunnat ta 6ver de drenden som konsulterna pabérjat men inte kunnat
avsluta. Planering och strukturering av hur tillsynsarbetet ska planeras och struktureras for kommande
ar kommer att fortsatta under 2021. Malsattningen ar fortfarande att verksamheten ska vara mer
proaktiv an reaktiv i sitt tillsynsarbete.

Tillsynsplanerna inom miljéomradet har foljts i stort for aret forutom for livsmedelstillsynen dar den
nya tillsynen for trangsel kopplat till pandemin fick prioriteras. Den tillsyn som inte hunnits med
kommer istéllet att genomfdéras 2021. Andringar inom livsmedelslagstiftningen pa nationell niva har
inte genomforts enligt planering och darfér har inga forandringar gjorts inom kommunen inom
livsmedelsomradet.

Under 2020 6kade inkomna ansdkningar gallande enskilda avlopp med 40 %. Arbete med att folja upp
foregaende ars beslut har fortsatt enligt plan samt att en del egeninitierad tillsyn genomforts.

Naturvardsatgarderna i Gerestabacken har blivit beviljade statligt stod i form av LONA-bidrag och
kommer genomféras fram till 2022. Projektet har paboérjats genom att anldgga tva dammar.
Miljéavdelningen har fatt ett uppdrag av namnden att ta fram en langsiktig plan for kommunens arbete
med naturvardsatgarder som ska vara klar under 2021.

Under 2020 har en handlingsplan fér arbete med férorenade omraden tagits fram vilket kommer ligga
till grund for kommande arbete med genomférande av tillsyn manga ar framover. Avdelningen har
ocksa varit delaktig i arbetet med att ta fram en VA-plan, arbetet med 6versiktsplanen samt nya
foreskrifter for avfall.

Energi- och klimatradgivningen har genomfort aktiviteter sasom foreldsningar géllande solceller och
elbilar.

Tillsynsansvaret for alkoholtillstdnd, tobak och receptfria lakemedel ligger nu under
samhallsnamndens ansvar i stéllet for under socialndamndens ansvar.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Ndamndens utfall (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020

Intakter 210,5 205,5 209,7 -4,2

e skattemedel 179,6 180,6 180,6 0,0

e internaintdkter 3,6 3,6 3,2 0,3

e  externa intakter 27,3 21,4 25,9 -4,5
Kostnader -204,6 -204,9 -209,7 4,8

e  kop av huvudverksamhet -65,9 -62,0 -66,7 4,7

e personal -42,3 -42,8 -44,9 2,0

e lokalhyra -15,5 -16,1 -16,3 0,1

e avskrivningar -34,6 -36,6 -36,5 0,0

e  Ovriga kostnader -46,1 -47,4 -45,3 -2,0
Resultat 6,0 0,6 0,0 0,6

Det totala utfallet per sista december for samhallsndmnden visar ett 6verskott med +0,6 mnkr.

Nivan for bidragsintdkter visar for perioden ett 6verskott med +0,3 miljoner kronor jamfért med
budget. Det ar framforallt bidrag kopplat till den pagaende pandemin och som av férklarliga skal inte
kunde réknas med i budgetarbetet for aret som paverkar utfallet i positiv bemarkelse.

Ovriga externa intikter dr betydligt lagre dn budgeterat fér perioden vilket visar ett underskott med -
4,5 mnkr. Stora poster som paverkar detta utfall 4r minskade forsaljningsintakter for badanlaggningar,
minskade biljettintakter pa kollektivtrafiken och minskade intdkter fér kommunens
fritidsanlaggningar.

K6p av huvudverksamhet med framst trafikkostnader, entreprenad och bostadsanpassning ger totalt
sett ett 6verskott pa +4,7 mnkr.

Personalkostnaderna ar totalt sett 2,0 mnkr lagre an budgeterat vilket bland annat beror budgeterade
men ej tillsatta tjanster. En annan orsak ar laga vikariekostnader i verksamheter dar extra personal ej
behovts under den pagaende pandemin. Resultatet paverkas ocksa av att forvaltningen har fatt
tilldelat sjuklonekostnader for att tacka sjukskrivningar.

Kostnader for lokalhyra har for perioden kostat 0,1 mnkr mer dn budgeterat.

Fastighets- och driftskostnader visar ett underskott pa 0,5 mnkr vilket bland annat kan héarledas till en
tillbyggnad av anldaggningen pa hogslatten.

Ovriga kostnader visar pa ett underskott mot budget pa 1,5 mnkr. P& det stora hela har férvaltningen
under epidemin haft relativt laga kostnader for till exempel utbildning och kdp av externa tjanster.
Differensen utgors av driftsrelaterade konsultkostnader for projekt utsprangskajen som belastat
driften med 2,0 mnkr.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall varav varav varav
skattemedel intdkter  kostnader
2019 2020 2020 2020 2020
Samhallsnamnd -0,1 0,2 1,5 0,0 -1,3
Forvaltningsledning 3,4 -0,1 41,6 1,9 -43,6
Fritidsverksamhet 3,1 -1,2 43,4 8,9 -53,5
Trafikenhet -3,1 1,1 48,6 3,4 -50,9
Miljo 0,7 0,4 34 3,0 -6,0
Plan & Bygg 3,5 2,5 8,6 3,7 -9,9
Teknik -1,6 -2,1 33,6 4,0 -39,8
Resultat 6,0 0,6 180,6 24,9 -204,9

Samhallsnamnden har lagre personalkostnader an budgeterat varfor vi ser ett 6verskott mot budget
pa +0,2 mnkr.

Utfallet fér Forvaltningsledning och administration ligger i stort sett i nivda med budget med en
differens pa -0,1 mnkr vilket kan harledas till nagot hogre personalkostnader dn budgeterat.

Avskrivningar ligger stort sett i niva med ett utfall pd -0,1 mnkr relativt budget. Differensen beror pa
tillkommande projekt under aret vars avskrivningskostnader ej var budgeterade for.

Fritidsverksamheterna visar for perioden ett underskott mot budget pa -1,2 mnkr totalt sett 6ver de
olika verksamheterna. Fritid ledning och administration visar pa ett 6verskott med 2,1 mnkr dar utfallet
forklaras av kostnader som det budgeterades for centralt men som under aret tagits pa
fritidsanlaggningar och anlaggning Hogslatten. Fritidsaktiviteter for ungdomar héaller budget 6verlag
med ett mindre 6verskott pa 0,1 mnkr vilket harleds till lagre personalkostnader dn budgeterat for
2020. Coronaviruset paverkar utfallet hos badanldggningar genom kraftigt minskad biljettférsaljning.
Fritidsanldaggningar paverkas ocksd av coronaviruset med minskade intdkter nar lokaler har hallits
stingda men ocksa hogre driftskostnader an budgeterat pa grund av tidigare namnda
budgetférdelningsproblematik.

Hos trafikenheten visar den samlade kostnaden for busstrafik landsbygd, tatort och fardtjanst ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Infér 2020 budgeterade man i overkant da kostnaderna for
kollektivtrafiken historiskt har varit valdigt svarbedémda. Resultatet vdags upp nagot utav att man
under aret haft lagre biljettintakter an budgeterat pa grund av Corona-epidemin.

Miljoverksamheten visar ett overskott pa +0,4 mnkr. Verksamheten har under aret fatt in bidrag for
extra tillsyn under pandemin pa +0,1 mnkr vilket paverkar resultatet positivt. Vidare har
personalkostnaderna for verksamheten varit lagre dn budgeterat.

Plan och bygg visar ett 6verskott pa +2,5 mnkr som framst kan harledas till en ldgre kostnad for
bostadsanpassningsbidrag an budgeterat, en differens mot budget pa 2,0 mnkr. Verksamheten har
aven haft hogre intdkter an budgeterat.

Teknikverksamheten och entreprenaden visar pa ett underskott med -2,1 mnkr mot budget. De
tidigare namnda konsultkostnaderna for projekt utsprangskajen belastar helt teknikverksamheten.
Entreprenadsidan visar i slutet av aret ett underskott pa -0,2 mnkr.
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Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade (mnkr)

Samhaéllsndmnd
Forvaltningsledning
Fritidsverksamhet
Trafikenhet

Miljo

Plan & Bygg

Teknik

Resultat

Utfall
2019
-1,4
-2,6
-18,7
3,7
-4,9
-5,8
-5,3
-42,3

Utfall
2020
-1,3
-2,9
-18,1
-3,7
-4,9
-7,0
-5,0
-42,8

Budget
2020
-1,4
-2,8
-19,1
-3,7
-5,2
7,1
-5,5
-44,9

Budgetavvikelse
2020

0,1

-0,1

1,1

0,0

0,4

0,1

0,4

2,0

Personalkostnaderna &ar totalt sett 2,0 mnkr ldgre dn budgeterat vilket bland annat beror pa laga
vikariekostnader i verksamheter dar extra personal ej behovts under den pagaende pandemin.
Resultatet paverkas ocksad av att forvaltningen har fatt tilldelat sjuklonekostnader for att tdcka

sjukskrivningar.

5.2 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr)

Fritidsverksamhet
Miljo

Teknik

Totalt

Specifikation av storre investeringsprojekt (mnkr)

Ostra Kanalbron
Kapellgatan

Kempevagen

Skolgrand

Hagagatan

Svenninggatan
Frideborgsgatan
Nybrogatan ny gestaltning
Utsprangskajen

GC Torget-Universitetsb.
Godstjarn friluftsomrade
Byte kondensor kylanl. Hogslatten
Bro 6 jarnv., Adalsvigen
Totalt

Utfall
2019
4,3
0,0
45,2
49,4

Utfall
2020
4,8
-1,1
50,4
54,1

Investering

2020
4,2
2,1
1,5
1,1
2,0
1,7
9,7
1,6
1,5
1,5
19
1,7
16,9
47,2

Budget
2020
3,9

0,8
37,9
42,6

Budget
2020

2,0
2,5
2,5
1,5
1,5
1,0
0,0
2,0
3,0
0,0
2,0
0,0
0,0

18,0
Fritidsverksamheterna har under 2020 investerat for 4,8 mnkr och avviker fran budget med 0,9 mnkr.
Den storsta investeringsposten ar inkdp och installation av en ny kylanlaggning pa hogslatten for en
kostnad pa 1,7 mnkr. Medel for denna investering fanns ursprungligen inte i budgeten utan
forvaltningen har fatt géra omprioriteringar i den totala investeringspotten for att detta skulle kunna

Budgetavvikelse
2020

-0,9

1,9

-12,5

-11,5

Budgetavvikelse
2020
-2,2
0,4
1,0
0,4
-0,5
-0,7
-9,6
0,4
1,5
-1,5
0,1
-1,7
-16,9
-29,2
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genomfdras. Andra storre investeringar ar en akgrasklippare till Angevallen (0,3 mnkr), Lekutrustning
till Smitingen och Svartvik (0,3 mnkr) samt Godstjarns friluftsomrade (1,9 mnkr).

Miljoverksamheten har en arsbudget pa 0,8 mnkr. Man har under perioden fatt bidrag for lokala
naturvardsatgarder kopplat till projektet Gerestab&dcken varfor vi ser en intdkt i investeringsbudgeten
pa 1,1 mnkr. Projektet har inte kunnat halla tidsplanen pa grund av den regnig och bléta hosten varfor
kostnaderna inte har kommit in som budgeterat utan kommer troligtvis i storre utstrackning belasta
kommande ars investeringsbudget.

Teknikverksamhetens investeringar har ett utfall pa 50,4 mnkr vilket ger en avvikelse mot budget pa -
12,5 mnkr. Projektet Lekplats Lagret har pagatt sedan 2019 i samarbete med Harnésandshus och har
fardigstallts under aret. Projektet har fér 2020 belastat budget med en nettokostnad pa 0,3 mnkr efter
medfinansiering av boverket. Bland arets investeringskostnader har det tillkommit kostnader fér Bro
over jarnvagen; Adalsvigen som ej var budgeterade for under 2020. Berdkning av
kostnadsfordelningen inom kommunkoncernen pagar fortfarande och kommer att regleras under
budgetar 2021.
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6 Internkontroll

Titel
Felaktig budget

Kontrollmoment

Felaktiga debiteringar

Kontrollmoment

Felaktig och fordrojd uppféljning av resultat och
prognos

Kontrollmoment

Titel
Felaktig budget
Forbattringsatgard

Kommentar:

Resultat

Risken infor aret anségs vara stor att var budgetram
inte skulle tacka de kostnader som beréknas av KTM.
N&r vi summerar 2020 sa har kostnaderna for
kollektivtrafiken ej éverstigit budgetram. Arbetet
med att gemensamt diskutera prognos och utfall
I6pande under aret har givit ett 6nskvart resultat.

Felaktiga debiteringar for kollektivtrafik skedde
under 2019 (fel kommun samt felaktiga kostnader,
ar). For 2020 har detta inte noterats.

Kommunen far en beslutad prognos och uppféljning
fran myndigheten (KTM). Vid arsbokslut far
kommunen beslutat bokslut i juni kommande ar,
istallet for att fa ett forhandsbesked i ett tidigare
skede. Problematiken har ej uppstatt under 2020 da
det for aret inte har uppstatt nagra budgetrelaterade
differenser.

Slutdatum Fardiggrad

2020-12-31

Forbattringsatgarden att se dver en annan l6sning for samarbetet/hantering av budget vad géller
kollektivtrafik bor forslagsvis utredas pa nytt i framtiden i handelse av att budgetmaéssiga differenser
intraffar. Berdrd verksamhet verkar for en bra och en fortsatt utvecklad dialog med
kollektivtrafikmyndigheten for att paverka processer och rutiners utformning i det kommande samarbetet.

Felaktiga debiteringar
Forbattringsatgard

Kommentar:

2020-12-31

Debiteringar har foljts upp noggrant under aret och inga betydande avvikelser har noterats.

Felaktig och fordrojd uppfoljning av resultat och prognos

Forbattringsatgard

Kommentar:

2020-12-31

Kommunen bor fortsatt lyfta fragan med kollektivtrafikmyndigheten och utreda mojligheten att tidigare fa
tillgang till ekonomiska nyckeltal. Verksamheten ska aktivt verka for ett utvecklande samarbete mellan
kommunen och kollektivtrafikmyndigheten med malsattningen att ha en gemensam ekonomisk bild éver

kommande ar.
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7 Forvantad utveckling
Miljé

Avdelningen ansvarar for tillsyn inom livsmedel, miljo- och halsoskydd. Nytt fér 2021 ar tillsynen for
trangsel pa vissa serveringsstallen, alkohol, tobak, detaljhandel med 6l och vissa receptfria lakemedel
samt fisketillsyn. Tillsynen kommer att genomféras enligt planer som tas fram 2020 i enlighet med
nationella mal och riktlinjer. Genomférande av handlingsplan for tillsyn av férorenade omraden
kommer att paborjas. Under senaste aren har ansokningar for enskilda avlopp 6kat markant och vi
raknar med ett stort antal dven 2021.

Energiradgivning kommer att fortsatta erbjudas till allmdnheten och féreningar samt sma och
medelstora foretag. Avdelningen kommer att genomféra energibesparingsprojekt i samarbete med
andra kommuner i lanet med fokus pa solenergi.

Naturvardsatgarder gallande fria vandringsvagar for fisk samt for vatmarker kommer att genomforas
inom Gerestabackens omrade, genom att detta beviljats statliga bidrag. Miljoavdelningen kommer
aven att delta i kommunens framtagande av bland annat ny dversiktsplan, VA- och dagvattenplan samt
avfallsplan.

Trafik & Fritid

Med anledning av ambitionen om att férandra linjenatet for stadstrafiken sd kommer Kollektivtrafik-
myndigheten att tillskrivas for att paborja en forhandling med nuvarande entreprendr for att
sdkerstalla kostnadsdkningen for trafikforandringen. Planen ar att genomféra denna férandring under
2021 med start under augusti eller eventuellt i samband med tidtabellskiftet i december 2021.
Forandringen forutsatter aven att KTM har tid att tillsammans med kommunen utreda forslaget om
nytt linjendt och genomféra de fordndringar som maste till for att sdkerstélla en ny tidtabell infor
beslutad forandring. Maojligen kan férslaget om ny kvéllstrafik starta tidigare under aret i samférstand
med KTM och entreprendren. Forbattring av nagra befintliga hallplatser paneras, samt inkdp av
moderna biljettautomater for att underlatta biljetthanteringen ombord pa bussarna.

For planerna for en ny sporthall maste en samverkansdialog genomféras med aktuella féreningar dels
angaende placeringen samt hur en framtida utformning skall planeras for att pa basta satt tillgodose
olika foreningars behov. Fortsatt utveckling av friluftsomradet Godstjarn planeras under aret med
atgarder utifran den forstudie som genomfordes av Thyréns, samt andra strategiska satsningar som
gynnar friluftslivet. Vidare planeras satsningar i ytteromraden med forbattringar av badplatser,
spontanidrotts-anldggningar och viss upprustning i Vastana. Belysningen pa Vardkasens elljusspar
kommer ocksa under aret att bytas till modern ledbelysning.

Plan & Bygg

Under 2021 kommer digitaliseringsarbetet inom avdelningen och forvaltningen att aterupptas efter
att det mer eller mindre pausats under 2020 pa grund av pandemin. Digitaliseringsarbetet sker for att
kunna mota de okade kraven pa tillgdnglighet och service som stélls pa oss fran vara kunder och
radande lagstiftning.

Enligt ett regeringsbeslut ska samtliga Sveriges kommuners detaljplaner vara digitaliserade och
tillgangliga for alla via en portal som Lantmateriet ansvarar for. Under 2021 kommer ett forberedande
arbete for att mojliggéra detta genomfdras inom avdelningen.
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Arbetet med att 6verféra kommunens kartdatabas till en mer modern och anvandarvanlig databas
paborjades i projektform under 2020 med deltagare fran flera avdelningar inom
samhallsforvaltningen, tillvaxtavdelningen och IT. Detta fardigstalls under forsta halvaret 2021.Trots
en sviktande konjunktur i de stérre stdderna sa ser vi i Harndsand att det ar ett fortsatt hogt tryck pa
byggsektorn. Flera nya flerfamiljshus planeras och aldre industri- och kontorsbyggnader konverteras
till andra verksamheter och bostader. Darutover pagar byggnation av en stor vindkraftpark i
kommunens nordvastliga delar samt nybyggnation av ett hotell pa Kanaludden. Inom planomradet
kommer avdelningen att fortsatta arbeta bade med mer 6vergripande planering samt detaljplanering.
Den 6vergripande planeringen omfattar frimst kommunens nya Oversiktsplan samt framtagande av
ett Planprogram for omradet Skeppsbron. Dessa arbeten genomfdrs i nadra samarbete med
Tillvaxtavdelningen. Pagaende och kommande detaljplanearbeten omfattar mojliggérande av bade
bostadsbyggande och industri/ verksamheter. Under 2020 har antalet Bostadsanpassningsbidrags-
drenden minskat jamfort med tidigare ar. Detta tolkar vi som en direkt f6ljd av pandemin och utgar
fran att drendemangden kommer att aterga till mer normala nivaer under 2021.

Teknik

Arbetet med de stora infrastrukturprojekten fortsatter. Nybron, Nybrogatan, Utsprangskajen och
industriomrade vastra Saltvik ingar i dessa stora langsiktiga projekt. Vidare sa kommer investeringar
pa Volontarvagen att pabodrjas samt ny gang- och cykelvag till Salsten. Arbetet med att 6verfora
kommunens kartdatabas till en mer modern och anvandarvanlig databas fardigstalls under forsta
halvaret. Investeringar pa cirka en miljon kronor genomfors i andra kommundelar dn tatorten. En
sarskild aktivitet runt skrotbilsfragan planeras under varen for att genomféra riktade insatser under
sommaren och hosten.
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| i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
kommun ;%nérqa_rgr;cﬁsgatum

Socialnamnden

§18 Dnr 2021-000036 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberittelse 2020, samt
att Verksamhetsberittelsen delges Kommunfullméktige.

Bakgrund

Verksamhetsaret 2020 har varit i manga avseende ett extraordinirt &r, med
en Covid-19 pandemi som paverkat stora delar av nimndens verksamheter
pa ett mycket patagligt sitt.

Socialndmnden redovisar ett Overskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020,
vilket motsvarar 0,41 procent av nimndens periodbudget. I detta inkluderas
att nimnden har haft bAde omfattande intékter och utgifter hogre 4n
budgeterat.

12020 ars budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1
mnkr som ndmnden och forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar
ndmnden i delarsbokslutet visade en heldrsprognos pa ett stort underskott
beslutade kommunfullméktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle ticka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt dven till utdkade platser inom sérskilt
boende.

Nimndens kostnader dverstiger budget med totalt 87,0 mnkr, och
kostnadsavvikelsen ticks upp av hogre intidkter &n budgeterat med 88,5
mnkr. I dessa hogre intdkter utgors 46,7 mnkr av erséttning fran staten for
ndmndens Covid kostnader for perioden februari till november. Covid
relaterade kostnader for december ménad har dnnu inte &tersokts pa grund av
att regeringen dnnu inte tagit ndgot formellt beslut om att kommuner fér
atersoka for denna period.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-02-10.
Socialforvaltningen, Verksamhetsberittelse Socialndmnden 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2021-02-10

Socialférvaltningen

Verksamhetsberattelse 2020

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslés besluta

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberittelse 2020, samt

att Verksamhetsberittelsen delges Kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsaret 2020 har varit i manga avseende ett extraordinirt &r, med
en Covid 19 pandemi som paverkat stora delar av nimndens verksamheter
pa ett mycket patagligt sitt.

Socialndmnden redovisar ett Overskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020,
vilket motsvarar 0,41 procent av nimndens periodbudget. I detta inkluderas
att nimnden har haft bAde omfattande intékter och utgifter hdgre dn
budgeterat.

12020 &rs budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1
mnkr som ndmnden och forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar
ndmnden i delarsbokslutet visade en helarsprognos pé ett stort underskott
beslutade kommunfullméktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle tdcka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt dven till utdkade platser inom sérskilt
boende.

Nimndens kostnader dverstiger budget med totalt 87,0 mnkr, och
kostnadsavvikelsen ticks upp av hogre intdkter &n budgeterat med 88,5
mnkr. I dessa hogre intdkter utgors 46,7 mnkr av erséttning fran staten for
ndmndens Covid kostnader for perioden februari till november. Covid
relaterade kostnader for december manad har dnnu inte atersokts pa grund av
att regeringen dnnu inte tagit ndgot formellt beslut om att kommuner fér
atersoka for denna period.

Mats Collin

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 389576-5218
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1 Uppdrag och verksamhet

Socialnamnd

Socialnamndens 6vergripande uppgift enligt kommunallagen ar att ndmnden inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Socialndamnden fullgér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, aldreomsorg samt inom den kommunala hélso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar &dven for tillstdnd foér alkoholservering, samt ytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar varden och omsorgen av en kommunal
angelagenhet har lamnats 6ver till annan aktér med stéd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns insatser som inte
styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter.
Socialférvaltningen har fem verksamhetsomraden, halso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende,
individ och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. | foérvaltningen finns dven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom héalso- och sjukvardsomradet. Utover
dessa omraden finns personal i olika stodfunktioner for strategisk planering for verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Deldrsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av véisentlig betydelse

Den storsta och ojamforligen viktigaste handelsen var den Covid-19 pandemi som fick sitt faste i
Harnésand under mars manad. En pandemi som férvaltning och ndmnd aven vid utgangen av 2020 far
lagga stor kraft och resurser pa.

Verksamhetsomradet Omsorg om funktionshindrade har tillsammans med bistandsenheten arbetat
med att starta upp implementering av metod stédbehovsbedomning. Denna metod syftar till att
utifran brukarens bistandsbeviljade insatser, bemanna med ratt avvagd personalresurs. Ett mycket
viktigt instrument for att fa en jamnare personalforsérjning inom verksamhetsomradet. Dartill ett steg
i ratt riktning att kunna erbjuda heltidstjanster.

Ett omfattande arbeta att omreglera befattningar har pagatt under 2020 med bakgrund av nationellt
vedertagna befattningar inom funktionshinderomradet. Stodassistent ar den befattning som
medarbetare erhaller om medarbetaren har den kompetens, dvs ratt riktning pa utbildning gallande
omvardnadsprogrammet eller barn och fritid. Merparten av alla medarbetare har erhallit ny titel,
stodassistent eller stodpersonal for de medarbetare som ej uppnar kompetenskrav. Detta ar ett viktigt
steg att synliggora kompetenskrav inom funktionshinderomradet och att det finns en samsyn
nationellt gdllande kompetenskrav.

Verksamhetsomradet har paverkats av den pandemi som varit pataglig under aret. Detta har paverkat
medarbetare och kanske framst brukare inom omradet som fatt flera av sina insatser i annan form
eller kanske helt installda i form av avbrott i verkstallighet. For medarbetare ute i verksamhet har
pandemin inneburit att snabbt stilla om till nya arbetssatt, folja rutiner av tex basal hygien och planera
en verksamhet som &r nagot helt annat dn vad de ar vana vid. For manga brukare har denna tid
inneburit sorg och frustration for att kanske inte kunna ta del av tex daglig verksamhet i den form
brukaren dr van. Genomgaende ar dock att medarbetare inom omradet stéllt upp férvarandra och for
brukare dar vi fatt se prov pa manga goda idéer for att lyfta fram och starka brukarens roll. En extra
diskussion har kunnat skonjas inom omradet utifran att nationella riktlinjer oftast spelat an mot
dldreomsorgen och att funktionshinderomradet inte varit lika synlig i den nationella debatten. Detta
har uppmarksammats av medarbetare, anhoriga och foretradare som givet vill lyfta fram att det dven
inom funktionshinderomradet finns en bred malgrupp som risker att fara illa sarskilt i en tid da inget
ar det normala och invanda bor brukaren.

Inom sarskilt boende for aldre har alla resurser riktats mot arbetet att trygga de aldre som bor pa
kommunens Sarskilda boenden, utifran den pagaende Covid-19 pandemin. Rutiner och arbetssatt har
arbetats fram utifran riktlinjer fran Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd. Utbildningar har tagits
fram. Vikten av basalhygien har praglat det dagliga arbetet. Att arbeta i skyddsutrustning har varit
nddvandigt men ocksa ytterst utmanande och pafrestande for personalen. Bemanningsfragan har varit
stor da 6kad bemanning kravts pa grund av stor sjukfranvaro samt behov av extra personal vid isolering
av boende vid misstankt och konstaterad smitta.

Gladjande blev resultatet for hur néjd man var sammantaget med sitt dldreboende i Harnésand 2020,
arets resultat blev 83 % . Resultat i linet pa samma fraga var 81 % och i riket 81%. Ar 2019 var resultatet
78 % for Harnosand.

Under senhdsten pabdorjades enligt uppdrag en utredning kring behov av boendeplatser i framtiden,
samt dven hur Korttidsenheten ska arbeta framat.
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Inom hemtjansten kunden den planerade omradesindelningen genomfdras och omradesindelningen
ar ny sedan i mars. Dessutom har hemtjansten fatt tva enheter extra inférlivade i verksamheten i form
av Nattpatrullen och Lupinens dagverksamhet fér personer med demensdiagnos.

Ett sarskilt Covid-team har inradttats for att arbeta med smittade och misstidnkt smittade under
pandemin.

Under 2020 har bemanningsfragan gallande sjukskoterskor fortsatt vara en utmaning.
Arbetsbelastningen har 6kat for sjukskoterskegruppen bade i grunduppdraget men aven utifran Covid-
19. Verksamheten har under hela aret varit tvungen att anlita bemanningsféretag for att klara
uppdraget.

Inom ramen for ett lansgemensamt projekt TSI (Tidiga samordnade insatser) startade
socialférvaltningen och skolférvaltningen gemensamt upp tva samarbeten under hdsten 2020 med
malsattning att utforma forebyggande och preventiva insatser riktade mot barn och unga och deras
familjer. HLT-projektets (Halsa - Larande - Trygghet) mal ar att utforma en stabil samverkansmodell
mellan skolan, socialférvaltning och hélso- och sjukvarden for det férebyggande, framjande och
atgardande arbetet for barn och unga i riskzonen for psykisk ohélsa. Det andra samarbete ar i
Familjecentralen som har forstarkts med en samordnare med uppdrag att utveckla och skapa
verksamhet for att mota upp familjers behov av stod.

Ansvaret och utférandet for serveringstillstand och tillsyn for alkoholservering flyttades under hosten
fran socialndmnden till samhallsnamnden. Detta innefattade dven ansvaret for tillstand och tillsyn av
forsaljning av folkol, tobak och ldkemedel.

Bemanningssupporten flyttades fran kommunstyrelseforvaltningen till socialférvaltningen under
forsta kvartalet. Organisatoriskt tillhér de numera forvaltningens administrativa enhet.

| Socialnamndens verksamhetsplan for 2020 lyftes behovet av att inféra en Utvecklings- och
kunskapsstyrningsenhet. Socialférvaltningen behover i storre utstrackning moéta upp olika utmaningar
med arbetsmetoder som har utgangspunkter i beprévad erfarenhet och evidens. Forvaltningen
inrattade en sadan enhet i mars genom omfordelning av befintliga resurser.

Under 2020 har Utvecklings- och kunskapsstyrnings enheten tillsammans med anhorigstodet fortsatt
sitt deltagande i forskning om stodmodellen, PER-modellen. Denna forskning avser att folja deltagarna
i specifika stod for tidigt demenssjuka och deras anhoriga. PER-modellen ar evidensbaserad och stod
enligt den ger kommunens anhorigstod legitimitet. Medverkan i detta forskningsarbete kommer att
fortga under 2021 — 2022.ande
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 5 - Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Andelen brukare 91.0% 84.0% 87.0% 90.0% 90.0%

som dr nojda med
sin hemtjanst

Kommentar:

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska antalet ingdngar av olika personal hos brukare.
Forutsattningarna for detta hade varit storre for det om forvaltningen kommit langre i arbetet att géra heltid
som norm for personalen. Covid-19 har gjort att forvaltningen inte kunnat arbetat pa 6nskat satt med
inférandet av heltid som norm. Tanken ar att hemtjansten ska vara forst ut med att infora heltid som normi
forvaltningen. Da fler kommer att arbeta heltid 6kar mojligheten att kunna planera for att farre personal gar
till enskilda brukare. Brukarinsatserna kan fordelas pa farre personal. Detta 6kar dven mojligheten till
personcentrering. Personal lar kdnna brukaren battre och brukaren lar kdnna personalen an battre vilket ger
ett starkt mervarde. Detta bor paverka vara brukare som har hemtjanst sa de blir an mer néjda med
insatserna fran hemtjansten. Heltidsinférandet paverkar ocksa malet framtidens arbetsgivare pa ett positivt
satt. Hemtjansten som verksamhetsgren har haft ett tufft ar med stark paverkan av pandemin. Detta ser
forvaltningen som férklaringen pa att néjdheten 6ver hemtjansten gatt ner nagot fran 2019 till 2020. Sa nya
satsningar pa utveckling av hemtjansten planeras for 2021. Vidare ar férhoppningen att pandemin ska
hanteras sa den inte paverkar pa samma satt. | det sammanhanget ar vaccinering en viktig faktor.

En atgard som har varit viktig i samband med pandemin ar att forvaltningen haft ett specifikt team som
hanterat Covid - 19 sjuka brukare inom hemtjansten.

Andelen brukare 89.0% 83.0% 78.0% 88.0% 89.0% 82.0%
som ar ndjda med

sitt sarskilda

boende

Kommentar:

Sarskilt boende har under 2020 varit paverkat av pandemin. En hel del dtgarder ar dock gjorda for att 6ka
néjdheten for brukarna pa SABO. Lasplattor for att boende ska kunna kommunicera med anhériga, ir en del
samt hjalp sa brukare kan uppratthalla kontakt med anhoriga via telefon. Sakra besék via atgarder i form av
strukturerade besok (plexiglas utomhus). Vidare har man inom omradet SABO arbetat med planering av
verksamheten och vardagen. Detta for att skapa meningsfullhet for de boende. Detta arbete ar en process
inom verksamhetsomradet. Arbete sker med inférande av professionell personcentrerad planering. Detta
ska forhoppningsvis paverka nojdheten. Vidare har arbetet med att visa upp vardagen pa SABO via Facebook
fortlépt. Det ger forstdelse och visar pa goda exempel p& hur man har det och hur man arbetar vid SABO. De
har dven bidragit till att manniskor soker sig till dldreomsorgen for arbete. Detta paverkar saledes dven
malet att vara framtidens attraktiva arbetsgivare. Sa formedlingen av vardagen har paverkan pa néjdhet
bade for brukare och anhériga, samt sa ger det en inblick i omsorgen pa SABO som lockar medborgare i
kommunen och utanfér kommunen till att vilja arbeta inom SABO i Hirndsand. En hel del nya tekniska
I6sningar inom valfardsteknologi har man arbetat med inom SABO. Det handlar om larm och olika |6sningar
som ger dkad trygghet och autonomi hos brukarna.

Den genomsnittliga 19 21 24 30 39 41
handlaggningstiden

for att fa

ekonomiskt

bistand ska minska

(antal dagar) (Soc)

Kommentar:

Handlaggningstiden fér ekonomiskt bistand vid nybesok paverkas av den aktuella arbetsbelastningen for
Socialsekreterarna. Arbetet med att minska det langvariga bidragsberoendet har visat sig ge effekt pa
handlaggningstider vid nya drenden genom att antalet drenden totalt minskar. En hel del atgarder i form av
att arbeta for att minska langvarigt behov av ekonomiskt bistand sker. Detta arbete bedoms ge framgéngar. |
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nuldget har inte Covid-19 orsakat nagot markant 6kat tryck pa ekonomiskt bistand. Sen ar Covid-19 och dess
mojliga effekter en osdkerhetsfaktor da det géller behov av ekonomiskt bistand. Om behovet av ekonomiskt
bistand 6kar markant kan det komma att paverka handlaggningstider. Forvaltningen fokuserar pa att arbeta
for att minska antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand. Infér 2021 kommer mattet att andras fran
att méata handlaggningstid till att mata antalet hushall i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Arbetet
med att minska andelen hushall i behov av langvarigt ekonomiskt bistand (kortare handlaggningstider),
gynnar alla medborgare i kommunen samt gor att de medborgare som ar i behov av detta bistand far besked
snabbare.
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4 Uppfoljning av planerad verksamhet

Namndens och forvaltningens arbete med att kunna erbjuda heltider till alla medarbetare var planerat
att vara pa plats under 2020. Det blev inte majligt pga Covid-19 pandemin och férberedelsearbetet fick
avbrytas i mars. Arbetet avses aterupptas i borjan av 2021.

Individstod ar en insats enligt Socialtjanstlagen fér personer i eget boende som har behov av stéd och
motivation for att klara sin vardag. Utifran uppdrag har verksamhetsomradet omsorgen om
funktionshindrade (OOF) tillsammans med bistandsenheten arbetat med att kartlagga malgruppen och
dess behov samt givit forslag till namnd gallande nytt syfte och mal for Individstod. Utmaning finns att
mota brukare med Individstod som kanske har missbruksproblematik men dven brukare som lever i
familj dar det finns barn. Samverkan har skett inom forvaltningen och &dven Vasternorrlands
kommunforbund har medverkat med inspel. Begreppet intern SIP (samordnad individuell plan) ar ett
begrepp som Individstéd framledes kommer anvanda mer ofta. Da i samverkan inom férvaltningen
men dven som helhet i den kommunala organisationen. Avsikten med intern SIP ar bl.a. att synliggora
brukarens behov dar annan aktér som tex individ- och familjeomsorg har en viktig del i arbetet.

Utifran uppdrag har verksamhetsomradet under 2020 arbetat med att flytta verksamhet till nya lokaler
vid fd Sjukhuset. Forst in i lokalerna ar Café Sodra sundet dvs davarande Gula villan café. Dessutom har
under 2020 skett ett stort arbete med att iordningstalla lokaler for att kunna ge daglig verksamhet
Agda, Ringen och Villagruppen nya lokaler, i samma fastighet som Café Sodra sundet. Dessa lokaler
berdknas sta fardigt i april 2021. Lokalerna kommer vara anpassade utifran brukarnas behov, med
fokus pa bra utrustning, attraktiva lokaler att bedriva verksamhet i. Detta arbete dr en mycket viktig
del att erbjuda kvalitativ daglig verksamhet for de brukare som har ratt till insatsen.

Verksamhetsomradet OOF har format egna mal som kopplar till kommunfullmaktigemal. Brukarmal,
verksamhetsmal, ekonomiskt mal samt arbetsmiljomal. Dessa mal har varit en rod trad i Omsorgens
arbete under 2020. Brukarmalet av 6kad brukardelaktighet och sjadlvstiandighet ses som det priméra
malet for verksamhetsomradet. Méatning utifran detta mal kommer forst att kunna ske hosten 2021 da
med SKRs nationella enkat som ocksad kommer nyttjas av 6vriga kommuner i Vasternorrlands lan.

For sarskilt boende for aldre har aret 2020 praglats av pandemin, vilket omnamns under viktiga
handelser. Utover det kan noteras att verksamheten har trots pandemin forsékt arbeta med att
uppratthalla aktiviteter for de boende. Nya digitala verktyg har anvénts och planering kring aktiviteter
har forandrats utifran forutsattningarna. Stor vikt har lagts vid att erbjuda kontakt med anhériga trots
besoksférbud som infordes pa grund av pandemin. Att fa traffas digital via lpads har varit nytt for
manga. Under sommaren infordes sakra moétesplatser dar anhoriga och de boende kunde traffas med
ett Plexiglas emellan. Fler boenden har under aret startat upp Facebooksidor vilket dr mycket
uppskattat. Detta mojliggor en kommunikation mellan boendet och anhériga dar man kan félja vad
som sker pa varje boende.

Under borjan av 2020 holl verksamheten pa att avveckla Ugglans sarskilda boende utifran beslut som
togs i November 2018. Kén av brukare som vantade pa plats pa Sarskilt boende 6kade samtidigt. | juni
togs darmed beslut att flytta Korttids enheten till tillfalliga lokaler | huset dar Ugglans boende bedrivits.
| och med det kunde 18 nya boendeplatser beredas i de lokaler Korttidsenhetens lamnade. Under
September och boérjan av oktober 2020 genomférdes flytt av Korttidsenheten och Harnégarden kunde
Oppna 18 demensplatser och fick darmed totalt 45 demensplatser.
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Inom verksamhetsgrenen service och teknik har under aret arbetats med nya I6sningar inom omradet.
Ett stort fokus och arbete fick under hosten laggas pa Trygghetslarmen dar leverantéren hade stora
driftsproblem.

For att hantera matinkdp till brukare inom hemtjansten som har den insatsen beviljad, har en sarskild
grupp for andamalet inrattats for att sa fa som maojligt ska besdéka mataffarer. Det har fungerat mycket
bra och ar nagot hemtjansten kommer att se 6ver for att kunna arbeta vidare med dven i mer normala
tider. Antalet bilar i centrum ar numera en till antalet och kan hemtjansten effektivt inratta ovan
beskriven inkdpsgrupp kommer malet om en bilfri innerstad kunna nas under 2021. Arbetet med mobil
larmgrupp har legat pa is men avsikten ar fortsatt att det ska inforas. Antal Trygghetskameror som
komplement till personliga besdk har fortsatt att 6ka under 2020 och underlattar framférallt arbetet
pa natterna.

Anhoriggrupper och motesplatser har inte kunnat vara 6ppna pa onskvart satt. Manga anhdériga har
fatt stod i deras situationer pa annat satt under pandemin. Effekterna av pandemin har inneburit stark
pafrestning pa manga anhdrigvardare.

Aven den personal som arbetar med hilso- och sjukvardsinsatser har naturligtvis paverkats i mycket
hog grad av den pagaende Covid-19 pandemin. Arbetsbelastningen for bl.a. sjukskdterskor har varit
mycket hég da pandemin inneburit 6kat behov av bedémningar, provtagningar, handledning, samtal
med bade brukare och anhériga. Verksamhetens grundbemanning av sjukskéterskor har inte rackt till
utan extra resurser har varit tvunget att ta in i form av bemannings sjukskoterskor. Ekonomiskt ar detta
kostnadsdrivande och beslut togs att utdka med tre sjukskotersketjanster for att fa en okad
grundbemanning. En fordel med oOkad grundbemanning ar att kontinuiteten Okas med
tillsvidareanstallda sjukskoterskor, vilket ar en stor och uppskattad fordel fér bade brukare och all
personal. Aven ekonomiskt dr detta mer férdelaktigt liksom det har beddmts nddvindigt utifran ett
patientsdkerhets och arbetsmiljoperspektiv.

Forvaltningen inforde &dven, med kommunstyrelsens stdd, okad grundbemanning for
omvardnadspersonal. Detta har bidragit till den viktiga stravan att personal inte skulle behova vara pa
manga olika arbetsplatser. Syftet med det var att begrédnsa riskerna for smittspridning.

Inom Halso- och sjukvarden planerades ett storre arbete med att se Over arbetssatt, rutiner samt
arbetsmiljo. Det mesta har fatt pausas pa grund av pandemin som inte gett nagot storre utrymme att
arbeta framatriktat pa det satt som planerats.

N&r 2020 startade sa var Kommunens rehabiliteringspersonal i fullgang med att arbeta med en stor
utbildningsinsats. All omvardnadspersonal i Socialforvaltningen skulle ga en utbildning i
forflyttningsteknik. Aven forflyttningsombud utbildades sarskilt i alla enheter. Denna mycket
uppskattade utbildning fick pausas da pandemin slog till. Det finns darmed personal som vantar pa att
fa ga denna utbildning.

Bistandsenheten har utifran uppdrag fortsatt att arbeta med att precisera en modell for
stodbehovsbeddmning inom Omsorg om funktionshindrade. Skriftligt material har upprattats och ska
fortsatta att processas i en arbetsgrupp med representanter fran Bistandsenheten och Omsorg om
funktionshindrade.

For att sdkerstalla en sa rattvis och rattssdaker bedémning som mojligt behdver Bistandsenhetens
handlaggare tillgang till styrdokument. Bistandsenheten har darfér under 2020 forstarkts med en
verksamhetsutvecklare fran Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten. Arbetet har paborjats med
att upparbeta val fungerande och kvalitetssdakrade vagledningar, riktlinjer och rutiner for en rattssaker
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behovsbeddmning. Detta arbete férvantas att fortgd under kommande ar da alla omraden &dnnu inte
ar helt genomforda, exempelvis inom LSS och social psykiatri. Ett arbete for att kartlagga
myndighetsprocesser har paborjats i samarbete mellan Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten
och Bistandsenheten. Syftet med uppdraget &r att faststdlla processer och rutiner for
myndighetsutévningen inom Socialférvaltningen. Faststallda processer och rutiner ar en forutsattning
for att systematiskt folja upp verksamheten och genomféra egenkontroller. Det ger &ven
forutsattningar att identifiera avvikelser.

Under aret har stodboendet inom individ- och familjeomsorgen avvecklats. | ett forsta skede var
avsikten att boendet skulle kunna vara kvar och anvandas som resurs for att kunna ta hem placerade
ungdomar tidigare, och ev i vissa fall kunna undvika institutionsplacering av ungdomar. Da underlaget
visade sig vara for litet for att verksamheten skulle fa en rimlig belaggning avvecklades verksamheten.

Under aret har en omorganisation genomforts inom forvaltningen vilket paverkat administrativa
enhetens uppdrag och medarbetare. Den nya enheten utvecklings- och kunskapsstyrningsenhetens
uppdrag omfattar vissa funktioner som tidigare varit administrativa enhetens ansvar. Bland annat
flyttades systemforvaltning 6ver till den nya enheten. Vid arsskiftet 2020/21 flyttas tjansten som
lokalintendent fran  socialférvaltningen till en ny enhet for lokalférsérjning inom
kommunstyrelseférvaltningen.

Bemanningssupportens arbetsuppgifter har under aret som gatt utékats med ytterligare éverforda
uppdrag fran HR-avdelningen, samt behov av utvecklade funktioner som férvaltningen identifierat.
Detta foranleder ett behov av utékning av antal medarbetare motsvarande en tjanst.

KIA (Kommunernas informationssystem om arbetsmiljé) ar ett webbaserat system som chefer och
medarbetare kan anvanda for att rapportera in riskobservationer, tilloud, olycksfall, skada pa egendom
och bristande sakerhet. Implementering av KIA planerades till forsta kvartalet men fick skjutas upp pa
grund av pandemin. Digitala utbildningsinsatser och tryckt informationsmaterial resulterade i att
implementeringen kunde ske under hosten.

Som ett led i den digitala utvecklingen 6kar antal digitala system som ska administreras vilket medfor
behov av utbildning av savadl medarbetare bade inom administrativa enheten som inom andra enheter.
Att informera om, utbilda chefer och medarbetare samt ge support i olika system och program har
varit en i vissa delar ny uppgift.

Implementering av nytt verksamhetssystem pabdrjades under 2020. Omfattningen av det arbetet ar
stor och berér myndighetsutdvning, utforarverksamheter samt halso— och sjukvard. Arbetet med
implementeringen har kravt tid och resurser inom de olika verksamheterna. Utbildning av anvandare
i det nya verksamhetssystemet kommer att vara webbaserad, i form av guider. Guiderna majliggor att
utbildning kan ske nar det passar de anstallda. Utifran dessa guider blir det lattare med introduktion
av nyanstallda. Det ger ocksa trygghet for anvdandare som kan ga in i guider for att titta pa moment
som de gor sallan. | dessa guider kan forvaltningen félja hur langt anstdllda kommit i utbildningarna
och sakerhetsstalla att personal tagit del av erbjudna utbildningar.

Enheten har under 2020 varit engagerad i att uppratta ett skyddsforrad, och logistikorganisation for
hantering av skyddsutrustning, for att skydda vara medborgare fran pandemin.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Socialndmnden redovisar ett dverskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020, vilket motsvarar 0,41 procent
av namndens periodbudget.

| 2020 ars budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1 mnkr som ndgmnden och
forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar namnden i delarsbokslutet visade en helarsprognos
pa ett stort underskott beslutade kommunfullmaktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle tdcka det odefinierade kostnadsreduceringsbehovet samt adven till
utdkade platser inom sarskilt boende.

Socialndmndens resultat Jan-Dec 2020 (tkr)
3000 8
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Den gula linjen visar ndmndens budget som dr noll. Staplarna ovonfdr budgetlinjen visar positivt resuitat och staplarng
nedanfor budgetiinjen visar negotivi resultat. Staplarna visar ett ackumulerat resultar.

Under aret har kommunen fatt sjukloneersattning utbetalt fran Forsakringskassan under
pandemiperioden. Denna ersattning har redovisats centralt under kommungemensam verksamhet
som tillhdr kommunstyrelsen. Under 2020 har ersattningen for april till december férdelats ut till
namnderna vilket har paverkat socialndmndens resultat positivt med totalt 9,4 mnkr.

Harnésands kommun har atersdkt ersattning for sina merkostnader kopplad till Covid-19 fran
Socialstyrelsen i tvd omgangar. | den férsta omgangen, som avser perioden fram till och med juli,
atersoktes 29,5 mnkr. | atersékningsomgang tva, vilket avser perioden augusti till november, har
Harnésands kommun sokt ersattning for motsvarande 18,6 mnkr. Av dessa 48,1 mnkr har
socialférvaltningen haft kostnader foér cirka 46,7 mnkr och resterande belopp ar fordelat
till kommunstyrelseforvaltningen och arbetslivsférvaltningen. 100 procent av dessa atersékningar ar
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medtaget i resultatet. Det ar inget atersokt for december manad pa grund av att de inte tagits nagot
formellt beslut om att kommuner far aterséka for denna period.

Kostnaderna 6verstiger budget med totalt 87,0 mnkr. Den storsta kostnadsavvikelsen avser kdp av
huvudverksamhet, personalkostnader samt ovriga kostnader. Med kép av huvudverksamhet menas
exempelvis placeringar av barn, ungdomar och vuxna, hemtjanst och personlig assistans verkstallda av
externa aktorer. Anledningen till att kostnaderna har dverstigit budget ar att volymerna ar hogre an
budgeterat, frimst externplaceringar inom verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade. En
annan orsak till kostnadsavvikelsen dr hogre personalkostnader dn budgeterat. Delvis pa grund av att
avvecklingen av Ugglan inte gatt enligt plan tidigare under aret samt en hégre bemanning inom
flertalet omraden foér att minska risken for spridning av Covid-19. Den framsta anledningen till
avvikelsen for ovriga kostnader ar inkdp kopplade till Covid-19, exempelvis skyddsutrustning.

Namndens kostnadsavvikelse tacks upp av hogre intakter an budgeterat, 88,5 mnkr. De Okade
intdkterna ar framst kopplade till atersékning av merkostnader hos Socialstyrelsen pa motsvarande
46,7 mnkr. Aven sjukléneersittning fran Forsakringskassan forbattrar intdkterna med 9,4 mnkr. Aven
en extra tilldelning av skattemedel fran kommunfullmaktige for att ticka upp det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt utdokningen av 18 nya platser pa Harnégarden forbattrar resultatet.
Atersokningsintakterna &r utlagda pad respektive verksamhet som haft kostnaderna i sa stor
utstrackning dar det varit mojligt.

Socialndmnden har dven under 2020 fatt intakter fran ett forsdkringsdrende samt intdkter fran
Forsakringskassan kopplad mot ett drende inom personlig assistans tidigare ar. Detta paverkar
intakterna positivt med 4,0 mnkr.
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Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Dec 2020 (tkr)
Intdkter & Kostnader
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Interna intdkter avviker fran foregaende ar. Den framsta anledningen till detta ér tillskottet pa 18,1
mnkr enligt beslut i kommunfullmaktige. Detta for att kunna tdcka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet, samt 6ppnande av 18 nya platser. Externa intakter avviker framst pa
grund av covid-19, dar det ar intdkter pa motsvarande 46,7 mnkr pa resultatet.

Pa kostnadssidan avviker framst personalkostnader, den framsta anledningen till detta ar Covid-19.
For att minska smittspridningen har det kravts en rad personaltunga atgarder for att minska risken for
smittspridning, exempelvis utdkad grundbemanning och inrittande av ett Covid-19-team. Ovriga
kostnader avviker dven fran foregdende ar och den framsta anledningen till detta ar inkép av
skyddsmaterial for att minska risken for smittspridning av Covid-19.
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Budget| Budgetawvikelse

Namndens utfall (mnkr) ‘ Utfall| Utfall

2019 2020 2020 2020
Intdkter 707,7 ryi 683,7 88,5
- skattemedel 596,6 5%6,2 596,2 0.0
- intema intakter 4,0 25,4 3,7 21,8
- externa intikter 1071 150,6 B3.8 66,8
Kostnader -718,2 -769,4 -683,7 i -85,7
- kip av huvudverksamhet 96,7 -93,8 -B6,7 7,1
- personal -462,2 -494,8 -451,7 -43,1
- lokalhyra 42,3 -63,2 -61,8 -1.4
- avskrivningar -0,8 -0,8 -1,0 0,2
- ekonomiskt bistand 24,1 =221 -24,3 2,2
- Bivriga kostnader 72,1 94,7 -58,2 -36,5
Resultat -10,5 2,8 0,0 2,8

Arets resultat ar battre dn foregdende &r. De framsta anledningarna till denna resultatforbattring
mellan aren beror pa hogre intdkter an foregaende ar, bade interna och externa.

5.1.1 Utfall per verksamhetsomrdde

Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Dec 2020 (tkr)
Verksamhet
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Hemtjanstpeng
Kommunal hemtjanst
Sadrskilt boende

Halso- och sjukvard
Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod/jobbsatsning
Omsorg om funktionshindrade

Personlig assistans

Utw. O kunskapsstyrningsenheten
Covid-19 Team
Covid-19 Material

L TR

® [-) negativ budgetavvikelse © (+) positiv budgetavvikelse

Forvaltningsledning visar ett 6verskott pa motsvarande 1,9 mnkr. De framsta anledningarna ar mindre
inkdp av inventarier an budgeterat, lagre kostnader for individuella avtal samt mindre kostnader for
avskrivningar av fodringar.

368



Serviceenheten och nattpatrull redovisar ett underskott motsvarande 1,3 mnkr. Det ar nattpatrullen
som gar med underskott, framst pd grund hogre personalkostnader an budgeterat da den hoga
arbetsbelastningen krdavt mer personalresurser. Teknik och service gor ett 6verskott da leverantoren
av las inte har levererat enligt avtal och kommunen kommer att fakturera leverantéren kommunens
merkostnader.

Hospice och betalningsansvar gar med underskott motsvarande 1,2 mnkr. Den framsta anledningen ar
hogre volym pa hospice an budgeterat.

Hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 6,6 miljoner kronor varav hemtjanstpeng motsvarar
0,6 miljoner kronor. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utférd tid hos brukare till
bade privata och kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter, bidragsintakter
och kostnader for matdistribution.

Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjansten redovisar beror pa att
personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat. Av verksamhetens totala kostnader bestar éver 90 %
av personalkostnader. Da personalkostnaderna star for mer an 90 % av de totala kostnaderna och att
intdkterna varierar over tid paverkas mojligheten att hinna stalla om verksamheten i den takt som
krdvs. Intakterna erhalls baserat pa utfoérd tid hos brukare. Nya direktivinom hemtjansten pa grund av
Covid-19 har under aret paverkat mojligheten att anpassa sina kostnader efter intakterna, exempelvis
ska den kommunala hemtjansten halla en hog brukarkontinuitet och inte lana personal mellan
hemtjanstgrupperna.

Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar dn budgeterats har utforts. Under
aret har 8404 fler timmar dn budgeterat utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 23 timmar per dag.

Andelen utford tid som utférts av privata utforare ligger i genomsnitt pa 24,4 procent fér 2020. Detta
ar en 6kning fran féregdende ar.
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Diagrammet visar utfdrda tiden av hemtjinstpeng. Den orange linjen dr drets utfall och den svarta linjen dr drets budget. Den
utfdrda tiden i slutet av 2017 och bérjan av 2018 kan vara missvisande och ej jimférbar pa grund av byte av system under

denna period.
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Verksamhetsomradet sarskilt boende visar ett oOverskott motsvarande 1,6 mnkr. Den framsta
anledningen ar hogre omsorgs- och hyresintdkter an budgeterat pa motsvarande 2,9 mnkr samt
sjukléneersattningen fran forsakringskassan som namnts tidigare. Det har varit bade hogre kostnader
och hogre intdkter an budgeterat. Avvikelserna ar framst kopplad till Covid-19, samt att Ugglan har
drivits langre an budgeterat (vilket delvis &r pa grund av Covid-19). De merkostnader som Covid-19 har
orsakat verksamhetsomradet ar i sa stor utstrdckning det varit mojligt atersokta och inlagda pa
resultatet. December manad har dock inte atersokts da staten fortfarande inte lamnat beslut om det
finns mojlighet for kommunerna att atersoka nagra medel for merkostnader.

Under den senare delen av aret har det sarskilda boendet Harnoégarden utokat med 18 nya platser. For
detta har namnden fatt tillskott fran fullmaktige.

Verksamhetsomradet halso- och sjukvard uppvisar ett underskott motsvarande 3,7 mnkr for aret. Den
framsta anledningen till underskottet ar att verksamheten haft inhyrd personal till en kostnad av 4,0
mnkr. En annan delférklaring ar hogre personalkostnader &n budgeterat pa grund av hog
arbetsbelastning.

Individ- och familjeomsorgsverksamheten visar ett underskott motsvarande 1,0 mnkr.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat vilket delvis beror pa stddboende-verksamheten,
som har avvecklats under aret, och ocksa vakanta tjanster under delar av aret.

Verksamheten familjehem, som ar en del av individ- och familjeomsorgen, visar Overskott
motsvarande 0,4 mnkr, framst pa grund av hogre intdkter fran Migrationsverket dn budgeterat.
Kostnaderna fér bade egna och konsulentstodda familjehem har under aret varit hogre an budget.

Verksamheten HVB-hem, ocksa inom individ- och familjeomsorg, visar pa ett underskott motsvarande
3,0 mnkr. Det har varit lagre kostnader for placeringar, detta tiacker dock inte helt upp den
negativa avvikelsen pa intakterna som ar lagre dn budgeterat. Kostnaderna for externt placerade barn
och ungdomar har de senaste fyra aren legat inom ett intervall om cirka 20-25 mnkr per ar.
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Diagrammet visar kostnaderna fir externt placerade barn och unga, exkluderat ensamkommande.

Placeringskostnaden for vuxna inom individ- och familjeomsorgen har de senaste dren minskat och
redovisar for 2020 en positiv avvikelse motsvarande 0,5 miljoner kronor.
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Diagrammet visar kostnaderna fér externt placerade vuxna inom Individ- och familjeomsorgen.

FOrsorjningsstod inklusive jobbsatsningen redovisar ett 6verskott motsvarande 3,0 mnkr mot budget.
Jobbsatsningen &r en samverkan med Arbetslivsforvaltningen for personer langt fran
arbetsmarknaden. Anledningen till 6verskottet &r en kombination av bade hogre intdkter samt lagre
kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Intdkterna avser framst aterbetalning av ekonomiskt
bistand fran Forsdkringskassan samt schablonersattning fran Migrationsverket. Antalet hushall som
erhallit ekonomiskt bistand har under 2020 har minskat med i genomsnitt 29,5 hushall jamfért med
2018.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har under 2020 varit pa den ldgsta nivan sedan 2013.
Trenden har de senaste aren varit minskade kostnader kopplade mot férsérjningsstod.
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2014: Jobbsatsningen start i maj. Visar kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand och jobbsatsningen.

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade redovisar ett 6verskott motsvarande 0,5 miljoner
kronor. Kommunens egna boenden och daglig verksamhet gar battre dn budgeterat med 6,1 mnkr och
de individuella insatserna (exempelvis kontaktperson, avlésning i hemmet och ledsagare) gar 0,7 mnkr
battre an budgeterat pa grund av lagre volym. Den framsta anledningen till att kommunens egna
boenden och daglig verksamhet redovisar ett Overskott ar att det ar mer intdkter an budgeterat. Dessa
intakter bestar framst av atersékning fran Covid-19, sjukloneersattning fran forsakringskassan samt
forsakringspengar som avser ett arende fran 2019. Pa kostnadssidan avviker verksamheten negativt
med 0,5 mnkr.

Externt placerade individer inom omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott motsvarande
6,3 mnkr. Anledningen ar fler individer an budgeterat dar det har varit ett stigande antal under aret.
Det har under aret varit i medel 18 externt placerade individer jamfort med foregdende ar da det i
medel var 12 externt placerade individer. Budgeten for externa placeringskostnader hoéjdes infor 2020
och trenden ar 6kade kostnader fér externt placerade inom verksamhetsomradet.
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Diagrammet visar kostnaderna f&r placeringar inom omsorg om funktionshinderomradet.

Verksamheten personlig assistans visar ett 6verskott motsvarande 8,0 mnkr. Den framsta anledningen
ar farre individer samt lagre kostnader dn budgeterat dar kommunen har hela kostnadsansvaret. En
del av Overskottet bestar av en engangsintdkt pa 2,8 mnkr fran Forsakringskassan som kommer fran
ett drende tidigare ar.

Det genomsnittliga antalet individer per manad dar kommunen har haft fullt kostnadsansvar uppgar
till 19 stycken under 2020 vilket ar samma som under 2019. D3 ar det dven inrdknat individer som har
tillfalliga beslut pa grund av att den dagliga verksamheten stangde under aret pa grund av Covid-19.

| diagrammet nedan ingar, utéver kostnader for individer dar kommunen har fullt kostnadsansvar,
aven sjukloner till assistansanordnare och kostnader till Forsakringskassan for de 20 foérsta timmarna i
veckan som avser det grundlaggande behovet hos individen.

Sedan 2013 har trenden varit konstant stigande kostnader for personlig assistans. Detta ar en trend
som brutits under 2020, trots att det har varit kostnader for individer med tillfalliga utékningar pa
grund av Covid-19.
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Diagrammet visar kostnaderna fir personlig assistans, inkluderat forsta 20 timmarna och sjukiner till assistansanordnarna

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten redovisar ett dverskott motsvarande 3,8 mnkr. De storsta
anledningarna ar att utbildningsbudgeten inte har nyttjats under aret och att det dven har varit vakanta
tjanster under aret samt att férvaltningen dnnu inte haft betydande kostnader for inférande av det
nya verksamhetssystemet. Detta system kommer inféras under bade 2020 och 2021.

Covid-19-teamet &r ett team som startades i borjan av pandemin for att ta hand om misstankta fall av
Covid-19 framst inom hemtjansten. Verksamheten har under aret kostat 5,4 mnkr. Det finns dock
intdkter motsvarande 4,4 mnkr som &r ersattning fran Socialstyrelsen fran atersékning av
merkostnader kring Covid-19. Anledningen till att Covid-19-teamet visar underskott dr att december
manad dnnu inte ar atersokt.

Covid-19-material dr en verksamhet dar material som forvaltningen har varit tvungna att képa in pa
grund av Covid-19 redovisas. Under pandemin har kostnaderna fér detta varit 12,7 mnkr, dock har
kommunen fatt ersittning fran Socialstyrelsen motsvarande 9,5 mnkr for merkostnader for detta.
December manad ar den manad som Covid-19-material gor ett underskott da kommunerna dnnu inte
fatt beslut om att kunna aterséka medel for merkostnader kopplade till pandemin.
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Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) utfall Utfall| varav s kattemedel wvaravintikter|  varav kostnader
2019 2020 2020 2020/ 2020
Socialngmnden 0.2 02 1,6 00 15
Fé naltningsledning 07 15 a7 155 125
Administration 03 0,0 3,2 14 4%
Anhérig- och nirstiendestid 0.6 10 3.5 08 3.3
Sericeenhet och nattpatrull 0.4 -1.3 9.3 36 142
Bistindsenhet 04 02 7,5 0,3 75
Hospice och Betalningsansar 0.9 -1.2 0.5 0.1 1.8
Hemtjinst 2.7 -6.6 %2 u7 1245
Sdrskilt boende 4.1 16 140,1 57.0 -195.4
Hilso- och sjukvard 22 -3T7 2.7 5.1 515
Individ- och famijeomsorg 47 10 721 174 505
Férsii rjningsstid inkd " Jobbsatsningen” 5 4 30 .6 44 232
Omsorg om funktionshindrade EE: 05 1514 285 TS5
Personlig assistans 43 B0 5.6 5.4 330
Utecking och kunsskapstyrningssnheten 0,0 38 1.5 0.3 2.0
Covid-15 team 0.0 -1.0 0.0 44 54
Covid-15 mate rial 0.0 18 0,0 9.9 127
Resultat -10.5 2.8 596,2 176,0 -TE9 4

5

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde
Personalkostnaderna har under 2020 varit 43,1 mnkr hogre dn budget. Den framsta anledningen till
avvikelsen ar att Covid-19 har inneburit stora behov av personalforstarkningar. Vilket ocksa forklarar
avvikelserna mellan aren.

Serviceenheten och nattpatrullen visar en avvikelse pa 3,1 mnkr. Det ar framst nattpatrullen som
avviker fran budget. Det ar pa grund av hog arbetsbelastning.

Den kommunala hemtjansten avviker negativt fran budgeten med 11,5 mnkr. Den kommunala
hemtjansten har haft 6kade kostnader pa grund av Covid-19, da det inte varit mojligt att ha optimala
scheman pa grund av smittorisken.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 23,8 miljoner kronor. Den framsta anledningen
ar atgarder som behdovt goras pa grund av Covid-19.

Individ- och familjeomsorgens dverskott beror pa bland annat att stddboende verksamheten har lagts
ner under 2020.

Covid-19 avviker med 5,1 mnkr. Det finns ingen budget och darfér blir hela personalkostnaden en
avvikelse.
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Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetawikelse|

‘ 2019 2020 2020 2020
Socidnamnden -1,6 -1,4 -1,5 31
Fervdtningdedning -10,6 -8,1 -8,5 0,4
Administration -3,5 -4,0 -2,9 -1,1
Anhdrig- och nérstaendestad 2,8 -2,9 -3,0 0,1
Serviceenhet och nattpatrull 8,7 -11,7 -8,6 -3,1
Bistandsenhet 6,8 7,3 T2 0,1
Hemtjanst -79,8 39,4 779 -11,5
Sarskilt boende -134,4 -145,4 1216 -23,8
Hilso- och sjukvard -3,2 -33,0 =313 -1,7
Individ- ach familjeomsorg -55,3 -h2,3 -541 1,8
Omsorg om funktionshindrade -127,5 -129,3 1296 0,3
Utveckling och kunsskapstymingsenheten 0,0 -4.8 -5,3 0,5
Covid-19 team 0,0 -B,1 0,0 -5,1
Covid-19 mate ral 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -462,2 -494,8 -451,7 -43,1

5.2 Investeringar

Socialndmnden tilldelades en investeringsbudget pa 0,5 mnkr infor budgetaret 2020. Socialndmnden
dskade under budgetaret, och fick tilldelat fran kommunfullmaktige, ytterligare 0,7 mnkr att anvanda
under 2020. Pa grund av Covid-19 har det inte varit genomforbart att gora alla planerade investeringar
under aret. FOrvaltningen har trots detta investerat for totalt 0,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av inkdp av inventarier, nya elektriska |3s, installation av brandskydd och upprustning av nya
lokaler for daglig verksamhet.

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget| Budgetavvikelse
20119 2020 2020 2020
Inventarier 0,4 0,8 1,2 -0,4
Totalt 0,8 1,2 -0,4
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Resultat

Risk for att regelverk gallande férhandsbedomning av orosanmalan ej efterlevs

Kontroll av registrerade anmalningar

For anmalningar som géller barn och unga finns
sarskilda regler som begransar tiden for
socialndmndens férhandsbedomning. Om det inte
finns synnerliga skal ska beslut att inleda eller inte
inleda utredning fattas inom fjorton dagar efter det
att en anmalan har kommit in. Ett sadant beslut
behover dock inte fattas om det redan pagar en
utredning om det barn eller den unge som anmalan
avser. Det framgar av bestammelserna i1l kap.1a §
andra stycket SolL.

Med “behandlad” menas att anmélan har
forhandsbeddmts och att ett beslut fattats om att
inleda eller inte inleda utredning eller att anmalan
kopplats till en pagaende utredning.

Under januari till oktober 2020 behandlades 936
anmalningar. Av dessa behandlades 835
anmalningar inom fjorton dagar, vilket motsvarar ca
89 %. 101 anmalningar (ca 10 %) behandlades efter
fjorton dagar.

Av de anmalningar som behandlades efter 14 dagar
valde vi att kontrollera de fem anmaélningar som gatt
flest antal dagar 6ver tiden, dvs. mellan 57 och 161
dagar.

Dessutom valde vi att titta pa tva drenden fran april
2020 som fortfarande dr obehandlade vid
kontrolldatumet 2020-11-09.

Kontrollen av de fem anmalningar som behandlats
efter 57 dagar eller mer, visade att atgarder vidtagits
i praktiken men att registreringen i systemet inte
foljt arendet hela vagen. Det ror sig om anmalningar
som inte knutits till pagdende utredningar eller
insatser eller att man helt enkelt inte registrerat
beslut att ej inleda utredning.

For de tva anmalningar som dr obehandlade sedan
april 2020, verkar dessa inkommit under beredskap
och ej knutits till pagdende utredning.

Samtliga kontroller visade att registreringen i
systemet felhanterats. Utifran registreringarna och
de anteckningar som finns i dessa drenden ar det
dock mojligt att dra slutsatsen att aktualiseringarna i
verkligheten sannolikt har hanterats i tid.
Motivering till bedomning

Trots att ca 89 % av alla inkomna anmalningar
férhandsbedémdes inom féreskriven tid bedéms
internkontrollen till "ej acceptabel”. Bedomningen
grundar sig pa:

e att dokumentation av handldaggningen i
verksamhetssystemet i vissa fall ar bristfallig
samt

e att det finns en statistikrapport over
inkomna anmélningar och hur manga av
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Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

dessa som inte behandlats inom fjorton
dagar. Rapporten ar framtagen som ett stod
for uppféljning av verksamheten och kan
nyttjas i stérre utstrackning.
Bland bade de behandlade och de obehandlade
anmalningarna som oOverskridit fjorton dagar,
framgar det i systemet att handldggningen inte
registrerats och dokumenterats pa ett riktigt satt.
Exempel pa detta ar att handlaggningen registreras
och dokumenteras olika mellan handlaggare, att
dokumentation av handelseférlopp och
beddémningar inte ar fullstandiga, att beslut inte
registreras korrekt eller inte alls och att anmalningar
lamnas 6ppna.
Rapport till stéd for verksamheten
Det finns en framtagen rapport som heter UDP Barn
och familj — Anmalningar och utredningstid, dar det
gar att se hur manga anmalningar som inte ar
behandlade inom foreskriven tid. Dar finns dven
information om antal arenden som ar obehandlade.
Rapporten finns tillgédnglig pa G:\SO-Individ och
familj\Rapporter och mojliggdr och underlattar for
Barn- och ungdomsenheten att kontinuerligt folja
om anmalningar inte behandlas inom foreskriven tid.

Féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler ej efterfoljs

Sjalvskattning av foljsamhet till basala hygienrutiner

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Webbutbildning i basala hygienrutiner genomfors ej

Att personal genomfort webbutbildning i basala
hygienrutiner

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand

Sammanstallning av utbetalningar som inte ar
kopplade till personnummer

Ar 2020 har praglats av Corona-pandemin.
inlamnade av sjalvskattningsresultat har varit ifran
valdigt fa verksamheter. Utifran det inlamnade
resultatet sa ar foljsamheten valdigt 1ag, men
samtidigt sa har det arbetats intensivt utifran basal
hygien och kladregler under hela innevarande ar sa
utifran det perspektivet har féljsamheten varit god.

Genomférande av webbutbildning basal hygien har
utifradn inlamnat resultat varit daligt. Men utifran att
all personal inom vara verksamheter genomgatt
utbildning utifran checklista pa grund av Corona
pandemin sa bedémer jag att Gvervagande av var
personal har genomgatt webbutbildningen i basala
hygienrutiner.

Det betalsatt som anvands mest frekvent i
utbetalning av ekonomiskt bistand ar SUS och utgor
cirka 61,75% av de utbetalade beloppen. Under
2020 motsvarar det 16,3 miljoner kronor. Betalsattet
SUS kopplas till klientens personnummer dar banken
mottar utbetalningen och vidareférmedlar sedan
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Beskrivning:

pengarna till personens bank och konto. Det &r
saledes banken som formedlar pengarna och inte
handlaggaren.

Cirka 14% av det utbetalda ekonomiska bistandet
under 2020 betalades ut via direkt kontoinsattning
vilket motsvarar cirka 2,4 miljoner kronor.
Handlaggaren gor da utbetalningar till bankkonton
som inte ar kopplade till klientens personnummer.
Ur Deloittes Revisionsrapport "Granskning av rutiner
for utbetalning av forsérjningsstéd” gjord i maj 2014
lyfts foljande rekommendationer: "Fortydliga i
rutiner att utbetalningar ska genomforas via SUS
(utbetalningssystem) och att manuell registrering av
kontonummer inte bor ske.” ”"Nya kontonummer
och uppgifter laggs upp av handlaggare som ocksa
beslutar om utbetalning vilket inte ar helt
tillfredstallande ur ett intern kontrollperspektiv”
”Samtliga handlaggare har mojlighet att andra i
uppgifter i verksamhetssystemet och besluta om
utbetalning. For att starka den interna kontrollen
rekommenderar vi att rutinen for att kontrollera att
utbetalningen nar ratt mottagare starks.”

| "Rutiner & Handldggning Ekonomi— och
Vuxenenheten, Harnésands kommun” (uppdaterad
190617) framgar: "Utbetalning sker i forsta hand via
SUS till sékandens konto. Kontoinsattning med
angivet bankkontonummer ska endast anvandas i
undantagsfall. (Endast systemforvaltaren kan lagga
in kontonummer i Procapita.)” Rutinen att endast
systemforvaltaren kan lagga in kontonummer i
Procapita har inte genomforts.

Att kontrollera mottagare av enskilda kontonummer
ar hogst begransat om ens majligt. | samband med
inférande av ett nytt verksamhetssystem bor beslut
fattas om vilka utbetalningsrutiner och
systembehdorigheter som ska gélla.

Oversyn av betalsatt och hur stor andel som betalas ut till konton som inte kopplas till ett personnummer

Bristfallig kunskap om informationssakerhet

Sakerstalla att riktlinjer gallande instruktioner och
regler for anvdndande av systemen finns

Socialfoérvaltningen har under 2020 arbetat med att
revidera de riktlinjer som finns for sekretess och
tystnadsplikt, sekretesskyddade uppgifter i
elektroniska produkter, systematisk logguppfoljning
samt dataintrang och brott mot sekretess.
Malsattningen ar att samtliga dessa delar ska
omfattas av en riktlinje kallad Informationshantering
i Socialtjanst och Halso- och sjukvard.

Denna riktlinje &r paborjad under bérjan av 2020
men med anledning av den radande pandemi och de
konsekvenser som det fatt for Socialforvaltningen
har inte denna riktlinje kunnat fardigstallas.
Riktlinjen ar ungeféar fardigstalld till 85 %. Nar denna
riktlinje ar helt fardigstalld ska denna tas vidare till
Socialférvaltningens ledningsgrupp for beslut.

348



Efter att riktlinjen ar beslutad behover
Socialférvaltningen inleda sitt arbete med att
implementera riktlinjen inom alla sina
verksamhetsomraden. Det involverar
utbildningsinsatser och uppfdljningar av efterlevnad
till riktlinjen. Socialférvaltningen behover ocksa
fastsla hur en sadan riktlinje kan bli en del av
introduktionsutbildning for nyanstallda.

Beskrivning:
Utifran informationsklassificeringen som gjordes 2019 ska denna dokumentation finnas och vara kdnd av
verksamheten.

Risk att delegationsordningen ej revideras

Sakerstalla att process och ansvar for revidering
finns

Beskrivning:
Efterlevs avsnittet gallande revidering av delegationsordningen enligt rutinen i "Delegationsordning fér
Socialnamnden i Harnésands kommun"

Under 2020 har delegationsordningen setts 6ver ett flertal ganger utifran att behov har funnits att
andra i delegationsordningen.

For att kontrollera att personal utfért webbutbildning i basal hygien sa far enhetschefer rapportera in
till MAS hur manga av deras personal som genomfort webbutbildningen. Nar det galler féljsamhet mot
basal hygien sa far enheterna genomfoéra sjalvskattningar som varje enhet sedan sammanstéller och
sander till MAS.

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Fardigstdlla riktlinje Informationshantering i Socialtjanst och Halso- och sjukvard. Lata
forvaltningsledningen fatta beslut, for att sedan implementera, utbilda och folja upp riktlinjen. Bor
vara klart under 2021 - beslut, implementering (utbildning) samt uppféljning. Riktlinjerna ar till 85%
klar. Bor darfor kunna vara klar under 2021.

| samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem bor beslut fattas om vilka utbetalningsrutiner
och systembehorigheter som ska gélla. For utbetalning av ekonomiskt bistand. Inférande av nytt
verksamhetssystem pagar under 2021.

Nya verksamhetssystemet kommer stédja handlaggningen pa ett tydligare och battre satt sa att sa
forhandsbedémningar av orosanmalan barn, kommer tas om hand pa ett satt sa att statistik blir mer
rattvisande. Inforande av nytt verksamhetssystem pagar under 2021.
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7 Forvantad utveckling

Precis innan arsskiftet kom de forsta leveranserna av vaccin for covid-19. Verksamheten fick da |
uppdrag att snabbt stalla om och bérja vaccinera brukare pa Sarskilt boende som var forst ut. Under
borjan av 2021 kommer de som bor och arbetar pa sarskilt boende, eller har hemtjanst, erbjudas vaccin
mot covid-19. Vaccineringen startade de sista dagarna pa aret och kommer att paga under nagra
manader framat, dar dven de inom funktionshinderomradet kommer att involveras i vaccineringen.

| skrivande stund kan konstateras att verksamheten har i samarbete med regionen pa ett mycket bra
satt arbetat fram arbetssatt och en vaccinationsorganisation. Verksamheten far gott stod av Ovriga
verksamheter i kommunen i detta arbete. Vaccinationsprocessen i Hirndsand har sa langt praglats av
ett gott samarbete bade internt och externt vilket visat sig vara mycket lyckosamt.

Arbetet med att kunna erbjuda heltider till alla medarbetare &r planerat att ater komma igang, vilket
ar efterlangtat och férvantas ha positiva effekter bade fér medarbetare och brukare.

Under 2021 och framat kommer ett 6kat fokus att laggas kring utvecklingen av Néara vard. Varden
behéver komma narmare patienten och brukaren. Utvecklingen av en nara vard pagar och kommer
successivt framat att intensifieras pa lokal, regional och nationell niva i Sverige. For att héalso- och
sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och
kunna moéta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre satt, krdvs en
omstallning inom vard och omsorg. Darmed kommer Verksamheten i Harnésand att samarbeta med
ovriga Kommuner i lanet, med regionen samt med landet i 6vrigt for att arbetet med Néara Vard ska
fortskrida. Socialférvaltningens kommer med hjélp av statsbidrag att rekrytera en projektledare for
Nara vard vilken kommer att tillhora enheten utveckling och kunskapsstyrning.

Utredning och arbetet med att se 6ver behov av nya boendeplatser och lokaler fortsatter under varen
2021. Likasa kommer korttidsenhetens arbetssatt och behov av platser for framtiden att ses 6ver och
arbetas med enligt uppdrag av Socialnamnden. Lokalfragan for Korttids behover ocksa 16sas da den
enheten idag bedriver verksamhet i tillfalliga lokaler. Parallellt med detta bor Bistandsenheten i
samverkan med hemtjanstens verksamheter se dver skélig levnadsniva och vilka insatser som bor inga
samt arbeta med fler forebyggande insatser i hemmet. Detta arbete férvantas paga under 2021 och
under kommande ar beroende pa vad som kommer att handa med ny Socialtjanstlag.

Verksamhetsomradet omsorgen om funktionshindrade har beskrivit fér namnden vilka konsekvenser
neddragningar inom omradet inneburit. Detta har medfort att namnden har beslutat om
kvalitetshojande insatser utifran tillforsel av arsarbetare. Denna mdjlighet kommer paverka
verksamheten och vardagens mycket for bade brukare och medarbetare, i mycket positiv anda.
Verksamhetsomradet kommer nyttja denna mojlighet genom att implementera ett arbetssatt med
stodpedagoger. Dessa stodpedagoger ska arbeta 6vergripande inom verksamheten med att handleda
personal, synliggéra eventuella kvalitetsbrister samt arbeta med starkande insatser som kommer
brukare och medarbetare till nytta.

Socialférvaltningen kdper ca ett 20-tal platser externt for brukare som ar behov av boende inom SolL
eller LSS. Orsaken &r att det saknas lediga lagenheter pa hemmaplan i Harnosand. Utifran detta
projekteras for ett nytt sarskilt boende/socialpsykiatri omfattande lite 6ver 20 ldgenheter. Boendet
berdknas vara klart 2023 om erforderliga beslut fattas. Arbetet med planering kommer att intensifieras
under 2021 och medfér dven att forvaltningen ska kunna erbjuda merparten av de brukare som bor
externt en hemmaplansldsning.
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Kommunens verksamheter inom séarskilt boende ar kraftigt paverkade av Coronautbrottet och kommer
sa att vara en lang tid framat. Fokus for arbetet framat 2021 &r att ta verksamheten igenom krisen pa
béasta och sdkraste satt bade for brukare och for medarbetare. Nya medarbetare kommer introduceras
och utbildas i en tid av pandemi vilket innebar stora utmaningar for verksamheten.

Inom hemtjansten ar avsikten fortsatt att starta den nya larmhanteringsgruppen, men det har inte
varit mojligt att prioritera under 2020. Nytt verksamhetssystem kommer goéra att verksamheten kan
dokumentera direkt i telefonen i anslutning till utforda besok, vilket troligen hojer kvaliteten.

Inom rehabiliteringsomradet kommer ett arbete att goéras med fallprevention. Fallskador bland aldre
innebar ett stort lidande och innebar ofta stora rehabiliteringsinsatser. Ofta uppstar ett stort vard och
omsorgsbehov efter fall och diarmed ska verksamheten arbeta med att ta fram nya arbetssatt.
Forebyggande insatser ar i detta avseende mycket viktigt.

Under 2021 planeras for att starta upp en 6ppen social motesplats for att kunna moéta upp medborgare
som upplever ensamhet och isolering. Detta for att forebygga insatsbehov hos medborgare samt att
anhorigstodet planeras tillforas viss personell forstarkning.

Utredningstid i antal dagar fran ansdkan till beslut géllande LSS har fran 2017 i genomsnitt 6kat fran
21 dagar till 59 dagar 2019. Detta ar en prioritering som ska féljas upp och atgardas under 2021.

Individ- och familjeomsorgen planerar for en uppstart av ett familjebehandlingsteam under 2021.
Familjebehandlingsteamet ska utifran en evidensbaserad metod (IHF=Intensiv hemmabaserad
familjebehandling) arbeta for att undvika familjehemsplaceringar. Behandlingsinsatsen syftar till att
starka foraldraférmaga, identifiera och konkretisera eventuellt fortsatt stédbehov, samt minska
onddiga placeringar.

Socialforvaltningen har patalat behovet av att kommunen skapar mojlighet till stark autentisering eller
sa kallad tva-faktorsinloggning. Ett viktigt skal for detta &r att personuppgifter i socialtjanst och i hdlso-
och sjukvard hanteras ratt. Socialforvaltningen har aven lyft fragan om behov av Learning management
system (LMS) for central hantering. LMS ar i huvudsak ett HR-system. LMS gor det mojligt att folja upp
utbildningar och e-larande, digitala guider och tester. LMS ger organisationen och chefer en 6verblick
over vilka utbildningar och tester personalen genomgar.

Ett antal utbildningssatsningar pa Ett antal utbildningssatsningar pa bade kort och langre sikt kommer
att starta under 2021:

- den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet

- HAV (Hallbart Arbetsliv i Vasternorrland) ar ett ESF-delfinansierat projekt dar en arbetsgrupp om cirka
30 medarbetare fran hemtjansten kommer delta

- Utbildning kring BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom) kommer starta
under 2021
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Protokoll

HEMAB Elforsaljning AB

Sammantradesdatum; tisdagen den 16 februari 2021, kl. 10.00
Plats: Zoom

Narvarande:
Styrelseledamoter
Ann-Sofie Berglund
Lennart Bolander
Eva Goés

Goran Albertsson

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, VD
Andrea Hall, Affarsansvarig

841 Sammantradet 6ppnas av ordférande
8§42 Val av protokolljusterare
Lennart Bolander vélj att justera protokollet.
843 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkénns utan tilldgg.
§44 Foregaende protokoll (bilaga 1)
Protokoll fran styrelsemdtet 20201211 godkéndes och lades till handlingarna.
845 Ekonomi (bilaga 2)
Manadsbokslut
Andrea Hall gick igenom manadsbokslutet per december méanad.
Resultatet per december ar 883 tkr, for heldret 2020 683 tkr mot budgeterat 66
tkr. Rapporten lades med godkénnande till handlingarna.
§ 46 Affarsplan

Manadsrapport (bilaga 3)

Det faktum att vi inte uppnatt prognostiserade volymer beror pd att vi har salt
mer avtal till privatkunder &n till féretag med stora volymer. Privatkunderna
genererar oftast ett béttre TB for oss dn foretagen. I prognosen skulle storre
volymer tas av foretagskunder till ett lagre TB och da vi under aret inte haft fullt
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§ 47

§48

sd manga foretag med stora volymer resulterar det i att vi &nda uppvisar ett
positivt resultat.

Styrelsen onskar att konkurrensanalyser dterigen tas in.

Rapporterna lades med godkdnnande till handlingarna.

Ovriga drenden

Lena af Geijerstam Unger redogor for vad som hédnder kring bytet av
balansansvarig. Nu ligger fokus pa dvertagandet av de slutkunder som tecknat
fasta avtal innan 1/1-21 och dér portfdljen ska tas over av Milarenergi. Detta har
inneburit en diskussion kring vilka sékringsprodukter vi har betalat fér och
vérdet av dessa. Hér gér asikterna nu isdr och Statkraft havdar att vi inte har den
volymflexibility som vi har betalat for (och vi iom det ar pa det sdkra att vi har).
Detta kraver en fortsatt dialog for att veta hur vi ska gé vidare och vad vérdet pa
portfoljen som ska dvertas blir.

Lardom som dragits av detta ar att det krdvs ett nirmre samarbete och fler
avstimningar med balansansvarig.

Sammantradet avslutas
Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Andrea Hall

Ordforande

Justeras

Ann-Sofie Berglund Lennart Bolander
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| i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
kommun ;%nérqa_rgr;cﬁsgatum

Socialnamnden

§19 Dnr 2019-000226 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkinna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullmiktige och kommunens revision.

Bakgrund

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre ménader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

¢ Alla gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre
médnader efter det att verkstélligheten avbrats.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstdllt beslut fram till att
beslutet dr verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 16pande:

e Ett beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre
ménader frdn dagen for respektive beslut. Ndmnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut géller samt hur ldng tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 19. Fort

Socialndmnden skall till fullméktige 4ven ldmna en statistikrapport dver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom
tre manader fran den dag dé verkstélligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Bistandsenheten har foljande att rapportera:
Denna period finns det 33 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det dr 12 beslut om sérskilt boende, 2 beslut om Bostad med sérskild service
servicebostad, 7 beslut om kontaktperson LSS, 3 beslut om kontaktperson
Sol, 2 beslut om daglig verksamhet LSS, 4 beslut om ledsagarservice LSS,1
beslut om avldsarservice LSS samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 44 avslutade beslut som inte har verkstallts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det dr 8 beslut om sysselsittning SoL, 8 beslut om dagverksamhet SoL och
28 beslut om daglig verksamhet LSS.

Individ- och familjeomsorgen har inga ej verkstéllda beslut att rapportera.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-01-29.

Socialforvaltningen, Rapportering ej verkstillda beslut 2021-01-29.

Justerandes sign
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HarnOsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum
kommun Dt g
Socialforvaltningen
Ingrid Fagerstrém SOCIALNAMNDEN

Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt SoL och LSS
avseende fjarde kvartalet 2020

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden

- att godkédnna rapporteringen av ¢j verkstillda beslut

- att rapporten delges kommunfullméktige

Beskrivning av drendet

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre ménader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgér 1 16 kap. 6 f-g §§ SoL och 28 f-g §§ LSS.

Foljande beslut ska rapporteras en géng per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre ménader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
mdnader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstédllt beslut fram till att
beslutet dr verkstéllt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 16pande:

e Ett beslut som har verkstdllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstéllt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige 1amna en statistikrapport 6ver hur
ménga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre
manader frdn dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Bankgiro

871 80 Harnésand

Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 355576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2021-01-29

typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullméktige dven ldmna en statistikrapport 6ver hur
ménga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstillts pd nytt inom
tre manader fran den dag da verkstélligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur ldng tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistdndsenheten har foljande att rapportera.
Denna period finns det 33 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det ar 12 beslut om sérskilt boende, 2 beslut om Bostad med sarskild service
servicebostad, 7 beslut om kontaktperson LSS, 3 beslut om kontaktperson
Sol, 2 beslut om daglig verksamhet LSS, 4 beslut om ledsagarservice LSS,1
beslut om avldsarservice LSS samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 44 avslutade beslut som inte har verkstéllts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det dr 8 beslut om sysselsittning SoL, 8 beslut om dagverksamhet SoL och
28 beslut om daglig verksamhet LSS.

Individ- och familjeomsorgen har inga ej verkstéllda beslut att rapportera.

Beslutsunderlag
Rapportering av ej verkstillda beslut avseende fjdrde kvartalet 2020

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilaga
Rapportering av ej verkstéllda beslut avseende fjarde kvartalet 2020
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Socialforvaltningen

Sida

Hirnosands RAPPORT e
kommun 2021-01-29

Rapportering av ej verkstdllda beslut avseende fjarde kvartalet

2020

Tabell 1. Ej verkstallda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for | Orsak
beslut

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-06-10 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-08-14 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-10 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-23 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-11 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-18 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-04 | Brist pd boendeplats.

Aldre

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2019-11-21 | Brist pd boendeplats. Erbjuden tva

Demens ganger, tackat nej senast 2020-12-29.

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pd boendeplats.

Demens

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pd boendeplats.

Demens

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-03-26 | Brist pa boendeplats. Erbjuden 2020-

Demens 09-09, men tackat nej.

Servicebostad 9§ p.9LSS 2019-10-14 | Brist pa boendeplats.

LSS Erbjuden 2020-09-28, men tackat ne;j.

Servicebostad 9§ p.9LSS 2020-03-31 | Brist pa boendeplats.

LSS
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialforvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Bankgiro

Fax
871 80 Harngsand 0611-348383 RFP576-5218

socialforvaltningen@harnosand.se
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Harnésands kommun RAPPORT 2(5)
Datum

Socialférvaltningen 2021-01-29
Kontaktperson 4 kap.1 § SoL | 2020-09-08 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson 4 kap. 1 § SoLL | 2020-05-01 | Brist pa uppdragstagare
SoL
Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2020-03-02 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson 9§p.4LSS 2020-04-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2019-10-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2020-10-07 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2020-10-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2020-03-11 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2020-03-12 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 9§ p.4LSS 2020-06-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2020-04-28 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2020-07-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2020-07-03 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2020-08-20 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Korttidsvistelse | 9 § p. 6 LSS 2020-04-16 | Uppdragstagare finns samt dr matchad
LSS med brukaren. Brukaren provar skola

pa annan ort i nulédget.
Korttidsvistelse | 9 § p. 6 LSS 2020-01-02 | Brukaren vill ej matcha eller pabdrja
LSS insatsen under Covid 19. Brukaren r i
riskgrupp.

Avlosarservice | 9 § p. 5 LSS 2019-09-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Daglig 9§ p.10 LSS 2019-07-08 | Fatt erbjudande tidigare, men tackat
verksamhet LSS nej. Ej nytt erbjudande.
Daglig 9§ p.10 LSS 2019-09-04 | Fitt erbjudande tidigare, men tackat
verksamhet LSS nej. Ej nytt erbjudande.
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Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre

manader
Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott
Dagverksamhet |4 kap. 1§ |2020-03-10 | 2020-03-23 | Avréadan att hélla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet | 4 kap. 1§ | 2020-04-01 | 2020-03-23 | Avradan att hélla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 1§ |2015-02-23 | 2020-03-23 | Avréadan att hélla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap.1§ |2019-10-25 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap.1§ |2019-05-16 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 1§ | 2019-11-28 | 2020-03-23 | Avradan att hélla
SoLL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet | 4 kap. 1§ |2018-10-11 | 2020-03-23 | Avrddan att halla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 1§ |2019-05-06 | 2020-03-23 | Avréadan att hélla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Sysselséttning 4kap. 1§ |2020-05-26 |2020-11-24 | Stdangd verksamhetp g a
SoL Covid.
Sysselséttning 4kap. 1§ |2020-02-28 | 2020-11-24 | Stdangd verksamhetp g a
SoL Covid.
Sysselséttning 4 kap. 1§ |2020-05-20 | 2020-11-24 | Stdangd verksamhetp g a
SoL Covid.
Sysselsittning 4kap. 1§ |2019-11-22, | 2020-11-24 | Stingd verksamhetp g a
SoL 2020-12-01 Covid.
Sysselsittning 4kap.1§ |2019-01-01 | 2020-11-24 | Stingd verksamhetp g a
SoL Covid..
Sysselsittning 4kap. 1§ |2020-01-10 | 2020-11-24 | Stingd verksamhetp g a
SoL Covid.
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Sysselsittning 4kap. 1§ |2017-03-31 | 2020-11-24 | Stingd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselsittning 4kap.1§ |2017-03-31 | 2020-11-24 | Stingd verksamhetp g a
SoL Covid.

Daglig 9§p.10 2019-05-23 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2020-06-01 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2019-07-01 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2019-01-15 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2017-02-01 | 2020-03-23 | Stidngd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2014-05-12 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2013-08-01 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2020-01-28 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2013-08-01 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2013-01-01 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2016-01-01 | 2020-03-23 | Stdangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2014-09-01 | 2020-03-23 | Stdangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p. 10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stdangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2018-07-01 | 2020-03-23 | Stidngd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2015-06-13 | 2020-03-23 | Stidngd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 9§p.10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.
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Daglig 9§p.10 2013-04-01 | 2020-03-23 | Sténgd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p.10 2013-12-01 | 2020-03-23 | Sténgd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p.10 2019-01-01 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p.10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stingd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p.10 2016-09-02 | 2020-03-23 | Stéingd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p. 10 2016-02-26 |2020-03-23 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p. 10 2014-11-14 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p. 10 2016-01-01 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p. 10 2017-11-17 | 2020-03-23 | Stiangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 9§p. 10 2016-07-01 | 2020-03-23 | Stidngd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
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