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Ett starkt och hållbart Härnösand med plats för alla
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Nationella  
prioritetsområden
Utifrån de globala målen 
har sveriges Agenda 
2030-delegation 
identifierat sex områden 
där Sveriges utmaningar 
är som störst, men där 
också möjligheter till 
lösningar har identifierats. 

Vision
Visionen ”Ett starkt och hållbart Härnösand 
med plats för alla” har sin grund i arbetet 
för Agenda 2030 och de nationella 
prioriteringarna. Visionen  visar riktningen för 
vårt gemensamma arbete. 
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Globala målen
Globala målen med 
Agenda 2030 är en 
agenda för förändring 
mot ett hållbart samhälle. 
Globala målen utgör 
utgångspunkten för 
Härnösands kommuns 
målprogram.
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Lokala inriktningar
Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen 
och definierar ett önskvärt framtida tillstånd. 
Inriktningarna leder organisationen i 
planering och beslutsfattande.

1. Plats för alla

2. Plats för tillväxt

3. Modig miljökommun

4. Likvärdig utbildning

5. Jämställd och jämlik välfärd

6. Attraktiv arbetsgivare

Mål
Kommunens nämnder och 
helägda bolag omsätter 
innehållet i inriktningarna 
till mål för den egna 
verksamheten. 

Ekonomisk hållbarhet
Arbetet för att uppnå de 
satta målen bedrivs med god 
hushållning av resurser och 
inom beslutad budgetram. 

Hållbar välfärd för  
invånarna
Med målprogrammet som ramverk 
för styrning och planering skapar 
kommunens nämnder och helägda 
bolag tillsammans en socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt hållbar 
välfärd.



Från vision genom inriktningar  
till verksamhet

Kommunens inriktningar definierar ett önskvärt 
framtida tillstånd som organisationen ska bidra till. 
Indikatorer används för att beskriva en avgränsad 
del av förflyttningen mot det önskade tillståndet och 
utgör, tillsammans med uppföljning av nämndernas 
verksamhetsplaner, en grund för bedömning av om 
förflyttning sker i avsedd riktning. 

Inriktningarna utgör tillsammans med reglemente 
och lagstiftning grund för nämndernas 
styrning. Nämnderna ansvarar för att översätta 
inriktningarna till jämställdhetsintegrerade mål för 
den egna verksamheten och för att beskriva vilka 
nyckelaktiviteter verksamheten behöver genomföra 
för att nå dessa. Nämnderna ansvarar också för att 
besluta om indikatorer som beskriver utvecklingen 
inom valda delar av arbetet.

Nämndspecifika uppdrag/ 
mål från fullmäktige 

Utifrån inriktningarna kan respektive nämnd 
också tilldelas specifika prioriterade uppdrag/
mål från fullmäktige. Dessa omhändertas i 
verksamhetsplaneringen på samma sätt som de 
mål nämnderna själva utverkar. 

Kommunens helägda bolag

Bolagen omsätter inriktningarna till sin verksamhet 
och tar (i likhet med nämnderna) fram egna 
jämställdhetsintegrerade mål och indikatorer till 
dessa. 

Bolagen följer upp sina mål inom ramen för 
koncernens uppföljning. Målen inkluderas i 
kommunens bokslut och i bedömningen av god 
ekonomisk hushållning.





God ekonomisk hushållning

Grunden för god ekonomisk hushållning är 
ett långsiktigt tänkande där varje generation 
ska stå för de kostnader de själva ger upphov 
till. Kommunen ska därför eftersträva att 
skattepengarna används på ett kostnadseffektivt 
och ändamålsenligt sätt. De ekonomiska medlen 
utgör en restriktion för verksamhetens omfattning. 
De mål kommunfullmäktige fastställer ska bidra 
till att resurserna används effektivt och till rätt 
saker. Resultatet måste vara tillräckligt stort för att 

motsvarande servicenivå ska kunna säkerställas för 
kommande generationer.

Kommunens mål för god ekonomisk hushållning 
beslutas av kommunfullmäktige i samband 
med beslutet om Årsplan för kommande år. I 
Årsplanen anges hur bedömning av god ekonomisk 
hushållning ska göras för såväl kommunen som för 
kommunkoncernen som helhet.





Inriktning 

1
PLATS FÖR ALLA

Det är tryggt att växa upp, leva och åldras i 
Härnösand. Här är platsen där man lätt kan möta 
andra, ha tid för upplevelser tillsammans och vara 
delaktig i samhällsutvecklingen. Hela kommunen 
växer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgång till 
bredband och god samhällsservice.

Människor möts och gemenskapen är stark. 
Skaparkraften föder nya idéer. Kulturlivet är 
generöst, det utgör en förvandlande kraft i 
samhällsutvecklingen och konsten är obunden och 
fri. I Härnösand finns förutsättningar för starka 
föreningar och samverkan. Här erbjuds jämställd 
och jämlik tillgång till spontanidrott, motion, 
föreningsaktiviteter och rekreationsområden. Ideella 
organisationer är centrala i demokratiarbetet och 
samlingslokaler är en förutsättning för ett vitalt 
föreningsliv. 
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Det goda företagsklimatet skapar förutsättningar 
för tillväxt och entreprenörskap. Kommunen 
tillsammans med övriga offentliga aktörer fungerar 
som en katalysator för företagande. Nya jobb uppstår 
i hela kommunen där redan etablerade företag 
väljer att växa, och där nyföretagandet är en del av 
en arbetsmarknad som är bred och inkluderande. 
Samverkan med näringslivet är en självklarhet. 

Nytänkande och utveckling frodas med digitalisering 
som ett naturligt inslag. Kommunen och näringslivet 
inspirerar och sporrar varandra i hållbarhetsarbetet. 
Här växer det idéburna företagandet och de 
kooperativa verksamheterna. Kommunen möter 
upp och verkar för nya etableringar och en växande 
befolkning. Regionalt samarbete är en förutsättning 
för tillväxt och utveckling.

Besöksnäringen är stark och Härnösand är en 
naturlig del av Höga Kusten. I Härnösand är de 
kulturella och kreativa en tillväxtfaktor, samtidigt 
som de skapar en attraktiv plats för invånare och 
besökare.  Utbyggnad av infrastrukturen stärker 
platsens förutsättningar på en regional och global 
arena.

Inriktning 
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PLATS FÖR TILLVÄXT



All utveckling i Härnösand präglas av hållbarhet 
och ett gemensamt engagemang för minskad 
miljöpåverkan. Här utvecklas kunskapen som behövs 
för att skapa ett hållbart samhälle. Härnösand är en 
föregångare i omställningen till en fossilfri ekonomi 
genom energiteknik, förnybar energi, klimatsmarta 
lösningar, ökad självförsörjning och hushållning av 
naturresurser. Hänsyn till världsarvsnaturen och den 
biologiska mångfalden prioriteras. Här är det lätt att 
göra rätt, det offentliga går i täten och krokar arm 
med ett ansvarstagande näringsliv. Investeringar och 
upphandlingar präglas av klimathänsyn.  

Inriktning 

3
MODIG MILJÖKOMMUN



Härnösand är en modern kunskapsstad med 
kreativa miljöer för utbildning som stimulerar till 
livslångt lärande och utveckling. Här prioriteras 
jämlikhet, trivsel, hälsa och integration i utbildning 
på alla nivåer. Skolan är trygg och ger möjlighet för 
elever i alla skolformer att nå utbildningens mål. 
Resurser prioriteras så att allas rätt till utbildning 

tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och 
närhet till högre utbildning lägger en grund för 
dagens och morgondagens jobb och näringslivets 
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck 
ger inspiration till nytänkande. Olika yrkesgruppers 
specifika kompetenser tillvaratas och främjas.

Inriktning 
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LIKVÄRDIG UTBILDNING



Kommunen erbjuder välfärdstjänster av hög kvalitet 
där individens behov styr och insatserna ges på 
lika villkor oavsett kön, sexuell läggning, ålder, 
funktionsvariationer eller bakgrund. Här investeras 
i förebyggande insatser som främjar god hälsa och 
delaktighet. Resurser prioriteras så att allas rätt till 
utveckling och ett värdigt liv tillgodoses. 

Kommunens arbete tillgodoser invånarnas behov 
med hänsyn till individuella skillnader. Nolltolerans 
råder mot alla former av diskriminering. Kommunen 
ger ett tydligt stöd till de rörelser som arbetar 
rättighetsbaserat. Mångfald och valfrihet värnas och 
likvärdiga krav på kvalitet råder mellan kommunen 
och de privata utförarna.

Inriktning 

5
JÄMSTÄLLD OCH JÄMLIK VÄLFÄRD



Kommunen är en framsynt och attraktiv 
arbetsgivare. Organisationen präglas av tillit, 
nyfikenhet och lärande och medarbetare ges ett 
gott ledarskap med möjlighet till personlig och 
professionell utveckling. Härnösands kommun 
är en jämställd och hälsofrämjande arbetsplats 
med höga frisktal. Ordning och reda för goda 
arbetsförhållanden råder. Fokus ligger på utveckling 
av kvaliteten i välfärden. 

Mångfald och valfrihet värnas och höga krav ställs 
på goda villkor för välfärdens medarbetare. Heltid 
ska utgöra norm och arbetsvillkoren bereder väg för 
detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare 
att söka sig till och att stanna kvar hos. En trygg 
och långsiktig kompetensförsörjning säkerställer att 
organisationen har rätt person på rätt plats. 

Inriktning 
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE



Anteckningar






