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Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

0611-34 80 97

Anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Planeringsforutsattningar for budget 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststélla planeringsforutséttningarna for 2021 med preliminér tilldelning
av skattemedel, i enlighet med kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt reglementet for ekonomistyrning delge
nidmnderna budgetdirektiv. Infor budgetarbetet for budget 2021 har
bendmningen budgetdirektiv ersatts av begreppet planeringsforutséttningar,
vilket dr ett led i arbetet med en ny styrmodell, som pagar under 2020.
Forslaget har foregatts av en gemensam process av
kommunledningsgruppen som tillsammans har, utifran férutsattningarna
infor budget 2021, lagt fram det liggande forslaget, se bilaga.

Skattemedel, generella statsbidrag och utjimning berdknas till 1 743,5 mnkr
2021 (baserat pé skatteprognos frdn 13 februari 2020 och en befolkning om
25 122 invanare). Jamfort mot utfallet for 2019 ar det en 6kning med 74,5
mnkr och 47,3 mnkr hogre &dn budget for 2020.

Enligt foreliggande forslag anges resultatet for 2021 till 35 mnkr vilket
motsvarar 2 procent av skattemedel och statsbidrag. Investeringsutrymmet
foreslas bli 59,5 mnkr.

Néamndernas prelimindra budgetramar for verksamheten uppgér till 1 708,5
mnkr f6r 2021. Under 2021 finns inget utrymme for att dska extra medel.
For att klara budgeterad resultatniva ar det av yttersta vikt att verksamheten
iakttar dterhdllsamhet och forsiktighet, sa att en s l4g kostnadsutveckling
som mojligt uppnas.

For att nd en god ekonomisk hushéllning, sa foresléar
kommunstyrelseforvaltningen att budgetprocessen utgér fran foljande:

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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» Némndernas preliminédra budgetramar for verksamheten 2021 uppgér
till 1 708,5 mnkr.

» Den samlade resultatnivan anges till 35 mnkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 2 %.

» Investeringsnivan uppgar till 59,5 mnkr.

Tidplan Budget 2021

25 februari Konferens planeringsforutsittningar 2021

19-24 mars Budgetdialog ndmnderna och majoriteten, enligt
separat kallelse

30 april Respektive nimnd ska senast den 30 april 2020
inkomma till kommunstyrelsen med forslag till
budget for 2021

2 juni Kommunstyrelsen beslutar foresla
kommunfullmiktige skattesats for 2021 samt
resultatuppdrag med styrtal

15 juni Kommunfullmiktige tar beslut om skattesats for
2021 samt resultatuppdrag med styrtal

23 november Kommunfullméktige delges for kinnedom
niamndernas budget med verksamhetsplan

Socialt perspektiv

I forslaget till planeringsforutséttningar i budget 2021 har fokus legat pa
tidiga och forebyggande insatser. Exempel pé det dr samverkan 1
organisationen som bidrar till barns trygghet och utveckling och insatser for
att frimja goda livsvillkor for &ldre.

Ekologiskt perspektiv

I forslaget har hinsyn tagits till att minska antalet transporter internt for att
bidra till positiva effekter pa klimatet, samt att ocksé arbeta for att minska
antalet bilar och 6ka andelen miljobilar.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunen har under nagra ér haft en sviktande likviditet, for att uppna en
héllbar god ekonomisk hushéllning for framtiden behdver kommunen som
en del stirka sin likviditet. Forslaget innehéaller darfor en resultatnivd om 2
procent vilket skulle ge kommunen goda forutsittningar att langsiktigt
uppna en Onskvérd likviditetsniva.
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1 Planeringsforutsattningar 2021

Kommunstyrelsen ska faststilla planeringsforutséttningar med forslag pa
prelimindra budgetramar till nimnderna. Det ska ske senast i mars éret innan
aktuellt budgetér.

2 Forutsattningar

Det finns ett antal 6vergripande omraden — globalisering, demografi, klimat,
teknik och virderingar som, om det sker forédndringar, dr svéra att paverka
lokalt. For att bast mota fordndringar behovs strategier. Vad har vi som
kommun att férhalla oss till?

2.1 Demografi

Befolkningsprognosen pekar mot oférdndrat antal 1 befolkningen &ren 2020-
2021, men berdknas minska aren 2022-2024.

Ser vi till olika aldersgrupper visar prognosen att antalet barn i1 forskolan
antas stort sett bli oforandrad 2020-2021, och minska ar 2022. Under samma
period antas antalet barn 1 grundskolan minska med cirka 20 barn medan
antalet 1 gymnasieskolan antas 6ka med cirka 30 elever.

Andelen av befolkningen som dr 80 ar och dldre 6kar och prognosen visar att
Okningen sker fram till &r 2034. Mellan dren 2020-2022 forvintas
aldersgruppen 6ka med cirka 100 personer. Antalet personer med behov av
plats i sérskilt boende kommer dédrmed ocksé att dka.

2.2 Arbetsloshet och utbildningsniva

Arbetslosheten i riket var i december 2019 7,4 procent, och 1 Hirnésand var
motsvarande siffra strax under 12 procent.

Ar 2019 hade drygt 12 procent av kommuninvanarna i 4ldern 25-64 ar
forgymnasial utbildning, och drygt 47 procent hade en utbildningsniva
motsvarande gymnasial niva.

2.3 Kompetensforsorjning

2.3.1 Internt

Héarnosands kommun &r och vill vara en attraktiv arbetsgivare. Med fem
generationer pa arbetsmarknaden behdver organisationen anpassa sig till
olika behov, erfarenheter och utbildningsbakgrund. Under 2019 var den
externa omsittningen 9,8 procent och den interna 4,3 procent. Inom nagra
yrkesgrupper dr den hogre, exempelvis rektorer som hade en omséttning om
25 procent. Antalet som berdknas gé i pension &r cirka 150 medarbetare
(givet att de gér i pension vid 65 ars dlder). Kompetensforsorjning av
befintlig personal ar en viktig fraga framat, har vi ratt kompetens pa rétt plats
1 vara verksamheter, nyttjar vi de kompetenser vi har pa ett effektivt sitt?

2.3.2 Externt

Arbetsmarknadsstrukturen 1 Hirnosand har ett behov av att fler
arbetstillfillen med ldgre kompetenskrav finns att tillga. Foretagen i
Hiarndsand upplever att tillgdngen pé arbetskraft med relevant kompetens ar
en faktor som 1 stor utstrickning paverkar foretagens mojligheter att vixa.
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Enligt Svenskt Néringslivs rekryteringsenkédt misslyckas foretag med en av
fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till foretagens svérigheter
att rekrytera &r brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet. Undersdkningar
(SCB) visar att fler med kompetens och arbete flyttar fran Hirnésand &n
personer med kompetens och arbete, flyttar till Hirndsand.

2.4 Teknik

Digitaliseringen dr ett faktum i Sverige. Allt som kan digitaliseras kommer
att digitaliseras. Ménga av vilfardens rutinméssiga administrativa uppgifter
kan utforas av robotar. Det innebér att manniskor forvéntar sig friktionsfria
och snabba I6sningar. For kommunen é&r det ett arbete som maste goras for
att fornya strukturer och arbetssétten s att de speglar samhallsutvecklingen.
Den digitala mognaden méste hdjas inom den egna organisationen och
utvecklingen behover vara strategisk och balansera mellan tillgénglighet och
sérbarhet vid utveckling av ny teknik.

Kommunen hade 39 e-tjinster vid utgangen av ar 2019, varav de flesta
aterfanns inom trafik och infrastruktur. Mellan &ren 2018-2020 inkom 5054
drenden via kommunens e-tjinster. For att utveckla fler digitala 16sningar
inom exempelvis vard-och omsorgsomradet kravs det en infrastruktur som
kan rymma sidan utveckling.

2.5 Okat fokus pa landsbygden

Alla vill inte bo i1 en stad. Ménga ménniskor foredrar att bo pa landet. For
nagra dr det ndrheten till naturen som lockar, andra soker ett lugnare
livstempo och kanske ett billigare boende. Okat fokus pa landsbygden
innebdr att se over och fatta beslut om det ocksa ska innebéra likvardiga
verksamhetsforutséttningar i stad och landsbygd. En levande landsbygd
behover bibehalla och utveckla service och verksamhet, utvecklade
kommunikationer och fortsatt bredbandsutbyggnad. Resursfordelningen
behover ses Over 1 organisationens verksamheter for att sdkerstilla
likvardighet inom skola och omsorg. Utvecklade kommunikationer behover
kreativa l6sningar i framtiden.

2.6 Klimat

Effekterna av klimatfordndringarna véntas tillta och ge konkreta
konsekvenser. Extrem nederbord, oftare virmebdoljor och torka dr nagra
effekter. Med dessa foljer sekundéra effekter som péverkar skog och natur.

Fram till 2040 f6rvéntas arsmedeltemperaturen vara cirka 2,5 grader hogre
dn den var mellan aren 1961-1990. Mot slutet av arhundradet forvéntas
arsmedeltemperaturen ha okat med cirka 5 grader. Vintern paverkas mest,
med upp emot 7 grader varmare &n den var 1961-1990.

Konsekvenserna av ett fordndrat klimat beror bland annat pé hur vil
kommunen lyckas forbereda sig. Med god planering och en strategi for hur
man ska hantera risker och ta vara pa mojligheter kan kommunen forstirka
det positiva och ddmpa det negativa. Klimatrisker 4r idag en del av den
fysiska planeringen i kommunen till viss del, men behdver tas med mer 1
planeringen de ndrmaste aren.
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3 Fokusomraden i planeringsforutsattningarna for 2021

Underlaget infor forslaget om planeringsforutséttningarna har utgatt fran de
politiska prioriterade omradena:

God kvalitet 1 kdrnverksamheterna
Langsiktigt hallbar ekonomi

God arbetsgivare

Klimat

Néringsliv och etableringar

Social héllbarhet

I forslaget har hdnsyn tagits till demografi i form av en 6kad aldre
befolkningsgrupp, behov av gruppbostdder och minskade intikter fran
Migrationsverket med anledning av minskad andel nyanlénda som
kommunplaceras 1 Hirnosands kommun. Digitaliseringen innebér bade
kostnader i form av investeringar och resurstillsdttning men ocksé
kostnadseffektiviseringar, da arbetssétt kan effektiviseras/automatiseras. Ett
exempel dr inkép och implementering av nytt lonesystem som genererar
kostnader 1 inkdp och utbildning men som pa sikt effektiviserar arbetet och
minskar kostnaderna. I forslaget har darfor hdansyn tagits till bade 6kade
kostnader och minskade kostnader. Parallellt med utveckling inom
teknikomradet har 6kad tillgdnglighet och informationssédkerhet varit en
sjalvklar faktor att ta med i de ekonomiska faktorerna.

3.1 Fokus pa tidiga och forebyggande insatser ger 6kad social
hallbarhet.

En viktig utgangspunkt i forslaget kring planeringsforutsittningar for budget
2021 ar att se vad vi kan utveckla och/eller gora pa annat sétt. Pa kort sikt
kan det innebdra uppstartskostnader i verksamheterna men pa lidngre sikt
innebdra ekonomiska effektiviseringar och/eller hogre livskvalitet genom
forebyggande insatser.

Social héllbarhet for kommunens invanare innebar att fokus i forslaget har
lagts pé ett forebyggande arbete riktat mot barn och unga i utsatta
familjesituationer, likvardig skola och sociala insatser 1 6ppna verksamheter
for dldre. Skolans verksamheter och socialtjanstens verksamheter ska
tillsammans utveckla gemensamma arbetssétt och arbeta ur ett
helhetsperspektiv som gynnar barnens utveckling och ldrande.

3.2 Omraden som kan effektiviseras och minska sina kostnader

Kostverksamheten inom skola och socialtjanst har
effektiviseringsmojligheter, framforallt inom matsvinn och strategisk
maltidsplanering.

En strategisk lokalplanering som innebér en fortitning i befintliga lokaler
och god framforhallning 1 verksamhetsplanering kopplat till lokalbehov har
kostnadsminskningspotential pa ldngre sikt.

Genom att dela pa specialistkompetens mellan flera verksamheter 1
organisationen, men ocksa vara 6ppna for att dela spetskompetens med andra
myndigheter samtidigt som medarbetare 1 hogre grad far dgna sig at ett
kdrnuppdrag och att enklare arbetssysslor utfors av andra, kan
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verksamheterna minska sina personalkostnader. Ur ett socialt perspektiv och
1 ett barnperspektiv blir det viktigt att uppgiftsforflytta och bereda fler
anstéllningar i enklare arbetsuppgifter, da det pdverkar andelen i behov av
forsorjningsstdd och/eller andra insatser for att 0ka anstillningsbarheten,
som kommunen erbjuder.

3.3 Kommunen ska fortsatta vara en god arbetsgivare

Inom organisationen innebér det ett konkret arbete for att minska
korttidsfrdnvaron bland medarbetare. Det innebér ocksa att se dver
medarbetarnas arbetsuppgifter i organisationen — hur anvinds medarbetares
kompetens pa bésta sitt och var i organisationen kommer kompetensen som
bist till gagn for dem vi &r till f6r? Heltidsprojektet fortsdtter under 2021.

3.4 Konkreta klimatfraimjande atgarder

Antalet transporter internt inom kommunen kan effektiviseras och
samordnas. Det skulle inte bara fa positiva effekter pa klimatet utan dven fa
effekter pa resursanvindandet i verksamheter. Antalet bilar inom
organisationen kan minska, mindre bilar och fler anvéndare innebér ocksa
kostnadsminskningar. De bilar kommunen anvénder ska vara miljovénliga.

Minskat matsvinn inom offentliga verksamheter ar ett arbete som ska
intensifieras.

4 Prelimindr budget 2021

Nedanstdende forslag till resultat och fordelning av budgetramar till
kommunens nidmnder baseras pé de forutsdttningar samt fokusomraden som
beskrivits ovan.

En héllbar och god ekonomisk hushallning dr en forutséttning for att lyckas
med uppdraget bade idag och i framtiden. Da kommunen sténdigt stills infor
nya utmaningar kraver det handlingsberedskap men éven realism. For att
lyckas kravs, forutom en utvecklad verksamhetsplanering med
framforhéllning och en réttvisande och tillforlitlig redovisning, att
kommunen ger service som dr anpassad efter invadnarnas behov och
forvantningar och att ett balanserat samband mellan resursitgang, prestation,
resultat och effekt sékerstills.

Skattemedel, generella statsbidrag och utjimning berdknas till 1 743,5 mnkr
2021 (baserat pa skatteprognos fran 13 februari 2020 och en befolkning om
25 122 invanare). Jimf{ort mot utfallet for 2019 ar det en 6kning med 74,5
mnkr och 47,3 mnkr hogre dn budget for 2020.

Verksamhetens intikter berdknas ligga pa samma niva som utfallet for 2019,
frdn 351 mnkr till 352 mnkr. Sett till utvecklingen de senaste aren sé skulle
en 0kning vara forvantad men den ofordndrade intdktsbilden beror framfor
allt pa minskade riktade statsbidrag frdn Migrationsverket men dven att det
finns en osdkerhet kring bidrag frdn Arbetsformedlingen.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-05-07 §85 att for bade 2020 och 2021
begira gottgdrelse fran Mellersta Norrlands pensionsstiftelse, den intdkten ar
inkluderad 1 forslaget.
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Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar forvéntas 6ka med 1,8
procent jamfort med utfallet 2019. I jamforelse med budget for 2020 sa
forvéntas verksamhetens kostnader 6ka med 3,9 procent. Det finns en viss
forsiktighet 1 budgeteringen av verksamhetens intdkter vilket paverkar
budgetutrymmet for kostnader. Med hénsyn tagen till den forsiktighet som
finns 1 budgeten sa forvintas kostnaderna 6ka med 1,3 procent 2021 1
forhéllande till 2020.

Investeringsutrymmet foreslas balansera sa att inte hela utrymmet finansieras
via interna medel (skattemedel) utan att dven en del ldnefinansieras, det for
att ge mojlighet till forbattrad likviditet i kommunen.

Kommunens resultat for 2021 foreslas till 35 mnkr (2 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning), det i enlighet med
kommunens reglemente for ekonomistyrning. Kommunen har under négra ar
haft en sviktande likviditet och for att uppna en hallbar god ekonomisk
hushallning for framtiden behdver kommunen som en del stdrka sin
likviditet. En resultatniva om 2 procent ger kommunen goda forutséttningar
att 1angsiktigt uppna en dnskvird likviditetsniva.

4.1.1 Forslagtill resultatrakning

Under 2021 finns inget utrymme for att dska extra medel. For att klara
budgeterad resultatniva ar det av yttersta vikt att verksamheten iakttar
aterhallsamhet och forsiktighet, sé att en s lag kostnadsutveckling som
mojligt uppnas.

Utfall Arsplan Direktiv
(mnkr) 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter* 351,0 300,0 352,0
Verksamhetens kostnader** -1971,7 -1932,0 -2 007,9
Avskrivningar -47,9 -52,0 -52,6
Verksamhetens nettokostnader -1 668,6 -1684,0 -1 708,5
Skatteintakter 1199,0 1218,0 1232,0
Generella statsbidrag och utjadmning 469,5 478,2 511,5
Verksamhetens resultat -0,1 12,2 35,0
Finansnetto 3,3 6,0
Arets resultat 3,2 18,2 35,0

* inkl finansiella intakter 2021
** inkl finansiella kostnader 2021

4.1.2 Fordelning per namnd

Némndernas prelimindra budgetramar for verksamheten uppgar till 1 708,5
mnkr for 2021.

Infor forslaget till fordelning av budgetramar 2021 har ndgra foréndringar
gjorts. En omflyttning har gjorts pa 2,2 mnkr (revision och valndmnd) frén
kommunstyrelse till kommunfullméktige for att medlen ska f6lja ansvaret.
Den kommungemensamma verksamheten som ligger under
kommunstyrelsens ansvar har fortydligats och renodlats till att hantera
kommungemensamma kostnader som inte tillhor enskild ndmnd. Som
exempelvis storre kommunbidrag (Riddningstjinsten Hirndsand-Adalen och
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kommunforbundet), kommunens pensionskostnad och semesterloneskuld.
Forandringen ger kommunstyrelsen inklusive kommungemensamt dkade
nettokostnader om 53 mnkr.

Budget Budget Budget
(mnkr) 2019 2020 2021
Kommunfullmaktige 4,0 4,1 6,3
Kommunstyrelse inkl kommungemensamt 189,0 182,9 233,6
Arbetslivsnamnd 58,0 58,0 62,0
Samhallsnamnd 179,0 180,0 181,0
Skolndmnd 600,0 605,8 613,1
Socialnéamnd 597,0 596,2 612,5
Verksamhetens nettokostnader 1626,0 1627,0 1708,5

4.1.3 Investeringsbudget

Investeringsvolymen berdknas under 2021 uppga till 59,5 mnkr, varav 41
mnkr foreslds finansieras via interna medel (skattemedel) och resterande del
18,5 mnkr lanefinansieras.

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Arbetslivsnamnd 1,0 2,0 1,0 0,5 0,5
Samhallsnamnd 49,0 49,0 49,0 49,0 49,0
Skolndmnd 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Socialndmnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa 59,5 59,5 58,5 58,0 58,0

5 Fortsatt budgetprocess

Den fortsatta budgetprocessen ser ut enligt foljande och inleds med en
gemensam budgetkonferens den 25 februari 2020, dér foreliggande
planeringsforutsittningar presenteras av kommunledningen.

Direfter ska varje ndmnd arbeta fram ett budgetforslag som ska 6verlamnas
till kommunstyrelsen.

Budgetforslaget ska innehalla en beskrivning av den planerade verksamheten
och forutséttningar for 2021, med sarskild tonvikt pa storre fordndringar och
planerade utvecklings- och fordndringsarbeten. Forslag pé resultatuppdrag
med styrtal for 2021till de kommundvergripande malen samt reflektion Gver
budget och utfall 2019 och hur det relatera till budget 2021.

Redovisning av berdknade intdkter och kostnader for 2021 samt en
beskrivning av storre fordndringar i forhallande till innevarande ér (2020).
Sarskilt bor lyftas fram:

e Okade intdkter/kostnader pa grund av nddvandig 6kning av
verksamhetsvolymer eller erséttningsnivaer

e Okade intdkter/kostnader pa grund av fordndringar av verksamhetens
art



Datum Sida
Harnésands kommun 2020-02-25 9(9)

e minskade intdkter/kostnader pa grund av bortfall av aktivitet,
verksamhet, atagande eller fordndrade ersattningsnivaer

¢ minskade intdkter/kostnader pd grund av beslutade
verksamhetsfordndringar (exempelvis fordndrade arbetssitt,
genomfordeffektivisering/aterhallsamhet eller investering som gett
lagre driftskostnad).

Under perioden efter beslut om planeringsférutsdttningarna och tills
ndmnden ska lamna forslag till budget for 2021 till kommunstyrelsen sa
kommer budgetdialoger att héllas.

Respektive ndmnd ska senast den 30 april 2020 inkomma till
kommunstyrelsen med forslag till budget for 2021 (enligt framtagen mall 1
Applet).
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

| = Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2020-01-10 KS/2019-000470

Kommunfullméktige

Motion om férslag till SKL for lagandring vid
omrdstning for majoritets och oppositionsforetradare

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Sverigedemokraterna har, genom sin gruppledare Lennart Bergstrom,
ldmnat in en motion som foreslar att kommunstyrelsen ska skriva till SKL
med begédran om handlidggning for en tillaggsandring i berdrda kapitel
kommunallagen 4 kap. 2§-3§ si att den tidigare brukliga demokratiska
ordningen stipuleras inom lagstiftningen, dér var part inom de
parlamentariska grupperingarna majoritet och opposition utser sina inbdrdes
foretradare utan inblandning fran den parlamentariskt motsatta sidan.

Det finns idag inga bestimmelser i kommunallagen om hur olika
partiforetridare, t.ex. kommunalrad, oppositionsrad, gruppledare m.fl.,
utses. Ska sadana bestimmelser tas fram krévs en dndring av
kommunallagen.

Det ér riksdagens som beslutar om lagdndringar och
kommunledningskontoret anser darfor att det &r lampligt att partierna sjélva
driver denna fraga i riksdagsarbetet. Alla partier i Hirndsands
kommunfullméktige finns representerade i riksdagen och det finns ddrmed
mojlighet for partierna att lyfta fragan dir. Sveriges kommuner och regioner
(tidigare SKL) &r en medlems- och arbetsgivarorganisation och har som
syfte att stddja och utveckla kommuner och regioners verksamhet men har
ingen formell beslutanderitt i frigan.

Med den anledningen anser kommunledningskontoret att motionen ska
avslés.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-01-10 KS/2019-000470

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Motion, Sverigedemokraterna, 2019-10-21

Petra Norberg Ina Lindstrom
Tf kanslichef Utredare
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. Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 32(33)

Sammantradesdatum
kommun 30161026

Kommunfullméktige

§ 135 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlimna f6ljande motion till kommunstyrelsen for beredning:

e Motion - Forslag till SKL {or lagéndring vid omrostning {or
majoritets och oppositionsforetradare (KS19-470),

e Motion — Valdsforebyggande program i Harnésands kommun (KS-
19-476),

e Motion — Fortydligande och lagindring vid omrdstning for
tillsattande av majoritets och oppositionsforetradare (KS-19-482),
samt

e Interpellation ”Angaende social omsorg i Hirndsands kommun”
(KS19-471) far stillas och svar ges pa kommande sammantride, samt

e Interpellation ” Har vi koll pa forsvunna barn” (KS19-483), far
stdllas och svar ges pa kommande sammantride.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande finner att det endast foreligger ett forslag
till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige har beslutat i enlighet med
liggande forslag.

Beslutsunderlag

Inkommen motion frdn Lennart Bergstrom (SD) — Om f6rslag till SKL for
lagéndring vid omrdstning for majoritets och oppositionsforetradare, 2019-
10-21

Inkommen motion fran Christina Lindberg (C) — Valdsforebyggande
program 1 Harnésands kommun, 2019-10-23

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 39(33)
kommun Sormariradesdau

Kommunfullméktige

Inkommen motion fran Anders Géfvert (M) - Fortydligande och lagéndring
vid omrostning for tillsdttande av majoritets och oppositionsforetradare,
2019-10-28

Interpellation fran Olle Lofgren (L) — Har ni koll pé forsvunna barn? 2019-
10-28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Hitistdsand

. Ks 19- Y30
Motion re Y30

Till Kommunfullmiktige Hirnésand
Sid 1:2

Om forslag till SKL fér lagzindring vid omrostning fér majoritets och
oppositionsforetridare

BAKGRUND

Kommunallagen 4 kap. 2§ - 3§ eller 1 kap. 7§ finns ingen skrivning som uttalat reglerar hur politiska
foretradare i ledande befattning, som kommunalrad och oppositionsrad, ska tillsattas i omréstningen som
genomfors i fullmaktigeférsamlingen i kommuner och regioner. Dock finns i 2 kap 3§ en skrivning om
likstallighet som talar om skil att frangd den principen, men ingen tydlig hanvisning om vad sadant skal
kan vara.

Det har fram till valet 2018 varit en vedertagen oskriven regel, dir det varit brukligt, att majoritetens
ledamdéter avger sina réster for tillsdttning av kommunalradsposten och att den samlade oppositionen i
denna omréstning inte deltar. Likasa har det varit brukligt att majoriteten inte deltar i den samlade
oppositionens omrdstning fér det oppositionsrad som oppositionen &nskar tillsatta. Inte nagot fall har
det fram till valet 2018 varit brukligt att ledaméter fran den motst3ende politiska grupperingen,
majoriteten eller oppositionen, blandar sig i respektive grupps tillsdttning av féretradaren for gruppen.
Kutymen och traditionen har varit en oskriven demokratisk tyst 6verenskommelse om att respektive
grupp i omrdstning om motpartens féretradare har réstat blankt eller avstatt att rosta.

Kommunfullmé&ktige i Hirnésand indrade den ordningen fér mandatperioden 2019 - 2022 i samband med
tillsdttningen av oppositionsradsposten.  Syftet med att majoritetens ledaméter rostade aktivt
tillsdttningen  for Centerpartiets kandidat till oppositionsradsposten  var  att utestdnga
Sverigedemokraterna ifrdn insyn och inflytande. Sverigedemokraterna har berévats mojligheten att,
utifran den demokratiska tanken om att var part vdljer sin representant, fa sina demokratiska rattigheter
tillgodosedda. Med hanvisning till likstéllighetsprincipen, dar alla far delta i omrastningen i
kommunfullmaktige, havdar majoriteten att allt skett enligt lagen och saledes ar ratt och riktigt.

Foretradare inom majoriteten menar att det i omrostningen dar majoritetsledaméoter deltog i
tillsdttningen av oppositionsradet, gjorde sad i en sd kallad palatsrevolt. Det ska ha varit tvirt emot vad
som kommunicerats fran partiernas ledning. Det finns dven majoritetsledaméter som havdar att denna
omrostning skedde i Gverenskommelse och i samférstand med Centerpartiet och diarmed var noga
planerad helt i 6verensstimmelse med beslut frén ledningen inom majoriteten.

Allmanhetens respekt foér demokratin riskerar med hidndelser av detta slag att urholkas nir en
avdemokratisering sker med hanvisning till lagstiftningen, d& majoriteten och Centerpartiet hivdar att
omrostningen skett i enlighet med Kommunallagens skrivning och mening.

Nar en politisk majoritet tillsitter sin egen féretrddare och sedan &ven réstar fram féretradaren for
oppositionen, som inte skulle ha valts om enbart oppositionen deltagit i omrostningen, anser
Sverigedemokraterna att det omajligt kan vara demokratiskt ritt och star i strid med kommunallagens
intentioner 4 kap. 2§ - 3§.

Att genomféra omréstning och tillsattning enbart i syfte att utestdnga oppositionspartier fran inflytande
och mojlighet att driva opposition med insyn och inflytande, kan vi endast anse vara odemokratiskt i ett
demokratiperspektiv nar rittigheter ska tillgodoses parlamentariskt.



Sid 2:2

I svaret pa interpellationen i KF den 29 april 2019, inlimnad av Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, med frdgan om Kommunalridet tinker agera for att forhindra en avdemokratiserande
oppositionsradstillsattning efter valet 2022, skriver KSO Andreas Sj6lander:

“Skulle man vilja frénta fullmdéktige, eller delar av fullmdktige, rdtten att résta i personval fordrar det en
lagdndring."

Sverigedemokraterna har tagit fasta p3 KSO Andreas Sj6landers interpellationssvar, att det fordrar en
lagdndring. Dar har vi en samsyn. Andreas Sjélander svarade dven muntligen p3 foljdfraga vid
interpellationstillfallet att det tidigare inte var brukligt att respektive grupperings ledaméter deltog i
tillsdttningen av varandras foretradare. Om det i Harnésands kommunfullméktige finns majoritetsstéd
for att lyfta fragan om lagéindring kan SKL vara den instans dir fragan forst prévas.

Genom motionen séker vi en vag for forandring, som férhindrar ett framtida upprepande av
omrostningsforfarandet, dir ledaméter fran majoriteten eller oppositionen inte tillats blanda sig i
respektive grupps tillsittning av politisk féretridare.

Férslag till beslut
Sverigedemokraterna foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Att uppdra till kommunstyrelsen att skriva till SKL med begdran om handlaggning for en tilldggsandring i
berérda kapitel kommunallagen, 4 kap. 2§ - 3§. s3 att den tidigare brukliga demokratiska ordningen
stipuleras inom lagstiftningen, dar var part inom de parlamentariska grupperingarna majoritet och
opposition utser sina inbérdes foretradare utan inblandning fran den parlamentariskt motsatta sidan.

Harnosand

2019-10-21

Lennart Bergstrom (SD)
Gruppledare
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%. kommun 2020-01-10 KS/2019-000482

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Fortydligande och lagandring vid omrostning
for tillsattande av majoritets och
oppositionsforetradare

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Moderaterna har, genom sin gruppledare Anders Gifvert, limnat in en
motion som foreslér att uppdra till kommunstyrelsen/kommunfullméktige
att skriva till SKL med begéran om yttrande, samt en lagéindring gors sé att
det tydligt framgér att det ar grupperingarna inom majoritet och opposition
som utser och rdstar fram sina egna foretrddare utan inblandning fran
motsatta sidan.

Det finns idag inga bestimmelser i kommunallagen om hur olika
partiforetrddare, t.ex. kommunalrad, oppositionsrad, gruppledare m.fl.,
utses. Ska sddana bestimmelser tas fram kravs en édndring av
kommunallagen.

Det dr riksdagen som beslutar om lagéndringar och
kommunledningskontoret anser darfor att det ar lampligt att partierna sjdlva
driver denna fraga i riksdagsarbetet. Alla partier 1 Hirnosands
kommunfullméktige finns representerade 1 riksdagen och det finns ddrmed
mdjlighet for partierna att lyfta fragan dir. Sveriges kommuner och regioner
(tidigare SKL) dr en medlems- och arbetsgivarorganisation och har som
syfte att stddja och utveckla kommuner och regioners verksamhet men har
ingen formell beslutanderitt 1 fragan.

Med den anledningen anser kommunledningskontoret att motionen ska
avslés.

Socialt perspektiv
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-20 KS/2019-000482

Perspektivet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Perspektivet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Perspektivet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Motion, Moderaterna, 2019-10-28

Petra Norberg Ina Lindstrom
Tf Kanslichef Utredare
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Sammantradesdatum
kommun 30161026

Kommunfullméktige

§ 135 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlimna f6ljande motion till kommunstyrelsen for beredning:

e Motion - Forslag till SKL {or lagéndring vid omrostning {or
majoritets och oppositionsforetradare (KS19-470),

e Motion — Valdsforebyggande program i Harnésands kommun (KS-
19-476),

e Motion — Fortydligande och lagindring vid omrdstning for
tillsattande av majoritets och oppositionsforetradare (KS-19-482),
samt

e Interpellation ”Angaende social omsorg i Hirndsands kommun”
(KS19-471) far stillas och svar ges pa kommande sammantride, samt

e Interpellation ” Har vi koll pa forsvunna barn” (KS19-483), far
stdllas och svar ges pa kommande sammantride.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande finner att det endast foreligger ett forslag
till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige har beslutat i enlighet med
liggande forslag.

Beslutsunderlag

Inkommen motion frdn Lennart Bergstrom (SD) — Om f6rslag till SKL for
lagéndring vid omrdstning for majoritets och oppositionsforetradare, 2019-
10-21

Inkommen motion fran Christina Lindberg (C) — Valdsforebyggande
program 1 Harnésands kommun, 2019-10-23

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 39(33)
kommun Sormariradesdau

Kommunfullméktige

Inkommen motion fran Anders Géfvert (M) - Fortydligande och lagéndring
vid omrostning for tillsdttande av majoritets och oppositionsforetradare,
2019-10-28

Interpellation fran Olle Lofgren (L) — Har ni koll pé forsvunna barn? 2019-
10-28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Harndsands Kommunfullmaktige Harndsand oktober

Motion

Fortydligande och lagandring vid omrdstning for tillsattande av
majoritets och oppositionsforetradare

Bakgrund

Fram till valet 2018 har det radande paradigmet varit att majoritetens ledaméter utser
sina egna ledaméter och rostar pa dessa och detsamma har gallt oppositionen.
Likasa har det varit brukligt att majoriteten inte deltar i den samlade oppositionens
omrdstning for det oppositionsrad som oppositionen énskar tillsatta och detsamma
galler fér oppositionen vad galler framréstning av majoritetens kommunalrad. Inte i
nagot fall har det fram till valet 2018 varit brukligt att ledaméter fran den motstaende
politiska grupperingen, majoriteten eller oppositionen lagt sig i respektive grupps
tillsattning av foretradare. Praxis och tradition har varit en oskriven demokratisks
Overenskommelse om att respektive grupp i omrostning om motpartens foretradare
har rostat blankt eller avstatt att rosta.

Vid omrdstningen i Harnésands kommunfullmaktige oktober 2019 andrades den
ordningen for mandatperioden 2019 - 2022 i samband med omrdstningen av
oppositionsradsposten. Syftet med att majoritetens ledamoéter rostade aktivt i
tillsattningen fér Centerpartiets kandidat till oppositionsradsposten var att bl.a.
utestanga Sverigedemokraterna samt de dvriga oppositionspartierna Moderaterna
och Liberalerna ifran insyn och inflytande. Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna har berdvats mdjligheten, utifran den demokratiska tanken om att var part
valjer sin representant, att fa sina demokratiska rattigheter tillgodosedda. Med
hanvisning till likstallighetsprincipen, dar alla far delta i omrdstningen i
kommunfullmaktige, havdar majoriteten att allt skett enligt lagen och saledes ar ratt
och riktigt. Foretradare inom majoriteten menar att det i omrostningen dar
majoritetsledamoter deltog i tillsattningen av oppositionsradet gjorde sa i en sa kallad
palatsrevolt. Det ska ha varit tvart emot vad som kommunicerats fran partiernas
ledning. Det finns aven majoritetsledamoéter som havdar att denna omrostning
skedde i 6verenskommelse och i samférstand med Centerpartiet och darmed var
noga genomtankt och helt i 6verensstammelse med beslut fran ledningen inom
majoriteten.

Risken med radande beteende ar att allmanhetens respekt for demokratin aventyrars
och med intermezzon av detta slag urholkas nar en avdemokratisering sker med
hanvisning till lagstiftningen, da majoriteten och Centerpartiet havdar att
omrostningen skett i enlighet med Kommunallagens skrivning och mening.



Nar en politisk majoritet tillsatter sin egen féretradare och sedan aven rostar fram
foretradaren for oppositionen, som inte skulle ha valts om enbart oppositionen
deltagit i omréstningen, anser vi att det omdjligt kan vara demokratiskt ratt och star i
strid med kommunallagens intentioner 4 kap. 2§ - 3§.

Att genomfora omrostning och tillsattning enbart i syfte att utestanga tre
oppositionspartier fran inflytande och majlighet att driva opposition med insyn och
inflytande, anser vi vara hogts odemokratiskt i ett demokratiperspektiv nar rattigheter
ska tillgodoses parlamentariskt.

| svaret pa interpellationen i KF den 29 april 2019, inlamnad av
Sverigedemokraterna, Moderaterna och Liberalerna, med fragan om Kommunalradet
tanker agera for att forhindra en avdemokratiserande av

oppositionsradstillsattning efter valet 2022, skriver KSO Andreas Sjélander:

"Skulle man vilja franta fullmaktige, eller delar av fullmaktige, ratten att rosta i
personval fordrar det en

lagandring."

Moderaterna har nu tagit fasta pa kommunstyrelsens ordférandes interpellationssvar,
att det fordrar en lagandring, har finns det tydligen en samsyn pa att nagot maste
goras.

Kommunstyrelsens ordférande avgav aven ett muntligt svar pa féljdfraga vid
interpellationsdebatten att det tidigare inte var brukligt att respektive grupperings
ledamoter deltog i tillsattningen av varandras foretradare. Om det i Harnésands
kommunfullmaktige finns majoritetsstod for att lyfta fragan om lagandring kan SKL
vara den instans dar fragan provas. Genom denna motion soker vi en vag for
forandring, som forhindrar ett framtida upprepande av omrdostningsforfarandet, dar
ledamoter fran maijoriteten eller oppositionen inte tillats blanda sig i respektive grupps
tillsattning av politisk foretradare.

Se Kommunallagen 4 kap. 2§ - 3§ eller 1 kap. 7§ finns ingen skrivning som uttalat
reglerar hur politiska foretradare i ledande befattning, som kommunalrad och
oppositionsrad, ska tillsattas. | 2 kap 3§ en skrivning om

likstallighet som talar om skal att franga den principen, men ingen tydlig hanvisning
om vad sadant skal kan vara.

Med ovanstaende som bakgrund foreslar Moderaterna Kommunfullmaktige
besluta:

att uppdra till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige att skriva till SKL med begaran
om yttrande, samt

att en lagandring gors sa att det tydligt framgar att det ar grupperingarna inom
majoritet och opposition som utser och rostar fram sina egna foretradare utan
inblandning fran motsatta sidan.

Moderaterna i Harnésands kommunfullmaktige
/lgm
Anders Gafvert
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‘ g; Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
kommun 2020-01-30 KS/2020-000048
Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Partistod 2020 - samlingsnummer

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen (2017:725) ge
ekonomiskt stdd till politiska partier. Kommunfullméktige har 1 sitt
reglemente for partistod beslutat om formerna och omfattningen — hur
reglerna gér till och vilka belopp som giller. Kommunfullméktige beslutar
arligen om partistdd ska betalas ut.

Varje parti som finns representerad i kommunfullmiktige &r beréttigad till
partistod. For att stod ska kunna betalas ut maste partiet skicka in en
begdran om utbetalning till kommunen. Till begéran ska bifogas en
redovisning av hur foregaende érets stod anvénts samt ett granskningsintyg
for att bekréfta uppgifterna.

Beslutsunderlag

Reglemente - Kommunalt partistdd 1 Hirnésands kommun, 2019-02-25

Petra Norberg Johanna Laine

T.f. kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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| = Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
| kommun 2020-02-13 KS/2020-000074

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
AnnaKarin Sandstrém-Gudmundsson, 0611-34 80 27
annakarin.s-gudmundsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Forflyttning av ansvar for donationsstiftelser

Forslag till beslut

Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att ansvaret for Johan Nybergs donationsstiftelse for bostdder och
donationsstiftelsens syskonen Lindstedts minne flyttas fran
kommunstyrelsen till socialndamnden.

Beskrivning av arendet

Ovanstdende tvé fonder har kommunstyrelsen ansvar for samtidigt som
socialndmnden har ansvar for ett antal fonder som ocksa kan hianforas till
det sociala omradet.

Genom att flytta ansvaret for de tva fonderna kommer det att bli tydligare
for medborgarna att veta vart man ska vénda sig for att soka bidrag ur
fonderna.

Enligt gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och nimnder 1
Hérnosands kommun sa star det under 4. Socialndmnd §2 att Socialndimnden
ansvarar for fordelning av de fonder som ligger inom nidmndens
verksamhetsomrade, den foreslagna ansvarsfordndringen okar efterlevnaden
av reglementet.

Anna Bostedt AnnaKarin Sandstrom-Gudmundsson

Tt ekonomichef Ekonomihandldggare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Kommunfullméaktiges presidieberedning

§9 Dnr 2018-000220 101

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att vidhélla kommunfullmaiktiges presidiums tidigare beslut, 2019-10-24 §
69.

Yttranden

I drendet yttrar sig Géran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M), Eva Olstedt-
Lundgren (L).

Yrkanden

Ordforande Goran Norlander (S) yrkar pé att vidhalla kommunfullméktiges
presidiums tidigare beslut, 2019-10-24 § 69.

I yrkandet instimmer Kristoffer Bodin (M) och Eva Olstedt-Lundgren (L).

Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordforande finner att det endast foreligger
ett forslag till beslut, ordférandes forslag.

Ordforande fragar om kommunfullmaiktiges presidium avser att besluta i
enlighet med ordfoérandes forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktiges presidium har beslutat 1 enlighet
med ordforandes forslag.

Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att medborgarforslagen ska
upphora och att det istdllet ska inforas e-forslag. Som en konsekvens av detta
forslas att avsnittet om medborgarforslag stryks och ersitts med ett nytt
avsnitt om e-forslag. P4 sitt ssmmantrdde 2019-12-16 beslutade fullméktige
att aterremittera drendet fOr att utreda vilka skillnader 1 kostnader och
administration kommunstyrelsens reviderade forslag innebar.

Kommunledningskontoret konstaterar att en exakt berdkning ar svar att gora
men att kommunstyrelsens reviderade forslag leder till en 6kad
administration och ddrmed ocksa dkade kostnader. Det finns ocksa andra
aspekter som behdver tas med i beddmningen, s som att en 6kad kontroll

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
kommun 2020-02-13

Kommunfullméaktiges presidieberedning

kraver inloggning med bank-id vilket stinger ute grupper ur samhéllet som
inte har tillgang till detta.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

§ 163 Dnr 2018-000220 101

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Kristoffer Bodin (M), Andreas Sj6lander (S), Olle
Lofgren (L), Anders Géfvert (M), Lennart Bergstrom (SD), Erik Hultin (C),
Eva Olstedt- Lundgren (L), Knapp Britta Thyr (MP) och Lotta Visén (S).
Yrkanden

Kristoffer Bodin (M) yrkar i forsta hand aterremiss av drendet for vidare
beredning i kommunfullmiktiges presidieberedning och kommunstyrelsen
och med motiveringen: yrkar pd aterremiss da det finns oklarheter kring
vilka kostnader KS reviderade beslut innebdr. Det medfor vidare diskussion
och att kommunen tar fram en kostnadsberdkning for de olika forslagen med
hénsyn till vilka olika systemlosningar och skillnader i arbetsinsats i
handldggningen som krévs.

Kristoffer Bodin (M) yrkar dven i andra hand bifall till fullmaktiges
presidieberednings forslag till Kommunfullméktiges arbetsordning.

I yrkandet instdimmer Olle Lofgren (L), Anders Gafvert (M), Lennart
Bergstrom (SD), Erik Hultin (C) och Eva Olstedt-Lundgren (L).

Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
I yrkandet instimmer Knapp Britta Thyr (MP) och Lotta Visén (S).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag och Kristoffer Bodins (M) forslag om aterremiss.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.
Ordforanden fragar sedan om drendet ska aterremitteras.
Ordforanden finner att drendet ska avgoras idag.

Votering begirs och verkstills.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

Votering och utfall

Ordforanden stéller f6ljande propositionsordning: Den som vill att
kommunfullméaktige ska besluta att avgora drendet idag rostar ja, och den
som vill att kommunfullméktige ska besluta att aterremittera drendet rostar
nej.

Med 21 nej-roster mot 22 ja-roster finner ordféranden att
kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet enligt Kristoffer
Bodins (M) forslag.

Hur de enskilda ledaméterna rostat framgar av voteringslistan pé s.2.

Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att medborgarforslagen ska
upphdra och att det istillet ska inforas e-forslag. Som en konsekvens av detta
forslas att avsnittet om medborgarforslag stryks och ersétts med ett nytt
avsnitt om e-forslag.

Utover detta forslas att interpellationer som ska hanteras som
”snabbspdérsinterpellationer” ska ldmnas in innan fullmiktigepresidiets
sammantride.

Det tydliggodrs ocksd vem en interpellation kan stillas till.

Utover detta gors ocksa vissa justeringar géllande allminhetens fragestund
och ordfrandes ritt att avgora vilka fragor som far stéllas.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2019-12-03 § 187

Arbetsordning kommunfullméktige antagen 2018-04-23
Arbetsordning kommunfullmaiktige reviderad efter KS 2019-10-18

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 187 Dnr 2018-000220 101

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderad arbetsordning for kommunfullmaiktige 2019-2022.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Anders Gifvert (M).

Yrkanden
Ordforande Andreas Sjolander (S) yrkar i arbetsordningen foljande
dndringar:

§ 48, forsta stycket lagga till texten “medlemmar i Hiarnosands kommun (i
enlighet med 1 kap 5 § Kommunallagen, 2017:725) att 1amna forslag ”om
fordndring/utveckling”

§ 49, forsta stycket lagga till, Nar ett forslag godkénts kan andra
“medlemmar i Harnosands kommun” rosta pa forslaget under 60 dagar.

§ 49, andra stycket, far minst ” 25 roster”. Uppnar forslaget 25 roster”
inom 60 dagar..

§ 44, stryks helt.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordforandes tilldgg.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag med ordforandes forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag med ordforandes forslag.

Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att medborgarforslagen ska
upphora och att det istdllet ska inforas e-forslag. Som en konsekvens av detta
forslas att avsnittet om medborgarforslag stryks och ersitts med ett nytt
avsnitt om e-forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Utdver detta forslas att interpellationer som ska hanteras som
’snabbsparsinterpellationer” ska ldmnas in innan fullméktigepresidiets
sammantride.

Det tydliggors ocksd vem en interpellation kan stillas till.

Utdver detta gors ocksa vissa justeringar géllande allménhetens fragestund
och ordforandes ritt att avgora vilka fragor som far stéllas.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges presidieberedningens protokollsutdrag, 2019-10-24 §
69

Arbetsordning kommunfullmaiktige antagen 2018-04-23
Arbetsordning kommunfullméktige reviderad 2019-10-18

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ledamoéter och ordférandeskap

Antalet ledamoter
1§

Fullméaktige har 43 ledamoter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
i vallagen.

Mandattider
238

Ledamdéterna och ersittarna i fullméaktige véljs for fyra ar raknat fran och
med 15 oktober valéret.

Presidium
38

De ar da val av fullméktige har d4gt rum 1 hela landet, véljer fullmiktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordférande
som tillsammans utgdr fullmiktiges presidium. Val till presidiet ska
forréttas pé ett sammantrdde som hills fore december manads utgéng.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
43§

Till dess presidieval forréttats, fullgdér den som varit ledamot ldngst tid
(alderspresident) ordforandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid i fullmiktige tjanstgor den till levnadsaldern dldste av dem.

58§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske vilja en annan
ledamot att for dterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

6§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har rétt att bland sina ordinarie ledamdéter utse en gruppledare for
sin fullmiktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022”.

I gruppledarens uppdrag ingér att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i nimnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. [ uppdraget ingér dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for nirvaro och inkallande av ersittare till fullméktiges
sammantriden
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- Gruppledartréffar med fullméktiges presidium minst fyra gdnger
arligen.

- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
83§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pa heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

98§

Kommunalrad fér tidigast vdljas av kommunfullméktige vid forsta
sammantréidet efter det att val av fullméktige har héllits i hela landet.
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Tid och plats féor sammantraden
78

Fullméktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantrdden samt tid
for dessa.

88§

Fullméktige sammantréder normalt i Sessionssalen, rddhuset. I samband
med beslut om faststédllande av sammantradesdagar for det kommande aret
kan fullméktige besluta att ett eller flera sammantrdden ska hallas pé annan
plats/platser. Darutéver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantriadesplats.

98§

De ar da val av fullméktige dger rum i hela landet, sammantrider nyvalda
fullmiiktige forsta gingen under andra halvan av oktober. Alderpresidenten
bestammer dag och tid for sammantréidet efter samrad med
kommunstyrelsens ordforande.

10 §

Om det foreligger sérskilda skél far ordforanden efter samréd med presidiet
stdlla in sammantriade eller 4ndra dag eller tid for sammantrédet.

Om ordforanden beslutar att ssmmantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantride ska dndras, ska pa ordférandes ansvar ledamoter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hdrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantrddesdagen anslés pa
kommunens anslagstavla.
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Kungorelse
11§

Kungorelse av sammantride anslas pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantréade och fortsatt
sammantrade

12 §

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantride pé utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantridde en senare dag for att behandla dterstdende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nir och var sammantrédet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantréde, later ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sitt.

Om sammantradet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordféranden underritta ledaméter och
ersittare, som inte dr narvarande niar sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
13 §

Presidiet bestimmer nar fullmiktige ska behandla ett drende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
14 §

Kommunstyrelsen, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och erséttare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende
ska skickas till ledamoter och erséttare fore sammantréadet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
drendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgéngliga for allménheten i
sammantriddeslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och frigor ska skickas till samtliga ledaméter och erséttare
fore det sammantride vid vilket de avses bli stéllda.
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Placeringsordning
15§

Ordforanden bestaimmer efter samrdd med vice ordforandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamoter, erséttare och andra som
deltar 1 fullmdktiges sammantridden. Erséttare, som tjanstgor 1 stillet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersdttare som tjanstgor i stillet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgdring och inkallande av ersattare
16 §

Ledamot eller erséttare som inte kan delta i sammantréde eller del av ett
sammantriade ska snarast anméla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da ersdttare 1 den vid valtillfdllet faststdllda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséttare kallas in.
17 §

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjanstgora under pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sérskilda
skél far intrdde ske under pdgdende handldggning av ett drende.

18§

Ledamot eller tjanstgdrande erséttare fir ej annat én tillfalligtvis ldmna
sammantrddet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anméila till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjinstgdring.

19 §

Det som sagt om ledamot i 16-18 §§ géller ocksa for erséttare som kallats
till tjénstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
20 §

Vid sammantriadets borjan registreras narvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Naérvaro registreras dven i borjan av ny sammantriddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nir ordforanden anser att det behovs. Narvaron fastslas
med ett klubbslag.

21§

En nérvarolista som visar ledamoéter och tjdnstgdrande erséttare samt dvriga
nirvarande ersittare ska finnas tillginglig under sammantrédet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till ssmmantréddet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkédnnages.

Protokollsjusterare
22§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantrédet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, véljer fullmiktige tva ledamoter
att tillsammans med ordforanden justera protokollet frdn sammantriddet och
att 1 forekommande fall bitrdda ordféranden vid rostsammanrakningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantridet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning for handlaggning av arenden
23§

Fullméaktige behandlar drendena i den ordning som de tagits upp i
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om éndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nér under ett sammantriade ett &rende ska behandlas
som inte finns med i kungorelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan moétet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagsfall.

24 §

Inlamnade motioner, interpellationer, fragor och medborgarforslag ska
komma sist pd dagordningen. Undantag frén detta 4r de interpellationer som
ska behandlas pd samma sammantrdade som de stills
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25§

Fullmiktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantradet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttanderatt vid sammantradena
26 §

Ratt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en nimnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dar nimndens
verksamhetsomride berors.

e ordféranden och vice ordférandena i en fullmiktigeberedning, nar
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullmiktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en frdga nér 6verldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande i ett sddant foretag som
avses 13 kap. 17 och 18 §§ KL, nir fullméktige behandlar ett drende
som beror forhallandena 1 foretaget.

e ersittare som inte tjinstgor under ett sammantride far yttra sig nir
fullméktige behandlar interpellationer och motioner som ersittaren
sjalv ldmnat in.

Revisorernas yttranderatt
27 §

Kommunens revisorer och deras sakkunniga far delta i Overldggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i dverlaggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av renden
28§

Ordforanden later efter samradd med vice ordforandena i den utstrackning
som behodvs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstéllda hos kommunen for att 1dimna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande i nimnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullmaktiges sammantrdden for att
kunna informera ledaméterna eller svara pa fragor - sdrskilt under
allménhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordforandena 1 vilken utstrickning de som kallats {or att [imna
upplysningar under ett sammantriade fér yttra sig under dverldggningarna.

29 §

Kommundirektoren féar delta i dverldggningen i alla drenden for att [dmna
sakupplysningar.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2019-09-17 KS/2018-220 15(30)

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantriddena.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
30§

Den som har ritt att delta i fullméktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning som vederbdrande anmaélt sig och blivit uppropad.

Ordforande far ge talare ordet for replik och genméle. Replik kan endast
begiras under ett anforande. Repliken ska innehalla en sakupplysning eller
rattelse med anledning av ndrmast foregdende anférande. Replik medges
ocksa en ledamot som &r direkt omndamnd eller angripen i anférandet.
Gruppledare kan ocksa medges replik som partiforetrddare om partiet i fraga
omnimns. Ordet for genméle ges av ordféranden endast om det begérs
under replik och enbart till talaren vars inlégg repliken géller. Varje
replikskifte/genmaile omfattar upp till tva repliker och upp till tva genmélen.

Inldgg 1 drende bor goras frén talarstolen. For att praktiskt underlétta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle nagon i sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordféranden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
Ovrigt far ingen avbryta talare under anforande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader storande och ej réttar sig efter
tillsagelse.

Uppstér oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplésa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
31§

Nar fullméktige forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som framstéllts under dverldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden beféster genomgangen med ett klubbslag. Déarefter far inte
nagot yrkande éndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhélligt.

Om ordforanden anser det behovligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
lamna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
32§

Ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmaéla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort sddan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
33§

Vid omrdstningar bitrdds ordféranden av justeringsledamdterna.
Omrostningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats beféster ordforanden detta med ett klubbslag.
Darefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot &ndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstér om resultatet av 6ppen omrdstning ska en ny
omrdstning genomforas omedelbart.

Valsedel
34§

En valsedel som avldmnas vid sluten omrdstning ska uppta s& ménga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pd ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
valjas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsdtt. For sddana val géller sirskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
35§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas d4 ndmndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Ett ndmndinitiativ ska avse ett drende som faller inom ndmndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
36§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjdnstgorande
ersattare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett ssmmantridde med fullméktige.

En ersittare far vicka en motion bara nér erséttaren tjanstgor som ledamot
vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska pé fullmiktiges oktobersammantriade redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ (5 kap 23 § 3 p KL)
37§
Revisorerna far vicka drende i fullméktige och kallas da revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e far inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet géller granskning.

Beredningsinitiativ
38§

En fullméktigeberedning far vécka drende 1 fullmaktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas dé beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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ska vara skriftligt.

far inte ta upp dmnen av olika slag.

vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaiktige.

Sida
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Bolagsinitiativ

39§

Styrelsen i ett kommunalt bolag enligt 3 kap 17 § och 18 kommunallagen
fér vdcka drende i fullmdktige om sddana drenden som bolaget ar skyldigt
att se till att fullméktige far ta stillning till.

Arendet kallas da bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmiktige.
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Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43§

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

e ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantriade med
fullmiktige.

o stillas till ordférande eller vice ordférande i ndmnd, styrelse,
fullméktige eller bolag eller kommunalrad eller oppositionsrad.

En ersdttare far 1dmna in en interpellation under ett sammantrade, om
ersittaren tjanstgdr som ledamot vid sammantradet

Interpellation bor besvaras vid det sammantride som foljer efter det da
interpellationen framstélldes.

En interpellation kan behandlas pa tva satt:

- Lé&mnas den in efter fullmiktiges sammantride, men innan
fullméktigepresidiets sammantride meninnankungérelsenskiekas
at kungors interpellationen som att den kommer att stéllas och
besvaras vid samma sammantriade under forutséttning att fullmiktige
beslutar att den far stéllas. Interpellationen skickas med kungorelsen
sa att ledamdter och ersittare tagit del av interpellationen innan den
stdlls. Om en erséttare ldmnar in en interpellation pa detta sétt far
den behandlas endast om ersittaren ocksa tjanstgor pa
sammantréidet.

- Lamnas den in efter fullméktigepresidiets sammantrade att
lkungérelsenskiekatsut, eller i samband med sammantrédet, stills
den péa det fullméktige som &r ndrmast i tid och svar ges vid
sammantridet dérefter.

Svar pé interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast kl. 12.00 vardagen fore sammantridesdagen. Ovriga ledamoter
delges interpellationssvaret senast vid fullméktiges sammantréde.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in i kungorelsen
till ssmmantradet.

Om interpellationen avser forhallanden i ett sddant foretag som avses i 3 kap
17 eller 18 § § kommunallagen (hel- eller deldgda kommunala bolag), far
den ordforande till vilken interpellationen stéllts, dverldmna till en av
fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En interpellation fir besvaras 4ven om mindre &n hilften av ledaméterna ar
nérvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Dérefter far interpellanten ordet och darefter ar ordet fritt.
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Ledaméternas fragestund
44 §

Fragor
45§

En friga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammantrade vid vilket fragan avses stéllas.

¢ ha ett bestimt innehall, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.
Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantrdde som den stéllts.

Nar en fraga besvaras, far bara den som stéller frdgan och den som svarar
delta i 6verldggningen.

En frga far besvaras 4ven om mindre 4n hilften av ledamoterna ar
ndrvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgdr kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triaffas tva ganger per ar. Fullméktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmaiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullmaiktiges presidium ska drligen sammantrdda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning frdn namnderna
47 §

Néamnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullmiktige. Varje nimnd
skall ldmna redovisning till fullmiktige tva gdnger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordforande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas aterredovisning som skickas till nimnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Néamnderna skall dven ldmna information om &drendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullméktiges ledamoter och tjanstgdrande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och i 6vriga nimnder.

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen

50§

Avrapportering frdin de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets rsredovisning pd varen samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall ldmnas angéende bolagets allménna ldge och resultat
samt information om saddana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stillning till enligt 3 kap
17 § KL.
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E-forslag
48 §

Ett e-forslag dr en mojlighet for

Nir ett forslag har skickats in granskas det. Granskning sker pd vardagar
under kontorstid. Ett godként forslag publiceras pa Harnésands kommuns
hemsida inom 5 vardagar.

Foljande anledningar gor att ett forslag inte godkénns:

E-forslaget bryter mot svensk lag, dr diskriminerande eller pa andra
sétt olampligt.

E-forslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen
beslutar om och ligger dérfor utanféor kommunens ansvar.

Forslaget ligger inte pA kommunens ansvar utan pa en annan
myndighet/ett annat verk.

Forslaget giller myndighetsutévning mot enskild, som till exempel
bygglov eller bistand.

Det finns formella skil som exempelvis en pagaende parallell
process, eller rattsprocess.

Négon annan har skickat ett snarlikt forslag under de senaste 12
ménaderna.

Det har fattats ett beslut i frdgan de senaste 12 manaderna.

Om fOrslaget inte godkédnns ska forslagsstéllaren meddelas detta.

49 §

Nir ett forslag godkénts kan andra _ rosta

pa forslaget under 60 dagar.

For att forslaget ska skickas vidare for politisk behandling krévs att forslaget
far minst @ roster. Uppnar forslaget BB roster inom 60 dagar gér det vidare
till fullméktiges presidium som fordelar ut forslaget till 1amplig
beslutsinstans for beredning och beslut.

Sida
25(30)
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Provning av frdgan om anmarkning och ansvarsfrihet
508§
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall traffas minst tva fiza ganger per
ar, varav minst en gang infor ansvarsfrihetsprovningen.

Vid provning av frigan om anmérkning och ansvarsfrihet behdver
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberittelsen ej innehéller
ndgra kritiska synpunkter, bedomningar eller framstéllningar och
fullméktige gér samma bedomning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det far heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullméktiges ledaméter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i frigan om anmérkning och ansvarsfrihet innebar att
tydligt redovisa vilka omstdndigheter som legat till grund for fullmiktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjélvstandigt av fullmiktige utifran
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullmiktigeledamot vill framfora kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfrdgan under fullméktigesammantradet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullmiktige behandlar i friga om anmérkning och ansvarsfrihet varje
ndmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sddana organ, for
sig.

Ledaméter som ar foremal for provning far ej delta i fullmiktigebeslut som
giller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
51§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullméktiges sammantraden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund édger alla fullméktiges ledamoter och
tjdnstgorande erséttare ritten att svara pa de stillda fragorna. Ingen debatt
ska ske 1 samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa fragan
far avges.

Dérutover skall allménheten beredas tillfdlle att stilla fragor vid de
sammantrdden nér fullméktige behandlar arsredovisningen och nér
fullmiktige behandlar budgeten.

I kungorelsen till dessa sammantridden skall anges att allmidnhetens
frdgestund skall forekomma samt information om hur frdgor kan skickas in.
Upneift hi Leall ockshtas ini i .

Rétt att delta vid allménhetens frdgestund tillkommer den som dr
folkbokford i Hirndsands kommun.

Fraga ska ldmnas in skriftligt och ldses da upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inlamnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantréidet.

Skriftlig fraga i samband med allmanhetens fragestund skall innehélla
uppgift om namn och adress.

Fragor far inte stéllas i drenden som ror myndighetsutovning mot enskild
eller i drenden som faller utanfér den kommunala kompetensen. Har
liknande fraga stélls och besvarats under de senaste 3 sammantrédena far
fullméktiges ordférande besluta att den inte ska besvaras igen

Fullméktiges ordférande avgor om en fraga fér stillas eller inte.

Vid de sammantrdden allménhetens fragestund halls inleds sammantriadet
med allmdnhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrad med fullmidktiges presidium hur frigestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behovs for
att ldmna upplysningar under frdgestunden.

Fullméktige far besluta om ytterligare regler for allméanhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
528

Fullméktige far vid behov tillsdtta en eller flera sérskilda fullmiktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av fraga som ej
enligt kommunallagen ankommer pa annan.

Fullméaktigeberedning kan besta av en eller flera person som utses pad samma
sdtt som Ovriga fortroendevalda.

Fullméaktigeberedning ska folja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomride for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vicka de drenden som den finner pakallade.

Fullmaiktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledamdéter och erséttare och utser ordforande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter 1 beredningen.

Fullméaktigeberedningen éger att fran ndmnder/styrelser och anstéllda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullmiktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som i kommunallagen ar foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll for ndimnder.

Innan ett drende fran fullmdktigeberedning behandlas i fullmiktige ges
kommunstyrelsen mojlighet att uttala sig 1 &renden.

Valberedning
53§

Pa det forsta ssmmantriadet med nyvalda fullméktige véljer fullmaktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frin varje parti i fullméktige som inte &r
representerat genom ndgon av ordférandena. Inga ersittare utses

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
54§

Kommunfullméktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrade och besluta om verksamheter i
anslutning till sammantrddena sdsom temadebatter, information och
fragestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och ersittare,

e aktivt verka for att informera media om fullméktige och fullméktiges
verksambhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje i fullmiktige representerat parti ingar,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang s som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantraden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
55§

Sekreterare hos kommunfullméktige och i presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordféranden.

Protokoll och justering av protokollet
56§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantriddet. Sedan uppropet har forrattats enligt 21 §, véljer fullméktige
tva ledamdter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrédkningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Reservation
57§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall 1dmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
58§

Nar fullmiktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de ndmnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dér
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
59§
Utgédende skrivelser och andra handlingar fran fullméktige undertecknas, om

ej fullméktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Svar pa aterremiss om kostnader for e-férslag

Kommunfullmiktige beslutade pé sitt ssmmantrade 2019-12-16 att aterremittera
kommunfullmiktiges arbetsordning med motiveringen att det finns oklarheter kring vilka
kostnader KS reviderade beslut innebér. Beslutet medfor en vidare diskussion och att
kommunen gor en kostnadsberidkning av de olika forslagen med hinsyn till olika
systemlosningar och skillnader i arbetsinsats i handlaggningen.

Kommunstyrelsen beslutade att foresld kommunfullmaéktige att den som &r medlem 1
Héarnosands kommun ska fa 14mna e-forslag samt att rosta pa dessa. Forslaget fran
kommunfullmaiktiges presidieberedning var att vem som helst ska fa lamna forslag och rosta.

Vem ir medlem i en kommun?
Enligt kommunallagen (2017:725) § 5 definieras medlem i en kommun sdhér:

”Medlem av en kommun &r den som dr folkbokford i kommunen, dger fast egendom i
kommunen eller ska betala kommunalskatt dér.

Medlem av en kommun &dr ocksa en medborgare i ndgon av Europeiska unionens
medlemsstater (unionsmedborgare) som dr bosatt i kommunen men som, enligt 5 § andra
stycket folkbokforingslagen (1991:481), inte ska folkbokforas dar.”

Folkbokford i kommunen

Den som ir bosatt hér eller har sin huvudsakliga dygnsvila i kommunen ska ocksa vara
folkbokford i kommunen. En utlinning som behdver uppehallsritt eller uppehallstillstand for
att fa vistas 1 Sverige fir bara folkbokforas om detta villkor dr uppfyllt eller om det finns
synnerliga skél for att folkbokforing &nda ska ske.

Folkbokforda i kommunen kontrolleras via personnummer i de befintliga system vi har idag,
vilket krdver inloggning via bank-id. Det utestinger dock de som bor 1 Hirnésand som dnnu
inte fitt uppehallstillstdnd och de som inte har tillgéng till bank-id.

Aver fast ecendom i kommunen

I de system kommunen har idag kan man, via namn och personnummer kontrollera om
personen dger en fastighet 1 Hirndsands kommun. Beddmningen &r att det ar tidskrdvande
och kan kridva mycket administrativt arbete.

Det gér dven att gora en sokning 1 registret SPAR, dock medfor det en kostnad béade
ménadsvis och per sokning. Dir ingar dven manga andra personuppgifter som inte kan anses
vara nodvéndiga for &ndaméilet. Kommunledningskontorets bedomning &r att det inte ar
forenligt med GDPR att samla in irrelevanta personuppgifter.



Aven juridiska personer kan vara medlemmar i en kommun, och hiir behdver en beddmning
goras om dessa ska fa ldmna forslag samt rosta pa dem.

Ska betala kommunalskatt ddr

For att kontrollera detta behover kontakter tas med Skatteverket for att fa tillgdng till dessa
uppgifter.

Unionsmedborgare

Det som hénvisas till i folkbokforingslagens (1991:481) 5 § andra stycket ér foljande:

”Den som omfattas av 4 § lagen (1976:661) om immunitet och privilegier i vissa fall och har
ratt till motsvarande immunitet och privilegier som en diplomatisk foretrddare vid en
fraimmande makts beskickning, folkbokfors endast om han eller hon dr svensk medborgare
eller, utan att vara svensk medborgare, var bosatt hédr nir han eller hon kom att tillhora det
internationella organet. Detta giller dven en sddan persons familjemedlem. Lag (2010:1843).”

Bedomningen dr att detta dr mycket svart att kontrollera. Dock &r sannolikheten att ndgot
sadant fall skulle dyka upp i Hirnosand liten.

Hur kontrollera identitet?

Fullmdktigepresidiets forslag

Nér Harnosands kommun gav medborgarna mojlighet att 1imna medborgarforslag
genomfordes ingen kontroll av identiteten. Forslagsstillaren uppgav namn och adress, men
ingen kontroll genomfordes av att detta verkligen stimde. Fullmiktigepresidiets forslag vilade
pa samma forhallningssitt som medborgarforslagen.

Kommunstyrelsens forslag

For att kunna sékerstilla att ndgon verkligen dr medlem i kommunen och gora nddvéndiga
kontroller behdvs fler personuppgifter dn tidigare.

Personnummer dr nodvandigt for att kunna ta fram de uppgifter som krivs. Fragan &r hur stort
behovet ér att sikerstélla att det faktiskt dr en riktig person som ldmnat forslaget? Om det
beddms som nddvéndigt dr inloggning med e-legitimation det enda mojliga alternativet.

De system som finns for att lamna medborgarforslag mojliggor detta, de anpassar systemet
efter vara onskemal. Det foretag som idag levererar kommunens system for e-tjédnster kan
tillhandahalla system for e-forslag med inloggning via e-legitimation vilket skulle innebéra att
ytterligare upphandling inte behovs.

Att anvinda e-legitimation utesténger de delar av befolkningen som inte har ndgon form av
bank-id, framst barn och ildre.

Aldersfordelningen som har bank-id jaimfort med Sveriges befolkning ér foljande
13-20 ar 67,1%
21-30 ér 98,7%
31-40 ar 98,9%
41-50 ér 98,4%
51-60 ar 94,8%
61-70 &r 87,3%
71-80 &r 66,4%



81+ 37,9%
(Kélla: https://www.bankid.com/assets/bankid/stats/2019/statistik-2019-12.pdf)

Aven om vi skapar en alternativ mojlighet att 1imna forslag och rdsta via servicecenter méste
en beddmning dndé goras hur stor risk det dr att dessa medborgare upplever tjdnstens
tillgédnglighet.

Antal kontroller

Presidiets forslag

En kontroll gors av det inlimnade forslaget s att det uppfyller kommunens riktlinjer. Ingen
kontroll gors av personer som ldmnar forslaget eller réstar. Denna kontroll av forslag bedoms
kunna ske inom tre arbetsdagar frén det att forslaget lamnats in.

Kommunstyrelsens forslag

Om organisationen ska kunna sékerstilla att den som lagger ett forslag eller rostar pa ett redan
lagt forslag 4r medlem i kommunen kommer detta att stilla stora krav pd administrativa
kontroller i register som kommunen inte sjdlva har tillgang till.

En kontroll for att se att den som lamnar ett forslag eller rostar &r medlem i kommunen maste
ske varje gang nagon vill géra nagot av detta. Det vill sdga, varje gdng ndgon ldmnar ett
forslag maste kontroll goras, och om personen rostar flera gdnger men inte pd samma dag
maste samma kontroll goras varje géng for att sdkerstilla att personen fortfarande &r medlem i
kommunen. Konsekvensen blir att det kommer att ta mycket tid och resurser att goéra dessa
kontroller. Att uppritta ett register dir det framgér pé vilket sétt nagon dr medlem for att
kunna stimma av dr inte forenligt med GDPR.

Forutom de personella resurser detta kommer att kraiva kommer kommunen att behdva éndra
tidsgrinsen for granskning av ett férslag innan det publiceras pa webben. I nuvarande forslag
ska ett forslag publiceras pa webben inom 3 dagar efter inlimning, med kommunstyrelsens
forslag kommer denna grins att behdva utdkas med ett antal dagar.

Kostnader

Presidiets forslag

Det krivs en granskning av varje inldmnat forslag samt hantering av de forslag vars tidsgréins
gatt ut eller dd de uppnatt ritt antal roster.

Kommunstyrelsens forslag

Det ér svért att berdkna kostnader da det i dagsléget inte gar att géra en bedomning av exakta
arbetsinsatser. Det innebér dock en betydligt 6kad administration och kontroll samt troligen
dven en Okad arbetsbelastning pa servicecenter dé fler kommer att behdva vénda sig till dem
for att fa hjélp att registrera forslag och rosta om de saknar bank-id.

Hur gor andra?

Kommunledningskontorets stickprovskontroll av 30 kommuner/regioner som har e-forslag
visar att 18 av dem dr 6ppna vad géller mojligheten att lamna forslag och rdsta. De skriver
antingen att de vilkomnar allas asikter, eller att det dr 6ppet for alla som bor, verkar eller pa
annat sétt berors av kommunens verksamhet” eller har anknytning till kommunen”. Flertalet
av dessa podngterar att det inte spelar ndgon roll var du bor eller hur gammal du ér for att
kunna l&dmna f6rslag och rosta.

Nio stycken skriver att du maste bo i kommunen eller vara folkbokford i kommunen for att fa
ldmna forslag och rosta.


https://www.bankid.com/assets/bankid/stats/2019/statistik-2019-12.pdf

En har 6ppet for alla att ldmna férlag men for att rosta maste man vara folkbokford i
kommunen.

De som har valt att man ska vara folkbokford har i stor utstrdckning valt identifiering via e-
legitimation. Manga av de 0vriga kommunerna podngterar att man har valt ett Oppet
forfarande och vilkomnar forbattringsforslag. Linkdpings kommun skriver att man har valt ett
Oppet forfaringssitt men att om de mérker att detta missbrukas kan en komma att inforas.
Karlstad kommun har valt att man maste uppge postnummer for att fa registrera sig, men
ingen ytterligare kontroll gors for att sékerstélla att detta stimmer.

Ingen av de 30 kommunerna/regionerna anvander begreppet medlem for att begrénsa vilka
som far lagga forslag och rosta.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag innebir att vissa grupper kommer att fa det svarare att limna
forslag, samt att vissa helt frantas mojligheten. Det géller de som inte har bank-id som istéllet
far vénda sig till servicecenter och manuellt legitimera sig for att kunna rosta och/eller lamna
forslag.

De som bor i Harndsand och véntar pé uppehéllstillstand kommer inte kunna ldmna e-forslag
dé de inte dr folkbokférda i kommunen.

Det ar viktigt att kommunen véljer vilken typ av process man vill ha runt e-forslagen.
Fullmiktigepresidiets forslag innebér en 6ppen process medan kommunstyrelsens forslag
innebér en mer sluten och kontrollerad process. Den senare minskar risken for att olika
intresseorganisationer “kuppar” rostningar, men det dr f4 kommuner som idag uppger att de
upplever problem av den typen dven om de har ett Oppet forfarande.

Kommunledningskontoret gor bedomningen att en exakt berékning av skillnaden i1 kostnader,
som ndmns ovan, inte dr mojlig att gora. Dock &r det tydligt att kommunstyrelsens forslag
innebdr en tydlig 6kning av administration och kontroller jaimfort med ursprungsforslaget. Det
1 sin tur leder till 6kade kostnader for kommunen.

Kommunledningskontorets bedomning &r darfor att det &r onskvirt att starta upp med en
oppen process for att sedan kunna infora kontroller om systemet missbrukas. Uppfoljning av
kostnader 1 form av 6kad administration och resurser kan inte berdknas i forhand, men f6ljas
upp och redovisas 1 efterhand.

Petra Norberg Ina Lindstrom
Tf Kanslichef Utredare
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Kommunfullméaktiges presidieberedning

§69 Dnr 2018-000220 101

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att pa sidan 25 dndra “ansvarig ndmnd” till ”1amplig beslutsinstans”

Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderad arbetsordning for kommunfullmiktige 2019-2022.

Yttranden
I drendet yttrar sig Kristoffer Bodin (M) samt Géran Norlander (S).

Propositionsordning
Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar kommunfullmaiktiges presidieberedning om de avser
besluta i enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att fullméktiges presidieberedning beslutar 1 enlighet med
liggande forslag.
Bakgrund

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att medborgarforslagen ska
upphora och att det istdllet ska inforas e-forslag. Som en konsekvens av detta
forslas att avsnittet om medborgarforslag stryks och ersétts med ett nytt
avsnitt om e-forslag.

Utover detta forslas att interpellationer som ska hanteras som
’snabbsparsinterpellationer” ska ldmnas in innan fullméktigepresidiets
sammantride.

Det tydliggors ocksa vem en interpellation kan stillas till.

Utover detta gors ocksé vissa justeringar gillande allménhetens frigestund
och ordforandes ritt att avgora vilka frdgor som far stéllas.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktiges presidieberedning

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv

Beslutsunderlag
Forslag reviderad arbetsordning kommunfullméktige 2019-2022

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ledamoéter och ordférandeskap

Antalet ledamoter
1§

Fullméktige har 43 ledamoter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
i vallagen.

Mandattider
238

Ledamdéterna och ersittarna i fullméaktige véljs for fyra ar raknat fran och
med 15 oktober valéret.

Presidium
38

De ar da val av fullméktige har d4gt rum 1 hela landet, véljer fullmiktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordférande
som tillsammans utgdr fullmiktiges presidium. Val till presidiet ska
forréttas pé ett sammantrdde som hills fore december manads utgéng.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
43§

Till dess presidieval forréttats, fullgdér den som varit ledamot ldngst tid
(alderspresident) ordforandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid 1 fullmiktige tjanstgdr den till levnadsildern dldste av dem.

58§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordfoérandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske vilja en annan
ledamot att for dterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

6§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har rétt att bland sina ordinarie ledamdéter utse en gruppledare for
sin fullmiktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022”.

I gruppledarens uppdrag ingér att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i nimnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. [ uppdraget ingér dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for nirvaro och inkallande av ersittare till fullméktiges
sammantriden

- Gruppledartriffar med fullméktiges presidium minst fyra gdnger
arligen.



Datum Diarienummer Sida

Harndésands kommun 2019-09-17 KS/2018-220 5(30)

- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
83§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pa heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

98§

Kommunalrad fér tidigast vdljas av kommunfullméktige vid forsta
sammantréadet efter det att val av fullmdktige har héllits i hela landet.
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Tid och plats féor sammantraden
78

Fullméktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantrdden samt tid
for dessa.

88§

Fullméktige sammantréder normalt i Sessionssalen, rddhuset. I samband
med beslut om faststédllande av sammantradesdagar for det kommande aret
kan fullméktige besluta att ett eller flera sammantrdden ska hallas pé annan
plats/platser. Darutéver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantriadesplats.

98§

De ar da val av fullméktige dger rum i hela landet, sammantrider nyvalda
fullmiiktige forsta gingen under andra halvan av oktober. Alderpresidenten
bestammer dag och tid for sammantréidet efter samrdd med
kommunstyrelsens ordforande.

10 §

Om det foreligger sérskilda skél far ordforanden efter samréd med presidiet
stdlla in sammantridde eller 4ndra dag eller tid for sammantrédet.

Om ordforanden beslutar att ssmmantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantride ska dndras, ska pa ordférandes ansvar ledamoter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hdrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantrddesdagen anslés pa
kommunens anslagstavla.
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Kungorelse
11§

Kungorelse av sammantride anslas pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantréade och fortsatt
sammantrade

12 §

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantréde pé utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantridde en senare dag for att behandla dterstdende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nir och var sammantrédet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantréde, later ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sitt.

Om sammantradet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordféranden underritta ledaméter och
ersittare, som inte dr narvarande niar sammantridet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
13 §

Presidiet bestimmer nér fullmiktige ska behandla ett drende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
14 §

Kommunstyrelsen, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och erséttare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende
ska skickas till ledamoter och erséttare fore sammantréadet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
drendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgéngliga for allménheten i
sammantriddeslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och frgor ska skickas till samtliga ledaméter och erséttare
fore det sammantride vid vilket de avses bli stéllda.
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Placeringsordning
15§

Ordforanden bestammer efter samrdd med vice ordforandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamoter, erséttare och andra som
deltar 1 fullmdktiges sammantridden. Erséttare, som tjanstgor 1 stillet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersdttare som tjanstgor i stillet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare
16 §

Ledamot eller erséttare som inte kan delta i sammantrédde eller del av ett
sammantriade ska snarast anméla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da ersdttare 1 den vid valtillfdllet faststdllda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséttare kallas in.
17 §

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjanstgora under pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sérskilda
skél far intrdde ske under pdgdende handldggning av ett drende.

18 §

Ledamot eller tjanstgdrande erséttare fir ej annat &n tillfalligtvis ldmna
sammantrddet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anméila till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjinstgdring.

19 §

Det som sagt om ledamot i 16-18 §§ géller ocksé for ersittare som kallats
till tjénstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
20 §

Vid sammantriadets borjan registreras narvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Naérvaro registreras dven i borjan av ny sammantriddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nér ordforanden anser att det behdvs. Nérvaron fastslas
med ett klubbslag.

21§

En nérvarolista som visar ledamoter och tjanstgorande erséttare samt dvriga
nirvarande ersittare ska finnas tillginglig under sammantrédet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till ssmmantradet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordfoéranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkédnnages.

Protokollsjusterare
22§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantrédet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, véljer fullmiktige tva ledamoter
att tillsammans med ordforanden justera protokollet frdn sammantriddet och
att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid rostsammanrakningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantridet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning for handlaggning av arenden
23§

Fullméaktige behandlar drendena i den ordning som de tagits upp i
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om éndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nér under ett sammantriade ett &rende ska behandlas
som inte finns med i kungorelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan moétet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagsfall.

24 §

Inlamnade motioner, interpellationer, fragor och medborgarforslag ska
komma sist pd dagordningen. Undantag frén detta 4r de interpellationer som
ska behandlas pd samma sammantrdade som de stills
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25§

Fullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantriade fOr att ateruppta det senare under sammantrédet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttanderatt vid sammantradena
26 §

Ratt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en nimnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dar nimndens
verksamhetsomride berors.

e ordféranden och vice ordférandena i en fullmiktigeberedning, nar
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullmiktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en frdga nér 6verldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande i ett sddant foretag som
avses 13 kap. 17 och 18 §§ KL, nir fullméktige behandlar ett drende
som beror forhallandena 1 foretaget.

e ersittare som inte tjinstgor under ett sammantride far yttra sig nir
fullméktige behandlar interpellationer och motioner som ersittaren
sjalv ldmnat in.

Revisorernas yttranderatt
27 §

Kommunens revisorer och deras sakkunniga far delta i 6verliggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i dverldggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av renden
28§

Ordforanden later efter samradd med vice ordforandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstéllda hos kommunen for att 1dimna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande i nimnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullmaktiges sammantrdden for att
kunna informera ledaméterna eller svara pa fragor - sdrskilt under
allménhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordforandena 1 vilken utstrickning de som kallats {or att [imna
upplysningar under ett sammantriade fér yttra sig under dverldggningarna.

29 §

Kommundirektdren féar delta i dverldggningen i alla drenden for att [dmna
sakupplysningar.

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantridena.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
30§

Den som har ritt att delta i fullméktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning som vederbdrande anmaélt sig och blivit uppropad.

Ordforande far ge talare ordet for replik och genméle. Replik kan endast
begiras under ett anforande. Repliken ska innehalla en sakupplysning eller
rattelse med anledning av ndrmast foregdende anférande. Replik medges
ocksa en ledamot som &r direkt omndamnd eller angripen i anférandet.
Gruppledare kan ocksa medges replik som partiforetrddare om partiet i fraga
omnimns. Ordet for genméle ges av ordféranden endast om det begérs
under replik och enbart till talaren vars inldgg repliken géller. Varje
replikskifte/genmaile omfattar upp till tva repliker och upp till tva genmélen.

Inldgg 1 drende bor goras frén talarstolen. For att praktiskt underlétta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle nagon i sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordféranden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
Ovrigt far ingen avbryta talare under anforande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader storande och ej réttar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, fr ordféranden
ajournera eller upplésa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
31§

Nar fullméktige forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som framstéllts under dverldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden beféster genomgangen med ett klubbslag. Déarefter far inte
nagot yrkande éndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhélligt.

Om ordféranden anser det behdvligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
ldmna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
32§

Ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmaéla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort sddan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
33§

Vid omrdstningar bitrdds ordféranden av justeringsledamdterna.
Omrostningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats beféster ordforanden detta med ett klubbslag.
Darefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot &ndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstér om resultatet av 6ppen omrdstning ska en ny
omrdstning genomforas omedelbart.

Valsedel
34§

En valsedel som avldmnas vid sluten omrdstning ska uppta s& ménga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pd ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
valjas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsdtt. For sddana val géller sirskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
35§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas d4 ndmndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaiktige.

Ett ndmndinitiativ ska avse ett drende som faller inom ndmndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
36§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjdnstgorande
ersattare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett sammantrdde med fullmiktige.

En ersittare far vicka en motion bara nér erséttaren tjanstgor som ledamot
vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska pé fullmiktiges oktobersammantriade redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ (5 kap 23 § 3 p KL)
37§
Revisorerna far vicka drende i fullméktige och kallas dé revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet géller granskning.

Beredningsinitiativ
38§

En fullméktigeberedning far vécka drende 1 fullmaktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas dé beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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Bolagsinitiativ

39§

Styrelsen i ett kommunalt bolag enligt 3 kap 17 § och 18 kommunallagen
fér vdcka drende i fullmdktige om sddana drenden som bolaget ar skyldigt
att se till att fullméktige far ta stillning till.

Arendet kallas dé bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmiktige.



Datum Diarienummer Sida

Harndésands kommun 2019-09-17 KS/2018-220 21(30)

Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43§

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

e ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantriade med
fullmiktige.

o stillas till ordférande eller vice ordférande i ndmnd, styrelse,
fullméktige eller bolag eller kommunalrad eller oppositionsrad.

En ersittare far ldmna in en interpellation under ett ssmmantrade, om
ersittaren tjanstgdr som ledamot vid sammantradet

Interpellation bor besvaras vid det sammantride som foljer efter det da
interpellationen framstélldes.

En interpellation kan behandlas pa tva sitt:

- Lé&mnas den in efter fullmiktiges sammantride, men innan
fullméktigepresidiets sammantride meninnankongérelsenskiekas
at kungors interpellationen som att den kommer att stéllas och
besvaras vid samma sammantride under forutséttning att fullméktige
beslutar att den far stéllas. Interpellationen skickas med kungorelsen
sa att ledamdter och ersittare tagit del av interpellationen innan den
stdlls. Om en erséttare ldmnar in en interpellation pa detta satt far
den behandlas endast om ersittaren ocksa tjanstgor pa
sammantrédet.

- Léamnas den in efter fullméktigepresidiets sammantrade att
kungérelsenskiekatsut, eller i samband med sammantrédet, stills
den péa det fullméktige som &r ndrmast i tid och svar ges vid
sammantridet direfter.

Svar pé interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fé ta del av
svaret senast kl. 12.00 vardagen fore sammantridesdagen. Ovriga ledamoter
delges interpellationssvaret senast vid fullméktiges sammantréde.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in i kungorelsen
till ssmmantradet.

Om interpellationen avser forhallanden i ett sddant foretag som avses i 3 kap
17 eller 18 § § kommunallagen (hel- eller deldgda kommunala bolag), far
den ordforande till vilken interpellationen stéllts, dverldmna till en av
fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En interpellation fir besvaras 4ven om mindre &n hilften av ledaméterna ar
nérvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Dérefter far interpellanten ordet och darefter ar ordet fritt.

Ledaméternas fragestund
44 §
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Pa fullméktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “’korta
frdgor-korta svar”. Detta avser frigor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella fragor. Fragorna far inte foranleda nagon debatt.

Fragorna, som stills muntligen av ledamoterna, far stéllas till alla ledamoter
i fullméktige. Fragorna far ocksa stillas till ordféranden eller vice
ordforanden 1 en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden i kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nést sist pd dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och fragor.

Fragor
45§
En fraga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammantrdde vid vilket fragan avses stéllas.

¢ ha ett bestimt innehall, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.
Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantride som den stéllts.

Niér en frdga besvaras, far bara den som stiller frdgan och den som svarar
delta i 6verlaggningen.

En fraga fir besvaras dven om mindre 4n hélften av ledamdterna &r
nérvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triffas tva ganger per ar. Fullmiktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmaiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullmaiktiges presidium ska drligen sammantrdda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning frdn namnderna
47 §

Néamnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullmiktige. Varje nimnd
skall ldmna redovisning till fullmiktige tvé gdnger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordforande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas aterredovisning som skickas till nimnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Néamnderna skall &ven ldmna information om &drendelista for var och hdost
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullméktiges ledamoter och tjanstgdrande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och i 6vriga nimnder.

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen

50§

Avrapportering frdn de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets rsredovisning pd varen samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall ldmnas angéende bolagets allménna ldge och resultat
samt information om saddana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stillning till enligt 3 kap
17 § KL.
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E-forslag

48 §

Ett e-forslag dr en mojlighet for enskilda att lamna forslag till kommunen.

Nir ett forslag har skickats in granskas det. Granskning sker pd vardagar
under kontorstid. Ett godként forslag publiceras pa Harnésands kommuns
hemsida inom 5 vardagar.

Foljande anledningar gor att ett forslag inte godkénns:

E-forslaget bryter mot svensk lag, dr diskriminerande eller pa andra
sétt olampligt.

E-forslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen
beslutar om och ligger dérfor utanféor kommunens ansvar.

Forslaget ligger inte pA kommunens ansvar utan pa en annan
myndighet/ett annat verk.

Forslaget giller myndighetsutovning mot enskild, som till exempel
bygglov eller bistand.

Det finns formella skdl som exempelvis en pagaende parallell
process, eller réttsprocess.

Négon annan har skickat ett snarlikt forslag under de senaste 12
manaderna.

Det har fattats ett beslut 1 frdgan de senaste 12 manaderna.

Om fGrslaget inte godkédnns ska forslagsstéllaren meddelas detta.

49 §

Nir ett forslag godkénts kan andra rosta pa forslaget under 60 dagar.

For att forslaget ska skickas vidare for politisk behandling kravs att forslaget
fir minst 50 roster. Uppnar forslaget 50 roster inom 60 dagar gér det vidare
till fullméktiges presidium som fordelar ut forslaget till ldmplig
beslutsinstans for beredning och beslut.

Sida
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Provning av frdgan om anmarkning och ansvarsfrihet
508§
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall traffas minst tva fiza ganger per
ar, varav minst en gang infor ansvarsfrihetsprovningen.

Vid provning av frigan om anmérkning och ansvarsfrihet behdver
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberittelsen ej innehéller
ndgra kritiska synpunkter, bedomningar eller framstéllningar och
fullméktige gér samma bedomning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det far heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullmaktiges ledamoter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i frigan om anmérkning och ansvarsfrihet innebar att
tydligt redovisa vilka omstdndigheter som legat till grund for fullméktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjélvstandigt av fullméktige utifran
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullmiktigeledamot vill framfora kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfrdgan under fullméktigesammantréadet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullmaktige behandlar i frdga om anmirkning och ansvarsfrihet varje
ndmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sidana organ, for
sig.

Ledaméter som ar foremal for provning fér ej delta i fullmiktigebeslut som
giller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
51§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullméktiges sammantraden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund dger alla fullméktiges ledamoter och
tjdnstgorande erséttare ritten att svara pa de stillda fragorna. Ingen debatt
ska ske 1 samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa fragan
far avges.

Dérutover skall allménheten beredas tillfélle att stilla fragor vid de
sammantrdden nér fullméktige behandlar &rsredovisningen och nér
fullméktige behandlar budgeten.

I kungorelsen till dessa sammantridden skall anges att allmdnhetens
frdgestund skall forekomma samt information om hur frdgor kan skickas in.
Uppeifhi kall ockss tas ini i .

Rétt att delta vid allménhetens frdgestund tillkommer den som dr
folkbokford i Hirndsands kommun.

Fraga ska ldmnas in skriftligt och lases da upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inlamnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantréidet.

Skriftlig fraga i samband med allmanhetens fragestund skall innehélla
uppgift om namn och adress.

Fragor far inte stéllas i drenden som ror myndighetsutovning mot enskild
eller 1 &renden som faller utanfér den kommunala kompetensen. Har
liknande fraga stélls och besvarats under de senaste 3 sammantrédena far
fullméktiges ordférande besluta att den inte ska besvaras igen

Fullméktiges ordférande avgor om en fraga fér stillas eller inte.

Vid de sammantrdden allménhetens fragestund halls inleds sammantriadet
med allmdnhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrad med fullmidktiges presidium hur frigestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behovs for
att lamna upplysningar under frdgestunden.

Fullméktige far besluta om ytterligare regler for allméanhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
528

Fullméktige far vid behov tillsdtta en eller flera sérskilda fullmiktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av fraga som ej
enligt kommunallagen ankommer pa annan.

Fullméaktigeberedning kan besté av en eller flera person som utses pd samma
sdtt som Ovriga fortroendevalda.

Fullméaktigeberedning ska f6lja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vécka de drenden som den finner pakallade.

Fullmaiktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledamdéter och erséttare och utser ordforande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter 1 beredningen.

Fullméaktigeberedningen éger att fran ndmnder/styrelser och anstéllda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullmiktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som i kommunallagen &r foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll for ndimnder.

Innan ett drende fran fullméktigeberedning behandlas 1 fullmiktige ges
kommunstyrelsen mdjlighet att uttala sig i drenden.

Valberedning
53§

Pa det forsta ssmmantriadet med nyvalda fullméktige véljer fullmédktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frin varje parti i fullméktige som inte &r
representerat genom ndgon av ordforandena. Inga ersittare utses

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
54§

Kommunfullméktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrdde och besluta om verksambheter i
anslutning till sammantridena sdsom temadebatter, information och
fragestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och ersittare,

e aktivt verka for att informera media om fullméktige och fullméktiges
verksambhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje i fullmdktige representerat parti ingar,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang s som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantraden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
55§

Sekreterare hos kommunfullméktige och i presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordforanden.

Protokoll och justering av protokollet
56§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantriddet. Sedan uppropet har forrattats enligt 21 §, véljer fullméktige
tva ledamdter att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanréikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Reservation
57§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall 1dmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
58§

Nar fullmiktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de ndmnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten 1 protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dér
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
59§
Utgdende skrivelser och andra handlingar fran fullméktige undertecknas, om

ej fullméktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.
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Ledamoéter och ordférandeskap

Antalet ledamoter
1§

Fullméaktige har 43 ledamoter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
i vallagen.

Mandattider
238

Ledamdéterna och ersittarna i fullméktige véljs for fyra ar rdknat fran och
med 15 oktober valaret.

Presidium
38

De ar da val av fullméktige har 4gt rum 1 hela landet, véljer fullmaktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordférande
som tillsammans utgdr fullmiktiges presidium. Val till presidiet ska
forréttas pé ett sammantrdde som hills fore december manads utgéng.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
43§

Till dess presidieval forréttats, fullgdér den som varit ledamot ldngst tid
(alderspresident) ordforandes uppgifter. Om tva eller fler ledamoter har lika
lang uppdragstid i fullmiktige tjanstgor den till levnadsaldern dldste av dem.

58§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske vélja en annan
ledamot att for dterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

6§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har rétt att bland sina ordinarie ledamdéter utse en gruppledare for
sin fullmiktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022”.

I gruppledarens uppdrag ingér att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i nimnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. [ uppdraget ingér dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for nirvaro och inkallande av ersittare till fullméktiges
sammantriden
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- Gruppledartréffar med fullméktiges presidium minst fyra ganger
arligen.

- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
83§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pa heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

98§

Kommunalrad fér tidigast vdljas av kommunfullméktige vid forsta
sammantréidet efter det att val av fullméktige har héllits i1 hela landet.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2018-04-23 KS/2018-220 6(29)

Tid och plats féor sammantraden
78

Fullméktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantraden samt tid
for dessa.

88§

Fullméktige sammantréder normalt i Sessionssalen, rddhuset. I samband
med beslut om faststédllande av sammantrdadesdagar for det kommande aret
kan fullméktige besluta att ett eller flera sammantrdden ska hallas pé annan
plats/platser. Darutéver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantradesplats.

98§

De ar da val av fullméktige dger rum i hela landet, sammantrider nyvalda
fullmiiktige forsta gingen under andra halvan av oktober. Alderpresidenten
bestammer dag och tid for sammantréidet efter samrad med
kommunstyrelsens ordforande.

10 §

Om det foreligger sérskilda skél far ordféranden efter samréd med presidiet
stdlla in sammantriade eller 4ndra dag eller tid for sammantrédet.

Om ordforanden beslutar att sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantréde ska dndras, ska pa ordférandes ansvar ledamoter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hdrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantriddesdagen anslés pa
kommunens anslagstavla.
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Kungorelse
11§

Kungorelse av sammantride anslas pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

12 §

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantride pé utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantridde en senare dag for att behandla dterstdende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nir och var sammantrédet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantréde, later ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sitt.

Om sammantradet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordféranden underritta ledaméter och
ersittare, som inte dr narvarande niar sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
13 §

Presidiet bestimmer nir fullmiktige ska behandla ett &rende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
14 §

Kommunstyrelsen, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och erséttare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende
ska skickas till ledamoter och erséttare fore sammantréadet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
drendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgédngliga for allménheten 1
sammantriddeslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och frigor ska skickas till samtliga ledaméter och erséttare
fore det sammantride vid vilket de avses bli stéllda.
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Placeringsordning
15§

Ordforanden bestammer efter samrad med vice ordforandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamoter, erséttare och andra som
deltar 1 fullmdktiges sammantridden. Erséttare, som tjanstgor 1 stillet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersdttare som tjanstgor i stéllet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgdring och inkallande av ersattare
16 §

Ledamot eller erséttare som inte kan delta i sammantréde eller del av ett
sammantriade ska snarast anmaéla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da ersdttare 1 den vid valtillfdllet faststdllda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséttare kallas in.
17 §

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjanstgora under pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sérskilda
skél far intrdde ske under pdgdende handldggning av ett drende.

18§

Ledamot eller tjanstgdrande erséttare fir ej annat én tillfalligtvis ldmna
sammantrddet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anméila till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjinstgdring.

19 §

Det som sagt om ledamot i 16-18 §§ géller ocksa for erséttare som kallats
till tjénstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
20 §

Vid sammantriadets borjan registreras narvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Naérvaro registreras dven i borjan av ny sammantrddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nér ordforanden anser att det behdvs. Nérvaron fastslas
med ett klubbslag.

21§

En nérvarolista som visar ledamoéter och tjdnstgdrande erséttare samt dvriga
nirvarande ersittare ska finnas tillginglig under sammantréidet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till ssmmantradet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkédnnages.

Protokollsjusterare
22§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantrédet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, véljer fullmiktige tva ledamoter
att tillsammans med ordforanden justera protokollet frdn sammantriddet och
att 1 forekommande fall bitrdda ordféranden vid réstsammanrédkningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantridet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning for handlaggning av arenden
23§

Fullméaktige behandlar drendena i den ordning som de tagits upp i
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om éndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nér under ett sammantriade ett &rende ska behandlas
som inte finns med i kungorelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan moétet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagsfall.

24 §

Inlamnade motioner, interpellationer, fragor och medborgarforslag ska
komma sist pd dagordningen. Undantag frén detta 4r de interpellationer som
ska behandlas pd samma sammantriade som de stills
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25§

Fullmaiktige far besluta att avbryta handldggningen av ett &rende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantradet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttanderatt vid sammantradena
26 §

Ratt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en ndmnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dar nimndens
verksamhetsomride berors.

e ordféranden och vice ordférandena i en fullmiktigeberedning, nar
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullméktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en frdga nér 6verldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande i ett sddant foretag som
avses 13 kap. 17 och 18 §§ KL, nir fullméktige behandlar ett drende
som beror forhallandena 1 foretaget.

e ersittare som inte tjinstgor under ett sammantride far yttra sig nir
fullméktige behandlar interpellationer och motioner som erséttaren
sjalv ldmnat in.

Revisorernas yttranderatt
27 §

Kommunens revisorer och deras sakkunniga far delta i 6verliggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verliggningen nér fullmiktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av arenden
28§

Ordforanden later efter samradd med vice ordforandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i1 av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstéllda hos kommunen for att 1dimna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande i nimnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullmaktiges sammantrdden for att
kunna informera ledaméterna eller svara pa fragor - sdrskilt under
allménhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordforandena 1 vilken utstrickning de som kallats {for att Iimna
upplysningar under ett sammantriade fér yttra sig under dverliggningarna.

29 §

Kommundirektoren féar delta i dverldggningen i alla drenden for att [dmna
sakupplysningar.
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Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantriddena.

30§

Den som véckt ett drende genom medborgarforslag har rétt att under hogst
tre minuter yttra sig i &rendet om fullmédktige avgor drendet.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
318§

Den som har ritt att delta i fullméktiges 6verldggningar far ordet i den
ordning som vederborande anmailt sig och blivit uppropad.

Ordforande far ge talare ordet for replik och genméle. Replik kan endast
begidras under ett anforande. Repliken ska innehalla en sakupplysning eller
rattelse med anledning av ndrmast foregdende anférande. Replik medges
ocksa en ledamot som &r direkt omndmnd eller angripen i anforandet.
Gruppledare kan ocksa medges replik som partiforetrddare om partiet i fraga
omnimns. Ordet for genméle ges av ordféranden endast om det begérs
under replik och enbart till talaren vars inldgg repliken géller. Varje
replikskifte/genmaile omfattar upp till tva repliker och upp till tva genmélen.

Inldgg 1 drende bor goras frén talarstolen. For att praktiskt underlétta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle nagon i sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordforanden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
Ovrigt far ingen avbryta talare under anforande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader stérande och ej réttar sig efter
tillsagelse.

Uppstér oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplésa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
32§

Nar fullméktige forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som framstéllts under dverldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden beféster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far inte
nagot yrkande éndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhélligt.

Om ordforanden anser det behovligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
lamna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
33§

Ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmaéla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort sddan anmélan anses ha deltagit 1 beslutet, om
fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
34§

Vid omrdstningar bitrdds ordforanden av justeringsledamdterna.
Omrostningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats beféster ordforanden detta med ett klubbslag.
Darefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot dndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av ppen omrdstning ska en ny
omrdstning genomforas omedelbart.

Valsedel
36§

En valsedel som avldmnas vid sluten omrdstning ska uppta s& ménga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pa ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
valjas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsdtt. For sddana val géller sirskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
37§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas d4 ndmndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Ett ndmndinitiativ ska avse ett drende som faller inom ndmndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
38§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjdnstgorande
ersattare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett ssmmantridde med fullméktige.

En ersittare far vicka en motion bara nér erséttaren tjanstgor som ledamot
vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska pé fullméktiges oktobersammantréde redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ (5 kap 23 § 3 p KL)
39§
Revisorerna far vicka drende i fullméktige och kallas da revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e far inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet géller granskning.

Beredningsinitiativ
40 §

En fullméktigeberedning far vacka drende 1 fullmiktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas dé beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2018-04-23 KS/2018-220 19(29)

e ska vara skriftligt.
e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrade med fullmaktige.

Medborgarforslag
41§

Den som &r folkbokford i kommunen fér vécka drende i fullmiktige
(medborgarforslag).

Ett medborgarforslag:
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer.

e ska innehélla namnfortydligande, adress och telefonnummer.

fér inte ta upp d&mnen av olika slag.
e ska innehdlla ett konkret forslag.
e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret.

Ett medborgarforslag kan bara sakbehandlas av fullméktige om det ligger
inom fullméktiges befogenhetsomréde. Fullmiktiges presidieberedning
granskar de inkomna forslagen och beslutar vilka som ska liggas fram till
fullmiktige samt hur de ska hanteras.

Foreningar, ssmmanslutningar, olika rad och organisationer fér inte ldmna
in medborgarforslag.

Ett medborgarforslag kan 1dmnas in till kommunen via e-post, vanlig post,
personligen, eller via kommunens hemsida. Ett medborgarforslag ska vara
skriftligt. Namn, adress och telefonnummer ska anges till den/dem som
lamnat in forslaget.

Medborgarforslag ska beredas sa att fullmiaktige kan fatta beslut inom ett &r
fran det att forslag vécktes. Fullméktige far overlata till styrelsen eller annan
ndmnd att besluta 1 drende som véckts genom medborgarforslag, utom 1
sddana fall som anges i 3 kap. 9 § kommunallagen.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska
forslagsstéllaren underrittas.

I de fall dar fullmidktige dverlatit till en nimnd att besluta i &rende som
véckts genom medborgarforslag ska detta dterrapporteras till fullméaktige.

Kommunstyrelsen ska péd fullméktiges oktobersammantréde redovisa de
medborgarforslag som inte beretts fardigt.

I samband med redovisning far fullméktige besluta att avskriva de
medborgarforslag som inte kunnat behandlas inom 1 &r enligt KL 5 kap § 33

Samtliga fortroendevalda uppmanas att sprida information om
politikerarbetet inom fullméktige, styrelser och ndmnder till
kommunmedborgare samt att ta tillvara idéer/forslag som kan foranleda
motioner, medborgarforslag m.m.
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Bolagsinitiativ

42 §

Styrelsen i ett kommunalt bolag enligt 3 kap 17 § och 18 kommunallagen
fér vdcka drende i fullmdktige om sddana drenden som bolaget ar skyldigt
att se till att fullméktige far ta stillning till.

Arendet kallas dé bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmiktige.
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Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43§

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

o ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantrdde med
fullmiktige.

En ersittare far lamna in en interpellation under ett sammantrdade, om
erséttaren tjanstgor som ledamot vid sammantrédet

Interpellation bor besvaras vid det sammantridde som foljer efter det da
interpellationen framstilldes.

En interpellation kan behandlas pa tva sitt:

- Léamnas den in efter fullméktiges sammantrade, men innan
kungorelsen skickas ut kungors interpellationen som att den kommer
att stiillas och besvaras vid samma sammantréde under forutsittning
att fullmiktige beslutar att den far stillas. Interpellationen skickas
med kungorelsen sa att ledamdter och erséttare tagit del av
interpellationen innan den stélls. Om en erséttare ldmnar in en
interpellation pa detta sitt far den behandlas endast om ersattaren
ocksa tjanstgdr pa sammantréidet.

- Léamnas den in efter att kungdrelsen skickats ut, eller i samband med
sammantrédet, stélls den pé det fullméktige som dr nirmast i tid och
svar ges vid sammantradet dérefter.

Svar pa interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast k1. 12.00 vardagen fore ssmmantriidesdagen. Ovriga ledamdoter
delges interpellationssvaret senast vid fullmiktiges sammantride.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in 1 kungorelsen
till ssmmantrédet.

Om interpellationen avser forhéllanden i ett sidant foretag som avses i 3 kap
17 eller 18 § § kommunallagen (hel- eller deldgda kommunala bolag), far
den ordforande till vilken interpellationen stéllts, 6verldmna till en av
fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En interpellation far besvaras dven om mindre &n hilften av ledamoterna ér
ndrvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Darefter far interpellanten ordet och dérefter dr ordet fritt.

Ledamoéternas fragestund
44§
Pé fullméktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “korta

fragor-korta svar”. Detta avser fragor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella frigor. Fragorna fér inte foranleda ndgon debatt.
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Fragorna, som stdlls muntligen av ledamdterna, far stéllas till alla ledamoter
1 fullméktige. Fragorna far ocksa stillas till ordféranden eller vice
ordféranden i en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden 1 kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nist sist pd dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och fragor.

Fragor
45§

En friga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammanstride vid vilket fragan avses stillas.

¢ ha ett bestimt innehall, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.
Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantride som den stéllts.

Nir en frdga besvaras, far bara den som stiller frigan och den som svarar
delta i 6verlaggningen.

En friga fir besvaras 4ven om mindre 4n hilften av ledamoterna ar
nérvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgdr kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triffas tva ganger per ar. Fullmiktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmaiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullmaiktiges presidium ska drligen sammantrdda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning frdn namnderna
49 §

Néamnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullmiktige. Varje nimnd
skall ldmna redovisning till fullmiktige tva gdnger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordférande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas aterredovisning som skickas till nimnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Néamnderna skall dven ldmna information om &drendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullmiktiges ledamoter och tjdnstgdrande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och i 6vriga nimnder.

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen

50§

Avrapportering frdin de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets rsredovisning pd varen samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall ldmnas angéende bolagets allménna ldge och resultat
samt information om saddana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stillning till enligt 3 kap
17 § KL.
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Provning av frdgan om anmarkning och ansvarsfrihet
508§
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall triffas fyra ganger per ér, varav
minst en gang infor ansvarsfrihetsprévningen.

Vid provning av frigan om anmérkning och ansvarsfrihet behdver
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberittelsen ej innehéller
ndgra kritiska synpunkter, bedomningar eller framstéllningar och
fullméktige gér samma bedomning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det far heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullméktiges ledaméter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i frigan om anmérkning och ansvarsfrihet innebar att
tydligt redovisa vilka omstdndigheter som legat till grund for fullméktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjélvstandigt av fullméktige utifran
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullmiktigeledamot vill framfora kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfrdgan under fullméktigesammantréadet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullmaiktige behandlar i frdga om anmirkning och ansvarsfrihet varje
ndmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sidana organ, for
sig.

Ledaméter som ar foremal for provning far ej delta i fullmiktigebeslut som
giller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
51§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullméktiges sammantraden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund dger alla fullméktiges ledamoter och
tjdnstgorande erséttare ritten att svara pa de stillda fragorna. Ingen debatt
ska ske 1 samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa fragan
far avges.

Dérutover skall allménheten beredas tillfélle att stilla fragor vid de
sammantriden nér fullméktige behandlar arsredovisningen och nér
fullmiktige behandlar budgeten.

I kungorelsen till dessa sammantridden skall anges att allmédnhetens
frdgestund skall forekomma samt information om hur frdgor kan skickas in.
Uppgift hdarom skall ocksa tas in i ortstidningarna.

Rétt att delta vid allménhetens frdgestund tillkommer den som dr
folkbokford i Harngsands kommun.

Fraga ska ldmnas in skriftligt och ldses da upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inlamnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantréidet.

Skriftlig fraga i samband med allmanhetens fragestund skall innehélla
uppgift om namn och adress.

Fragor far inte stéllas i drenden som ror myndighetsutovning mot enskild
eller i drenden som faller utanfér den kommunala kompetensen.

Vid de sammantridden allmédnhetens fragestund halls inleds sammantradet
med allménhetens fragestund. Fullméktiges ordforande bestimmer efter
samrad med fullmidktiges presidium hur fridgestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behdvs for
att lamna upplysningar under fragestunden.

Fullméktige far besluta om ytterligare regler for allménhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
528

Fullméktige far vid behov tillsdtta en eller flera sérskilda fullmiktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av fraga som ej
enligt kommunallagen ankommer pé annan.

Fullméaktigeberedning kan besta av en eller flera person som utses pad samma
sdtt som Ovriga fortroendevalda.

Fullméaktigeberedning ska folja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullmiktige gora de
framstéllningar och vicka de drenden som den finner pakallade.

Fullmaiktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledamdéter och erséttare och utser ordforande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter 1 beredningen.

Fullméaktigeberedningen éger att fran ndmnder/styrelser och anstéllda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullmdktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som i kommunallagen ar foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll for ndimnder.

Innan ett drende fran fullméktigeberedning behandlas 1 fullmiktige ges
kommunstyrelsen mdjlighet att uttala sig 1 drenden.

Valberedning
53§

Pa det forsta ssmmantriadet med nyvalda fullméktige véljer fullmaktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frin varje parti i fullméktige som inte &r
representerat genom ndgon av ordférandena. Inga ersittare utses

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
54§

Kommunfullméktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrade och besluta om verksamheter i
anslutning till sammantrddena sdsom temadebatter, information och
fragestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och ersittare,

e aktivt verka for att informera media om fullméktige och fullméktiges
verksambhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje i fullmdktige representerat parti ingar,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang s som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantraden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
55§

Sekreterare hos kommunfullméktige och i presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordféranden.

Protokoll och justering av protokollet
56§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantriddet. Sedan uppropet har forrdttats enligt 21 §, véljer fullméktige
tva ledamdter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanréikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Reservation
57§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall ldmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
58§

Nar fullmiktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de namnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dér
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
59§
Utgédende skrivelser och andra handlingar fran fullméktige undertecknas, om

ej fullméktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.



Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun SamnnSdesinm

Kommunfullméaktiges presidieberedning

Sida

1(1)

§14 Dnr 2019-000527 1.1.1.2

Budget for revisionen

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att utdka budgetramen for revisionen med 170 tkr for ar 2020 samt

att utokningen finansieras genom att medel tas frdn kommunens resultat.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunfullméktiges presidieberedning avser besluta
i enlighet med liggande forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktiges presidieberedning har beslutat i
enlighet med liggande forslag.

Bakgrund

Kommunrevisionen har yrkat pd utokad budgetram med 170 tkr for ar 2020.
Begiran har kommit in 1 november 2019 och behandlats av fullmaktiges
presidieberedning som enligt fullméktiges arbetsordning bereder revisionens
budget. Slutligen &r det fullméktige som beslutar om revisionens budget men
eftersom budgetposten for nérvarande ligger under kommunstyrelsen bor
berdrd instans 1dmna beslutsforslag till fullméktige. Dagens beslut utgor ett
formellt fortydligande i den politiska beslutsgidngen.

Beslutsunderlag
Budgetyrkande fran kommunrevisionen 2019-11-21

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Héarndsands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunfullméaktiges presidium Kommunstyrelsen
2019-11-21

Budget for revisionen

De fortroendevalda revisorernas uppgifter och ansvar regleras i kommunallagen 12 kap. Revisorerna
skall i sin roll som kommunaldemokratiskt instrument granska och bedéma

om

om

om

om

om

verksambhet skots pa ett dndamélsenligt sitt,

verksambheten skots pé ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiallande sitt,
rikenskaperna &r rittvisande,

den interna kontrollen som gdrs inom ndmnderna &r tillrdcklig samt

resultatet i delarsrapporten och arsredovisningen &r forenligt med de av fullmiktige beslutade
maélen for den ekonomiska forvaltningen.

Vi vill podngtera vikten av revisionens framétsyftande funktion/perspektiv, d.v.s. stor vikt liggs dven
vid att lyfta fram forbittringsomréden for styrelsen/ndimnderna for att frdimja en god intern kontroll
och effektivitet till nytta fér kommunens verksamhet.




Revisionen yrkar ytterligare en 6kning av budgeten for ar 2020 till 2 170 tkr.

Revisionen yrkade 2019-03-21 en ékning av budgeten till 2 mnkr. Vid det tillfillet var inte 6kningen
av vara arvoden kiind. Vi gor divfor ett tilliggsyrkande med ytterligare 170 tkr enligt nedan.

Revisionen yrkar for budget fidn och med dr 2021 en upprikning med KPI utover ovanstdiende.
Okningen motiveras av:

e Okningen av arvoden inklusive sociala avgifter for revisionen motsvarande 170 tkr bidrar till att
detaljbudgeten for sakkunnigt bitrdde minskat enligt ovanstiende belopp. Detta har bidragit till att
besparingsdtgirder gillande fordjupade granskningar varit tvungna att vidtas.

e Fler arvodesberittigande moten i samband med verksamhetsbesok samt revisionens mojlighet att
deltaga vid intervjuer i samband med fordjupade granskningar.

e Enligt kommunallagen framgér att granskning ska ske i den omfattning som féljer av god
revisionssed. Lagen stiller ocksa krav pa att all verksamhet skall granskas rligen.

e Vi anser att baserat pa var riskanalys sé bor vi ha utrymme for att kunna genomfora fler
granskningar.

e Revisionen anser vidare revisionen sjilvstindigt ska kunna bedéma vilka omriden som ska
granskas, varfor en generell hojning av budgeten yrkas.

e Med vir granskning bidrar revisionen till en effektiv verksamhet samt varnar om demokrati,
manskliga réttigheter och réttssakerhet. Revisionen ér ett viktigt lokalt demokratiskt
kontrollinstrument.

e Vi fortroendevalda revisorer maste dven ha mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling
genom adekvat utbildning inom revisionsomradet.

Foér Harndsands kommuns revisorer

Sigge Tjarnlurid / Ineyj Flodin

Ordférande |~ Viee ordférande

ﬂ / / / ]

\1 /rl] I\
Bo-Anders Oberg
2:a vice ordférande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§12 Dnr 2019-000064 1.3.1.1

Samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod i kommunen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdraget att utreda effektiviseringsmojligheter i samordning mellan
arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstdd overgér till socialndmnden och
arbetslivsndmnden, att fullfolja identifierade utvecklingsomraden, samt

att lagga utredningen om samordning av arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod till handlingarna.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta 1
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i1 februari 2019 att uppdra & kommundirektdren
att tillsammans med berdrda forvaltningar utreda effektiviseringsmojligheter
1 samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod.

Syftet med utredningen var att 4stadkomma en dndamélsenlig och effektiv
styrning av processflodet fran ansdkan om forsorjningsstdd till goda
livsvillkor och egen forsorjning for individen, samt ett &ndamalsenligt och
effektivt anvindande av resurser i form av kompetens och skattemedel.

Utredningens slutsatser
Samarbeten behdver formaliseras och finnas pé flera nivier.

Presidiesamverkan mellan nimnderna med uppgift att prioritera och fordela
uppdrag till respektive ndmnd.

Fortsatt samarbete och utredning i verksamheterna for att identifiera, prova
och infora nya arbetssitt som effektiviserar individens process fran ansdkan
om ekonomiskt bistind till goda livsvillkor och egen f6rsorjning.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Identifierade omraden i ett utvecklat samarbete

Under studien har det framkommit utvecklingsomraden som é&r viktiga att
arbeta vidare med 1 verksamheternas framtida arbete, dessa aterfinns inom
omradena: processfloden, mélgruppsanalys, nuvarande samarbeten, ansvar
och overldmningar, kunskapsutbyten samt erfarenhetsutbyten med andra
kommuner:

Utverka en djupare kunskap om processflodena ur ett individperspektiv —
kan vi minska tiden personerna dr beroende av ekonomiskt bistdnd?

Utverka djupare kunskap om malgrupperna — erbjuds rétt insats i rétt tid?
Identifiera framgéangsfaktorer dir vi idag har god samverkan.

Sékerstilla att det finns tydlig ansvarsfordelning och rutiner for
overlimningar mellan verksamheterna.

Utveckla kontinuerliga kunskapsutbyten mellan verksamheterna.
Utveckla erfarenhetsutbytet med andra kommuner.

Utredningen visar att det finns effektiviseringsmdjligheter 1 samordning
mellan arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod. Effektiviseringen ligger
framst 1 processflodet fran ansdkan av stod till arbete. Bedomningen ér att en
fordjupad och formaliserad samverkan kommer att leda till en utveckling av
identifierade utvecklingsomrdden och bidra till en mer dndamalsenlig
process.

Socialt perspektiv

Ur ett socialt perspektiv ar det viktigt att verksamheterna bidrar till
individernas mojligheter till goda livsvillkor. Genom forbéttrade samarbeten
som leder till tydliga, effektiva processer bidrar det till att barn, familjer och
enskilda okar sina mojligheter att nd egen forsorjning och goda livsvillkor.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Socialtjanstlagen lagger ett ansvar pA kommunen att utveckla den enskildes
mojligheter att 1 framtiden forsorja sig sjilv. Den enskildes mdjligheter ska
starkas och insatserna ska utformas med skélig hdnsyn till den enskildes
individuella 6nskemal och forutsédttningar. Genom utvecklad samordning och
samarbeten stirks forutsdttningarna for kommunen att leva upp till lagens
intention. Ur ett ekonomiskt perspektiv bidrar en effektiv samordnad
process till god ekonomisk hushéallning av.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2020-02-10
Bilaga 1 — Samordning av arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod
Protokollsutdrag KS 2019-02-05 § 25

Sida
2(3)
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.e .2 TJANSTESKRIVELSE 1(3)
| Harnosands
| Datum Dnr
| kommun 2020-02-07 KS/2019-000064
Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Norberg, 0611- 348530
Petra.norbergarnosand.se

Kommunstyrelsen

Samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod i kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att uppdraget att utreda effektiviseringsmojligheter i samordning mellan
arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod overgér till socialndmnden och
arbetslivsndmnden, att fullfolja identifierade utvecklingsomréden, samt

att 1agga utredningen om samordning av arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i februari 2019 att uppdra at
kommundirektoren att tillsammans med berorda forvaltningar utreda
effektiviseringsmojligheter 1 samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod.

Syftet med utredningen var att astadkomma en dndamalsenlig och effektiv
styrning av processflodet fran ansdkan om forsorjningsstdd till goda
livsvillkor och egen forsorjning for individen, samt ett &ndamdlsenligt och
effektivt anvindande av resurser 1 form av kompetens och skattemedel.

Utredningens slutsatser
e Samarbeten behover formaliseras och finnas pa flera nivéer.

e Presidiesamverkan mellan ndimnderna med uppgift att prioritera och
fordela uppdrag till respektive ndmnd.

e Fortsatt samarbete och utredning i verksamheterna for att identifiera,
prova och infora nya arbetssitt som effektiviserar individens process
fran ansdkan om ekonomiskt bistand till goda livsvillkor och egen

forsorjning.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-13 KS/2019-000064

Identifierade omraden i ett utvecklat samarbete

Under studien har det framkommit utvecklingsomraden som é&r viktiga att
arbeta vidare med i verksamheternas framtida arbete, dessa aterfinns inom
omradena: processfloden, malgruppsanalys, nuvarande samarbeten, ansvar
och 0verldmningar, kunskapsutbyten samt erfarenhetsutbyten med andra
kommuner:

e Utverka en djupare kunskap om processflodena ur ett
individperspektiv — kan vi minska tiden personerna ar beroende av
ekonomiskt bistdnd?

e Utverka djupare kunskap om mélgrupperna — erbjuds rétt insats 1 rétt
tid?

e Identifiera framgangsfaktorer dir vi idag har god samverkan.

o Sikerstdlla att det finns tydlig ansvarsfordelning och rutiner for
overlimningar mellan verksamheterna.

e Utveckla kontinuerliga kunskapsutbyten mellan verksamheterna.
e Utveckla erfarenhetsutbytet med andra kommuner.

Utredningen visar att det finns effektiviseringsmdjligheter 1 samordning
mellan arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod. Effektiviseringen
ligger framst 1 processflodet fran ansékan av stdd till arbete. Bedomningen
ar att en fordjupad och formaliserad samverkan kommer att leda till en
utveckling av identifierade utvecklingsomrdden och bidra till en mer
dndamaélsenlig process.

Socialt perspektiv

Ur ett socialt perspektiv dr det viktigt att verksamheterna bidrar till
individernas mojligheter till goda livsvillkor. Genom forbéttrade samarbeten
som leder till tydliga, effektiva processer bidrar det till att barn, familjer och
enskilda okar sina mojligheter att nd egen forsorjning och goda livsvillkor.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Socialtjanstlagen lagger ett ansvar pa kommunen att utveckla den enskildes
mojligheter att 1 framtiden forsorja sig sjilv. Den enskildes mdjligheter ska
starkas och insatserna ska utformas med skélig hdnsyn till den enskildes
individuella 6nskemal och forutséttningar. Genom utvecklad samordning
och samarbeten stirks forutsdttningarna for kommunen att leva upp till
lagens intention. Ur ett ekonomiskt perspektiv bidrar en effektiv samordnad
process till god ekonomisk hushéllning av.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2019-02-05§ 25
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-02-13 KS/2019-000064
Lars Liljedahl
Kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1 — Samordning av arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod



Harndsands kommun Slutrapport utredning

Diarienummer

Datum
Eva Nordin Silén, Mari Persson ~~ 50550-01 -14 KS2019-0000 64

Samordning av
arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistand

Harnosands
kommun




Datum Diarienummer Sida
Harnosands kommun 2020-01-14 KS2019-000064 2(20)

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 2019 att uppdra till
kommundirektdren att tillsammans med berdrda forvaltningar utreda
effektiviseringsmojligheter i samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod.

Utredningen har delats in i tva delar, en forstudie for att beskriva nuldget
under hosten 2019 och en djupare utredning mot ett nyldge som var planerad
till véren 2020.

Arbetslivsforvaltningen och Socialforvaltningen samarbetar kring den
gemensamma malgruppen; arbetssokande med ekonomiskt bistdnd som
behover extra stod for att ndrma sig egen forsorjning. Samarbetet har vinster
pa flera olika plan, t.ex. humanistiska vinster for individer, samhéillsvinster i
form av service till medborgare i kommunen, och ekonomiska vinster for
kommunen som helhet.

Forstudiens slutsats dr att utredningen avslutas och att den dvergér till ett
uppdrag till verksamheterna for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser.
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1 Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 5 februari 2019 att uppdra at
kommundirektdren att tillsammans med berdrda forvaltningar utreda
effektiviseringsmojligheter i samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsorjningsstod.

Styrgrupp for utredningen dr kommundirektor och forvaltningschefer pa
socialforvaltningen respektive arbetslivsforvaltningen.

Styrgruppen faststéllde 1 juni 2019 ”Utredningsdirektiv samordning av
arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand” och tillsatte en
utredningsgrupp (UG) bestdende av en representant fran vardera forvaltning,
samt en konsult frdn Colegica som stdd vid behov.

1.1 Utredningsdirektiv
I direktivet framgér bland annat syfte och mal for utredningen.

Syftet dr att dstadkomma en dndamadlsenlig och effektiv styrning av
processflodet frdan ansékan om ekonomiskt bistand till goda livsvillkor och
egen forsorjning for individen, samt ett dndamdlsenligt och effektivt
anvdndande av resurser i form av kompetens och skattemedel.

Utredningens mal &r att:

e Limna forslag pa hur ekonomiskt bistdnd och arbetsférberedande
insatser kan samordnas i ett processflode som leder till egen
forsorjning.

e Utforma en effektiv styrmodell f6r en samordnad process for att
minska behovet av ekonomiskt bistand.

e Utmynna i ett forslag om hur processflodet ska organiseras och
klargora dgarskapet 1 organisationen.

e Bidra till samverkan som bidrar till gemensam kultur som préglas av
helhetstinkande, sammanhallning, tillit och ansvarstagande.

Delmal for utredningen ar att den ska:

e Tillgodose individuella och kollektiva behov av kommunens tjdnster
utifran socialtjdnstlagen och kommunens méal: sund ekonomi.

e Kartldgga och beskriva nuvarande processer

e Undersoka mojligheterna att digitalisera (automatisera) och variera
(utga fran individuella behov) 1 processflodet fran ekonomiskt
bistand till egen forsorjning.

Effektmal:

e Minska andelen i behov av ekonomiskt bistdnd 1 kommunen genom
att 0ka andelen i sysselséttning.

e Minska tiden i bidragsberoende for individen genom ett effektivt
processflode.
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1.2 Arbetsgang

Styrgruppen beslutade att utredningen skulle delas upp i tva delar. Den forsta
delen bestér av en forstudie som beskriver nuldget. Den andra delen bestar
av en djupare utredning mot ett nyldge, med forslag pé atgérder och en plan
for inférande av dessa.

Styrgruppen har traffat UG vid fyra tillfdllen for att gé igenom
utredningsdirektiv och uppdrag, samt for att f4 delrapporter under arbetes
géng och fora dialog kring utredningens fortsitta arbete.

1.2.1 Del 1 - Nulage

Arbetet med forstudien har pagatt under hosten 2019, och har bland annat
fokuserats pa:

e Statistik.
e Processfloden for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.
e Aktuella samarbeten mellan forvaltningarna.

e Erfarenheter fran andra kommuners forandringsarbeten kring t.ex.
organisering, digitalisering och robotisering.

Del 1 redovisas i december 2019 till styrgruppen, som dérefter fattar beslut
om hur arbetet for effektivisering av processflodet frin ansékan om
ekonomiskt bistand till goda livsvillkor och egen forsorjning for individen
ska fortsétta.

1.2.2 Del 2 - Nylage

Del 2 ska enligt plan startas upp under inledningen av 2020 med syfte att
identifiera, prova och infora nya arbetssétt som effektiviserar individens
process fran ansdkan om ekonomiskt bistdnd till goda livsvillkor och egen
forsorjning.
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2 Nulage

2.1 Arbetsloshet och ekonomiskt bistand i
Harnosand
For att fa en uppfattning om situationen kring arbetsloshet och ekonomiskt
bistdnd i Harnosands kommun har UG tittat pa 7 liknande kommuner. Dessa
har valts ut da de har liknande socioekonomiska férutsadttningar med
utgangspunkt fran bland annat ohélsotal, utrikes fodda, arbetsloshet,
utbildningsniva och inkomst.

Jamforelse, socioekonomiskt liknande kommuner

Folkmé&ngd Arbetslosa Kostnad Mottagna med
31dec dect ekonomiskt | uppehallstillstand
bistand, kr/inv.? 2015-2018°
Harndésand 25120 11,40 % 1180 1265
Genomesnitt jamforelse-
kommuner nedan 10,57 % 1 480
Alvkarleby 9 392 10,10 % 1425 378
Amal 12 720 12,60 % 1427 735
Bollnas 26 991 10,30 % 1264 1136
Hassleholm 52 121 9,80 % 973 1625
Ludvika 26 946 8,50 % 2639 1079
Ronneby 29 695 13,10 % 873 2017
Kristinehamn 24 336 9,60 % 1758 1053
Riket 7,00 %

Alla kommuner i jamforelsen har en arbetsloshet som dr hogre én riket.
Hérndsand hade 2018 marginellt hogre arbetsloshet dn genomsnittet for
jamforelsekommunerna. Trots detta dr kostnaden for forsorjningsstod lagre 1
Héarnosand, 1 180 kr per invanare, dn genomsnittet for 6vriga kommuner, 1
480 kr per invénare.

Jamforelsekommunerna har under tiden 2015-2018 ett totalt mottagande pa
ca 3-7 % i relation till folkmédngden 2018. Vid den jamforelsen har Ronneby
hdgst mottagande, direfter Amal och sedan Hirndsand med sina 1 265
mottagna med uppehallstillstdnd, vilket motsvarar ca 5 %. Berdkningen visar
att Harnosand ligger ungefar i mitten vad géller den totala mottagningen av
nyanlédnda under tre &r.

! Statistik Arbetsformedlingen, dppet arbetslsa och sdkande i program.
2 Statistik frdn Kolada
3 Statistik fr&n Migrationsverket.
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Datum
2020-01-14

2.2 Harnosands kommun - Organisation

2.2.1 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd hanteras av Ekonomi-och vuxenenheten inom
Socialforvaltningens Individ och familjeomsorg. Malet for verksamheten ér
sjalvforsorjning och att i avvaktan pa det bedoma rétten till forsorjningsstod.

Ekonomiskt bistand, det som i vardagligt tal kallas socialbidrag, ska ge
enskilda personer och familjer en skélig levnadsniva. Det finns inga
faststéllda belopp, utan behovsprovningen ér helt individuell och tar hinsyn
till omstidndigheterna i det specifika fallet. Ekonomiskt bistand ska vara en
tillfallig hjélp och mélet ar att personerna som soker ska bli sjélvforsorjande
s& snabbt som mojligt.

Ratten till bistdnd regleras 1 4 kapitlet 1 § Socialtjanstlagen, dir det star att
den som inte sjilv kan tillgodose sina behov eller kan fa dem tillgodosedda
pa annat sitt har rétt till bistdnd for sin forsorjning (forsoérjningsstdd) och for
sin livsfOring i ovrigt

Forsorjningsstddet dr uppdelat i tva delar: dels en norm som géller for hela
landet (riksnormen), dels en del som géller ritt till ersittning for skiliga
kostnader for ett antal andra behovsposter. I begreppet livsforing i ovrigt
ingdr allt annat bistdnd som den enskilde kan behova for att vara tillforsdakrad
en skilig levnadsniva. Bistandet kan vara ekonomiskt stéd men ockséd annat
stod, eller vard och behandlingsinsatser.

Rétten till bistand
4 kap. 1§ Sol

' I
/ Forsorjningsstod \‘ |
I

Livsforing i dvrigt

|

Riksnormen
Livsmedel, kldder och
skor, fritid och lek,
hygien, barn- och
ungdomsforsakring,
forbrukningsvaror,
dagstidning och telefon.

Skaliga kostnader
utanfér riksnormen
Boende, hushallsel,

hemfarsakring,
arbetsresor,
fackférening och
A-kassa

Ekonomiska behov
utover férsdrjningen
T.ex. hélso- och
sjukvard, tandvard,

Andra behov
T.ex. vard och
behandling, hemtjanst,
sarskilt boende.

glaségon,
spadbarnsutrustning,
flytt och begravning.

.

o

Ekonomiskt bistéand

Ansokningar om ekonomiskt bistdnd handlédggs pa Ekonomi- och
vuxenenheten, som tillhor verksamhetsomrdde Individ- och familjeomsorg

pa Socialforvaltningen.

En stor andel av dem som sOker ekonomiskt bistdnd far det under en kort

period (enstaka ménader). Under 2018 kom det in 320 nya ans6kningar som

resulterade i utbetalningar®. Av dessa fick 74 utbetalning en enda géng, 38
fick endast tva utbetalningar, och ytterligare 38 fick tre utbetalningar. Det
innebadr att 53 % har fétt utbetalning under 4 ménader eller mer.

4 Observera att underlaget bygger pa antal individer som far utbetalningar, s& detta kan inte

direkt Gversittas till antalet individer totalt. Det forekommer fall dér ett hushall far

ekonomiskt bistdnd for flera individer, men dér utbetalningen sker till en person i hushallet.
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Manader i ekonomiskt bistand
De 320 som fick forsta utbetalningen under 2018
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Statistiken ovan visar hur manga manader de som fick sin forsta utbetalning
ndgon gang under 2018 har fatt ekonomiskt bistand t.om. augusti 2019. De
tva som har fétt 20 st. utbetalningar fick ddrmed sin forsta utbetalning i
januari 2018 och dr fortfarande aktuella i augusti 2019. De som fick sin
forsta utbetalning 1 december 2018 har 1 statistiken ovan som mest kunnat
vara aktiva i 9 manader i tabellen.

222 Arbetsmarknadsinsatser

Arbetslivsndmnden har kommunens uppdrag att samordna och erbjuda
sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt 4 kapitlet 4 §
socialtjénstlagen.

Arbetslivsforvaltningen verksamheter ger arbetssokande mgjlighet till
arbetsforberedande insatser som ett komplement till statliga atgérder, t.ex.
Arbetsformedlingens, som alla inte kan ta del av. Insatserna ska hjélpa
arbetssOkande att ndrma sig egen forsorjning, och ar dirfor anpassade efter
individens behov och forutsittningar,

Malgrupp for insatserna dr personer som av olika anledningar befinner sig 1
en utsatt stillning pa arbetsmarknaden och som riskerar langa tider i
arbetsloshet. Det kan till exempel vara personer som inte har
gymnasieutbildning, utomeuropeiskt fodda, personer i aldern 55-64 ar, och
personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsforméga.

223 Verksamhetsomrade Arbete och Integration

Verksamhetsomradet Arbete och Integration erbjuder mojlighet till olika
arbetsforberedande insatser:

e Praktik hos privat eller offentlig arbetsgivare

e Arbetsprovning, arbetstrining och/eller
arbetsformagebeddomning, for att klarldgga eller utreda en individs
arbetsforutsittningar utifran fysiska, psykiska och sociala funktioner.
Insatsen kan innebéra att den arbetssdkande far stod for att
systematiskt prova eller trdna sina formégor i konkreta
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arbetsuppgifter pa en arbetsplats. Syftet med insatsen kan ibland vara
att individen ska fa ritt/annan erséttning.

e Stod i myndighetskontakter
Samordning och stod for individens kontakter med andra
myndigheter, som t.ex. varden, psykiatrin och frivarden.

e Studier
Formedling av kontakt for vdgledande samtal, kurser eller
utbildningar med syfte att 6ka individens forutséttningar att komma i
arbete. Studier kan kombineras med praktik eller anstéllning.

e Lonesubventionerad anstéllning
Anpassat stod for anstéllning med 16nestdd under 12 manader inom
arenaverksamhet eller kommunens verksambheter.

Enheterna Arbetslivsinriktad rehabilitering och Arenaverksamhet ansvarar
for att samordna och erbjuda sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser.

224 Arbetslivsinriktad rehabilitering

Arbetslivsinriktad rehabilitering ger deltagare mojlighet till arbetsprovning,
arbetstraning, praktik och i vissa fall 4ven anpassade anstdllningar. Dessa
kan vara forlagda till arbetstraningsplatser pa arenorna eller kommunala och
privata arbetsplatser. Under sin tid i insats far deltagaren stod av en
arbetsmarknadskonsulent for att komma vidare mot den externa
arbetsmarknaden. Parallellt med detta pagér ett motivationsarbete for att
deltagare ska gé vidare mot studier.

Kartliggning/placering mm

Nya deltagare triffar en konsulent for inskrivning och kartldggning av
individuella behov och forutsittningar for att ndrma sig arbetsmarknaden.
Konsulenten upprittar en handlingsplan tillsammans med deltagaren,
beslutar om insats/placering samt har 16pande uppfoljning.

Sambandet

Sambandets verksamhet riktar sig deltagare som pa grund av problematisk
livshistoria, sociala omstandigheter och psykisk ohdlsa hamnat utanfor savél
arbetsmarknaden som samhéllet 1 6vrigt. Syftet med Sambandet ar att stodja
personer i deras re-/habilitering och personliga utveckling mot arbete genom
till exempel:

- Individuella samtal/gruppaktiviteter
- Arbetstraning/arbetsprovning/studier
- Stdd 1 kontakter med aktorer 1 samhéllet

Sambandets mal &r att deltagaren ska narma sig egen forsorjning.

Etappen

Etappens verksamhet vénder sig till deltagare som stér utanfor
arbetsmarknaden pé grund av t ex psykisk ohilsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, tidigare missbruk och/eller ej avslutad skolgéng.

Verksambhet dr 6ppen for deltagare mandag — fredag kl. 09.00-15.00.
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Utgéngspunkter i arbetet ar:
- Livskvalitet/rutiner 1 vardagen
- Arbetstrianing
- Samhdllsorientering/stod 1 myndighetskontakter
- Empowerment/sjdlvledarskap

Etappens mal &r att deltagaren ska bli redo for praktik, borja studera eller
borja arbeta och pa sd vis komma nérmare egen forsorjning.

225 Arenaverksamhet

Arenaverksamheten har utvecklats genom samarbeten med néringsliv,
foreningar och dvriga verksamheter inom kommunen. Arenorna utfor
serviceuppdrag och tjdnster till kommunens verksamheter.

Arenorna ger mojlighet till arbetsprovning, arbetstréning, praktik och
anstillning med l6nestdd fran Arbetsformedlingen. Tiden for anstéllning
med beredskapsavtal dr 12 ménader med mojlighet till forlangning.
Anstdllning kan kombineras med studier pa deltid samt korkortsteori.

Inom arbetslivsforvaltningen finns fo6ljande arenor for arbetssokande som
star 1angt fran arbetsmarknaden.

Resursgruppen, cirka 120 platser

Resursgruppen utfor diverse tjanster pa uppdrag av kommunens
forvaltningar som t ex vaktmasteri, transport- och flyttservice, skotsel av
fritidsanldaggningar, lokalvard/tvitt, rojning av skog och sly, snickeri, bilvard
samt distribution av fika och bemanning av skolkaféer och kiosker pa
dldreboende.

Arena Kretsloppsparken, cirka 15 platser

Atervinningsstationen Kretsloppsparken #r ett samarbete mellan Hirndsand
Energi & Miljo, HEMAB som innebdr att privatpersoner kan ldmna sitt
sorterade avfall utan kostnad.

Arena Erikshjilpen, cirka 35 platser

Arenan bedrivs 1 samarbete med Arena Erikshjilpen Second Hand.
Erikshjélpen har cirka 35 platser och riktar sig till deltagare med behov av
rehabilitering, sprdkutveckling och/eller utveckling av social kompetens.

2.3 Arbetsmarknadsinsatser 2018

Under 2018 var 817 personer inskrivna i arbetsmarknadsinsatser inom
Arbete och Integrations verksamheter. Samma person kan tagit del av flera
insatser

Totalt har 578 deltagare blivit anvisade till en arbetsmarknadsinsats, varav
60 % av Arbetsformedlingen och 35 % av socialforvaltningen. Resterande
anvisningar har initierats av individen sjélv eller av annan instans. Utdver de
som anvisats 2018 fanns 239 deltagare till som pdbdrjade insats aret innan.

Oavsett anvisande myndighet har storsta andelen av deltagare
forsorjningsstod fore eller under tiden for insats, helt eller som komplement
till erséttning frdn annan myndighet.

En stor andel, 6ver 80 %, av inskrivna deltagare under 2018 har varit utan
arbete mer 4n 24 manader.
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Majoriteten av deltagarna har 1ag utbildningsniva. 66 % har inte fullgjort
grundskoleutbildning och 26 % har hogst grundskoleutbildning.

Deltagares tid i insats varierar. 25 % var i insats mellan 3 till 6 manader, och
65 % var i insats upp till 24 manader.’

2.4 Processkartlaggning

En del i nuldgesanalysen har varit att kartligga de processer som finns fran
forsta ansdkan om ekonomiskt bistand till egen forsorjning.

Processflodena har tagits fram i samarbetet berdrda chefer och medarbetare
inom respektive forvaltningar. Verksamhetsutvecklare inom Individ- och
familjeomsorgen pa socialforvaltningen har varit till stor hjdlp att synliggora
och sammanstilla processflodena.

Nedan ges en kortfattad beskrivning av respektive process.

24.1 Process - Ansokan om forsorjningsstod

Processen for ekonomiskt bistand &r indelad i tre grenar; Ny ansdkan, Ny
ansokan — direktansokan och Ateransokan.

Aktualisera

En socialsekreterare tar emot ans6kan om ekonomiskt bistind som kan
lamnas skriftligt eller muntligt.

Utreda och bedoma — Ny ansokan

Om det dr en ny ans6kan som kommer in, dér ndgon soker for forsta gingen
eller for forsta gdngen inom 12 ménader, kallar socialsekreteraren den
sokande till ett besok. Kallelsen skickas ut samma dag som ansékan kommer
in och tid for besoket ska vara inom 2-3 veckor (ofta tidigare). Med kallelsen
foljer en informationsblankett dér det bland annat star vilket underlag den
sokande behdver limna in.

Om det finns behov av en akut utbetalning sd tar socialsekreteraren kontakt
med den sokande, begir att {4 in ett kontoutdrag, gor en utredning kring
belopp och beslutar om ev. utbetalning.

Vid besoket fyller socialsekreteraren och den sdkande 1
ansokningsblanketten tillsammans och pratar om den sdkandes situation. Dar
fér han eller hon svara pé fragar om t.ex. alkohol, droger, ev. arbetshinder
(fysiska/psykiska), familj, m.m. Socialsekreteraren kontrollerar dven om alla
underlag dr med och informerar om vilka regler som finns kring ekonomiskt
bistand och hur ansdkningsprocessen gér till.

Efter besoket beslutar socialsekreteraren om att inleda en utredning.
Beroende pa vilket underlag som finns, hur komplett det dr och hur
svirbedomt drendet &r, sé tar utredningen mellan 1-14 dagar (ibland ldngre).

Utreda och bedoma — Ny ansokan — direktansokan

[ undantagsfall kan socialsekreteraren fatta beslut direkt fran ansdkan utan
att kalla till besok (direktansokan). Det géller frimst sjdlvklara avslag,

3 Statistik fran Kolada
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punktinsatser (t.ex. tandvérd) eller klienter som av ndgon anledning inte kan
komma pa besok.

Utreda och bedoma — Ateransokan

Nir det dr en aterans6kan som kommer in sd tar socialsekreteraren emot den
och beslutar direkt att inleda en utredning. Darefter avgor han eller hon om
utredningen kan goras med uppfoljning av den tidigare ansdkan och det
underlag som lamnats in, eller om det behdvs en mer férdjupad uppfoljning.

Nér utredningen har genomfort sa kommuniceras alltid resultatet med den
sokande, oavsett vilken typ av ansdkan som kommit in.

Besluta och verkstilla

Socialsekreteraren kan besluta om ekonomiskt bistaind och gora en
utbetalning, eller sd beslutar hen om ett avslag och skickar dé ut beslutet
tillsammans med en besvirshinvisning till den s6kande.

Dérefter avslutas drendet. For den sokande innebéra det antingen att han eller
hon ar klar med ekonomiskt bistand, eller att processen borjar om med en ny
ateransokan.

I samband med att socialsekreteraren fattar beslut om ekonomiskt bistand sa
kan hon eller han viélja att efter samrad med den s6kande initiera samverkan
med arbetslivsforvaltningen genom att anvianda ett bestillningsformuladr som
finns pd Harndsands kommuns webbplats. Socialsekreteraren gor en
bedomning om nér det finns behov av insatser via arbetslivsforvaltningen,
det kan vara vid en forsta ansokan eller vid ett senare tillfdlle.

242 Process - Arbetsforberedande insats
Processen for arbetsforberedande insats bestar av foljande delar:

Anvisande myndighet

Socialtjansten, Arbetsformedlingen och Sambandets beredningsgrupp kan
anvisa sokande till arbetsforberedande insats. Vanligtvis anvisar
socialtjansten s6kande efter fjérde beslutet om forsorjningsstod.

Bestiilla uppdrag

Anvisande handldggare gor en bestédllning av dnskad arbetsforberedande
insats via "Bestillningsformulédr — Samarbetspartners”, som finns pa
kommunens hemsida. Formuléret innehéller bland annat person- och
kontaktuppgifter samt 6nskemél om insats, omfattning, syfte, laingd samt ev.
ersittning for att utfora uppdraget.

Ta emot uppdrag

En arbetsgrupp inom Arbetslivsinriktad rehabilitering tar emot bestallningar
av uppdrag via drendehanteringssystemet Nilex och fordelar uppdragen till
ansvarig konsulent.

Kartlagga forutsiittningar och behov

Konsulent kallar deltagaren till ett forsta mote for inskrivning och for att
paborja kartliggningen av individens behov och forutséttningar for att ndrma
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sig egen forsorjning. Kartlaggning gors vanligtvis under flera motestillfallen
och kan som langst paga upp till tvd manader.

Genomfora uppdrag

Konsulent och deltagare upprittar tillsammans en handlingsplan med kort-
och langsiktiga mal.

Konsulent ansvarar for att insatserna ar anpassade utifran individens
forutséttningar och behov, samt f6r samordning och kontakter vid
placeringar av deltagare inom Arbete och Integrations verksamheter.

Handlingsplanen f6ljs upp 16pande tillsammans med deltagaren. Konsulent
och anvisande handldggare har kontinuerlig kontakt och kan vid behov traffa
deltagaren for gemensam uppfoljning.

Om deltagaren har behov av ytterligare insatser upprittas en ny
handlingsplan med nya kortsiktiga mal, vilket &r en process som vanligtvis
upprepas och pagar under en langre period.

Avslut

Konsulent registrerar avslut av deltagare och avslutsorsak, samt meddelar
handliggaren i anvisande myndighet.

Konsulent dokumenterar 16pande genomforda insatser 1
verksamhetssystemet AMEA.

Om oOnskad insats inte kan genomforas enligt bestdllningen kontaktas
anvisande handlaggare och uppdraget lamnas tillbaka utan atgéard.

2.5 Samarbeten

Savil chefer som handlidggare inom arbetslivsforvaltningen och
socialforvaltningen upplever att de har tit och vél fungerande kontakt i1 det
vardagliga arbetet kring arbetslosa personer som har forsérjningsstod.

Forvaltningarna har dven uppréttat verenskommelser kring formaliserade
samarbeten, dar det i vissa fall dven ingér andra berérda myndigheter.

2.5.1 Sambandets beredningsgrupp

Sambandet har cirka 20 platser, dér en stor del av deltagarna ar personer som
pa grund av problematisk livshistoria, sociala omsténdigheter och psykisk
ohilsa hamnat utanfor bade arbetsmarknaden och samhillet i Gvrigt.

I Sambandets beredningsgrupp ingdr handlidggare fran Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrlands Psykiatrivard,
Socialforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen. Gruppen tréffas
regelbundet for att ga igenom aktuella drenden frin respektive myndighet
och besluta om vilka s6kande som ska erbjudas plats pa Sambandet.

252 Jobbsatsningen

Jobbsatsningen ér ett samarbete mellan Socialférvaltningen och
Arbetslivsforvaltningen som startade 2014. Syftet &r att personer som inte
kan ta ett arbete pd den 6ppna arbetsmarknaden ska erbjudas en
tidsbegrinsad anstéllning under 12 ménader. For att delta 1 Jobbsatsningen
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ska personen ha ritt till ndgon form av statligt 16nestod via
Arbetsformedlingen.

En beredningsgrupp med representanter fran socialforvaltningen,
arbetslivsforvaltningen och Arbetsformedlingen tréffas en gdng per manad
for uppfoljning och beslut om vilka personer som ska aktualiseras for
anstéllning.

253 Servicetjanster i varden

Socialforvaltningen och arbetslivsforvaltningen har sedan 2017 ett samarbete
kring servicendra tjénster i varden.

Servicenira tjdnster innebdr 6kad service till brukarna, 6kat utrymme for
ordinarie personal till handledning av vuxenutbildningens studerande inom
vérd och omsorg. Samarbetet innebdr dven dkade mojligheter till
sysselséttning for arbetsldsa som far erfarenheter och kunskaper om
vardyrket infor framtida yrkesval.

Resurser for servicendra tjanster dr berdknat till 12 tjdnster samt en
arbetsledare for totalt sju sirskilda boenden.

Socialndmnden har avsatt ca 2 mnkr for kop av servicetjénster som tviitt,
disk, viss del av stadning och sophantering fran arbetslivsforvaltningen.

For att fa en anstéllning i servicendra tjinster ska personen ha ritt till ndgon
form av statligt lonestod via Arbetsformedlingen.

Under 2018 har 21 personer haft servicetjinster, varav 7 avslutade sin tjdnst
under aret. Ingangen till servicetjinst dr ofta arbetssokande med behov av
arbetstrining och sprékpraktik eller en 6nskan om att 1 framtiden studera till
underskoterska.

254 Samarbete Harno vedhantering

Socialforvaltningen har inom verksamheten Omsorg om funktionshindrade
ansvar for daglig verksamhet med inriktning mot vedhantering. P4 Harno
vedhantering fér ca 10-14 personer som beviljats insatser inom LSS arbeta
med att klyva, packa och silja ved. Dér arbetar d&ven personal motsvarande
fyra arsarbetare.

Under 2019 péborjades ett samarbete som innebér att arbetslivsforvaltningen
tar Over ansvaret for lokaler, kundhantering, forsdljning bestillning och
hantering av ved samt truckkdrning. For socialférvaltningen innebér
samarbetet en kostnadsbesparing och en mojlighet for verksamheten att
finnas kvar. For arbetslivsforvaltningen innebar samarbetet utdkade
mdjligheter till sysselsittning for deltagare som ér placerade inom
arenaverksambhet.

255 SKR-projekt

Sveriges kommuner och Regioner, SKR, har initierat ett projekt for att bryta
langvarigt bistindsmottagande, 6ka brukarmedverkan, utveckla
verksamheten och skapa ett attraktivt och hallbart arbetsliv for personalen.
Hérndsand ar en av 27 kommuner som tillsammans med SKR, Regionala
samverkans- och stodstrukturer (RSS), universitet och aktuella aktorer driver
det tredriga utvecklingsprojekt under perioden 2018-2021.
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Projektets syfte ér att utveckla nya arbetsmetoder och verktyg for att skapa
en effektiv verksamhet som battre méter bistdindsmottagarens behov och
samtidigt underlattar rekrytering och formaga att behélla befintligt personal.
Projektet omfattar bland annat erfarenhetsutbyte, aktuell forskning,
kompetensutveckling, ledarskapsutbildning, utviardering av
beddmningsinstrument och studie av forutsittningar for brukarmedverkan.

Det ar Ekonomi- och vuxenenheten som driver projektet i Hirndsand, men
en viktig del 1 arbetet dr det nidra samarbete som finns med Arbete och
Integration, bland annat kring jobbsatsningen.

2.5.6

Jobbsatsningen dr ett exempel pa samarbete mellan de tvé forvaltningarna
som ger stora vinster. Ddr far arbetssokande mojlighet till meningsfull
sysselséttning, 16n istéllet for bidrag, arbetslivserfarenhet, delaktighet i ett
socialt sammanhang och foréldrar bli goda forebilder for sina barn.
Kommunens verksamheter far tillgéng till service och extraresurser utover
ordinarie verksamhet. Kommunen fir 6kade skatteintékter.

Samarbetsvinster — Jobbsatsningen

Jobbsatsningen har under perioden 2014 - 2018 anstillt 100 personer.
Anstéllningen kombineras med individuella insatser for att stérka personen
att nd egen fOrsorjning.

Arbetsformedlingen beslutar i varje enskilt fall om anstidllningsform och
omfattning av 16nestdd utifran individens behov av anpassningar pa
arbetsplatsen. Lonestodet motsvarar vanligtvis 40 — 65 % av 16nen upp till
19 100 kr, exkl. 16nepéslag 1,39 %. Genomsnittlig 16n dr 18 664 kr/méan,
eller 25 854 kr/man med l6nepaslag.

Socialforvaltningen ersitter arbetslivsforvaltningen under anstéllningstiden
med 7 500 kr per ménad och person, vilket motsvarar ett genomsnittligt
ekonomiskt bisténd.

Tabellen nedan utgér fran genomsnittliga kostnader for 16n och statligt
16nestdd enligt avtalet for bredskapsanstéllda.

Kostnad/intakt 1 person/man 1 person/ar 100 personer
Bruttokostnad 16n 25 864 kr 310 000 kr 31 mnkr
Lonestdd (Arbetsformedlingen) -15 000 kr - 180 000 kr - 18 mnkr
Kostnad efter lonestod 10 864 kr 130 368 kr 13 mnkr
Varav Nettokostnad Soc. 7 500 kr 90 000 kr 9 mnkr
Varv Nettokostnad 16n Alf 3 364 kr 40 368 kr 4 mnkr
Skatteintdkter under 8 535 kr 102 420 kr 10,2 mnkr
anstdllningen, 33 %

Under personens anstillningstid i Jobbsatsningen far kommunen in

skatteintikter, vilket gor att kommunens faktiska kostnad for en anstéllning i
Jobbsatsningen enligt berdkningen ovan ér cirka 2 330 kr/mén motsvarande
28 000 kr/ar.

Av de personer som avslutat anstédllning under perioden har 85 procent inte
ansokt om ekonomiskt bistand efter avslutad anstillning. Fyra personer har

Sida
15(20)
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av olika skal avbrutit anstdllningen. Om personerna inte fatt mojlighet till en
anstdllning hade de flesta med stor sannolikhet varit i behov av fortsatt
forsorjningsstod.

2.6 Framtida samarbetsmojligheter

2.6.1 Arbetsmarknadstorg

Arbetslivsforvaltningen har ansokt om medel fran Samordningsforbundet for
att etablera ett Arbetsmarknadstorg 1 Harndsand under inledningen av 2020.

Bakgrunden dr att Hirnsands kommun star infor stora utmaningar i
samband med de fordndringar som sker inom Arbetsférmedlingen och som
bland annat paverkar kontoret i Hirngsand. Detta medfor att behovet av nédra
samverkan och en gemensam plattform for olika myndigheter blir allt
viktigare da den stora mélgruppen arbetssokande &r i behov av personliga
moten med handldggare och inte har den kompetens och féormaga som krivs
for att halla digitala kontakter.

Arbetsmarkandstorget ska vinda sig till medborgare mellan 16-65 ar och
som uppbér nagon form av forsorjningsstod, aktivitetsstod,
etableringserséttning, sjukpenning eller arbetsloshetsersittning samt personer
som helt saknar ersdttning men har behov av stod.

Malgruppens forsorjningshinder &r sammansatta, diffusa och gér inte att
inordna under en myndighets ansvarsomrade. Insatserna behdver dessutom
sdttas in parallellt - ett socialt stod samtidigt med arbetsmarknadsinsatser
eller hilso- och sjukvérdsinsatser. Flera myndigheter arbetar utifrén olika
perspektiv eller mélgrupper med fragor som ror arbete, rehabilitering och
sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadstorgets uppgift ér att effektivisera och samordna arbetet for
att skapa bésta forutséttningarna for individer som har kontakt med flera
myndigheter.

2.6.2 KIVO

Inom Hérndsands kommun har man beslutat att pdborja arbete med KIVO-
metoden, Kompetensforsorjning genom aktiv samverkan och inkludering.

Metoden innebdr att arbetsgivaren ska analysera och identifierar sina
anstillningsbehov over tid. Tanken &r att man sedan aktivt ska matcha
individer mot de anstillningsbehoven, och anpassa vigen mot anstillning
individuellt utifran individens forutséttningar.

KIVO-metoden strdvar efter ett effektivt malinriktat nyttjande av de
arbetsmarknadspolitiska verktygen och anpassas lopande till fordndringar i
arbetsmarknadspolitiken vilket ger en aktuell och tydlig information kring
anvindandet av respektive insats. Allt for en minskad risk av
inlasningseffekter for individens fortsatta vig till anstdllning och for att fa
en kostnadseffektiv l6sning®.

Nér KIVO-metoden implementeras kommer det bli ytterligare en
samarbetsplattform som knyter samman ekonomiskt bistdind och
arbetsmarknadsinsatser.

¢ https://www.kivometoden.se/kivometoden.html
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3 Sammanfattande analys

Syftet med utredningen &r att 4stadkomma en dndamaélsenlig och effektiv
styrning av processflodet fran ansokan om ekonomiskt bistand till goda
livsvillkor och egen forsorjning for individen, samt ett &ndamalsenligt och
effektivt anvindande av resurser i form av kompetens och skattemedel.

Utredningens forsta del 4r genomford som en forstudie med syftet att
beskriva ett nulige som utgdngspunkt for utredningens fortsatta arbete.
Vidare ska forstudien resultera i ett forslag pa utredningens vidare arbete.

Verksamhetsomradena for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser
visar goda resultat, bdde verksamhetsrelaterade och ekonomiska. Det finns
vil fungerande samarbeten som pédgatt under en liangre tid med goda resultat.
Medarbetarna inom respektive forvaltning har kompetens och erfarenheter
som dr virdefulla att ta tillvara pa i ett fortsatt samarbete med individfokus.

Verksamheterna stdr infor flera forandringar som forutsitter utdkat
samarbete:

e Socialtjansten ska under 2020 infora ett nytt verksamhetssystem,
vilket kan komma att paverka processen for ekonomiskt bistand.

e Det finns ldngt gdngna planer for att starta ett arbetsmarknadstorg 1
Héarndsand under 2020, vilket forutsétter samarbetet mellan berérda
forvaltningar och myndigheter.

¢ Inom Hérndsands kommun har man beslutat att paborja arbete med
KIVO-metoden, Kompetensforsorjning genom aktiv samverkan och
inkludering, vilket forutsétter samverkan savél mellan berdérda
forvaltningar/myndigheter.

3.1 Utvecklingsmojligheter

Under forstudien har det framkommit utvecklingsomraden som kan vara
viktiga att belysa 1 det framtida arbetet.

Processfloden
En djupare analys av processflodena kan ge 6kad kunskap om och forstaelse
for respektive verksamhet.

Varfor gor vi som vi gor? Finns det ndgot som vi kan gora annorlunda? Kan
tiden kortas ner for den som har behov av ekonomiskt bistand. Hur paverkas
processerna av det nya systemet inom socialforvaltningen?

Individperspektivet bor ha en central roll i en sddan analys.

Malgruppsanalys
En mélgruppsanalys kan visa om vi erbjuder ritt insats till rétt person i rétt
tid.

Hur ser mélgruppen ut? Vilka ska erbjudas insats och nir? Vilka insatser
behovs? Kan befintliga insatser utvecklas vidare? Finns det insatser som inte
leder vidare?

Varje individ har olika behov och forutsittningar for att ndrma sig egen
forsorjning.
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Nuvarande samarbeten
Det finns manga goda erfarenheter att ta med fran befintliga samarbeten.

Vad kan vi lira av de samarbeten vi har idag? Vilka ar framgingsfaktorerna?

Ansvar och overlamningar
Det vardagliga samarbetet kring individerna forutsitter att det finns en tydlig
ansvarsfordelning och rutiner for 6verlamningar.

Hur sker 6verlamning av drenden och var i processen sker den? Hur ser
ansvarsfordelning ut idag mellan de tva forvaltningarna? Behover granserna
goras tydligare? Vem éger fragan och nir? Ska det finnas fler mojliga véigar
for overlamning?

Otydliga griansdragningar vad géller ansvar paverkar individens process.

Kunskapsutbyten
Kunskap och forstielse 6ver verksamhetsgrianserna ér en forutsittning for ett
gott samarbete.

Hur kan vi upprétthalla och vidareutveckla goda samarbeten? Har vi
tillracklig kunskap om varandras verksamheter? Hur kan vi 16pande
uppritthélla nédvéndig kontakt och kunskap mellan medarbetare inom
forvaltningarna?

Kontinuerliga kunskapsutbyten &r en forutsattning for samarbete i
verksamheter som dr under stidndig utveckling och fordndring.

Erfarenhetsutbyte med andra kommuner
Vi kan ta lirdom av det arbete som andra kommuner gjort, vi behdver inte
uppfinna hjulet pa nytt.

Vad kan vi lira oss av andra kommuner? Alternativa sitt att samarbeta
mellan verksamheterna? Digitalisering och robotisering?

3.2 Slutsats

Under forstudien har det framkommit att det finns en samsyn mellan
verksamhetsledningarna och styrgruppen om att utredningen avslutas och
overgar till ett uppdrag till verksamheterna.

For att det gemensamma arbetet ska uppna utredningens mal, delmal och
effektmal behover samarbetet formaliseras pa olika nivéer.

Samtidigt som arbetet med forstudien pagétt har en arbetsgrupp med berdrda
verksamhetschefer och enhetschefer fran respektive forvaltning bildats.
Arbetsgruppen kommer att planera och organisera ett utdkat samarbete
mellan forvaltningarna.

Pa den strategiska nivén ska presidiesamverkan mellan de berdrda
forvaltningarna dterupptas. Presidiets uppgift blir att styra och leda arbetet pa
en strategisk niva genom att prioritera och fordela uppdrag till respektive
ndmnd. Forvaltningscheferna fordelar uppdrag till verksamheterna och
ansvarar for att f6lja upp gentemot namnd.

UGs samlade bedémning &r de atgérder som redan ar paborjade ar
tillrackliga for att uppna utredningens mal med en fordjupad samverkan
mellan Arbetslivsforvaltningen och Socialférvaltningen.
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Bilaga 2.

Enhetszhef
‘Exonomi- och
vurenheten

Ekonomiskt bistdnd SAM_ALF-EK
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Kommunstyrelsen

§25 Dnr 2019-000064 1.3.1.1

Samordning mellan arbetsmarknadsinsatser och
forsérjningsstod i kommunen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra 4t kommundirektdren att tillsammans med berdérda forvaltningar
utreda effektiviseringsmdjligheter i samordning mellan
arbetsmarknadsinsatser och forsorjningsstod.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

December 2017 gav kommunstyrelsen i uppdrag till kommundirektoren att
genomlysa socialnimndens ekonomi med anledning av det davarande
ekonomiska ldget samt det befarade ldget infor 2018 och budgetarbete 2019.

Socialndmnden framforde 1 samband med drendet om ekonomi 1 balans
20180620 §98 att man Onskade att kommunstyrelsen utreder en ny
budgetmodell for bland annat f6rsérjningsstod. Det framférda
utredningsbehovet utgér fran socialforvaltningens 6nskan om dkad styrning
och samordning inom arbetsloshetsomradet for att minska behovet av
forsorjningsstod. For att stirka samverkan och styrningen av insatser och for
att 6ka sysselsittningen bor fragan om forsorjningsstodets organisatoriska
placering med utgangspunkt i effektivisering och 6kad méluppfyllelse,
utredas. Vid omvérldsbevakning av omradet finns bra exempel pa hur man
hittat goda samverkansvinster genom att organisatoriskt placera arbetet med
forsorjningsstod 1 direkt anslutning till de enheter inom
arbetslivsforvaltningen som hanterar sysselsittningsfragor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Hérnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 50
kommun 2016.02:05

Kommunstyrelsen

Utifran resultatet av genomlysingen och socialnimnden 6nskan sa bor det
finnas bra forutséttningar for att skapa en mer effektiv struktur for omrddena
forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser i kommunen.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§13 Dnr 2020-000058 1.1.2.1

Samverkansavtal - Harndsands Naringsliv Ekonomisk
Forening HNEF

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreslaget samverkansavtal mellan Harnosands niringsliv
ekonomiska forening och Hérnésands kommun,

att finansieringen for avtalet for 2020 belastar kommunstyrelsens
projektbudget for innevarade ar, samt

att ge kommundirektoren i uppdrag att underteckna samverkansavtalet och
redovisa uppfoljning och utvérdering av arbetet till kommunstyrelsen senast
i november 2020.

Yttranden
I drendet yttrar sig Anders Géfvert (M) och Ingrid Nilsson (V).

Yrkanden

Ingrid Nilsson (V) yrkar pé foljande tilldgg i tredje attsatsen i liggande
forslag: senast i november 2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Ingrid Nilssons (V) tillaggsforslag.

Ordforanden fradgar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta i
enlighet med liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tilliggsforslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tillaggsforslag.

Bakgrund

Hérndsands Kommun och Niringsliv 1 Hirndsand Ekonomisk Forening
(HNEF) har under flera ar samverkat for Hirnosands utveckling och for att
skapa forutsattningar for fortsatt langsiktig tillvaxt. Hirndsands kommuns
tillvixtstrategi och foreslagen handlingsplan for néringsliv ligger till grund
for avtalets uppbyggnad. En revidering av handlingsplanen och en dversyn
av strukturen for samverkan ska goras under dret. Av den anledningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

forlangs samverkansavtalet endast 1 &r som ar i mindre omfattning an
tidigare avtal.

HNEF ska i samarbete med kommunen vara dgare, arrangor och utforare till
ett antal aktiviteter som stirker niringslivet och kopplar skolan nérmare
ndringslivet.

Erséttning till HNEF uppgér enligt forslaget till 250 tkr (exl.) moms per
verksamhetsdr.

Avtalet giller from 2020-01-01 tom 2020-12-31. Parternas intention &r att
omforhandling av avtalet ska ske under fjarde kvartalet 2020.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-02-05
Kommunens tillvixtstrategi

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Tillvaxtavdelning

Kommunstyrelsen

Samverkansavtal - Harndsands Naringsliv Ekonomisk
Forening HNEF

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreslaget samverkansavtal mellan Harndsands niringsliv
ekonomiska forening och Hirnésands kommun,

att finansieringen for avtalet for 2020 belastar kommunstyrelsens
projektbudget for innevarade ar, samt

att ge kommundirektoren i uppdrag att underteckna samverkansavtalet och
redovisa uppfoljning och utvdrdering av arbetet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Hérnésands Kommun och Niringsliv 1 Hirndsand Ekonomisk Forening
(HNEF) har under flera ar samverkat for Hirnosands utveckling och for att
skapa forutséttningar for fortsatt langsiktig tillvaxt. Hirndsands kommuns
tillvixtstrategi och foreslagen handlingsplan for néringsliv ligger till grund
for avtalets uppbyggnad. En revidering av handlingsplanen och en 6versyn
av strukturen for samverkan ska goras under dret. Av den anledningen
forldngs samverkansavtalet endast 1 &r som &r i mindre omfattning 4n
tidigare avtal.

HNEEF ska 1 samarbete med kommunen vara dgare, arrangdr och utforare till
ett antal aktiviteter som stirker ndringslivet och kopplar skolan ndrmare
néringslivet.

Erséttning till HNEF uppgér enligt forslaget till 250 tkr (exl.) moms per
verksamhetsdr.

Avtalet géller from 2020-01-01 tom 2020-12-31. Parternas intention &r att
omforhandling av avtalet ska ske under fjirde kvartalet 2020.

Beslutsunderlag
Kommunens tillvéxtstrategi.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Tillvaxtavdelning

Uno Jonsson
Tillvaxtchef

Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 2

Aktivitetsplan 2020
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Datum Dnr
2020-02-13 KS/2020-000058

Petra Forsstrom
Naringslivschef

Forslag till samverkansavtal mellan Hirndsands kommun och
Néringslivi Harndsand Ekonomisk Forening (HNEF)



Samverkansavtal mellan Hirnésandskommun och Niringsliv i Hirn6sands Ekonomisk
féorening (HNEF)

Inledning

Hirnosands Kommun och Niringsliv 1 Hirnésand Ekonomisk Forening (HNEF) har under flera
ar samverkat for Hiarn6sands utveckling och for att skapa forutsattningar for fortsatt langsiktig
tillvaxt. HNEF agerar tillsammans med kommunen for ett bittre foretagsklimat och tillvaxt.
HNEF ar niringslivets rost for saval stora som sma féretag och bidrar till kommunens
tillvixtarbete. HNEF och dess medlemsféreningar representerar ca 650 aktiva féretag det gor
HNETF till en av kommunens nyckelpartner for att bland annat kunna genomféra arbetet med
tillvaxtstrategin.

I detta avtal regleras samarbetet mellan HNEF och Hirnésands Kommun.

HNETF ska i samarbete med kommunen vara arrang6r och utforare till ett antal aktiviteter som
stirker ndringslivet och bygger nitverk samt vara deltagare och initiativtagare till insatser som
starker intentionerna i detta samverkansavtal. Samarbetet sker med tydliga grinssnitt for vara
respektive roller och aktiviteterna ska ha tydlig koppling till kommunens tillvixtstrategi samt
handlingsplan f6r Niringslivet.

Overgripande mal

HNEF kommer att genom detta avtal och aktiviteter verka for: ett forbittrat foretagsklimat, en
bittre placering pa Svenskt Niringslivs rakning, och att vi har UF foretag i riksfinal. Aktiviteterna
ska dven ses som ett led i foretagens och kommunens behov av kompetensforsorjning. Inom
avtalets tid det tas fram en plan med avsikt att genomforande av, Naringslivsdagar
(Hiarnosandsvecka) som borjar med Fokus Foretagsmissa och slutar Foretagsgalan.

Identifierade aktivitetsomraden vid avtalets undertecknande ir:

a) Medverka till breddat engagemang f6r féretagsfragor i Hirndsand Dialog

b) Medverka till 6kad kunskap om niringslivet och 6kat entreprendriellt tinkande.

¢) Samverka till ett engagemang och en 6kad kunskap kommunens roll och service {6t féretagsfragor

Lokalisering

I syfte att stirka var samverkan och 6ka fokus pa féretagande har vi en gemensam intention att
skapa en kreativ milj6 f6r entreprendrskap. Dirfor ska 1 forsta hand alla aktiviteter vara
stationerade i lokaler pa Sambiblioteket. I lokalerna kommer dven kontorsplats f6r HNEF finnas i
miljén och inga som del i detta avtal. HNEF ska i de aktiviteter som dr kopplade till avtalet
marknadsfora att det gors 1 en relation till Hirnésand kommun och tillvixtavdelningen.

Dialogméten

Kontinuerliga dialogméten ska genomforas, kommunen ér dgare till dessa méten och den part som
kallar.

Uppfdljning
En uppfoljning/utvirdering ska genomféras och kopplas till Bilaga, aktivitetsomride 2020.

Mal och indikationer i aktivitetsbilaga har ritt att revideras under avtalets 16ptid av bigge parter
enligt gemensam Gverenskommelse.



Uppftoljning av samverkansavtalet sker under november 2020 och sammankallande ar kommunens
niringslivschef. Kontinuerlig avstimning av avtalet sker 16pande 1 dialogmoten.

Ersittning och avtalstid

Avtalet 1 sin helhet bade vad giller ersittning och uppféljning av aktiviteter hanteras i det
gemensamma bolaget Hirnosands Niringsliv AB (HNAB), dir niringslivet och Invest 1
Hirnosand har representanter i styrelsen. HNAB dgs idag till 51 % av HNEF och till 49 % av
Invest. Ersittningen baseras utifran den aktivitetsbilaga som medféljer samverkansavtalet.

Ersittningen utbetalas mot faktura med ett belopp om 250 tkr exl. moms for varje paborjat
verksamhetsar, med borjan januari 2020.

Avtalstid
Detta avtal giller from 2020-01-01 tom 2020-12-31.

Parternas intention ir att omforhandling av avtalet ska ske under tredje kvartalet 2020 f6r en
fortsittning efter 2020-12-31. Vid forlingning av avtalet utan omférhandling justeras avtalat
belopp utifran konsumentprisindex (KPI).

Vardera parten har ritten att pakalla omférhandling nir som helst. Avtalet kan sdgas upp av endera
parten med sex manaders uppsagningstid

Harndsand, 2020- xxxxx Hiarnésand, 2020 xxoxexx

Anders Wahlqvist Lars Liljedahl
Ordforande HNEF Kommundirektor Harnosands kommun
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Bilaga, aktivitetsomrade 2020

A) For ett breddat engagemang gillande foretagsfragor ska HNEF for en summa av 150 000 kr ex moms:

1) Arrangera Fokus foretagsmdssa med tillh6rande missbilaga. Mdssan ska genomfdras en ging per
ar, pd varen. Missan ska rikta sig bade till féretag och medborgare 1 Hirnésands kommun och
nirliggande kommuner.

2)  Aktivt medverka med representanter vid méten och aktiviteter som kommunen bjuder in till.

3) Anvinda sambiblioteket som motesplats f6r att skapa en kreativ milj6 f6r entreprendrskap.

4) Marknadsféra och kommunicera aktiviteter/arrangemang pa vir gemensamma plattform.
Aktivt verka for att medlemsforetag deltar i aktiviteter som genomférs bade av HNEF och
kommunen. For att stirka samverkan och 6ka fokus pa foretagande.

B) For en dkad kunskap om ndringslivet och kat entreprendriellt tinkande i grundskola och gymnasinm ska HNEF
for en summa av 100 000 kr ex moms:

1) Gora en arlig en aktivitetsplan uppdelad p4 stadier

2) Tillsammans med kommunens SYV planera och genomféra Yrkesmissan f6r arskurs 8 och
gymnasiet arkurs 2.

3) Marknadsféra och bidra till 6kat antal féretag som tar emot PRAO fran hégstadiet.

4) Informera om praktikplatsen.se

5) Oppna sina foretag for studiebesok.

6) Erbjuda kortare inspirationstoreldsningar av karaktidren, Det har gir jag, den hér vigen bar jag gatt.

7) Etablera samverkan/kontakt med lirare med syfte att underlitta/skapa kontakter
naringsliv och skola.

8)  Vara en aktiv part i UF foretagandet. Genom att se &ver och etablera nya aktiviteter
exempelvis ”drakndste”, riskkapitaldag, fortsdtta vara tivlingsansvarig f6r den lokala UF-
maissan. Uppmuntra medlemsforetagen att vara mentorer till UF-féretagen.

9) Tillsammans med ansvarig lirare identifiera, planera och delta i aktiviteten entreprenirsdag* som

genomfors arligen av drkurs 1 gymnasiets ekonomiprogram.

*Entreprenorsdag — medverkan vid gymnasiet ekonomiprogrammets entreprendrsutbildning. HNEF ger uppdrag samt
medverkar vid styrgruppsmoten och méter klassen vid tre tillfallen. Tanken ér att detta ska bli en metod som alla program ska
kunna anvinda. Alla aktiviteter ska bygga pd ett likvardigt perspektiv och avse fragor kring kompetensbehov,
entreprendrskapsaktiviteter och annan samverkan mellan niringsliv och skola. Aktiviteterna ska grunda sig i och stédja sig pa,
av skolnimndens beslutade plan f6r studie- och yrkesvigledning i alla skolansverksamheter ”en framtid i virldsklass”.
Aktiviteterna ska dven 6ka foretagens engagemang och forstaelse f6r samverkan, niringsliv och skola.

C) Samverka for ett engagemang och en okad kunskap om kommunens roll och service for foretagsfragor.

Aktiviteter i detta omrade genomférs i HNEF:s egen regi och ska ej bekostas av samverkansavtalets
insatta kapital. Aktiviteter som genomfdrs dr exempelvis medlemstriffar, BW, AW m fl. Oavsett
aktivitet dr varat foretagsklimat 1 fokus!



‘ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“%. kommun soreonie

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§14 Dnr 2020-000061 1.1.2.1

Verksamhetsberéattelse kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen 2019.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande

forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta 1
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
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1 Nédmndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéallning. Dess 6vergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfdéljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstallnings-, [6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar fér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt
den budget som fullmaktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestammelser i ndmndens reglemente.
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2 Viktiga hdndelser

| slutet av mars avslutade Sofia Pettersson sin tjdnst efter drygt sex ar som kommundirektor i
Harnosand och som chef éver kommunstyrelseforvaltningen. En tillférordnad kommundirektor
tillsattes under rekryteringsperioden fram till september da var nya kommundirektor och
forvaltningschef Lars Liljedahl tilltradde. Vi halsar Lars varmt valkommen till oss!

Bostader, foretagande och besoksnadring: For att starka arbetet med nya foretag har
Nyforetagarcentrum etablerat sig pa plan 4 i Sambiblioteket. De erbjuder bland annat information,
radgivning och utbildning for personer med foretagsidéer.

Arbetsformedlingen har under aret genomgatt en genomgripande omorganisation och genomfort
stora forandringar i sitt arbetssatt. | mars meddelades att kontoret i Hirnésand kommer att stangas
under inledningen av 2020. Under aret har dialoger genomférts om konsekvenser och
samverkansformer i syfte att sakerstalla en fortsatt narvaro av Arbetsformedlingen i Harndsand.

Under varen presenterade regeringen en utredning dar det foreslogs att 80 nya statliga
arbetstillfallen ska forlaggas till Hirndsand. Darefter har Harnésands kommun beretts mojlighet att
yttra sig 6ver betankandet och narliggande kommuner samt Lansstyrelsen stallt sig positiva till
forslaget.

Harnosand och Solleftea har arbetat fram ett gemensamt erbjudande till Forsvarsmakten om
Harnosand/ Solleftea regemente i Vasternorrland. Vid ett riksdagsseminarium i november
presenterades kommunernas gemensamma erbjudande.

Under 2019 har kommunens arbete med civilt forsvar tagit ytterligare fart. Kommunen har bland
annat deltagit i civilférsvarsovning 2020.

Besoksnaringen i regionen som helhet har under aret 6kat och arbetet med att locka fler aktorer i
branschen till Hoga kusten som kryssningsdestination har fortsatt. Samarbetet med Birka Cruises
fortsatter och baten har anlépt hamnen vid fem tillfallen under aret med 6ver 7 000 bestkare till
staden.

| september faststadllde Mark- och miljoéverdomstolen i en dom detaljplanen fér Kanaludden.
Beslutet mojliggor etablering av ett destinationshotell pa Kanaludden.

Arbetet med vindkraftsparken i Viksjo har inletts. Anlaggningen om totalt 114 vindkraftsverk blir en
av Europas storsta vindkraftsanlaggningar och utgor den i sarklass storsta investeringen i Harnésands
historia.

Kultur: Scenkonstbiennalen (Sveriges storsta scenkonstfestival och branschtraff) har genomforts i
Harnodsand. Programmet fokuserade pa fragor om manniskors lika varde. Evenemanget fick stor
publicitet och manga besokare fran 16 olika lander.

Utifran ett medborgarforslag har kommunen nu upprattat en “6ppen vagg”, dar alla ar vdlkomna att
mala. Vaggen ér tillganglig dygnet runt.

Organisationsférandringar: Flera forandringar har genomforts under aret for att forbattra det
strategiska arbetet och utveckling av verksamheterna, framférallt inom HR och IT.
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Digitalisering och IT: Projektet eSamverkan har avslutats med gott resultat, arbetet har bidragit till
Okad takt for digitalisering och verksamhetsutveckling, 6kad samverkan och effektivt
resursutnyttjande. Projektet har uppmarksammats nationellt och vunnit priser och darigenom
placerat Vasternorrland pa kartan som ett framgangsrikt och innovativ lan. eSamverkan évergar nu
till en lansgemensam, permanent organisation och drivs vidare genom Digitaliseringsradet. |
Digitaliseringsradet ar alla kommuner representerade, en struktur och organisation finns och radet
styrs av kommundirektorsnatverket och tar vidare dar projektet lamnar 6ver.

Medarbetare: Kompetensplattformar har utarbetats och implementerats fér kommunens
medarbetare och chefer. Plattformarna utgor grunden i kompetensforsorjningsarbetet, och ar den
roda traden som ska I6pa genom alla delar av kompetensférsorjningsprocessen: ”Attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla”.

| maj genomfordes val till Europaparlamentet dar valdeltagandet i Hirnsands kommun uppgick till
narmare 54 procent, en 6kning med 6ver fyra procentenheter sedan forra valet.
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3 Verksamhet och resultatuppdrag

Titel Utfall Mal
Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljo

Medborgarnas beddmning av kommunen som en bra plats att bo och 82.0% 90.0%
leva pa ska oka (KS)

Kommentar:

Harnosands kommun befolkning har 6kat under 2019. Jamfor vi siffrorna pa in- och utflyttning ar det 79
personer fler som viljer att flytta till Hirn6sand. Attraktiva bostadsomraden vaxer fram och
bostadsbyggandet ar fortsatt hogt.

Resultatet i Medborgarundersokningen 6ver de fyra senaste aren ar vikande. Invanarna ar i helhet néjda
med Harndsand som en plats att leva och bo pa, men kommunen uppfyller inte medborgarnas forvantningar
i tillrackligt hog grad. For att na malet framover kommer en djupare analys att behdva genomforas. Analysen
bor tydliggdra och synliggora vilka delar som behover forbattras.

Medborgarnas nojdhet nar det galler trygghet ska 6ka (KS) 53 57

Kommentar:

Medborgarnas bedomning av trygghet ar oférandrad mellan aren 2018-2019. Skillnader kan ses mellan
koénen dar kvinnors upplevelse dr index 51 for 2019 och mannens ar index 55. God samverkan mellan polis
och andra myndigheter och ett medvetet arbete genom #Wedo gav resultatet att inga anmalningar om
ofredanden inkom under stadsfesten 2019. Trygghetsvandring har genomforts under aret for att identifiera
och utveckla omraden for 6kad trygghet. Det finns forbattringsatgarder att vidta for att man ska kanna sig
trygg att vistas utomhus pa kvéllar och natter.

Mal 2 - Vixande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Resultatet i Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet ska 6ka (KS) 3.08 3.55

Kommentar:

Naringslivsenkaten gick ut till 200 féretag i Harnosand, och i ar har 84 féretag fran kommunen svarat.
Harnésand hamnar pa plats 254. Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens &r en faktor som i stor
utstrackning paverkar féretagens mojligheter att vaxa. Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat
misslyckas foretag med en av fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till foretagens svarigheter
att rekrytera ar brist pa personer med ratt yrkeserfarenhet. Ser man till ssmmanfattande omdémet for
kommunen ser det ljusare ut med en liten 6kning fran ar 2018, dar Harnésand hade index 3,01 till index 3,08
ar 2019 strax under Sverigesnittet pa index 3,42.

Mal 6 - God service med gott bemétande

Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon och 53.0 55.0
far direkt svar pa en enkel fraga ska 6ka. (KS)

Kommentar:

Harn6sands kommun valde for 2019 att inte delta i tillganglighetsmatningen som SCB genomfér varje ar.
Unders6kningen ska goras om, och var bedomning ar att tillforlitligheten i resultatet ar svagt. Service,
tillganglighet och bemo6tande méts daven i medborgarundersékningen och utgar fran medborgarnas
upplevelse av hur vdl kommunens skoter verksamheterna och uppfyller férvantningarna, hur latt det ar att
komma i kontakt med tjansteman och hogre chefer och man blir bemott. Betygsindexet for kommunen har
sjunkit fran 56 till 53 mellan 2018 och 2019. Resultatuppdraget behéver omformuleras for att
Kommunstyrelsen pa ett battre satt ska kunna félja utvecklingen och gora insatser mot malet God service
och gott bemoétande. Insatser som genomférts under 2019 ar bland annat Klarsprak, fortsatt utveckling av
servicecenters roll som stéd och informationspunkt fér medborgare. Fér kommunen som helhet behéver ett
arbete kring tillganglighet utvecklas, da verksamheterna har olika grader av tillganglighet och olika kanaler
for tillganglighet.
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
NOjd medarbetarindex ska oka (KS) 79 83

Kommentar:

Under aret har medarbetar- och ledarplattformar arbetats fram som gor att det nu finns en gemensam
grund att utga ifran for alla som alla som &r anstallda i kommunen. Plattformarna tydliggér forvantningar
samtidigt som de visar pa ambitionsnivan for bade medarbetarskap och ledarskap framat och kommer pa
sikt att bidra till att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och ge positiva effekter pa medarbetarindex.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning ska 6ka. (KS) 81.0% 90.0%

Kommentar:

Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med heltidsanstéallning har minskat nagot under 2019 och bedéms bero
pa den verksamhetsovergang som skedde till kommunen inom aldreboenden varen 2019. | samband med
att fler férvaltningar arbetar inom ramen for heltidsprojektet kommer anstallda att kunna erbjudas en
heltidsanstallning i grunden. Resultatuppdraget kommer att utga ar 2020.

Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi
Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning (KS) 0.20% 0.01%

Kommentar:

Budgetforutsattningarna har vasentligt forandrats under aret da kommunen beslutade att dndra
redovisningsmodell for pensioner fran fullfondering till blandmodell. F6r kommunens resultat fick det en
negativ konsekvens pa cirka 50 miljoner kronor. Utifran det sd beslutade kommunfullmaktige i november
2019 om att férandra det finansiella malet fran 1,4 procent till 0,01 procent.

Kommunens resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning fér 2019 var 0,2 procent. Det
Overstiger resultatnivan med 0,19 procentenheter.

Samtliga ndmnder och styrelser ska félja budget (KS) 3 5

Kommentar:

Tre namnder har ett positivt resultat per sista december, det vill sdga de har hallit sig inom tilldelad
budgetram. De namnder som har ett negativt resultat dr socialndmnden som avviker med -10,5 mnkr fran
tilldelad budget och skolnamnden som avviker med -0,7 mnkr.

Kompetensforsorjning, tillvaxtstrategi, digitalisering, oversiktsplan, rekryteringsstdod och budget- och
uppfoljningsprocess har varit centrala stora processer som praglat ar 2019. Arbetet med
Kulturplanen har pabdrjats och kommer att slutféras under 2020.

Arbete att tillsammans med Region Vasternorrland ta fram en ny regional utvecklingsstrategi for
2020 och framat har pagatt under aret. Harnésands kommun har aktivt deltagit i processen och
Regionfullmaktige kommer i februari 2020 att fatta beslut om att anta strategin. Arbetet har varit
viktigt och kommer att paverka kommande ars majligheter till utvecklingsfinansiering och samverkan
inom olika sektorsomraden i regionen. Harndsands kommuns tillvaxtstrategi var utgangspunkt for
kommunens remissvar till Regionen.

Tillvaxtstrategin har under aret kompletterats med handlingsplaner inom delstrategierna i form av
biblioteksplan och handlingsplan for utbildning som grundar utéver de tidigare antagna planerna.
Sambiblioteket som motesplats har fortsatt att vaxa fram under aret med aktiva hyresgéaster och
andra arrangorer fran kommunen och naromradet. Campus Harndésand har pabdérjat sitt arbete som
en bred och stabil plattform for utbildning och kompetensforsérjning. Samverkan med andra
utbildningsaktorer har utvecklats och ligger som grund for det fortsatta arbetet, som leds av en
campussamordnare som tillsattes under ma;j.
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Arbetet med en ny dversiktsplan har skapat flera nya infallsvinklar pa hur det strategiska arbetet kan
utformas framat. Under aret har flera utvecklingsprojekt for nya bostader pagatt och beslut har
fattats om att bland annat stilla om omradet Kattastrand fran industrimark till mark att bygga
bostader pa. | syfte att skapa kunskap, forstaelse och politisk samsyn kring de omfattande
investeringar som star for dorren de narmaste aren genomfordes i december en workshop under
namnet Framtidens Harndsand. Arbetet kommer att fortga under 2020.

Marknadsforing av Harndsand som en plats for framtidens livsmedelsindustri har fortsatt och
forskning i samverkan med Mittuniversitet har inletts med syfte att skapa norra Sveriges foodtech-
centrum.

Ett tatt samarbetar har inletts mellan linets kommuner och raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
kring arbetet med civilt forsvar. En revidering av kommunens risk- och sarbarhetsanalys for
samhallskriser har genomforts. Tillsammans med erfarenheter fran évningar och handelser ligger
analysen till grund for "Program for krisberedskap och civilt forsvar 2019-2022" dar
kommunfullmaktige anger inriktningen for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar
under mandatperioden.

Scenkonstbiennalen, Sveriges storsta scenkonstfestival och branschtraff, kom till Vasternorrland
under férsommaren och Harnosand tillsammans med Sundsvall stod som vardar. Programmet
inneholl forestallningar, seminarier och workshops med fokus pa manniskors lika varde.
Evenemanget fick stor publicitet med manga besdkare fran 16 olika lander. For att utveckla
biblioteken i Viksjo och Ramuvik till att bli nya motesplatser med battre distansarbetsplatser med
battre service har bidrag erhallits via Kulturrddet. Oppettiderna har redan utdkats i Viksjé genom
sjalvservice och innehallet i motesplatserna har utvecklats i samverkan med projektet Landsbygd 2.0.

For att skapa hogre kvalitet och kontinuitet i métet mellan elev och kulturupplevelse har
arbetsmodellen Kulturtrappan utarbetats i samverkan mellan skola och kulturenhet.

Utvecklingen av organisationskulturen har fortsatt inom ramen for varumarkesarbetet och fokus har
flyttas alltmer mot Harnésands kommun som EN gemensam arbetsgivare dar vi haller ihop
arbetsgivarfragorna. En omorganisation har genomforts pa HR-avdelningen med syftet att kunna ge
verksamheterna stod for att kunna fungera som EN arbetsgivare, parallellt med detta har
mojligheten for medarbetaraktiviteter minskat pa grund av reducerad budget.

Arbetet med heltidsinférande har fortsatt, men med en nagot tidsforskjuten plan pa grund av
minskad budget for 2019. Fokus har varit pa planering och nya arbetssatt inom bemanning och
schemaldggning. Trenden har under aret allt mer gatt mot mer digitaliserade arbetssatt genom att
nyttja systemstdd och automation for administrativa arbetsuppgifter, mobila arbetsplatser, nyttjande
av molntjanster och larplattformar. Utifran ett anvandarperspektiv ar nu det tradlésa natet det allra
viktigaste, vilket stallt nya krav pa kommunens tradburna natverk som barare.

Inom HR-omradet har ett arbete bedrivits for battre samordning mellan styrande dokument. Arbetet
med att upphandla nytt [6nesystem har pabdrjats och pagar.

Programmet for digitalisering har forandrat vart interna arbetssatt och utgéor kommunens styrmedel i
den digitala transformationen. Under aret har en stor satsning gjorts i grundskolornas verksamhet
utifran Likvardig skola, dar vi fokuserat pa utbyggnaden av infrastruktur pa grundskolorna, tradlost
natverk. Larplattformen Schoolity har fortsatt att vaxa in i verksamheten och flera steg mot
digitaliserat arbetssatt har tagits under aret. Aven Konsthallen och Teatern har under ter ftt tradlds
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uppkoppling. Arbetet mot och upphandling av ett E-handelssystem har genomforts och inférandet
pagar.

Arbetet med att inféra en ny systemforvaltarorganisation gar enligt plan, och &r en viktig nyckel for
det fortsatta digitaliseringsarbetet. Harndsand har, tillsammans med lanets 6vriga kommuner,

deltagit i eSamverkan som ar en av motorerna i det regionala och lokala digitaliseringsarbetet.
Framtagandet av nya e-tjanster har fortskridit och forbattrat tillganglighet och service till invanarna.

For att strukturera upp arbetet med lokaler har en lokalsamordnare anstallts under aret. Arbetet har
paborjats och samordningen géllande lokalforsorjningen i kommunen har férbattrats. Arbetet med
gemensam namndsadministration i syfte att effektivisera och forbattra rattssakerheten har daremot
inte paborjats, och orsaken till att arbetet skjutits till 2020 &r framst att ge den nye
kommundirektéren maojlighet att vara delaktig i forandringen. Arbetet kommer att paborjas under
2020.

Kostenheten har under aret fortsatt arbetat med att aktivt minska matsvinnet vilket minskat fran
0,051 kg/dag/matgast till 0,040 kg/dag/matgast 2019. Arbetet fortsitter for att minska matsvinnet.
Enheten har dven pa ett strategiskt satt arbetat med att minska var klimatpaverkan kopplat till vara
livsmedel. Kostutredningen pagar och beréknas slutféras under 2020.

Ett nytt malprogram har beslutats och galler under aren 2020-2023. En ny budget och
uppfoljningsprocess ar paborjad och kommer att paga under kommande ar.

Kommunen har under innevarande budgetar beslutat att byta redovisningsmodell for pensioner, fran
fullfonder till blandmodell. Det har fatt en negativ resultateffekt pa cirka 50 mnkr for helaret.

Projektet Klarsprak har startats upp under aret och leds av kommunikationsavdelningen. Projektets
syfte ar att oka tillgangligheten i kommunens texter i all kommunikation och information. Projektet
fortsatter under 2020.
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4 Ekonomisk uppféljining
4.1 Nédmndens driftbudget

ResultatRakning Utfall 2018 Utfall 2019
(mnkr)

Intdkter 307,7 299,9
- varav tilldelade 161,1 158,9
skattemedel

-varav interna 107,7 107,3
intdkter

- varav externa 38,9 33,7
intékter

Kostnader -279,2 -284,6
-varav -116,7 -120,6
personalkostnader

- varav kép av -29,9 -28,3
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -30,5 -31,5
- varav fastighets- -3,8 -4,1
och driftskostnader

- varav avskrivningar -4,4 -4,4
- varav ovriga -93,9 -95,7
kostnader

Resultat 28,5 15,3

Budget 2019

285,2
158,9

100,7

25,6

-275,2
-123,0

-30,8

-30,2
-2,5

-3,3
-85,4

10,0

Differens
utfall/budget

14,7
0,0

6,6

8,1

9,4
2,4

2,5

-1,3
-1,6

-1,1
-10,3

53

Kommunstyrelsen uppvisar ett positivt resultat pa 15,3 mnkr fér helaret 2019. Resultat ar 5,3 mnkr
battre &n kommunstyrelsens budgeterade resultatéverskott pa 10,0 mnkr. Overskottet pa 5,3 mnkr

beror pa att de externa och interna intakterna 6kat i hogre utrackning én kostnaderna.

De externa intakterna ar 8,1 mnkr hogre an budgeterat och de interna intdkterna 6,6 mnkr hogre an
budget, det ger ett resultat for helaret pa 14,7 mnkr hogre dn budget. Samtidigt dr kostnaderna 9,4
mnkr hogre an budgeterat, det beror framst pa hogre kostnader for konsulttjanster inom olika

projekt, de balanseras dock till stor del av de hogre externa intdkterna.

RR / verksamhetsomrade Utfall 2018  Utfall 2019 - varav - varav - varav
(mnkr) skattemedel intakter kostnader
Politisk ledning 2,8 1,5 16,4 0,6 -15,5
Forvaltningsledning -0,7 -0,5 7,7 3,9 -12,1
HR-avdelning 2,9 1,7 23,7 -0,2 -21,8
Ekonomiavdelning 17,3 11,6 12,4 74,9 -75,7
Kommunledningskontor 2,9 0,1 24,3 42,9 -67,1
Tillvaxtavdelning 2,3 0,5 52,8 12,2 -64,5
Kommunikationsavdelning 0,2 -0,3 7,2 0,0 -7,5
IT-avdelning 0,8 0,7 14,4 6,7 -20,4
Resultat 28,5 15,3 158,9 141,0 -284,6
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Den politiska ledningen (kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revision samt valnadmnd) har ett
positivt resultat om +1,5 mnkr, resultatet beror framfor allt pa att kommunstyrelsens
"projektbudget"” inte anvants i den utstrackning som var budgeterat.

Forvaltningsledningen har ett negativt resultat om -0,5 mnkr, det negativa resultat beror pa de
personalférandringar som skett under aret da tidigare kommundirektor slutat och rekrytering av ny
kommundirektor slutforts.

HR-avdelningen har ett positivt resultat om +1,7 mnkr, resultatet beror pa lagre kostnader inom
personalomradet pa grund av ett antal vakanser under aret. Jamfort med féregaende ar ar
avdelningens resultat 1 mnkr ldgre, 6verskottet 2018 berodde dven da pa lagre personalkostnader dn
budgeterat.

Ekonomiavdelningen har ett positivt resultat om +11,6 mnkr, varav 10,0 mnkr utgér namndens
budgeterade resultatéverskott for &ret. Overskjutande del om +1,6 mnkr beror frimst pa hégre
intdkter an budgeterat pa Soluddens asylboende. Skillnaden i jamférelse med féregdende ar beror pa
omfdrdelning av budgetmedel mellan férvaltningens verksamheter.

Kommunledningskontoret (kansli, 6verformyndarenhet, serviceenhet samt kostenhet) visar ett
positivt resultat om 0,1 mnkr, jamfért med féregaende ar ar resultatet 2,8 mnkr lagre. Det lagre
resultatet jamfort med foregaende ar kan forklaras med att budgeten infor 2019 minskats i
forhallandevis samma omfattning som skillnad i resultat.

Tillvaxtavdelning (ndringslivsenhet, utvecklingsenhet, kulturenhet samt biblioteket) har ett positivt
resultat om +0,5 mnkr framfor allt beroende pa hogre intdkter an budgeterat i forhallande till
upparbetade kostnader. Jamfort med foregaende ar ar resultatet 1,8 mnkr lagre, skillnaden beror
framst pa den projektverksamhet som avdelningen bedriver och som varierar stort mellan aren.

Kommunikationsavdelningen har ett negativt resultat om -0,3 mnkr. Det negativa resultatet beror pa
hogre kostnader for programvarulicenser an budgeterat.

IT-avdelningen har ett positivt resultat om +0,7 mnkr, resultatet kan framfoér allt hanforas till nagot
hogre intakter an budgeterat.

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde

Personalkostnad / Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Differens
verksamhetsomrade utfall/budget
(mnkr)

Politisk ledning -6,1 -7,1 -6,3 -0,8
Forvaltningsledning -1,5 -2,0 -1,5 -0,5
HR-avdelning -16,6 -16,2 -17,9 1,7
Ekonomiavdelning -15,9 -16,8 -17,5 0,7
Kommunledningskontor -41,0 -41,8 -45,2 3,4
Tillvaxtavdelning -22,8 -23,3 -21,4 -1,9
Kommunikationsavdelning -4,4 -4,7 -4,7 0,0
IT-avdelning -8,4 -8,6 -8,5 -0,1
Totalt -116,7 -120,5 -123,0 2,5
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Det positiva resultatet for personalkostnader om +2,5 mnkr kan framfor allt forklaras med lagre
kostnader dn budgeterat pa grund av ej tillsatta tjanster vid HR-avdelningen och vid
kommunledningskontoret.

Den politiska ledningens avvikelse mot budget beror pa nagot hogre kostnader inom alla
verksamhetens omraden.

Forvaltningsledningens negativa resultat i jamforelse mot budget beror pa de personalférandringar
som skett under aret, da tidigare kommundirektor slutat och rekrytering av ny kommundirektor
slutforts.

Tillvaxtavdelningens negativa resultat i jamforelse mot budget beror framst pa upparbetade
personalkostnader inom olika projekt och dar kostnaden tackts av en lika stor intdkt av projektens
medfinansiarer.

Den politiska ledningen har hogre kostnader jamfért mot budget med -0,8 mnkr, underskottet
aterfinns inom alla verksamhetens omraden.

4.2 Nadmndens investeringsbudget

Investeringar Investering 2018 Investering 2019 Arsbudget 2019 Differens
(mnkr) investering/
budget
Investeringsmedel 2,8 2,3 3,0 0,7
KSF
Exploateringsmedel 4,0 0,0 3,0 3,0
Internbank 3,4 7,0 3,0 -4,0
Totalt 10,2 9,3 9,0 -0,3

Kommunstyrelsen har ett negativt resultat for investeringar om -0,3 mnkr, det beror pa att inkdp via
internbanken (datorer och datortillbehdr som leasas internt av évriga forvaltningar) varit betydligt
hogre an budgeterat. Samtidigt har inte de budgeterade investeringsmedlen for exploatering nyttjats,
vilket balanserar upp det negativa resultatet for Internbank.

Forutom Internbanken sa har investeringar till storsta del gjorts vid ombyggnation av Harnésands
central (1,9 mnkr), brandskydd i Radhuset (0,1 mnkr) samt utrymningsskyltar till Hirnésands teater
(0,1 mnkr).
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5 Internkontroll

Under aret har interna kontroller genomforts for att sdkerstéalla att processer fungerat effektivt och
stravar mot kommunens mal. Det tre processer som har granskats dr anstallningsprocessen,
drendehanteringsprocessen samt budget- och uppféljningsprocessen.

Anstallningsprocessen
HR har genomfoért internkontroller- vad géller AlDetiketter sa att korrekt kodning finns for respektive
befattning. (Vid fel paverkar det bade var egen lonestatistik och den officiella novemberstatistiken).

Ett fortydligande av rutin vid I6nesattning har tagits fram och kriterier for 16netillagg har fastslagits.
Uppfoéljning av nedtrappning av 16n pa grund av omplacering har skett for att sakerstalla ratt [6n.

Arendehanteringsprocessen

En valfungerande drendeprocess ar avgorande for savdl ndmnden som tjanstemannaorganisationens
mojligheter att fullgora sina uppdrag. Rattssakerhet, organisationens effektivitet och transparens ar
andra faktorer som paverkas av processens funktionalitet. Forutom att identifiera goda exempel pa
arbetssatt, direkta fel i arbetsséatt i relation till gdllande regelverk har det ocksa varit av vikt att
identifiera dar arbetssatten skiljer sig 4t mellan néamnderna och férvaltningarna.

Internkontrollen har bestatt av kontrollmomenten:

- Intervjuer med foérvaltningschef och namndsekreterare
- Intervjuer med namndsordférande

- Observation av respektive namndsprocess

- Genomlasning av namndshandlingar

Forbattringsomraden utifran kontrollerna var:

- syfte och agenda for olika moten behover tydliggoras
- formulering av att-satser

- foredragandes roll och uppdrag

- ekonomidrenden hanteras olika

- rutin for protokollféring

- tidsplaneringen varierar mycket mellan namnderna
- hantering av delegationsbeslut

- handlaggning av drenden behover tydliggoras

- foljsamhet till styrande dokument

- rutin for remisshantering saknas

De gemensamma iakttagelserna samt namndspecifika iakttagelser har aterkopplats till respektive
forvaltning och namnd.

Budget och uppfoljningsprocessen

Internkontrollpunkten har inte genomforts i sin helhet under 2019. Internkontrollen har fokuserat pa
att lara genom att préva. Under aret har fokus legat pa planeringsprocessen, genom analys av
faktorer som paverkar organisationen i omvarlden, éversyn och bearbetning av nyckeltal for
respektive verksamheter. Flera atgarder har vidtagits inom uppfdljning av ekonomi pa overgripande
niva. Exempelvis har interna processer for att kvalitetssakra uppfoljning genomférts och en
anpassning till redovisningslag och praxis genomforts. Internkontrollen for budget och
uppfoljningsprocessen overfors, bearbetas och slutfors ar 2020.
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6 Framtiden

Na&r var nya kommundirektor tilltrdde i september 2019 tilldelades han tre sarskilda strategiska
uppdrag. Dessa var ”Stark medarbetarskapet i Hirndsands kommun”, ”Utveckla Harnésand - i
samverkan med andra aktorer”, samt ”Rusta Harndsand for framtiden - med utgangspunkt i
medborgarnas behov”. Dessa tre uppdrag kommer att vara i fokus for arbetet det kommande aret.

Naringsliv, arbetsmarknad, etableringar: Harnésands och Sollefted kommuner har krokat arm for att
attrahera en etablering av ett gemensamt regemente. Pa sikt finns mojligheter att sammanlanka det
militdra forsvaret med andra aktorer i ett totalforsvarskluster och ett samarbete kring utbildning och
innovation. Fortsatt arbete kommer att bedrivas for att etablera Harndsand/ Solleftead Regemente i
Vasternorrland,

Under forutsattning att forslaget om etablering av 80 nya statliga arbetstillfallen blir verklighet,
kommer detta att bryta trenden av minskad statlig ndrvaro i Harnésand. Dessa arbetstillfallen
kommer ge positiva kringeffekter som spiller 6ver pa det privata naringslivet.

Tillvaxtstrategin ska fortsatta att omsattas i handlingsplaner utifran prioriterade omraden for tillvaxt.
Fortsatt samverkan med idéburna féretag och naringsliv ar en nédvandighet for efterlevnaden av
dessa dokument, vilket ar en prioriterad fraga for ett forbattrat naringslivsklimat.

Sambiblioteket kommer att starka sin attraktivitet som motesplats och utvecklingen av Campus
Harnoésand som utbildningscentrum &r en viktig fraga kopplat till detta.

Projekt for nya bostader ska fardigstallas och avyttras. Vidare kommer oversiktsplaneringen med
utgangspunkt i dialog och medinflytande att uppta en stor del av det strategiska planeringsarbetet
under aret, bland annat avseende investeringar i Hirndsands centrala delar.

Insatser kommer att genomfdras for fortsatt utveckling inom foodtech/framtidens
livsmedelsindustri.

Fortsatt arbete och satsningar pa foretagsetablering som stod i besdksnaringens utveckling planeras.
Fragan om hotelletableringen ar nu provad och klar och kompletterande etableringar kopplade till
besoksnaringen ska utredas.

Arbetsformedlingens besked om stéangning av kontoret i Harndsand far till foljd att nya
samarbetsformer behover utverkas for att motverka arbetsloshet och utanforskap samt for att
tillvarata de majligheter som bristen pa arbetskraft ger i forhallande till den hoga arbetslosheten.

Ekonomi: Ett helhetsgrepp har tagits avseende lokalforsorjningsfragan, med inriktning mot
samordning och effektivisering. En lokalsamordnare har rekryterats for att leda arbetet. Under 2020
kommer arbetet med att skapa en struktur och organisation gallande lokalforsorjning att slutféras.

De finansiella férutsattningarna innebér att kommunen behéver bli &n mer offensiv i fraga om att
hitta extern finansiering till angeldgna utvecklingsprojekt, daven inom karnverksamheten. Arbetet ska
bedrivas i linje med den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Strategiska processer: En stor del av det strategiska planeringsarbetet har upptagits, och kommer att
fortsatta upptas av dversiktsplaneringen med utgangspunkt i dialog och medinflytande, inte minst
avseende storre investeringar i Hirnésands centrala delar.
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Nyttjandet av digitaliserade arbetssatt okar, bland annat genom utvecklat systemstdd och
automation for administrativa arbetsuppgifter, mobila arbetsplatser, nyttjande av molntjanster.
Sammantaget staller detta allt hogre krav pa kommunens strategiska arbete och pa formagan till
omstallning.

Ett arbete med att utveckla kommunens styrmodell och ledningssystem har inletts och kommer
fortga under 2020. Det kommer bland annat att inbegripa en genomlysning och forbattring av
planering- och uppfdljningsprocessen.

Utvecklingen av organisationskulturen fortsatter inom ramen for varumarkesarbetet. Fokus forflyttas
alltmer mot Harnésands kommun som EN gemensam arbetsgivare dar arbetsgivarfragorna tydligt
halls ihop. Inférande av heltider och avskaffande av ofrivilliga delade turer fortsatter och arbetet ar
viktigt for att kommunen som arbetsgivare ska kunna sdkra sin framtida kompetensforsérjning.
Under nasta ar ar var ambition att ett samverkansavtal for hallbart samverkanssystem ska tecknas
och implementeras samt att en modell for strategisk kompetensforsorjning ska utarbetas.

Besoksnaring och marknadsféring: Ett samarbete kommer att inledas med samhallsférvaltningen
kring utvecklingen av friluftslivet. Detta ar en strategiskt viktig fraga for kommunens attraktivitet,
inte bara for de egna invanarna utan dven kopplat till platsvarumarket och beséksnaringen generellt
och till Hoga Kusten Destinationsutveckling specifikt.

Digitalisering: Fortsatt digitalisering med ny teknik och i samverkan ar en viktig strategisk faktor for
framtiden.

Starkt kulturliv: Arbetet med ny kulturplan kommer att slutféras under 2020

Effektivisering och samordning: Arbetet med samordning av namndsadministration fortsatter och
kommer att effektivisera och forbattra rattssakerheten.

Arbetet med att utveckla tillgangliga texter kommer att stdrkas i och med projektet "Klarsprak” vilket
far positiva effekter for manniskors mojligheter att tillgodogdra sig information. Under 2020
fortsatter arbetet.

Planerings- och uppfoljningsprocessen kommer att ses dver for att hitta potentiella
effektiviseringsatgarder. Hur kommunen arbetar med nyckeltal som beslutsunderlag kommer att
vara en utvecklingsfraga kopplat till detta.

For att hitta extern finansiering till utvecklingsprojekt, aven inom karnverksamheten, kravs offensiva
anstrangningar. Arbetet kommer att bedrivas i linje med den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Trygghets- och sdakerhetsarbete: Arbetet med civilt foérsvar har paborjats och fortsatter under
kommande ar. Kommunens roll i totalforsvaret haller pa att fortydligas och behov av atgarder ar
identifierade. Under de ndrmaste aren handlar mycket om att jobba vidare med de omraden som
identifierats samt de nya uppdrag som nu definieras.
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e TJANSTESKRIVELSE
& Hirnosands R
i Datum Dnr
‘ kommun 2020-01-30 KS/2020-000047
KOMMUNSTYRELSEN

Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Val av representant till Kommuninvest
foreningsstamma

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att som ombud till Kommuninvest arsstimma utse kommunstyrelsens
ordforande, och

att som ersittare utse ekonomichef.

Beskrivning av arendet

Kommuninvest dr den storsta langivaren till Sveriges kommunsektor och
bestar av en ekonomisk forening och ett aktiebolag. Féreningen dér
kommuner och regioner dr medlemmar i dger och styr dver aktiebolaget dar
den dagliga verksamheten sker. Kommuninvest hogsta beslutande organ ér
foreningsstimman som hélls senast 1 april varje ar.

Varje medlem ska enligt foreningens stadgar till stimman skicka ett
ordinarie ombud och en ersittare. Hirnosands kommun har traditionellt
skickat kommunstyrelseordféranden och ekonomichefen. Beslutet behover
uppdateras och fortydligas avseende rollerna. Beslutet giller tills
kommunstyrelsen beslutar annat.

Beslutsunderlag
Stadgar Kommuninvest ekonomisk forening

Petra Norberg Johanna Laine

T.f. kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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§30 Dnr 2019-000564 3.6.0.1

Samverkansrad for konst- och kulturutveckling

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att en representant frén varje parti i kommunstyrelsen ingér i radet.
Representanten ska utses bland respektive partis ledamoter och ersittare i
kommunstyrelse,

att kommunstyrelsen utser ordférande 1 radet, samt
att samverkansradet for kulturutveckling genomfor fyra méten per ar.

Yttranden

I drendet yttrar sig Johan Sundqvist (MP), Anders Géfvert (M) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden

Johan Sundqvist (MP) yrkar bifall till andra attsatsen och att forsta attsatsen
stryks och ersétts med foljande tva attsatser:

att en representant fran varje parti i kommunstyrelsen ingar 1 rdet.
Representanten ska utses bland respektive partis erséttare och ledamdéter 1
kommunstyrelse,

att kommunstyrelsen utser ordférande i radet.

Christina Lindberg (C) instimmer till Johan Sundqvist (MP) yrkande.
Anders Gifvert (M) yrkar pé foljande attsatser:

att uppdra &t samhillsndmnden inrétta ett rdd/utskott for kulturfragor.
Lennart Bergstrom (SD) instimmer till Anders Géfverts (M) yrkande.

Propositionsordning 1
Ordforande finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Johan Sundqvist (MP) forslag samt Anders Géfverts (M) forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Anders Gifverts (M) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Votering begérs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stiller f6ljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med liggande forslag réstar ja och
den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med Anders
Géfverts (M) forslag rostar ne;j.

Med 11 ja-roster mot 4 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med liggande forslag.

Hur de enskilda ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti [ 8§30
Ja | Nej

Andreas Sjolander
Ingrid Nilsson Elin Sandin
Christina Lindberg

Lotta Visén

Bjorn Nordling

Monica Fahlén

Hakan Viklund

Michael Mdller Christensen
Johan Sundgqvist

Ingemar Wiklander Karin Hégberg
Erik Hultin Ulrika Sundgren
Anders Gafvert
Ida Skogstrém Eva-Clara Viklund
Ingemar Ljunggren
Lennart Bergstrom

O(7T

XXX XXX XXX X[ >
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Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for sitt eget
yrkande.

Propositionsordning 2

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
Johan Sundqvist (MP) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med Johan —
Sundqvist (MP) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Konst- och Kulturfragor utgor en viktig del av Hirndsands fortsatta
utveckling och &r en forutsattning for var demokrati. De tre strategiska
falten; konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering 6verlappar och stérker
varandra och &r en del av den héllbara utveckling Hirndsands kommun
fortsatter att fokusera pé 1 alla led av samhéllsplaneringen.

Fram till december 2018 fanns ett beredande kulturutskott i Hirnésands
kommun. Utskottet bestod av majoritets- samt oppositionsforetradare enligt
val i kommunfullmiktige. Fragor rérande kultur bereddes av utskottet infor
kommunstyrelsens sammantriaden. Antalet drenden till utskottet var under
vissa perioder véldigt 1agt, vilket vid ett antal tillfdllen ledde till att inga
drenden fanns for beslut i utskottet. Detta innebar att méten stélldes in med
kort varsel.

Niér kulturutskottet lades ner fanns inte ldngre ett forum for dialog kring
strategisk kulturutveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen ser dirfor ett behov av en ny politiskt
samverkansform for konst- och kulturutveckling. Forslaget ar ett
”Samverkansrdd for konst- och kulturutveckling”.

Med erfarenhet fran tidigare kulturutskott, dér inte nya drenden genererades
till varje mote, ser vi att den tita frekvensen av moéten inte dr nddvandig i det
nya samverkansradet. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att det
nya samverkansradet for konst- och kulturutveckling tréffas fyra ganger per
ar, strategiskt fordelade over aret.

For att fa en bredare forankring foreslar vi att ordférande, samt andre vice
ordforande fran kommunens samtliga nimnder, ingar i rddet. Detta kommer
bidra till att fortsétta utveckla kulturarbetet i hela kommunorganisationen.

Hur det strategiska kulturutvecklingsarbetet langsiktigt skall bedrivas bor
hanteras i kommande kulturprogram. Samverkansrddet administreras via
tillvixtavdelningens kulturenhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2020-01-21 § 7

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-12-17

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - Ekonomistyrning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande — Granskning av ekonomistyrning, daterad 2020-02-24
som kommunstyrelsens svar pé revisionens skrivelse, samt

att Gversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en granskning av ekonomistyrningen
per 2019-11-21.

Revisionen Onskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pé de slutsatser
som finns redovisade i rapporten.

Revisionens sammanfattande beddmning utifrdn granskningen syfte ar att
rutinerna for styrning och uppfoljning av ekonomin i huvudsak ar
dndamalsenliga, samt att kommunstyrelsen uppsikt 6ver nimndernas
ekonomi &r tillrdcklig. Foljande rekommendationer har ldmnats i rapporten:

e Kommunstyrelsen uppdaterar reglementet for ekonomistyrning
med krav pa uppfoljning varje manad vilket ar i enlighet med
gillande rutiner

e Tydliggdra ansvaret for budget och uppfoljning for
forvaltningschef och 6vriga chefer

e Genom ndgon form av analys, till exempel jamforelser mot
liknande kommuner 1 Kolada, sékerstélla att budgetramarna ar
rimliga

e Sikerstdlla att dokumentation sparas for att underlétta uppfoljning
och nidstkommande &rs budgetarbete

e Budgetprocessen utvdrderas och att synpunkter 1 den man det ar
mojligt atgérdas.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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e Att inarbeta nyckeltal som har betydelse for ekonomi i ménads- och
tertialrapporterna

e Pa ett mer enhetligt och tydligt sitt redovisa nimndernas
budgetavvikelser /../ Vidare bor effekten av bytet till den lagstiftade
modellen for redovisning av pensioner kommenteras dé jamforelse
sker mot budgeten som dr uppréttad utifran tidigare modell.

Beslutsunderlag
Granskning av ekonomistyrning, 2019-11-21

Anna Bostedt Asa Ronnlund
t.f. ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Yttrande — granskning av ekonomistyrning, 2020-02-24
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Kommunstyrelsens synpunkter pa revisionens slutsatser i
Granskning - ekonomistyrning

En oversiktlig granskning av kommunens rutiner for ekonomistyrning har
genomforts, granskningen dr en del av revisionsplanen for 2019.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har &ndamélsenliga
rutiner for att styra och f6lja upp ekonomin samt bedéma kommunstyrelsens
rutiner for uppsikt dver ekonomin.

Revisionens sammanfattande bedomning &r att rutinerna for att styra och
folja upp ekonomin i huvudsak dr &ndamélsenliga samt att
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimndernas ekonomi é&r tillrdcklig. Kritik
riktas mot att ndamndernas resultat redovisas pa olika sétt vilket anses
forsvara forutsittningarna att forsta de ekonomiska rapporterna.

Utifrédn granskningen lamnar revisionen ett antal rekommendationer vilka
kommenteras nedan.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen uppdaterar
”Reglemente for ekonomistyrning i Hirnosands kommun” med krav pa
uppfoljning varje minad sisom gillande rutiner, se avsnitt 3.1”.

Svar: Kommunens ekonomistyrningsreglemente stipulerar foljande:
Kommunfullmdktige ska delges uppfoljning av budget, mal och direktiv /../
genom ett fyramdnadersbokslut och ett delarsbokslut samt ett arsbokslut

(stycke 2.1).

I stycke 2.3 fastslés dven att namnden dr skyldig att l6pande under
budgetdret utan anmodan vidta dtgdrder vid befarat underskott
(stycke 2.3).

Kommunstyrelsens uppfattning &r s till vida att ytterligare
fortydliganden av reglementet ar att anse som overflodiga dd
ndmndernas ansvar tydligt regleras 1 stycke 2.3, och dér god
kontroll av ekonomin forutsétts.

Revisionen rekommenderar att ansvaret for budget och uppfoljning for
forvaltningschef och ovriga chefer tydliggors.

Svar: Ansvaret for budget och uppfoljning ingér som en del av det sk.
”VEPA-ansvaret”, ett arbete har gjorts 1 kommunen for att tydliggéra VEPA-
ansvaret for chefer.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Revisionen rekommenderar att genom nigon form av analys, till
exempel jamforelser med liknande kommuner i Kolada, sikerstiller att
budgetramarna ir rimliga.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att det siikerstills att dokumentation sparas
for att underlitta uppfoljning och nistkommande drs budgetarbete.

Svar: Kommunen fortsétter det pagdende arbetet med att hitta gemensamma
strukturer for dokumentation inom olika omréaden.

Revisionen rekommenderar att budgetprocessen utvirderas och att
synpunkter i den man det dr mojligt atgirdas.

Svar: Kommunen bedriver ett padgaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att inarbeta nyckeltal som har betydelse for
ekonomi i minads- och tertialrapporterna.

Svar: Kommunen bedriver ett pagaende utvecklingsarbete géllande bl.a.
dessa fragor, vilket gar under namnet ’Styrleden”.

Revisionen rekommenderar att pa ett mer enhetligt och tydligt sitt
redovisa nimndernas budgetavvikelser. Revisionen uppfattar att
overskottskravet redovisas pa olika sétt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av byte till den lagstiftade modellen for redovisning av
pensioner kommenteras di jéimforelse sker mot budgeten som éir
upprittad utifran tidigare modell.

Svar: Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkter och kommer
att paborja ett arbete for att skapa gemensamma begreppsdefinitioner inom
ekonomiomrédet.

Anna Bostedt

Bilagor
Bilaga 1 Revisionsrapport Granskning ekonomistyrning, 2019-11-21
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Revisionsrapport ”Granskning - ekonomistyrning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av rutinerna for
ekonomistyrning.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen och Gvriga ndmnder ldmnar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade i rapporten senast den 27 februari 2020. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgérder som ska vidtas och nér de beriknas vara genomforda.
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Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner fér ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga rutiner for att
styra och fdlja upp ekonomin. Vi kommer aven att bedéma kommunstyrelsens rutiner
for uppsikt Gver ekonomin.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att rutinerna for styra
och félja upp ekonomin i huvudsak ar andamalsenliga. Vi bedémer aven att
kommunstyrelsens uppsikt dver namndernas ekonom ar tillracklig.

Var framsta kritik avser att namndernas resultat redovisas pa sa olika satt i de
rapporter vi tagit del av. Vi menar att det allmant férsvarar férutsattningarna att forsta
de ekonomiska rapporterna.

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och évriga namnder (om
inget annat framgar galler reckommendationen samtliga) att:

— Kommunstyrelsen uppdaterar "Reglemente fér ekonomistyrning i Harnésands
kommun” med krav pa uppféljning varje manad sasom gallande rutiner, se
avsnitt 3.1.

— Tydliggoéra ansvar fér budget och uppféljning fér forvaltningschef och dvriga chefer,
se avsnitt 3.1.

— Genom nagon form av analys, till exempel jamférelser mot liknande kommuner i
Kolada, sakerstalla att budgetramarna ar rimliga, se avsnitt 3.2.

— Sékerstalla att dokumentation sparas for att underlatta uppféljning och
nastkommande ars budgetarbete, se avsnitt 3.2.

— Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man ar mgjligt atgardas.
Sasom vi uppfattat finns planer pa att se éver budgetprocessen, se avsnitt 3.2.

— Samhallsnamnden konkretiserar handlingsplanen for att battre motsvara vad som
foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att atgardernas effekt i tid och
pengar framgar, se avsnitt 3.3.

— Att inarbeta nyckeltal som har betydelse fér ekonomi i manads- och
tertialrapporterna, se avsnitt 3.3.

— Pa ett mer enhetligt och tydligt satt redovisa namndernas budgetavvikelser. Sdsom
vi uppfattar redovisas dverskottskravet pa olika satt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av bytet till den lagstiftade modellen fér redovisning av pensioner
kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som ar upprattad utifran tidigare
modell, se avsnitt 3.2 — 3.4.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens rutiner fér ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorerna bedomer att det finns risk for att ekonomistyrningen inte fungerar
andamalsenligt med risk for att budgeten dverskrids. Revisorerna har aven identifierat
en risk att verksamheterna inte far det stdéd som de efterfragar fran
ekonomiavdelningen.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens rutiner avseende ekonomistyrning behéver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har andamalsenliga rutiner for att
styra och félja upp ekonomin. Vi har aven bedémt kommunstyrelsens rutiner fér uppsikt
Over ekonomin.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Ar budget- och uppféljningsprocesserna dndamalsenliga?
— Ar ansvaret fér budget och uppfdljning tydligt?

— Analyseras och hanteras avvikelser?

— Far ansvariga tillrackligt stod fran ekonomiavdelningen?
— Utévar kommunstyrelsen tillracklig uppsikt?

Granskningen avser ar 2019 och avgransas till dvergripande processer vad galler
driftsbudgeten. Vad galler t ex budgetprocessen avser var granskning anvisningar etc
infér budget ar 2020. Orsaken &r att flera av de intervjuade inte hade ett
fortroendeuppdrag eller var anstallda eller nar budgeten for ar 2019 bereddes under
varen 2018.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av bland annat
0 Reglemente fér ekonomistyrning i Harnésands kommun
0 Delegationsordningar
o Protokoll
o0 Manads- och tertialrapporter
— Telefonintervjuer med ordférande i styrelse och namnder

— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner sasom forvaltningschefer och
verksamhetschefer samt redovisningschef och controller.

Rapporten har 6versants for faktakontroll av ordférande i styrelse och namnder samt
forvaltningschef, ekonomichef och controllerchef. De synpunkter som har kommit in har
beaktats. Nagra har inte besvarat faktakontrollen.
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Resultat av granskningen

Styrdokument budget- och uppféljningsprocesser inklusive
ansvar

| "Reglemente for ekonomistyrning i Harnésands kommun™ (fortsattningsvis
reglemente for ekonomistyrning) finns ansvaret beskrivet under évergripande principer
samt en beskrivning av rutinerna for saval budgetprocess som uppféljning.

Ansvar

Vad galler ansvar sa har kommunfullmaktige det samlade ansvaret for budgeten
medan kommunstyrelsen som den ledande politiska namnden ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Varje namnd ansvarar for att
verksamheten bedrivs inom den av fullmaktige faststalla budgetramen. Vid avvikelser
framgar hur namnden ska agera, bland annat med handlingsplaner.

Enligt arbetslivsnamndens? och socialnamndens delegationsordningar® har
forvaltningschef ratt att géra mindre justeringar (belopp ej preciserat) inom tilldelad
ram. | 6vrigt har vi inte funnit ndgot som preciserar forvaltningschef och évriga chefers
ansvar for budget och uppféljning.

Budgetprocessen
Budgetprocessen sasom den beskrivs i reglementet:
e Januari aret fore budgetaret
Kommunstyrelsen faststaller budgetdirektiv med budgetramar

Kommunstyrelsen bjuder in representanter for samtliga partier i fullmaktige till
budgetkonferens dar forutsattningar for budgetarbetet presenteras och
diskuteras.

e Juni aret fére budgetaret
Kommunfullmaktige faststaller budget
e November aret fore budgetaret

Namnderna delger kommunfullmaktige verksamhetsplan innehallande budget
baserad pa av kommunfullmaktige faststallda budgetramar.

Vi noterar att for budgetaret 2019 har kommunfullmaktige beslutat om budget i
december 2018*. Samtliga namnder har darfor i borjan ar 2019 faststallt
reviderade budgetar.

1 Faststalld av kommunfullmaktige 2017-01-30 reviderade 2019-09-30 § 112

22019-01-17 § 4

32019-06-19 § 132

42018-12-17 § 139 (De ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska budgeten faststéllas av nyvalda
fullmaktige, 11 kap 10 — 11 §§ KL)

5
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Vi har tagit del av budgetdirektiv och anvisningar infér ar 2020

e Kommunstyrelsen faststéllde i januari budgetdirektiv® med preliminar tilldelning
av skattemedel samt tidplan for budget 2020t. | maj 2019 antogs nya direktiv®
anpassade till att kommunen avser att félja lagstiftningen géllande redovisning
av pensioner (s k blandmodellen). Enligt underlaget blir effekten en 6kning av
kostnaderna med 50 mnkr, bl a fér utbetalning av pensioner for tidigare
atagande i enlighet med gallande lagstiftning.

 Anvisningar for budgetarbetet finns uppréttade sasom vi uppfattar mer utifran
ett tjanstemannaperspektiv. Aven har finns kompletterande anvisningar.

For ett antal nAamnder/férvaltningar finns aven tidplaner och instruktioner for det interna
arbetet med budget.
Uppfoéljning

Enligt reglementet for ekonomistyrning sker uppféljning, forutom arsredovisningen,
med fyramanadersbokslut, d v s per april och per augusti. Delarsbokslutet i augusti
innehaller aven uppfdljning av malen.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att rutinerna ar dokumenterade. Vi bedémer att det dock finns ett
behov av att uppdatera reglementet fér ekonomistyrning da kravet att uppféljning ska
ske varje manad till namnder och kommunstyrelse, se avsnitt 3.5.

Vi beddmer att ansvaret for budget och uppfdljning ar tydligt vad géller namndsniva. Vi
beddmer daremot att ansvaret for forvaltningschef och évriga chefer bor fortydligas.

5§92019-01-08
6 § 86 2019-05-07
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Budgetprocessen

Rambudgeten ar enligt uppgift i princip en upprakning av budgeten for tidigare ar. Vi
har inte tagit del av nagra analyser som verifierar att tilldelade ramar ar rimliga.

Nedanstaende uppgifter fran Kolada visar att kostnaderna for skola, fran férskola till
gymnasieskola, avviker negativt mot referenskostnaden ("statistiskt férvantad”
kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadslage, p g a hég ambitionsniva eller lag
effektivitet. Hirnésands kommun har sasom vi uppfattat beslutat om en prioritering av
skolan géllande resursférdelningen vilket kan forklara avvikelserna nedan.

HNettokostnadsavvikelse férskola inkl &ppen férskola, miljoner
kronor

Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Gppen fritidsverksamhet,
miljoner kronor _I

Hettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronar

Mettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor ——

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg, miljoner kronor -

r
o
[
=
=)
én
=)
o

=)
o

[
=1
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I 2015 2016 HE 2017 M 2018

Vi har tagit del av underlag infér budget 2020 dar skolnamnden har tagit fram ett
underlag for analys dar kostnaderna jamfors med andra kommuner. For évriga
namnder har vi inte erhallit ndgot motsvarande.

Sasom vi uppfattat upprattar flertalet av namnderna parallellt med
budgetdiskussionerna under varen en detaljbudget utifran férvantat resultat infor
ramtilldelningen. Vi uppfattar att férvaltningarna pa ett tidigt stadium far en tydlig bild av
det ekonomiska utrymmet infér kommande ar samt att eventuella besparingsférslag
kan beredas i god tid.

For detaljbudgeten anvands systemstddet Budget och prognos (BoP-systemet).
Uppgifterna visas @ven i Hypergene, i Harnésand aven kallat "Applet”. Vi har
stickprovsvis verifierat att det finns noteringar i anslutning till budgetraden for till
exempel antal och styckekostnad for en specifik post. Uppgift om faktiska kostnader for
personal lases in fran personalsystemet och réaknas upp med beraknad l6nedkning. Vid
vakanser laggs kostnadsjusteringarna in manuellt.

Beddmning

Vi anser att budgetprocessen bér omfatta ndgon form av analys, till exempel jamférelse
med liknande kommuner i Kolada, for att sékerstélla att ramarna i varje fall ar rimliga.

Vi bedémer i dvrigt att budgetprocessen sasom den har beskrivits ar andamalsenlig.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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Vi konstaterar att vissa underlag fér 2019 ars budget inte finns sparade. Vi anser att
underlagen boér sparas for att underlatta inte minst uppféljning och nastkommande ars
budgetarbete. Det bor aven évervagas om rutinerna for budgetprocessen pa respektive
forvaltning bér dokumenteras béattre for att for att sakerstélla att samma
berakningsmetoder anvands. Dokumentationen skulle &ven kunna underlatta vid
personalbyten.

Det bor noteras att budgeten for ar 2019 upprattades enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen for redovisning av pensioner. Under aret har
kommunfullmaktige beslutat att ga over till den lagstadgade blandmodellen. Nagon
reviderad budget har inte upprattats. Sasom vi uppfattat ska budgeten galla. Effekten
av férandringen av andrad redovisning av pensioner berédknas vara 50 mnkr. Vi noterar
dock att kommunstyrelsen sa sent som under oktober manad foreslagit
kommunfullmaktige att sénka det finansiella malet "Resultatoverskott i procent av
skatter och statsbidrag och utjagmning” for 2019 fran 1,4 % till 0,01 %’.
Kommunfullmaktige har vid tidpunkten fér upprattande av denna rapport inte behandlat
forslaget.

Synpunkter som kommit fram vid var granskning ar att budgetprocessen upplevs som
langdragen, alltfér manga sammantraden utan tydlig agenda eller mandat, bristande
kommunikation mellan politik och tjansteman och inget handlingsutrymme vare sig fér
politik eller fér férvaltning. Vi har inte inom ramen fér denna granskning utrett dessa
synpunkter vidare.

Uppfdljning — analys av avvikelser

Enligt reglementet for ekonomistyrning ska uppféljning ske genom fyramanaders
bokslut (tertialbokslut). | praktiken behandlar kommunstyrelsen och samtliga namnder
ekonomisk uppfdljning varje manad, med undantag for juni — augusti som vanligtvis
foljs upp vid sammantradet i september.

Tertialrapporter
Tertialrapporter har upprattats av samtliga namnder per april och per augusti.

Rapporten omfattar en beddmning av namndens resultat i forhallande till budget bade
for perioden och prognos i forhallande till helarsbudgeten. Utfall per
verksamhetsomrade redovisas pa motsvarande satt. Personalkostnader ar ett
fokusomrade som kommenteras sarskilt. Vi noterar att ett antal namnder aven
redovisat utfallet for vriga kostnadsslag. Verbala forklaringar till avvikelser finns i
rapporten. Aven andra matt som paverkar utfallet finns redovisade, t ex utférda
hemtjansttimmar. Flera av namnderna illustrerar med diagram.

72019-10-08 § 159
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| nedanstaende tabell (uppgifterna hamtade fran kommunens delarsrapport per april
och augusti) framgar styrelsens och namndernas prognosticerade nettokostnad i mnkr

for helaret:
Namnd Budget Tl T2
Kommunstyrelse inkl KF - 148,9 - 158,9 -144,9
Arbetslivsnamnden -555 -575 -54,9
Samhaéllsnamnden -174.,6 -179,6 -177,5
Skolndmnden - 600,3 - 600,3 - 600,3
Socialndmnden - 596,6 - 596,6 - 604,0
Summa namnder -1575,9 -1592,9 -1581,6

Sammantaget prognosticerar namnderna en negativ avvikelse — 5,7 mnkr for helaret,
varav samhallsndmnden -2,9 mnkr, och socialndmnden -7,4 mnkr.

Samhallsndmndens handlingsplan ar for teknikavdelningen fortsatt aterhallsamhet med
driftatgarder som inte anses akuta och att vakanta tjanster inte aterbesatts. For
trafikavdelningen ar handlingsplanen att i dialog med Kollektivtrafikmyndigheten
sakerstalla en sakrare ekonomisk reglering och uppféljning. Nagra belopp eller tidsplan
framgar inte®. Enligt forvaltningschefen ar ambitionen att na en budget i balans.

Socialnamnden beslutade i samband med att delarsrapporten per augusti féredrogs att
socialférvaltningen far i uppdrag att fortsatta tidigare beslutade arbete med
kostnadsreduceringar for att fa en ekonomi i balans®. Socialndamnden har sedan
tidigare beslutat om besparingar, med preciserade belopp och tidsangivelser, vilka foljs
upp vid varje sammantrade.

Prognosen fér kommunen som helhet uppgar per augusti for helaret till 0,0 mnkr. Det
att jamféra med budget +23,0 mnkr. Huvudsakliga forklaringen torde vara férandringen
av pensionsredovisningen, effekt - 50 mnkr. Detta kommenteras dock inte sarskilt
tydligt.

Manadsuppféljning

Samtliga namnder far till varje sammantrade en budgetuppfdljning for senaste
manaden. Rapporten innehaller ingen prognos men enligt féretradare for

forvaltningarna ar budgetens storre kostnader periodiserade sa att det gar att géra en
overgripande analys av den ekonomiska utvecklingen.

8 Samhallsnamnden 2019-09-19 § 126
9 Socialnamnden 2019-10-01 § 162
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Beddmning

Vi ser positivt pa att ekonomin féljs upp varje manad samt att en mer genomarbetad
rapport tas fram for tertialboksluten.

Vi saknar tydliga beskrivningar éver effekterna av andringen av pensionskostnaden,
bland annat hur den slar pa driftsredovisningen. Vi tolkar dock att kommunen som
helhet beraknar att klara ett nollresultat, jamfért med tidigare budget pa + 23,0 mnkr
trots 6kade kostnader med 50 mnkr med hansyn till férandringen av
pensionsredovisningen, se aven under avsnitt 3.5

Kommunfullmaktige beslutade i budget om att kommunstyrelse, samhallsnamnden och
arbetslivsnamnden ska redovisa ett resultatdverskott Sdsom vi uppfattat innebar det i
praktiken att styrelsen och namnden inte tillats utnyttja hela budgetramen. Enligt var
beddmning hade ett generellt besparingskrav haft samma effekt, och formodligen varit
enklare att forklara och analysera. Overskottskraven ar sdsom vi uppfattar inarbetade i
tertialrapporternas prognoser for verksamhetens nettokostnad. Vi anser att ett
Overskottskrav inte ar en nettokostnad utan att det behéver tydliggéras sarskilt, se aven
vara kommentarer under avsnitt 3.5.

Vi bedémer att samhallsnamndens handlingsplan behdver konkretiseras for att battre
motsvara vad som foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att det framgar
atgardernas effekt i tid och pengar.

Vi bedémer att manads- och tertialrapporterna i 6vrigt ar andamalsenliga men att
analyserna ytterligare kan forstarkas genom att redovisa nyckeltal som har koppling till
ekonomi i stérre utstrackning. Ett par exempel ar

e Uppgift om antal anstéallda (garna i form av arsanstallda) for att tydliggora varfér
personalkostnaderna dkar, utdver ordinarie I6nerevision.

e For skolndmnden namns ett Okat elevantal jamfort med budget vilket kan ha
paverkat personalkostnaden. Dar skulle till exempel det vara intressant att se
elevantal och personalkostnad per verksamhetsomrade i forhallande till budget.

e Socialnamnden redovisar en 6kning av antalet hemtjansttimmar. Om det avser
en okning beroende pa fler brukare med stérre behov framgar inte. Fér den
kommunala hemtjansten framgar att andelen utford tid minskat och ligger pa
77,8 %. Uppgifterna kan med férdel kompletteras med budgeterade varden.

10
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Stod fran ekonomiavdelningen

Bakgrunden till revisionsfragan ar att det under senaste aren har det varit en stor
personalomsattning vid ekonomiavdelningen.

Varje férvaltning har en controller som stéd for ekonomiarbetet. Controllern ar anstalld
vid ekonomiavdelningen men ar placerad huvuddelen av arbetstiden vid respektive
forvaltning.

Samtliga forvaltningar bedémer att de ar néjda med det stéd de erhaller fran
ekonomiavdelningen och controllerfunktionen. Personalomsattningen har paverkat
kontinuiteten i rutinerna och det finns en oro for vilka effekter ytterligare omsattning
skulle fa.

Sasom vi uppfattar har det centralt upprattats mallar fér budget, manadsuppfdljning och
tertialrapporter. Dessa utgdr ocksa en del av stddet till forvaltningarna for att enklare
kunna rapportera relevanta uppgifter.

Beddtmning

Vi beddmer att forvaltningarna far ett andamalsenligt stéd fran controller och
ekonomiavdelning aven om en del kunskap har gatt férlorad.

Kommunstyrelsens uppsikt

Enligt kommunallagen 6 kap 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2019 att anta en féreslagen modell for
manadsuppfoljning °.

Enligt efterféljande protokoll kan vi konstatera att ekonomiska manadsrapporter har
behandlats for perioden mars — augusti vid kommunstyrelsens sammantraden™.

102019-03-05 § 48
1 Var granskning omfattar fram till protokollet 2019-10-08
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Vi har i rapporten fokuserat pa uppfoljning av driften. Det beskrivs bland annat med
féljande bild i rapporten per september. Den réda linjen uppges beskriva det samlade
utfallet for namnderna. Av tillhérande text framgar att namnderna beraknas ha ett
samlat 6verskott pa (minst) 17 mnkr for ar 2019.

Figur 2 Ackumulerat resultat fér namnderna 2019

==f==Budgeterat resultatoverskott  ==fill==Utfall

40 000
35000
30 000

25000

20000 - l/.
15 000 M
10000 -

5000
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| rapporten finns aven ett sarskilt avsnitt avseende socialnamnden. Av redovisningen
framgar att namndens underskott ar — 1,7 mnkr ackumulerat per september. Rapporten
innehaller aven en graf 6ver uppféljning av besparingsforslaget.

Beddmning
Var granskning avgransas till kommunstyrelsens uppsikt 6ver namndernas ekonomi.

Baserat pa var granskning bedémer vi att kommunstyrelsen far rapporter med tillracklig
frekvens och omfattning for uppsiktens fullgérande.

Vi anser daremot att det inte ar tillfredsstallande att budgetavvikelser och resultat for
styrelse och ndmnder redovisas pa olika satt, sa att det av tertial 2 framgar att
prognosen for helaret ar — 7,4 mnkr (se avsnitt 3.3) och enligt ovan per oktober en
sammantagen positiv avvikelse med + 17 mnkr. Sadsom vi uppfattar férklaras
skillnaderna av hur dverskottsmalen redovisas.

12
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att rutinerna for styra
och folja upp ekonomin i huvudsak ar andamalsenliga. Vi bedémer aven att
kommunstyrelsens uppsikt dver ndmndernas ekonomi ar tillracklig.

Var framsta kritik avser att ndmndernas resultat redovisas pa sa olika satt i de
rapporter vi tagit del av. Vi menar att det allmant forsvarar forutsattningar att forsta de
ekonomiska rapporterna.

Rekommendationer

Utifran var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och évriga namnder (om
inget annat framgar galler reckommendationerna samtliga) att:

— Kommunstyrelsen uppdaterar reglementet fér ekonomistyrning med krav pa
uppfoéljning varje manad vilket ar i enlighet med gallande rutiner, se avsnitt 3.1.

— Tydliggoéra ansvar for budget och uppféljning for forvaltningschef och dvriga chefer,
se avsnitt 3.1.

— Genom nagon form av analys, till exempel jamférelser mot liknande kommuner i
Kolada, sakerstalla att budgetramarna ar rimliga, se avsnitt 3.2.

— Sékerstalla att dokumentation sparas for att underlatta uppfdljning och
nastkommande ars budgetarbete, se avsnitt 3.2.

— Budgetprocessen utvarderas och att synpunkter i den man ar majligt atgardas.
Sasom vi uppfattat finns planer pa att se éver budgetprocessen, se avsnitt 3.2.

— Sambhallsnamnden konkretiserar handlingsplanen for att battre motsvara vad som
foreskrivs i reglementet for ekonomistyrning, d v s att atgardernas effekt i tid och
pengar framgar, se 3.3.

— Att inarbeta nyckeltal som har betydelse fér ekonomi i manads- och
tertialrapporterna, se avsnitt 3.3.

— Pa ett mer enhetligt och tydligt satt redovisa namndernas budgetavvikelser. Sasom
vi uppfattar redovisas dverskottskravet pa olika satt i olika rapporter. Vidare bor
effekten av bytet till den lagstiftade modellen fér redovisning av pensioner
kommenteras da jamforelse sker mot budgeten som ar upprattad utifran tidigare
modell, se avsnitt 3.2 — 3.4.
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Kommunstyrelsen

§35 Dnr 2020-000037 1.1.2.1

Hemstallan om forvarv av fastigheten Radhuset 4

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkidnna Harndsands Kommunfastigheters forvérv av fastigheten
Radhuset 4, samt

att Harn6sands kommun stéller for Hirndsands kommunfastigheters rdkning
kommunal borgen upp till ett totalbelopp pa 97 miljoner kronor.

Yttranden

I drendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Lennart Bergstrom (SD) och
Andreas Sj6lander (S).

Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Avstadenden
Moderaterna och Sverigedemokraterna deltar inte 1 beslutet 1 detta drende.

Bakgrund

Hérndsands kommunfastigheter har inkommit med en hemstéllan om att
foresld Harnosands kommunfullmiktige att godkénna forvérvet av
fastigheten Radhuset 4. Enligt dgardirektiv for AB Harnosandshus med
dotterbolaget Hirnosands kommunfastigheter ska forvérv av tillgdngar
overstigande 25 miljoner kronor slutligt godkidnnas och beslutas av
kommunfullméktige 1 Hirndsand. For att gora forvarvet mojligt behover
kommunfullmiktige dven besluta om att ka kommunfastigheters borgenstak
med 35 miljoner kronor till totalt 97 miljoner kronor. Képekontraktet blir
bindande mellan parterna forst ndr Kommunfullméktige 1 Hirnésand

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
kommun .

Kommunstyrelsen

godkénner affiren. Om kommunfullmiktige beslutar om godkdnnande
tilltrader Harnosands kommunfastigheter fastigheten 2020-05-04.

Radhuset 4, med adress Triddgardsgatan 7, och den storsta hyresgisten ar
Hérnosands kommun. Kommunen hyr 1765 kvm vilket motsvarar motsvarar
68 procent av den totala lokalytan. Kontraktet stracker sig till 2027-06-30.
Hiarndsands Domkyrkoforsamling hyr 251 m? med ett hyresavtal som géller
t.0.m. 2023-09-30. Resterande lokalytor, 576 m?, dr vakanta. Fastigheten
varms upp med fjarrvirme.

Kommunfastigheter skriver i hemstéllan att fastigheten har totalrenoverats
under 2016 och 2017 och att fastigheten dr i mycket gott skick.

Fastighetens sammanlagda ekonomi- och driftkostnader fordelas enligt
foljande:

Hyresintékter: 3249 600 kr
Driftkostnader: 604 800 kr
Rep- och underhallskostnader: 259 500 kr
Fastighetsskatt: 122 650 kr
Driftnetto: 2262 650 kr

Direktavkastningen uppgar till drygt 6 % vilket kan anses normalt {or en stad
som Harnosand. Direktavkastningen &r driftkostnaderna under ett &r delat
med kopeskillingen. Driftnettot ska ticka kostnader for rantor och
avskrivningar och resterande del ar vinst.

Avskrivning sker genom komponentavskrivning vilket innebér att
fastigheten delas upp och skrivs av 1 olika delar. Den genomsnittliga
avskrivningen blir cirka 2.5 % vilket ger en kostnad pd 930 000 med aktuell
kopeskilling. Arsresultat beriiknas bli 960 650 kr enligt den berikning
kommunfastigheter redogor for i sin hemstillan.

Driftnetto 2 262 650 kr
Avskrivningar - 930 000 kr

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Réntekostnader - 372 000 kr
Resultat 960 650 kr

I hemstéllan anger kommunfastigheter fem skal for att forvirva fastigheten.

I hemstéllan anger kommunfastigheter fem skél for att forvirva fastigheten.

1. Fastigheten uppvisar ett bra driftnetto och ett bra overskott.
2. Fastigheten har genomgétt en genomgripande invéndig renovering
och har i huvudsak en god standard.
3. Ny modern ventilationsanldggning har installerats i de nyrenoverade
lokalerna.
4. Den storsta hyresgésten dr Hirndsands kommun vilket ar bra ur ett
“koncernperspektiv’.
5. Fastigheten har en potential i en mindre del vakanta lokalytor som
kan forbéttra Ionsamheten pé fastigheten ytterligare.
Ett kopekontrakt mellan Hushéllningssillskapet i Vésternorrlands Lén och
Héarnosands kommunfastigheter har upprittats och bifogas som bilaga 2. Av
kopekontraktet framgar att hyresavtal ska tecknas mellan kdpare och séljare
avseende de lokaler pa plan 4 dér siljaren i dag bedriver sin verksamhet.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning ar att fastighetsforvirvet, utifran
den kalkyl som redovisas i hemstillan, bygger pa marknadsméssiga grunder.
Direktavkastningen pa drygt 6 % ar normalt vid ett fastighetsforvérv i en
stad av Hiarnosands storlek och forutséttningar. Dértill finns mojlighet att
forbéttra direktavkastningen genom att hyra ut de aterstdende lokalerna i
fastigheten..

Den storsta hyresgésten dr idag Socialforvaltningen, vilket dr positivt ur ett
koncernperspektiv d& det skapar forutsattningar for langsiktighet for bade
hyresgésten och fastighetsidgaren.

Kommunstyrelseforvaltningen forslar darfor Kommunfullméktige besluta att
godkinna forvérvet av fastigheten Radhuset 4 och 6ka den kommunala
borgen for Kommunfastigheter med 35 miljoner kronor till 97 miljoner
kronor.

Socialt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det sociala perspektivet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekologiskt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har konsekvens pd Kommunfastigheters ekonomi.
Fastigheterna ger en god avkastning.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2020-01-23

Kommunfastigheters Hemstédllan om forvirv av fastigheten Radhuset 4
Bilaga 1 Styrelseprotokoll Harnésands kommunfastigheter 2020-01-03
Bilaga 2 Kopekontrakt Radhuset 4

Sida
4(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Hemstallan om forvarv av fastigheten Radhuset 4

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att godkidnna Hiarndsands Kommunfastigheters forvérv av fastigheten
Réadhuset 4, samt

att Harnosands kommun stéller for Hirndsands kommunfastigheters
rdkning kommunal borgen upp till ett totalbelopp pd 97 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Harndsands kommunfastigheter har inkommit med en hemstédllan om att
foresld Harnosands kommunfullmiktige att godkénna forvérvet av
fastigheten Radhuset 4. Enligt dgardirektiv for AB Harndsandshus med
dotterbolaget Hirnosands kommunfastigheter ska forvérv av tillgdngar
overstigande 25 miljoner kronor slutligt godkdnnas och beslutas av
kommunfullméktige 1 Hirndsand. For att gora forvarvet mojligt behover
kommunfullmaéktige dven besluta om att 6ka kommunfastigheters
borgenstak med 35 miljoner kronor till totalt 97 miljoner kronor.
Kopekontraktet blir bindande mellan parterna forst ndr Kommunfullméaktige
1 Hirndsand godkénner affaren. Om kommunfullméktige beslutar om
godkédnnande tilltrdder Harndsands kommunfastigheter fastigheten 2020-05-
04.

Rédhuset 4, med adress Tradgardsgatan 7, och den storsta hyresgésten ér
Hérndsands kommun. Kommunen hyr 1765 kvm vilket motsvarar motsvarar
68 procent av den totala lokalytan. Kontraktet striacker sig till 2027-06-30.
Hérndsands Domkyrkoforsamling hyr 251 m? med ett hyresavtal som géller
t.o.m. 2023-09-30. Resterande lokalytor, 576 m?, dr vakanta. Fastigheten
varms upp med fjarrvirme.

Kommunfastigheter skriver 1 hemstéllan att fastigheten har totalrenoverats
under 2016 och 2017 och att fastigheten ar 1 mycket gott skick.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Fastighetens sammanlagda ekonomi- och driftkostnader fordelas enligt

foljande:

Hyresintékter: 3249 600 kr
Driftkostnader: 604 800 kr
Rep- och underhallskostnader: 259 500 kr
Fastighetsskatt: 122 650 kr
Driftnetto: 2262 650 kr

Direktavkastningen uppgar till drygt 6 % vilket kan anses normalt for en
stad som Héarndsand. Direktavkastningen dr driftkostnaderna under ett ar
delat med kopeskillingen. Driftnettot ska tidcka kostnader for rantor och
avskrivningar och resterande del &r vinst.

Avskrivning sker genom komponentavskrivning vilket innebar att
fastigheten delas upp och skrivs av i olika delar. Den genomsnittliga
avskrivningen blir cirka 2.5 % vilket ger en kostnad pa 930 000 med aktuell
kopeskilling. Arsresultat beriiknas bli 960 650 kr enligt den berikning
kommunfastigheter redogor for i sin hemstdllan.

Driftnetto 2262 650 kr
Avskrivningar - 930 000 kr
Réntekostnader - 372 000 kr
Resultat 960 650 kr

I hemstéllan anger kommunfastigheter fem skél for att forvdrva fastigheten.

1. Fastigheten uppvisar ett bra driftnetto och ett bra overskott.

2. Fastigheten har genomgétt en genomgripande invédndig renovering
och har 1 huvudsak en god standard.

3. Ny modern ventilationsanléggning har installerats i de nyrenoverade
lokalerna.

4. Den storsta hyresgésten dr Hirnosands kommun vilket &r bra ur ett
“koncernperspektiv”.

5. Fastigheten har en potential 1 en mindre del vakanta lokalytor som
kan forbéttra lonsamheten pé fastigheten ytterligare.

Ett kopekontrakt mellan Hushallningssillskapet i Vasternorrlands Lén och
Hérndsands kommunfastigheter har uppréttats och bifogas som bilaga 2. Av
kopekontraktet framgér att hyresavtal ska tecknas mellan kopare och siljare
avseende de lokaler pa plan 4 dir sdljaren 1 dag bedriver sin verksamhet.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning &r att fastighetsforvérvet, utifrdn
den kalkyl som redovisas i hemstdllan, bygger pa marknadsméssiga grunder.
Direktavkastningen pé drygt 6 % &r normalt vid ett fastighetsforvirv 1 en
stad av Harndsands storlek och forutséttningar. Dartill finns mojlighet att
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forbattra direktavkastningen genom att hyra ut de aterstdende lokalerna i
fastigheten..

Den storsta hyresgésten dr idag Socialforvaltningen, vilket dr positivt ur ett
koncernperspektiv da det skapar forutsattningar for langsiktighet for bade
hyresgésten och fastighetsdgaren.

Kommunstyrelseforvaltningen forslar darfor Kommunfullméktige besluta
att godkdnna forvarvet av fastigheten Radhuset 4 och 6ka den kommunala
borgen for Kommunfastigheter med 35 miljoner kronor till 97 miljoner
kronor.

Socialt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har konsekvens pd Kommunfastigheters ekonomi.

Fastigheterna ger en god avkastning.

Beslutsunderlag
Kommunfastigheters Hemstéillan om forvérv av fastigheten Radhuset 4

Bilaga 1 Styrelseprotokoll Harnésands kommunfastigheter 2020-01-03
Bilaga 2 Kopekontrakt Rddhuset 4

Lars Liljedahl Henrik Petre
Kommundirektor Utredare
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KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2020-01-03 Paragraf 1-6

Plats och tid: AB Hirnosandshus konferensrum “Valsen” kl. 09.00-10.00

Narvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrém
Karl-Ejnar Bjérner
Tomas Frejar6
Anette Nordin

Narvarande ersittare:  Sven Westerlund
Roland Stenberg

Ej nédrvarande: Mats Hoglund
Basel Aljamal
Anders Nordstrom
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets
Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Borg
Utsedd justerare Anette Nordin
Underskrifter Sekreterare

Ordforande

Justerare

Bilagor:
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Métets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade motet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Anette Nordin utsags att justera dagens protokoll.

Godkédnnande av dagordning
Anmadlan av 6vriga fragor:
Trygghetsboende i Halledal
Dagordningen lédstes upp och godkéndes.

Fastighetsforindringar
Forvirv av fastigheten Radhuset 4

Information ldmnades om forsaljningsprocessen och den budgivning som varit.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att forvirva fastigheten Radhuset 4

Forvéarvetav fastigheten Radhuset 4 betingar ett viarde dverstigande 25 mkr vilket

innebdr att ett beslut i kommunfullméktige krdvs fore beslut 1 foretaget.

Dirfor uppdras vd

att skriva fram ett drende till kommunfullméktige 1 Harnésand, samt

att begira att bolagets borgenstak hojs med 35 mkr till sammanlagt
97 mkr.

Under forutsattning att kommunfullméaktige i Harnésand godkanner affaren ges vd i
uppdrag

att forvarva fastigheten Radhuset 4 for 37 200 000 kr fran
Hushallningsséllskapet i Vésternorrlands ldn, samt

att under 2020, for foretagets rakning, nyupplana, d v s 6ka foretagets
skulder med maximalt 35 mkr for investering i fastigheten Radhuset
4.
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§5

§6

Ovriga friagor

Hilledal, Trygghetsboende

Information limnades om aktuellt utfall fran utsind enkit till 259 st boende i Hogsjo
forsamling i aldrarna 60-85 4r.

Svaren visar pa ett stort intresse hos ortsbefolkningen for ett Trygghetsboende i
Hélledal. Projektet 16per pa med renovering av 13 st ldgenheter pd Hilledalsvigen
S1A. Léagenhet nr 14 kommer att anvandas som gemensamhetslokal.

Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjorner

Anette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejar6

Sidan 3 av 3




O iblooduset

Siljare

Képare

Kopeobjekt

Overlatelseforklaring

Kopeskilling

Tilltrddesdag

§1 Betalning av
kopeskilling

§2 Inteckningar och
pantbrev

§3 Réattigheter och
belastningar

§4 Inget villkor om lan

§5 Fastighetens skick
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Képekontrakt - kommersiell fastighet

Hushallningssallskapet | Vasternorrlands Lan 262000-0220 1/1-del
Tradgardsgatan 7, 87131 Harnosand
AB Harnésands kommunfastigheter 556437-7272 1/1-del

Box 103,871 23 Harndsand

Fastigheten HARNOSAND RADHUSET 4 med adressen Tradgardsgatan 7, 87131 Harndsandl
det féljande kallad fastigheten.

Séljaren dverlater harmed fastigheten till képaren

Overlatelsen sker mot en 8verenskommen képeskilling av

TRETTIOSJU MILJONER TVA HUNDRA TUSEN KRONOR 37 200000 SEK

2020-05-04, eller annat datum enligt éverenskommelse

Kdparen betalar kdpeskillingen till séljaren pa féljande satt:

Betalar pa tilltradesdagen. Summa: 37 200000 SEK
Pa tilltradesdagen ska likvidavrakning upprattas.

Séljaren garanterar att

fastigheten pa tilltrddesdagen ar intecknad till: 24000000 SEK

fastigheten pa tilltrddesdagen inte dr pantsatt

Saljaren garanterar att

fastigheten endast belastas eller har férman av féljande servitut, nyttjanderatter,
ledningsratter, utmatnings- eller kvarstadsanteckningar:

22-im2-54/89.1 (Avtalsservitut: Avioppsledning mm - Se beskrivning)
2280-93/54.1 (Ledningsratt: Starkstrém)

L1936:9683 (Fornlamning (Registreringsdatum: 20060926))

54/89 (Avtalsrattighet Avloppsledning mm)

Parterna ar medvetna om majligheten att ta in ett villkor i Gverlatelseavtalet om att detta kop
kan aterga om képaren inte ordnat sin finansiering av kopet senast en viss dag.

Parterna har dock beslutat att inte ta in ett sddant villkor. Képaren ar medveten om att kdpet
darfor inte kan aterga, dven om kdparen inte beviljats 1an pa tilltradesdagen, och att utebliven
betalning kan medfdra att séljaren kan hava képet och begara skadestand.

Fastigheten dverlats i det skick den &r pa kontraktsdagen om inte annat éverenskommits.

Tradgardsgatan 7 (GO7 EEK),sidalav5

Maklarhuset Harndsand
Storgatan 16
871 31 Héarndsand

Maklarbyran Harnosand AB

Org. nr:556783-5136

F-skatt
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

§6 Ansvar for skada Skadas eller férsdmras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltradesdagen ansvarar
sdljaren for skadan eller férsamringen om den beror pa séljarens vanvard, pa att sdljaren
orsakar denna eller om den beror pd olyckshindelse som ingen av parterna kunnat rada éver.

Ansvaret 6vergar pa képaren fran och med den avtalade tilltradesdagen, dven om képaren vid
den tidpunkten pa grund av kparens drojsmal inte tilltrader fastigheten.

Saljaren forbinder sig att halla fastigheten forsakrad till och med tilltradesdagen till foljande
varde: Fullvarde.

§7 Aganderittens Parterna ar dverens om att dganderitten till fastigheten dvergar pa képaren pa tilltradesdagen.
dvergang samt fordelning

av intdkter och kostnader |niskter och kostnader (inklusive driftskostnader och évriga kostnader) hanférliga till
fastigheten for tiden fore tilltrddesdagen svarar saljaren fér medan képaren svarar for intakter
och kostnader som uppkommer fran och med tilltradesdagen.

Avrakning av intakter och kostnader ska ske pa tilltradesdagen och justeras mellan parterna.

Vad avser fastighetsskatt ar parterna inforstadda med att betalningsskyldigheten belastar den
av dem som 3r dgare av fastigheten den 1 januari respektive ar. Parterna dr &verens om att
avrakning och férdelning av fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan pa
tilltridesdagen pa satt som angivits ovan.

§8 Myndighets beslut, Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar séljaren, att pa fastigheten
radighetsinskréankning, beldpande

anslutningsavgifter - gatukostnadsersattning
- el-anslutningsavgifter
- VA-anslutningsavgifter
- anslutningsavgifter for fjarrvarme
- anslutningsavgifter fiber (Servanet)
erlagts, om sadan ersattningsskyldighet intratt.

Saljaren garanterar dven att annat &ldggande fran milj6- och halsoskyddsnamnd eller annan
myndighet inte féreligger &nvad som angivits i detta kontrakt.

§9 Lagfarts- och Koparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av kdpet. Kostnader vid
lanekostnader I6sen av séljarens lan, ska betalas av sdljaren.
§10 Kontraktsbrott Skulle ndgon part inte fullgdra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten rétt till

skilig ersattning. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har denne dessutom ratt
att hava kopet.

§11 Momsregistrering Séljaren dr skattskyldig for moms for lokaluthyrning.
Pa tilltradesdagen ska séljaren dverldmna en med faktura jamférlig handling motsvarande vad
som avses i 8a kap 15-17 §§ mervirdesskattelagen innehallande information om
mervardesskatt hanférlig till ny- till eller ombyggnader pa Fastigheten per tilltradesdagen.

MSF {Auto §) 1.0 Copyright © 2020 Maklarsamfundet System i Sverige AB Tradgardsgatan 7 (GO7 EEK),sida 2 av 5
Maklarhuset Harndsand Maklarbyran Harngsand AB
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

§12 Siljarens garanti

§13 Séljarens skyldighet

§14 Koparens skyldighet

§15 MBL-férhandling

§16 Stadning

§17 Overldmnande av
handlingar samt nycklar

Séljaren garanterar att:

- arshyrorna for lokalerna enligt gallande hyreskontrakt uppgar till 3 249 600 SEK ink!
kostnader och avgifter fér vatten och aviopp,

- inga avtal triffats mellan enskilda hyresgdster utdver nyss namnda hyreskontrakt och avtal,
vilka képaren beretts taga del av,

- utan kparens medgivande intet nu géllande avtal, av vad slag det vara ma, férandras eller nya
avtal traffas rérande fastigheten,

- samtliga lokaler &r godkdnda i nuvarande skick med nuvarande nyttjande,

- aldggande fran miljé- och halsoskyddsnamnd eller annan myndighet inte foreligger 3n vad
som angivits i detta kontrakt,

- att miljdinventering har genomforts och att det inte, férutom vad som framkommit i denna
miljdinventering som 6verlamnats till koparen, forekommer asbest eller andra milj6farliga
amnen pa fastigheten.

- godkdnd OVK-besiktning utforts.

Fran och med tilltradesdagen &verlater saljaren pa kdparen sina rattigheter och skyldigheter
férenade med innehavet av fastigheten.

Fran och med tilltrddesdagen 6vertar kbparen saljarens rattigheter och skyldigheter enligt alla
for fastighetens behériga skotsel traffade avtal, vilka képaren tagit del av, sdsom rérande
renhallning, leverans av vatten och el, allt i den man dessa avtal inte kan s&gas upp att upphéra
pa tilltradesdagen. Bilagor bifogas detta kontrakt.

Saljaren forbinder sig, i férekommande fall, att fore tilltradesdagen ha hllit och slutfort
férhandlingar i anledning av férsaljningen i enlighet med MBL. Detta galler fast anstalld
personal for fastigheten.

Séljaren ansvarar for att lokaler och férrad vid tilltradet ar utrymda och vl rengjorda.

Séljaren ska fore tilltradesdagen ta bort egendom som inte ingar i kdpet. Gor inte séljaren detta
har képaren - ratt att gora sig av med egendomen eller éverta egendomen.

Sedan képeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska séljaren till kdparen éverlamna
bevittnat kvitterat képebrev avseende fastigheten och évriga handlingar som behévs for att
koparen ska fa lagfart. Saljaren ska dven till képaren éverldmna de nycklar séljaren har samt
aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obelanade pantbreyv, géllande tomtkarta om sadan finns
och andra handlingar rérande fastigheten, vilka dr av betydelse for kbparen som dgare av
denna.

§18 Pantforskrivning Om det kravs for kdparens finansiering av kbpet, forbinder sig saljaren att pa képarens
bekostnad anséka om nya inteckningar och hjdlpa till vid képarens pantférskrivning av
pantbrev avseende fastigheten innan kdparen beviljats lagfart.
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

§19 Harndsands
kommunfullmaktige

§20 Friskrivning

§21 Energideklaration

§22 Hyresavtal

§23 Skriftliga
meddelanden

Utvaxling av kontraktet

En forutsattning for detta kdp ar att képekontrakt blir bindande férst mellan parterna nar
Harndsands kommunfullmaktige under Februari/Mars 2020 beslutat att fullfolja forvarvet av
fastigheten.

Kopet ska aterga om kormmunfullmaktige beslutar att ej genomféra forvarvet/inte godkant
kopet.

Begiran om atergang ska framstéllas skriftligen till motparten senast 7 dagar efter att
kommunfullmiktiges beslut vunnit laga kraft

Koparen har beretts méjlighet att undersoka fastigheten. Kparen godtar fastighetens skick
och avstar hirmed med bindande verkan fran alla ansprak mot séljaren pa grund av fel eller
brister i fastigheten.

Friskrivningen giller inte ovanstaende garantier som saljaren Iamnar och utéver vad som
uttryckligen framgar av dessa. Om inte K&paren senast inom sex (6) manader fran
Tilltradesdagen skriftligen reklamerar avvikelsen fran garantier enligt § 12 ovan forlorar
Koparen ritten att Aberopa avvikelsen. Detsamma géller vid annat kontraktsbrott.

Vid avvikelse fran lamnad garanti 3ger Képaren endast ratt till avdrag for avvikelsens kostnad
och max 15 prisbasbelopp. Képaren har inte ratt till ndgon annan paféljd. Krav kan ej
framstillas avseende omstandigheter som anges i detta kopekontrakt eller nagon bilaga hartill
eller som Kdparen pa annat satt upplysts om av Séljaren. Begdran om reklamation ska inom
ovan angiven tid framstéllas skriftligen till motparten.

Det finns en energideklaration avseende byggnaden pa fastigheten som upprattats for mindre
43n 10 3r sedan. Kopia av energideklarationen har uppvisats for kdparen infér képet och har
dverliamnats i samband med undertecknandet av detta avtal.

Hyresavtal mellan K&paren och Séljaren skall upprattas senast vid Tilltradesdagen.

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
&verlamnande/éverlimnande genom bud, brev, rekommenderat brev, e-post till den/det adress
som angetts for motparten pa kontraktets forsta sida samt med kdnnedomskopia till ansvarig
maklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

a) om avldmnats personligen/bud: vid 6verldmnandet;

b) om avsant med brev: vid mottagandet;

c) om avsant med e-post: vid avsandande;

d) om avsant med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter aviamnande for postbefordran.

Detta kontrakt &r upprattat i tre likalydande exemplar, varav vilka séljare och képare tagit var
sitt och det tredje exemplaret utgor fastighetsmaklarens arkivexemplar.

Siljarens underskrift For Hushallningssallskapet | Vaster- For Hushallningssallskapet | Vaster-

norrlands Lan norrlands Lan

6 2020-01- Harndsand 2020-01-08
'_/
A
15 < T

Frederik Innala Peter de Beau
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

Koparens underskrift For AB Harnosands kommunfastig-

heter _
Harndsand 2020-01£08

Carl-fifedrik Edgren szran Albertsson

Bilagor

Objektsbeskrivning. Fastighetsutdrag. Hyresavtal. OVK. Energideklaration. Hemab fjarrvarme,
Hiss serviceavtal, g-park, Kajaw.
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KOMMUNFASTIGHETER 2020-01-20

Forvarv av Radhuset 4

AB Harnodsands kommunfastigheter har vid sitt styrelsemote 2019-11-14 beslutat delta i en
budgivning for att forvarva fastigheten Radhuset 4 genom att ldgga indikativa bud pa fastigheten.
Budgivningen har pagatt under slutet av 2019 dar Harnésands kommunfastigheter till slut lamnat det
hogsta budet. Vid sitt styrelsemote 2020-01-03 beslutade styrelsen att forvarva fastigheten Radhuset
4,

Enligt agardirektiv for AB Harnésandshus med dotterbolaget Harnésands kommunfastigheter ska
forvarv av tillgangar dverstigande 25 miljoner kronor slutligt godkdnnas och beslutas av
kommunfullmaktige i Harndsand. Mot bakgrund av detta hemstaller AB Harndsands
kommunfastigheters styrelse

att kommunfullmaktige i Hirndsand godkanner forvarvet av fastigheten Radhuset 4, samt

att kommunfullmaktige i Hirnésand beslutar 6ka Harnésands kommunfastigheters
bogenstak med 35 miljoner kronor till ssmmanlagt 97 miljoner kronor.

Sammanfattning

1. Fastigheten Radhuset 4 har bjudits ut till forsaljning av fastighetsdgaren
Hushallningsséllskapet i Vasternorrlands lan.

2. Harndsands kommunfastigheter har tillsammans med 5 andra intressenter [dmnat bud pa
fastigheten och till slut lamnat det hogsta budet pa 37 200 000 kr.

3. Héarnosands kommun ar den storsta hyresgéasten i fastigheten med ett kontrakt som stracker
sig fram till 2027-06-30

4. Fastigheten uppvisar en god ekonomi. Driftnettot berdknas uppga till 2 262 000 kr

Bakgrund

Fastigheten Radhuset 4, med adress Tradgardsgatan 7, uppfordes 1903 av Hushallningssallskapet i
Vasternorrlands Lédn som sedan dess dgt och forvaltat fastigheten som omfattar i huvudsak
kontorslokaler och en cafélokal.

Byggnaden bestar av fyra vaningsplan samt kéllare och omfattar totalt 2 592 m? lokalyta.



KOMMUNFASTIGHETER

2020-01-20

Harnésands kommun ar den storsta hyresgasten i fastigheten och hyr 1 765 m? vilket motsvarar ca 68

procent av lokalytan. Kontraktet stracker sig till 2027-06-30. Harndsands Domkyrkoférsamling hyr
251 m? med ett hyresavtal som galler t.o.m. 2023-09-30. Resterande lokalytor, 576 m?, &r vakanta.

De lokaler som Harnésands kommun férhyr pa vaningsplan 1, 2 och 3 har under 2016 och 2017

totalrenoverats och dr i mycket bra skick. Aven de tekniska installationerna sdsom

ventilationsanldggningen har bytts ut i samband med renoveringen. Cafélokalen i suterrangvaningen

har ocksa renoverats med delvis nya ytskikt, nytt kok och en egen ventilationsanldggning.

De vakanta lokalerna pa plan 4 har en aldre standard och fasaden behéver putsas om.

Fastighetens ekonomi

Fastighetens sammanlagda ekonomi- och driftkostnader fordelas enligt foljande:

Hyresintakter:

Driftkostnader:
Rep- och underhallskostnader:
Fastighetsskatt:

Driftnetto:

3249 600 kr

604 800 kr
259 500 kr

122 650 kr

2 262 650 kr

Direktavkastningen uppgar till strax dver 6 %.

Driftnettot ska tacka kostnader for rantor och avskrivningar och resterande del &r vinst.

Med en komponentavskrivning pa i genomsnitt 2,5 % uppgar avskrivningskostnaderna vid aktuell

kopeskilling till 930 000 kr. Rantekostnaderna berdknas vid en rédntebindning pa 5 ar med en indikativ
réanta pa 1 % (5 ars fast ranta enligt Kommuninvest uppgar per 2019-12-30 till 0,63 %) uppga till

372 000 kr.

Driftnetto
Avskrivningar
Rantekostnader
Resultat

Fastigheten vdarms upp med fjarrviarme.

2 262 650 kr
- 930000 kr

- 372 000 kr

960 650 kr



KOMMUNFASTIGHETER 2020-01-20

Férsdljningsprocessen

Hushallningsséallskapet har initierat en forsaljningsprocess varvid intressenter har haft maojligheter att
lamna bud pa fastigheten. Utgangspriset pa fastigheten uppgick till 30 000 000 kr. Hdrndsands
kommunfastigheter har varit med och lamnat bud pa fastigheten.

Budgivningen har avslutats och Harn6sands kommunfastigheter har lamnat det hogsta budet pa
37 200 000 kr.

Fem intressenter har enligt maklaren pa Ekstam & Partners/Méklarhuset varit med och lamnat
indikativa bud pa fastigheten. Nedan redovisas respektive budgivare hégsta bud.

Budgivare Bud

Harnoésands kommunfastigheter 37,2 mkr
Budgivare 2 37,1 mkr
Budgivare 3 31,0 mkr
Budgivare 4 30,0 mkr
Budgivare 5 28,0 mkr

Det finns en rad skal som talar for ett forvarv av fastigheten Radhuset 4.
e Fastigheten uppvisar ett bra driftnetto och ett bra 6verskott

e Fastigheten har genomgatt en genomgripande invandig renovering och har i huvudsak en
god standard.

e Ny modern ventilationsanldaggning har installerats i de nyrenoverade lokalerna
e Den storsta hyresgasten ar Harndsands kommun vilket ar bra ur ett "koncernperspektiv”

e Fastigheten har en potential i en mindre del vakanta lokalytor som kan férbattra
I6nsamheten pa fastigheten ytterligare

Ett kopekontrakt mellan Hushallningssallskapet i Vasternorrlands Lan och Harnésands
kommunfastigheter har upprattats och bifogas som bilaga 2.

Av kopekontraktet framgar att hyresavtal ska tecknas mellan kdpare och séljare avseende de lokaler
pa plan 4 dar saljaren i dag bedriver sin verksamhet.



KOMMUNFASTIGHETER 2020-01-20

Képekontraktet blir bindande mellan parterna férst nar Kommunfullmaktige i Hirnésand godkanner
affaren. Om kommunfullmaktige lamnar sitt godkannande tilltrader Harnésands kommunfastigheter
fastigheten 2020-05-04.

HARNOSANDS KOMMUNFASTIGHETER

Goran Albertsson
VD

Bilagor:

Bilaga 1. Styrelseprotokoll AB Hidrnésands kommunfastigheter 2020-01-03
Bilaga 2. Képekontrakt



TRADGARDSGATAN 7
Anrik, vacker och valkand byggnad i
Harndsand!

KOMMERSIELLA



Tradgardsgatan 7

Nu finns méjlighet att férvarva en lokalfastighet med kontor, lager och
bostadder i centrala Harndsand. Hushallningssallskapet 1at bygga och
flyttade in i denna fastighet 1903 och har allt sedan dess agt och

forvaltat den.

Huvudbyggnaden bestar av fyra vaningsplan samt kéallare. | huvudsak

innehaller byggnaden uthyrda kontorslokaler och ett café.

Fastigheten har ett centralt l1age i Hidrndsand med tillgang till bra service

och mycket goda kommunikationer.

Fastigheten saljes som frikopt!

-’ Ester Hemstrém
Lokaltyp: Kontor % ANSVARIG MAKLARE

Intdkter: 3 249 600 kr/ar 4 Mobil: 070-348 85 80
Byggratt ovan mark: 3 065 kvm ester.hemstrom

Utgangspris: 30 000 000 kr @maklarhuset.se

Méaklarhuset

Harndsand Mats Lundqvist

KONTAKTPERSON
Mobil: 070-640 50 11

mats.lundqvist

Storgatan 16
871 31 Harndsand
Tel: 0611-500 580

ekstampartners.se
www.maklarhuset.se @ -






Ekonomi och fakta

BESKRIVNING

Tradgardsgatan 7, 87131 Harndsand.
Fastighetsbeteckning: HARNOSAND
RADHUSET 4. Kommun: Harnésand.
Skattesats: 35,51.

Objektstyp: Kontor

Byggratt ovan mark: 3 065 kvm.
Lokalyta: 2 592 kvm.

Byggnadsar: 1903

EKONOMI OCH DRIFT

Total driftkostnad: 604 801 kr/ar
Foérdelning enligt foljande:
Uppvarmning: 303 502 kr/ar

Vatten och avlopp: 11 421 kr/ar
Renhallning: 30 631 kr/ar

Elkostnad: 136 597 kr/ar

Arlig elférbrukning: 98091 kWh/ar
Fastighetsskatt/-avgift: 122 650 kr/ar
Pantbrev: Det finns 4 pantbrev om totalt 24
000 000 kr.

Taxeringsvardesar: 1930

Taxeringsvarde: 12 265 000 kr (Faststallt
avseende ar 2019)

Byggnadsvarde: 9 200 000 kr
Markvarde: 3 065 000 kr

FASTIGHETEN

Hushallningssallskapets hus. Vasternorrlands
l1&ns Hushallningssallskap bildades 1805 och
har varit hyresgast sedan byggnaden
uppférdes 1903. Arkitekt var Albert Thurdin.
Under aren 1903-1911 inrymdes har dven
Vasternorrlands ldns museisallskaps samlingar
och biologiskt museum. | huset har Byhléns
konditori haft sina lokaler. Byggnaden har en

putsarkitektur i nyrendssans.

Hyresgéster och skicket pa fastigheten.

Harndsands Kommun ar fastighetens storsta

hyresgast och férfogar dver ca 68 % av
uthyrningsbar area. Domkyrkoférvaltningen

den nast stdrsta och forfogar dver ca 10 %.

Lokalerna totalrenoverades 2016/ 2017 och &r i
mycket bra skick. | samband med renoveringen
andrades &ven planlésningarna efter

hyresgéstens énskemal.

Renoveringarna utférdes med stor
noggrannhet och man kunde dven bevara delar
av de aldre detaljerna. Tekniken byttes ut och
det blev mera moderna lokaler. Under samma
period fick restauranglokalen delvis nya
ytskikt, nytt kok och en egen
ventilationsanlaggning.

De vakanta lokalerna har en lagre standard ar
de nyligen renoverade.

Byggnadens yttre underhallsskick bedéms
som nagot sédmre &n normalt da fasaden &r i

behov av att putsas om.

Overldtes ej i bolagsform.

Energideklaration

Utford datum: 2019-08-23

Status: Energideklaration ar utférd
Energiklass: D

Energiprestanda: 169 kWh/m?
Besiktningsman: Fredrik Olsson,
Fastighetssnabben AB.

UTRYMMEN

Bilplats

Parkeringsbeskrivning: Det finns 20
motorvarmarplatser som ingar i

kontorsférhyrningarna.



OMRADET
Fastigheten &r beldget i centrala Harndsand.
Naromgivningen utgdrs av framst butiker,

kontor och bostader.

Kommunikationer

All servicefunktioner och kollektiva
kommunikationer finns inom gangavstand.
Trafikleder ( E4 ) finns pd 1 Km avstand.

Teknisk beskrivning

Grund: Gjuten kéllargrund

Stomme: Tegel och tra

Fasad: Putsad

Foénster: 2+ 1 glas

Tak: Falsad plattak

Vatten: Kommunalt

Avlopp: Kommunalt

Uppvarmning: Fjarrvarme

Ventilation: Mekanisk till- och franluft med
varmeatervinning, ny ventilation med kyla
2016/17

RATTIGHETER OCH BELASTNINGAR
Rattigheter last

Avtalsservitut: Avloppsledning mm

- Se beskrivning,

Ledningsratt: Starkstrém

Inskrivna servitut och &évriga gravationer
Fornldmning (Registreringsdatum: 20060926),
Avtalsrattighet Avloppsledning mm

Planbestammelser
Radhuset, Stadsplan (Beslutsdatum: 19790919)

Tomt

2103 kvm (Tomtareauppgifter enligt
lantmateriet)

Vélplanerad och lattskott tomt dar befintlig
bebyggelse upptar 60% av tomtarean. Den
obebyggda delen utgérs av asfalterade ytor.

Pa tomten finns det mojlighet till parkering for

anstallda, kunder och besdkare.

Internet

Fiber via Servanet

Byggnadsbeskrivning
Huvudbyggnad &r bebyggt i 4 vaningsplan
samt kallare. | huvudsak innehaller byggnaden

uthyrda kontorslokaler och ett café.

Ovrigt

Befintliga hyresgaster

Harndsands Kommun - areal 1765 kvm,
hyresavtal galler tom 2027-06-30.
Harndsands Domkyrkoférsamling - areal 251
kvm, hyresavtal galler tom 2023-09-30.
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Kallarplan

|“l Cafe Bibliotek Garage
erverin:

Med reservation for avvikelser. © MAKLAF

Med reservation for avvikelser



Plan 1

Med reservation for avvikelser. © MAKLAF

Med reservation for avvikelser



Plan 2

Med reservation for avvikelser. © MAKLAF

Med reservation for avvikelser



Plan 3

———

Med reservation for avvikelser. © MAKLAF

Med reservation for avvikelser



Plan 4

Reserv

Arbetsrum Arbetsrum

||| Arbetsrum Arbetsrum

|n| Arbetsrum

Hall

|n| Arbetsram

\ Flaktrum IHI
\

Cafeteria

s Kapprum I||I

Forrad
Vaxel/Sekretariat

Direktionsrum/Konferensdel

Arbetsrum Arbetsrum Arbetsrum

Forrad
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Med reservation for avvikelser. © MAKLAF

Med reservation for avvikelser
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o2 .2 TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| Harnosands
i Datum Dnr
| kommun 2020-02-26 KS/2020-000037
Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Aterremiss - Hemstallan om foérvéarv av fastigheten
Radhuset 4

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att dterremissens fragestdllningar kring drendet hemstéillan om forvérv av
fastigheten Radhuset 4, ses som besvarade

att godkidnna Hiarndsands Kommunfastigheters forvérv av fastigheten
Réadhuset 4, samt

att Hirnosands kommun stéller for Hirnosands kommunfastigheters
rikning kommunal borgen upp till ett totalbelopp pa 97 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Hiarndsands kommunfastigheter inkom med en hemstéllan om att foresla
Hérndsands kommunfullméktige att godkénna forvarvet av fastigheten
Rédhuset 4. Hemstéllan behandlades 1 kommunfullméktige 2020-02-24 § 11
som beslutade att dterremittera drendet utifran begidran om besvarande av
foljande fragestillningar:

e Extern oberoende vérdering

e Extern oberoende utredning om fasadens status
e En s.k. Statusbesiktning for fastigheten 1 6vrigt
e Yttrande frdn Socialndmnden i fraga

e Strategidokument, varfor affaren ska goras

Yttrandet fran socialndmnden har skett genom socialndmndens ordférandes
beslut att uppdra till Socialforvaltningen att yttra sig, for nimndens rékning.
Besvarandet av fragestéllningar, se bilagor.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2020-02-24 § 11

Protokollsutdrag KS 2020-02-04 § 35

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseférvaltningen

E-post
87180 Harnésand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harndsands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

Lars Liljedal
Kommundirektor

Bilagor

Bilaga — Socialnimndens yttrande
Bilaga — Virdeutlatande

Bilaga - Statuskontroll

Sida

TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2020-02-28 KS/2020-000037

Petra Norberg

Tf. kanslichef



Vardeutlatande

avseende fastigheten

Radhuset 4

Harndsands kommun

2019-08-23

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB
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UPPDRAG

Uppdragsgivare

Syfte

Viérderingsobjekt
Virdetidpunkt

Forutsdttningar

Underlag

Hushallningssallskapet i Vasternorrlands Lan
genom Marlene Olsson.

Att bedoma varderingsobjektets marknadsvarde och att utgora
underlag for interna bedémningar.

Radhuset 4 i Harnésands kommun.
Vardetidpunkt ar augusti 2019.

For uppdraget galler bilagda ”Allméanna villkor for vardeutla-
tande”.

Alla intakter dr angivna exklusive mervardesskatt. Kostnaderna in-
kluderar mervardesskatt endast fér bostader och for lokaler dar ej
mervardesskattepliktig verksamhet bedrivs.

- Besiktning av varderingsobjektet 2018-08-16 tillsammans med
Marlene Olsson.

- Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

- Lokalhyreskontrakt.

- Uppgifter om drift- och underhallskostnader.

- Taxeringsuppgifter.

- Utdrag ur detaljplan.

- Marknadsinformation.

- Kartmaterial.

<O,
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BESKRIVNING

Lagfaren dgare

Fastighetstyp

Ldge

Planférhdllanden

Servitut, samfilligheter,

inteckningar etc.

Uthyrningsbara areor

Hushallningssallskapet i Vasternorrlands Lan, (Org.nr 262000-
0220)

Kontorsfastighet.

Varderingsobjektet ar belaget i centrala Harnésand. Avstandet till
torget ar nagra hundra meter. Gatuadressen ar Tradgardsgatan 7.

Naromgivningen utgors av framst av butiker, kontor och bostader.
Alla servicefunktioner och kollektiva kommunikationer finns inom
gangavstand. Trafikleder (E4) finns pa cirka en kilometers avstand.

Varderingsobjektet omfattas av en stadsplan fran 1979. Befintlig
byggnad antas dverensstdmma med bestammelserna. Genomfo-
randetiden har gatt ut.

Eventuella servitut, nyttjanderatter, gemensamhetsanlaggningar,
samfalligheter och inteckningar etc. framgar oversiktligt av bilagda
utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS).

De uthyrningsbara areorna fordelade pa lokaltyp och antalet en-
heter per lokaltyp framgar av tabellen.

Lokaltyp Uthyrningsbar area Antal
m2 % enheter
Bostader - - 1
Kontor 2303 89 4
Restauranger 251 10 1
Lager 38 1 1
Summa 2592 100 7
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Tomtbeskrivning

Byggnadsbeskrivning

Areauppgifterna harror fran lokalhyreskontrakten och hyreslistan.
Kontrollmatning har ej utforts. Bostaden dr en mindre etta som
numera ar integrerad i en kontorsyta.

Utover areorna i tabellen finns cirka 20 motorvarmarplatser som
ingar i kontorsforhyrningarna och som ej redovisas med area.

Véarderingsobjektets areal uppgar till 2 103 kvm.
Befintlig bebyggelse upptar 60 % av tomten. Den obebyggda delen
utgors av asfalterade parkeringsplatser.

Véarderingsobjektet dr bebyggt med 4 vaningsplan samt kallare.
Byggnaden ar uppfordes ursprungligen runt sekelskiftet och har
I6pande renoverats. 2016/2017 genomférdes en omfattade inte-
rior renovering. Ny ventilation med kyla, mer 6ppna kontorslands-
skap, stor del av ytskikten renoverades, hiss installerades bland
annat.

Byggnaden ar grundlagd med gjuten kallargrund. Stommen be-
doms vara av tegel med bjalklag i tra. Fasaderna ar putsade och i
daligt skick da putsen har slappt pa flertalet stallen. Fonstren bytt-
tes 2017 och ar av typen 2+1-glas, taket ar falsat plattak

|

Uppvarmningen sker med fjarrvdarme via vattenradiatorer. Venti-
lationen utgdrs av mekanisk till- och franluft med varmeatervin-
ning.

Byggnaden inrymmer 6 lokaler varav 2 ar beldgna i bottenplan, ett
vakant arkiv och ett café i suterrangplan. Resterande vaningsplan
utgors av kontorslokaler
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Byggnadens yttre underhallsskick bedoms som nagot samre an
normalt da fasaden ar i behov av att putsas om. Taket &r aldre
men beddms vara tatt.

Den klart stoérsta kontorslokalen hyrs av Harnésandskommun och
ar i mycket bra skick. Lokalerna totalrenoverades 2017 dar plan-
I6sningarna férandrades nagot och alla ytskikt ar nya och moderna
samtidigt som delar av de dldre detaljerna kunde renoveras och
bevaras. Tekniken byttes ut och yteffektiviteten bedoms som
battre an normalt med hansyn till byggnationsaret. Under samma
period fick restauranglokalen delvis nya ytskikt, nytt kok och en
egen ventilationsanlaggning. De vakanta lokalerna har en lagre till
normal standard. Inga invandiga underhallsbehov foreligger.
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HYRESINTAKTER OCH KOSTNADER

Hyror Varderingsobjektets aktuella hyror och bedémda marknadshyror
redovisas detaljerat i bilagd tabell (Hyresgastspecifikation).

En lokal nyttjas av fastighetsagaren och har i kalkylen betraktats
som ett 3-arigt hyresavtal med marknadsmassiga villkor. Hyresni-
van for det storsta hyreskontraktet med kommunen bedéms 6ver-
stiga marknadsmassiga nivaer nagot.

Total Uthyrd Aktuell hyra Marknads- Vakant Vakant m-hyra
area Area Totalt hyra Totalt Area Totalt
m2 m2 kr/m=2 kr m2
Kontor 2303 1956 1562 3054665 1438 2812019 347 712 246 922
Restauranger 251 251 1144 287 249 821 206 040 - - -
Lager 38 - - - - - 38 300 11 400
Genomsnitt / Summa 2 592 2207 1514 3341914 1367 3018059 385 671 258 322

Lokalhyreskontraktens aterstaende kontraktstid och respektive
tidsintervalls andel av aktuell hyra framgar av tabellen.

Kontrakts- Antal Andel av
langd kontrakt  hyra %
<=1lar - -
>1-<=33ar - -
>3-<=53ar 2 15
>5-<=104ar 1 85
>10ar - -
Totalt 3 100
Vakans / Hyresrisk Av tabellen framgar for vilka lokaler framtida vakansantaganden

har gjorts.

Hyresgast etc. |Lokal- Area Vakansantagande

Vakant Arkiv 38 2019-08-01 2020-06-30
Vakant Kontor 137 2019-08-01 2020-07-31
Vakant Kontor 210 2019-08-01 2020-07-31
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Drift och underhdll

Extraordindrt under-
hdll / Investeringar

Fastighetsskatt etc

Gjorda vakansantaganden och asattanden av hyresrisker innebar
en vakans/hyresrisk per lokaltyp och ar enligt tabellen.

Vakans/hyresrisk (%) Lang-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 siktig
Kontor 7,4 4,5 0,5 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 3,5 6,0 6,0
Restauranger - - - - 1,8 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Lager 1000 54,8 100 100 100 100 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Totalt 7,1 4,3 0,5 0,6 1,0 1,3 1,3 1,3 3,7 6,1 6,1

Kostnaderna for drift och underhall &r baserade pa féregaende ars
faktiska utfall och avser kostnader som beldper pa fastighetsadga-
ren och exkluderar kostnader som betalas av hyresgasten (el).
Kostnaderna beddms komma att utvecklas med inflationen. Kost-
nadsbedomningen framgar av tabellen.

D&UH Drift & 16p. UH Periodiskt

Totalt Admin. Media Ovr. UH

kr/m2 tkr kr/m2 kr/m2 kr/m=2 kr/mz2

Kontor 389 895 30 199 90 70
Restauranger 399 100 30 199 90 80
Lager 234 9 5 199 15 15
Genomsnitt/Summa 387 1004 30 199 89 70

I kostnaderna ingdr ej kostnader for eftersatt underhdll eller hyresgdstanpassningar som beaktas
genom separata engdngskostnader. Observera att det periodiska underhdllet skall ses som ett drligt
genomsnitt. Hdnsyn har tagits till vdrderingsobjektets faktiska och férvintade framtida grad av
mervdrdeskatteregistrering. Vid vakanser vdljer vi ibland att tillfdlligt hdlla ned kostnaden.

Kostnad for akut underhallsbehov avseende putsning och malning
av fasaden under forsta kalkylaret har belastat kalkylen med
2 000 000 kronor.

Gallande taxeringsvarden samt nuvarande fastighetsskatt och/el-
ler kommunal fastighetsavgift framgar av tabellen.

Taxeringsvarde, tkr Fastighets-

Mark Byggnad Totalt skatt, tkr
Bostader 90 192 282 1
Lokaler 2308 4679 6987 70
Summa 2398 4871 7269 71
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Driftnetto

Varderingsobjektet dr taxerat med typkod 321 (Hyreshusenhet,
bostdder och lokaler). Vardear ar 1930.

Fo6r bostdder utgdr en kommunal fastighetsavgift som baseras pad ett indexreglerat belopp per bo-
stadsldgenhet (f.n. 1 377 kr per Gr for hyreshus och 8 049 kr per Gr fér smahus). Den kommunala
fastighetsavgiften kan dock inte bli hégre dn taxeringsvédrdet multiplicerat med skattesatsen (0,3%
for hyreshus och 0,75% fér smahus). Taxeringsvérdet férédndras vid de tillféllen regelverket medger
detta och i linje med éversiktligt bedémd fastighetsprisutveckling. Nuvarande skattesatser och reg-
ler om indexreglering av beloppet per bostadsldgenhet férutsdtts gdlla under hela kalkylperioden.

For lokaler och industri utgdr fastighetsskatt uppgdende till taxeringsvdrdet multiplicerat med skat-
tesatsen (f.n. 1 % for lokaler och 0,5 % for industri). Taxeringsvdrdet férutsdtts férdndras vid de till-

fallen regelverket medger detta och i linje med 6versiktligt bedémd fastighetsprisutveckling. Nuva-

rande skattesatser forutsdtts gdlla under hela kalkylperioden.

Aktuella och bedémda intakter och kostnader ger driftnetto enligt
tabellen.

Driftnetto

kr/m=2 kr
Aktuell hyra 1289 3341914
Drift & underhall -387 -1003 616
Fastighetsskatt -27 -70716
Driftnetto ar 1 (helar) -966 -2 503 660
Driftnetto, normaliserat 771 1999176
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VARDERING

Allmdnt

Initialt driftnetto dr omréknat till helar utifrdn det momentana ldget. Det normaliserade driftnettot
dr rdknat pé marknadshyra, langsiktig vakans och Idngsiktig fastighetsskatt etc. samt utan hdnsyn
till eventuellt extraordindrt underhdll.

Metodtillampning

Syftet med varderingen ar att bedoma varderingsobjektets mark-
nadsvarde. Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset
vid en normal forséljning av varderingsobjektet pa den 6ppna
marknaden.

Marknadsvardet bedéms med en marknadsanpassad flerarig av-
kastningsanalys, dvs. en analys av férvantade framtida betalnings-
strommar dar alla indata (hyror, vakans/hyresrisk, drift- och un-
derhallskostnader, fastighetsskatt etc, direktavkastningskrav, kal-
kylrdanta mm) ges varden som dverensstammer med de bedom-
ningar marknaden kan antas gora under radande marknadssituat-
ion. Som grund for vara bedémningar om marknadens direktav-
kastningskrav mm ligger ortsprisanalyser av gjorda jamforbara fas-
tighetskop.

Marknadsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har, liksom i omvarlden,
gattin i en fas med lagre tillvaxt. Konjunkturldget i Sverige ar dock
fortsatt stark och inflationsférvantningarna ligger kring 2 %. Med
anledning av detta beslutade Riksbanken i juli att Iata repordntan
vara ofdrandrad pa -0,25 %. Riksbanken raknar med att hdja repo-
rantan nasta gang vid slutet av aret alternativt bérjan av 2020 un-
der forutsattning att konjunkturlaget inte forsamras.

Den globala konjunkturen har under senare tid mattats avi en
snabbare takt dn vantat, och radande handelskonflikten i omvarl-
den 6kar osikerheten i konjunkturutvecklingen. Aven om den glo-
bala tillvaxten mattats av bedomer Riksbanken att den ska vara
tillrackligt hog for att arbetslosheten ska sjunka eller forbli lag i
manga lander.

Aktiemarknaden har sett 6ver aret utvecklats positivt, de bérsno-
terade fastighetsbolagen har dock haft en starkare utveckling an

borsen. Sedan arsskiftet har statsobligationsrantorna med langre
|6ptider sjunkit och kronan férsvagats.
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Fastighetsmarknaden

Riksbanken beddmer att konjunkturen i Sverige kommer att vara
fortsatt stark framover men att den lagre BNP-tillvaxten kommer
att besta. Tidigare har BNP-tillvdaxten drivits av en stark bostads-

marknad och nar bostadsinvesteringarna sjonk dampades tillvax-
ten.

Omsattningen pa fastighetsmarknaden har varit stor under det
forsta halvaret, ca 79 miljarder kr, vilket ar hogre an motsvarande
period foregaende ar. Den vaxande e-handeln har medfort att in-
tresset for logistikfastigheter vaxt medan renodlade handelsfastig-
heter har tappat i attraktivitet.

Finansieringsvillkoren ar fortsatt goda med laga rantenivaer, dare-
mot har tillgangen till skuldfinansiering stramats at. Den tidigare
mycket aktiva marknaden for foretagsobligationer visar tecken pa
inbromsning och enligt en undersdkning utférd av Catella har bade
fastighetsbolagen och banker en nagot mer pessimistisk syn pa
hur kreditmarknaden kommer att utvecklas framéver.

De borsnoterade fastighetsbolagen har varit aktiva pa marknaden
vilka gynnats av en stark utveckling pa aktiemarknaden i kombi-
nation med laga rantor. Den svaga kronan och positiva hedging-
effekter har medfort ett 6kat intresse bland de utlandska investe-
rarna. Daremot har intresset bland de svenska institutionerna
minskat kraftigt och ar for forsta gangen nettoséljare sedan 2007.

Marknadens avkastningskrav pa fastighetsinvesteringar har under
ett antal ar gradvis sjunkit och dr pa manga orter nere pa rekord-
laga nivaer. Detta géller framforallt for objekt i de storre staderna
och i tillvaxtregionerna. En viss utplaning av avkastningskraven kan
emellertid nu skdnjas. For de mer sekundara delmarknaderna och
for udda objekt med hogre risknivaer finns tecken pa att avkast-
ningskraven stiger.

KPI steg med narmare 2,3 % oktober 2018 vilket medfor att mer-
parten av lokalhyrorna stiger med motsvarande niva.

Fl
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Hyresmarknaden

Marknad avseende
vdrderingsobjektet

Kontorshyresgaster letar i allmanhet efter moderna och yteffek-
tiva lokaler i etablerade kontorsomraden med bra kollektivtrafik.
Efter en lang period av stark hyrestillvaxt pa kontorsmarknaden,
sarskilt i storstaderna och i storre regionsstader, har hyrestillvax-
ten planat ut. Det dldre kontorsbestandet tappar i attraktionskraft.

Befolkningstillvaxten har skapat ett stort behov av nya bosta-
der i storstadsregionerna, och i takt med att staderna har vaxt
har detta medfort att flera gamla industriomraden i centrala
lagen byggts om till nya bostads- och kontorsomraden.

Hyresmarknaden i Harndsand avseende kontorslokaler har varit
utmanande under den senaste tioarsperioden. Utbudet har varit
stort och lokalerna praglas till stora delar av cellkontor utan 16s-
ning for en effektiv ventilation och kyla som dagens hyresgaster
efterfragar. Under de senaste aren har det dock visat sig att hyres-
gaster ar benadgna att betala en hogre hyresniva for att fa yteffek-
tiva lokaler med hog teknisk standard. Det har medfort att det
finns ett flertal férhyrningar av kontorslokaler med hyresnivaer i
intervallet 1 350-1 450 kr/kvm. Direktavkastningskraven for
centralt belagna kontorsfastigheter i A-lage i Harnésand bedéms
till 7,5-8,5 %.

Ortspris

| tabellen framgar kop som bedéms vara jamférbara med varde-
ringsobjektet.

Ett ortsprismaterial har framtagits avseende centralt belagna fas-
tigheter som kopts sedan 2017 i Harnésand.

Kommun Fastighet Huvudsaklig LOA BOA Datum Kopeskilling Kopare

anvindning m? m? Tkr  kr/kvm
Harnésand Telegrafen 17 Kontor 1250 258 2018-06 87000 4728 NSl Invest 1
Harnosand Telegrafen2  Kontor 2139 2018-06 12200 5704 Holger & Ken Fastigheter
Héarnosand Telegrafen 27 Kontor 1536 2017-10 235000 6382 Westerlinds
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Not (enligt numrering i tabellen)
1) Pris avser 15 fastigheter (huvudsakligen bostdder) i Hirnésand.

De transaktioner som har gjorts i Hirn6sand ar primart storre
portfoljaffarer. De kontorsfastighet som salts har ett klart sdmre
tekniskt skick @an varderingsobjektet. Fastigheterna i orts-
prismaterialet, har kopts till priser mellan 4 700 och 6 400 kr/kvm.
Det avser dock portfoljaffarer, enstaka fastigheter har salts for
prisnivaer uppat 10 000 kronor per kvadratmeter. Direktavkast-
ningarna beddms ligga mellan 7,5 och 8,5 %. Varderingsobjektet ar
har ett battre lage och tekniskt skick an jamforelseobjekten varfér
marknadsvardet bor sokas over vardeintervallet.

En stor del av alla fastighetsférvirv sker numera i bolagsform innebdrande att képeskillingen inte
blir offentlig via lagfarten. Vidare sker mdnga fastighetsférvdrv i “portféljform”. Detta innebdr var
for sig och sammantaget att information om képeskillingar for de enskilda fastigheterna och portfél-
jerna far s6kas direkt frdn initierade parter eller andra tillforlitliga kdllor.

Omdome om varderingsobjektet

De aktuella hyrorna bedéms vara marknadsmadssiga bortsett fran
kommunens och Domkyrkans avtal som bedéms dverstiga mark-
nadsmadssiga nivaer nagot.

Lokalhyresgasterna ar att betrakta som sakra betalare vilket mins-
kar risken i varderingsobjektet. Vakansgraden ar relativt normal
och kan forvantas sjunka nagot nar vakanserna hyrs ut.

Byggnadens underhallskick innebar att omfattande underhallsat-
garder bortsett fran putsning och malning av fasaden.

Den mest sannolike kdparen av varderingsobjektet ar ett storre
fastighetsbolag. Sammantaget innebar varderingsobjektets kon-
traktsstruktur med langa att det ar / mycket attraktivt pa mark-
naden. Intresset att investera i fastigheter i centrala Harnésand ar
for tillfallet relativt svagt vilket kan medfora att forsaljningstiden
beddms vara relativt lang.

Ovanstaende indikerar sammantaget att direktavkastningskravet
for varderingsobjektet bor ligga i intervallet 7,5 — 8,0% och vardet i
intervallet 10 000 — 12 000 kr/kvm.
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Kalkylrdnta /
Direktavkastningskrav

Kassaflodesanalys

Metoden innebér en analys av de framtida betalningsstrommar
som en forvaltning av varderingsobjektet kan antas generera. Ett
avkastningsbaserat nuvarde framrdknas utgaende fran kalkylperi-
odens driftnetton efter investeringar och restvardet (dvs. det to-
tala kapitalet vid kalkylslut). | forekommande fall gors olika varde-
tillagg eller vardeavdrag. Som berakningshjalp anvandes en kassa-
flodeskalkyl. Kalkylens indata och utdata framgar nedan.

Kassaflodesindata

Direktavkastning restvarde 7,75 %
- Kontor 7,75 %
- Restauranger 7,75 %
- Lager 8,50 %

Kalkylranta pa totalt kapital

- avseende driftnetton, snitt 5,45 %

- avseende restvarde 9,91 %

Inflation/KPI: 2% per ar.
Kalkylperiod: Cirka 10 ar (2019-08-01 - 2028-12-31)
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Virdetilldgg /
Virdeavdrag

Nyckeltal

Kalkylrantan motsvarar marknadens krav pa total avkastning och
bestar av realranta, kompensation for inflation samt risktillagg.
Kalkylrdntans storlek beror pa marknadens krav pa risktillagg vilket
varierar med varderingsobjektets typ, lage, alternativa anvand-
ningsmojligheter, hyresgast- och kontraktssammansattning mm.

Da varderingsobjektet har forhallandevis langa hyreskontrakt med
hyresgdster som beddms som relativt sdkra betalare, har det be-
domts vara lampligt med differentierade kalkylrantor for driftnet-
ton respektive restvarde. Med hansyn till de forhallandevis sdkra
hyresintdakterna och den forbattrade mojligheten till beldaning som
detta medfor beddms kalkylrdntan avseende kontor under kon-
traktsperioden till 5 %.

Restvardet vid kalkylslut berdknas utifran ett bedémt direktavkast-
ningskrav pa det prognostiserade driftnettot vid kalkylslut.
Ett vardeavdrag om 2 000 000 kr gors for akut underhallsbehov av-

seende fasad.

Kassaflodeskalkylen ger med givna forutsattningar resultat enligt
tabellen.

Nyckeltal

Marknadsvarde 30000000 kr

- Nuvérde av restvarde 12 909 047 kr

- Nuvarde av driftnetton 17 036 886 kr
Direktavkastning, ar 1 -8,35 %
Direktavkastning vid kalkylslut 7,75 %
Virde kr/m? 11574 kr/m?
Varde/taxeringsvarde 4,13
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Direktavkastningen dr berdknad pd kalkylresultatet med justering for eventuella virdetilligg och
vdrdeavdrag.

Beddmd utveckling av effektiv hyra och driftnetto efter investe-
ringar under kalkylperioden framgar av nedanstaende diagram.

Nominell utveckling av effektiv hyra och
driftnetto efterinvesteringar
4000
3 000 Effektiv hyra
2 000
tkr1 000
0
_ o — m < N O ~ o]
-1000 O © © © © o o o o HJpriftnetto
-2.000 - L e e e e
efter
-3 000 investering
Ar
Kénslighetsanalys For att battre kunna bedoma osdkerheten i vairdebedomningen

har vi latit en av parametrarna; marknadshyra for lokaler, vakans-
grad, drift och underhall, inflation, kalkylranta och direktavkast-
ningskrav vid kalkylslut férandras nar 6vriga faktorer ar oférand-
rade. Forandring av indata och av avkastningsvardet framgar av

tabellen.
Parameter Andring indata Vardeférandring
enhet antal
Marknadshyra for lokaler (ej bostader) % 10 2 495 8
Vakansgrad %-enheter 10 -4916 -16
Drift & underhall kr/kvm 10 -699 -2
Inflation %-enheter 1 3157 11
Kalk.ranta & Direktavk. vid kalk.slut %-enheter 1 -3111  -10

Kalk.ranta & Direktavk. vid kalk.slut %-enheter -1 3991 13
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MARKNADSVARDE

Marknadsvardet av fastigheten Radhuset 4 i Hirn6sands kommun
beddms vid vardetidpunkten augusti 2019 till:

Trettio miljoner kronor
[ 30 000 000 kr ]

Sundsvall 2019-08-23

FORUM FASTIGHETSEKONOMI AB
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Rickard Hellstrom
Civilingenjér
Fastighetsvérderare, MRICS

Bilagor;

Kassaflodeskalkyl
Hyresgastspecifikation

Utdrag ur fastighetsdatasystemet (FDS)
Kartor

Allméanna villkor for vardeutlatande
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KASSAFLODESKALKYL

Kalkylresultat
Vardetidpunkt augusti 2019 (kalkylstart 2019-08-01)

Nuvarde av driftnetton (tkr) 17 037
Nuvarde av restvarde (tkr) 12 909
SUMMA (tkr) 29946
MARKNADSVARDE (avrundat) (tkr) 30 000
Kassaflode

AR 2019 del 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027 2028
Beddmd helarsinflation 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,00

kr/m?2019

Hyror, lokaler 1365 1483 3604 3672 3747 3807 3816 3892 3970 3906 3840
Vakans/hyresrisk, lokaler -98 -107  -157 -18 -24 -38 -49 -50 -51  -147 -238
Ers. Fastighetsskatt 23 25 59 59 62 62 62 66 66 66 70
Effektiv hyra 1289 1401 3506 3713 3785 3831 3829 3908 3985 3825 3673
Drift & Lopande underhall -317 -344  -838 -855 -872 -889 -907 -925 -944 -963 -982
Periodiskt underhall -70 -76  -185 -189 -193 -197 -201 -205 -209 -213 -217
Extraordindrt underhall -772 -2.000 - - - - - - - - -
Fastighetsskatt etc -27 -30 -71 -71 -75 -75 -75 -79 -79 -79 -84
Kostnader -2 255 -2450 -1094 -1115 -1140 -1161 -1183 -1210 -1232 -1255 -1284
Driftnetto -966 -1049 2411 2598 2645 2670 2646 2698 2752 2570 2389
Nyckeltal
Initialt driftnetto, helar (tkr) 268 Restvdrde kalkylslut (tkr) 31448
Norm. driftnetto, helar (tkr) 1999
Kalkylranta driftnetton, snitt (%) 5,45
Kalkylranta restvarde (%) 9,91 Marknadsvarde kr/m? 11574
Direktavkastning, initial, % 0,89 Marknadsvarde/taxeringsvarde (V/T) 4,13

Direktavkastning vid kalkylslut, % 7,75

T
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HYRESGASTSPECIFIKATION

Hyresgast etc. Lokal- Total tid Aktuell hyra Bedémd marknadshyra

t.o.m. ExKI. tillagg Hyrestillagg Skattetillagg Totalt ExKI. tillagg Totalt exkl. f-skatt Totalt
m?2 kr kr/m=2 index% Kr kr kr/m=2 kr kr/m=2 kr kr/m=2 kr kr/m=2 kr kr/m2 No
Vakant Arkiv 38 - - - - - - - - - 11 400 300 11 400 300 11 400 300 -
Domkyrkan Restaur. 251 23-09-30 282009 1124 100 - 5240 21 287249 1144 200 800 800 200 800 800 206 040 821 9
Harndsands kommun Kontor 1705 27-06-30 2800146 1642 100 - 46953 28 2847099 1670 2557500 1500 2557 500 1500 2604453 1528 -
Vakant Kontor 137 - - - - - - - - - 95900 700 95900 700 95900 700 -
Vakant Kontor 210 - - - - - - - - - 147 000 700 147 000 700 147 000 700 -
Hushallningssalskapet Kontor 251 22-07-31 200 800 800 - - 6766 27 207 566 827 200 800 800 200 800 800 207 566 827 -

Summor / Genomsnitt 2592 3282955 1488 - 58959 23 3341914 1514 3213400 1240 3213400 1240 3272359 1262
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Fastighet

Senaste andringen i Senaste andringen i Aktualitetsdatum i
allmdnna delen inskrivningsdelen inskrivningsdelen
1993-10-01 2017-01-25 2019-08-15

Hyckel: uuiD:
220010048 909a6aT7f-e502-90ec-el40-edBfoed44 c3f

Distrikt Distriktskod
Hamdsands 321002
Domkyrkodistrikt

Beteckning
Hamdsand Radhuset 4

Adress
Adress

Tradgardsgatan 7
871 31 Hamébsand

Lage, karta

Omrade M [SWEREF 99 TM) E (SWEREF 20 TM)
1 62450260 6508113

Areal
Omrade Totalareal Darav landareal Déarav vattenareal
Totalt 2103 kvm 2103 kvm

Lagfart

Egare Andel Inskrivningsdag Akt
262000-0220 1M 1900-03-19 20
Hushallningssallskapet | Vasternomands Lin

Tradgardsgatan 7
871 31 Hamébsand

Ingkrivet dgamamn: Vasternormiands Lans Kungl Hush-S3llskap

Kdp (aven transportkdp): 1900-03-16
Ingen kopeskilling redovisad.

Anmdérkning: ld-nummer kompletterat 9802157

Anteckningar

Innehall Inskrivningsdag Akt

Famyelse inskrivning 54/89 fomyad 2016-12-06 2016-00555106:1

Anmarkningar:
Avser avialsrattighet e7216fchb-56bd-4ecd-ale5-07TBTE1E0AFDE
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Inteckningar
Totalt antal inteckningar: 4
Totalt belopp: 24 .000.000 SEK

Nr Belopp Inskrivningzdag

2 500.000 SEK 1979-D06-06

Anmarkning:

My handling utfardad d-2016-00579705:1

Sammanforing 8213186

3 350.000 SEK 198105-27

Anmdrkning:

My handling utfardad d-2016-00579708:2

4 2.150.000 SEK 20150702

5 21.000.000 SEK 20170117

Inskrivningar

Nr Ingkrivningar Ingkrivningsdag

Avtalsservitut

! avioppsledning mm 1954-05-10

Rittigheter

Redovisning av rattigheter kan vara ofullstandig

Andamal Rattsforhallande Rittighetstyp

Se beskrivning Last Avtalssernvitut

Beskrivning: Avioppsledning mim
Starkstrom Last Ledningsratt
Bildningsatgérd: Ledningsatgdrd

Planer, bestammelser och fornl@mningar

Planer Datum

Stadsplan: Radhuset 1979-09-19
Genomf. start:
1957-07-01
Genomf. shut:
1992-06-30

Fornlamningar Anmarkning

Formlamning

Akt
3929

3149

2015-002835825:1
2017-00018943:1

Akt

a9

Rattighetsbeteckning
22 IM2-54/80 1

2280-93/54.1

Akt
2280-F73/0919M1

AA-30T

Akt
L1936:9683

10247000260001
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Taxeringsuppgifter

Taxeringsenhet

Hyreshusenhet, bostader och lokaler (321)

3799709

gdr taxeringsenhet och omfattar hel registerfastighet.

Taxeringsvarde

Taxeringsar Taxeringsvarde darav byggnadsvirde dirav markvarde
2016 7.269.000 SEK 4 871.000 SEK 2.398.000 SEK
Taxerad Agare Andel Juridisk form Agandetyp
262000-0220 " Offentlig korporation eller  Lagfart eller Tomitratt
Hushallningssallskapet anstalt

i Vasternormlands Lan

Tradgardsgatan 7

871 31 Hamosand

Varderingsenhet bostadsmark

005556494,

Taxeringsvirde Riktvirdeomrade
S0.000 SEK 2280042

Byggritt ovan mark Riktviarde byggratt
120 kvm 750 SEKkvm

Varderingsenhet lokalmark 005557494,

Taxeringsvirde Riktvirdeomrade
2.308.000 SEK 2280042

Byggratt ovan mark Riktvarde byggratt
3078 kvm 750 SEKkvm

Varderingsenhet bostader 025749494,

Taxeringsviarde Bostadsyta

192.000 SEK 67 Kvm

Artal for hyresniva Hyra Under byggnad
55.000 SEK/&r Nej

Mybyggnadsar Tillbyggnadsar Virdear

1929 1991 1930

Virderingsenhet lokaler 005555494,

Taxeringsvarde Lokalyta

4 679.000 SEK 2 368 kvm

Artal for hyresniva Hyra Under byggnad
1.565.000 SEKJEr Mej

Mybyggnadsar Tillbyggnadsar Virdear

1929 1991 1930
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Atgard

Fastighetsriittsliga atgarder Datum Akt

Ovriga atgarder Tomtkarta 1883-11-28 FIE0K-3RK A
Fastighetzreglering 1973-10-12 29 HAR-434
Ledningsatgard 1993-10-01 22809354

Tidigare Beteckning
Beteckning Omregistreringsdatum Akt
Y-Hamdsand Radhuset 4 19588-06-08 2280-88M5

Ajourforande inskrivningsmyndighet
Lantmétenset Telefom: 0771-63 63 63

Copyright @ 2017 Metria Kalla: Lantmateriet
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ATTMNANNA VILLKOR FOR VARDEUTLATANDE

Virdeuntlitandets umfntlmng

Virdenngsobjektet omfattar 1 virdeutlitandet angiven fast
egendom eller motsvarande med tllhérands rittigheter och
skyldigheter 1 form av servitut, lednimgsydtt, samfalhgheter
och &wmiga rittigheter eller skyldigheter som framgir av ut-
drag firdn Fastighetsregistret hinforkgt till virderingsobjektet.

_Vardeu.\‘lanndetumfatm z\.‘en.lfumknmmmieﬁ]lu]l

llbehér, dﬂqﬁ@ﬂeﬁllmmﬁhﬂgm‘ﬁ
som framear avutlitandet.

Eontroll av inskrvna rittigheter har skett genom utdrag fiin
Fastighetsregmistret. Den mformstion som erhalhts genom
Fastighetsregistret har forutsatts vara komekt och fullstindig,
varfor ytterhzare uirednnz av legala forhdllanden och
dJ:-,stmcnsraﬂ e wdtagits. Val:'l giller legala forhillanden
uwiiver vad som frameir av Fastighetwregismet har dessa
enbart bezktats 1 den omfatining informaton davom lammats
sknfilipen av uppdragsgmaren’igaren eller dennes ocmbud.
Forutom det som framgzir av utdrag frin Fastighetsepistrat
samf av uppgifter som linmats av uppdragsgivaren/igaren
eller dennes ombud har det fomtzatts att virderinesobjektet
mte belastas av icke mskrivma sematut, mytfjanderittsavtal
eller andra avtal som i nigot avseende begrinsar fastighets-
dgarens radighet ver egendomen samt att virderingzsobjektet
mte belastas av betungande utmfter, avmfter eller andra
gravationer. Vidare har det forutsatts att vardermzsobjektet
mte ir foremdl for tast 1 ndgot avseends.

Férutsitmingar for virdentlitande

Den mformation som mnefattas 1 virdentlitandst har in-
samlats fidn killor som bedimts vara tillfarlidiga. Samtliza
uppgifter som erhillits genom uppdaggivarenigaren eller
dennes ombud och eventuella myifjanderitt=havare, har
forutsatts vara korekta, Uppafterna har endast konfrollevats
genom en allmén nmhighetsbedimmng Vidare har férutsatts
att inget av relevans fir virdebadénmingen har utelimnats av
uppdragsgivarengaren eller dennes cmbud.

De areor som lizgs fill grund for varderingen har erhdllits
genom uppdragsgivaren’izaren eller dennes ombud Virde-
raren har forlitat sig pd dessa areor och har mte mitt upp dem
pa plats eller pd ntmingar, men areorna har kontrollerats
uppmatia 1 enlighet med vid vare tllfalle gillande "Svenck
Standard™.

Vad avser lyres- och amendeforhallanden eller amdra
n}ii]andmntrm har virdebeddmmingen 1 forekonmmande fall
utzatt frin gillande hoyres- och amendeavtal samt Gvniga
nytjanderatizavitzl. Eopior av dessa eller andra handlingar
utvisande relevants villkor har ebdllitc av uppdrags-
givaren/agaren eller dermes ombud

Virdennguobjektet farutsitts dels wpfilla alla erfordaliza
myndighetskrav och for fastigheten gillande wilkor, sasom
planforhillanden ete, dels ha arhillit alla erforderliza noyndis-
hetstillstind for dess anvindning pi sitt som anzes i ut-
latandet.

Miljafrazor

byzenader mom virderingsobjektet mie ar 1 behov av sane-
ring eller att det forelizger ndgon annan form av muljémisag
belastning.

e
bt

73

Dessa allminna willkor ar gemensamt utarbetade av CBEE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB. Forum Fashghetsekonomn AB,
F5 Fastighetsstrategi AR, Newsee Advice AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De ir warbetade med uteaugapuﬂ:r:ﬁ'mGodVardmamed.
upprittat av Sektonen For Fasaghetsvirdenns mom Samhillsbyegama och dr avsedda for auktonserade 'm'rdenﬂ'e mom Samhillsbvgzama.
Villkoren giller frdn 2010-12-0]1 vid virdenng av bela, delar av fastigheter, tomiritter, byggnader pd ofi grund eller hknande
virderingsuppdrag inom Sverige. Savitt &f anmat framgar av virdentlatandet giller foljanda;

Mot bakgrund av xadxmﬁamg;lrar. 3.1 ansvarar virderaren
mte for den skada som kan isamkas uppdrazsgivaren eller
tredje man som en konsekvens av aft virdebeddmmngen ar

felaktiz pd grund av att virdenngsobjektet dr 1 behov av
samering eller att det forelisger nipon apman form av

miljdmissig belastnng.

Besikining, telmiskt skick

Den fyziska kondihonen hos de an.'lagumgzr{b}’gguah’mn)
sbmh1‘na1uﬂmdetarhmdpammlkﬂ1g
besiktning. Utford besikitming har ] vant av sidan karaktir att
den uppfiller siljarens upphrsmng=phkt eller kiparens under-
sékningsphikt enhgt 4 kap 19 § Jordabalken, WVirdenings-
objektet fomutsitts ha det skack och den standard som okuli-
besiktnimzen mdikerade vid besiktming=tllfallet

Virderaven tar mget ansvar fir dolda fel eller icke wppenbara

forhallanden pa egendomen, under marken eller i bygznaden,

som skulle péverka virdet. Inget ansvar tas for

+ sidant som skulle kriva specialisthompetens eller specislla
kunskaper for att upptacka.

» fimktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bvge-
nadsdetaljer, mekamsk ubustmne, rédedungar  eller
elekinska komponenter.

Ansvar
Eventuella skadestindsansprik till foljd av pivisad skada 1l
falid av fel 1 virdeutlatandet skall framstillas inom ett ar fidn
virderingstidpunkten (datum for undertecknande av virde-
ringen).

2 Detmmala;kadumndsemkanujgﬁu pavisad skada 4ll

folid av fil 1 virdeutlatandet & 25 prishashelopp vid virde-
rngstidpumkten.

Viardeutlitandets aldualitet

Bercende pd att de faktorer som piverkar virderingsobjektets
marknadsvirde forandras Gver fiden dr den virdebeddmmng
som 3terges 1 utlitandet gallande endast vid virdetdpunkten
med de forutsatmingar och reservationer som angivits 1 utla-
tandet.

2 Framhda m- och utbetalmingar samt vardeutvecklms som

redovisas 1 utlitandet 1 forekommande fall, har gjorts utifian
ett scenario som, enligt virderarens uppfatming, dterspeglar
fastighetsmarknadens fﬁnm:lm.mza.l om framtden WVirdebe-
thmmnmmnehar inte nigon utfistelse om faktick framtida
kazzaflodes- och virdeutveckling.

Vardeutlitandet: anvindande

Immehillet 1 virdeutlitandet med tillhtrande bilagor tillhér
wpdiagsgivaren och skall amindas i =in helhet fill dat svite
som anges i uflitandet.

2 Amvinds virdeutldtandet for rattsliga forfoganden, amsvarar

virderaren endast for direkt eller indwekt skada som kan
drabba wpdragsgivaren om utlitandet anvinds enligt 7.1
Viarderaren ir fil fidm allt ansvar for skada som drabbat tredje
man fll fﬁl_]dz'. att derme anvint sig av virdeutlitandst eller
wppgifter | detta

Innzn virdeutlitandet eller delar av det reproduceras eller
refmerat]l1na§otamatsknﬂhgtdﬂkmtmﬂemd&
nngsf'uremg&t gndkam:u immehdllet och pa wilket satt
utlitandet skall Sterges.
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VARA KONTOR

Stockholm
Kungsgatan 29, Box 7044, 103 86 Stockholm
Tel 08 696 95 50

Goteborg
Drottninggatan 36, 411 14 Goteborg
Tel 031 10 78 50

Malmo
Soédra Promenaden 59, 211 38 Malmo
Tel 040 12 60 70

Norrkdping
Kungsgatan 56 C, 601 86 Norrkoping
Tel 011126121

Nykoping
Vastra Kvarngatan 64, 611 32 Nykoping
Tel 0155 778 70

Umea
Svidjevagen 8, 904 40 Roback
Tel 076 846 99 55

Vasteras
Sigurdsgatan 23, 721 30 Vasteras
Tel 021 665 53 15

Ostersund
Kyrkgatan 60, 831 34 Ostersund
Tel 076 114 99 88
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Socialnamndens yttrande angaende Fastigheten Radhuset
7

Individ- och familjeomsorgen flyttade in i de nyrenoverade lokalerna 1 juli
2017.

Under 2016 togs ett omfattande lokalprogram fram tillsammans med
fastighetsédgaren dir verksamhetens behov diskuterades och faststilldes.
Verksamheten representerades av alla enheter inom Individ- och
familjeomsorgen i denna process. Utifrdn framtagna behov och idéer
skissades ett forslag som senare diskuterades och faststélldes med ansvariga
och verksamhetsrepresentanter i egenskap tilltdnkt hyresgist.

Viktiga delar i lokalstrategin och verksamhetens behov var att uppna en
miljo som levde upp till respektfullt bemdtande av besdkare/medborgare, ett
okat fokus pa sikerhetstiank, forbattrad fysisk och psykisk arbetsmiljo,
estetiskt tilltalande och forbéttrade forutsattningar for utdkad intern
samverkan.

Resultatet dr vdl anpassade och andamalsenliga lokaler som lever upp till
verksamhetens behov, med ett bra och centralt ldge. Forutom nérheten till
forvaltningen (Ndmndhuset) och till centrala funktioner i Radhuset och
Stadshuset dr det centrala l4get en fordel for bade besokare och personal.

En anpassade och 0ppen reception och en sérskild avdelning med besdksrum
okar sdkerheten betydligt.

Huset dr varsamt renoverat vilket inneburit att 1 stort sett den gamla
rumsindelningen ar kvar, detta innebér att arbets-/kontorsrummen delas av
flera. Ett fatal enskilda rum finns. Detta har inte uppskattats av alla men
atgirder har gjorts for att alla ska ha en bra arbetsmiljo.

En del inkdrningsproblem har uppstatt 1 fastigheten som exempelvis dorrar
som inte gatt i 14s, en mindre vattenskada, problem med att stilla in
varme/kyla etc.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Datum
2020-02-26

Fastighetsdgaren har haft en extern entreprenor som skott den dagliga
fastighetsskotseln. Det har 1 perioder funnits ett missndje med att vissa
atgdrder drojt, men ett bra samtalsklimat och kontinuerliga traffar med
hyresvérden har varit 16sningen pa de problem som uppstatt.

Mats Collin Lisbet Sander
Socialchef Verksamhetschef



Radhuset 4

Statuskontroll 20191120
Utford av Clemens Brannstrom, Fastighetschef Harndsandshus.



 Sekelskiftesbyggnad i 4 plan plus kéllare. Falsat plattak. Putsad fasad.

* Fjarrvarme med vattenburna radiatorer. Kallare, plan 1,2 och 3 har
FTX ventilation.

* Vaning 1,2 och 3 har genomgatt en omfattande renovering och haller
hog niva. Oppna kontorslandskap.

* Plan 4 har behov av ytskiktsrenovering samt tillhérande installationer
for att uppna samma standard som oOvriga plan.

* Fonster utbytta 2017



Plan 1,2 & 3 ombyggt 2016/2017




Plan 1,2 & 3 ombyggt 2016/2017




Plan1,2 & 3 ombyggt 2016/2017
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Plan 4 har lagre standard an plan
1-3. Ytskiktsrenovering beraknas
till 500 000 kr




Skador pa fasad. Kraver atgarder.
Puts och avfargning. Bedémd
kostnad av Forum Fastighets-
ekonomi till c.a 2 milj beroende
pa omfattning.




Fonster utbytta i samband med
ombygg av lokalerna. 2+1 i PVC




Takavvattning saknar lovsilar




Ny ventilation (FTX) installerad
med kyla for plan 1-3.

Plan 4 ej OVK:ad.

Bedomd kostnad for ny
ventilation med kyla pa plan 4
c.a 500 000kr




"
Sekundarledningar for spets
till FTX vent-aggregat.

-




FJV vaxlare-enhet som forser
huset med Varme/VV. Normal
std.




Rote och isolering pa vind.
Taket behover malas och i samband med det en allméan
oversyn falsar m.m. Inga synbara lackage.




Hisskorg. Aldre std. Mitten pa 90-tal. Besiktad och godkand.




Inspectas besiktning av hiss.




Stamrenovering ar gjord fran
plan 4 ner till kallaren




Fastighetens fasadbelysning och tillganglighet fran baksida.
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Kommunfullméaktige

§11 Dnr 2020-000037 1.1.2.1

Hemstallan om forvarv av fastigheten Radhuset 4

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet enligt nedan.

Yttranden

I drendet yttrar Andreas Sjolander (S), Olle Lofgren (L), Per-Eric Norberg
(C), Lennart Bergstrom (SD), Ake Hamrin (V), Magnus Oscarsson (S),
Anders Gifvert (M), Lotta Visén (S) och Eva Olstedt-Lundgren (L).

Yrkanden
Andreas Sjo6lander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

I yrkandet instimmer Ake Hamrin (V), Magnus Oscarsson (S) och Lotta
Visén (S).

Olle Lofgren (L) och Anders Gifvert (M) yrkar att drendet ska
aterremitteras, dar nedanstdende fragor besvaras:

e Extern oberoende vérdering

e Extern oberoende utredning om fasadens status
e En sk. Statusbesiktning for fastigheten 1 6vrigt
e Yttrande fran socialndimnden

e Strategidokument, varfor affaren ska goras

I yrkandet instimmer Lennart Bergstrom (SD), Anders Gifvert (M) och Eva
Olstedt-Lundgren (L).

Per-Eric Norberg (C) yrkar pa avslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Olle Lofgrens (L) forslag om éterremiss, samt Per-Eric Norbergs (C)
avslagsyrkande.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.

Ordforanden fragar sedan om drendet ska aterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-02-24

Ordforanden finner att drendet ska avgoras idag.

Votering begérs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: den som vill att

kommunfullmaiktige beslutar att drendet ska avgoras idag rostar ja och den
som vill att kommunfullméktige ska besluta att aterremittera drendet rostar

nej.

Med 28 ja-réster mot 15 nej-roster finner ordféranden att

kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet.

Hur de enskilda ledaméterna rdstat framgar av tabellen nedan.

Ledamot

Erséattare

Parti

w

Nej

Andreas Sjolander

Lotta Visén

Magnus Oskarsson

Nina Skyttberg

Krister Fagerstrom McCarty

Monica Fahlén

Hakan Viklund

Ebba Hansson

Ann-Cathrine Genberg

Bjorn Nordling

Katrin Sjodin

Johan Nilsson

Susanne Forsberg

Ingrid Nilsson

Martin Neldén

Malin Lindroth

Anders Bergqvist

Ake Hamrin

Knapp Britta Thyr

Hibo Abdullahi

Goran Hadén

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><g"_,'

Ida Skogstrém

Anders Gafvert

Lennart Bolander

Margareta Tjarnlund

Eva-Clara Viklund

Christian Wasell

Linda Borg

XX XX [X]X[>

Per-Eric Norberg

Christina Lindberg

Erik Hultin

Dunia Ali

Anette Nordin

Karl Ronnkvist

XX XXX

Olle Léfgren

TIO[O|0(O|10IZIZIZIZIZRZIZEZIZREILKILKILKIKI00|0| 00|V (V|n(V|n(®K
TU(T|T

Ingemar Wiklander

Mai Nahas

X [>

Ulrika Jonsson

Kenneth Lunneborg

Sida
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Kommunfullméaktige

Sven Ingemar Vernersson SD X
Lennart Bergstrom SD X
Anette Astrém SD X
Eva Olstedt-Lundgren L X
Kristoffer Bodin M X
Goéran Norlander S X

Hérnosands kommunfastigheter har inkommit med en hemstéllan om att
foresla Harnosands kommunfullmaiktige att godkénna forvirvet av
fastigheten Radhuset 4. Enligt dgardirektiv for AB Hiarndsandshus med
dotterbolaget Harndsands kommunfastigheter ska forvirv av tillgangar
overstigande 25 miljoner kronor slutligt godkdnnas och beslutas av
kommunfullmiktige 1 Hirnosand. For att gora forvéarvet mojligt behover
kommunfullmaiktige dven besluta om att 6ka kommunfastigheters borgenstak
med 35 miljoner kronor till totalt 97 miljoner kronor. Képekontraktet blir
bindande mellan parterna forst nir Kommunfullmiktige i Hirndsand
godkénner affiren. Om kommunfullméktige beslutar om godkénnande
tilltrader Harnosands kommunfastigheter fastigheten 2020-05-04.

Rédhuset 4, med adress Tradgardsgatan 7, och den storsta hyresgésten ér
Héarndsands kommun. Kommunen hyr 1765 kvm vilket motsvarar motsvarar
68 procent av den totala lokalytan. Kontraktet stracker sig till 2027-06-30.
Héarndsands Domkyrkoforsamling hyr 251 m? med ett hyresavtal som géller
t.0.m. 2023-09-30. Resterande lokalytor, 576 m?, ir vakanta. Fastigheten
virms upp med fjarrviarme.

Kommunfastigheter skriver 1 hemstéllan att fastigheten har totalrenoverats
under 2016 och 2017 och att fastigheten ar i mycket gott skick.

Fastighetens sammanlagda ekonomi- och driftkostnader fordelas enligt
foljande:

Hyresintékter: 3249 600 kr
Driftkostnader: 604 800 kr
Rep- och underhallskostnader: 259 500 kr
Fastighetsskatt: 122 650 kr
Driftnetto: 2262 650 kr

Direktavkastningen uppgar till drygt 6 % vilket kan anses normalt {for en stad
som Héarnosand. Direktavkastningen ar driftkostnaderna under ett ar delat

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

med kopeskillingen. Driftnettot ska ticka kostnader for rdntor och
avskrivningar och resterande del &r vinst.

Avskrivning sker genom komponentavskrivning vilket innebér att
fastigheten delas upp och skrivs av i olika delar. Den genomsnittliga
avskrivningen blir cirka 2.5 % vilket ger en kostnad pd 930 000 med aktuell
kopeskilling. Arsresultat berdiknas bli 960 650 kr enligt den berikning
kommunfastigheter redogdr for i sin hemstallan.

Driftnetto 2 262 650 kr
Avskrivningar - 930 000 kr
Réntekostnader - 372 000 kr
Resultat 960 650 kr

I hemstéllan anger kommunfastigheter fem skal for att forvirva fastigheten.
Fastigheten uppvisar ett bra driftnetto och ett bra dverskott.

Fastigheten har genomgatt en genomgripande invandig renovering och har 1
huvudsak en god standard.

Ny modern ventilationsanldggning har installerats 1 de nyrenoverade
lokalerna.

Den storsta hyresgésten dr Hirnosands kommun vilket &r bra ur ett
“koncernperspektiv”.

Fastigheten har en potential i en mindre del vakanta lokalytor som kan
forbattra 1onsamheten pé fastigheten ytterligare.

Ett kopekontrakt mellan Hushéllningssillskapet i Vésternorrlands Lan och
Hiarndsands kommunfastigheter har uppréttats och bifogas som bilaga 2. Av
kopekontraktet framgar att hyresavtal ska tecknas mellan kopare och séljare
avseende de lokaler pa plan 4 dér sdljaren i dag bedriver sin verksambhet.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning dr att fastighetsforvirvet, utifran
den kalkyl som redovisas i hemstéllan, bygger pa marknadsméssiga grunder.
Direktavkastningen pa drygt 6 % dr normalt vid ett fastighetsforvérv i en
stad av Harnosands storlek och forutsdttningar. Dartill finns mojlighet att
forbattra direktavkastningen genom att hyra ut de aterstdende lokalerna i
fastigheten..

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

Den storsta hyresgésten dr idag Socialforvaltningen, vilket ar positivt ur ett
koncernperspektiv da det skapar forutsattningar for langsiktighet for bade
hyresgésten och fastighetsdgaren.

Kommunstyrelseforvaltningen forslar darfor Kommunfullméktige besluta att
godkénna forvarvet av fastigheten Radhuset 4 och 6ka den kommunala
borgen for Kommunfastigheter med 35 miljoner kronor till 97 miljoner
kronor.

Socialt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet forvintas inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har konsekvens pd Kommunfastigheters ekonomi.
Fastigheterna ger en god avkastning.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2020-02-04 § 35

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2020-01-23

Bilaga 1 Styrelseprotokoll Harnésands kommunfastigheter 2020-01-03
Bilaga 2 Kopekontrakt Radhuset 4

Kommunfastigheters Hemstéllan om forvérv av fastigheten Radhuset 4

Informationsblad fran Méiklarhuset

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2020-03-03 KS20-05

Kommunledningskontoret
Johanna Laine

Gulmarkeringarna avser andringar sedan KS 2020-02-04.

redovisningsmodell
att uppdra at
kommundirektoren att
aterrapportera
utredningsuppdragen:
a) Framtida drift och
organisation
b) Oversyn av
bolagsform for
kommunen och
dessbolag
¢) Samordning och
organisation av
lokaler i kommunen
d) Samordning av

kommunkoncernens

Utredningsdirektiv
finns.

Utredning pagar
studiebesok i Pitea
genomfort

Lokalsamordnare
anstalld for ett ar
medan vidare
utredning pagar

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. Vi gor och lar infér 2021 ars
investeringsprocessen 148 budget. In- och
attuppdraat omviérldsanalys presenterad
zsgn;zz:g:k:c’;en attse 21/1, arbetsdagar KLG 5-6/2
. boksluts- och budgetdag 25/2
uppfoéljningsprocessen
och beslut om
Planeringsforutsattningar i KS
i mars. Faststalls infor 2022
ars budgetprocess.
Samordning av tillsyn och 2019- | Kommundirektéren | Arbete pdgar Pagar.
tillstdndsgivning av 02-05 § SAM och SN tillsammans.
alkoholservering och 26 SWOT genomférd. Risk- och
livsmedelskontroll konsekvensanalyser slutfors i
att uppdra till januari 2020. Skarpa och
kommundirektéren att .. . ..
tillsammans med berérda s.amsta.mmlga Feslz Loy
forvaltningar utreda till Socialndmnd och
effektiviseringsmajlig-heter i Samhallsnamnd i mars.
samordning inom tillsyn och
tillstandsgivning av
alkoholservering och
livsmedel
Forandrade 2019- Kommundirektdren a) Styrleden (se ovan)
budgetférutsattningar 05-07 § b) Bolags VD:ar och KLG vill
utifran konsekvenser av ny 85

samfallt férdjupa
koncernsamarbetet under
2020. Fyra
”Koncernledningsgrupper”
under 2020 med start 28/1
och med fokus pa ”hur vi
tillsammans kan gora
Harnosand till en annu battre
kommun att bo och verka i”,
Lokalgruppen etablerad och
manatliga moten sker under
2020, Mo6ten om Berg- och
fjarrvarme,
bredbandsutbyggnad, 2
Workshop om ”"Framtidens
Harnésand” genomférda samt




IT-tjanster senast i

Kartlaggning

Risk- och sarbarhetsanalys ar

december 2019 genomford. négra andra exempe| dar
Samordningsplanering bolag och kommun
paborjad. samverkat/samverkar.
c) Lokalgruppen har det
strategiska ansvaret. Ansvar
och rollférdelning fran
operativ till strategisk niva ar
faststalld. 4 moten
genomforda hittills
d). “Slutrapport” ar nu klar
(inkluderande en plan for hur
samverkan kan férdjupas.)
Redovisas for KS 3 mars och
darmed ar punkt d avslutad.
Kostverksamhet i 2019- Kommundirektéren | Sker i samband med Pagar.
Harnésands kommun 06-04 § kostdversynen Workshop 26/2 komplettering
att uppdra till 118 av kartlaggning under mars.
kommundirektoren att Forslag pa maltidspolicy
senast i december 2019 i . . vy
N senast i maj 2020. Fullodig
samband med Eversyn av handlingsplan hosten 2020
kostverksamheten utarbeta
Policy for kostverksamhet i
Harndsands kommun
Sjofartsutbildningen — 2019- Kommundirektéren Pagar.
Harnésand 09-10 Delrapport 1:
att forslagen lamnas till Gymnasieutbildning=Avslutad.
kommundirektéren for Delrapport 2 YH-utbildning 3
beredning mars. Politiska
referensgruppen har traffats
tre ganger hittills — senast
26/2.
Slutrapport kommer i augusti
2020.
Samverkansavtal mellan 2019- Kommundirektéren Pagar (precis inletts).
Harnésands kommun och 11-05 § Uppf('j|jning/utvérdering i juni
Moéten i Hirnésand AB 168 2020.
att ge kommundirektéren i
uppdrag att underteckna
samverkansavtalet och att
redovisa uppféljning och
utvardering av arbetet till
kommunstyrelsen senast i
kommunstyrelsens
junisammantrade
Permutation av Sjékapten 2020- Kommundirektéren Annu inte p&bérjat. Preliminar
Johan Nybergs 01-07 § plan = férslag vid
donationsstiftelse 10

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsen med
forslag pa utformning och
plats.

majsammantradet.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkinna redovisning av delegationsbeslut.

Attestantforteckning kommunstyrelsen 2020-02-03
Personalédrenden fattade enligt delegation 2020-01-01 — 2020-01-31

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Kommunstyrelsen

lI(—Iarnosands Galler fran och med 2020-02-03 !
ommun 2020 -02- 0 &
e ———,— --\.,..._.H__!
;--%-;el.lu(—?»-_;‘ C 5 ‘ (.: E
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Attestant e-post Ersittare Beloppsgréns | Beloppsgrins2 Notering
Drift Investering
. P Generell attest kommunen Lars Liliedahl lars liljedahl@harnosand.se Marita Odling 60 000 000 40 000 000
* PR Generell attest kommunen Anna Bostedt anna.bostedt@harnosand.se Marita Odling 60000 000 40 000 000
10* e Genereli attest ansvar 10 Lars Liljedahl lars.liljedahl@harnosand.se Anna Bostedt 40 000 000 40 000 000
101010 P Kommunfullmaktige Goran Norlander goran.norlander@harnosand.se Kristoffer Bodin, Eva Olstedt-Lundgren 50000 50 000,
101030 e— Kemmunstyrelse Andreas Sjélander andreas.sjolander@harnosand.se Ingrid Nilsson, Christina Lindberg 50000 50000
101050 120000 Revision Sigfrid Tjarnlund sigge.tjernlunc@harnosand.se Bo Anders Oberg, Ingrid Flodin 50 000 50 000
101070 130210 Allmanna val Sig-Britt Ahl sig-britt.ahl@harnosand.se Jeanette George/Sonja Hedenberg 50 000 50 000
102010 i Férvaltningsledning Lars Liljedahl lars.liljedahl@harmosand.se Anna Bostedt 3 000 000 5 000 000|Personliga utlidgg ks presidium
10301* P HR-avdelningen Pernilla Unander pernilla.unander@harnosand.se Lars Liljedahl 1000 000 1000 000(Persenliga utligg kommundirektsr
103011 ran Lonekamrer Marianne Holm marianne.holm@harnosand.se Pernilla Unander 300 000 300 000
103010 Pr— HR ledning och adm Pernilla Unander pernilia.unander@harnosand.se Marianne Holm 1 000 000 1000 000|Personliga utlidgg kommundirektor
103013 pa— Rekrytering- och bemanningsenheten Marie Englund marie.englund@harnosand.se Pernilla Unander 300 000 300 000{NY Personliga utldgg personalchef
103014 PO, HR-enheten Marie Englund marie.englund@harmosand.se Pernilla Unander 300 000, 300 000|Personliga utligg personalchef
103015 - Loneenheten Marianne Holm marianne. holm@harnosand se Pernilla Unander 300 000 300 000|Personliga utligg personalchef
10401* Ekonomiavdelningen ledning och administration Anna Bostedt Jan-Olof Hégstrém, Marita Odling 40 000 000 40 000 000|Personliga utlagg kommundirektér
g anna.bostedt@harnosand.se
104011 - Moms Marie Ronquist marie.ronquist@harnosand.se Linda Hornberg, Marita Odling 40 000 000 40 000 000
104012 041100 Redovisningsenhet Marita Odling marita.odling@harnosand.se Anna Bostedt 300 000 300 000|Personliga utlagg ekonomichef
104012 130170 Forvaltarenheten Marita Odling marita.odling@harnosand.se Anna Bostedt 300 000 300 000 |Personliga utligg ekonomichef
104013 41200 Upphandlingsenheten Linda Hogdal linda.hogdal@harnosand.se Anna Bostedt 300 000 300 000 |Personliga utlagg ekonomichef
104014 041100 Controllerenheten Jan-Olof Hogstrém jan-olof.hogstrom@harnosand.se Anna Bostedt 300 000 300 000|Personliga utldgg ekonomichef
104020 §00700 Asylboende Anna Bostedt anna.bostedt@harnosand.se Jan-Olof Hogstrém, Marita Odling 1000 000 1000 000
10501* P— Kommunledningskontor Petra Norberg petra.norberg@harnosand.se Lars Liljedahl 1000 000 1000 000| Personliga utlage kommundirektor
105010 P, Kansli- och utvecklingsenhet Petra Norberg petra.norberg@harnosand.se Lars Liljedahl 1 000 000 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
105011 F— Kostenhet Marie Holmberg marie.holmberg@harnosand.se Ulrika Ohlsson, Kia Ohlsson 300 000 300 000|Personliga utldgg kanslichef
105011 051000 Omrade 051 Marie Holmberg marie.holmberg@harnosand.se Ulrika Ohisson, Kia Ohlsson 300 000 300 000|Personliga utldgg kanslichef
105011 052000 Omrade 052 Kia Ohlsson kia.olsson@hamosand.se Marie Holmberg, Ulrika Chlsson 300 000 300 000|Personliga utldgg kostchef
105011 053000 Omrade 053 Ulrika Ohlsson ulrika.x.olsson@harnosand.se Marie Holmberg, Kia Ohlsson 300 000 300 000 | Personliga utligg kostchef
105014 P Overférmyndarenheten Jonas Nyberg jonas.nyberg@harnosand.se Petra Norberg 300000 300 000(Personliga utlagg kanslichef
105015 - Serviceenhet Ann-Christine Munther ann-christin.munther@harnosand.se Petra Norberg 300 000 300 000(Personliga utligg kanslichef
1060** P Tillvéxtavdelningen Uno Jonsson uno.jonsson@harnosand.se Lars Liljedahl 1000 000 1 000 000|Personliga utligg kemmundirektér
106012 P Naringsliv, turism Petra Forsstrém petra.forsstrom@harnosand.se Uno Jonsson 300 000 300 000 | Personliga utligg tillvixtchef
106013 220210 High Coast invest Mikael Aamisepp mikael.aamisepp@hamosand.se Uno Jonsson 300 000 300000 Personliga utlagg tillvaxtchef
10602* P Kulturenheten Elisabeth Oxelhdjd elisabeth.oxelhojg_@harnosand.se Susanne Hagglund 1 000 000 1000 000|Personliga utligg tillvaxtchef

20200203 attest Proceedo KSF

2020-02-03




ATTESTANTFORTECKNING FOR Kommunstyrelsen

Attestantf_rteckning

Hérndsands Giller fran och med 2020-02-03

kommun
106021 PO Bibliotek Susanne Higglund susanne.hagglund@harnosand.se Elisabeth Oxelhdjd 300 000 300 000|Personliga utlégg tillvixtchef
107010 weaas Kommunikationavdelningen Tomas Wahlund tomas.wahlund@harnosand.se Lars Liljedahl 1000 000 1 000 000|Personliga utligg kommundirektor
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Harnosands
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

HR-avdelningen
Gudrun Pettersson
Telefon: 0611 — 34 80 64

Personalarenden fattade enligt delegation:

2020-02-24

20200101-20200131

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+18 st
’ avgang fran tjanst 0 st
Kommunstyrelseférv.  TV/Tidsbegr 6+4 st
" avgang fran tjanst 5 st
Samhallsférvaltningen TV/Tidsbegr 0+3 st
" avgang fran tjanst 0 st
Skolférvaltningen TV/Tidsbegr 2+17 st
” avgang fran tjanst 6st
Socialfoérvaltningen TV/Tidsbegr 13+10 st
” avgang fran tjanst 15 st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda férvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas

20€-02-24

Gudrun Pettersson

Postadress Tel vx Bankgiro
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218
Besotksadress forvaltning Fax Organisationsnr
Stadshuset 0611-34 80 28 212000-2403

Hemsida

www.harosand.se

E-post

kommun@harnosand.se
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\ i Harnosands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2020-02-26 KS/2020-000002

Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08

Johanna.laine

@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kdannedom till
kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kinnedom léggs till handlingarna.

Beslut SN § 10 2020-01-30 Redovisning utfall av forviantade effekter
gillande kommungemensam familjehemsvérd

Beslut SN § 5 2020-01-30 Redovisning av planerad effekt samt uppnadd
effekt av beslutade besparingar

Beslut SN § 16 2020-01-30 Planering socialnimnden 2020
Verksamhetsberittelse socialnimnden 2019
Verksamhetsberittelse skolndmnden 2019

Verksamhetsberittelse arbetslivsndmnden 2019
Verksamhetsberittelse samhillsndmnden 2019

Styrelseprotokoll nr 6 Harndsands kommunfastigheter 2019-09-17
Styrelseprotokoll nr 7 Harnosands kommunfastigheter 2019-11-14
Styrelseprotokoll nr 8 Harndsands kommunfastigheter 2019-12-10
Styrelseprotokoll nr 1 Harndsands kommunfastigheter 2020-01-03
Styrelseprotokoll nr 6 Hiarndsandshus 2019-09-17
Styrelseprotokoll nr 7 Harnsandshus 2019-12-10
Styrelseprotokoll nr 1 Invest i Hirnésand AB 2019-02-20
Styrelseprotokoll nr 2 Invest 1 Hirnosand AB 2019-10-04

Aterredovisning medel Férintelsens minnesdag

Johanna Laine
Kommunsekreterare
Bilaga — Anmélan av drenden for kdnnedom till KS 2020-03-03
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Sammantradesdatum
kommun 2020-01-30

Socialnamnden

Sida
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§10 Dnr 2018-000086 750

Redovisning utfall av forvantade effekter gallande
kommungemensam familjehemsvard

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta redovisningen av verksamheten och utfallet av forvéintade effekter
vid den kommungemensamma familjehemsorganisationen, samt

att delge kommunfullmiktige denna redovisning.

Bakgrund

Socialndmnden fattade i maj 2018 beslut om att delta i en
kommungemensam familjehemsorganisation (GFO) med ansvar for
rekrytering och stdd till familjehem. Den gemensamma
familjehemsorganisationen bedrivs inom Kommunférbundet Visternorrland
och deltagande kommuner ir Ange, Ornskoldsvik, Sollefted, Kramfors och
Hérnosand,

Kommunfullméktige beslutade 2018-12-17 att godkdnna forslag till avtal om
gemensam familjehemsorganisation, uppdra till socialndmnden att teckna
avtal samt att socialndmnden efter ett ar skulle delge kommunfullméktige
utfallet av de forvéntade effekterna.

Analys

e Anledningen till att GFO inte kunnat leverera kartlagda familjehem 1
den omfattning som efterfragats ér att rekrytering tar tid och att
verksamheten vid GFO inte varit 1 fulldrift forrdn under senare delen
av 2019. Att enhetschefen slutade innan verksamheten kommit igng
paverkade GFOs mdgjlighet att starta upp rekryteringen av
familjehem.

e Totala kostnaden forplacerade barn och unga har inte minskat i den
omfattning som l4g till grund for beslutet. Antalet familjehem
rekryterade av GFO har inte motsvarat forvaltningens behov, trots
detta har antalet placeringar vid konsulentstodda familjehem minskat,
vilket bedoms bero pé att egenrekryterade familjehem funnits
tillgéngliga.

§ 10, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

e Antalet placeringar pa konsulentstddda familjehem har minskat bade
ndr det géller antal varddygn och kostnad.

e Antalet placeringar totalt har 6kat under 2019 men antalet varddygn
har minskat. Vilket kan tolkas som att fler placeringar varit
kortvariga.

e Ambitionen att placera mindre pa konsulentstodda familjehem har
infriats. Men den ekonomiska besparingen har inte infriats pga. att
totala antalet placeringar okat.

Socialforvaltningen dr n6jd med verksamheten vid GFO. Forutséttningarna
for att bedriva en strukturerad och langsiktig rekryteringsstrategi har okat
liksom mojligheten till matchning av barnets behov och familjehemmets
kompetens.

Av utredningen som lag till grund for socialndmndens ursprungs beslut
framgick att "Rekrytering av kompetenta familjehem kraver
specialkompetens, tid och ekonomiska resurser for mer genomarbetade
rekryteringsmetoder dn vad som idag dr mojligt att genomfora inom befintlig
verksamhet. Antalet familjehem rekryterade av externa aktdrer har 6kat
under de senaste aren. Anledningen &r svarigheten for kommunens
verksamhet att rekrytera och konkurrera med externa konsultforetag som
kunnat erbjuda béttre stod och utbildning till ”’sina” familjehem. En
lansgemensam familjehemsenhet med ansvar for rekrytering och stod till
familjehemmen forvintas kunna arbeta effektivare med rekrytering och stod
till familjehem inom ett storre geografiskt omrade 4n den egna kommunen.

En linsgemensam familjehemsenhet kommer inte att innebéra att den tar
over arbetsuppgifter fran kommunens socialforvaltning. Socialférvaltningen
klarar i dagsldget inte av att rekrytera familjehem i tillrdcklig omfattning
samt miktar heller inte med de lagstadgade arbetsuppgifterna med att
tillgodose familjehemmens behov av utbildning och stdd.

Den ekonomiska besparingen blir dérfor pé sikt att de konsultrekryterade
familjehemmen behover anvéndas i betydligt mindre omfattning och endast
utifran ett specifikt vardbehov”.

Verksamheten vid den kommungemensammafamiljehemsorganisationen
GFO har varit i drift en kort tid, det &r darfor {or tidigt att andra slutsatser dn
de som lég till grund for beslutet att delta i den kommungemensamma
verksamheten.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2019-12-30, med bilaga.
Verksamhetschef Lisbet Sander, muntlig information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen

Lisbet Sander

lisbet.sander@harnosand.se

Socialndmnden

Redovisning avden kommungemensamma
familjehemsorganisationen, GFO.

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att anta redovisningen av verksamheten och utfallet av forvintade effekter
vid den kommungemensamma familjehemsorganisationen samt

att delge kommunfullmiktige denna redovisning.

Bakgrund

Socialndmnden fattade i maj 2018 beslut om att delta i en
kommungemensam familjehemsorganisation (GFO) med ansvar for
rekrytering och stdd till familjehem. Den gemensamma
familjehemsorganisationen bedrivs inom Kommunfoérbundet Vésternorrland
och deltagande kommuner #r Ange, Ornskoldsvik, Sollefted, Kramfors och
Héarnosand,

Kommunfullmiktige beslutade 2018-12-17 att godkénna forslag till avtal om
gemensam familjehemsorganisation, uppdra till socialnimnden att teckna
avtal samt att socialndmnden efter ett ar skulle delge kommunfullmiktige
utfallet av de forvéntade effekterna.

Beskrivning av drendet

Den 1 januari 2019 startades GFO i betydligt mindre omfattning &r vad som
planerats pga. att rekrytering av chef och medarbetare drog ut pé tiden. I
dagslaget (jan 2020) dr fem medarbetare anstdllda; fyra familjehems-
samordnare och en enhetschef. Familjehemsamordnarna har akademisk
bakgrund med erfarenhet fran familjehemsvard och familjebehandling. Till
GFO hor dven en kommunikator pa 25 % samt 20 % administrativt stod.

GFO:s overgripande maél &r att placerade barns forutsiattningar for gynnsam
utveckling ska forbéttras genom en familjehemsvard som haller god kvalitet.

GFO:s uppdrag ér reglerat i ett samverkansavtal och 1 gemensamma riktlinjer
for samarbetet mellan GFO och deltagande kommuner.

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2019-12-30

Kommunforbundet debiterar deltagande kommuner efter varje tertial utifran
GFO:s resultatrapport. Detta innebdr att kommunerna betalar for
verksamhetens faktiska kostnader.

Kostnaderna fordelas mellan deltagande kommuner (Harndsand, Kramfors,
Sollefted, Ange och Ornskéldsvik) enligt dverenskommen princip: Hilften
av kostnaderna fordelas mellan kommunerna utifran antal barn per kommun
resterande fordelas procentuell per antal placerade barn i kommunen.

Aterrapport

Den totala faktiska kostnaden for GFO uppgick under perioden 2019-01-01—
2019-12-31 till 3 104 728 kr, varav Harndsands del enligt beslutad
fordelning uppgick till 560 tkr.

Redovisning av Harnésands del av GFOs verksamhet under verksamhetsaret
2019.

Antal remiss till GFO 16
Antal forslag frdn GFO

Atertagna remisser

Antal placeringar familjehem GFO
Antal placerade familjehem Egna
Antal jourplacerade GFO

Antal jourplacerade Egna

— N AW O W W

Péagéende remisser GFO

Samverkan fungerar bra med GFO. Riktlinjerna, fortydliganden,
prioriteringar och arbetssdtt/processer har diskuterats fram. En géng i
manaden har enhetschef mote med GFO for avstimning, genomgéang av
forbattringsomraden och beslut i vissa fragor. En gang i manaden traffar
GFO kommunernas familjehemssekreterare for genomgang av
forbattringsomraden och rutiner mm. IFO cheferna i deltagande kommuner
utgdr en styrgrupp och triffas tva-tre ggr/termin.

Enhetschef stimmer regelbundet av internt med verksamhetsledare och
familjehemssekreterare angaende behov och hur samverkan fungerar.

Implementeringen och uppbyggnaden av organisationen GFO har tagit
langre tid 4n forvantat. Den enhetschef som anstélldes under projekttiden
slutade 1 samband med uppstarten, ny enhetschef rekryteras relativt
omgaende men starten forsenades pga. av detta omkring ett halvéar. Under
varen-19 anstélldes tre samordnare, varav en slutade i1 aug -19. Ytterligare
tvd samordnare har rekryterats och fr.o.m. januari 2020 bestdr GFO av fyra
familjehemssamordnare, 25 % kommunikator, 20 % administratér och
enhetschef.
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Datum

2019-12-30

Ekonomisk berdkning

Berikningen i den utredning som lég till grund for socialndmndens beslut
grundades pa ett resonemang som innebar att konsultstddda familjehem
anvéndes 1 allt for stor grad pa grund av brist pa tid och resurser att rekrytera
och utbilda ”egna” familjehem. Ett externt familjehem som é&r rekryterat och
arvoderat av en extern konsultfirma kostar i genomsnitt 820 tkr/ar. Ett
egenrekryterat och arvoderat familjehem, d.v.s. rekryterat av
socialforvaltningen uppgér genomsnittskostnaden till 290 tkr/ar.

En minskning med 5 konsultstddda familjehem under 2019 jamfort med
2018 skulle ge minskade kostnader med 2 650 tkr pa arsbasis. Inklusive
arvodeskostnader till jourhem, som férhandlades in 1 GFO-avtalet, skulle
detta ge en total nettobesparing (efter kostnaden for GFO) for 2019 péd 1550
tkr.

Redovisning av forviantad effekt och ekonomiskt resultat.

Under 2019 anvdndes 11 konsulentstodda familjehem vilket dr en minskning
med tre fran 2018 ars 14 konsulentstddda familjehem. I grundutredningen
anges 15 konsulentstodda familjehem 2018, en siffra som senare har
justerats till 14.

Kostnaderna for konsulentstodda familjehem minskade mellan aren 2018
och 2019 med drygt 1 500 tkr. Kostnaderna for egna familjehem dkade med
ca 1000 tkr.

Totala kostnaden for familjehemsplaceringar inklusive konsulentstédda
familjehem minskade mellan &ren 2018 och 2019 med 519 tkr.

Differens
Kosmader familjehem 2018 2019 mellan dren
Kostnad konsukntstédda familjehem 7151 5639 -1512
Kostnad egna familjehem 11 461 12 454 993
Total 18 612 18 093 -519
Inklusive avgiften till GFO 6kade kostnaden med 41 tkr.
Differens
Kostnad for familjehem och avtal GFO 2018 2019 mellan dren
Kostmad konsulentstodda familjehem 7151 5639 -1512
Kostad egna familjehem 11461 12 454 993
Kostad avtal GFO 0 560 560
Total (tkr) 18 612 18 653 41
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Datum

2019-12-30

Antalet placeringar 6kade mellan 2018 och 2019 fran 61 till 66. Antalet
placeringar pa konsulentstodda familjehem minskade med tre och antalet
placeringar i egna familjehem 6kade med sju.

Antal placeringar fordelade pa Resurstyp (2018 2019
B Familjehem egna 49 56
B Familjehem konsulentstodda 14 11
Totalsumma 61 66

Antalet vrddygn pé konsulentstddda minskade med 191 dygn och antalet
varddygn pa egna familjehem minskade dven det med 264 dygn.

Detta ger en dygnskostnad 2019 pa 2063 kr/dygn for konsulentstodda
placeringar och 893 kr/dygn for egenrekryterade familjehem.

Differens
Konsulentstodda familjehem 2018 2019( mellan dren
Kostnad (tkr) 7151 5639 -1 512
Antal dygn 2924 2733 -191

Differens
Egna familjehem 2018 2019| mellan dren
Kostnad (tkr) 11461 12 454 993
Antal dygn 14 200 13 936 -264
Analys

Anledningen till att GFO inte kunnat leverera kartlagda familjehem i
den omfattning som efterfragats &r att rekrytering tar tid och att
verksamheten vid GFO inte varit i fulldrift férrdn under senare delen
av 2019. Att enhetschefen slutade innan verksamheten kommit igéng
paverkade GFOs mojlighet att starta upp rekryteringen av
familjehem.

Totala kostnaden forplacerade barn och unga har inte minskat i den
omfattning som lag till grund for beslutet. Antalet familjehem
rekryterade av GFO har inte motsvarat forvaltningens behov, trots
detta har antalet placeringar vid konsulentstodda familjehem minskat,
vilket bedoms bero pa att egenrekryterade familjehem funnits
tillgéngliga.

Antalet placeringar pa konsulentstodda familjehem har minskat béde
nér det géller antal varddygn och kostnad.

Sida
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Datum

Socialférvaltningen 2019-12-30

e Antalet placeringar totalt har 6kat under 2019 men antalet varddygn
har minskat. Vilket kan tolkas som att fler placeringar varit
kortvariga.

e Ambitionen att placera mindre pa konsulentstddda familjehem har
infriats. Men den ekonomiska besparingen har inte infriats pga. att
totala antalet placeringar okat.

Socialforvaltningen dr n6jd med verksamheten vid GFO. Forutséttningarna
for att bedriva en strukturerad och langsiktig rekryteringsstrategi har okat
liksom mojligheten till matchning av barnets behov och familjehemmets
kompetens.

Av utredningen som lag till grund for socialndmndens ursprungs beslut
framgick att ”Rekrytering av kompetenta familjehem krdver
specialkompetens, tid och ekonomiska resurser for mer genomarbetade
rekryteringsmetoder dn vad som idag dr mojligt att genomfora inom befintlig
verksamhet. Antalet familjehem rekryterade av externa aktorer har okat
under de senaste dren. Anledningen dr svarigheten for kommunens
verksamhet att rekrytera och konkurrera med externa konsultforetag som
kunnat erbjuda bdttre stéd och utbildning till “’sina” familjehem. En
ldnsgemensam familjehemsenhet med ansvar for rekrytering och stod till
familjehemmen forvintas kunna arbeta effektivare med rekrytering och stod
till familjehem inom ett storre geografiskt omrdde dn den egna kommunen.

En linsgemensam familjehemsenhet kommer inte att innebdra att den tar
over arbetsuppgifter fran kommunens socialforvaltning. Socialforvaltningen
klarar i dagsldget inte av att rekrytera familjehem i tillrdcklig omfattning
samt mdktar heller inte med de lagstadgade arbetsuppgifterna med att
tillgodose familjehemmens behov av utbildning och stod.

Den ekonomiska besparingen blir ddrfor pa sikt att de konsultrekryterade
familjehemmen behover anvindas i betydligt mindre omfattning och endast
utifrdn ett specifikt vardbehov”.

Verksamheten vid den kommungemensammafamiljehemsorganisationen
GFO har varit i drift en kort tid, det &r darfor {or tidigt att andra slutsatser dn
de som lég till grund for beslutet att delta i den kommungemensamma
verksamheten.

Lisbet Sander
Verksamhetschef
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Sammantradesprotokoll Kommunfullmaiktige
Dnr 2018-000502 750
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Socialnamnden

§5 Dnr 2019-000044 1.2.4.1

Redovisning av planerad effekt samt uppnadd effekt av
beslutade besparingar

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna, samt

att delge Kommunstyrelsen Socialndmndens uppfoljning av redovisningen.

Bakgrund

Socialndmnden har fatt i uppdrag att till kommunstyrelsen manadsvis
aterrapportera utfall av beslutade besparingar 1 relation till berdknad enligt
tidigare beslut i kommunfullméktige den 17 december 2018. Beslut om
besparingar fattades 1 Verksamhetsplan 2019, vid Socialndmndens
sammantridde den 22 november 2018.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, uppfdljning av besparingsatgarder dec 2019.

Controller Fredrik Bergman Gullmark, muntlig information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Tkr

25000

20 000

15 000

10 000

5000

2731

2767

Jan

Uppfoljning av besparingsatgarder 2019

20 457
18 870
17 541
16 193
16 900
13902 15 054
12 070 13 221
10 562
8621 11397
7426
9493
5622 7549
5612
3383 4925
4249
3622
2 808
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Ackumulerat utfall av besparing Ackumulerad berdknad besparing



Verksamhetsaret 2019 Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Uppfoljning av atgarder, Verksamhetsplan 2019

Sarskilt boende och hemtjanst

Avveckling 1,0 tjanst Anhérigkonsulent

Beréknad effekt 200 tkr 0 0 0 0 0 0 33 33 33 33 33 33 200
Utfall av besparingsatgard 0 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 460
1,0 tjdnst uppsagd av berord person som sokt och fatt annan tjanst inom forvaltningen. Avslutas i februari.

Avveckling 9,0 tjanst Aktivitetsledare

Beraknad effekt 2 200 tkr 0 0 0 0 0 0 367 367 367 367 367 367 2 200
Utfall av besparingsatgard 0 0 135 271 271 271 271 271 271 311 311 311 2 695

Forhandlingar genomférda for samtliga. 7 har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomisk effekt fr o m mars for 5 av dessa tjanster och fr o m april for 2. 2
har tackat nej till omplaceringserbjudande och arbetar som extra resurser inom sarskilt boende och ekonomisk effekt berdknas foér en medarbetare fr o m oktober

och for en fr o m april 2020.

Successiv avveckling av Ugglan

Beraknad effekt 2 400 tkr

0

0

0

270

280

290

260

270

280

240

250

260

2 400

Utfall av besparingsatgard

0

537

473

403

345

363

107

189

306

-473

-604

167

1812

Verksamhetsdvergang genomford enligt plan 2019-02-15. Totalt &r 30 av 51 lagenheter avvecklade. Intdkterna har minskat mindre an beraknat. Den
genomsnittliga utférda hemtjansttiden per brukare och dag i dec har minskat jamfort med foregédende manad.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Omvandling av en avdelning inom Korttidsenheten till temporért sarskilt boende

Beraknad effekt - Ingar i Ugglans effekt - - - - - - - - - - - - -
Utfall av besparingsatgard - - - - - - - - - - - - -
Planerad uppstart 4 februari. Genomfort under januari manad. Beraknad effekt ingar i resultatet av avveckling av Ugglan.

Sankt bemanning inom Korttidsenheten 2,7 tjanst

Beraknad effekt 700 tkr 0 0 0 0 0 0 117 117 117 117 117 118 700
Utfall av besparingséatgard 0 0 0 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1053
Forhandling i februari angéende omplaceringar. Effekt fran och med april.

Avveckling Solbrannans matsal

Beraknad effekt 100 tkr 0 0 0 0 0 0 17 17 17 17 17 17 100
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 17 34
Sista dag for servering var 28 februari. Férhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid.

Avveckling Angecenters matsal

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67 67 67 201

Sista dag for servering var 20 januari. Forhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Avveckling Trygg hemgang, 3,0 tjanst usk

Berdknad effekt 930 tkr 0 0 0 0 0 0 155 155 155 155 155 155 930

Utfall av besparingsatgard 0 0 85 37 37 37 37 37 37 155 155 155 771

Avveckling av tjanster har genomforts. 1 har tackat ja till omplaceringserbjudande. 2 har tackat nej och arbetar under uppsagningstiden t o m september inom
Halso- och sjukvarden. Under mars manad arbetade dessa personer pa vakanser och under april till september som extra resurs.

Sankt bemanning natt inom Adelhems sabo 1,92 tjanst

Berdknad effekt 500 tkr 0 0 0 0 0 0 83 83 83 83 83 83 500

Utfall av besparingsatgard 0 0 56 83 83 83 83 83 83 83 83 83 806

Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.

Sankt bemanning natt inom Koltrastens sabo 1,92 tjénst

Beréknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400

Utfall av besparingsatgard 0 0 45 67 67 67 67 67 67 67 67 67 645

Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.

Avveckling 1,0 tjanst Enhetschef AO

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300

Utfall av besparingsatgard 0 0 0 25 50 50 50 50 50 50 50 50 425

Forhandling i februari angaende omplacering. Tackat ja till omplaceringserbjudande. Borjar arbeta som sjukskoterska inom HSL fr o m 15 april.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Avveckling 1,0 Gruppledare hemtjanst

Berdknad effekt 245 tkr 0 0 0 0 0 0 41 41 41 41 41 41 245

Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 41 41 41 41 41 41 246

Forvantad effekt enligt plan, dvs fr o m juli.

Halso- och sjukvard

Avveckling 0,78 tjanst ssk natt

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300

Utfall av besparingsatgard 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550

Berdrd person har sagt upp sig. Avslut sker i februari.

Individ- och familjeomsorgen

Avveckling 1,0 tjanst Utvecklare flykting- och asylfragor

Beréknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

Utfall av besparingsatgard 482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 482

Forhandlat, varsel om uppsagning klart. Minskad budgetpost frdn och med januari. Medarbetaren har avslutat sin tjanst pad egen begaran fr o m 19-02-01.

Forandrat avtal avseende Jobbsatsning

Beraknad effekt 300 tkr 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300

Utfall av besparingsatgard 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300

Genomfors under aret. Redovisas kontinuerligt i separat namndsarende. Minskad budgetpost fran och med januari.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Avveckling 1,0 tjénst socialsekreterare

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 44 44 44 44 44 44 44 44 44 396
Forhandling i februari angaende omplacering. Berérd medarbetare slutar pa egen begaran fr o m 2019-04-01.

Avveckling 1,0 tjdnst inom Resursteamet

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 360
Forhandling i februari angdende omplacering. Berérd medarbetare évergar till annan anstallning inom kommunen fr o m 2019-04-01.

Omsorg om funktionshindrade

Avveckling 2,0 tjanst Habiliteringsassistent

Beraknad effekt 925 tkr 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 925
Utfall av besparingsatgard 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 925
Ej tillsatta. Personalbudget minskad fran och med januari.

Avveckling 3,0 tjdnst Habiliteringsassistent DV

+ lokalkostnad

Beraknad effekt 800 tkr 0 0 0 0 133 133 133 133 133 133 800
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 133 133 133 133 133 133 800

Genomfdrs enligt plan.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Andrade regler for ersattning for vissa omkostnader i samband med ledsagning

Beraknad effekt 100 tkr 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgard 24 22 21 15 24 24 16 31 19 25 22 23 267
Genomfort. Forvaltningen foljer ndmndens beslut.

Inférande av avgift for individstdd, ledsagning och kontaktperson enligt SoL

Beraknad effekt 400 tkr 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterremitterat fran KS. Socialndmnden beslutade i mars att inte inféra avgifter fér dessa insatser.

Bistandsenheten

Avveckling 1,0 tjanst Bistandshandlaggare

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Genomfort fr o m 2019-01-01. Minskad budget frdn och med januari.

Forvaltningsovergripande

Mjuka stopp

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

Minskat budget for utbildning med 0,5 mnkr fr o m 2019-01-01.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Uppfoljning av atgarder, Anstand budget i balans 2019 (Dnr 2019-000080)

Sarskilt boende och hemtjanst

Ej tillsatta vakans, verksamhetsutvecklare

Beraknad effekt 500 tkr 0 75 47 47 48 48 47 47 47 47 47 500
Utfall av besparingsatgard 0 75 47 47 48 48 47 47 47 47 0 453
Tjansten tillsatts from december.

Ej starta ombyggnation Harndgarden

Beréknad effekt 900 tkr 0 225 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
Utfall av besparingsatgard 0 225 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
Beslutet foljs.

Ej tillsatta vakans, administrator

Beréknad effekt 100 tkr 0 24 8 9 9 9 9 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgard 0 24 8 9 9 9 9 8 8 8 8 100

Beslutet foljs.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Detaljbudgetforéandring TES

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 75 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 75 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Minskad budget och beslutet foljs.

Individ- och familjeomsorgen

Projekt forsérjningsstdd

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 34 34 33 33 33 33 33 33 34 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 400 279 -265 440 64 228 668 340 447 -34 2 567
"Att bryta langvarigt bidragsberoende". 83 hushall med langvarigt bidragsberoende pa minst 10 manader har blivit sjalvférsérjande under perioden 2019-01-01 -
2019-12-31 i jamforelse med samma period aret innan. 62 hushall med langvarigt bidragsberoende har tillkommit under samma period. Antalet hushall som
beviljades ekonomiskt bistdnd har minskat fran 297 hushall december 2018 till 290 hushall december 2019

Omsorg om funktionshindrade

Transporter daglig verksamhet till Samhallsndmnden

Beraknad effekt 600 tkr 0 0 150 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Utfall av besparingsatgard 0 0 150 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

Beslutet foljs.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Okade kostnader korttidstillsyn

Beraknad hogre kostnad 200 tkr 0 0 -50 -17 -16 -17 -16 -17 -16 -17 -17 -17 -200
Utfall 0 0 -50 -17 -16 -17 -16 -17 -16 -17 -17 -17 -200
Overenskommelse med skolférvaltningen.

Arbetsklader

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 99 34 33 33 33 33 33 34 34 34 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 123 42 41 41 38 41 41 42 42 42 493
Verksamheten har 100 tkr kvar i budget for inkdp av arbetsklader. Ackumulerat december har verksamheten inhandlat arbetsklader for 3,7 tkr.

Hogre intdkter Elevhem

Beraknad effekt 100 tkr 0 0 24 9 8 9 9 9 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgard 0 0 36 9 8 9 9 9 8 8 8 8 112
Alla platser ar belagda.

Minskad vikariebudget

Beraknad effekt 200 tkr 0 0 0 0 40 40 40 40 40 0 0 0 200
Utfall av besparingsatgard 0 0 124 43 1 23 59 119 85 18 9 24 505

| denna uppféljning redovisas utfall mot budget inkluderat berdknad besparing for personalkostnader.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Forvaltningsdvergripande

Ej tillsatta vakans, lokalintendent

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 150 50 50 50 50 50 0 0 0 0 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 150 50 50 50 50 50 0 0 0 0 400
Lokalintendent ar foraldraledig och tjansten vikariebesatts inte.

Summa berédknade besparingar 2 767 42 814 627 677 687 1937| 1945 1904 1824 1834 1846 16 900

Summa utfall av besparingar 2731 651) 2240 1804 1195 1941 1509 1831 2291] 1349] 1329] 1587 20 457
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Socialnamnden

§16 Dnr 2019-000324 1.1.3.1

Planering Socialnamnden 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att av forvaltningen foreslagna drenden avfors frdn ndmndens
planeringslista,

att kommunstyrelsen informeras om nimndens beslut avseende drendet ” Se
over forhyrda lokaler vad avser tillgdngligheten for multifordon”, samt

att 1agga redovisningen av Planering Socialndmnden 2020 till handlingarna.

Bakgrund
Ordforande gér igenom planerade drenden f6r 2020.

Pa namnden planeringslista dver drenden som skall beredas och tas upp for
behandling i nimnden finns ett antal drenden som har blivit inaktuella:

Arenden planerade till nimndens sammantride i januari 2020:

e Genomlysning av hemsjukvarden.
Tidigare beslut 2018-10-25 § 167. Fragan har diskuterats under
hosten 2019 1 forum for socialchefer och Regionens chefstjansteman,
dar foreslagits att en dversyn bor ske med beaktande av utvecklingen
mot Néra vard. Amnet berdr alla linets kommuner och bor hanteras
via SocialReko.

e Behov av platser i sdrskilt boende for dldre och personer med
demenssjukdom och psykisk funktionsnedséttning - informations-
och dialogtraff.

Tidigare beslut 2018-12-13 § 203. Utredning péagar kring bade
behovet av dldreboende och boende for psykiskt funktionsnedsatta.
Dessa utredningar kommer att behandlas av socialndmnden, sannolikt
under varen 2020.

e Redovisning av arbetet med alternativa 16sningar till matsalar for
allménheten och &ldre.
Tidigare beslut: 2018-11-25. Frdgan beddms av forvaltningen som ej
langre aktuell med anledning av nimndens ekonomiska lédge.

§ 16, forts.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Utreda och komma med forslag pé atgérder for en kostnads- och
arbetsmiljomassig effektiv rekrytering och bemanning i vara
verksamheter.

Tidigare beslut 2019-08-29 § 145. Utredning genomfors och
forhandlingen med de fackliga parterna inplanerad. Beslut vintas
under forsta kvartalet 2020.

Uppdrag att utifran det uppkomna underskottet vidta atgarder som
under innevarande ar minskar kostnaderna.

Tidigare beslut 2019-08-29 § 145. Innevarande ar avsag ar 2019.
Atgirder for att bromsa kostnaderna vidtogs, men underskottet blev
dnd4 10,5 mnkr. Under 2020 behdver arbetet med budget och
kostnadsatgérder fortsétta dd nimnden har en ospecificerad
kostnadspost pa 13 mnkr. Dock &r nuvarande planering att avvakta
atgérder till forsta kvartalsrapporten har redovisats.

Arenden planerade till nimndens sammantride i februari 2020:

Se over forhyrda lokaler vad avser tillgéngligheten for multifordon.
Tidigare beslut i KS 2018-09-24 § 89.

Arende av gammalt datum och frigan har inte varit aktuell under
2019. Darutover har sedan hosten 2019 kommunens Lokalgrupp gjort
en nystart och aktuella lokalfrdgor hanteras nu via den gruppen.

Redovisning av uppdrag att se dver mdjligheten till besparingar
genom forenklat bistand. Tidigare beslut 2018-11-25 § 180.

Den statliga utredningen om en dversyn av socialtjinstlagen berdknas
presentera sin rapport kring halvarsskiftet 2020. Efter att riksdagen
har tagit stdllning till och beslut om utredningens forslag kan fragan
aktualiseras igen. Nuvarande information anger att utredningen
kommer att ldgga forslag kring frdgan om forenklat bistand och/eller
insatser som skall kunna ges utan bistandsbeslut.

Utredning om servicetjanster kan bedrivas av annan aktor. Tidigare
beslut 2019-10-31 § 185.

Amnet ir under utredning och forsdksverksamhet planeras inom
forvaltningen. Amnet ir ocksa aktuellt i den nystart av det si kallade
KIVO-projektet som sker. Det arbetet kommer att inkludera vilka
mdjligheter det finns att 6ppna upp kommunens verksamheter for
personer som star langt fran arbetsmarknaden, men som ex skulle
klara olika former av servicetjinster.

§ 16, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ kommun ;eé)rrmznaeirgricj%sgatum

Socialnamnden

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen tjansteskrivelse 2020-01-22, med bilaga.

Forvaltningschef Mats Collin, muntlig information.

Sida
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Héil‘IlﬁS andS TJANSTESKRIVELSE
kommun

2020-01-22

Socialforvaltningen

Inaktuella drenden pa socialndmndens planeringslista 2020

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslés besluta

att av forvaltningen foreslagna drenden avfors frin nimndens
planeringslista, samt

att kommunstyrelsen informeras om ndmndens beslut avseende drendet ” Se
over forhyrda lokaler vad avser tillgdngligheten for multifordon”.

Beskrivning av drendet

P& ndmnden planeringslista 6ver drenden som skall beredas och tas upp for
behandling i nimnden finns ett antal drenden som har blivit inaktuella.
Angivna drendenummer hanvisar till socialndmndens planeringslista
december 2019, for respektive angiven ménad.

Foreslagna drenden ér:
Januari 2020:

Arende 10: Genomlysning av hemsjukvarden.

Tidigare beslut 2018-10-25 § 167. Fragan har diskuterats under hosten 2019
1 forum for socialchefer och Regionens chefstjanstemin, dér foreslagits att
en dversyn bor ske med beaktande av utvecklingen mot Néra vard. Amnet
beror alla ldnets kommuner och bor hanteras via SocialReko.

Arende 11: Behov av platser i sérskilt boende for dldre och personer med
demenssjukdom och psykisk funktionsnedsittning -- informations- och
dialogtraff.

Tidigare beslut 2018-12-13 § 203. Utredning pdgér kring bade behovet av
dldreboende och boende for psykiskt funktionsnedsatta. Dessa utredningar
kommer att behandlas av socialndmnden, sannolikt under varen 2020.

Arende 12: Redovisning av arbetet med alternativa 16sningar till matsalar for
allménheten och &ldre.

Tidigare beslut: 2018-11-25. Fragan bedoms av forvaltningen som ej langre
aktuell med anledning av ndmndens ekonomiska lédge.

Arende 13: Utreda och komma med forslag pa atgirder for en kostnads- och
arbetsmiljomassig effektiv rekrytering och bemanning i véra verksamheter.
Tidigare beslut 2019-08-29 § 145. Utredning genomfors och forhandlingen
med de fackliga parterna inplanerad. Beslut védntas under forsta kvartalet
2020.

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2020-01-22

Arende 14: Uppdrag att utifrdn det uppkomna underskottet vidta itgirder
som under innevarande ar minskar kostnaderna.

Tidigare beslut 2019-08-29 § 145. Innevarande ar avség ar 2019. Atgirder
for att bromsa kostnaderna vidtogs, men underskottet blev dnda 10,5 mnkr.
Under 2020 behover arbetet med budget och kostnadsatgirder fortsétta da
ndmnden har en ospecificerad kostnadspost pa 13 mnkr. Dock &r nuvarande
planering att avvakta dtgéirder till forsta kvartalsrapporten har redovisats.

Februari 2020:

Arende 3: Se dver forhyrda lokaler vad avser tillgéingligheten for
multifordon. Tidigare beslut 1 KS 2018-09-24 § 89.

Arende av gammalt datum och frigan har inte varit aktuell under 2019.
Dérutover har sedan hosten 2019 kommunens Lokalgrupp gjort en nystart
och aktuella lokalfrdgor hanteras nu via den gruppen.

KS behover informeras om ndmnden beslut att avfora drendet fran
planeringslistan.

Arende 4: Redovisning av uppdrag att se dver mojligheten till besparingar
genom forenklat bistand. Tidigare beslut 2018-11-25 § 180.

Den statliga utredningen om en dversyn av socialtjdnstlagen beréknas
presentera sin rapport kring halvarsskiftet 2020. Efter att riksdagen har tagit
stdllning till och beslut om utredningens forslag kan fragan aktualiseras igen.
Nuvarande information anger att utredningen kommer att lagga forslag kring
frdgan om forenklat bistdnd och/eller insatser som skall kunna ges utan
bistandsbeslut.

Arende 5: Utredning om servicetjénster kan bedrivas av annan aktor.
Tidigare beslut 2019-10-31 § 185.

Amnet ir under utredning och forsksverksamhet planeras inom
forvaltningen. Amnet ir ocksa aktuellt i den nystart av det sk KIVO-
projektet som sker. Det arbetet kommer att inkludera vilka mojligheter det
finns att 6ppna upp kommunens verksamheter for personer som star langt
fran arbetsmarknaden, men som ex skulle klara olika former av
servicetjinster.

Mats Collin
Forvaltningschef
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Sammantradesdatum
kommun 2020-01-30

Socialnamnden

§3 Dnr 2020-000011 1.1.3.1

Verksamhetsberéattelse 2019

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberittelse 2019, samt
att Verksamhetsberittelse 2019 delges Kommunfullmaiktige.

Bakgrund

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 10,5 mnkr vid aret slut.
Eftektiviseringar och kostnadsreduceringar som genomforts under aret ar
inkluderade i resultatet.

De tva omraden som har storst avvikelse 1 relation till budget dr hemtjansten
respektive individ- och familjeomsorgens placering av barn och unga.
Hemtjénsten har i genomsnitt under aret haft behov av att utféra narmare 37
timmar mer per dag dn vad budgeten var berdknad pa. Avseende placeringar
av barn och unga dr det HVB-placeringar som okat 1 relation till foregaende
ar. Budgeten har inte réckt till for denna 6kning trots att en mirkbar
budgetforstirkning for placeringar genomfordes infor ar 2019.

De omraden som haft betydligt ldgre kostnad dn budget ar
forsorjningsstod/jobbsatsning och sérskilt boende inom dldreomsorgen.
Forsorjningsstodskostnaden ér drygt 2 mnkr ldgre jmf med 2018.

I separata rapporter redovisas; Manadsuppfoljning av volymdkningar,
Planerad och uppnadd effekt av beslutade besparingar, Placeringar av barn
och unga, Placeringar av vuxna inom IFO, Ekonomiskt bistdnd samt
Jobbsatsningen.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2020-01-22.
Socialforvaltningen, Verksamhetsberittelse 2019.
Socialforvaltningen, uppfdljning intékter och kostnader dec 2019.
Controller, Fredrik Bergman Gullmark, muntlig information.

Forvaltningschef, Mats Collin, muntlig information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialforvaltningen

Verksamhetsberattelse 2019

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberittelse 2019, samt

att Verksamhetsberittelsen delges Kommunfullméktige.

Beskrivning av drendet

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 10,5 mnkr vid aret slut.
Effektiviseringar och kostnadsreduceringar som genomforts under aret ar
inkluderade 1 resultatet.

De tva omraden som har storst avvikelse i relation till budget &r hemtjénsten
respektive individ- och familjeomsorgens placering av barn och unga.
Hemtjénsten har i genomsnitt under aret haft behov av att utfora narmare 37
timmar mer per dag dn vad budgeten var berdknad pa. Avseende placeringar
av barn och unga édr det HVB-placeringar som o6kat i relation till féregédende
ar. Budgeten har inte rackt till for denna 6kning trots att en méarkbar
budgetforstarkning for placeringar genomfordes infor ar 2019.

De omraden som haft betydligt lagre kostnad &n budget &r
forsorjningsstod/jobbsatsning och sérskilt boende inom dldreomsorgen.
Forsorjningsstodskostnaden ér drygt 2 mnkr lagre jmf med 2018.

I separata rapporter redovisas; Ménadsuppf6ljning av volymdkningar,
Planerad och uppnédd effekt av beslutade besparingar, Placeringar av barn
och unga, Placeringar av vuxna inom ifo, Ekonomiskt bistdnd samt

Jobbsatsningen.

Mats Collin

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Verksamhetsberattelse

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2019-12-31 Organisation: Socialndmnd
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Socialnamndens overgripande uppgift enligt kommunallagen ar att ndmnden inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, dldreomsorg samt inom den kommunala halso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar dven for tillstand for alkoholservering, samt ytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar varden och omsorgen av en kommunal
angelagenhet har lamnats over till annan aktér med stéd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns insatser som inte
styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter.
Socialférvaltningen har fem verksamhetsomraden, hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende,
individ och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. | foérvaltningen finns dven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom halso- och sjukvardsomradet. Utéver
dessa omraden finns personal i olika stodfunktioner for strategisk planering fér verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.
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2 Viktiga handelser

Individ- och familjeomsorgen

Under 2019 har kostnader for forsorjningsstod fortsatt att minska. Framforallt beroende pa fler
sysselsatta och sdnkta kostnader fér nyanlanda.

Den lansgemensamma familjehemsorganisationen (GFO) som ska ansvara for rekrytering och
utbildning av nya familjehem startade upp i september. GFO forvantas bidra till lagre kostnader for
konsulentstédda familjehem.

Ytterligare minskning av verksamheten kring mottagandet av ensamkommande barn och unga har
skett under aret. Infor 2020 berdknas antalet anstallda uppga till 4.0 arsarbetare och antalet
ensamkommande ungdomar till sex. En utékad malgrupp for stodboendeverksamheten prévas under
forsta halvaret 2020, malsattningen ar att anvdnda stédboende for en bredare malgrupp i stallet for
HVB placering.

En intern utredning har tittat ndrmare pa ett eventuellt férdndrat samarbete mellan
arbetslivsforvaltningen och socialforvaltningen kring arbetslosa personer med forsorjningsstod.
Utredningen konstaterar att samarbetet fungerar bra och att eventuellt samgdende inte ar
nodvandigt. Daremot far verksamheterna i uppdrag till fortsatt utveckling av samarbete och
samverkan.

En utredning har dven genomforts tillsammans med samhallsférvaltningen kring hantering av tillstand
och tillsyn for alkohol, tobak, 6l och ldakemedel. Utredningens forslag ar att verksamheten skall
overforas till samhallsférvaltningen.

Bistandsenheten

Enhetschefen slutade for att ga vidare till annat jobb den sista augusti. Ersattningsrekryteringen fick
strax fore arsskiftet avbrytas da underlaget var for litet for att en bra rekryteringsprocess bedémdes
kunna genomfdras. Nytt rekryteringsforsék kommer att genomforas i borjan av 2020.

Forvaltningens administrativa chef har tillsammans med enhetschefen f6r anhorig och
narstdendeenheten under hosten haft ett utdkat chefsansvar innebadrande att dven ansvara for
bistandsenheten. Ett omfattande utvecklingsarbete av enhetens verksamhet har paborjats under
hosten.

Omsorg om funktionshindrade

Namnden har uppdragit till Socialférvaltningen att presentera nytt syfte och mal for Individstod.
Orsaken ar att behovet av Individstod delvis ser annorlunda ut i nutid &n da nu gallande beslut fattades.

Under aret har en 6versyn skett 6ver vilka medarbetare som uppfyller kraven for att na de nationella
riktlinjerna gallande yrkestiteln stdédassistent. Forhandlingar har genomférts under senare delen av
2019 for att andra yrkestitel for berérda medarbetare.

En uppfoljning har skett utifran de neddragningar av antalet arsarbetare som skett de senaste aren. En
minskning som genomférts som en del i processen att fa en budet i balans. Kostnadsreduceringen
innebar att verksamheten fick 17 arsarbetare farre. Socialférvaltningen fick i uppdrag att félja
utveckling hur dessa kostnadsreduceringar ev. paverkade kvalité pa verksamheten samt arbetsmiljo.
Socialforvaltningen aterrapporterade till namnd att kostnadsreduceringarna lett till betydande
konsekvenser. Verksamheten kan se en 6kad grad av ej utfora insatser som brukare har ratt till vilket
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kan stallas i direkt relation till den sankta bemanningen. Dartill konstaterar verksamheten att
arbetsmiljon fér medarbetare inom verksamhetsomradet paverkats negativt. Medarbetare upplever
stressrelaterad ohélsa da personaltdtheten inte ar i relation till vad som bedéms krévas for att kunna
utfora insatser utifran lagstiftningens intentioner. Omsorg om funktionshindrade féljer kvalité och
arbetsmiljo noga och aterrapporterar till Socialndmnden utifran de uppfdljningar som sker.

Verksamhetsomradet har fortfarande kostnadsintensiva arenden, det vill siga en-mot-en lésningar for
nagra brukare som utifran sitt behov behdver bo under anpassade former. Det kan till exempel vara
I6sningar dar brukaren bor i enskild gruppbostad med stéd av personalgrupp.

Den brand som intraffade i slutet av mars vid tva gruppbostader pa Varstagatan har paverkat
verksamheten markbart. Ny hemvist for nio brukare fick snabbt ordnas. Planeringen ar att brukarna
ska flytta tillbaka till ordinarie gruppbostad i juni 2020.

Verksamheten och bistdndsenheten har tagit fram forslag till implementering av modell fér
stodbehovsbeddmning. Beslut ar fattat i Socialndmnden att modellen ska implementeras och
aterrapporteras till n&mnden under senare delen av 2020. Detta arbete kommer krava resurser inom
framforallt bistandsenheten och forvaltningen kan se att det dr hogst troligt att personaltathet vid
olika verksamheter kan komma att justeras utifran brukarnas behov.

Hemtjanst

Ett forsok med matinkop via web har startats i tva enheter inom hemtjansten. Till en borjan gors testet
pa en av de storre affarerna i kommunen och faller allt vdl ut kommer det utokas till hela den
kommunala hemtjansten och till alla affarer som kan erbjuda tjansten.

Arbetet med mobil larmgrupp har legat pa is eftersom den tdnkta organiseringen inte var optimal.
Efter omarbetning har arbetet kunnat fortsatta under hosten.

Antal Trygghetskameror som komplement till personliga besék har 6kat och underlattar framforallt
arbetet pa natterna. Dock har utvecklingstakten inte varit lika hog som 2018.

Planering for att infora ny omradesindelning ar startad och avses slutféras under férsta kvartalet 2020.

En enhetschef har gatt vidare till nytt arbete och rekrytering for att ersatta personen ska sattas igang
under varen 2020.

Sarskilt boende

Sarskilda boendena Ugglan och Alandsgarden dvergick i februari 2019 till kommunal regi efter att ha
varit pa entreprenad. Socialndmnden tog beslut om att Ugglans sarskilda boende med 51 platser
successivt ska avvecklas under 2019 och senast juni 2020. Orsaken var att lokalerna inte var
dndamalsenliga for den verksamhet som bedrivs nu och framat. Av de 51 platserna kunde 9
omedelbart erbjudas pa annat boende genom omstrukturering av lokaler. Avvecklingen av boendet
pagar och hittills har 21 platser avvecklats. Forvaltningen har under hosten erhallit forlangd hyrestid
till den sista september 2020. Nar namnden tog beslutet om avveckling var det mindre an 5 personer
som vantade pa plats till sarskilt boende. En svag 6kning av de som behdvde plats kunde markas under
varen och i maj var det 10 personer som vantade pa plats. Fran juni intrdffade en kraftig 6kning av
personer i behov av plats i sarskilt boende och antalet 6kade till 26 personer inom loppet av en manad.
Som mest stod 40 personer (i november och december) i vdntan pa plats. Vid december manads
utgang har detta minskat till 29 personer. Av de som vantar pa plats bedéms 6 personer vara i behov
av boende fér aldre och 23 personer i behov av demensboende. Utover de 29 personerna i "ko”
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tillkommer 21 personer pa Ugglan som behover flyttas till annat sarskilt boende senast den sista
september 2020.

Socialndmnden tog beslut om att tillfalligt omvandla en korttidsavdelning till sarskilda boendeplatser
for demens. Denna férandring genomférdes i februari och idag bor brukare med demensdiagnos
tillsvidare i dessa lagenheter. Farre korttidsplatser kraver ett fortsatt arbete med att utveckla nya
arbetssatt och rutiner.

Beslut togs dven att alla tjanster som aktivitetsledare skulle avvecklas. Forandringen dr genomford
under 2019. Detta har fatt konsekvenser fér mojligheterna att kunna ge de som bor pa kommunens
dldreboenden aktiviteter i samma utstrackning som tidigare. Nya arbetssatt haller pa att tas fram for
att se i vilken grad aktiviteter kan planeras in. Avvecklingen av tjansterna som aktivitetshandledare har
under andra halvan av 2019 visat sig paverka brukarnas vardag i hog grad.

De forandringar och beslut som togs i och med den ekonomiska situationen paverkar hela
verksamheten sarskilt boende. Ett omfattande omstéllningsarbete pagar och har till viss del
genomforts. Besluten om besparingar samt omstallningsarbetet staller krav pa verksamheten att
arbeta fram nya arbetssdtt och se Over mdijligheterna till att i storre utstrackning anvanda
valfardsteknik.

Anhérig och ndrstdendeenheten

Enhetschefen for anhérig och narstaendeenheten har under hésten haft ett utékat chefsansvar
eftersom motsvarande tjanst inom bistandsenheten blev vakant i september. Detta uppdrag har delats
med forvaltningens administrativa chef.

Denna tillfalliga, men pagaende, forandring har medfért okat tryck pa anhorigcenter da endast en
anhorigkonsulent ar i tjanst pa heltid. Manga anhoriga har stora behov av anhérigstéd och behover
hjalp med att hantera oro och frustration. Fungerar inte anhérigstédet fullt ut riskerar kommunen fa
fler ansokningar om omsorgsinsatser. Under 2019 har anhorigstédet tillsammans med
Mittuniversitetet implementerat PER-modellen (strukturerat stod till tidigt demenssjuka och deras
anhoriga), i Sundsvalls kommun. Pagaende forskningsprojekt om PER-modellen ska tillampas i bade
Harnosands och Sundsvalls kommuner.

Hailso- och sjukvard
Omstallningsarbete pagar utifran beslut om kostnadsreduceringar.

Tva sjukskotersketjanster har avvecklats under 2019. Detta har tillsammans med andra handelser bade
i nutid samt i tid tillbaka fatt konsekvenser. Ett antal sjukskoterskor har valt att sdga upp sina tjanster
vilket har paverkat organisationen i hog grad. Ett stort behov av rekrytering har inneburit att
organisationen har varit tvungen under sommaren och hésten 2019 bemanna via bemanningsforetag.
Verksamheten har under 2019 brottats med hog sjukfranvaro och arbetsmiljoproblem. Det har varit
en stor utmaning att kunna sakerstalla att alla uppdrag har kunnat utféras. Dessa stora konsekvenser
resulterade i ett beslut att aterinfora tva sjukskotersketjanster infér 2020.

Ett stort arbetsmiljoarbete pagar nu inom organisationen. Rutiner och riktlinjer ses 6ver l6pande
utifran prioritering. Bemanningsfragan gallande sjukskoterskor ar i hogsta grad en prioritering infor
2020.
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Férvaltningsovergripande

Harndsands kommun har tilldelats stimulansmedel for investeringar i valfardsteknik i omsorgen.
Satsningar som skett ar kommunikationsstod for okad delaktighet, VR-glasdgon for aktivering och
upplevelser, Digitalt kassasystem, iPads for 6kad digital delaktighet samt via barbara datorer ge
majlighet till mobil dokumentation for legitimerad personal och bistandshandlaggare. Implementering
av de olika satsningarna har skett under varen 2019.

Forberedelsearbetet for att genomfora en upphandling av nytt verksamhetssystem ar genomférd och
upphandlingsfasen har inletts.

Ett forandringsarbete har pagatt tillsammans med kommunstyrelseférvaltningens HR-avdelning. Detta
har resulterat i ett inriktningsbeslut att arbetet med att rekrytera korttidsvikarier till dldreomsorgen
och omsorgen om funktionshindrade, skall 6verforas fran HR-avdelningen till socialférvaltningen.

Processen med att planera for och genomfora forandring av verksamheten som ger medarbetarna ratt
att arbeta heltid har paborjats. Arbetet berdknas vara klart i slutet av 2020.
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3 Verksamhet och resultatuppdrag

Titel utfall mal
Mal 5 - Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Andelen brukare som &dr néjda med sin hemtjanst ska 6ka (Soc) 87.0% 91.0%
Kommentar:

Malet 91 % har inte natts, men ndjdheten har dkat fran 86 % till 87 %.

Andelen brukare som &dr n6éjda med sitt sarskilda boende ska 6ka (Soc) 78.0% 89.0%
Kommentar:

Malet 89 % har inte natts, och néjdheten har minskat fran 79 % till 78 %.
En beddmning fran Forvaltningen ar att det kommer vara svart att hoja utfallet sa att malet nas, eftersom flera
kostnadsreduceringsatgarder tratt ikraft under 2019, atgarder som dven paverkar brukarna.

Mal 6 - God service med gott bemétande
Antalet E-tjanster ska 6ka (Soc) 0

Kommentar:

Malet for 2019 var att utveckla minst tva nya e-tjanster. Under 2019 har dock inga nya e-tjanster utvecklats
pa grund av resursbrist. Under aret har flera stora IT-relaterade projekt bedrivits bade internt pa forvaltningen
och i kommunen som har prioriterats hogre. Dock har viss revidering skett av befintliga e-tjanster. Ineras e-
blanketter, som upphor att gélla fran 2020, har exempelvis 6verforts till egen regi.

Forvaltningen undersoker &dven modjligheter till e-tjdnster som kan integreras med framtida
verksamhetssystem. Detta for att undvika att medarbetare tvingas hantera flera system i en och samma
process.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistand 24 19
ska minska (antal dagar) (Soc)

Kommentar:
Nar den enskildes behov av ekonomiskt bistand &r akut, erhalles tid samma dag eller inom nagon dag.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Minskad sjukfranvaro inom Socialférvaltningen 6.3% 6.8%
Kommentar:

Den ackumulerade sjukfranvaron under perioden januari-oktober uppgar till 6,22 % vilket ar en sénkning med
0,07 % jamfort med samma period féregaende ar.

Sjukfranvaron for oktober 2019 ar 6,26 % och detta ar oférandrat mot sjukfranvaron fér oktober 2018 som
uppgick till 6,25 %
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Nédmndens driftbudget

Socialnamnden redovisar ett underskott motsvarande 10,5 miljoner kronor vid arets slut. Detta
motsvarar 1,53 procent av namndens totala budget.

Socialndmndens resultat Jan-Dec 2019 (tkr)
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Den gula linjen visar namndens budget som ar noll. Staplarna ovanfor budgetlinjen visar positivt
resultat och staplarna nedanfdr budgetlinjen visar negativt resultat. Staplarna visar ett ackumulerat
resultat.

Kostnaderna for personal och kdp av huvudverksamhet ar de framsta orsakerna till att de totala
kostnaderna oOverstiger den budgeterade nivan med 32,6 miljoner kronor. Omfattande
omvardnadsbehov och hogre volymer &n budgeterat &r den framsta forklaringen till
kostnadsavvikelsen.

Intakterna overstiger budget med 22,1 miljoner kronor dar den enskilt stérsta anledningen ar hogre
bidragsintakter fran Migrationsverket pa 7,3 miljoner kronor.
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Socialnamndens budgetavvikelse Jan-Dec 2019 (tkr)
Intdkter & Kostnader
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K6p av huvudverksamhet visar den storsta avvikelsen mellan aren. Det beror till stor del pa att de tva
sarskilda boenden som tidigare varit pa entreprenad 6vergatt till egen regi i februari i ar.

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2018  Utfall 2019 Budget 2019 Differens
utfall/budget

Intdkter 690,3 707,7 685,6 22,1
- varav tilldelade skattemedel 566,6 596,6 596,6 0,0
- varav interna intakter 4,2 4,0 2,0 2,0
- varav externa intakter 119,5 107,1 87,0 20,1
Kostnader -730,6 -718,2 -685,6 -32,6
- varav personalkostnader -438,5 -462,2 -449,5 -12,7
- varav kép av huvudverksamhet -130,3 -96,7 -76,1 -20,6
- varav lokalhyra -64,3 -62,3 -62,7 0,4
- varav fastighets- och driftskostnader -4,4 -4,3 -3,8 -0,5
- varav avskrivningar -0,7 -0,8 -1,0 0,2
e varav ekonomiskt bistand -26,5 -24,1 -26,3 2,2

- varav ovriga kostnader -65,9 -67,8 -66,2 -1,6
Resultat -40,3 -10,5 0,0 -10,5

Arets utfall r 29,8 miljoner kronor béattre dn foregdende ar. De framsta anledningarna till denna
resultatforbattring mellan aren beror dels pa en o6kning av tilldelade skattemedel samt
besparingsatgdrder som genomforts under aret.
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Malet for 2019 var att genomféra besparingsatgarder motsvarande 16,9 miljoner kronor for en budget
i balans. Manga av de beslutade besparingsatgarderna har genomférts tidigare an budgeterat vilket
resulterat i en besparing pa 20,5 miljoner kronor. Detta har begrdnsat underskottet med 3,6 miljoner
kronor.

Uppfodljning av besparingsatgarder 2019
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Budgetuppfdljining per verksamhetsomréde

Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Dec 2019 (tkr)
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Hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 9,7 miljoner kronor varav hemtjanstpeng motsvarar
4,5 miljoner kronor. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utford tid hos brukare till
bade privata och kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter, bidragsintakter

och kostnader for matdistribution.

Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar an budgeterats har utforts. Under
aret har 13 351 fler timmar dn budgeterat utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 36,6 timmar per dag.
En delforklaring till att den utforda tiden har 6kat ar att tid som avser natten (mellan klockan 21.30-
07.00) har registrerats pa hemtjanstpeng. Denna tid ska registreras pa verksamheten nattpatrullen.
Detta har ingen resultatpaverkan men kostnaden redovisas pa fel verksamhet och den utférda tiden

blir hégre @n den egentligen har varit.

Andelen utford tid som utforts av privata utforare ligger i genomsnitt pa 22,2 procent for 2019.
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Utforda hemtjansttimmar per dag

Timmar
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Visar utfarda tiden av hemtjénstpeng. Den rida linjen &r arets utfall och den svarta linjen &r arets
budget. Den utférda tiden i slutet av 2017 och bdrjan av 2018 kan vara missvisande och ej jamfarbar
pa grund av byte av system under denna period.

Den kommunala hemtjanstens underskott pa 5,2 miljoner kronor beror framst pa att kostnaderna ar
hogre an de intakter som erhalls for utford tid hos brukare. Da personalkostnaderna star for mer an
90 % av de totala kostnaderna och att intdkterna varierar éver tid paverkas mojligheten att hinna stélla
om verksamheten i den takt som krdvs. Den kommunala hemtjansten har inte anpassat sina kostnader
efter intdkterna i nog stor grad.

e Utford tid per dag kommunal utforare
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Utfard tid i genomsnitt per dag och manad fér den kommunala hemijanstutforaren.
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Sarskilt boende visar ett 6verskott motsvarande 4,2 miljoner kronor. Den framsta anledningen dr hogre
omsorgs- och hyresintakter an budgeterat.

Halso- och sjukvarden uppvisar ett underskott motsvarande 2,2 miljoner kronor for aret. Den framsta
anledningen till underskottet ar att verksamheten haft inhyrd personal till en kostnad av 1,9 miljoner
kronor. En forklaring ar att det tidigare under aret var svart att rekrytera sjukskoterskor till vakanta
tjanster.

Inom Individ- och familjeomsorg ar placeringskostnaderna for barn och unga hogre dn budgeterat och
ar den framsta anledningen till underskottet pa 4,7 miljoner kronor. Placeringskostnaderna har
Overstigit budget med 11,5 miljoner kronor. Kostnadsavvikelsen tacks delvis upp av hogre intakter pa
3,1 miljoner kronor. Verksamheten med det egna stédboendet redovisar ett éverskott pa 2,1 miljoner
kronor. De framsta anledningarna ar lagre personalkostnader samt hogre bidragsintdkter an
budgeterat.

Kostnaderna for externt placerade for barn och unga har de senaste fyra aren legat inom ett intervall
om cirka 20-25 miljoner kronor per ar.

i Externa placeringskostnader barn och unga exkl. EKB
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15000
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Visar kostnaderna for externt placerade for barn och unga, exkluderat ensamkommande.
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Placeringskostnaden fér vuxna inom Individ- och familjeomsorgen har de senaste tva aren minskat och
redovisar 2019 en positiv avvikelse motsvarande 0,4 miljoner kronor.

e Externa placeringskostnader vuxen
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7 000

& 000
LM

5 000 — HVE
— et

4 000
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o - T T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Visar kostnaderna for externt placerade vuxna inom Individ- och familjeomsorg.

Forsorjningsstod  inklusive  "jobbsatsningen" (jobbsatsningen ar en samverkan med
Arbetslivsférvaltningen for personer langt fran arbetsmarknaden) redovisar ett 6verskott motsvarande
5,4 miljoner kronor mot budget. Anledningen till dverskottet &r en kombination av bade hogre intakter
samt lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Intdkterna avser framst aterbetalning av
ekonomiskt bistand fran Forsakringskassan samt schablonersattning fran Migrationsverket. Antalet
hushall som erhallit ekonomiskt bistand under 2019 har minskat med i genomsnitt 30 hushall jamfort
med 2018.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har under 2019 varit pa den lagsta nivan sedan 2015.

Tabell se sid 15.
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Tkr Kostnader ekonomiskt bistand och Jobbsatsningen
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2014: Jobbsatsningen start i maj. Visar kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand och
jobbsatsningen.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott motsvarande 1,8 miljoner kronor. Det beror
framst pa grund av hogre kostnader an budgeterat for externa placeringar och individuella insatser
(exempelvis kontaktperson, avlosning i hemmet och ledsagare). Denna kostnadsavvikelse tacks delvis
upp av att Omsorg om funktionshindrades boenden och dagliga verksamheter redovisar ett positivt
resultat.

Budgeten for externa placeringskostnader sanktes infér 2019. Planen var att volymen inte skulle 6ka
utan minska genom hemmaplanslésningar och darmed sanka placeringskostnaden. Antalet externt
placerade minskade i genomsnitt med 3 individer per manad mellan 2018 och 2019. Tidigare ar har
kostnaderna for externt placerade stigit mellan aren. Under 2019 har trenden brutits och kostnaden
ar lagre dn 2017 och 2018.

Externa placeringskostnader
Tkr funktionshinderomradet

12 000

10 000

I Utfall
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2 000 -
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Visar kostnaderna for placeringar inom funktionshinderomradet
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Personlig assistans redovisar ett underskott motsvarande 1,3 miljoner kronor. Anledningen till
underskottet ar framst ett hogre omsorgsbehov samt fler individer dn budgeterat under aret dar

kommunen har hela kostnadsansvaret.

Det genomsnittliga antalet individer per manad dar kommunen har haft fullt kostnadsansvar uppgar
till 19 stycken under 2019 och under 2018 uppgick antalet till 17 stycken. | genomsnitt har kostnaden
under 2019 varit 1,2 miljoner kronor per individ och ar.

| diagrammet nedan ingar utéver kostnader for individer dar kommunen har fullt kostnadsansvar dven
sjukléner till assistansanordnare och kostnader till Férsdakringskassan for de 20 forsta timmarna i

veckan (grundlaggande behov).

Sedan 2013 har trenden varit konstant stigande kostnader for personlig assistans.

Thkr

Kostnader Personlig assistans
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Ut all

Budget

Wisar kostnaderna for personlig assistans, inkluderat forsta 20 timmarna och sjukigner till

assistansamordnarna.

RR / verksamhetsomrade (mnkr) utfall utfall varav varav varav
2018 2019  skattemedel intakter kostnader
Socialndmnden 0,2 -0,2 1,5 0,0 -1,7
Forvaltningsledning 0,6 -0,7 16,0 0,1 -16,8
Administration 0,2 0,3 5,1 0,0 -4,8
Anhorig- och narstaendestod 1,0 0,6 3,7 0,1 -3,2
Serviceenhet och nattpatrull 0,4 0,4 10,4 2,2 -12,2
Bistandsenhet 0,3 0,1 7,1 0,0 -7,0
Hospice och Betalningsansvar -0,6 -0,9 0,5 0,1 -1,5
Hemtjanst -11,3 -9,7 88,5 12,0 -110,2
Sarskilt boende 1,3 4,2 157,7 34,1 -187,6
Halso- och sjukvard -1,2 -2,2 41,8 1,6 -45,6
Individ- och familjeomsorg -9,2 -4,7 64,7 28,0 -97,4
Forsorjningsstod inkl -4,2 54 22,2 8,3 -25,1
"Jobbsatsningen"
Omsorg om funktionshindrade -7,3 -1,8 143,3 23,2 -168,3
Personlig assistans -10,5 -1,3 34,1 1,4 -36,8
Resultat -40,3 -10,5 596,6 111,1 -718,2
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Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde

Personalkostnaderna har under 2019 varit 12,6 miljoner hogre an budgeterat.

Den framsta anledningen till underskottet for Forvaltningsledning ar kostnader for individuella avtal
(individuell 6verenskommelse om anstallningens upphérande).

Den kommunala hemtjansten avviker negativt fran budgeten med 4,6 miljoner kronor. En anledning
till denna avvikelse ar att hemtjanstvolymerna har varit hogre an budgeterat vilket leder till hogre
personalkostnader an budgeterat.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 0,5 miljoner kronor. En anledning till avvikelsen
ar vikarietillsattning i samband med en utbildning i forflyttningsteknik.

Individ- och familjeomsorgens underskott beror framst pa hogre kostnader for arvoden och
omkostnadstillagg till familjehem an budgeterat.

Omsorg om funktionshindrade avviker negativt med 2,8 miljoner kronor fran budget. Detta foérklaras
delvis av hogre kostnader for arvoden for individuella insatser som exempelvis ledsagning, avldsning i
hemmet och kontaktperson samt hogre personalkostnader for boende och daglig verksamhet.
Kostnadsavvikelsen for den egna verksamheten forklaras framst av att det inte funnits budget for
exempelvis sommarvikarier inom daglig verksamhet samt jourersattning fér nagra av boendena.

Den framsta anledningen till avvikelsen mellan aren beror pa att tva sarskilda boenden overgatt till
kommunal regi fran att ha varit pa entreprenad.

Personalkostnad / Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019  Differens utfall/budget
verksamhetsomrade (mnkr)

Socialnédmnden -1,2 -1,6 -1,2 -0,4
Forvaltningsledning -9,3 -10,6 -9,4 -1,2
Administration -3,9 -3,5 -3,7 0,2
Anhorig- och narstaendestod -3,5 -2,8 -3,0 0,2
Serviceenhet och nattpatrull -8,3 -8,7 -8,4 -0,3
Bistandsenhet -6,5 -6,8 -6,9 0,1
Hemtjanst -77,7 -79,8 -75,2 -4,6
Sarskilt boende -115,8 -134,4 -133,9 -0,5
Hélso- och sjukvard -30,6 -31,2 -31,0 -0,2
Individ- och familjeomsorg -59,8 -55,3 -52,2 -3,1
Omsorg om funktionshindrade -121,9 -127,5 -124,7 -2,8
Totalt -438,5 -462,2 -449,6 -12,6
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4.2 Namndens investeringsbudget

Investeringar Investering 2018 Investering Arsbudget 2019
(mnkr) 2019

Inventarier 0,6 0,4 0,5
Totalt 0,6 0,4 0,5

Differens investering/
budget

0,1

0,1

Under aret har forvaltningen genomfort investeringar for totalt 0,4 miljoner kronor. Inkdp av
inventarier till en grupplokal, markiser, industritvattmaskiner och ett staket har genomforts.
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5 Internkontroll

Titel Resultat
Féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler ej efterfoljs

Sjalvskattning av foljsamhet till basala hygienrutiner = Av 45 enheter inom séarskilt boende, hemtjanst
(extern och intern) och omsorgen om
funktionshindrade (exkluderat daglig verksamhet),
har 28 enheter [lamnat in svar enligt kontroll moment
1, Sjalvskattning av foljsamhet till basal hygien
rutiner. Svarsfrekvens 62 %, av dessa sa ar det
omsorgen om funktionshindrade som har en
svarsfrekvens pa 48 % av den totala svarsfrekvensen.

Sjalvskattning basala hygienrutiner skall genomforas
fyra ganger per ar inom verksamhetsomradena
sarskilt boende, hemtjanst samt omsorgen om
funktionshindrade enligt mall framtagen av
Vardhygien Region Vasternorrland. Resultatet fran
2019 &r baserat pa sista halvaret.

Felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand

Sammanstallning av utbetalningar som inte ar Det betalsdtt som anvands mest frekvent i

kopplade till personnummer utbetalning av ekonomiskt bistand ar SUS och utgor
cirka 72% av de utbetalade beloppen. Fran januari till
november 2019 motsvarar det 14,5 miljoner kronor.
Betalsattet SUS kopplas till klientens personnummer
dar banken mottar utbetalningen och
vidareférmedl|ar sedan pengarna till personens bank
och konto. Det ar saledes banken som férmedlar
pengarna och inte handlaggaren.

Cirka 10% av det utbetalda ekonomiska bistandet
under januari till november 2019 betalades ut via
direkt kontoinsattning vilket motsvarar cirka 2,1
miljoner kronor. Handlaggaren gor da utbetalningar
till bankkonton som inte ar kopplade till klientens
personnummer. Ur Deloittes Revisionsrapport
”Granskning av rutiner for utbetalning av
forsorjningsstéd” gjord i maj 2014 lyfts féljande
rekommendationer:

"Fortydliga i rutiner att utbetalningar ska
genomforas via SUS (utbetalningssystem) och att
manuell registrering av kontonummer inte bor ske.”
”Nya kontonummer och uppgifter ldggs upp av
handlaggare som ocksa beslutar om utbetalning
vilket inte ar helt tillfredstallande ur ett intern
kontrollperspektiv”

”Samtliga handlaggare har mojlighet att dndra i
uppgifter i verksamhetssystemet och besluta om
utbetalning. For att starka den interna kontrollen
rekommenderar vi att rutinen for att kontrollera att
utbetalningen nar ratt mottagare starks.”

| "Rutiner & Handldggning Ekonomi— och
Vuxenenheten, Harnésands kommun” (uppdaterad
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190617) framgar:

”Utbetalning sker i férsta hand via SUS till s6kandens
konto. Kontoinsattning med angivet
bankkontonummer ska endast anvandas i
undantagsfall. (Endast systemforvaltaren kan lagga
in kontonummer i Procapita.)”

Rutinen att endast systemforvaltaren kan lagga in
kontonummer i Procapita har inte genomforts.

Att kontrollera mottagare av enskilda kontonummer
ar hogst begransat om ens majligt. | samband med
inféorande av ett nytt verksamhetssystem under
2020-2021 bor beslut fattas om vilka
utbetalningsrutiner och systembehérigheter som ska
galla.

Risk for att regelverk gallande férhandsbedomning av orosanmalan ej efterlevs

Kontroll av registrerade anmalningar For anmalningar som géller barn och unga finns
sarskilda regler som begransar tiden for
socialnédmndens férhandsbedomning. Om det inte
finns synnerliga skal ska beslut att inleda eller inte
inleda utredning fattas inom fjorton dagar efter det
att en anmalan har kommit in. Ett sadant beslut
behover dock inte fattas om det redan pagar en
utredning om det barn eller den unge som anmalan
avser. Det framgar av bestammelserna i1l kap.1a §
andra stycket SolL.

Med “"behandlad” menas att anmalan har
forhandsbeddmts och att ett beslut fattats om att
inleda eller inte inleda utredning eller att anmalan
kopplats till en pagaende utredning.

Under 2019 behandlades 1 058 anmaélningar. Av
dessa behandlades 944 anmalningar inom fjorton
dagar, vilket motsvarar 89 %. 114 anmaélningar (11 %)
behandlades efter fjorton dagar.

Av de 114 anmalningarna som behandlades efter
fjorton dagar, valde vi att ta fem stickprov bland de
som var femton dagar forsenade eller mer (utéver
14-dagarsperioden). Vid ndarmare granskning av
anmalningarna framgick det att dessa registrerats i
efterhand eller att annat handhavandefel begatts vid
registreringen i verksamhetssystemet Procapita.

Samtliga fem stickprov visade att registreringen i
systemet drojt eller felhanterats. Utifran
registreringarna och de anteckningar som finns i
dessa arenden ar det dock magjligt att dra slutsatsen
att aktualiseringarna i verkligheten sannolikt har
hanterats i tid.

Vid internkontrollen framgar att det finns tolv
anmalningar som vid datumet for interkontrollen
annu inte behandlats alls, och som fortfarande ar
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Webbutbildning i basala hygienrutiner genomfors ej

Att personal genomfort webbutbildning i basala
hygienrutiner

Risk att delegationsordningen ej revideras

Sakerstalla att process och ansvar for revidering
finns

Titel

Oppna. Forseningarna stracker sig mellan 1 dag upp
till 319 dagars forsening.

Motivering till bedomning: Trots att 89 % av alla
inkomna anmalningar forhandsbedémdes inom
foreskriven tid beddms internkontrollen till “delvis
godkand”. Bedomningen grundar sig pa att
handlaggning och dokumentation i verksamhets-
systemet i vissa fall &r bristfallig samt att det finns
rapport framtagen som stéd for uppfoéljning av
verksamheten och som kan nyttjas i storre
utstrackning.

Bland bade de behandlade och de obehandlade
anmalningarna som oOverskridit fjorton dagar,
framgar det i systemet att handldggningen inte
registrerats och dokumenterats pa ett riktigt satt.
Exempel pa detta ar att handlaggningen registreras
och dokumenteras olika mellan handlaggare, att
dokumentation av handelseférlopp och
bedémningar inte ar fullstandiga, att beslut inte
registreras korrekt eller inte alls och att anmaélningar
lamnas 6ppna.

Det finns en framtagen rapport, UDP Barn och famil;j
— Anmalningar och utredningstid, dér det gar att se
hur manga anmalningar som inte ar behandlade
inom foreskriven tid. Rapporten mojliggdér och
underlattar kontinuerlig uppféljning om anmalningar
inte behandlas inom foéreskriven tid.

Av 45 enheter inom sarskilt boende, hemtjanst
(extern och intern) och omsorgen om
funktionshindrade (exkluderat daglig verksamhet),
har 28 enheter [lamnat in svar enligt kontroll moment
2, Genomfort Webbutbildning i Basala Hygienrutiner.
Svarsfrekvens 62 %, av dessa sa ar det omsorgen om
funktionshindrade som har en svarsfrekvens pa 48 %
av den totala svarsfrekvensen.

Webbutbildningen skall all personal se en gang per
ar enligt arshjul Basal Hygien, framtagen av
Vardhygien Region Vasternorrland. Resultatet fran
2019 ar baserat pa sista halvaret.

Revidering av delegationsordningen har skett under
2019.

Slutdatum Fardiggrad

Risk for att regelverk gallande férhandsbedomning av orosanmalan ej efterlevs

Revidera befintliga rutiner eller ta fram nya rutiner

Genomgang av rapporten UDP Barn och familj — Anmalningar och

utredningstid

Ga igenom och atgarda ej behandlade anmaélningar fran 2019

2020-05-31
2020-02-20

2020-02-29
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6 Framtiden

Individ- och familjeomsorgen

Ett utvecklingsarbete pagar tillsammans med skolan och regionen for att utveckla arbetsformer for
tidiga samordnade insatser riktade mot barn och unga. Ambitionen ar att utveckla arbetsformer som
leder till att fler fa ta del av stodinsatser i ett tidigt skede. Familjecentralen ses som en plattform for
framtida tillgangliga och gemensamma insatser.

Da det fortsatt ar oklart hur Arbetsformedlingens verksamhet kommer att se ut de ndrmaste aren ar
det ovisst hur detta kan komma att paverka socialférvaltningens arbete med att stddja manniskor som
star langt fran arbetsmarknaden.

Socialférvaltningen och arbetslivsforvaltningen kommer att fortsatta utveckling av samarbete och
samverkan, en styrgrupp har inrattats for detta.

Under 2020 planerar arbetslivsforvaltningen att starta upp ett Arbetsmarknadstorg med
socialférvaltningens deltagande.

Hantering av tillstand och tillsyn for alkohol, tobak, 6l och ldkemedel berdknas Overforas till
samhallsforvaltningen under forsta kvartalet 2020.

Bistandsenheten
Rekrytering av enhetschef till den vakanta tjansten kommer att genomfdras i bérjan av 2020

Ett omfattande utvecklingsarbete av enhetens verksamhet har pabérjats under hésten 2019 och
kommer att fortsatta under 2020.

Omsorg om funktionshindrade

Omsorg om funktionshindrade kommer noga foélja utvecklingen av effekterna av de
kostnadsreduceringar pa arsarbetare som genomfoérts, och folja hur det paverkar kvalité samt
arbetsmiljo.

Verksamhetsomradet har under hosten 2019 arbetat med mal for verksamhetsomradet. Detta har
resulterat i fyra konkreta mal som star i relation till kommunévergripande mal. De fyra mal som
kommer vara styrande for verksamheten &r: Brukarmal, Verksamhetsmal, Arbetsmiljomal samt
Ekonomiskt mal. Dessa fyra mal ska vara en tydlig riktning i hur verksamheten styrs och foljs upp allt i
linje med géllande lagstiftning. Stravan har varit att malen ska utgd fran kommunens mal med
tyngdpunkt pa “brukaren i fokus”. Ambitionen ar att dessa mal ska vara ledande for verksamheten
under flera ar framat.

Under hosten 2019 har verksamhetsomradet fokuserat pa att arbeta fram en struktur for att erbjuda
medarbetare kompetensutveckling inom omradet “psykiatri”. Detta kommer att utvecklas under 2020
och omfatta fler arbetsgrupper. Detta ar ett utvecklingsarbete som markbart kommer brukarna till
nytta da medarbetarna far 6kad kompetens och férstaelse.

Forvaltningen och verksamheten arbetar for att finna nya dndamalsenliga lokaler som ska tillgodose
brukarnas behov men dven vara bra fér medarbetare. Dartill finns uppdrag att se 6ver mojligheterna
att bygga nytt Sol/socialpsykiatriboende. Arbetet med detta pabdrjades under hdsten 2019 och forslag
och beslut om omflyttning och ev beslut om nybyggnation férvantas kunna tas under varen 2020. Ett
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nytt boende innebar att namnden kan erbjuda boendeldsningar inom kommunen fér de brukare som
idag bor har sitt sarskilda boende i annan kommun dar kommunen koper plats av privat aktor.

Hemtjanst

Avsikten ar att starta den nya larmhanteringsgruppen under det forsta kvartalet. En ny modell for
arbetet har tagits fram vilken bedéms vara effektivare. Gruppen kommer att arbeta med att besvara
trygghetslarm samt vissa serviceuppdrag.

En utveckling av Trygg hemgangsarbetet ar initierad och slutfors under varen. Arbetet avser fortydliga
hur implementeringen av trygg hemgang ska ske i hemtjansten, da det visat sig att ursprungskonceptet
behdver anpassas.

Hemtjansten kommer att arbeta intensivt med fordonsfragor: dels hur vi ska kunna kéra mindre bil,
dels hur vara fordon ska koras sa att de haller lange. Detta gors tillsammans med Trafikenheten. Vi
kommer att arbeta med devisen ”en bilfri innerstad” som mal.

Hemtjansten kommer att ingd i ett trearigt projekt tillsammans med Mittuniversitetet gallande
optimering av bilkorning. Projektet kommer att bedrivas inom ramen fér samverkansavtalet mellan
kommunen och Mittuniversitet.

Arbetet med digitalisering och teknisk utveckling kommer att fortsiatta, som ett led i att mota
samhallets nya krav pa tillgéanglighet och service.

Sarskilt boende

Stort fokus maste laggas pa att ge verksamheterna stod for att arbeta med arbetsmiljo. | och med det
stora omstallningsarbetet har medarbetare blivit omplacerade och alla verksamheter har dirmed bade
forlorat medarbetare samt fatt nya. Ett stort behov finns att starka verksamheterna och medarbetare
framat for att kunna erbjuda en god kvalitet.

Att arbeta vidare med att kunna mota upp de enskildas behov maste prioriteras vilket innebar att félja
utvecklingen inom valfardsteknologi, géra omvarldsanalyser samt arbeta fram nya arbetssatt.

Inom kommunen finns flera plusboenden och ett trygghetsboende med hog tillganglighet och
moijlighet till social samvaro. Mdjligheten till flera anpassade alternativ for aldre kan i framtiden
forandra behovet av sarskilt boende. Utifran att andelen &ldre invanare 6kar kan kommunens
verksamhet i storre utstrackning behdva anpassas utifran dndrade och utékade behov. Under 2019 ses
ett 6kat behov av demensplatser. Detta krdver en omvarldsanalys gallande boendeplatser inom
Harnésands kommun. Omvarldsanalys samt planering for eventuellt nya boendeplatser pagar.
Verksamheten maste i framtiden kunna méta upp de nya férutsattningar som kommer.

Anhérig och ndrstdendeenheten

Arbetet med PER-modellen planeras under 2020 ga in i forsknings fas angaende stdodgrupper enligt
PER-modellen. Detta som en langtidsstudie i samverkan med Mittuniversitetet.

Halso- och sjukvard

Det mest uttalade malet infor 2020 &r att fa alla sjukskotersketjanster bemannade samt att arbeta for
en forbattrad arbetsmiljo.

En stor utbildningssatsning gallande Forflyttningsteknik ska slutféras och implementeras fullt ut i hela
Socialférvaltningen
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De ndrmaste aren kommer nya krav att stédllas pa organisationen som maste anpassas och stilla om
till nya arbetssatt. En 6versyn av hur Kommunens Halso- och sjukvard ska organiseras och placeras
pagar under 2019 och 2020. For att da framat kunna sékerstalla en god och sdker vard och omsorg
maste Halso- och sjukvarden goéra en omvaérldsanalys. Detta innebar utredning och analys samt
samarbete och ldrande med och av andra kommuner och regioner. Kommunens hélso- och sjukvard
maste under 2020 forberedas pa ett kommande arbete med Nara Vard, vilket innebéara en 6versyn av
hela den kommunala hélso- och sjukvardens organisation, arbete och ansvar.

En stor utmaning ar rekrytering av nya medarbetare och vikarier. Halso- och sjukvarden maste se 6ver
nya mojligheter for att locka medarbetare i framtiden vilket kraver ett nytt satt att arbeta och
organisera verksamheten. Organisationen maste se over nya arbetssdtt som stimulerar halso- och
sjukvardpersonal att s6ka sig till Hirnésands kommun.

Férvaltningsovergripande

Forvaltningen inrdttar i borjan av 2020 en utvecklings- och kunskapsstyrningsenhet inom
socialndmndens verksamhetsomrade. Socialférvaltningen har ett I6pande arbete med att inféra
valfardsteknik inom vissa verksamheter och detta utvecklingsarbete kommer att paga framover.
Digitalisering ar en viktig del i verksamheterna for att i framtiden kunna moéta det 6kade
omsorgsbehovet. Avtalstiden fér nuvarande verksamhetssystem gar ut under 2020. Ytterligare
forlangning ar inte mojligt. Avtal for nytt verksamhetssystem berdknas kunna tecknas under forsta
kvartalet 2020.

Arbetet med att rekrytera korttidsvikarier till dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade,
planeras 6verforas fran kommunstyrelseforvaltningens HR-avdelning till socialférvaltningen under
forst kvartalet 2020.

Processen med att genomfora forandringar av verksamheten som ger medarbetarna ratt att arbeta
heltid berdknas vara klart i slutet av 2020.
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SAMMANSTALLNING OVER INTAKTER OCH KOSTNADER PER MANAD 2019

Riktpunkt
Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %

Tkr
INTAKTER
Bidrag 27 991 3673 3401 3830 4196 4 538 3893 2658 6143 3388 2914 2540 3526 44 700 159,7 100,0
Skattemedel 596 600 49909 49646 47 310 49370 49874 49963 50825 54357 51705 47364 48291 47987 596 600 100,0 100,0
Ovriga intékter 60 924 5252 5396 5408 5347 5375 5684 5662 5509 5279 5614 5746 6143 66 413 109,0 100,0
Summa intakter 685 515 58834 58443 56 547 58913 59788 59540 59145 66009 60371 55892 56576 57656 707 713 103,2 100,0
KOSTNADER
Hemtjanst -99 243 -8 694 -8 404 -8 642 -8 710 -8 851 -8869 -9811 -9774 -9492 -9174 -9208 -10520 -110 148 111,0 100
Lonekostnader -364 555 -29129 -28886 -28552 -29861 -31194 -30814 -34152 -34697 -32242 -29461 -29335 -30990 -369 313 101,3 100
Lokaler -62 746 -5 156 -5 150 -5 273 -5 224 4996 -5103 -5033 -5000 -5159 -5085 -5293 -4923 -61 393 97,8 100
Forsorjningsstod -27 525 -2 273 -2 161 -2 024 -2 014 -2568 -1864 -2219 -2095 -1640 -1993 -1888 -2357 -25 094 91,2 100
Placeringar IFO -29 372 -3 790 -2 966 -3 363 -2 850 -3049 -3780 -3072 -3502 -3685 -3427 -3136 -3836 -40 455 137,7 100
Placeringar OoF -6 976 -850 -758 -574 -821 -694 -924 -790 -759 -804 -897 -787 -785 -9 442 135,4 100
Personlig assistans -34 128 -2 972 -3 005 -3 022 -3 099 -3322 -3225 -3159 -3268 -2886 -3190 -3046 -2587 -36 781 107,8 100
Hospice/Utskrivningsklara -507 -123 -157 -177 -89 -24 -105 -136 -71 -87 -212 -203 -99 -1 483 292,8 100
Ovriga kostnader -60 464 -7 774 -6 092 -5 126 -5 020 -4 841 4679 -4930 -4596 -4601 -5645 -4949 -5840 -64 092 106,0 100
Summa kostnader -685515 -60759 -57578 -56751 -57688 -59539 -59362 -63301 -63763 -60594 -59083 -57845 -61937 -718 201 104,8 100,0
NETTOKOSTNADER 0 -1924 865 -205 1225 249 177 -4156 2246 -223 -3192 -1269 -4281 -10 488
Hemtjanst Samtliga kostnader fér bade Hemtjanstpeng och Kommunal hemtjanst
Forsorjningsstod Inklusive kostnader for "Jobbsatsningen"
Ovriga kostnader Leasingbilar, friskvard och rehabilitering, tekniska hjalpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och férbrukningsmaterial mm
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala Musik- och kulturskolan.
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2 Viktiga handelser

Behorighetskrav, kompetensforsorjning och pensionsavgangar

Hosten 2019 pabodrjade tva studenter en arbetsintegrerad 5-arig lararutbildning med anstallning i
Harnésands kommun. Utbildningen sker i samverkan med Mittuniversitetet och kommuner i
Vasternorrland, Halsingland, Jamtland och Harjedalen. Det ar en lararutbildning med inriktning mot
grundskolans ak 4—6 MA/NO/Teknik. Utbildningen I6per pa elva terminer med arbete i skolan 50% och
med studier 75%.

Under 2019 har lararassistenter anstallts och utbildats. Syftet ar 6kad studiero och att avlasta larare.
Digitalisering

Utifran den sedan tidigare faststallda nationella strategin for skolans digitalisering har kommunen haft
fortsatt stort fokus pa att skapa en grundnivd inom IKT bade vad giller teknisk utrustning och
kompetens. Malbilden 6ver tid ar bland annat att alla enheter ska ha ett val utbyggt wifinat och att all
personal ska ha en grundlaggande IKT-kompetens inom ram for de krav som féljer av den befattning
som man har. Skolornas larplattform, Schoolity, ar nu implementerad. En del administrativt arbete
kvarstar for att ratta till “barnsjukdomar”.

Implementeringen av det administrativa systemet, IST admin, har helt avstannat da leverantoren inte
fullfoljt sina ataganden. Implementeringen skulle ha varit klar 1 januari 2019 men ar i dagslaget langt
ifran redo att starta upp.

Nyanldndas larande

Under 2019 startades det forvaltningsovergripande projektet Nyanldandas larande i samarbete med
Skolverket. Varterminen 2019 handlade framst om kartldggning av de olika verksamheternas
forutsattningar. En plan upprattades for hur forvaltningen ska jobba vidare. Projektet ska slutredovisas
2022.

Laslyftet i forskolan

Laslyftet i forskolan ingar i projektet nyanlandas larande och insatsen har planerats under hésten for
att starta upp i januari 2020. Syfte ar att forbattra resultatet for de yngre barnens sprak, las och
skrivformaga.

Hallbart ledarskap

Fokus har under lasaret legat pa att utveckla forvaltningens chefer inom ledarskap. Exempelvis har
rektorers ledarskap starkts genom kollegialt larande med fokus pa inre organisation.

Lokaler

Modulen pa Bondsjohoéjdens skola har avyttrats och Hus A-D, den s.k. fyrkanten, pa Murbergsskolan
har iordningsstallts. Arkurs 3 fran Bondsjohojdens skola och Murbergsskolans fritidshem har flyttat in
i dessa lokaler.

Budget i balans

| arbetet for att na budget i balans har skolférvaltningen under aret gjort en djupare analys av
forvaltningens kostnader infor budget 2020. Analysen har gett kunskap om vilka verksamheter som
har lagre eller hogre kostnader i jamférelser med andra kommuner. | analysen har &ven
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kvalitetsaspekter vavts in och jamforts med andra kommuner. Orsakssambandet mellan kostnad och
kvalitet har undersokts.

Aktuella nationella regeldndringar fran och med 1 juli 2019
Reviderad laroplan for forskolan.
Forskolechef benamns rektor och omfattas befattningsutbildningen fér rektorer.

Krav pa lararlegitimation och behorighet for att fa undervisa och ansvara fér undervisning i
fritidshemmet.

Nya bestammelser har inforts om en garanti for tidiga insatser for lasa, skriva, rdkna. Huvudmannen
ansvar for att det finns tillrdckliga organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla
garantin.

Skolan ar skyldig att i slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet géra en uppfdljning av det stod
en elev fatt som extra anpassning i svenska, svenska som andra sprak och matematik. Den lararen som
ska ansvara for eleven i nasta arskurs ska sedan fa ta del av resultatet av uppféljningen.

Mer undervisningstid i matematik for hogstadiet. Utdver det férdelas ytterligare undervisningstid i
idrott och halsa mellan mellanstadiet och hogstadiet. Undervisningstiden i elevens val minskar med
motsvarande undervisningstid.

For gymnasieskola och gymnasiesarskola har flera dndringar skett i introduktionsprogrammen och i
amnesplaner.
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3 Verksamhet och resultatuppdrag

Titel Utfall Mal
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Andel enheter med miljocertifiering ska 6ka (SKN-mal) 87.9%

Kommentar:
29 enheter av 33 4r certifierade. Resterande 4 enheter har paborjat arbetet med en certifiering.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véaxa
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mer. (SKN-mal) 62.9

Kommentar:

Tidigare ar har mattet redovisats enligt skala 1-4. Vid 2019 ars brukarundersdkning svarade 62,9 % av eleverna
i ak5, ak9 och Gy2 "Stammer helt och hallet" eller "Stammer ganska bra" pa pastaendet "Skolarbetet gor mig
sa nyfiken att jag far lust att ldra mig mer" (ak5)/"Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer" (ak9, Gy2). Det
ar en forbattring jamfért med bade 2017 ars brukarundersdkning (52,2%) och Skolinspektionens skolenkat
2018 (55,7%).

Andelen elever i grundskolans dk 3 som deltagit i alla delprov och som 69.0% 78.0%
klarat alla delprov fér amnesprovet svenska och svenska som andra

sprak ska 6ka (SKN, KF-resultatuppdrag)

Kommentar:

Andel av elever i grundskolans arskurs 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov i svenska och
svenska som andrasprak. Med lageskommun avses elever i bade kommunala och fristdende skolor belagna i
kommunen oavsett var de ar folkbokférda. Under perioden 2016-2019 visar trenden ett negativt resultat for
Harnésands kommun. Utfallet dr dock 2 procentenheter battre jamfort med 2018 ars resultat. Trenden for
tidsperioden 2013-2019 ar minskande.

Kalla: Skolverket och SCB.

Andelen elever i ak 9 som ar behdériga till ett gymnasieprogram ska 6ka 79.2% 85.0%
(SKN, KF-resultatuppdrag)

Kommentar:

Andel av elever i grundskolans arskurs 9 som ar behériga till gymnasieskolans yrkesprogram, lageskommun.
Med lageskommun avses elever i bade kommunala och fristaende skolor beldagna i kommunen oavsett var de
ar folkbokforda. Under perioden 2016-2019 ar trenden negativ for Harnésands kommun. Utfallet ar 4,4
procentenheter lagre an 2018 ars resultat, men 1,9 procentenheter hégre dn 2017 ars resultat. Trenden for
perioden 2013-2019 &r negativ.

Kalla: Skolverket och SCB.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom fyra ar i 70.5%
kommunen ska 6ka (SKN, KF-resultatuppdrag)

Kommentar:
Andelen elever vid Harnésands gymnasium som fullfoljt sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis
inom 4 ar var 70,5 %.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
Mitt barn far det stéd och den hjdlp som behovs (SKN-mal) 72.2%

Kommentar:

En lagre andel vardnadshavare an foregaende ar anser att deras barn far det stéd och den hjalp som behdvs i
skolan.

Lararna i min skola hjdlper mig i skolarbetet om jag behdver det (SKN- 90.6%

mal)

Kommentar:

Andelen elever som tycker att deras larare hjalper dom i skolarbetet nar dom behéver det har dkat.

Skolan arbetar medvetet mot krédnkande handlingar som exempelvis 85.4%

mobbning (SKN-mal)

Kommentar:
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Vid 2019 ars brukarundersokning valde skolférvaltningen att andra vissa pastaenden sa att de skulle vara lika
som Skolinspektionens Skolenkat. Arets undersoékning har darfor ett forandrat men likvardigt pastaende
gallande krankande handlingar. Aktuellt pastaende for 2019 ar "Min skola arbetar aktivt med att férhindra
krankande behandling". 85,4 % av de svarande eleverna svarade "Stammer helt och hallet" eller "Stammer
ganska bra".

Personalen har ett gott bemoétande till mitt barn - férskola (SKN-mal) 97.9%

Kommentar:

Andelen vardnadshavare som upplever att personalen har ett gott bemotande till sitt barn ar mycket hog for
kommunens forskolor. Utfallet av 2019 ars undersdkning visade dock en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med 2018 ars undersokning.

Forskolan arbetar medvetet mot krankande behandling (SKN-mal) 79.5%

Kommentar:

Vardnadshavare i forskolan upplever i hogre grad att forskolan arbetar medvetet mot krankande behandling.
Utfallet av 2019 ars unders6kning var 2,1 procentenheter hogre dn 2018 ars undersdkning.

De vuxna som arbetar i skolan bryr sig om mig (SKN-mal) 73.0%

Kommentar:

Mattet har utgatt ur skolinspektionens skolenkdt. Mattet har darfor utgatt ur skolférvaltningens
brukarundersokning 2019.

Jag trivs i skolan (SKN-mal) 90.3%

Kommentar:

Mattet "Jag trivs i skolan" har utgatt och ersattes 2019 av "Jag ar n6jd med min skola som helhet". 90,3% av
eleverna i ak5, ak9, gy2 svarade "Stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra" pa pastaendet "Jag ar
ndjd med min skola som helhet".

Eleveri ak 3 som deltagit i alladelprovsom klarat alla delprovféramnesprovetisvenska och
svenska som andrasprak, lageskommun,andel (%)

78
76
74
72
70

68

67

66

64

62
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

«« @+« Alla kommuner (ovagt medel) @ H 3N Osand —o— Riket

Skolndmnd Verksamhetsberattelse Paborjad 6 [13]



80,0
78,0

76,0

85,0

80,0

75,0

70,0

65,0

60,0

Eleveriar 9 som ar behorigartill yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

2015 2016

«« o+ Alla kommuner (ovagt medel)

77,3

2017

@ H 3N Osand

2018

AL

79,2

2019

—&— Riket

Gymnasieelever med examen eller studiebevisinom 4 ar, lageskommun, andel (%)

73,3

Wovoosvcsr

2015 2016

o« & <« Alla kommuner (ovagt medel)

2017

@ H 3N OSaNd

—— Riket

--.o-..‘.....

2018

2019

Linjar (Harndsand)

Skolndmnd Verksamhetsberattelse Paborjad

7[13]



4 Ekonomisk uppfoljning
4.1 Namndens driftbudget

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Differens
utfall/budget
Intdkter 725,4 720,9 693,4 27,5
- varav tilldelade skattemedel 594,0 600,3 600,3 0,0
- varav interna intakter 6,4 5,7 5,5 0,2
- varav externa intdkter 125,0 114,9 87,6 27,3
Kostnader -725,9 -721,6 -693,4 -28,2
- varav personalkostnader -448,0 -443,8 -420,4 -23,4
- varav kép av huvudverksamhet -100,8 -103,0 -101,0 -2,0
- varav lokalhyra -81,1 -83,8 -83,6 -0,2
- varav fastighets- och -5,1 -5,7 -5,2 -0,5
driftskostnader
- varav avskrivningar -1,9 -2,1 -2,7 0,6
- varav Ovriga kostnader -89,0 -83,2 -80,5 -2,7
Resultat -0,5 -0,7 0,0 -0,7

Skolndmndens resultat for 2019 visar ett underskott pa 0,7 mnkr.

Intakterna ar 27,5 mnkr hogre an budget vilket bestar framst av mer statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket. De totala kostnaderna ar 28,2 mnkr hogre an budget. Personalkostnader ar den
storsta avvikande posten med ett utfall pd 443,8 mnkr vilket ar 23,4 mnkr hogre an budget. Jamfort
med foregaende ar har dock kostnader for personal minskats med 4,2 mnkr.

Aven utfall pa posten kép av huvudverksamhet ligger hégre dn budget vilket beror p att fler elever
viljer fristdende huvudman.

RR / verksamhetsomrade Utfall Utfall - varav - varav - varav
(mnkr) 2018 2019 skattemedel intakter kostnader
Skolndmnd 0,1 -0,1 1,2 0,0 -1,3
Musik- och kulturskola -0,2 0,2 9,3 0,9 -10,0
Oppen forskola 0,0 0,5 1,7 0,2 -1,4
Forskola -0,7 -2,7 143,0 26,6 -172,3
Pedagogisk omsorg -0,3 -0,3 2,2 0,2 -2,7
Fritidshem -2,1 -1,2 25,6 8,9 -35,7
Forskoleklass 0,3 0,5 18,2 2,3 -20,0
Grundskola 2,5 11,7 272,3 44,0 -304,6
Grundsarskola -0,2 -0,3 11,8 1,3 -13,4
Gymnasieskola -0,2 -8,6 104,8 29,9 -143,3
Gymnasiesarskola 0,5 -0,3 10,2 2,5 -13,0
Eftis -0,2 -0,1 0,0 3,8 -3,9
Resultat -0,5 -0,7 600,3 120,6 -721,6

Verksamhetsomrade forskola gor ett underskott pa 2,7 mnkr. Personalkostnaderna ar hogre an budget
samtidigt som kop av forskoleplats hos andra huvudman ar lagre an budget och bidragsintdkter hogre
an budget.
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Verksamhetsomrade fritidshem visar per sista augusti ett underskott pa 1,2 mnkr. Personalkostnader
ar den framsta orsaken till underskottet.

Verksamhetsomrade grundskola gor ett 6verskott pa 11,7 mnkr. Overskottet bestar framst avinkomna
statsbidrag, bland annat Likvardig skola som inte dr budgeterat 2019. Den totala bidragsramen ar 13,8
mnkr dar forvaltningen dock férvantar sig att enbart kunna redovisa motsvarande satsningar for 75%
av bidraget darav den forsiktiga forvantan pa bidragsintdkten. Halsoframjande skolutveckling ar ett
annat statsbidrag fran Skolverket som inte &r budgeterat under 2019 men som bidrar till 2,5
mnkr hoégre intdkter och motsvarande hégre kostnader. Aven erhdlina och férviantade intdkter fran
Migrationsverket for asylsokande och nyanlanda ar hogre an budget inom detta verksamhetsomrade.
Inom grundskola ar dock de flesta kostnaderna hogre an budget, framst personalkostnader och kdp av
grundskoleplats. Personalkostnaderna inom grundskola ar 3,8 mnkr hogre an arets budget. Jamfort
med 2018 ar personalkostnaderna dock 5,7 mnkr lagre.

Verksamhetsomrade gymnasieskola visar ett underskott pa 8,6 mnkr. Underskottet bestar framst av
hogre personalkostnader dn budget. Antalet elever som vdljer andra huvudman an Harndsands
gymnasium ar ocksa hogre samt att farre elever fran andra kommuner véljer just Harndsands
gymnasium. Bidrag fran Migrationsverket och Skolverket ar dock hogre an budget.

Arssnitt antal barn och Utfall 2019 Budget 2019 Differens budget-utfall 2019
elever (egna och

externa)

Forskola 1227 1236 -9
Pedagogisk omsorg 28 30 -2
Forskoleklass 282 279 3
Grundskola 2734 2 692 42
Gymnasieskola 962 912 50
Antal individer 5234 5149 85
Fritidshem 997 993 4
Antal placeringar 6231 6142 89

Budget av antal barn och elever under 2019 ar baserat pa Statistiska Centralbyrans befolkningsprognos
och férvaltningens antagande om antalet asylsbkande inom respektive verksamhetsform. Bade
grundskola och gymnasieskola har en o6kning av antal elever jamfort med budgeterat antal, 42
respektive 50 elever. De 6vriga verksamheterna har sma avvikelser géllande antal.

Inom grundskola har elevantalet 6kat jamfort med budgeterat antal, bade hos de egna enheterna
och hos fristdende huvudman. Dock har de fristdende huvudmannen en stérre 6kning av elever dn de
egna enheterna. Inom gymnasieskola har elevantalet ocksa 6kat jamfért med budgeterat antal, bade
vad géller fristdende huvudman och egen verksamhet.

Fristdende huvudman inom forskola har en minskning av antalet barn jamfort med budgeterat antal,
medan de egna enheterna har for 2019 fler elever an vad som budgeterats fér. Gallande fritidshem
har de fristdende huvudméannen en 6kning av antalet placeringar medan de egna enheterna minskar
jamfort med budgeterat antal.

Okningen av antalet barn och elever hos fristdende huvudmaén &r totalt 22 individer och 30 placeringar.
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Specifikation av personalkostnader per

verksamhetsomrade

Personalkostnad / Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Differens
verksamhetsomrade utfall/budget
(mnkr)

Skolndmnd -1,0 -1,2 -1,1 -0,1
Musik- och -8,2 -8,1 -7,9 -0,2
kulturskola

Oppen férskola -0,7 -0,9 -1,3 0,4
Forskola -105,0 -105,1 -98,1 -7,0
Pedagogisk omsorg -1,7 -1,8 -1,4 -0,4
Fritidshem -26,8 -25,7 -23,0 -2,7
Forskoleklass -12,9 -11,1 -10,3 -0,8
Grundskola -199,1 -193,4 -189,6 -3,8
Grundsarskola -9,9 -10,1 -9,6 -0,5
Gymnasieskola -70,2 -73,5 -65,4 -8,1
Gymnsiesarskola -8,8 -9,5 -9,3 -0,2
Eftis -3,7 -3,4 -3,4 0,0
Totalt -448,0 -443,8 -420,4 -23,4

Infor budgetar 2019 beslutade kommunfullméaktige i december 2018 om ny skattemedelstilldelning till
namnderna. For skolndmndens del paverkade detta budget 2019 med en 6kad ram om 6,3 mnkr istéllet
for tidigare beslutade 14,3 mnkr utifran 2018 ars skattemedelstilldelning. Denna minskning av utdkade
skattemedel paverkade skolnamnden till att ta ett inriktningsbeslut att avsluta ndgra kvalitetshéjande
satsningar infor budget 2019 for att kunna presentera budget 2019 i balans. Bland annat valde
namnden att inte langre avsatta extra medel till mindre barngrupper for de enheter som sékt men inte
beviljats statsbidrag. | januari 2019 tog skolndmnden ocksa ett beslut att sdnka grundbeloppet utifran
tidigare beslut om grundbelopp for 2019 for forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem.
Omstéllningsarbetet inom forvaltningen efter detta beslut har varit pagaende under hela aret. Trots
detta visar flera verksamheter hégre personalkostnader an budgeterat, totalt 23,4 mnkr hogre. Till viss
del motsvaras de hogre personalkostnaderna ocksa av riktade statsbidrag. Inom grundskola och
gymnasieskola finns dven ett 6kat elevantal jamfort med budget vilket har paverkat behoven och
darmed personalkostnaden.

4.2 Namndens investeringsbudget

Investeringar Investering 2018 Investering 2019 Arsbudget 2019 Differens
(mnkr) investering/

budget
Forskola 0,0 0,6 0,5 -0,1
Grundskola 2,2 2,0 1,3 -0,7
Gymnasieskola 0,5 0,2 0,2 0,0
Totalt 2,7 2,8 2,0 -0,8

Skolndmnden har investerat for totalt 2,8 mnkr 2019, vilket dr 0,8 mkr hogre dn arsbudgeten. De
storsta investeringarna finns inom verksamhetsomrade grundskola. Dar har férvaltningen satsat
pa accesspunkter pa flera enheter for ett battre wi-fi samt dven inkop av klassrumsmabler.
Brannaskolan och Alandsbro skola har investerat i utemiljé i form av multiarenor.
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Inom forskolan ar accesspunkter den storsta posten for investeringar och inom gymnasieskola har
investeringar gjorts i innemiljon.
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5 Internkontroll

Titel Resultat

Titel Slutdatum Fardiggrad
Bristande kunskap i férhallande till imnenas kunskapskrav

Nyanlindas larande 2022-06-30 ]
Kommentar:

Harndsands kommun ansodkte och beviljades deltagande i Skolverkets projekt "Nyanléndas larande" varen
2019. Projektet kommer att paga 2019-2022 (fem terminer). Nuldgesanalys har gjorts och handlingsplan med
manga insatser ar upprattad. Slutrapport ska lamnas varen 2022.

Harnoésands kommun har dven tecknat en kommunlicens for Studi.se vilket ar ett digitalt program som
tillhandahaller filmer (bade lektioner och animerade filmer) inom olika &mnesomraden. Bade talat sprak och
text kan fas pa flera olika sprak vilket gor att elever som talar och kan de spraken far en 6versattning. | nuldget
ar programmet i férsta hand inriktat pd arskurserna 7-9. Aven gymnasiets introduktionsprogram och
arskurserna 4-6 kan delvis nyttja programmet.

Bristande undervisning i forhallande till skollagen

Nyanlindas ldrande 2022-06-30 ]

Kommentar:

Harnoésands kommun ansokte och beviljades deltagande i Skolverkets projekt "Nyanldndas larande" varen
2019. Projektet kommer att paga 2019-2022 (fem terminer). Nuldgesanalys har gjorts och handlingsplan med
manga insatser ar upprattad. Slutrapport ska lamnas varen 2022.

Bristande kunskapsgrund med sig in i forskoleklass och ak 1, eller for laga forvantningar
Gemensamma riktlinjer for overskolning 2020-01-16

Kommentar:

Fragor har stallts till rektorer for sex forskolor respektive tva skolor. Forskolornas rektorer har tillsammans
med verksamhetschef och rektorer for F-6 skolorna paborjat ett arbete med att framstilla gemensamma
riktlinjer for oOverskolning mellan kommunens forskolor och skolor samt for oOverlamningar mellan
stadiedvergangar inom och mellan skolor. Tillfragade rektorer har aktuella planer idag just nu &r processen
precis inne i ett arbete med att se over planernas nuvarande utformning. | nulaget finns framarbetat ett
gemensamt datum for ett forsta utskick till vardnadshavare samt ett beslut om att samtliga enheter ska
genomfora foraldramoten innan februari manads utgdng. Nasta steg i processen ar att kartlagga och
sammanstalla den dokumentation som anvands. Processen ska vara fardig sa att det finns en gemensam
process och gemensam dokumentation infor vt-21. | nuldget anvander sig skolorna sig av Skolverkets
stodmaterial ”Hitta spraket” och ”Hitta matematiken”, som &r obligatoriskt att anvdnda sedan 1 juli 2019.
Skolorna anvander sig av underlag som aktuell forskollarare fyller i infér 6verskolningssamtalen. Aktiviteter
som besok av mottagande larare i forskoleklassen men ocksa besok av eleverna i klassrummet hos den
mottagande lidraren. Overféring av kunskapen om elevernas kunskapsutveckling sker bade genom
dokumentation och s.k. 6verlamningskonferenser.

Skolndmnd Verksamhetsberattelse Paborjad 12 [13]



6 Framtiden

Kompetensforsorjning

Rekryteringsbehovet kommer fortsattningsvis att vara stort i forskola, grundskola och gymnasieskola i
Harndsand precis som i hela riket. Pensionsavgangar inom forskola och skola kommer att paverka
kompetensférsorjning inom alla omraden. Skolférvaltningen behdver aktivt att arbeta for
nyrekrytering och kompetensutveckling, samt for att behalla befintlig personal.

Skolans digitalisering

Skolverket har i uppdrag fran regeringen att digitalisera alla nationella prov till ar 2022. Det kraver att
det finns en nationell digital infrastruktur och tillracklig digital kompetens pa skolorna. Under 2020
planeras utbyggnad av forskolornas tradlosa natverk.

Nyanldndas larande

Projektet nyanlandas larande kommer att paga under tre ar. Malet ar att 6ka likvardigheten inom och
mellan kommunens skolor samt att hoja kunskapsresultaten. Inom satsningen nyanlandas larande
genomfoérs under varen 2020 bland annat en fortldopande aktivitet vars syfte ar att stdrka rektors
formaga att leda i forandring.

SkolFam
SkolFam-projektetet ar utvarderat och kommer att 6verga till permanent verksamhet 1 juli 2020.
Barnkonventionen

Barnkonventionen blir en del av svensk lag 1 januari 2020.

Skolndmnd Verksamhetsberattelse Paborjad 13 [13]



Sida

r Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(23)

Sammantradesdatum
kommun 2020-02.13

Arbetslivsnamnden

§6 Dnr 2020-000004 1.1.3.1

Verksamhetsberéattelse arbetslivsnadmnden 2019

Arbetslivsnamndens beslut

Arbetslivsnimnden beslutar

att godkénna verksamhetsberittelse 2019, samt

att skicka verksamhetsberattelsen for arbetslivsnamnden 2019 vidare till
kommunstyrelsen for kinnedom.

Bakgrund

Verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som 1
stora drag har hint under aret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsndmnden har under 2019 varit starkt padverkade av omstallningar
inom det arbetsmarknadspolitiska omradet. Inte minst omstruktureringen av
Arbetsformedlingen. Verksamheterna har fortsatt att samarbete och hitta nya
former och 16sningar for deltagarna.

Arbetslivsndmnden har for 2019 ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor.
Maluppfoljningen visar att tva av tre mal &r helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver resultat
vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar nimnden till att kommunens
resurser anvands effektivt, &ndamaélsenligt och 1dngsiktigt.

Beslutsunderlag
Muntlig information frdn Marcus Selin, tf forvaltningschef.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-02-10, ARN 2020-000004.
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Utdragsbestyrkande
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Sida

Datum Dnr
kommun 2020-02-10 ARN/2020-000004

Arbetslivsférvaltningen

Marcus Selin,

0611-34 84 11

Marcus.selin@harnosand.se

Arbetslivsndimnden

Verksamhetsberéattelse arbetslivsndmnden 2019

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foresldr arbetslivsndimnden besluta

att godkénna verksamhetsberittelse 2019, samt

att skicka verksamhetsberittelsen for arbetslivsndmnden 2019 vidare till
kommunstyrelsen for kinnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberittelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som 1
stora drag har hint under aret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsndmnden har under 2019 varit starkt padverkade av omstallningar
inom det arbetsmarknadspolitiska omradet. Inte minst omstruktureringen av
Arbetsformedlingen. Verksamheterna har fortsatt att samarbete och hitta nya
former och 16sningar for deltagarna.

Arbetslivsndmnden har for 2019 ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor.
Maluppf6ljningen visar att tva av tre mal &r helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver
resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar ndmnden till att
kommunens resurser anvénds effektivt, indamélsenligt och 1dngsiktigt.

Beslutsunderlag

"[Skriv text har]"
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348525 5576-5218
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for vissa nyanldnda
invandrare (2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drift av Harndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stodja och utveckla integrationsframjande insatser
10. formedla tolktjanster
11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsnamndens viktigaste uppgift ar att stédja manniskor att utveckla sina kompetenser for
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshogskoleutbildningar. Namnden har ocksa ansvar for mottagning, introduktion och samordning
av integrationsverksamhet for nyanldanda samt tolkformedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna &dven andra foérvaltningar genom olika
serviceinsatser. En meningsfull sysselsattning bidrar till utveckling av individen, miljén och kommunen
som helhet.

1.1 Organisation och ledningsstruktur

Arbetslivsforvaltningen &r indelad i tva verksamhetsomraden, Arbete och Integration samt
Vuxenutbildningen. Utoéver dessa finns overgripande ledning och gemensam administration med
gemensamma resurser och lokaler. Forvaltningens ledningsgrupp utgdrs av forvaltningschef,
verksamhetschefer samt enhetschefer.

1.2 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen utgérs av kommunal vuxenutbildning (Komvux), sarskild utbildning for vuxna
(Larvux), Samhaéllsorientering och yrkeshogskolan. Utéver dessa verksamheter ingar Larcentrum och
Harnosands energitekniska arena (HETA) i Vuxenutbildningens verksamhetsomrade. Komvux omfattar
utbildning i svenska for invandrare (sfi), utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva.
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1.3 Arbete och Integration

Arbete och Integration ansvarar for sysselsattning och arbetsmarknadsatgarder for unga och vuxna
fran 20 ar. Verksamheten har ocksad ansvar for mottagning, introduktion och samordning av
integrationsinsatser fér nyanlanda samt tolkférmedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna dven andra forvaltningar genom att utféra
uppdrag och serviceinsatser

1.4 Kommunens dtaganden

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken.

Lagstadgad verksamhet

1. Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom sérskild utbildning fér vuxna.

2. Sambhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanldndas etablering i arbets- och
samhallslivet.

3. Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

4. Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet
1. Sommarjobb fér ungdomar
2. Yrkeshogskoleutbildning
3. Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
4. Larcentrum
5. Vissa integrationsframjande insatser

6. Tolkformedling
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2 Viktiga handelser

Arbete och Integration

Under 2019 har arbetet med jobbskapande insatser haft stort fokus pa utsatta grupper pa
arbetsmarknaden. Samverkan mellan myndigheter kring arbetslosa personer som ar i behov av ett
sammanhallet stod har varit en viktig forutsattning for att deltagarna ska komma narmare
arbetsmarknaden.

Kompetensutveckling av personal for att battre kunna mota den allt svarare malgruppen har varit
prioriterat. Alla konsulenter har fatt utbildning i Supported Employment och motiverande samtal.

Ett samarbete med féretag som vill ta socialt ansvar har kommit i gang for att skapa jobb som inte
kraver erfarenhet och utbildning. Malet med samarbetet &r att underlatta ingangen pa reguljara
arbetsmarknaden for personer i utsatta grupper.

Arenorna har fortsatt att utveckla samarbetet med foreningar, organisationer, naringslivet och 6vriga
kommunen for att kunna erbjuda meningsfull anpassad arbetstraning for arbetsldsa i utsatta grupper.

Langtidsarbetslosa med sma mojligheter till ett arbete pa reguljara arbetsmarknaden har erbjudits
trygga anstallningar som loper 6ver langre tid. Med en utveckling dar fler personer erbjuds langre
insatser kommer det totala antalet personer som kan sysselsattas att minska.

Arbetsformedlingens omorganisation har pagatt under hela aret och paverkat verksamhet och individ
pa ett patagligt satt. Dock har Arbete och Integration tillsammans med arbetsférmedlingen fortsatt
samarbeta och hittat nya former och l6sningar som fungerat fér deltagarna i vantan pa slutgiltig
organisering av arbetsformedling.

Integrationsverksamheten har fokuserat pa kvalitet och tillganglighet for att underlatta inkludering for
de som redan finns i Harndsand. Drop—in- verksamhet har erbjudits regelbundet.
Integrationsverksamheten har tillsammans foreningar och organisationer haft ett omfattande
samarbete for att tillse att varje ny kommunmedborgare far kdnnedom om samhallsservice och
aktiviteter.

Vuxenutbildningen
Komvux

Under 2018 inforde regeringen satsningar som syftade till att 6ka rekrytering till studier bland personer
med kort utbildning och stort utbildningsbehov. Satsningarna fortsatte under 2019 vilket visar sig i
komvux elevunderlag dar fler elever an tidigare saknar komplett utbildning pa grundskoleniva.

| slutet av aret drabbades kommunens leverantér av utbildning i svenska fér invandrare och
samhallsorientering av konkurs. | verksamheten var det da ca 250 elever. Kommunen fick snabbt stélla
om for att kunna sakerstalla fortsatt undervisning for eleverna.

Yrkeshogskolan

Regeringens kunskapslyft innebar bland annat en satsning pa utbildningsplatser inom yrkeshogskolan.
| ans6kningsomgangen 2019 beviljades 45 % av ansdkningarna vilket ar den hogsta beviljandegraden
sedan yrkeshogskolan inrdttades. Harnésands kommun beviljades fyra utbildningar, Ingenjor VVS och
energi, Certifierad kyl- och varmepumpstekniker, Montageledare solel och Underhallstekniker inom
processindustrin. Forutom utbildningen till underhallstekniker sa startade utbildningarna hésten 2019
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med rekordintag. Utbildningen till underhallstekniker startade varen 2020, dven den med hogt intag.
Yrkeshogskolan i Harnésand har arbetat aktivt med marknadsféring och dndrat studieform pa nagra
av utbildningarna fran narundervisning till distans vilket gett positivt utfall.

Larcentrum

Under varen 2019 hade larcentrum nyinvigning efter att ha varit vilande under ett par ar.
Verksamheten erbjuder en métesplats for alla vuxenstuderande oavsett vilken studieform de studerar
inom. Utbver detta bedrivs utvecklingsarbeten for att framja tillgdnglighet av hogre utbildningar.
Kommuninnevanare som studerar hogre utbildning mot annan ort har bjudits in till larcentrum.
Larcentrum har samarbetat med utbildningsanordnare och har erbjudit lokaler till arbetsintegrerad
lararutbildning, snabbspar for ldkare och utbildning till ldrarassistent.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsberattelse Paborjad 5[12]



3 Verksamhet och resultatuppdrag

Titel utfall mal
Mal 2 - Vaxande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Andelen deltagare som efter 12 manaders arbetsférberedande insatser 55.0% 50.0%
upplever en forbattrad anstallningsbarhet ska 6ka (Arn)

Kommentar:

Deltagare gor vid upprepande tillfallen en sjalvskattning kring sin upplevda anstéllningsbarhet. Totalt har 118
deltagare skattat sin egen anstallningsbarhet en forsta gang. Av dessa har 96 personer gjort en andra skattning
och 53 personer har hunnit skatta sig en tredje gang.

Av de 53 deltagare som gjort en sjdlvskattning vid tre tillfdllen tycker 55% att de férbattrat sin
anstallningsbarhet.

Majoriteten av deltagarna star langt ifran arbetsmarknaden med forsérjningshinder som innebar att de har
behov av parallella insatser fran andra myndigheter. Langa véntetider till bland annat hélso- och
sjukvardsinsatser paverkar deltagares forutsattningar att tillgodogora sig insatser som starker den egna
anstallningsbarheten.

Malet &r uppnatt for 2019.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs pa Komvux med betyget 80.0% 80.0%
godkéant ska 6ka (Arn)

Kommentar:

Under 2019 har 571 elever last 1685 kurser inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial
niva. Av dessa ar 1301 kurser i teoretiska amnen och 384 kurser i yrkesutbildningar. Andelen kursdeltagare
som slutfort en kurs och natt godkant betyg ar 80 procent. Resultatet dr en svag minskning fran 2018 da
resultatet var 82 procent.

Vuxenutbildningen har under aret fortsatt med tidigare satsningar med elevhalsoteam dar specialpedagog,
larare, studie- och yrkesvagledare samt rektor ingar.

Malet har uppnatts for 2019.

Andel deltagare som saknar grundskole- eller gymnasiebetyg och ar 53.0% 65.0 %
inskrivna i arbetsmarknadsatgard som borjar studera inom kommunal
vuxenutbildning ska oka

Kommentar:

Totalt har 487 personer under 40 ar deltagit i aktiviteter via Arbete och Integration, varav 63 personer
paborjade studier 2018, 54 personer har ohéalsa som hinder for studier och 186 personer studerar sfi.

Av aterstaende 184 personer med mdjlighet att studera har 87 personer gatt till studier pa grund- eller
gymnasieniva, motsvarande 53%, vilket ar en 6kad andel jamfort med 2018.

Individanpassat stod for att forbattra individens totala livssituation och ett malinriktat motivationsarbete har
bidragit till att fler bérjat studera under aret. Anpassning av ambitionsnivan géllande studierna har gjort att
fler deltagare vagat prova pa att studera, t ex att ldsa en kurs istallet for flera till att bérja med.

Malet har inte uppnatts under 2019.
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Nédmndens driftbudget

Arbetslivsndmnden uppvisar ett 6verskott pa 2,2 mnkr for ar 2019. Kravet pa ett 6verskott pa 2,0 mnkr
har overskridits med 11,2%. 2018 var Overskottet hela 4,6 mnkr, men da var skattemedlen hogre. En
utmaning under aret har varit turbulensen inom Arbetsformedlingen, som bland annat inneburit att
stodformen Extratjanster inte kunnat erbjudas. Namnden har istéllet anvant andra, dyrare stodformer
for anstallningar. For detta har ndmnden erhallit 2,4 mnkr fran Kommunstyrelseférvaltningen under
aret, men dessa pengar har inte rackt for att ticka den 6kade kostnaden.

Intakterna ar 5,4 mnkr lagre 2019 an de var 2018, 2,5 mnkr av minskningen utgors av skattemedel och
3,6 mnkr av externa kallor. De interna intakterna har 6kat med 0,7 mnkr. Kostnaderna har minskat
med 2,9 mnkr mellan aren. Det ar utgifter fér personal som minskat mest med 3,8 mnkr, foljt av kop
av huvudverksamhet som minskat med 1,5 mnkr. Ovriga kostnader har 6kat med 3,0 mnkr. De &vriga
kostnadsslagen ar det bara marginella forandringar pa.

De stOrsta externa intdkterna kommer fran Arbetsférmedlingen, 35,6 mnkr (36,8 mnkr 2018) och
Migrationsverket, 10,3 mnkr (15,4 mnkr 2018). Av de totala externa intakterna star
Arbetsformedlingen for 53,5% (52,4% 2018). Intakten fran Migrationsverket fortsatter att sjunka och
det berdknas den gora ocksa 2020. Detta utgor en utmaning da kostnaderna bestar ocksa efter de 2 ar
som schablonersattningen omfattar.

Utfall jamfort med budget
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ResultatRakning (tkr) ‘ ;r:;i: Utfall 2019| Budget 2019 m;ﬁ';'}i;:";
Intakter 140 4235 135071,2 124 537 4 10 543,8
-varav tilldelade skattemedel 50 000,0 57 5000 A7 5000 0.0
-varav interna intakter 10 2079 109370 53400 554970
-varav externa intakter 7 66 634 2 61687 4 4 946,8
Kostnader -1357796 132 8481 122 5274 10 320,7
-varav utgifter fir persanal -102 0987 -98 2555 -88 361,9 -0 8936
-varav kip av huvudverksamhet 7 -6 3766 -10 964,38 45882
-varav lokalhyra g 8317 -8 086,0 -2187
-wvarav fastighets- och driftskostnader -2 330, -2 3501 -1570,0 -780,1
-varav avskrivningar -607.,0 -h437 -8964,9 4212
-warav dvriga kostnader 129777 -16 010,56 -11 569,38 -4 4407
Resultat 46439 22231 2000,0 2231

Den storsta forandringen sedan 2018 star Arbete o Integration foér. Resultatet ar 3,1 mnkr lagre 2019
dn det var 2018. Vuxenutbildningen daremot gor, trots underskott pa 0,9 mnkr, en resultatforbattring
med 1,2 mnkr.

De storsta resultatpdverkande faktorerna under aret har varit transformeringen av
Arbetsférmedlingen och startandet av 5 nya utbildningar pa yrkeshogskolan. Den ena negativt och den
andra positivt. Avgérande for det positiva med starterna pa yrkeshdgskolan har varit att utbildningarna
varit eftertraktade samt att arbetssattet andrats till mer flexibel undervisning som bedrivits med egen
personal i stérre utstrdckning an tidigare. | slutet pa aret har det ocksa kommit information om att
transformeringen av Arbetsformedlingen inte kommer att genomfdras enligt ursprungsplanerna, vilket
ar positivt infor 2020.

En noterbar hindelse under aret var att féretaget som bedrev den upphandlade SFI undervisningen
gick i konkurs i oktober. Beslut togs da om att bedriva SFl internt igen och inte géra nagon ny
upphandling.

En stor utmaning infér 2020 blir att forsoka vidta atgarder inom den gymnasiala vuxenutbildningen for
att stoppa underskotten. Arets underskott landade p& 2,8 mnkr (1,4 mnkr 2018). Det ar den enda
verksamheten som avviker kraftigt negativt fran budget. Det satter press pa andra verksamheter att
inte forbruka sina budgeterade medel.

Utfa . . .
RR | verksamhetsomrade (tkr) ‘ :m.:: Utfall 2019 skﬂﬁe;“e?; m:::t: mst::;::
Arbetslivsnamnd 1707 34,1 900,0 1.2 8670
Férvaltningsledning 164, 4913 9 500,0 78,1 97689
Arbete o Integration 6 3532 32497 233000 585630 786134
Vuxenutbildning 2044, -860,4 238000 189283  -435083
Resultat 4 643,0 22231 575000 77571,2 1328476

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde

Utgifter for personal uppgick till 99,3 mnkr 2019 att jamféra med 102,1 mnkr 2018, en minskning med
2,7%. Jamfort med budget ar utfallet 9,9 mnkr hogre, 11,2%.
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Antalet arsarbetare till och med november var 156 st inom Arbete och Integration (155 st 2018) och
37 st inom Vuxenutbildningen (47 st 2018). Av dessa var 123 st BEA-anstallda (127 st 2018).

Utgifter for personal star for 72,7% av kostnaderna, exakt detsamma som fér 2018.

Utgifter for personal | verksamhetsomrade (tkr)| Urfall 2012 | Utfall 2019‘ Budget 2{119‘ “ﬂ;l'gig:':;
Arbetslivsnamnd 7671 8239 793.9 30,0
Farvaltningsledning 2 -34357 -36718 2361
Arbete o Integration 3 -66 0205 -57 596 4 -8 4241
Yuxenutbildningen i i =27 9754 -26 299 8 -1675,6
Totalt 1020935 982555  -88361,9 9893,6

4.2 Namndens investeringsbudget

Investeringsnivan uppgick till 0,4 mnkr och &r i princip oférandrad sedan 2018. Budgeten var pa 0,5
mnkr.

- ) Differens
nvesteringar {tkr) Investering Investering ﬁrshuduet investerinal
L 2018 2019 2019 L

budget

Investeringar 441 4 4014 00,0 -8 .6
Totalt 441 4 4014 500,0 -98.6
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5 Internkontroll

Titel Resultat
Forvaltningen far inte det den betalat fér

Ar avtalen uppféljningsbara? En stor del av avtalen innehaller inget som gor att de
kan kontrolleras mer an till pris. Krav pa kvalitet,
innehall eller annat uppféljningsbart saknas ofta. Vid
kontrollen upptéacktes ocksa att det brister i
diareforingen av avtal.

Forvaltningen far inte det den har ratt/méjlighet till

Kontroll av atersokning Migrationsverket Atersokningen fungerar i huvudsak bra. Det saknas
rutinbeskrivning och backup. Ovriga risker som
upptéacktes atgardades direkt.

Kontroll av atersdkning av [6nest6d fran Atersskningen av medel fran Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingen fungerar tillfredsstéllande. Sedan individuella
uppgifter om 16n lamnas till Skatteverket varje
manad kraver de flesta nya besluten ingen aktiv
atersokning utan utbetalning sker automatiskt
utifran inrapporterad 16n. Daremot saknas en
rutinbeskrivning 6ver hanteringen.

Titel Slutdatum Fardiggrad
Forvaltningen far inte det den betalat for

Avtalsskrivning 2019-12-31 ( D
Kommentar:

Avtal ska skrivas sa att de ar uppféljningsbara med klara krav pa leverans och kvalitet. En generell avtalsmall
ska tas fram tillsammans med upphandlingsenheten. Yrkeshogskolans nuvarande avtalsmall ska granskas av
upphandlingsenheten. Villkor fér fakturering ska tydligt framga i avtalen. Forvaltningen ska ocksa se 6ver
rutinerna for hanteringen av avtal till exempel diarieféringen for att sdkerstalla att avtal ar sokbara.

Utbildning av chefer 2019-12-31

Kommentar:

En grundldggande utbildningsinsats kring bland annat avtalsformuleringar, skillnaden mellan avtal och
overenskommelser samt hanteringen av tecknade avtal. Utbildningsinsatserna genomférs med stdod av
upphandlingsenheten.

Utbildning genomfordes av upphandlingsenheten for ledningsgruppen den 10 december 2019.

Forvaltningen far inte det den har ratt/méjlighet till
Dokumentation av rutiner for atersékning Migrationsverket 2019-12-31

Kommentar:
Dokumentation av rutiner for atersékning fran Migrationsverket saknas och foreslas upprattas.
Dokumentation 6ver flodet &r numera upprattat, 2020-01-29.

Backup vid franvaro vid atersokning Migrationsverket 2019-12-31
Kommentar:
Idag finns det en handlaggare som &r ansvarig for mottagningen och atersékning av medel fran

Migrationsverket. For att minska sarbarheten foreslas att en ersattare introduceras for backup vid franvaro.
Integrationspedagogerna har introducerats som backup.

Dokumentera rutin for atersokning Arbetsférmedlingen 2019-12-31

Kommentar:

Overgripande processfléde finns, men det saknas en beskrivning av arbetsgangen. En sadan har tagits fram.
Excelfilen fér I6nestdd 2020-01-20

Kommentar:
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Excelfilen dar samtliga individer listas har gjorts om sa att alla utbetalningar som kommer fran
arbetsformedlingen maste dterfinnas i filen. Det stod som utbetalas fangas upp pa individniva i Excelfilen sa
att det enkelt gar att se om stdd inte utbetalats for nagon.
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6 Framtiden

Arbete och integration

e Ny ansokan till EFS

e Ansokan Sprakstod

e Starta arbetsmarknadstorg

e Utveckla samarbetet mellan Arbete och integration och naringslivet genom att skapa ett
partnerskap dar socialt ansvar ligger i fokus.

e Projekt i samarbete med arbetsférmedling for att erbjuda 100 personer som star langt ifran
arbetsmarknaden extratjanst.

e Fler samarbetspartners inom néringslivet for att fler ska fa prova arbeten pa reguljara
arbetsmarknaden samt att bredda antalet yrkesomraden.

e | samarbete med vuxenutbildningen och andra utbildningsaktérer erbjuda korta utbildningar
inom olika yrkesomraden. Detta kan underlatta intradet till den ordinarie arbetsmarknaden
for de personer som saknar yrkesidentitet.

e | samarbete med vuxenutbildning erbjuda validering inom livsmedelshantering och lokalvard.

o Tolkférmedlingen kommer kvalitéts certifiera verksamheten enligt FR2000 ledningssystem.
Att ett nytt frascht web baserat tolkbokningssystem, kundbestallningswebbsida och tolk app
haller pa utvecklas och kommer lanseras under 2020

e Samverkantraff kring aktiviteter som gors for nyanlanda i kommunen. Arbete och Integration
bjuder in civilsamhallet, féreningar och frivilliga organisationer for kartldggning och
samordning.

e Uppsokandekontakt

e Halsosamtal/halsostod samarbete med regionen ,halsoframjande insats i grupp

Vuxenutbildningen

Antalet deltagare inom sfi ar fortfarande hogt. Antalet elever har sjunkit svagt under 2019 och
forvantas fortsatta sjunka i ungefar samma takt under 2020. Det blir en fortsatt stor utmaning att
anpassa verksamheten utifran foréandringar av elevunderlaget.

Yrkeshogskolan kommer under 2020 att fortsatta arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas
av regionens arbetsmarknad. Utbildningarna ska erbjudas i utbildningsformer som attraherar fler
elever, till exempel utbildning i flexibel form eller pa distans.

Larcentrum ska verka for att hoja utbildningsnivdn i kommunen genom samarbete med
utbildningsanordnare. Larcentrum ska under kommande ar inleda dialog med hogskolor och
universitet om fjarrundervisning riktad till Harnésands kommun.

Utveckling av fler jobbspar tillsammans med féretag i kommunen ska ge elever och deltagare maéjlighet
att na egen forsorjning och mota arbetslivets behov av kompetens.
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1 Nédmndens uppdrag och verksamhet

Samhaéllsnamnden ansvarar for miljdarbete, kollektivtrafik, fysisk planering, bygglov,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroller.

| samhallsnamndens ansvarsomrade ingar aven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar, samt ungdomsgarden Kaken.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige samt av kommunen
antagna mal.

Samhaéllsndmnd Verksamhetsberattelse Paborjad 2 [12]



2 Viktiga handelser
Miljé

Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har genomforts med bra resultat. Avdelningen arbetar
fortlépande med att utveckla metoderna for genomférande av tillsynsbesdken. Tillsyn av halsoskydd
har prioriterats i slutet av aret och en informationsinsats kommer att géras inom omradet i borjan av
2020. Inom arbetet med energi- och klimatradgivning har malen for solcellsprojektet uppnatts och
dessa rapporteras till Energimyndigheten.

Granskningen av enskilda avlopp har genomférts enligt plan under andra tertialen (maj-augusti) och
nastan alla anldggningar kommer fa ett forbud.

Forstudien om atgarder inom Gerestabacken har genomforts under aret och avdelningen har ansokt
om statligt stod for att kunna genomfora atgarderna. Arbetet med att sammanstalla resultaten fran
radonmatningar i flerbostadshus har fortsatt och de fastighetsagare som inte skickat in resultat har

forelagts att genomféra méatningar under 2019-2020.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan (OP) pagér och flera av medarbetarna ar drivande och
delaktiga i arbetet. Inom det kommunovergripande projektet gallande systemférvaltning, beslutades
under andra tertialen forvaltningsplanen fér kommunens drendehanteringssystem, dar
samhallsforvaltningen varit drivande.

Plan och Bygg

Inom plan- och byggavdelningen har man nu startat upp arbetet med en papperslos
drendehanteringsprocess. Detta innebar att alla bygglov, anmalningar, planarenden och
bostadsanpassningsdrenden hanteras digitalt. Sa langt det ar mojligt far dven kunden sitt beslut
digitalt. Projekt "e-plattform” har pabdrjats tillsammans med IT-avdelningen. Detta projekt avser att
kopa in IT-verktyg som ska gora det mojligt att fa en direkt koppling mellan e-tjanst och
darendehanteringssystem. Under 2020 planerar avdelningen att borja infora en papperslos
drendehanteringsprocess som galler tillsynsarenden pa byggsidan.

Under aret har det varit ett fortsatt hogt fléde av bygglovsarenden. | dagslaget hanteras majoriteten
av drenden inom den lagstadgade tiden som infordes vid arsskiftet 2018/2019. Detta innebar att ett
fatal avgifter har behovt justeras pa grund av lang handlaggningstid.

Tillsynskonsulternas arbete med tillsynsarbete inom bygglov fortsatter enligt plan. Konsulterna har
varit pa plats i Hirndsand ett antal dagar under aret och handlagger cirka 60 drenden. Vissa darenden
har avslutats och andra har tagits upp till ndmnden som vitesforelagganden och
byggsanktionsavgifter. | dagslaget uppfyller avdelningen namndens mal gillande den tidigare
antagna tillsynsplanen.

Inom plan arbetar man vidare pa detaljplaner som ska maojliggora 6kat bostadsbyggande i
kommunen. Det finns inget som visar pa minskad efterfragan av fardiga detaljplaner. Man ser dven
ett fortsatt behov av att ta fram detaljplaner fér industri och liknande verksamheter.

Inom bostadsanpassningen ar det ett jamnt flode av drenden samt nagra stérre anpassningsarenden
gallande barn. Antalet 6verklaganden 6kar av namndens beslut i dessa arenden.

Flertalet av avdelningens medarbetare dr engagerade i arbetet med den nya dversiktsplanen och har
deltagit i bland annat invanardialoger.
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Teknik

Bygget av jarnvagsviadukten har pagatt under 2019. Atgarder har gjorts for att ge stadga till marken i
omradet. Den planerade tiden har forlangts och byggtiden vart nagot férskjuten. Bron ar nu 6ppen
for trafik. Slutbeldggning sker varen 2020. Strengbergsgatan har under hésten byggts klar. Den binder
ihop gang- och cykelnitet mellan Kastellgatan och Brunnshusgatan. Varstagatan har rustats upp
under hosten 2019. Avdelningen har fatt statligt stod for att tillsammans med AB Harnésandshus
bygga om utemiljon for kvarteret Lagret som pabdrjas under hosten 2019.

Tradgardsgatan etapp 1 och 2 har upphandlats och byggs fardigt under hésten 2019.

Materialet till det nya forfragningsunderlaget om parkentreprenaden gjordes klart under hosten
2019. Forfragan skickades ut i borjan pa november 2019. Entreprendr utses i borjan pa 2020.

Forlikning med tidigare gatuentreprenér gillande vintern 2017/2018 har paverkat arets verksamhet
och budget negativt med over 4 mnkr.

Fritid

Nya konstgrasplanen pa Bondsjéhojdens IP har nu tagits i bruk och planen anvands ofta av bade
seniorlag och ungdomslag. Eftersom konstgrasplanen ar en granulatfri matta, vilket ar nytt och
ovanligt i Sverige, sa ska kommunen utvardera mattans egenskaper tillsammans med foreningslivet.
Andra kommuner har visat intresse for konstgraset och vill ta del av vara erfarenheter.

En upprustning av hela friluftsomradet pa Falleberget dr genomfort med upprojning samt nytt
skyltsystem. En forbattring av anslutningsvag och parkering till Fallestugan ar inplanerad under
hésten. Aven nya skyltar dr uppsatta bade p& Bondsjohodjdens IP och vid Ramviks elljusspar.
Hogslattens loparbanor renoverades under hosten med helt ny beldggning och ny linjering vilket
innebar att nationella tavlingar nu ar mojliga att genomfora. En forstudie genomfors av Tyréns for
hur vi skall kunna utveckla omradet runt Godstjarn for erbjuda ett attraktivt och framforallt
tillganglighetsanpassat friluftsomrade.

Overlamnandet av Hastsportarenan till féreningsdrift genomférdes 2019-01-01 och har fungerat bra
under aret. Kommunen har fortsatt ansvar for fastigheten med en vaktmastartjanst.

Trafik

Under sommar 2018 infordes kraftigt subventionerad kollektivtrafik i Harndsands kommun. Resandet
har okat fran ca 375 000 resor under 2018 till ver 800 000 resor under 2019. Den resandenivan
kommun idag har inom kollektivtrafiken och sarskilt inom tatortstrafiken innebar att forseningar ar
permanenta och forvantas bli annu sdmre under vintermanaderna da kollektivtrafikresandet &r som
storst. For att sakerstalla dagens tidtabell behovs atgérder for ca 0,5 mnkr med ytterligare en buss
som sétts in pa linje 24. Detta genomfordes fran december 2019 och da utdkades linje 24 samtidigt
till att trafikera fram till Hastsport Arenan. Planeringsarbetet infor upphandling av fardtjanst pagar
tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) dar underlagen skall vara fardigstallda i slutet av
2019. Viktiga stallningstaganden for kommunen &r bland annat vilka miljokrav som ska stéllas pa de
fordon som ska upphandlas. Tyvarr kunde inte den anropsstyrda trafiken i norra kommundelarna
inforas under aret pa grund av ekonomiska skal. Férvdantningen och planering pagar for att infora
anropsstyrd trafik under 2020.
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Under aret har en reglering genomfoérts med Kollektivtrafikmyndigheten dar felfakturering av
skolskjutsar innebar en 6kad kostnad 2019 for kommunen pa ca 1,2 mnkr for att reglera
felaktigheterna for tidigare ar.
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3 Verksamhet och resultatuppdrag

Titel utfall mal
Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljé

SCB NRI Bostader (N6jd Region Index) (Sam) 62 62
Kommentar:

Resultatet har forbattrats nagot. Nationellt har Harnésands kommun hogt betygindex gallande bostédder.
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete

Andel invanare som ar néjda med kommunens gang- och cykelvagar ska 49

Oka (Sam)

Kommentar:

Betygsindex har 6kat med en enhet sedan 2018. Kvinnor &r néjdare med gang- och cykelvdgar an man.
Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka (Sam) 833 230 800 000
Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka (Sam) 70.0% 80.0%

Mal 6 - God service med gott bemétande
Antal 6ppna arenden for bygg och milj6 i september (Redan). (Sam) 1290

Kommentar:
Antalet 6ppna drenden har 6kat under 2019 jamfort med 2018. Kan bero pa inférandet av digitalisering eller
okad inmangd av arenden. Ytterligare analys kravs.

SCB NII (Nojd Inflytande Index) (Sam) 38

Kommentar:

Resultatet ligger kvar pa samma niva. Harnésands kommun ligger véldigt nara medel i nationell jamférelse.
SCB NRI Fritidsmojligheter (N6jd Region Index) (Sam) 63

Kommentar:

Betygindex har minskat med tva enheter. Kvinnor dr ndjdare an man. Nationellt har Harnésands kommun
jamforelsevis hogt betygindex.

LUPP-undersokning, lokal uppféljning av ungdomspolitiken. (Sam) 81.0%
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Medarbetarenkaten (Sam) 90.0%
Kommentar:

Svarsfrekvensen sjénk fran 93 till 90% pa forvaltningen men ar dnda hogt. Forvaltningen foljer dven upp
HME-fragorna varje ar och snittet sjonk nagot fran 81% 2018 till 78% i arets undersdkning. En orsak kan vara
det ekonomiskt anstrangda laget.

Inférandet av kraftigt subventionerad kollektivtrafik har paverkat antalet resor markant. Att félja
antalet 6ppna arenden och fortydliga drendehandlaggningen paverkar antalet 6ppna drenden
positivt.
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Ndmndens driftbudget

ResultatRakning (mnkr) Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Differens
utfall/budget

Intdkter 207,1 210,5 207,7 2,8

- varav tilldelade 178,6 179,6 179,6 0,0

skattemedel

- varav interna intdkter 3,9 3,6 2,5 1,1

- varav externa intakter 24,6 27,3 25,7 1,7

Kostnader -200,8 -204,6 -202,7 -1,8

- varav personalkostnader -44,6 -42,3 -43,3 1,0

- varav kop av -58,4 -65,9 -63,0 -2,9

huvudverksamhet

- varav lokalhyra -14,5 -15,5 -15,5 0,0

- varav fastighets- och -15,0 -13,7 -13,7 0,0

driftskostnader

- varav avskrivningar -35,3 -34,6 -36,8 2,2

- varav Ovriga kostnader -33,0 -32,4 -30,4 -2,1

Resultat 6,3 6,0 5,0 1,0

RR/ Utfall 2018 Utfall 2019  varav varav intakter  varav kostnader

verksamhetsomrade skattemedel

(mnkr)

Samhallsndmnd 0,0 -0,1 1,3 0,0 -1,4

Forvaltningsledning 2,2 3,4 42,3 1,8 -40,7

Fritidsverksamhet 0,8 3,1 42,8 13,5 -53,2

Trafikenhet -1,5 -3,1 47,3 3,5 -53,8

Miljo 0,2 0,7 3,3 3,5 -6,1

Plan & Bygg 2,0 3,5 9,0 4,0 -9,4

Teknik 2,6 -1,6 33,6 4,7 -39,9

Resultat 6,3 6,0 179,6 30,9 -204,6

Utfallet per sista december for samhallsnamnden visar ett 6verskott med 6 mnkr.

Personalkostnader ligger 1 mnkr lagre an budget. Intdkterna ligger hogre dn budget och ger ett
overskott med 2,8 mnkr och hér ligger ett externt bidrag som tacker del av personalkostnad pa
simhallen.

Avskrivningar bidrar med ett 6verskott mot budget pa 2,2 mnkr.
Fritid har ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Miljéverksamheten har ett utfall 3,1 mnkr, det &r 0,6 mnkr battre dn budget. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader samt hogre externa bidrag fran Lansstyrelsen dn budgeterat.
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Plan och Bygg har ett utfall pa 3,5 mnkr det dr 2,8 mnkr battre an budget. Bostadsanpassningen star
for 1,6 mnkr men dven personalkostnader ar lagre an budgeterat med 1,1 mnkr. Konsultkostnaderna
for tillsynskonsulter ar pa 1,2 mnkr vilket dr 1,1 mnkr mer an budget, de ar anlitade for att avlasta
bygglovshandlaggarna. Intdkterna for bygglov dr 0,9 mnkr hogre dn budgeterat.

Trafikverksamheten har ett utfall pa -3,1 mnkr, det ar 4,1 mnkr lagre dn budget. Det dr 6kade
kostnader for skolskjuts fran 2017 och 2018 med 1,4 mnkr, intdktsbortfall for trafiken till omsorgen
med 0,6 mnkr samt hogre kostnad for fardtjanst pga ett 6kat resande med 0,9 mnkr som &r
orsakerna till underskottet samt kostnader for kollektivtrafiken 2018. Harndsand Central har ett
underskott pa 0,1 mnkr.

Teknikverksamheten har ett utfall pa -1,6 mnkr det &r 1,7 mnkr lagre dn budget. Det beror pa
forlikningskostnad med forra gatuentreprendren pa 4,0 mnkr. Verksamheten har varit aterhallsam
med beldggning pa kommunens gator och andra atgarder for att halla nere kommunens kostnader
for att komma i balans mot budget.

4.1.1 Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Personalkostnad / Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Differens
verksamhetsomrade utfall/budget
(mnkr)

Samhallsndmnd -1,2 -1,4 -1,3 -0,2
Forvaltningsledning -2,6 -2,6 -2,8 0,2
Fritidsverksamhet -21,0 -18,7 -18,1 -0,6
Trafikenhet -4,1 -3,7 -3,6 -0,1
Miljo -4,8 -4,9 -5,1 0,2

Plan & Bygg -6,6 -5,8 -6,9 1,1
Teknik -4,2 -5,3 -5,6 0,4
Totalt -44,6 -42,3 -43,3 1,0

Personalkostnader ligger 1 mnkr lagre dn budget. Det ar Plan & Bygg som varit kort pa en
bygglovshandlaggare, en planhandlaggare, stadsarkitekt samt haft en vakant chef under nagra
manader.

Simhallen har utokat gymmets dppettider och tanken var att det skulle vara obemannat under den
utdkade tiden. Men kundénskemalet ar att personal finns pa plats, sa gymvéardar som jobbar timmar
har anstallts till en merkostnad pa 0,4.

4.2 Namndens investeringsbudget

Investeringar Investering 2018 Investering 2019 Arsbudget 2019 Differens

(mnkr) investering/
budget

Fritid, ledn och 7,0 4,3 4,1 -0,2

adm

Teknik 51,6 45,1 44,9 -0,2

Milj6é och trafik 0,8 0,0

Totalt 59,4 49,4 49,0 -0,4

Specifikation av stérre Investering 2019 Arsbudget 2019 Differens investering/

investeringsprojekt (mnkr) budget
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Bro 6ver jarnvag 19,6 20,0 0,4

Utsprangskajen 3,0 2,0 -1,0
GC Torget-Universitetsbacken 8,8 3,0 -5,8
Totalt 31,4 25,0 -6,4

Fritid har anvant 0,2 mnkr mer an arets investeringsbudget. Investeringarna innefattar bland annat
en ismaskin till bandyplanen samt ett skyltprojekt for motionsspar. Alpina liftar har upprustas under
2019. Loparbanorna pa Hogslatten har fatt ny beldggning i ar.

Tekniks investeringar har ett utfall pa 45,1 mnkr vilket &r 0,2 mnkr mer &n budget. Den storsta posten
ligger bron Over jarnvagen som ar 6ppnad for trafik. Arbetena pa Strengbergsgatan, Daghemsvagen
och Varstagatan har slutférts. Aven gang-/cykelvig fran torget till Universitetsbacken genomférdes
med en utokning for att skapa ett tydligt gdng/cykelstrdk i omradet. Fordyringen i projektets budget
beror pa den utdkning som forvaltningen valde att prioritera inom total budget. Upprustningen av
gronomradet Lagret med spontanidrottsutrustning med mera, kommer att slutféras under nasta ar
samt utredningarna for Nybrogatan, Utsprangskajen och Ny Nybro. Busshallsplats Slattervagen har
fatt bidrag fran Trafikverket.
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5 Internkontroll

Titel Resultat
Beslut verkstaills inte

Kontrollmoment | dag finns det inte nagon kontrollfunktion for
inkommande drenden fran
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige utan det gors
manuellt. Utifran de drenden som har inkommit
under aret 2019 fran kommunstyrelseforvaltningen
eller kommunfullmaktige, kan samhallsnamnden inte
anse att risken ar stor att arenden inte kommer att
aterrapporteras.

Synpunkten hanteras inte inom 10 dagar.

Kontrollmoment Utifran de synpunkter som har hanterats under aret
2019 ar det ett fatal som har 6verskridit maxtiden
som &r 10 dagar. En synpunkt har blivit ett drende
som har tagit lang tid att utreda. Handldggaren har
hallit sig till ratt svarstid men sjalva arendet har
pagatt en langre tid. Av den anledningen bedoms
risken som liten att fortroendet fér kommunen
kommer att skadas eller att det finns nagon storre
ekonomisk risk.

Titel Slutdatum Fardiggrad
Beslut verkstalls inte

Forbattringsatgard 2019-12-31

Kommentar:

Samhallsnamnden bor fa en lista med 6ppna uppdrag fran kommunstyrelsen/kommunfullméktige varje
tertial. Detta for att kunna f6lja upp och stimma av sa att alla uppdrag blir gjorda.

Synpunkten hanteras inte inom 10 dagar.

Forbattringsatgard 2019-12-31

Kommentar:

Varje verksamhetschef bor gora avstamning varje vecka for att halla svarstiderna och rapportera till SAM LG.

Om ett drende behover stérre utredning rekommenderas att arendet lyfts ur synpunktshantering for
eventuell diarieforing.
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6 Framtiden
Miljé

Milj6- och livsmedelstillsynen har utforliga tillsynsplaner for ett stort antal objekt och omraden som
ska genomforas under aret. Under hésten kommer det att tas fram informationsunderlag om
héalsoskydd for foretag, infor tillsyn inom omradet, som genomférs med inriktning pa egenkontroll.
Arbetet med att utveckla systemet fér att nd malen med vara tillsynsbesok kommer att fortsétta.

Utifran forstudien for atgarder inom Gerestabacken kommer avdelningen att sdka stadsbidrag i form
av LONA-bidrag for att kunna genomféra atgarder under 2020. Lansstyrelsen har dven meddelat att
nya medel tillkommit for 2019 att soka och majligheten for att genomféra projektet om omradet vid
Godstjarn som vi tidigare sokt bidrag for kommer att utredas.

Eftersom alla fastighetsagare till flerbostadshus inte har rapporterat radonmatningar sa kommer
radonprojektet att fortsatta fram till sommaren 2020.

| hGst kommer e-tjanster att byggas for att ersatta de blanketter som upphor vid arsskiftet.

Energimyndigheten kommer under hosten att informera om nya nationella insatsprojekt for energi-
och klimatradgivningen, vilket kommer att genomforas under 2020 déar avdelningen deltar.

Plan och Bygg

Den papperslosa arendehanteringen har genomférts men arbetet kommer att paga dven under 2020
med att sdkerstalla rutiner och arbetssatt. Projekt “e-plattform” maojliggor en férening mellan e-
tjanster och drendehanteringssystem. For att detta ska kunna fungera optimalt sa behover
avdelningen dven se 6ver de befintliga e-tjansterna. Under 2020 kommer arbetet med att infora en
papperslos tillsynsprocess att paborjas.

Under varen och sommaren 2019 har man inte markt av en minskning av antalet bygglovsarenden
som har kommit in. Hosten forvantas se likadan ut vilket kommer att stalla hoga krav pa
handlaggarna for att uppfylla lagstadgade handlaggningstider och halla en god kundservice.

| detaljplanearbetet marks en fortsatt 6kning av antalet drenden och det ar planer for fortsatt
moijlighet till bostadsbyggande som ar dominerande.

Teknik

2020 blir en utmaning for avdelningen da investeringsbudgeten ar minskad. Flerarsplanen for
investeringar och beldggningar ar dndrad och prioritering av vilka objekt som ska genomféras ar extra
viktig. Inriktningsbeslut pa fortsatt projektering av utsprangskajen vantas under varen 2020.
Miljdansdkan lamnas in under februari 2020

Under 2020 kommer den nya parkentreprenaden att paborjas. Forsta juni 2020 ska ny entreprendr
pabdrja avtalet. Stor vikt har lagts pa att fortsatta vart arbete med framja var miljo.

Teknikavdelningen fortsatter sitt interna arbete med en forbattrad service till medborgarna.
Oppenhet och snabb information ska prioriteras.

Fritid

Utrymmena pa Hogslattens Sportcentrum har fortfarande stora renoveringsbehov som maste
prioriteras i framtiden. Planering for en ny framtida sporthall star ocksa hogt pa listan 6ver projekt
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som behdvs infor framtiden, da efterfragan ar stor bland vara féreningar pa inomhusytor for
framforallt handboll och innebandy. Under 2020 kommer konstgrasmattan att bytas ut pa Hogslatten
och dar maste sakerstallas att de miljokrav som stélls idag pa nya granulat planer efterlevs i
mojligaste man. Vidare sa har en LONA-anstkan lamnats in till Lansstyrelsen for att soka bidrag for en
utveckling av det tatortsnara friluftsomradet runt Godstjarn. Tanken med en san utveckling ar att
kunna erbjuda attraktiva friluftsmaojligheter med stort fokus pa tillgdnglighet for att mojliggora for
bl.a. funktionshindrade att komma ut i naturen.

Trafik

Fortfarande har inte var trafikentreprenér Bybergs o Nordins busstrafik kommit igdng med den nya
sa kallade bussappen, som &r ett pilotprojekt for framtida nya trafiklosningar. Senaste beskedet ar att
projektet preliminart kan komma igang under 2020, vilket kommer att skapa ett stort intresse i
landet for nya forbattrade trafiklésningar. Den stora resandedkning som skett inom framforallt var
tatortstrafik gor att behovet av justeringar av linjenatet och kértider pa olika linjer &r stort. Planen &r
att under 2020 paborja arbetet med att férandra tatortstrafiken i enlighet med forslaget i
linjenatsanalysen som genomfordes i slutet av 2018.
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 6
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2019-09-17 Paragraf 38 - 46

Plats och tid: AB Hirno6sandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Narvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjorner
Tomas Frejard

Niérvarande ersittare:  Anders Nordstrém
Sven Westerlund
Roland Stenberg
Basel Aljamal

Ej nérvarande: Mats Hoglund
Anette Nordin
Jorgen Sj6lund

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Annika Borg
Clemens Bréannstrém
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets
Britt-Marie Lundstrom, representant fo6r Unionen

Utsedd justerare Karl-Ejnar Bjérner
///.,. \E
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Underskrifter Sekreterare \w >
v o ,_*___*_\_
Ordf6rande (//,,/:-’;/ - 5
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Justerare i (7 e \&T’ -
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Bilagor:
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§ 38

§39

§ 40

§ 41

§ 42

§43

Mboétets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Karl-Ejnar Bjorner utsigs att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning

Anmdlan av 6vriga fragor:

Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 5 2019 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningslige/ekonomi

Ekonomi.

AB Hirnésands kommunfastigheters resultatrapport per 2019-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per juni 2019, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

AB Hirndsands kommunfastigheters resultatrapport per 2019-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporterna per augusti 2019 samt

att ligga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning
Pagéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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§ 44

§ 45

§ 46

Fastighetsforindringar

Hogsldtten

Rapport ldmnades om renoveringen och ommalningen av 16parbanorna samt nytt

golv och ommalning i en av korridorerna i servicebyggnaden

Sambiblioteket

Det planerade underhéllet &r eftersatt p& Sambiblioteket.
Fastighetsdgaren har anlitat ett foretag for fastighetsskotsel samt

ansvar for planerade underhéllsatgarder.

Det planerade underhallet &r eftersatt, t ex behover huset malas utvindigt.
Diskussioner fors om att Harnésands kommun ska Gverta detta ansvar.

Ovriga frigor

Forvirv av aktier i Hdrndsand Handel AB

Information ldamnades om aktuellt lage avseende forvérv av aktier i Harnésand
Handel AB. Lopande informationsméten om projektets utveckling kommer att
héllas tillsammans med Westerlinds Fastigheter under hésten.

Styrelsen beslutade

att utse Carl-Fredrik Edgren, Karl-Ejnar Bjorner och Goéran
Albertsson till AB Hirnoésands kommunfastigheters
representanter.

Avslutning

Ordfdrande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjérner

Mats Hoglund
Catrine Rehnstrém
Tomas Frejard
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 7

KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2019-11-14 Paragraf 47 - 50

Plats och tid: AB Hiarnésandshus konferensrum »Valsen” kl. 11.30-12.00

Narvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordférande
Catrine Rehnstrém
Tomas Frejard
Karl-Ejnar Bjérner

Narvarande erséttare:  Mats Hoglund
Sven Westerlund
Roland Stenberg

Ej nirvarande: Anette Nordin
Basel Aljamal
Anders Nordstrém

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Borg

Clemens Brannstrom

Jorgen Sjolund
Utsedd justerare Catrine Rehnstrom
Underskrifter Sekreterare

Ordforande

/
Justerare @%WS@?)

Bilagor:
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§ 47

§ 48

§ 49

§ 50

Mbotets dppnande
Ordférande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsags att justera dagens protokoll.

Fastighetsforvirv

Férvirv av fastigheten Hirnosand Radhuset 4

Hushéllningssillskapets fastighet Hirnosand Radhuset 4 med adress Tradgardsgatan
7 1 Harn6sand ligger ute till forsaljning hos Méklarhuset for 30 000 000 kr.

2 016 m? av totalt 2 592 m?antal m? &r uthyrda till Hirnésands kommun och
Domkyrkof6rsamlingen.

Fastigheten har renoverats i samband med att kommunen flyttade in &r 2017.
Fasaden ér i behov av att putsas om.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD att anmila bolagets intresse att férviirva fastigheten
samt

att limna ett indikativt bud pa angivet utgangspris.

Avslutning

Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Catrine Rehnstrom

Karl-Einar Bjorner
Tomas Frejaro
Anette Nordin

Sidan 2 av 2



AB HARNOSANDS

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 8

KOMMUNFASTIGHETER

Plats och tid:

Nirvarande ledaméter:

Nirvarande erséttare;

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Datum: 2019-12-10 Paragraf 51 - 59

AB Hérnosandshus konferensrum “Valsen” kl. 15.00-16.00

Carl-Fredrik Edgren, ordférande
Catrine Rehnstrom

Karl-Ejnar Bjérner

Tomas Frejard  § 51-54
Anette Nordin

Mats Hoglund, ersittare for Tomas Frejar6 § 55-59
Basel Aljamal  §51-54

Sven Westerlund

Roland Stenberg

Anders Nordstrom
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD

Annika Borg

Clemens Brannstrém

Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen
Jorgen Sjolund

Anette Nordin

Sekreterare /d‘.,g o % —

Ordforande

" ' 7 =
Justerare (LY /Lf%) %fﬂ? /2/

Sidan 1 av 3



§ 51

§52

§53

§ 54

§55

Métets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vdlkomna.

Val av justerare
Anette Nordin utsags att justera dagens protokoll.

Godkénnande av dagordning

Anmélan av 6vriga fragor:

Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 6 2019 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsléige/ekonomi

Ekonomi.

AB Hirnésands kommunfastigheters resultatrapport per 2019-10-31 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per oktober 2019, samt
att ligga rapporten till handlingarna.
Budget 2020

Forslag till budget for verksamhetsaret 2020 redovisades
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att anta budgeten for 2020, samt

att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2020.

Sidan 2 av 3



§ 56

§57

§58

§59

Projektredovisning
Pdgéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Arrende av mark for padelhall

Information limnades om att intressenter finns for etablering av en padelhall samt
utebanor for padel pad Hogslétten.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att arrendera ut omraden pa Hogsléittens grusplan for en
padelhall respektive padelbanor, samt

att uppdra till vd att slutfora forhandlingar med entrepreniérerna
avseende Lingd pa avtalen och arrendeavgifter.

Ovriga fragor

Forvirv av aktier i Hiarnésand Handel AB

Information ldmnades om aktuellt lige avseende forvérv av aktier i Hirnésand
Handel AB. Informationsméten tillsammans med Westerlinds Fastigheter halls
16pande under hosten kring projektets utveckling.

Enligt uppgift frin Forvaltningsratten berdknas 6verklagandet avgdras under tidig
vér”. Sannolikt under kvartal 2 2020.

Avslutning
Ordf6rande tackade alla nirvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjorner

Anette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard

Sidan 3 av 3






AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 1
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2020-01-03 Paragraf 1-6

Plats och tid; AB Harndsandshus konferensrum ”Valsen” kl. 09.00-10.00

Niérvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjorner
Tomas Frejaro
Anette Nordin

Nérvarande ersdttare:  Sven Westerlund
Roland Stenberg

Ej nérvarande: Mats Hoglund
Basel Aljamal
Anders Nordstrom
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets
Britt-Marie Lundstrém, representant for Unionen

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Borg
Utsedd justerare Anette Nordin
Underskrifter Sekreterare /‘Pa ~\

Ordférande

|
Justerare C;/Z}Z/@ % Z/’_\

Bilagor:

Sidan 1 av 3



§1

§2

§3

§4

Méotets ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vialkomna.

Val av justerare
Anette Nordin utsags att justera dagens protokoll.

Godkiénnande av dagordning
Anmélan av 6vriga fragor:
Trygghetsboende i Hélledal
Dagordningen lastes upp och godkéndes.
Fastighetsforindringar

Forvarv av fastigheten Radhuset 4

Information ldmnades om forséljningsprocessen och den budgivning som varit.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att forvirva fastigheten Radhuset 4

Forvarvet av fastigheten Radhuset 4 betingar ctt viarde 6verstigande 25 mkr vilket

innebdr att ett beslut i kommunfullméaktige krivs fére beslut i foretaget.

Dérfor uppdras vd

att skriva fram ett drende till kommunfullméktige i Harnésand, samt
att begira att bolagets borgenstak héjs med 35 mkr till sammanlagt
97 mkr.

Under forutsittning att kommunfullméktige i Harnosand godkéanner affiren ges vd i
uppdrag

att forvarva fastigheten Radhuset 4 for 37 200 000 kr fran
Hushallningssallskapet i Vésternorrlands lén, samt

att under 2020, for foretagets rikning, nyuppléna, d v s oka foretagets
skulder med maximalt 35 mkr for investering i fastigheten Radhuset
4,

Sidan 2 av 3



§5

§6

Ovriga fragor

Hidlledal, Trygghetsboende

Information limnades om aktuellt utfall fran utsind enkdit till 259 st boende i Hogsjé
férsamling 1 &ldrarna 60-85 &r.

Svaren visar pd ett stort intresse hos ortsbefolkningen for ett Trygghetsboende i
Hilledal. Projektet 1oper p4 med renovering av 13 st ligenheter pa Hilledalsvéigen
51A. Légenhet nr 14 kommer att anvindas som gemensamhetslokal.

Avslutning
Ordf6rande tackade alla nirvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bj6rner

Anette Nordin
Catrine Rehnstréom
Tomas Frejar6

Sidan 3 av 3







AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 6

Datum: 2019-09-17 Paragraf 37 - 45

Plats och tid: AB Hérnosandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 13.00 — 15.00

Nirvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjérner
Tomas Frejar6

Nirvarande ersattare:  Mats Hoglund
Anders Nordstréom
Sven Westerlund
Roland Stenberg
Basel Aljamal

Ej narvarande: Anette Nordin
Jorgen Sj6lund

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Annika Borg
Clemens Brinnstrom
Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Utsedd justerare Karl-Ejnar Bjérner
Underskrifter Sekreterare
Ordférande
Justerare
Bilagor:

Sidalavs



§37

§ 38

§39

§ 40

§ 41

b)

Mbotets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vdlkomna.

Val av justerare
Karl-Ejnar Bjorner utségs att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmélan av 6vriga fragor:

- Huskurage

- Interna utbildningen ”Milj6 for alla”

Dagordningen ldstes upp och godkéndes med tilldgg av punkterna ovan.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll nr 5 2019 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsléiige / ekonomi

Uthyrningsldiget
Vakanslédget redovisades per den 1 september 2019.

VARAV VAKANSGRAD
Totalt vanliga stud.lgh Totalt Vanliga
2019 28 st 26 st 2 st 1,57% 1,47%
2018 24 st 10 st 14 st 1,29% 0,51%
2017 26 st 8 st 18 st 1,50% 0,48%
2016 8 st 6 st 2 st 0,46% 0,35%
2015 9 st 5 st 4 st 0,51% 0,30%

Ekonomi

AB Hirn6sandshus resultatrapport per 2019-06-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per juni 2019, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

Sida2av5h



§ 42

d)

AB Hiémosandshuskoncernens delérsrapport per 2019-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna koncernens delarsrapport per augusti 2019, samt
att ligga delarsrapporten till handlingarna.

Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per augusti 2019.

2019 2018 2017
Laneskuld (mkr) 564,5 576,8 579,1
Genomsnittlig rinta 0,91 % 1,26 % 1,60 %
Réntebindningstid 2,6 ar 2,1 ar 2,6 ar

Plusboende Hilledal

En av tva huskroppar (Hélledalsvagen 51 A) i fastigheten Hilledal 2:80 &r fr om
20190901 utan hyresgaster, da foretaget Nytida Hoga Kusten AB sagt upp sitt
kontrakt.

Forslag pa att tillskapa ett Plusboende i fastigheten presenterades.
Styrelsen gav foretagsledningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna for detta.
Fastigheten 4gs av AB Hiarnésands kommunfastigheter.

Projektredovisning
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Sida3av5h



§43

b)

Fastighetsforindringar

Forsdljning Ugglan I och 2
Information kring forséljningsprocessen och de ekonomiska konsekvenserna
lamnades enligt rapport med forklarande text i bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att avyttra fastigheterna Ugglan 1 och 2

Forsiljningen av fastigheterna Ugglan 1 och 2 betingar ett virde dverstigande
25 mkr vilket innebdr att ett beslut i kommunfullméktige krivs fore beslut i
foretaget. Dérfor uppdras vd

att skriva fram ett dirende till kommunfullmiiktige i Hirnésand.

Under forutsittning att kommunfullméktige i Hirnésand godkénner afféren ges
vd 1 uppdrag

att avyttra fastigheterna for 47 000 000 kr till NSI Invest AB eller
det koncernbolag de anger istiillet.

Vagmannen 13
Rapport limnades om pégdende projektet 5 nya ldgenheter pd Vagmannen 13.

Pagaende detaljplaner
Information om pagaende detaljplaneindringar redovisades:

- Organisten
- Torsvik

Sida4dav5s



§ 44

§ 45

b)

d)

Ovriga fragor

Finanspolicy
Rapport om reviderad finanspolicy lamnades enligt rapport med forklarande text i
bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta reviderad finanspolicy samt,

att uppdra till vd att delge kommunstyrelsen finanspolicyn.

Sammantrddesdagar 2020
Forslag pa sammantrddesdagar presenterades och faststilldes.
Styrelsedagarma 2019 é&r planerade till 13-14 november.

Huskurage

Hérndsandshus i likhet med ett flertal andra bostadsbolag i Sverige, kommer att
infora och arbeta med huskurage-fragor.

Styrelsen uppdrog till foretagsledningen att ta fram forslag pa formuleringar i
informationsmaterial och stimma av detta med Trygghetsradet.

Utbildning ”Miljo for alla”
Information om hur utbildningen anvénds i verksamheten till nidsta méte.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade mdtet.

Justeringslista
Karl-Einar Bj6érner

Mats Hoglund
Catrine Rehnstrém
Tomas Frejard

Sida5av5s
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR7

Datum: 2019-12-10 Paragraf 46 - 54

Plats och tid: AB Hirnosandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Narvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordférande
Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjérner
Tomas Frejard
Anette Nordin

Narvarande ersittare:  Mats Hoglund
Basel Aljamal
Sven Westerlund
Roland Stenberg

Ej ndrvarande: Anders Nordstrom
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Annika Borg
Clemens Brannstrom
Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen
Jorgen Sj6lund

Utsedd justerare Anette Nordin

Underskrifter Sekreterare

Ordférande 'r Q,ZQ"/_7

Justerare

Bilagor:

Sidalav4



§ 46 Mbotets 6ppnande
Ordférande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

§47 Val av justerare
Anette Nordin utsags att justera dagens protokolil.

§48 Godkiinnande av dagordning
Anmalan av 6vriga fragor:
- AU-tréffar infér méten CR
- Hyror Angecenter, K-E B

Dagordningen lastes upp och godkéndes med tilligg av punkterna ovan.

§ 49 Foéregiende protokoll
Foregaende protokoll nr 6 2019 behandlades och lades till handlingarna.
§ 50 Uthyrningsléige / ekonomi

a)  Uthyrningsldget
Vakanslédget redovisades per den 1 december 2019.

Totalt Vanliga Vakansgrad
vanliga
2019 34 st 30 st 1,89%
2018 26 st 12 st 0,69%
2017 22 st 4 st 0,23%
2016 19 st 15 st 0,53%
2015 19 st 15 st 0,88%

b)  Ekonomi

AB Hirnosandshus resultatrapport per 2019-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per oktober 2019, samt

att liigga rapporten till handlingarna.

Sida2av4



§ 51

d)

Budget 2020
Forslag till budget for verksamhetsaret 2020 redovisades
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2020, samt
att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2020.

AB Himdsandshuskoncernens delarsrapport per 2019-08-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna koncernens delarsrapport per augusti 2019, samt
att ldigga delarsrapporten till handlingarna.

Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per oktober 2019.

2019 2018 2017
Léneskuld (mkr) 561,4 573,9 576,7
Genomsnittlig rdnta 0,88 % 1,24 % 1,54 %
Réntebindningstid 2,6 ar 2,1 ar 2,8 ar

Beslut att 16sa 14n i anslutning till forséljningen av Ugglan 1 och 2 motsvarande
fastigheternas bokforda vérde.

Projektredovisning
Pagéaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Sida3av4



§ 52

§53

§54

b)

Fastighetsforindringar

Foérsdljning Ugglan 1 och 2
Information kring forséljningsprocessen och de ekonomiska konsekvenserna
ldmnades.

Ovriga frigor

Affdarsplan 2020
Forslag till affarsplan 2020 redovisades enligt rapport med forklarande text i bilaga
till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att faststiilla affirsplanen med de éindringar som styrelsen foreslagit

att uppdra till vd att delge kommunstyrelsen finanspolicyn.

Uppfoljning affdrsplan 2019
Denna punkt skjuts upp till ndstkommande styrelseméte.

/fngecenter

Intressent har kontaktat en styrelseledamot angaende intresse av att hyra lokaler
i fastigheten Spjutet 1. Ombeds kontakta Harndsandshus personal for offert pa
hyra av matsalen.

d) AU-trdiffar infor styrelseméten

Foreslogs att infora lunchtréffar infor styrelsemdten for att delge ordférande
alternativt VD kring fragor infor motet.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjorner

Anette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejar6

Sida4 av4



Protokoll nr 1 fran styrelsemoéte i Invest i Hirnésand AB 2019-02-20

Plats: Sambiblioteket
Datum: 2019-02-20

Nérvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande) Sara Nylund
Anders Géfvert Jonny Lundin

Karin Frejard
Knapp Britta Eriksson 74, g

Uno Jonsson, VD
Henric Landestorp

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander hélsade alla valkommen och éppnade dagens méte.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades att Anders Géafvert jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Genomgang av resultat fér 2018

VD informerar om att alla projekt som I6pte under 2018 ar avslutade. Invest har reglerat den
skuld som man haft hos Harnésands kommun. Bolaget har idag ett banktillgodohavande pa
259 513 kr. Vilket da innebér att om inte verksamheten utdkas under 2019 sa kommer kapitalet
att racka for bolagets planerade verksamhet.

§ 4. Godkdnnande av arsberittelse for 2018

VD redovisade den tidigare utskickade arsredovisningen for 2018.

Foretaget gjorde ett resultat pa 53 503 kr.

VD rapporterar att rékenskaperna ar granskade av den auktoriserade revisorn.

Beslutades:

att godkanna forelagd arsredovisning for 2018 och Iamna den till bolagsstamman.
Se bilaga 1.

§ 5. Beslut om dag for bolagsstamma
Beslutades att uppdra till VD att kalla till bolagsstdmma 27 mars 2019 kl. 08.30.

§ 6. Ovriga fragor

§ 7. Avslut
Ordférande avslutade métet.




ndreas Sjolander
Ordférande
,%/ 7 %ﬁé 4»44@

Uno Jonsgon /nders Gafvert
J

Sekreterare usterare



Protokoll nr 2/2019 fran styrelseméte i Invest i Hirnésand AB 2019-10-04

Plats: Sambiblioteket van 4
Datum: 2019-10-04, kl 09.00-10.00

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander Knapp Britta Thyr
Ingrid Nilsson Magnus Oscarsson
Christina Lindberg Chistian Wasell

Uno Jonsson, VD
§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander halsade alla véilkomna och &ppnade dagens mdéte.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot fér justering av protokollet
Beslutades att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
VD har innan métet skickat ut tidigare gallande arbetsordning och VD-instruktion.

Beslutades: att faststélla justerad arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion, i enlighet med
bilaga.

§ 5. Status i bolaget )

VD rapporterar att man flyttat ekonomifunktionen fran Harnésands kommun till Hemab. Aven
Technichus har gjort samma forflyttning.

Just nu &r det Iag eller ingen verksamhet i bolaget.

Beslutades: att Idgga informationspunkterna till handlingarna.

§ 6. Ovriga fragor

Ordforande avslutade motet.

/n"dreas Sjolander /
Ordférange

Und donsson™ Cﬁf{sﬁna Lindberg

Sekreterare Justerare




ARBETSORDNING FOR STYRELSEN | INVEST | HARNGSAND AB

Faststillelse
Arbetsordningen faststélls &rligen vid det sammantride som foljer pa styrelsens konstituerande
sammantrade.

Styrelsens sammantriden
Utdver konstituerande sammantréde ska styrelsen halla tre sammantriden varvid bl.a.
nedanstdende punkter ska behandlas

Mars Arsredovisning
April/maj Bolagsstamma
December Budget for kommande ar samt preliminirt bokslut fér innevarande r

Extra sammantrdden halls inom tva veckor p anfordran av styrelseledamot eller VD.

Ansvarsfordelning inom styrelsen

Utdver lagens foreskrift om att ordféranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgr sina uppgifter féreligger ingen ansvarsfordelning inom styrelsen. Om delegering inom
styrelsen skulle forekomma skall den protokollféras. Styrelsen har inte tillsatt nagra speciella
kommittéer eller organ. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i sirskild VD-
instruktion (bilaga 1).

Tidpunkt fér kallelse till sammantride

Sammantrade ska utséttas pa tid som passar samtliga styrelseledaméter. Forfall for ledamot sedan
tidpunkt for sammantrade faststéllts ska ej dndra planeringen, om ej ordféranden beslutar
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledaméter ej kan faststillas kan sammantride hallas
pa annan tid under forutsattning att de styrelseledaméter som har forfall godkanner planeringen.
Suppleant ska alitid kallas vid forfall fér ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom ritt att delta i
styrelsens arbete och ska darfér kallas till dess sammantriden.

Vid extraordindra, icke forutsedda, hindelser dger ordféranden ratt att faststilla tidpunkt for
sammantrdde. Kortare kallelsetid an 48 timmar kan endast férekomma om samtliga
styrelseledaméter och VD ar inférstddda harmed.

Skriftlig kallelse till sammantrédde ska, med angivande av tid och plats, alltid tillstdllas ledamoterna
och suppleanterna.

Foredragningslista
Ordférande faststaller efter samrad med VD vilka drenden som ska upptas pa foredragningslistan.
Arende, som av en ledamot eller VD begdrs ska behandlas, ska upptagas pa listan.

Féredragningslistan ska, tillsammans med underlag som krivs for respektive drendes behandling,

tillstéllas varje ledamot minst en vecka fére sammantradet om detta ar mojligt.

Protokoll och justering
Ordférande svarar for att protokoll uppréttas. Detta ska justeras, férutom av ordféranden, av en
ledamot som utses vid varje sammantride.

Protokoll frdn méten som genomférts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledaméter.



Narvaro vid styrelsesammantrade
Styrelseledamot kan delta i sammantrade pa telefon efter 6verenskommelse med ordféranden.

Ordférande och VD beslutar vilka som skall ndrvara i foredragningar i sarskilda drenden.

Extern information

Information till marknaden/media ska endast lamnas av ordféranden eller VD eller av person som
utses av endera av dem.

Rapportering till styrelsen

Ut6ver det underlag som styrelsen erhaller i samband med varje styrelsemote ska styrelsen erhalla
informationen enligt séarskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2).

Faststalld av styrelsen 2019-10-04



Bilaga 1

INSTRUKTION FOR STYRELSE OCH VD VID INVEST | HARNOSAND AB
Faststalld av styrelsen 2019-10-04

Sarskilda uppgifter for styrelsen

Styrelsen fattar beslut om:
e Affarsstrategier
Langsiktiga mal
Policys och styrande dokument som kan tinkas vara nodvandiga
Budget och uppfdljning
Nyupptagande av lan, borgen, ansvarsférbindelser
Firmateckning, attest och utanordning

e @ e e

Sarskilda uppgifter fér VD

e Svara for den I6pande férvaltningen

e Folja beslutad affarsstrategi

e Soka uppna langsiktiga mal

® Foresla styrelsen policys enligt ovan samt tillse att faststillda policys och andra regler iakttas

e Foreldgga styrelsen budget

e Redovisa ekonomiska rapporter

e Tillse att det finns dndamalsenliga system for styrning och kontroll av verksamheten

e Forbereda styrelsens sammantréden i samrad med ordférande och tillse att styrelsen
erhdller tillfredsstéllande underlag fér beslut

¢ Redogora for bolagets utveckling vid styrelsens sammantriden

® Ombesorja sa att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser for styrelsen skriftligt

® |samverkan med styrelsens ordférande hantera kontakter med media

® Isamverkan med ordférande férbereda styrelsens stdliningstagande till affirsstrategi och
langsiktiga mal

e Vid kriser och vdsentliga hdndelser informera ordférande fér beslut om atgarder

Faststalld av styrelsen 2019-10-04



Bilaga 2

RAPPORTERINGSINSTRUKTION

e Styrelsen ska erhalla foljande rapporter

e Inom 12 veckor efter rakenskapsarets utgang erhalla komplett férslag till arsredovisning med
VD:s kommentarer

e Inom 12 veckor efter den 30 juni, deldrsrapport med VD:s kommentarer

o Vid dvriga styrelsemdten rapporterar VD om
- Resultatprognos/budgetuppféljning
- Investeringar
- Finansiell stéllning

e Vid varje manadsskifte som inte foregas av ett styrelseméte informerats styrelsen vid behov
om aktuella handelser via mail av VD.

Faststalld av styrelsen 2019-10-04



Lennart Moberg [45 1 q . ;)q)
Trumpetagatan 15

871 61 HARNOSAND.

Tel. 070/19 16 875

e-post: moberg.harnosand@gmail.com 2020-02-03

Harndsands kommun
Att. Utredare Henrik Petre’
Kommunledningskontoret

871 80 HARNOSAND.

Arende: Aterredovisning - tilldelade medel fér genomfdérandet av Forintelsens minnesdag,
2020-01-27.

Forst av allt vill undertecknad, som foretradare for Planeringsgruppen fér genomférandet av
Forintelsens minnesdag i Harndsand 2020-01-27, dels rikta ett varmt tack for Harnésands kommuns
generdsa bidrag om 24.000 sv kronor for genomférandet av rubr. minnesdag och dels, rikta ett varmt
tack till Kommunalradet Andreas Sjolanders for vardefull medverkan vid minnesdagen ifraga.

Mot bakgrund av Ert beslut, 2019-09-05 vad avser det tilldelade bidraget om 24.000 sv kr och hur
detta tillvaratagits har foreliggande skriftliga redovisning upprattats. Det erhalina ekonomiska
bidraget har nyttjats enligt foljande:

Annonsering i tidningen Yippie resp. TA, Tidningen Angermanland

Avgift erlagd till Polismyndigheten for erhallandet av tillstand gillande manifestation pa Torget resp.
darefter, fackeltag till Pingstkyrkan — Parkaden

Kostnader for ljudtekniker pa plats pa Torget i anledning av manifestationen, kl. 18.00
Inkop av facklor och marschaller
Inkop av blommor till podiet i Pingstkyrkan - Parkaden

Resekostnader, resa med tdg, Stockholm — Harndsand, t o r - resp. logikostnader, First Hotel Stadt i
Harnosand, 2 natter for Willy Silberstein vilken medverkat som inbjuden talare vid dels, de tva
foreldsningarna, dagtid 2020-01-27 kl. 10.30 resp. 13.00 samt medverkan vid Solidaritetskvillen i
Pingstkyrkan - Parkaden kl. 19.00.

Inkop av “tackblommor” ( tulpaner ) till Solidaritetskvéllens konferencier resp. till ledaren for kdren
"Voice for Life”.

Gadva till Svenska kommitteen mot antisemitism. | stallet for utbetalning av arvode till Willy
Silberstein har en gava dverlamnats till Svenska Kommitteen mot antisemitism.

Sammantaget uppgar ovan redovisade poster till drygt 31.000 sv kr.



Avslutningsvis.
An en gang — varmt tack till Hirnésands kommun for Ert vardefulla stod!
Tillsammans &r vi — starkare!

or planeringsgrugpen fér genomférandet av Forintelsens minnesdag i Hiarnésand, 2020-01-27




