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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till digitalt sammantrade via Zoom tisdagen den 4 maj 2021
kl. 08:15. Métet utgar fran kommunstyrelsesalen i Radhuset.

08.15
08.20

08.50
09.00

09.30
09.45

10.00
10.20
10.40

11.30
13.15

Halltider for sammantradet

Upprop

Samverkansavtal HKIG (H6ga Kusten Industrigrupp) — Petra Forsstréom, naringslivschef
och Mia Wester, verksamhetsansvarig HKIG

Klimatkontrakt — Daniel Johansson, strateg miljg, hallbarhet och infrastruktur
Uppfolining #WeDo — Anna-Karin Hasselborg, valdsforebyggande samordnare och Karin
Sundquist, kommunikationsstrateg

Paus

Forséljning Lovudden 1:123 — Hanna Viklund, mark- och exploateringshandlaggare
Planandring Kronholmen — Hanna Viklund, mark- och exploateringshandlaggare
Fritidsbatsmuseet - Elisabeth Oxelhojd, kulturchef

Uppréttelse for kvinnor — Elisabeth Oxelhdjd, kulturchef

Workshop malarbete — Anna Bostedt, kanslichef och Malin Ullstrém,
verksamhetsutvecklare

Arendegenomgéang

Lunch och gruppméten

Beslutsmote
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Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststéllande av foredragningslista 2021

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen - mars 2021
Uppfoliningar av granskningar aren 2016 och 2017
Grundlaggande granskning

Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete

Systematiskt brandskyddsarbete - SBA, uppfoljning ar 2020
Ansokningsavgift enligt lagen om tobak och liknande produkter - Rapport
Sammantradestider 2022

HKIG Samverkansavtal 2022-2024

Nytt lokalavtal gallande Radhuset 4

Klimatkontrakt 2030

Remiss - Begéaran om upplysning och yttrande, dnr 8308-2020

Remiss - Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner for
kommunala atgarder for en ekonomi i balans
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Datum

2021-04-27

Arvode for ordférande i Samordningsforbundet Harnésand Timra
Uppréattelse for kvinnor

Minnesplats

Tillgénglighetsprojekt

Forséljning Lovudden 1:123

Planandring Kronholmen (kvarter skeppet, briggen m.fl)
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2021

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Anmaélan av arenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2021
Fragor och svar

Andreas Sj6lander
ordférande
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Ekonomiavdelning
Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkéanna informationen och lagga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstaller
efter varje avslutad manad en ekonomisk manadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och
utveckling l6pande under aret.

Johan Lindén Asa Rénnlund
Ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Manadsrapport mars 2021

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218



MANADSRAPPORT
KOMMUNSTYRELSEN
MARS 2021




INLEDNING

Manadsrapportens syfte ar att ge en 6versiktlig bild av kommunens ekonomiska situation och utveckling
I6pande under aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders — och delarsbokslut dar en djupare analys och prognos gors.

Rapporten baseras pa ndmndernas resultat och ar upprattad utifrdn ndmndernas manadsbokslut.

SAMMANFATTNING MARS 2021

Namndernas ackumulerade utfall t.o.m. mars ar lagre an det budgeterade resultatet for perioden. Fyra av fem
namnder har ett |/K-tal som &r precis eller 6ver 1,00, vilket innebar att fyra av fem namnder har intdkter lika
stora som eller storre dn kostnaderna.

Likviditeten per den sista dagen i manaden &r lagre for mars manad an for februari, men hogre an for den sista
mars 2020. Figur 7 visar att det under manaden betalats ut 390,6 tkr avseende investeringsprojekt, totalt hittills
under aret 12 937,0 tkr. Checkrakningskrediten pa 90 000 tkr har inte utnyttjats under manaden.

Kommunens laneportfdlj ar oférandrad under mars manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.

For mars manad hade kommunen 2 021,12 anstéllda i heltider.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2021 EXKL FINANSEN
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Figur 1 — ackumulerat resultat 2021 exkl. Finansen

Kommunens ackumulerade resultat, exklusive Finansen, ar per den sista mars -14 872,0 tkr. Budgeterat resultat
for perioden ar 1 848,0 tkr exklusive Finansen*.

*Denna graf visar ackumulerad budget samt utfall pé kommunens némnder inklusive kommungemensam verksamhet. Finansen, ddr
kommunens resultat budgeterats dr exkluderat ur denna graf. Utfallet pé Finansen dr fér mars mdnad ett underskott pa 16 295,0 tkr, att
jamféras med budgeterat underskott pd 23 243,3 tkr. Finansens resultat fér manaden dr sdledes 6 948,3 tkr hégre dn budgeterat, att
ldggas till ovanstdende resultat for att se kommunen som helhet



NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2021

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsnimnd Samhdallsnémnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 192 350 58 000 183 250 621 400 624 424

Ovriga intdkter 66 917 82 486 29 843 126 327 99 667

Kostnader -259 267 -140 486 -213 093 -747 727 -724 091

Investeringsbudget Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsndmnd ~ Skolndmnd Socialndmnd
(tkr)

Skattemedel 6795 1500 49 547 5815 1385

Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2021

Ndamndernas budget for 2021 ar 0 tkr pa helar, vilket innebar att namnderna den sista december 2021 ska ha
kostnader vars storlek inte dverstiger intakterna. Som den svarta kurvan nedan visar har nimnderna dock vissa
smadrre variationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver 0-strecket, vilket
betyder att namnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivt planar ut till en nollbudget
pa helaret.

Den bla kurvan visar namndernas samlade utfall fér perioden. Sa lange den bla kurvan haller sig ovanfor den
svarta ar det samlade utfallet fér namnderna béattre dn vad som budgeterats for perioden, dvs. ndmnderna har
hogre intdkter eller lagre kostnader @n vad de budgeterat, och darmed ett positivt resultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista mars visar att den bla utfallskurvan ar nedanfér den svarta och att
namnderna saledes har ett samre utfall 4n vad som budgeterats fér perioden: - 13 350,0 tkr mot budgeterade
1 848,0 tkr.

—e—Budget —m— Utfall
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Figur 2 — Ackumulerat resultat fé6r némnderna 2021



ACKUMULERAT I/K-TAL PER NAMND

Malet fér ekonomi i balans ar ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar att intdkterna ar hégre an kostnaderna. Fér mars
manad ar I/K-talet 1,00 eller dar dver for fyra av fem namnder: kommunstyrelse, arbetslivsnamnd, skolnamnd
och samhéllsnamnd. Socialndmndens I/K-tal &r 0,942.
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Figur 3 — Ackumulerat I/K-tal per némnd

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND

En vit ruta innebér ett resultat battre dn 0. Ett blatt/moérkblatt resultat innebar ett underskott, av
mindre/storre karaktdr. Denna figur visar det faktiska utfallet per namnd, oavsett budget for perioden.

Det samlade utfallet for namnderna ar alltsa -13 350 tkr lagre an noll, medan figur 2 visar utfallet stallt i

relation till budget foér perioden.

thr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
KS 1760 3161 5825
ALN 780 146 318
SAM 10898 20 403
SKO 1489 4332 1479
SOC 1556 -16 647 21376
Total 14924 9026 13350 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Figur 4 — Ackumulerat resultat per némnd




ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNAS INVESTERINGAR*

jan feb mar apr maj jun Jjul aug sep okt nov dec

KS 0,0 0,0 32,3

ALF 0,0 -791,8 -791,8

SAM 148,0 -796,6 -1195,3

SKO -4,0 -225,0 -250,0

SOC 35,9 11,5 35,9

Ackumulerat

utfall 179,90 -1801,90  -2233,50

Total drsbudget: -65 042 tkr I

Figur 5 — Ackumulerat resultat fér némndernas investeringar

Namnderna har for aret en total investeringsbudget pa 65 042 tkr. Av denna har 2 233,5 tkr forbrukats per den
sista mars, varav huvuddelen inom arbetslivsnamnden och samhéllsnamnden. (Positiva utfall i figuren ovan (sa
som for socialférvaltningen) avser investeringsbidrag och/eller kreditering av tidigare betalda
investeringsfakturor.)

*Notera att denna figur visar de bokférda kostnaderna under perioden, och ddrfér skiljer sig fran figur 7, som visar faktiska utbetalningar

frdn kommunens bankkonto avseende investeringar. En del av det som betalades ut i februari 2021 har kostnadsférts redan i december
2020, men blir inte utbetalt férrdn 2021 eftersom kommunen tillimpar 30 dagars betalningsvillkor pG samtliga fakturor.

FINANSRAPPORT

LIKVIDITET

Under mars manad uppnaddes det hogsta vardet pa kontot 2021-03-23, med ett saldo pa 120 221 tkr.
Manadens lagsta varde noteras 2021-03-22, med ett saldo pa 21 894 tkr. Checkkrediten for kommunen ar

90 000 tkr och har inte utnyttjats under manaden. Likviditeten per den sista dagen i manaden ar lagre for mars
manad an for februari, men hogre an for den sista mars 2020.
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Figur 6 - Likviditet



INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 7 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar att det fran kommunens
bankkonto under mars utbetalades sammanlagt 390,6 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under 2021 har
investeringarnas likvidpaverkan varit 12 937,0 tkr.

Manad 2021 2020 Differens ar
Jan -11298,5 -9543,5 -1755,0
Feb -1247,9 -836,2 -411,7
Mar -390,6 -1221,4 830,8
Apr -450,9
Maj -945,5
Jun -1562,1
Jul -2750,9
Aug 3197,4
Sep -3340,1
Okt -7711,9
Nov -4261,3
Dec

Totalt -12937,0 -35821,2 -1335,9

Figur 7 — Investeringarnas paverkan pa likviditeten

LANEPORTFOLIJ
Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Ranta Rﬁn:;:::s:i; Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,19% 90 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,15% 90 50000
Kommuninvest 124918 2020-06-01 2022-05-16 0,27% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 0,46% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000
Summa: 210000

Figur 8 - Laneportfolj

Kommunens laneportfolj uppgar till 210 000 tkr per den sista mars. Inga nya lan har tecknats under perioden.
Ett 1an forfaller till betalning under resterande del av aret: 2021-11-16.

PERSONALNYCKELTAL

| figur 9 visas antalet heltider anstéllda i Hirnésands kommun. Fér mars manad uppgar den siffran till 2 021,12
st. Motsvarande siffra for mars 2020 var 1 982,0 st. Figur 10 visar personalsiffror per namnd, dar dven antal
heltider finns med som en kolumn, nedbruten per ndmndsniva.



Antal i heltider
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Figur 9 — Antal i heltider

Antal anstédllda  |Antal i heltider  |Visstidsanstéllda i Andel heltidanst av Haélsotal
personer heltider tillsv.anst
Kommunen mar-21 2084 2021 248 85% 4,0%
mar-20 2027 1982 149 83% 11,9%
Kommunstyrelsen mar-21 205 204 11 97% 1,4%
mar-20 219 217 20 97% 7,8%
Arbetslivsnamnden mar-21 88 86 11 96% 0,3%
mar-20 85 84 11 96% 6,6%
Samhillsndmnden mar-21 74 73 2 97% 1,1%
mar-20 71 70 1 97% 3,6%
Skolnamnden mar-21 854 836 137 95% 4,6%
mar-20 808 795 69 94% 12,4%
Socialndmnden mar-21 864 823 86 71% 4,8%
mar-20 852 816 49 65% 13,8%

Figur 10 — Anstdllda per némnd

FOKUSOMRADE 2021
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' Datum Dnr
= kommun 2021-03-29 KS/2021-000094

Ekonomiavdelning

Johan Lindén

johan.linden@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens svar pa revisionsrapport -
Uppfoljningar av granskningar aren 2016 och 2017

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Tjansteskrivelse — Kommunstyrelsens svar pa revisionsrapport
Uppféljning av granskningar aren 2016 och 2017, daterad 2021-03-29, som
kommunstyrelsens svar pa revisionens skrivelse, samt

att 6versanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Harngsands kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfara
en uppfoljning av genomfoérda granskningar under aren 2016 och 2017.

Syftet med granskningen ar att beddma om ansvarig namnd/styrelse har
vidtagit beslutade atgarder.

Kommentarer fran rapporten med baring pd/mot kommunstyrelsen ar
foljande:

Granskning av investeringsprocessen

"Kommunstyrelsen sdkerstdller att styrelsen regelbundet far dndamalsenlig
uppfoljning av investeringsbudgeten”. ” Aven om det inte framgdr av
tidigare rapport ar det viktigt att kommunstyrelsen regelbundet far
information om avvikelser gallande investeringar. Vidare konstaterar vi att
det pagar ett arbete med att forandra budget- och uppféljningsprocessen. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att arbetet fardigstalls och
att &ven styrelsen regelbundet far uppféljning av investeringsbudgeten.”

Svar: | samband med arsbokslutet 2020 aterinfordes processen med att ga
igenom arets investeringar och gora en bedémning huruvida
investeringsprojekten var avslutade eller fortfarande pagaende. | de fall
investeringsprojekten beddmdes vara ej avslutade, eller pagaende, var
uppdraget till férvaltningarna att identifiera dessa projekt och begara att
kvarvarande/ej utnyttjade budgeterade investeringsmedel for dessa skulle
overforas till kommande budgetar. Detta i den utstrackning det inte redan

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Ekonomiavdelning 2021-04-26 KS/2021-000094

bedémdes finnas budgeterade investeringsmedel kommande ar, for att
slutfora projekten utan eventuella undantrangningseffekter. Likasa
innefattade uppdraget att ga igenom pagaende investeringsprojekt aven fran
tidigare ar och goéra en bedomning om budgeterade investeringsmedel fanns
tillgangliga kommande budgetar for att fortsatta
finansiera/genomfora/slutfora dessa. | den utstrackning sa inte var fallet
skulle medel begaras dven for dessa investeringsprojekt. Denna aterinforda
process séakerstaller att verksamheten/kommunen har béttre koll pa sina
pagaende investeringsprojekt och att dessa finns upptagna och finansierade i
kommande budgetar. Likasa skapade det goda forutsattningar for att
sammanstalla uppféljningen av arets genomforda investeringar i
arsbokslutet.

En bra uppfoljningsprocess startar med en bra budgetprocess. Bra
budgetunderlag for investeringar skapar forutsattningar for en bra
uppféljning. | budgetarbetet for 2022 har investeringsbudgeten utokats till
att omfatta en tidsperiod om 10 ar samt att investeringsbudgeten har brutits
ner pa projektniva for att mojliggora bland annat individuell bedémning om
avskrivningstider for varje investeringsprojekt. En foljdeffekt blir ocksa att
budgeten blir mer detaljerad vilket i sin tur skapar forutsattningarna att
genomfora framtida budgetuppfoljningar pa projektniva med individuella
bedémningar och koll pa varje enskilt projekt. Detta forbattrar styrningen.

Nar det galler redovisningen av investeringsutgifter till kommunstyrelsen sa
har dessa sedan en tid redovisats till kommunstyrelsen utifran
likviditetsperspektivet, dvs. nar investeringsutgiften belastar kommunens
bankkonto. Under 2021 har manadsrapporterna kompletterats med att aven
innefatta redovisade investeringar, dvs. i vilken utstrackning utgifterna eller
inkomsterna bokforts pa investeringsprojekt. Dessa siffror visar det
ackumulerade redovisade utfallet (enbart innevarande ars) pa kommunens
investeringsprojekt, och redovisas till kommunstyrelsen uppdelat pa
namndsniva.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges presidium
Arbetslivsndmnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2021-02-11

Revisionsrapport ”Uppfoljning av granskningar iren 2016 och 2017”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort uppfoljning av genomforda granskningar
under aren 2016 och 2017.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ldmnar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade i rapporten senast den 17 maj 2021. Av svaret bor det framgé vilka eventuella
atgédrder som ska vidtas och nir de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:
Sigfrid Tudwnd Jm yl Yloolter
ETFReNTE - e R B (o5l
Ordférande Vice ordférande

D Signed by:
P ocuSigned by:
18408G685EF 4TS
o-ﬂnaers 6 erg

2:a vice ordférande
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KPMG

Harnésands kommun
Uppféljning av granskningar aren 2016 och 2017

2021-02-11

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3
3.1
3.2

4
4.1
4.2

4.3

Sammanfattning

Inledning/bakgrund
Syfte, revisionsfraga och avgransning

Revisionskriterier
Metod

Granskningar ar 2016
Beredskap for att hantera 6kade behov inom LSS
Granskning av investeringsprocessen

Granskningar ar 2017

Granskning av IT-sakerhetsarbete

Grundlaggande granskning — socialnamnden, avseende
bemanningssituationen

Grundlaggande granskning — skolndmnden, avseende
kvalitetsarbetet i skolan

Slutsats och rekommendationer

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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KPMG

Harnésands kommun
Uppféljning av granskningar aren 2016 och 2017

2021-02-11

1 Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppfdljning
av genomférda granskningar under aren 2016 och 2017. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att bedéma om ansvarig styrelse/ndmnd har vidtagit
beslutade atgarder.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att ett antal atgarder
har vidtagits med anledning av Iamnade rekommendationer men att det finns utrymme
for ytterligare férbattringar.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

socialnamnden sakerstaller att rutiner och arbetsséatt for strukturerad
samverkan utformas, se avsnitt 3.1.

socialnamnden utvarderar om vidtagna atgarder har fatt avsedd effekt, se
avsnitt 3.1.

kommunstyrelsen sakerstaller att arbetet med att férandra budget- och
uppfdljningsprocessen for investeringar fardigstalls, se avsnitt 3.2.

kommunstyrelsen sakerstaller att styrelsen regelbundet far andamalsenlig
uppfdljning av investeringsbudgeten, se avsnitt 3.2.

arbetslivsnadmnden, samhallsnamnden och socialndmnden sakerstaller att
styrdokument, daribland systemférvaltningsmodell och instruktioner for
anvandare, regelbundet omprévas och vid behov revideras, garna arligen, se
avsnitt 4.1

arbetslivsnamnden, samhallsndmnden och socialndmnden sakerstaller rutiner
for hantering av behorigheter vid avslutad eller férandrad anstélining, se avsnitt
4.1

arbetslivsnamnden, samhallsnamnden och socialndamnden regelbundet foljer
upp att ratt behorigheter har tilldelats for att férhindra obehdorig atkomst, se
avsnitt 4.1

arbetslivsnamnden sakerstaller att inférandet av systemagare och
systemférvaltare genomfors i enlighet med systemférvaltningsmodellen, se
avsnitt 4.1.

samhallsnamnden sadkerstaller att inférandet av systemagare och
systemférvaltare genomfors i enlighet med systemférvaltningsmodellen, se
avsnitt 4.1.

arbetslivsnamnden, samhallsnamnden och socialndmnden att sakerstalla
andamalsenliga rutiner for att dokumentera aterlasningen av genomférda
backuper, se avsnitt 4.1.

arbetslivsnamnden, samhallsndmnden och socialndmnden sakerstaller att en
utredning gallande en kommungemensam introduktionsutbildning i IT-sékerhet
genomfors, se avsnitt 4.1.
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— socialnamnden i enlighet med tidigare rekommendation fortsatter att arbeta
med kompetensforsorjning och i sitt svar pa denna rapport beskriver hur arbetet
bedrivs, se avsnitt 4.2

— skolnamnden sakerstaller att implementeringen avseende férandringarna i det
systematiska kvalitetsarbetet genomfors och férankras, se avsnitt 4.3.

Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en uppféljning
av genomférda granskningar under aren 2016 och 2017. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Revisionen anser det angelaget att géra en uppfdljning av de atgarder som vidtagits
med anledning av ett antal granskningsprojekt som genomférts under ar 2016 och
2017.

Revisionen beddmer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut i
enlighet med de svar som revisionen erhallit. Det finns ocksa en risk for att vidtagna
atgarder inte fatt avsedd effekt. Det ar aven vésentligt att fattade beslut genomférs
samt att det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att beddma om ansvarig styrelse/ndmnd har vidtagit
beslutade atgarder.

Vi kommer darfor att granska

» atgarder har vidtagits i enlighet med ansvarig styrelse/namnds beslut

* respektive styrelse/namnd har foljt upp att vidtagna atgarder efterlevs och fatt
avsedd effekt

Granskning omfattar féljande revisionsrapporter:

2016 o Beredskap for att hantera 6kade behov inom LSS

e Granskning av investeringsprocessen (kvarstaende punkter efter
den uppféljning som genomférdes under ar 2018)

2017 e Granskning av IT-sékerhetsarbete

e Grundlaggande granskning— socialndmnden
o Avseende bemanningssituationen

e Grundlaggande granskning - skolndmnden

o Avseende kvalitetsarbetet i skolan
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2.2 Revisionskriterier
Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av relevanta underlag sdsom
rutiner och riktlinjer. Granskningen har ocksa genomférts genom avstamningar med
berérda tjanstepersoner.

Rapporten ar faktakontrollerad av kommundirektér och férvaltningschef for
arbetslivsforvaltningen, samhallsforvaltningen, skolforvaltningen och
socialforvaltningen.
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3 Granskningar ar 2016

Rekommendationer

e Det bér genomforas
strukturerade kartldggningar
och prognoser kring kommande
behov och ansvarsférdelningen
for det arbetet maste klargoras.

e Pa grund av 6kade och
forandrade behov bér namnden
glOra en dversyn av processen
for planering, beslut och
verkstallande av LSS-insatser.

e En strukturerad samverkan
behover etableras, bade inom
namnden och mellan namnden
och andra namnder.

Beredskap for att hantera dkade behov inom LSS
Svar socialnamnden 2017-02-23 § 29

Svar

Socialférvaltningen foreslar att en opartisk
extern resurs med god kdnnedom om
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) ska
tillsattas. Uppdraget innebar att, utifran
lagstiftning och omvarldsanalys, genomlysa
delegationsordning, ansvarsfoérdelning och
rutiner inom bade bistandsenhet och
verkstallighet. Utifran resultat lagga fram férslag
pa forbattringar.

Fragestallningar som behdver utredas ar bland
annat foljande:

e Bistandsenhet eller verkstallighet ansvarig
for att redovisa kommande behov och
vantelista till Socialnéamnd

Aktuellt lage |

Socialnamnden beslutade den 19 juni 2019" att
anta ny delegationsordningen fran och med den 1
juli 20192. Av protokollet framgar att
socialnamnden haft revisionens forslag i atanke
vid framtagandet av den nya
delegationsordningen vilket bl.a. resulterat i att
delegationsordningen innehaller:

e Information om rutin for kontinuerlig revidering
e Forvaltningschefens ratt till vidaredelegation
e Rutiner for anmalan av beslut till nd&mnden

Enligt protokollet har aven férteckningarna éver
delegationsbeslut fran verksamheterna fatt en
enhetlig utformning.

12019-06-19 § 132
2 Senast reviderad KS 2020-06-04 § 69
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Rekommendationer

Bistandsenhet eller verkstallighet ansvarig
for arende fram till dess

att verkstallighet sker i Harnésands kommun
Beskriva och analysera befintliga insatser

Rutiner och arbetssatt for strukturerad
samverkan mellan bistandsenhet och
verkstallighet

Aktuellt lage

Huruvida resurser tillsattes och en genomlysning
genomfoérdes av delegationsordning,
ansvarsfordelning och rutiner inom bade
bistdndsenhet och verkstallighet &r nagot
férvaltningen uppger att de inte kan svara sakert
pa. Enligt uppgift har involverad personal avslutat
sin tjanst.

Vad galler ansvarsfordelning och samverkan finns
det enligt uppgift inga rutiner eller riktlinjer
framtagna, daremot har ett praktisk
genomférande skett. | nulaget finns enligt uppgift
en aktiv samverkan mellan myndighetsutovningen
(bistandsenheten) och verkstalligheten (omsorg
om funktionshindrade). Enhetschefer och
uppdragssamordnare traffas ca 5—-6 ganger per ar
for samverkan om gemensamma fragor och
processer. Dessa moéten kallas for Samrad.
Daremellan sker daglig kontakt mellan
enhetschefer och bistandshandlaggare.

Nagra dokumenterade kartlaggningar eller
prognoser for framtida behov har inte genomforts.
Enligt uppgift har det patalats fran handlaggare
inom bistandsenheten att det finns ett behov att
se Over detta.
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Beddmning

Vi kan inte verifiera om det har gjorts nagon genomlysning av delegationsordning, ansvarsfordelning och rutiner inom
bistandsenhet och verkstallighet i enlighet med svaret. Daremot har en ny delegationsordning antagits och det sker en
aktiv samverkan mellan myndighetsutévningen. Vidare konstaterar vi att det inte finns nagra dokumenterade rutiner eller
riktlinjer framtagna for samverkan. Vi anser att rutiner och arbetssatt for strukturerad samverkan boér utformas i enlighet
med namndens svar.

Vi anser aven att namnden behdver utvardera om vidtagna atgarder ar tilirackliga och har fatt avsedd effekt.
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Granskning av investeringsprocessen

Granskning av investeringsprocessen (kvarstaende punkter efter den uppféljning som genomfordes under ar 2018)

Samhallsnamnden 2018-09-27 § 159

Rekommendationer/ férbattringsomraden

Namnden ser dver och tar fram anvisningar
kring aterrapporteringen av investeringar

Sa att:

e Vid avvikelser mot budget sker reglering
av Over- och underskott utifran
maluppfyllelse, storlek pa belopp,
faktorer utanfor namndens kontroll samt
kommunens samlade férutsattningar.
Gjorda bedémningar behdver
dokumenteras pa ett tydligare satt.

e Uppfdljning i ndmnd boér atminstone
omfatta samma niva som detaljbudgeten
dar budget, utfall och prognos for
projektavslut framgar.

Samhallsnamndens svar

Jamfort med 2016 har forvaltningen ny
organisation med verksamhetsnara chefer.
Rutiner och dokumentation av
investeringsbudgeten har fortydligats men
kommer att ses Over.

Namnden far redovisning av driftbudget och
investeringsbudget i dokumentet
budgetuppfdljning vid varje namndsmote.
Redovisningen innehaller budget, utfall och
avvikelse inom driftbudgeten. For
investeringsbudgeten redovisas budget,
utfall och aterstaende del av budget.
Namnden kan ta beslut om férandringar i hur
manadsuppfdljningen ska redovisas.

Aktuellt lage

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa
avdelningarna utifran politisk inriktning.
Redovisning av investeringar sker vid varje
namndssammantrade med budget, utfall och
prognos.

En forbattring av underlag fér gatu- och GC-
underhall genomférdes under varen 2020.
Underlagen kommer att anvandas vid
prioritering av underhallsbehov till budget
2021.

Under hésten 2020 infér namnden
temamoten utifran mal och resultatuppdrag.

| budgetarbetet infér 2021 redovisas
skattemedel och intakter var for sig for att
battre se den totala kostnaden och helheten i
ekonomin inom respektive ansvarsomrade
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Rekommendationer/ forbattringsomraden Samhallsnamndens svar Aktuellt Iage

Dokumentgranskning:

Vi har tagit del av samhallsnamndens
manadsuppfdljning av investeringsbudget
per februari, mars, maj samt namndens
fyramanadersrapport per januari t.o.m. april
2020. Vi noterar av manadsrapporterna att
det framgar uppgifter kring budget och utfall
for investeringar. Av uppféljningarna framgar
ocksa beskrivning av utfallet.

Vi noterar att det endast framgar
helarsprognos av fyramanadersrapporten.
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Kommunstyrelsen 2018-09-04 § 148

Rekommendationer

Kommunstyrelsens svar

Aktuellt lage

Att  se dver och komplettera riktlinjer och
anvisningar i linje med gallande
styrdokument

Investeringsprocessen har genomlysts vid
olika tillfallen och resulterat i en rad
forbattringar bland annat riktlinjer for
redovisning av investeringar. Nasta steg i
det arbetet ar hur kommunen jobbar med
investeringsbudget, fore och efter
budgetbeslut till att detaljbudget ar lagd,
samt hur styrningen och uppféljningen sker.
Som revisorerna foreslar behdvs ytterligare
forbattringar, vilket ar helt i linje med det
planerade arbetet om dversyn av budget-
och uppféljningsprocessen.

Kommunens ledningsgrupp har i den
genomférda utredningen av
forvaltningsorganisationen samt det
strategiska arbetet for en sund ekonomi
identifierat behovet av omarbetning av
budget- och uppféljningsprocessen. Detta
presenterades fér kommunstyrelsen under
varen 2018 och planeringsarbetet har inletts
fér en omarbetning av budget- och
uppfoljningsprocessen.

Det beslutade arbetet med att férandra
budget- och uppféljningsprocessen har
startat (projekt Styrleden) och infér budget
2021 ska en férandrad budgetprocess
genomforts. Arbetssattet uppges vara agilt
samt att férandringar gérs och beslut tas allt
eftersom processerna fortskrider.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

10




DocuSign Envelope ID: D2BDCDDO0-6BFF-454B-8FDF-E59DF1B2ECF7

3.21

KPMG!

Harnésands kommun
Uppfoljning av granskningar aren 2016 och 2017

2021-02-11

Beddmning

Vi konstaterar att ett antal atgarder ar vidtagna i enlighet med de rekommendationer som lamnades vid 2017 ars granskning
och den uppféljning som genomfordes ar 2018 samtidigt som vi noterar att vissa atgarder fortfarande pagar.

Vi ser positivt pa redovisning av investeringar ingar i den ekonomiska manadsuppféljningen samhallsndmnden tar del av vid
sammantraden. Vi noterar daremot att namnden endast tilldelas prognoser vid stoérre analyser av ekonomiska utfall sdsom
fyramanadersrapporter. Vi anser att det ar viktigt att ndAmnden darutdver far information vid stérre avvikelser.

Aven om det inte framgar av tidigare rapport ar det viktigt att kommunstyrelsen regelbundet far information om avvikelser
gallande investeringar.

Vidare konstaterar vi att det pagar ett arbete med att férandra budget- och uppféljningsprocessen. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att sakerstalla att arbetet fardigstalls och att aven styrelsen regelbundet far uppfdljning av
investeringsbudgeten.

11
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Granskningar ar 2017

Granskning av IT-sakerhetsarbete
Svar arbetslivsnamnden 2018-05-24 § 48, samhallsnamnden 2018-06-14 § 111, socialnamnden 2018-05-24 § 85

Rekommendationer

Att

forteckningar av systemagare,
systemforvaltare uppdateras och
ajourhalls.

Gemensamt svar

| nuvarande modell uppdateras detta en gang
per ar. | kommande
systemfdrvaltningsorganisation synliggors
detta pa detta pa ett annat satt. IT-avdelning
ansvarar for att listan finns tillganglig och
forvaltningarna ansvarar for att den ar
uppdaterad med ratt namn/person

Aktuellt lage

Socialndmnden:

Forteckning av socialférvaltningens system inkl.
systemagare och systemférvaltare finns nu inom
ramen fér den nya
systemférvaltningsorganisationen.

Samhéllsndmnden:

Inférandet kommer att paga under ytterligare tva
ar. Tidsplan for inférandet ar framtagen i
enlighet med systemfdrvaltningsmodellen.

Arbetslivsndmnden

Hanteras av systemfdrvaltnings-organisationen i
kommunen.
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Rekommendationer

Att

IT-sékerhetsinstruktioner samt IT-
sakerhetspolicy uppdateras och
ajourhalls

Gemensamt svar

IT-sakerhetspolicy och instruktion
reviderades hosten 2018 och uppdateras
enligt faststallda rutiner.

Aktuellt lage

Enligt uppgift har IT-sdkerhetspolicy samt
instruktion utgatt och ersatts av dokumenten
"Instruktion fér anvandare” och "Styrmodell fér
systemfdrvaltning i Harnésands kommun”.

Dokumentgranskning:

Vi har tagit del av dokumentet "styrmodell for
systemférvaltning” daterat 2018-09-12 och
noterar att det inte framgar nagra uppgifter kring
aktualitetsprovning och revidering.

Att

behovet av fora for hantering av
olika systemfragor och
erfarenhetsutbyte mellan
systemforvaltare/systemagare
lyfts.

Projekt for att infora
systemférvaltningsorganisation pagar

Socialndmnden:

Socialférvaltningens system och arbetet med
systemforvaltningsmodellen kommer att
intensifieras under 2021.Inférandet ar beraknat
att slutféras under hosten 2021.

Samhéllsndmnden:

Inférandet ligger i kommunens dvergripande
systemférvaltningsmodell.

Arbetslivsnédmnden

Foljer den kommundvergripande planen for
inférande.
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Rekommendationer

Gemensamt svar

Aktuellt lage

Dokumentgranskning:

Av dokumentet Styrmodell fér systemforvaltning
i Harnésands kommun framgar att tre olika
formaliserade moétesforum genomférs i syfte att
styra systemférvaltningsarbetet pa ett effektivt
satt. Av dokumentet framgar ocksa att vid behov
kan ytterligare motesforum skapas for respektive
forvaltningsobjekt.

Att

erforderlig dokumentation
gallande
behorighetsadministration
upprattas (av sarskild vikt dar
arbetet utférs av enskilda
individer och ar av manuell
karaktar).

Dokumentation som ror
behorighetsadministration lyfts i samband
med inférandet av systemférvaltnings-
organisation

Socialndmnden:

Socialférvaltningen arbetar aktivt med rutinerna
for behdrighetsadministration inom ramen for
inforandet av nytt verksamhetssystem.

Dock ser vi, som patalats tidigare, ett stort
behov av ett behérighetssystem for kommunen
dar strukturerad information av anvandares
behorigheter ges. Det bor vara méjligt for
ansvarig chef att snabbt fa en éverblick gallande
de anstélldas behdrigheter i stil med IAM-
system.
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Rekommendationer

Gemensamt svar

Aktuellt lage

Samhéllsndmnden och arbetslivsndmnden:

Har pabdorjat arbetet och kommer I6pande inféra
detta enligt planen f6r inférande av
systemfdrvaltningsorganisationen.

Dokumentgranskning:

Vi noterar att det av dokumentet Instruktion for
anvandare framgar att det ar ansvarig chef som
avgor vilka behorigheter den anstallde har
tillgang till och att det ar chef/handledare som
forser med inloggningsuppgifter. Det framgar
inga rutiner kring hantering av behérigheter vid
avslutad eller férandrad anstallning. Det framgar
heller inte nagra uppagifter kring uppféljning och
kontroll av behdrigheter.

Vidare noterar vi att det inte framgar nagra
rutiner kring aktualitetsprévning och revidering.
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Rekommendationer

Att  backuper som aterlasts och
testats enligt rutinen genomlyses
och dokumenteras.

Gemensamt svar

Dokumentation kring detta kommer att inga
tilsammans med 6vrig systemdokumentation
som ar under uppbyggnad

Aktuellt lage

Socialndmnden:

Inom socialférvaltningen tas backuper i
samband med uppdateringar av
verksamhetssystem. Dessa lases sedan in som
ett led i uppdateringar.

Samhaéllsndmnden och arbetslivsndmnden:

Dokumentationen kring detta ska inga i
inforande av systemférvaltnings-organisationen
som ar under uppbyggnad.

Dokumentgranskning:

Vi noterar att det av dokumentet "Styrmodell for
systemforvaltning i Harnésands kommun”
framgar att backuper ska tas for daglig IT-drift
och underhall. Det framgar inga rutiner for att
dokumentera och genomlysa genomférda
backuper.
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Rekommendationer

Att

kontrollatgarder av ”IT
sakerhetsinstruktion anvandare”
genomfoérs pa individnivan. Utred
om en standardiserad process for
arbetet behdvs.

Gemensamt svar

Arbetslivsférvaltningen/
samhallsférvaltningen/ socialférvaltningen
kommer att lyfta behovet av en utredning for
en kommungemensam
introduktionsutbildning som innefattar detta.

Aktuellt lage

Socialndmnden:

Inom socialférvaltningen ar arbetet med att
inféra en riktlinje for informationshantering i
socialtjanst och halso- och sjukvard pa vag att
fardigstallas. Denna riktlinje inkluderar
Sekretess, atkomst till IT-system och eventuella
konsekvenser vid dataintrang och brott mot
sekretess. | samband med att personalen tar del
av riktlinjen ska de forsakra att de tagit del av
informationen.

Samhéllsndmnden och arbetslivsndmnden:

Behovet kvarstar av en kommungemensam
process.

Att

analyser av sakerhetslogg vid
samhalls- och
arbetslivsférvaltningen
dokumenteras.

Arbetslivsférvaltningen/
samhallsférvaltningen tar del av
socialforvaltningens arbete och utreder
behovet av detta samt vilka system som kan
vara aktuella for atgard. Socialférvaltningen
delar med sig avsitt arbete och erfarenheter
till arbetslivsférvaltningen och
samhallsforvaltningen.

Socialnédmnden:

Inom socialférvaltningen har logguppfdljning
fortgatt efter revisionens granskning, dock har
det inte skett nagon samverkan mellan
forvaltningarna.

Samhaéllsnémnden och arbetslivsndmnden:

Analyser hanteras enligt
informationssakerhetspolicyn.
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Rekommendationer

Att  faststalla arliga mal i enlighet med
policyn

Gemensamt svar

Arbetslivsférvaltningen/
samhallsférvaltningen/ socialférvaltningen tar
med rekommendationer infor arbetet med
mal for IT-sékerhetsfragor till kommande ars
verksamhetsplan.

Aktuellt Iage

Socialndmnden:

Socialférvaltningen har tagit med mal for IT-
sakerhetsfragor i 2020 ars verksamhetsplan. Tre
omraden lyftes fram sarskilt. Det férsta var stark
autentisering till system. Det andra var system
for behorigheter och atkomst (IAM) och det
tredje var system for att dokumentera
medarbetares kompetens och synliggora
verksamheternas utbildningsbehov (LMS).

Samhéllsndmnden och arbetslivsndmnden:

Malen satts i arsplanen inom ramen fér
systemforvaltningsorganisationen.
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Rekommendationer Gemensamt svar Aktuellt lage
Dokumentgranskning:

Vi har tagit del av namndernas
verksamhetsplaner for ar 2020 och noterar att
socialnamnden identifierat ovan namnda
omraden som grundlaggande behov i
forvaltningens framtida arbete med digitalisering
och informationssakerhet vilka ska bedrivas
central.

Av samhallsndmndens verksamhetsplan
framgar att planerad verksamhet for aret ar att
fortsatta féra samman e-tjansterna med
verksamhetssystemet Vision samt infora
forenklad delgivning via e-post.
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Beddmning

Vi konstaterar att fa konkreta atgarder har vidtagits, men att det pagar ett arbete i enlighet med ldmnade rekommendationer
frdn 2017 ars granskning. Vi bedémer enligt kommentarerna att socialndmnden kommit langre i sitt arbete an 6vriga
namnder.

Vi konstaterar att en ny systemfdrvaltningsmodell ar framtagen som beskriver kommunens modell for styrning av
systemfdrvaltning samt att det har utformats dokumentation med instruktioner for anvandare vilket vi ser positivt pa. Vi noterar
daremot att det inte framgar nagra uppgifter vad galler aktualitetsprovning och revidering. Vi rekommenderar att
styrdokument, daribland systemférvaltningsmodell, regelbundet omprévas och vid behov revideras, garna arligen.

Vidare anser vi att berérda namnder behover sakerstalla rutiner for hantering av behorigheter vid avslutad eller férandrad
anstallning samt regelbundet folja upp att ratt behorigheter har tilldelats. Detta for att férhindra obehdérig atkomst.

Det framgar inte av arbetslivsnamndens svar om foérteckning dver systemagare och systemférvaltare har upprattats. Vi
rekommenderar att arbetslivsnamnden sakerstaller att detta upprattats enligt nya organisationsmodellen.

Vi noterar aven att det pagar ett arbete inom samhallsforvaltningen vad galler inférandet av systemagare och
systemforvaltare. Vi rekommenderar samhallsnamnden att sakerstélla att inforandet genomfdrs i enlighet med
systemforvaltningsmodellen.

Vidare rekommenderar vi att arbetslivsnamnden, samhallsnAmnden och socialndmnden att sakerstélla andamalsenliga
rutiner for att dokumentera aterlasningen av genomférda backuper. Detta for att verifiera att backupen fungerar sasom det
ar tankt.

Vi konstaterar att behovet av en kommungemensam process for introduktionsutbildning i IT-sdkerhet kvarstar. Vi vill betona
vikten av att beslutade atgarder genomfors och rekommenderar berérda namnder att sakerstalla att en utredning gallande
en kommungemensam utbildning genomfors.
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Grundlaggande granskning — socialnamnden, avseende bemanningssituationen
Svar socialnamnden 2017-11-03 § 149

Rekommendationer

Att

revidera tidsplanen for det fortsatta
arbetet med kompetensforsorjning

' Svar

Namnden redovisar fortsatta svarigheter att
rekrytera erfarna socionomer inom framst
omrade barn och unga samt legitimerad
personal med specialkunskap och utbildad
omvardnadspersonal (underskoéterskor).
Rekryterings- och bemanningsenheten vid
kommunstyrelseforvaltningen kan bista
verksamheten for att [6sa
bemanningsbehoven for maluppfyllelse.

" Aktuellt lage

Vad galler rekrytering av legitimerad
personal sa ar det i huvudsak sjukskoéterskor
som fattas. P& annonsen som ligger ute nu
har det inkommit nagra ansékningar men
inte tillrackligt.

Kommentar

Vi har efterfragat en tydligare beskrivning
Over hur arbetet ser ut kompetensforsdrjning
Over hela socialforvaltningen men inte
erhallit nagon aterkoppling.

Beddmning

Vi kritiska till att vi inte har fatt svar fran socialnamnden pa denna fraga.

Vi rekommenderar att socialndmnden i enlighet med tidigare rekommendation fortsatter att arbeta med
kompetensforsorjning och i sitt svar pa denna rapport beskriver hur arbetet bedrivs.
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Grundlaggande granskning — skolnamnden, avseende kvalitetsarbetet i skolan

Svar skolnamnden 2018-01-25 § 4
Rekommendationer

Att  intensifiera arbetet med analyser och
sammanstalla resultat for att
sakerstalla att internkontrollen utgor ett
fullgott verktyg for namndens styrning,
uppfdljning och kontroll

Svar

Skolnamnden féljer upp maluppfyllelsen
med hjalp av:

e terminsvisa uppf6ljning av mittermins-
uppfdljningar och betyg,

e genomférande av arlig
brukarundersdkning som skickas till
vardnadshavare for barn i férskolan,
forskoleklass, ak 5 och ak 8 samt elever
i ak 5, ak 8 och gymnasiet ak 2,

o statistik utifrén de nyckeltal som
skolnamnden beslutat om att arligen félja

upp,

o fdrskolornas, grundskolornas och
gymnasiets kvalitetsberattelser samt

e skolnamndens delarsrapport och
verksamhetsberattelse.

Skolférvaltningens atgard for att utveckla
vidare underlaget fér uppfoljningar samt
arbetet med analyser ar att forbattra
anvandandet av de underlag som finns och

Aktuellt lage

Forutsattningarna for det systematiska
kvalitetsarbetet i skolférvaltningen har under
lasaret 2019/2020 varit foremal for ett
omfattande utveckling- och
forbattringsarbete. Syftet med
utvecklingsbetet har formulerats till att det
systematiska kvalitetsarbetet annu tydligare
ska utgora saval ett styr- som ett stddsystem
for huvudman och rektor att genom mer
utférliga och strukturerade analyser av ett
identifierat nuldge, kunna fatta valgrundade
beslut om atgarder och insatser for att na ett
onskat lage — pa enhetsniva likval som pa
huvudmannaniva.

Malsattningen ar att ett langsiktigt
utvecklingsarbete ska ske sa nara eleven
som mojligt fér att skapa en god milj6 for
larande.

Forvaltningen har i sitt svar dver det aktuella
laget angivit ett antal vagledande
utgangspunkter for utvecklings- och
forbattringsarbetet.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

22




DocuSign Envelope ID: D2BDCDDO0-6BFF-454B-8FDF-E59DF1B2ECF7

KPMG!

Harnésands kommun
Uppfoljning av granskningar aren 2016 och 2017

2021-02-11

Rekommendationer

Aktuellt lage

forbattra analyser och jamférbarheten i
verksamheternas kvalitetsberattelser. Dessa
underlag ar viktiga for de analyser som gors
i delarsrapporten och i
verksamhetsberattelsen.

Skolférvaltningen kommer under 2018 att
genomféra foljande aktiviteter:

e Forbattra anvisningar till
kvalitetsberattelsens olika avsnitt for att
stddja forskolechefer och rektorer i
arbetet med att utvardera och analysera
sina verksamheter samt att 6ka
jamforbarheten i berattelserna.

o Arbeta fram ett samlat underlag
innehallande ett antal nyckeltal pa
enhetsniva i syfte att ge foérskolechefer
och rektorer stod i analysarbetet.

Skolndmnden genomfdrde enligt uppgift
under hésten 2019 och varen 2020 en egen
process tillsammans med skolférvaltningen
avseende framtagandet av principer for en
tydligare styrmodell fér det systematiska
kvalitetsarbetet, som grundar sig i en
fortroendebaserad styr- och stodkultur
(tillitsbaserad styrning). Skolnamnden har
antagit nya mal och under varen ar 2020
faststallt nya nyckeltal som stodjer
skolhuvudmannens analys av och arbete
med identifierade forbattringsomraden.

Skolférvaltningen genomfor internt det
fortsatta konkreta utvecklings- och
omstallningsarbetet utifran skolnamndens
process och beslut, tilsammans med externt
konsultstéd som méjliggjorts av sékta och
tilldelade externa medel fran Skolverket.

Med start lasaret 20/21 genomfodrs konkreta
forandringar i upplagg, metod och
genomférande avseende uppféljning, analys
och vidtagande av atgarder inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet.
Implementerings- och férankringsprocessen
samverkar med processen att arbeta fram
forslag till verksamhetsplan (VP) for
skolndmnden infér 2021.
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Rekommendationer Svar Aktuellt lage
Dokumentgranskning:

Vi har tagit del av skolndmndens anvisningar
vad galler kvalitetsberattelser for lasar
2019-2020 och noterar att det framgar
instruktioner for hur forskolan, skolan och
musik- och kulturskolan ska redogdra
tillvagagangssatt for att kvalitetssakra och
utveckla verksamheten.

Bedomning

Vi konstaterar att atgarder i ar vidtagna i enlighet med 2018 ars rekommendationer. Vi ser positivt pa det genomférda
utvecklingsarbetet som resulterat i att det systematiska kvalitetsarbetet utgor ett tydligare styr- och stédsystem for
huvudman och rektorer samt att nyckeltal framarbetats som stdd i analysarbetet.

Vi konstaterar vidare att det med start lasaret 2020/2021 kommer genomféras forandringar i upplagg, metod och
genomférande vad galler uppféljning, analys och vidtagande av atgarder inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
som avses implementeras och férankras i samverkan med verksamhetsplanen for socialndmnden infér ar 2021. Vi
rekommenderar skolndmnden att sakerstélla att implementeringen genomférs och férankras.
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5 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att ett antal atgarder
har vidtagits med anledning av Iamnade rekommendationer men att det finns utrymme
for ytterligare forbattringar

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

socialnamnden sakerstaller att rutiner och arbetssatt for strukturerad
samverkan utformas, se avsnitt 3.1.

socialnamnden utvarderar om vidtagna atgarder har fatt avsedd effekt, se
avsnitt 3.1.

kommunstyrelsen sakerstaller att arbetet med att forandra budget- och
uppféljningsprocessen for investeringar fardigstalls, se avsnitt 3.2.

kommunstyrelsen sakerstaller att styrelsen regelbundet far andamalsenlig
uppfdljning av investeringsbudgeten, se avsnitt 3.2.

arbetslivsnamnden, samhallsnamnden och socialnamnden sakerstaller att
styrdokument, daribland systemférvaltningsmodell och instruktioner for
anvandare, regelbundet omprdvas och vid behov revideras, garna arligen, se
avsnitt 4.1

arbetslivsnamnden, samhallsnamnden och socialnamnden sakerstaller rutiner
for hantering av behorigheter vid avslutad eller férandrad anstalining, se avsnitt
4.1

arbetslivsnamnden, samhallsnamnden och socialndmnden regelbundet foljer
upp att rattbehdrigheter har tilldelats for att forhindra obehdrig atkomst, se
avsnitt 4.1

arbetslivsnamnden sakerstaller att inforandet av systemagare och
systemférvaltare genomfors i enlighet med systemférvaltningsmodellen, se
avsnitt 4.1.

samhallsnamnden sakerstaller att inférandet av systemagare och
systemférvaltare genomfors i enlighet med systemférvaltningsmodellen, se
avsnitt 4.1.

arbetslivsnamnden, samhallsndmnden och socialndmnden att sakerstalla
andamalsenliga rutiner for att dokumentera aterlasningen av genomférda
backuper, se avsnitt 4.1.

arbetslivsnamnden, samhallsndmnden och socialndmnden sakerstaller att en
utredning gallande en kommungemensam introduktionsutbildning i IT-sékerhet
genomfors, se avsnitt 4.1.

socialndmnden i enlighet med tidigare rekommendation fortsatter att arbeta
med kompetensforsorjning och i sitt svar pa denna rapport beskriver hur arbetet
bedrivs.

skolndmnden sakerstaller att implementeringen avseende férandringarna i det
systematiska kvalitetsarbetet genomfors och férankras, se avsnitt 4.3.
25
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Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Datum

2021-03-23

= Héirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Dnr

KS/2021-000093

Kommunstyrelsen

Yttrande - Grundlaggande granskning
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta ”Yttrande géllande revisonens grundlidggande granskning 2020,
som sitt eget, samt

att oversanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har genomfort en grundldggande granskning
avseende ar 2020. Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2020. Syftet med
granskningen &r att bedéma om styrelsen har skapat forutsattningar for
tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Revisionen
onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten.

De vasentligaste slutsatserna fran granskningen sammanfattas av revisionen
som att kommunstyrelsen behdver sékerstélla styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktiges mal samt forstarka arbetet med intern kontroll.
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att:

e Undersoka varfor sa fa har svarat pa enkat och ga igenom resultatet
av enkaten tillsammans med revisionens slutsatser.

e Se Over styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal
e FOrstarka arbetet med intern kontroll.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga, Yttrande — Grundldggande granskning.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan bedoms
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan bedoms

Postadress Besoksadress
Harndsand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2021-04-06 KS/2021-000093

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.

Beslutsunderlag
Revisionens grundlaggande granskning 2021-02-1

Reglemente for internkontroll 2019-08-29

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga — Yttrande grundldggande granskning
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Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsens synpunkter pa revisionens
slutsatser i Grundldggande granskning 2020

Sammanfattning:

Revisionen har genomfort en grundldggande granskning for att beddma om
ndmnden har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Inom ramen fOr granskningen har en enkat skickats till kommunstyrelsens
30 ledamdter, varav 13 besvarade enkéten.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen lamnar sina synpunkter pa de
slutsatser som de redovisar i sin rapport, samt redovisar eventuella atgarder
som kommunstyrelsen tanker vidta, och nér de ska vara genomforda.

Sammanfattningsvis har revisionen redovisat féljande slutsatser:

Det &r svart att, utifran styrelsens verksamhetsplan bedoma i vilken man den
planerade verksamheten for aret ska bidra till uppfyllelse av de tilldelade
resultatuppdragen. Revisionen beddmer att styrelsen bor precisera vilka
aktiviteter som ska genomforas for att na resultatuppdragen. Det ar viktigt
att styrelsen vid identifierade brister vidtar maluppfyllande atgarder, for att
sakerstalla andamalsenlig styrning mot kommunfullméktiges mal.

Revisionen rekommenderar styrelsen att se éver styrning och uppféljning av
kommunfullmaktiges mal.

- Kommunstyrelsen delar revisionens beddmning att det i 2020 ars
verksamhetsplan saknas tydlig koppling i dokumentet mellan de
tilldelade resultatuppdragen och den planerade verksamheten. Ett
forbattringsarbete har under 2020 genomforts i syfte att forstarka
denna koppling i dokumentet. Kopplingen mellan planerad
verksamhet och resultatuppdragen har med start i 2021 ars
verksamhetsplan fortydligats.

Harndsands kommun genomfér en forandring i budgetprocessen
med start i mars 2021 infér Arsplan 2022. | arbetet med att
implementera den nya budgetprocessen har respektive ndmnds och
forvaltnings ansvarsomraden tydliggjorts gallande resultatuppdrag
och strategiska atgarder. | arbetet har dven vikten av att i
verksamhetsplanen precisera de aktiviteter som planeras att
genomforas under kommande ar lyfts fram.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2015-05-20 KS/2021-000093

Tydliga instruktioner for hur kopplingen mellan planerad
verksamhet och resultatuppdrag har utfardats.

Gallande revisionens beddmning att det ar viktigt att styrelsen vid
identifierade brister vidtar maluppfyllande atgarder tar
kommunstyrelsen till sig revisionens synpunkt. Kommunstyrelsen
avser att utreda fragan kring hur identifierade brister i
maluppfyllelsen ska hanteras i syfte att sékerstalla andamalsenlig
styrning mot kommunfullméktiges mal.

Revisionen anser att en risk-och vésentlighetsanalys bor ligga till grund for
uppfoljning av den interna kontrollen for att sdkerstélla att de mest
vasentliga riskerna identifieras for uppfoljning av intern kontroll.
Revisionen ser positivt pa att styrelsen avsag att uppratta en bruttolista som
grund for prioritering och beslut av internkontrollpunkter.

Revisionen rekommenderar att forstarka arbetet med intern kontroll.

Kommunstyrelsen har ett reglemente och en riktlinje for intern
kontroll. Risk — och vésentlighetsanalyser genomfors enligt rutiner
pa tjanstemannaniva och resultatet av analysen delges
kommunstyrelsen i samband med att bruttolistan ar ett beslutsarende
i kommunstyrelsen. Prioriterade internkontroller utgar darmed fran
risk- och vésentlighetsanalysen och &r grunden for
kommunstyrelsens beslut.

Uppfoljningen av intern kontroll genomfors i samband med beslut
om bruttolista och i samband verksamhetsberéattelsen.

Andreas Sjolander
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Datum

2019-08-21

Reglemente f6r internkontroll

KS2019-000370

Dokumenttyp
Dokumentnamn Reglemente for internkontroll Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/uppréttad av Kommunfullméaktige 1999-04-12 |KS2019-000370
Version |Senastreviderad |Giltigtom
Dokumentansvarig/procességare Ekonomiavdelningen 4 2019-08-29 |2023-08-29
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Datum

Harndésands kommun

2019-08-21
Innehallsforteckning
1 Sy 2
2  Ansvarsfordelning .......cccceeeeiiiiiiiiiiei 2
2.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse ..........ccccccveeiiiiiiieiee e 2
2.2 NAMNG oo 2
3 Arbete med internkontroll........ccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiie, 3
4  Rapportering av felaktigheter och brister...................... 3

1 Syfte

Reglementet syftar till att sékerstalla att de kommunala malen uppfylls
genom tillfredsstallande internkontroll, det vill saga att med rimlig grad av
sakerhet sakerstélla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara andamalsenliga och kostnadseffektiva

e Finansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga

o Tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f6ljs

2 Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullméktige och kommunstyrelse
Kommunfullméktige beslutar om reglementet for internkontroll.

Kommunstyrelsen ansvar for tillrdcklig och tillfredsstallande internkontroll i
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt respektive ndmnd.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsévergripande
internkontroller som ska gélla for hela kommunen.

2.2 Namnd

N&mnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska aterrapportera till kommunstyrelsen om hur
internkontrollen fungerar.

Varje ndmnd har ansvar for att:

e internkontrollen enligt faststallda mal och riktlinjer bidrar till att utveckla
och effektivisera forvaltningens verksamhet

e arligen besluta om internkontrollplan som en del av verksamhetsplanen
e till kommunstyrelsen rapportera brister som upptécks i internkontrollen

e arligen besluta om uppféljning av internkontrollplan som en del av
verksamhetsberéattelsen

Sida

2(3)
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Internkontrollplan ingar som en del av verksamhetsplanen och beslutas inom
ramarna for verksamhetsplanen.

Internkontrollplanen foljs upp som en del av verksamhetsberéattelsen. Dér ska
framga vilka internkontroller som genomforts under aret och vilka
foreslagna atgarder som vidtagits.

3 Arbete med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsatt pa internkontroll med
utgangspunkt i att kommunens mal ska uppnas. Den interna kontrollen &r ett
hjalpmedel for att uppna dessa mal och riskanalys ar en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen fran att uppna malen.
Arbetsgangen beskrivs ingaende i den tillhérande rutinen.

4 Rapportering av felaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dar ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till 6verordnad i syfte att omgaende komma till ratta
med de fel och brister som uppmérksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.
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1 Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
behover sakerstalla styrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal samt
forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— undersoka varfor sa far har svarat och ga igenom resultatet av enkaten tillsammans
med vara slutsatser, se avsnitt 4

— se Over styrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal, se avsnitt 4.1
—forstarka arbetet med intern kontroll, se avsnitt 4.3

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en lI6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte och revisionsfraga

Det évergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. | arets granskning avser revisorerna att sarskilt folja
styrelsens och namndens ekonomistyrning.

Resultatet av granskningen ligger till grund for revisorernas ansvarsprovning
tillsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier av underlag som erhallits av styrelsen och inhamtas fran hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport, internkontrollplan.

— KPMG har tillsammans med revisionen har traffat presidiet

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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3 Kommentarer till granskning ar 2019

KPMG genomforde pa uppdrag av kommunens revisorer en motsvarande granskning
ar 2019. Kommunstyrelsen svarade pa rekommendationerna:

Styrning och uppfoéljning mot kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsen tar till sig revisionens synpunkter och rekommendationer och
menar att de utvecklingsprocesser som startade i slutet av 2019 och som pagar
under 2020 kommer att fullgéra revisionens rekommendationer, men att det inte
ar fullt implementerade forran 2021.

Styrleden ar ett genomgripande arbete for att se dver planering, genomforande
och uppféljning i kommunstyrelsen och organisationens stora processer.
Processerna avser verksamhetsplanering, budgetprocessen och uppféljning. |
alla processer ingar mal, maluppfyllelse och uppféljning av densamma. Nyckeltal
som spelar mot kommunstyrelsens mal och resultatuppdrag tydliggors for att
sakerstalla att de och arbetet bidrar till 6kad maluppfyllelse. | kommunstyrelsens
uppsiktsplikt kommer det infor 2021 att tydliggoras i riktlinje for uppsiktsplikten
hur uppféljningen ska genomféras, av vem och nar. Kommunstyrelsen anser att
maluppfyllelsen ar en viktig del av uppsiktsplikten och att uppfdljningen kan ske
pa flera olika satt.

Internkontroll

Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkter och rekommendationer for
att starka arbetet med internkontroll. Kontrollpunkter som f6ljs upp en gang per ar
kommer att finnas kvar i viss man, da de ar vardefulla att folja upp i relation till
andra jamférbara kommuner.

Dessa atgarder kommer att vidtas infor beslut om internkontrollplan i
kommunstyrelsen fér 2021:

e Upprattande av bruttorisklista som ar kopplade till
verksamhetsprocesserna, med tillhrande risk och vasentlighetsanalys
som grund for beslut och prioriteringar av internkontrollpunkter for
kommande ar.

e Uppratta fler uppfoljningsmoment for interna kontrollpunkter under aret, i
de kontrollpunkter det ar mojligt att géra forbattringsatgarder under aret.

e Att genom rutinbeskrivningar i férvaltningen, implementera ovanstaende.

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.
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4 Resultat av granskningen

Enkéten har skickats till 30 ledaméter. Atta ordinarie ledaméter och sju ersattare har
svarat.

Vi anser att det ar vasentligt att revisionens granskningar beaktas. Vi rekommenderar
att styrelsen undersoker varfor sa fa har svarat samt att styrelsen gar igenom resultatet
av enkaten tillsammans med vara slutsatser.

4.1 Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

1.1 Har styrelsen faststéllt verksamhetsmél som &r tydligt 13 1 1
kopplade till KF:s mal?

1.2 Har styrelsen formulerat verksamhetsmaélen sd att de ar 10 1 4
miitbara?'

1.3 Foljer styrelsen upp hur verksamhetsmalen utvecklas 13 2
under &ret??

1.4 Har styrelsen beslutat om atgérder vid brister 1 8 2 5
maluppfyllelsen?

Kommunstyrelsen beslutade den 3 december 20192 att anta verksamhetsplan for
ar 2020.

Av verksamhetsplanen framgar de kommundvergripande malen samt de atta tilldelade
resultatuppdragen med tillhérande styrtal for styrelsens verksamhet. Vi noterar att det
inte framgar nagon tydlig koppling mellan den planerade verksamheten for aret och
styrelsens resultatuppdrag. Det framgar inte heller nar resultatuppdragen ska foljas
upp.

Vi har tagit del av styrelsens delarsrapport och noterar att styrelsen har foljt upp
samtliga resultatuppdrag med tillhérande styrtal. Av dessa beddms tva resultatuppdrag
vara uppnadda vid arets slut, tva resultatuppdrag bedéoms vara delvis uppnadda och
fyra resultatuppdrag bedéms inte uppfyllas. Covid-19 uppges vara bidragande till den
bristande maluppfyllelsen. Styrelsen har inte beslutat om nagra maluppfyllande
atgarder.

Av delarsrapporten framgar att styrelsen aven foljt upp korttidssjukfranvaron vilket ar,
sasom vi uppfattar det, ett nytt resultatuppdrag med koppling till fullmaktiges mal
avseende Framtidens arbetsgivare. Per sista augusti beddmer styrelsen att
resultatuppdraget delvis kommer att uppnas vid arets slut.

" Ledamoter har till fraga 1.2 kommenterat att vissa mal ar svara att mata under I6pande verksamhetsar
2 En ledamot har till fraga 1.3 kommenterat att det behdves béttre kontinuitet
3 KS 2019-12-03 § 191
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411 Bedomning

Vi anser att det ar svart att utifran styrelsens verksamhetsplan bedéma i vilken man
den planerade verksamheten for aret ska bidra till uppfyllelse av de tilldelade
resultatuppdragen. Vi bedémer att styrelsen bor precisera vilka aktiviteter som ska
genomfoéras for att na resultatuppdragen.

Vidare anser vi att det ar viktigt att styrelsen vid identifierade brister vidtar
maluppfyllande atgarder. Detta for att sdkerstalla en &ndamalsenlig styrning mot
kommunfullmaktiges mal.

4.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning

2.1 Har styrelsen faststillt en budget i1 balans? 11 2 2

2.2 Foljer styrelsen upp ekonomin och uppréttar prognoser 13 2
tillrickligt under ret?*

2.3 Har styrelsen fattat beslut om tillrdckliga atgarder for att 11 3 1
uppni budget?

24 Har styrelsen redovisat en konsekvensanalys till KF 1 de 4 2 9
fall budget inte anses sta i relation till uppdraget?

Kommunstyrelsens budget uppgar till 289 mnkr for verksamhetens nettokostnader.

Styrelsen har foljt upp ekonomin vid tertial 1 per 2020-04-30° och vid tertial 2 per
2020-08-31. Enligt tertialrapport 1 per sista april ar utfallet - 3,4 mnkr och
helarsprognosen uppgar till +0,7 mnkr.

Vid delarsrapporten per sista augusti ar utfallet positivt, 2,5 mnkr, och prognosen
9,1 mnkr. Prognosen forklaras bl.a. av ej genomférda satsningar pa heltidsprojekt, ej
tillsatta tjanster samt minskade kostnader for resor och kursavgifter.

421 Bedomning

Vi har inga kommentarer.

4 En ledamot har till fraga 2.2 kommenterat att kommunikationen till ersattarna har varit bristfallig
5 KS 2020-06-02 § 83
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Uppfoljning av intern kontroll

Intern kontroll

3.1 Finns det en faststdlld arlig plan for uppfoljning av den 15
interna kontrollen?

3.2 Ar styrelsen delaktig i risk- och visentlighetsanalysen 8 2 5
som ligger till grund for planen?®

33 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till 12 1 2
styrelsen?

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 10 1 4
avvikelser/brister?

Kommunstyrelsen har upprattat en internkontrollplan for ar 2020 som bygger pa sex
kontrollpunkter. Till grund fér internkontrollplanen ligger en riskbedémning med
utgangspunkt fran det dvergripande malet "Valskoétt och stabil ekonomi”.

Vi har inte tagit del av nagon risk- och vasentlighetsanalys till grund for varfor detta
omrade valdes ut till internkontrollplanen.

Vi har inte tagit del av nagon uppfdljning av internkontroll.

Bedomning

Vi anser likt féregaende ar att en risk- och vasentlighetsanalys bor ligga till grund for
uppféljning av den interna kontrollen. Detta for att sakerstalla att de mest vasentliga
riskerna som finns inom verksamhetens omraden identifieras for uppféljning av intern
kontroll.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att den interna kontrollen blir effektiv. Vi ser darfor
positivt pa att styrelsen infor ar 2021 avser uppratta en bruttorisklista kopplad till
verksamhetsprocesserna till grund for prioritering och beslut av internkontrollpunkter.

6 Ledamaéter har till fraga 3.2 kommenterat att de &r osékra om styrelsen ar delaktig och hanvisar till
styrelsens arbetsutskott.
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5 Risker och utmaningar identifierade av styrelsen
Styrelsen har identifierat féljande som utmaningar:
e Okad arbetsloshet
¢ Minskad befolkningsmangd
o Det ekonomiska laget
o Utveckling av skatteintakter och statsbidrag
e Foljder av covid-19

e Naturkatastrofer

6 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
behdver sakerstélla styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal samt
forstarka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

—undersoka varfor sa far har svarat och ga igenom resultatet av enkaten tillsammans
med vara slutsatser, se avsnitt 4

— se Qver styrning och uppfdljning mot kommunfullmaktiges mal, se avsnitt 4.1
— forstarka arbetet med intern kontroll

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Kajsa Karnestrand
kajsa.karnestrand@harnosand.se

Yttrande Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta “’Yttrande pa KPMGs rapport - Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete”, som sitt eget, samt

att 6versanda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harnésands kommun har
KPMG genomfort en granskning avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Granskningens syfte har varit att bedéma om aktiviteter och atgarder ingar i
ett systematiskt forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker
analyseras och leder till atgarder som samordnas, genomfors samt fljs upp.
Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten.

En sammanfattande bedémning &r att det finns rutiner och till stor del stod i
det dagliga arbetet géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet. En brist &r
att aktiviteter och atgarder inte ingdr i ett systematiskt forbattringsarbete dar
kartlaggning och identifierade orsaker analyseras, genomfors och f6ljs upp.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelse att:

e Att kommunstyrelsen ser 6ver och sakerstéller aktualiteten pa
beskrivningen av skyddsorganisationen i kommunen.

e Att kommunstyrelsen sékerstéller uppféljning av
informationssystemet KIA.

e Att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att sakerstalla uppféljning
pa aggregerad niva av arbetsmiljoarbetet.

e Att kommunstyrelsen ser 6ver ansvarsférdelningen gallande
avslutssamtal.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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e Att kommunstyrelsen sékerstéller att det finns en upprattad
handlingsplan kring arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen samt
faststaller en tydlig tidplan for foreslagna atgarder och uppféljning.

Forvaltningen har lamnat synpunkter och forslag pa svar pa
rekommendationerna i bifogad bilaga, Yttrande pa KPMGs rapport -
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan beddms

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan bedéms
Beslutsunderlag

Revisionens granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2021-02-11

Lars Liljedahl Kajsa Karnestrand
Kommundirektor HR-generalist
Bilagor

Bilaga — Yttrande granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
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Kommunstyrelseférvaltningen
Kajsa Karnestrand
kajsa.karnestrand@harnosand.se

Yttrande pa KPMGs rapport - Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harnésands kommun har
KPMG genomfort en granskning avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Granskningens syfte har varit att bedéma om aktiviteter och atgarder ingar i
ett systematiskt forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker
analyseras och leder till atgarder som samordnas, genomfors samt féljs upp.

Granskningen avser framst kommunstyrelsen och ekonomifunktionen men
aven skolnamnden, socialndmnden, samhallsnamnden och
arbetslivsnamnden pa en évergripande niva. Granskningen har genomforts
genom dokumentstudier av relevanta dokument och intervjuer.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Av svaret bor
det framga vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de beréknas vara
genomforda.

En sammanfattande bedémning &r att det finns rutiner och till stor del stod i
det dagliga arbetet géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet. En brist &r
att aktiviteter och atgarder inte anses inga i ett systematiskt
forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras,
genomfors och foljs upp.

Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer och svar till rapportens
rekommendationer

att kommunstyrelsen ser 6ver och sédkerstéller aktualiteten pa beskrivningen
av skyddsorganisationen i kommunen.

- Vi delar uppfattningen att den beskrivning som lamnats ar inaktuell.
Den nuvarande skyddsorganisationen ar delvis upprattad i KIA. Det
som kvarstar ar att komplettera med en beskrivning av aktuella
skyddskommittéer vilket kommer ske under varen.

att Kommunstyrelsen ska sakerstélla uppféljning av informationssystemet

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Vi delar revisionens uppfattning om att det ar av vikt att
implementeringen och anvandning foljs upp som ett led i ett
systematiskt forbattringsarbete. Utifran det kommer den centrala
skyddskommittén ha en viktig uppgift. Uppféljning av KIA kommer
att laggas in i skyddskommittéernas arshjul.

att vidta atgarder for att sakerstalla uppféljning pa aggregerad niva av
arbetsmiljoarbetet.

Vi delar revisionens uppfattning att uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete ska delges Kommunstyrelsen. Det finns en
framtagen process for arlig uppfoljning som kommer kompletteras
med en dokumenterad rutin for rapportering till Kommunstyrelsen.

att Kommunstyrelsen ser 6ver ansvarsfordelningen géllande avslutssamtal.

Vi delar uppfattningen om att HR idag inte kan sammanstalla och
analysera orsaker till avgang fran tjanst pa en 6vergripande niva. Det
pagar ett arbete med att ta fram en enkat som gar ut till alla som
avslutar sin anstéllning i kommunen. Det mojliggdr en systematisk
uppféljning och analys av orsaker.

Samtalet mellan chef och medarbetare ar viktigt bade for
verksamhetens utveckling och for den individ som valt att sluta.

Vi ser darmed inte ndgot behov av att andra ansvarsfordelningen.

att Kommunstyrelsen sékerstéller att det finns en upprattad handlingsplan
kring arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen samt faststaller en tydlig
tidplan for foreslagna atgarder och uppfdljning.

Vi delar uppfattningen att det ska finnas en upprattad handlingsplan
pa ekonomienheten. Genom kommunens rutin for férdelning av
arbetsmiljouppgifter har ansvaret for handlingsplan och uppféljning
av arbetsmiljon fordelats till ekonomichef. Aktiviteter och tidplan
arbetas fram i den lokala skyddsorganisationen. For att
handlingsplanen ska vara aktuell kommer en ny OSA enkét
genomfdras under maj.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sakerstélla att forvaltningen foljer
upprattade styrdokument.

att samtliga nd&mnder sékerstaller och uppréttar konkreta och
uppfoljningsbara arbetsmiljomal for respektive namnd och dess
verksamheter.



Sida
Harndsands kommun YTTRANDE 33)

Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-04-23

- Vi delar revisionens uppfattning om att samtliga nd&mnder ska
sakerstalla och folja upp forvaltningens arbetsmiljomal. Enligt
arbetsmiljopolicyn &r det forvaltningarna som uppréattar konkreta och
uppféljningsbara mal. Kommunstyrelsen sakerstéller att
Kommunstyrelseférvaltningen uppréattar arbetsmiljomal.

att Kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga ndmnder ser 6ver mojligheter
att genomfdra gemensamma och riktade insatser géllande arbetsmiljon.

- Vi delar revisionens uppfattning om att gemensamma och riktade
insatser kan skapa ett larande och starka arbetsmiljoarbetet. Exempel
pa gemensamma insatser ar grundutbildning for nya chefer och
skyddsombud, utbildning i KIA och kommunens process for det
systematiska arbetsmilj0arbetet.

Sammanfattningsvis bedomer vi att de rekommendationer som ges ligger i
linje med det som vi i forvaltningen identifierat. Vissa atgarder kommer
kunna genomfdras under varen medans andra behéver utvecklas over tid
med fokus pa standiga forbattringar.

Lars Liljedahl
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Revisionsrapport ”Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete.

Revisionen anser vidare att det dr vésentligt att ledamoter i styrelse och ndmnder far grundldggande
utbildning i arbetsmiljoarbetet.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder lamnar synpunkter pa de slutsatser som
finns redovisade i rapporten senast den 17 maj 2021. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgédrder som ska vidtas och nér de beréknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harndsands kommuns revisorer
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1 Sammanfattning

Vi har av Harn6sands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
systematiska arbetsmiljoarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2020.

Syftet med granskningen ar att beddma om aktiviteter och atgarder ingar i ett
systematiskt férbattringsarbete dar kartldggning och identifierade orsaker analyseras
och leder till atgarder som samordnas, genomfors samt foljs upp.

Vi konstaterar att det finns rutiner och riktlinjer framtaget gallande arbetsmiljon daribland
riktlinje som roér krdnkande sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och
repressalier. Denna tar stdndpunkt i arbetsmiljéverkets foreskrift och organisatorisk och
social arbetsmiljo vilket vi ser positivt pa. Det finns dven en arbetsmiljopolicy. Policyn
beskriver kommunens ambition gallande arbetsmiljon och omfattar tre évergripande mal.
Vid intervjuerna framkom det dock att det endast ar skolférvaltningen som har tagit fram
arbetsmiljomal for sin verksamhet.

Utifran arbetsmiljopolicyn bedomer vi att det tydligt framgar ansvarsférdelningen i
arbetsmiljéarbetet och vad som férvantas av saval namnd, férvaltningschef, understallda
chefer och medarbetare. Vi noterar att det framkommit av intervjuer att det funnits
problem kring den I6pande rapporteringen av det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM). Vi noterar dock att det skett en implementering av det systematiska
arbetsmiljdarbetet i det IT-baserade informationssystemet for arbetsmiljé (KIA) éver hela
organisationen efter intervjutillfallena. Vi anser dock att det ar av vikt att
implementeringen av detta féljs upp som ett led i ett systematiskt férbattringsarbete.

Vi noterar att det systematiska arbetsmiljdarbetet inom socialférvaltningen upplevs ha
forbattringspotential och att det behdver ske ett omtag for att fa ett gemensamt arbetssatt
gallande SAM.

Vidare kan vi konstatera att det upplevs finnas en tydlig roll och ansvarsférdelning mellan
HR-enheten och 6vriga forvaltningar, nagot vi ser positivt pa.

Vi konstaterar att det finns en beskrivning av skyddsorganisationen i kommunen som
beskriver organisationens uppbyggnad utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
kan daremot notera att denna ar upprattad 2013 och saknar saledes arbetsmiljoverkets
foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo.

Det har vidare framkommit att det inte i nagon storre utstrackning sker samordnade
utbildningar och insatser mellan olika verksamheter. Vi bedémer att det finns en férdel
med att ha samordnade insatser och utbildningar mellan olika verksamheter i
kommunen, dels fér att satta perspektiv och skapa dialoger kring arbetsmiljdarbetet i
kommunen men aven fér att sprida goda erfarenheter mellan férvaltningar och
verksamheter.

Vi konstaterar aven att det inte finns nagon tydlighet kring vad HR-enheten ska félja upp
pa en aggregerad niva samt att det finns en avsaknad av detta.

Inom ekonomiavdelningen har det under de senaste tva aren varit en hdg
personalomsattning. Under 2019 genomfdrdes aven en organisatorisk och social
arbetsmiljoenkat som tydde pa att det till viss del var en ohallbar arbetssituation med hdg

2
© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



DocuSign Envelope ID: 8B9A81A1-C863-4B7B-A383-AFC24C4734C5

KPMG

Harnésands kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete

2021-02-11

arbetsbelastning och osund arbetsmiljé. Vi konstaterar att det framkommit av saval
enkdten som intervjuer att det funnits brister i styrning och ledning av
ekonomiavdelningen. Vi kan se att manga av de atgarder som har planerats under detta
ar inte har blivit genomférda och enligt uppgift ar mycket pa grund av Covid-19
pandemin. Vidare kan vi konstatera att det finns brister i kommunikationen till
medarbetare och sa aven delaktighet.

Var sammanfattande beddomning utifran granskningens syfte ar att det finns rutiner och
till stor del stdod i det dagliga arbetet gallande det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Daremot beddmer vi att aktiviteter och atgarder inte ingar i ett systematiskt
forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras fullt ut. Vi
bedomer inte heller att det sker atgarder utifran detta som samordnas, genomférs och
foljs upp. Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi:

att samtliga namnder sakerstaller och upprattar konkreta och uppféljningsbara
arbetsmiljomal for respektive namnd och dess verksamheter, se avsnitt 3.1

att kommunstyrelsen ser 6ver och sakerstaller aktualiteten pa beskrivningen av
skyddsorganisationen i kommunen, se avsnitt 3.1

att kommunstyrelsen sakerstaller uppféljning av informationssystemet KIA., se
avsnitt 3.2

att socialnamnden sakerstaller och resurssatter arbetet kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom samtliga delar av namndens verksamheter, se avsnitt
3.2

att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att sakerstalla uppféljning pa aggregerad
niva av arbetsmiljdarbetet, se avsnitt 3.2

att kommunstyrelsen tillsammans med évriga ndmnder ser éver mdjligheter att
genomfbéra gemensamma och riktade insatser gallande arbetsmiljon, se avsnitt
3.3

att kommunstyrelsen ser 6ver och sakerstaller uppfoljning pa aggregerad niva for
att pa ett systematiskt satt kunna folja upp eventuella brister i kommunens
arbetsmiljdarbete, se avsnitt 3.3

att kommunstyrelsen ser 6ver ansvarsfordelningen gallande avslutssamtal, se
avsnitt 3.3

att kommunstyrelsen sakerstaller att det finns en upprattad handlingsplan kring
arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen samt faststaller en tydlig tidplan for
forslagna atgarder och uppféljning, se avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Vi har av Harn6sands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
systematiska arbetsmiljdarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2020.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar viktigt for att bade kartlagga arbetsmiljobrister i tid
och atgarda dem. Kommunen som arbetsgivare via kommunstyrelsen som
personalndmnd &ar skyldig att félja arbetsmiljéverkets féreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1). Bland annat ska arbetsgivare varje ar goéra en
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet (11 §).

| arbetet ska riskkallor identifieras, en handlingsplan upprattas for de risker som inte
elimineras direkt och i efterhand ska det kontrolleras att atgarderna vidtagits. Fran den
31 mars 2016 galler aven foéreskriften om organisatorisk och socialarbetsmiljé (AFS
2015:4) Den reglerar kunskapskrav, mal, arbetsbelastning, arbetstid och krankande
sarbehandling.

Nagon enstaka forskningsstudie har gjorts pa det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM)
i kommunal verksamhet. Frick och Forsberg konstaterar 2010 att

”...avsaknaden av Overgripande problembeskrivningar, mal och uppfdljning
innebar att forvaltningarna, som arbetsgivare, har svart att skilja mellan vad som
redan ar bra, vad som ska forbattras och vad som aterstar. Systematiskt
arbetsmiljdarbete beskrivs inte skilja nagot fran annan kvalitetsstyrning.”

Om kommunen vill na en férandring kravs det en genomgripande och uthallig satsning
med I6pande uppféljning och anpassning av insatser. Forskarna staller det i motsats till
manga kommuners “ensidiga och oreflekterade fokus pa total sjukfranvaro”.

Med anledning av ovanstaende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys, att kommunens arbete avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet
behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att beddma om aktiviteter och atgarder ingar i ett
systematiskt forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras
och leder till atgarder som samordnas, genomfors samt féljs upp.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

om arbetsmiljdverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4
ar implementerad och finns mal fér arbetsmiljon?

om rutiner i syfte att framja god arbetsmiljé sa som medarbetarundersdkning dar
relevanta fragor stalls om fysisk och psykisk arbetsmiljo, insatser via
foretagshalsovarden och en |6pande dialog med fackférbunden finns?

om rutiner finns for att upptacka och motverka diskriminerande sarbehandling?

om det finns en fungerande chefsintroduktion samt tillrackligt internt stdéd fran HR-
avdelningen vad galler HR-fragor?
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om atgarder planeras pa ett systematiskt satt utifran resultaten i
medarbetarundersokningar, information fran féretagshalsovarden och
fackférbund m.m.?

om atgarderna féljs upp och utvarderas?

om det for medarbetare finns tydliga rutiner for rapportering av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

om det sker en samordning av de aktiviteter som genomférs mellan kommunens
funktioner?

Granskningen avser framst kommunstyrelsen och ekonomifunktionen men &aven
skolndmnden, socialnamnden, samhallsndAmnden och arbetslivsnamnden pa en
Overgripande niva.

Revisionskriterier
Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— TilldAmpbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument sasom arbetsmiljopolicy, riktlinje och rutin
mot alkohol, droger och spel, riktlinjer for arbetsanpassning och arbetslivsinriktad
rehabilitering, riktlinje och rutin mot krankande sarbehandling, diskriminering, sexuella
trakasserier och repressalier, rutin for fordelning av arbetsmiljuppgifter och
beskrivning av skyddsorganisation.

— Intervjuer med berérda tjdnsteman daribland kommundirektér, férvaltningschef
socialférvaltningen,  forvaltningschef =~ samhallsférvaltningen,  férvaltningschef
skolférvaltningen, férvaltningschef arbetslivsforvaltningen, HR-chef, HR-strateg, TF
ekonomichef, ekonomichef, enhetschef ekonomiavdelningen samt medarbetare pa
ekonomiavdelningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av kommundirektor, forvaltningschef skolforvaltningen,
férvaltningschef socialférvaltningen, forvaltningschef samhallsférvaltningen,
forvaltningschef arbetslivsférvalntingen, Hr-chef, HR-strateg, TF ekonomichef,
ekonomichef, enhetschef ekonomiavdelningen samt medarbetare pa
ekonomiavdelningen,

© 2021 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



DocuSign Envelope ID: 8B9A81A1-C863-4B7B-A383-AFC24C4734C5

KPMG

Harnésands kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete

2021-02-11

3 Resultat av granskningen

| arbetsmiljélagen finns regler om skyldigheter fér arbetsgivare om att férebygga ohalsa
och olycksfall i arbetet. Det finns ocksa regler om samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare, till exempel regler om skyddsombudens verksamhet. Arbetsmiljon omfattar
alla faktorer och forhallanden i arbetet, sa val fysiska, psykiska och sociala delar som
paverkas av arbetsorganisation, arbetsinnehall och teknik.

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 staller krav pa samtliga arbetsgivare att
uppratthalla ett systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). SAM innebar att undersotka,
genomfora och folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohalsa.

Varje arbetsgivare ar skyldig att faststalla en arbetsmiljopolicy som beskriver hur
arbetsforhallandena ska vara for att ohalsa och olycksfall ska férebyggas. Det ska ocksa
finnas skriftliga rutiner som beskriver hur det systematiska arbetsmiljéarbetet ska ga till.
Arbetsgivaren ar skyldig att tillse att de som har ansvaret for arbetsmiljdarbetet har
befogenheter, resurser och kunskaper sa att de kan fullgora sitt ansvar.
Uppdragsférdelningen ska dokumenteras genom att varje chef som skriver pa och
bekraftar att denne tar ansvaret for arbetsmiljéfragor.

Arbetsgivaren ar skyldig att gora skriftliga riskbedémningar i samband med att &ndringar
i verksamheten planeras. Om nagon arbetstagare rakar ut for ohalsa eller olycksfall i
arbetet eller om nagot allvarligt tilloud intraffar i arbetet ska arbetsgivaren utreda
orsakerna och eliminera riskerna att det intraffar igen. Om inte atgarderna kan vidtas
omedelbart ska en handlingsplan upprattas, dar det framgar vem som har ansvaret for
genomférandet och nar det ska vara klart.

Fran och med den 31 mars 2016 galler Arbetsmiljoverkets féreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljo, AFS 2015:4. Den reglerar krav pa kunskap i hur ohalsosam
arbetsbelastning forebyggs och hanteras, att arbetsgivaren faststaller mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, arbetsbelastning och krav pa kunskap i hur
krankande sarbehandling férebyggs och hanteras.

Foreskriften staller ocksa krav pa att arbetsgivaren ska se till att det finns férutsattningar
for chefen i form av tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och att det finns
stdd att fa i rollen som chef. Till féreskriften finns ocksa Allménna rad. | dessa Allménna
rad noteras att arbetsgivarens skyldigheter att forebygga ohalsosam arbetsbelastning
omfattar saval chefer som andra arbetstagare.
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Styrande dokument

| Harnésands kommun finns det framtagen en arbetsmiljopolicy' dar det framgar
féljande:

¢ Harndsands kommun ska utmarkas av en god arbetsmiljé dar medarbetarna
stimuleras till arbetsgladje, engagemang och utveckling.

o En god arbetsmiljo i en hallbar organisation med friska medarbetare ger effekt i
form av hdg kvalitet och effektivitet for kunderna samt ékade mdjligheter att
rekrytera och behalla medarbetare.

e En god arbetsmilj¢ bidrar till att verksamhetens mal uppfylls dar kommunens
vardegrund Kund, Ansvar och Gladje verkar som en kompass for hur arbetet
utfors.

e Arbetsmiljdarbetet syftar till att skapa en bra och saker arbetsmilj¢ dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa forebyggs.

e Chefer och medarbetare pa alla nivaer skall verka for att
arbetsmiljopolicyns syften forverkligas nar arbetet planeras och utfors.

| policyn ndmns aven att Harnésands kommun ska genom ett proaktivt forhallningssatt
verka for att arbetsmiljon leder till:

e ett hallbart arbetsliv med arbetsférhallanden som majliggér arbete fram till
pensionen

e att alla medarbetare genom delaktighet, utvecklingsméjligheter och ett
respektfullt bemdtande upplever sig sedda, hérda och medskapande

o friska arbetsplatser med halsoframjande insatser dar varje medarbetare kanner
arbetsgladije, stolthet och lust att vilja utveckla verksamheten.

Det framgar aven att respektive forvaltning ska utifrdn dessa tre Overgripande mal
formulera konkreta och uppféljningsbara mal fér sina verksamheter. Dessa ska stddja
en god organisatorisk och social arbetsmiljé dar lagar, arbetsmiljéverkets foreskrifter och
interna styrdokument anger minsta godtagbara standar. Kommunen ska &aven
efterstrdva hogre standard an minimikraven for god arbetsmiljé. Enligt intervjuer
framkommer att endast skolférvaltningen upprattat arbetsmiljomal for sina verksamheter.
Vidare framkommer att det inom vissa forvaltningar finns ambitioner och ett pagaende
arbete med att ta fram mal utifran arbetsmiljo i sina verksamheter. HR-enheten hade
som avsikt att skicka ut en enkat till respektive férvaltning tidigare under aret. Detta som
en del i en arlig uppfoéljning, utifran inkomna svar skulle aven en atgardsplan tas fram.
Utifran den radande pandemin har dock arbetet blivit férsenat.

T Kommunfullméktige 2017-05-29, § 86
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| arbetsmiljopolicyn lyfts det aven fram att halsoframjande och férebyggande arbete ska
bedrivas pa samtliga nivaer i hela organisationen. Kommunfullmaktige har fordelat
arbetsmiljéuppgifter till kommunstyrelsen och namnder, dar kommunstyrelsen har
ansvar att leda, samordna och folja upp kommunens strategiska arbetsmiljéfragor samt
ansvar for att besluta kommundévergripande arbetsmiljéfragor.

Utover arbetsmiljopolicyn finns riktlinjer i form av bl.a. riktlinje mot krankande
sarbehandling och diskriminering, arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering.
Det finns aven rutiner gallande bl.a. krankning, diskriminering, sexuella trakasserier och
repressalier, rutin mot alkohol, droger och spel. Rikilinjen som rér krankande
sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier ar upprattad ar
2014 och senast reviderad i december 2019. Riktlinjens mal ar att arbetsplatser ska vara
fria fran krdnkande sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier.
Det framgar av riktlinjen att saval chef som medarbetare ska medverka till att skapa en
stabil och trygg grund pa arbetsplatsen for att minska risken for krankande sarbehandling
och trakasserier. Vidare framgar exempel pa forebyggande atgarder. Rutinen mot
krankande sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier syftar till
att verka férebyggande och skapa en handlingsberedskap om det férekommer. Rutinen
innefattar &ven hur trakasserier upptacks och att en utredning ska genomféras
skyndsamt, objektivt och rattssakert om chef far kdinnedom om en medarbetare som
exempelvis upplever sig krankt eller diskriminerad. Den innehaller aven vad for typer av
atgarder som ska vidtas, vad som ar chefens ansvar, intern utredning, formell anmalan
vid krankande sarbehandling och eventuella sanktioner. Saval riktlinjen som rutinen tar
standpunkt i AFS 2015:4 gallande organisatorisk och social arbetsmiljo samt
diskrimineringslagen?

Vi har aven tagit del av den beskrivna skyddsorganisationen i kommunen3. Denna
beskriver organisationens uppbyggnad utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet och
refererar till Arbetsmiljdlagen* och Arbetsmiljoverkets foreskrift gallande systematiskt
arbetsmiljoarbete®. Denna beskriver bl.a. kraven pa skyddsombud och dess uppgift, att
en skyddskommitté ska finnas pa arbetsplatser med minst 50 anstallda eller dar de
anstallda begar det, skyddskommitténs uppgifter och arbetsgivarens skyldigheter. Vi
kan daremot se att denna ar upprattad 2013 och saledes inte innehaller
Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmilj6®.

Det framkommer vid intervjuer att det lokala samverkansavtalet sades upp under 2012-
2013 detta da bl.a. da delar kring arbetsmiljo saknades. Ett arbete med att ta fram ett
nytt lokalt samverkansavtal pabdrjades i slutet av 2018 och intensifierades i borjan av
2019 men har fordrdjts pa grund av den radande pandemin. Ett avtalsférslag ar skickat
till de kollektivavtalsbarande facken och remisstid ar satt till 15 december. Det lokala
samverkansavtalet ar ett avtal mellan de kollektivavtalsbarande parterna och kommunen
som arbetsgivare. HR-enheten har i uppdrag att driva och leda arbetet. Tanken med
samverkansavtalet ar att fa ett lokalt perspektiv pa arbetet och darmed skapa en god

2 SFS: 2008:567

3 Kommunstyrelseforvaltningen 2013-12-17, Skyddsorganisation i Harnésands kommun
4 SFS: 1977:1160

5 AFS 2001:1

6 AFS 2015:4
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arbetsmiljé och verksamhetsutveckling. Det har skett samtal mellan parterna dar
arbetsmiljofragor satts i fokus. Det har tillsatts samordnare for att stddja forvaltningarna
i samverkansarbetet gallande arbetsmiljon under pandemin, inte direkt kopplat till
samverkansavtalet. Daremot ar det samma personer som deltar i arbetet kring
samverkansavtalet och det kommer fa stor baring pa det. Utdver det har det sedan
september avsatts. Denna grupp har under aret bedrivit ett utvecklande arbete dar bl.a.
hela SAM har implementerats i KIA som ar ett IT-baserat informationssystem for
arbetsmiljo.

Harnésands kommun har aven rutiner och riktlinjer gallande arbetsanpassning och
arbetslivsinriktad rehabilitering som bl.a. redogér fér processen kring arbetsanpassning
och rehabilitering och ansvarsférdelning mellan chef och medarbetare. | denna
framkommer att foretagshalsovarden ar ett stéd till arbetsgivaren, expertverksamhet
inom férebyggande halso- och arbetsmiljdarbete samt arbetslivsinriktad rehabilitering
samt att de har kompetens att identifiera och beskriva samband mellan arbetsmiljo,
organisation, verksamhetens resultat och halsa. Via féretagshalsovarden far kommunen
I6pande aterkoppling kring hur foretagshalsovarden nyttjats samt vilka atgarder som
vidtagits inom respektive kategori (efterhjalpande, férebyggande, framjande).

Bedomning

Vi konstaterar att det finns framtaget en arbetsmiljopolicy. Policyn beskriver kommunens
ambition gallande arbetsmiljon och omfattar tre évergripande mal. Enligt policyn ska
respektive namnd formulera konkreta och uppféljningsbara mal fér sina verksamheter.
Vid intervjuerna framkom det dock att det endast ar skolférvaltningen som har tagit fram
arbetsmiljomal fér sin verksamhet. HR-enheten har aven haft som ambition att
genomféra en arlig uppféljning och utifran denna ta fram en atgardsplan baserat pa svar
som inkommit gallande detta. Da vi ser tydliga brister utifran arbetsmiljépolicyn och att
samtliga namnder inte har arbetsmiljomal fér sina verksamheter rekommenderar vi
samtliga namnder sakerstaller och upprattar konkreta och uppfdljningsbara
arbetsmiljomal for respektive namnd och dess verksamheter.

Vi noterar att det nyligen genomforts en revidering av tillhérande rutiner/riktlinjer gallande
arbetsmiljon daribland riktlinje som rdér krédnkande sarbehandling, diskriminering,
sexuella trakasserier och repressalier. Denna tar standpunkt i arbetsmiljoverkets
foreskrift och organisatorisk och social arbetsmiljé i syfte att upptacka och motverka
krankande sarbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier. vilket vi
ser positivt pa. Vidare konstaterar vi att det finns framtaget riktlinjer gallande
arbetsanpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Riktlinjen tydliggdr ansvar och
roller i arbetet mellan exempelvis medarbetare, chef och féretagshalsovarden.

Vi konstaterar att det finns en beskrivning av skyddsorganisationen i kommunen som
beskriver organisationens uppbyggnad utifran det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
kan daremot notera att denna ar upprattad 2013 och saknar saledes arbetsmiljoverkets
foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo. Vi bedémer att da denna bl.a. utgor
en viktig strukturell del i arbetsmiljoarbetet behdver denna ses Over. For att kringga
problematik kring att ha foér manga styrande dokument kring arbetsmiljon bor det
Overvagas om denna kan implementeras i arbetsmiljépolicyn. Vi rekommenderar darfor
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att kommunstyrelsen ser &éver och sakerstéller aktualiteten pa beskrivningen av
skyddsorganisationen i kommunen.

Vi kan konstatera att det i nulaget inte finns ett lokalt samverkansavtal med
fackférbunden. Det pagar daremot ett arbete med detta som nyligen fatt utdkade
resurser i syfte att stotta forvaltningarna i sitt riskbedémningsarbete vilket vi ser positivt

pa.
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Ansvarsfordelning och stod

Forvaltningsniva

| arbetsmiljopolicyn lyfts det fram att halsofrémjande och férebyggande arbete ska
bedrivas pa samtliga nivaer i hela organisationen. Kommunfullmaktige har fordelat
arbetsmiljouppgifter till kommunstyrelsen och namnder, dar kommunstyrelsen har
ansvar att leda, samordna och folja upp kommunens strategiska arbetsmiljéfragor samt
ansvar for att besluta kommundévergripande arbetsmiljéfragor.

Respektive namnd har det yttersta arbetsgivaransvaret och ska regelbundet félja upp att
arbetsmiljdarbetet inom respektive ndmnds ansvarsomrade fungerar. Namnden férdelar
aven arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef som ansvarar for samtliga beslut och
atgarder som paverkar arbetsmiljon inom forvaltningen. Enligt policyn har respektive
namnd i uppgift att ge forvaltningschefen ratt att fordela uppgifter vidare till understallda
chefer. Det finns aven en rutin for férdelning av arbetsmiljduppgifter. Av rutinen
framkommer att Harnésands kommuns arbetsplatser ska kdnnetecknas av en hallbar
arbetsmiljo. SAM ska aven vara en integrerad del av verksamheten och en del av
verksamhetsplanering och uppféljning.

Det framgar aven av arbetsmiljopolicyn att respektive medarbetare har ett
arbetsmiljdansvar och saledes en skyldighet att félja skyddsforeskrifter, rutiner och regler
samt att papeka uppdagade risker eller brister i arbetsmiljon till nArmaste chef. Gallande
rapportering av det systematiska arbetsmiljdarbetet framkom det vid intervjutillfallet att
det fanns brister i rapporteringen av det systematiska arbetsmiljdarbetet da det
systematiska arbetsmiljoarbetet inte var implementerat i KIA for samtliga forvaltningar
och rapportering skett via ett bristfalligt "papperssystem”. Daremot har vi informerats om
att det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) nu ar implementerat i KIA éver hela
organisationen, vilket innebar att det nu ar digitaliserat. Vidare framkommer det att
skyddsombuden ska agera foretradare for medarbetarna i arbetsmiljéfragor och
skyddsombud och chefer ska samarbeta for att forebygga ohalsa, olycksfall samt bevaka
att arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljolagen.

Enligt intervjuade sker kontinuerliga avstamningar och dialoger med skyddsombud for
att uppmarksamma eventuella brister i arbetsmiljdarbetet. Vidare framkommer att inom
vissa forvaltningar tidigare skett ett arbete med att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan
olika chefsnivaer for att sdkerstalla ratt ansvar pa ratt niva. Det framkommer aven att det
inom skolférvaltningen finns en sarbarhet utifran att man upplever att det inte funnits
tydlighet och struktur kring arbetsmiljdarbetet. Nagot som istallet lett till att
arbetsmiljdarbetet drivits till hdg utstrackning av en person och dar det fortsatt finns en
kultur som tyder pa den férvantan.

Vidare framkommer att det inom socialférvaltningen finns en stor variation kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet ute i forvaltningens verksamheter. Detta da det
upplevs inom somliga verksamheter fungera valdigt bra samtidigt som det finns stor
utvecklingspotential inom andra verksamheter. Det lyfts aven fram att det behdver ske
ett omtag kring det systematiska arbetsmiljdarbetet i syfte att fa ett gemensamt
forvaltningstank och samtidigt bygga upp ett arshjul kring detta.
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Pa intranatet (Insidan) finns ett nyligt reviderat arbetsstdd uppbyggt (chefens sidor) dar
samtliga medarbetarprocesser finns uppritade och tillhérande styrdokument/rutiner
finns kopplade till respektive process.

Vara medarbetarprocesser

Rekrytera Anstilla Introducera Arbetsmiljb
Hilsa och rehabilitering Misskdtsamhet Vikarier och tidsbegrinsat Avsluta
anstillda
Utvecklingssamtal Formaner Utbildningar & Lonesupport
APT- material
Arbetsmiljo

Vara arbetsmiljoprocesser

Systematiskt Riskbeddmning vid Tillbud och arbetsskador Fordelning
arbetsmiljarbete fordandring arbetsmiljéuppgifter
Tillhérande dokument

Arbetsmiljopolicy T

Riktlinje mot alkohol, droger och spel™

Rutin mot alkohol,droger och spel T

Riktlinjer mot krinkande sirbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier ™
Rutin mot krinkande sdrbehandling, diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier™
Rutin for fordelning av arbetsmiljouppgifter ™

Figur 1: Chefens sidor, kélla: Hdrnésands kommun (reviderad november 2020).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innehaller en tidsaxel som borjar i januari med
arsplanering som foljer ett arshjul. Som tidigare namnt ar SAM implementerat i IT-
baserade informationssystemet KIA och arsplaneringen ar indelad i fyra kvartal. Till
grund foér arbetsmiljoplanen ar de undersdkningar som genomférts under forsta
kvartalet varje ar. Arbetsmiljoplanen genomfrés under april/maj och foljs upp i
forvaltningarnas skyddskommittéer. Arbetsmiljdplanen ar aven tankt som ett underlag
i budgetprocessen om atgarder utifran undersokningar eller andra matningar inte kan
hanteras inom den egna arbetsplatsen och inom befintliga resurser. Eventuella
atgarder som finns med i handlingsplanen ska genomféras under juni till november och
de atgarder som ar av storre karaktar ska uppforas i arbetsmiljoplanen dar diskussion
boér foras kring om dessa atgarder kan finansieras och planeras for. Slutligen i
december manad ska en arlig uppfdljning ske i syfte att f& en 6versyn av
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dokumentation och sjalvskattning av kunskap som finns inom arbetsplatsen gallande
arbetsmiljo.

Pa intranatet finns aven information gallande rapportering av avvikelse, exempelvis
steg for steg guide samt filmer kring hur du som medarbetare anmaler tillbud i KIA,
samt vad som du som medarbetare inom kommunen kan rapportera in som avvikelse.
Dar framgar aven att allvarliga tilloud och olyckor skall anmalas till Arbetsmiljoverket
utan drojsmal.

HR

Intervjuade upplever att det finns en tydlig roll och ansvarsfordelning mellan HR-
avdelningen och o&vriga férvaltningar. HR-enheten har en samordnande roll i
arbetsmiljoprocesser samt tillhdérande verktyg som stédjer och stéttar organisationerna.
Vidare framkommer att forvaltningschefer delegerar arbetsmiljdansvar/uppgifter i
enlighet med arbetsmiljépolicyn och rutinen fér férdelning av arbetsmiljduppgifter. Det
upplevs aven finnas ett bra stéd fran HR-enheten da samtliga forvaltningar har HR-
partners som arbetar specifikt mot férvaltningar. | fall dar det exempelvis handlar om
arbetsrelaterade fragor finns HR-specialister tillgangliga.

HR-avdelningen har till uppgift att sammanstalla erhallet material fran varje férvaltning.
Detta ska verka som en grund for det 6vergripande arbetsmiljdéarbetet i kommunen och
redovisas i den centrala skyddskommittén. Enligt intervjuade finns en bra dialog i
skyddskommittén daremot framkommer det att det inte sker en uppféljning pa en
aggregerad och dvergripande niva.

Arbetsmiljoverkets féreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4.
staller bl.a. krav pa att arbetsgivaren ska se till att det finns férutsattningar for chefen i
form av tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och att det finns stod att fa
i rollen som chef. Vid intervjuer framkom att det finns chefsintroduktioner bade inom
respektive forvaltning samt pa HR daremot upplevs nuvarande chefsintroduktioner vara
i behov revidering for att skapa tydligare struktur i arbete kring introduktioner. Det
framkommer vidare att HR-enheten fatt i uppdrag att ta fram ett battre stdd i arbete med
introduktioner av nya chefer.

Bedomning

Utifran arbetsmiljopolicyn beddmer vi att det tydligt framgar ansvarsférdelningen i
arbetsmiljdarbetet och vad som forvantas av saval namnd, forvaltningschef, understallda
chefer och medarbetare. Vi noterar att det framkommit av intervjuer att det funnits
problem kring den I6pande rapporteringen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi
noterar dock att det skett en implementering av SAM i KIA 6ver hela organisationen efter
intervjutillfallena. Vi anser dock att det ar av vikt att implementeringen av detta foljs upp
som ett led i ett systematiskt foérbattringsarbete. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen
sakerstaller uppfdljning av informationssystemet KIA.

Vi noterar att det systematiska arbetsmiljdarbetet inom socialférvaltningen upplevs ha
forbattringspotential och att det behdver ske ett omtag for att fa ett gemensamt arbetssatt
gallande SAM. Vi rekommenderar darfor att socialndmnden sakerstaller och resurssatter
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arbetet kring det systematiska arbetsmiljoarbetet inom samtliga delar av namndens
verksamheter.

HR-avdelningen har till uppgift att sammanstalla erhallet material fran varje férvaltning
kring arbetsmiljdarbetet. Det upplevs finnas en bra dialog med skyddskommittéerna
daremot har det inte skett nagon uppfdljning pa en aggregerad och dvergripande niva.
Vi anser att det ar av vikt att genomfdra uppfdljningar pa en aggregerad och
overgripande niva for att kunna sakerstalla att forhallningssatt, rutiner, riktlinjer och
genomforda atgarder efterlevs och ar verkningsfulla. Baserat pa ovanstaende
rekommenderar vi att kommunstyrelsen vidtar atgarder for att sakerstalla uppféljning pa
aggregerad niva av arbetsmiljdarbetet.

Vidare kan vi konstatera att det upplevs finnas en tydlig roll och ansvarsférdelning mellan
HR-enheten och dvriga forvaltningar, nagot vi ser positivt pa. Vi noterar aven att HR-
avdelningen fatt i uppgift att revidera introduktionsmaterialet for chefer i syfte att skapa
en tydligare struktur, vilket vi ser positivt pa.

Vi ser positivt pa att chefens sidor nyligen reviderats i syfte att bl.a. fungera som ett stod
i det dagliga arbetet kring det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi ser aven positivt pa att
det finns tydlig information pa intranatet fér medarbetare kring rapportering av avvikelser
i arbetsmiljon.

Atgirder och uppfdljningsarbete

Som tidigare namnt anvander sig kommunen av KIA for det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Under 2017 och 2018 deltog samtliga chefer och skyddsombud i
Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning ledd av HR-enheten. Utbildningen syftade bl.a. till
att tydliggora roller och former for ansvarsfoérdelning. Vi kan aven se att chefens sidor ar
uppbyggda utifran ramverket enligt Suntarbetsliv. Gallande arbetsmiljéutbildningen har
det skett utbildningsinsatser i omgangar senast under varen 2019. Under december
2019 genomférdes aven en foérdjupad utbildningsdag géllande MBL/samverkan med
samtliga forvaltningsledningar. Det framgar samtidigt att det ar flera medarbetare pa
ledande positioner som inte genomgatt arbetsmiljoutbildningen. Upplevelsen av de
intervjuade ar att exempelvis avvikelserapporteringen har blivit tydligare i samband med
att detta nu sker via KIA.

Enligt intervjuade finns en upplevelse av att arbetsmiljdarbetet inte sker pa en
aggregerad niva utan att det istallet blir att respektive férvaltning arbetar utifran sitt satt
att tdnka och hantera arbetsmiljo. Vidare upplevs det inte konkret finnas nagra
samordnade aktiviteter mellan olika férvaltningar. Det framkommer daremot att det i
stoérre utstrackning sker utbildningar och riktade insatser inom férvaltningar och mellan
olika verksamheter och funktioner. Vi noterar att det i de verksamheter som normalt sett
vistas i miljder som ar i direkt kontakt med den fysiska arbetsmiljon sker utbildningar i
hogre utstrackning sasom brandskyddsutbildning, sakerhetsutbildningar etc.

Vid intervjuer framkommer att det tagits beslut centralt om att det vartannat ar ska
genomféras en HME-enkat som ar mer djupgaende, dar fragor stalls gallande den
fysiska och psykiska arbetsmiljon, och vartannat ar snabbare pulsmatningar som kan
ske vid olika tillfallen under aret. Pulsmatningarna ar aven tankta att fungera som
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matningar fér att ex. belysa vissa typer av utmaningar sa att
forvaltningarna/verksamheterna skyndsamt kan arbeta med atgarder.

Vidare framkommer att det inte sker uppféljningar pa en évergripande niva. Det upplevs
samtidigt inte vara tydligt inom HR-enheten kring vad som ska fdljas upp pa en
aggregerad niva kring arbetsmiljdarbetet.

Det framkom aven att HR-enheten inte genomfor avslutssamtal utan detta ar ett ansvar
som ligger pa respektive chef.

Enligt information har det under 2019 bl.a. genomférts féljande arbetsmiljoatgarder:
utvecklande processarbete, riskbeddmning och rehabilitering, anpassning och
framtagande av kommundvergripande arshjul och enkat arlig uppféljning. Under 2020 ar
planen att fortsatta arbetsmiljoatgarder kommer vidtas daribland fortsatta arbetet med
samverkansavtalet, utveckla och forfina processer och 6kad digitalisering via inférande
av riskbedémningar i KIA samt framtagande av nya rutiner och e-tjanst for fordelning av
arbetsmiljouppgifter. Vi har daremot inte tagit del av nagot material kring detta, inte heller
eventuella uppféljningar utifran tidigare genomférda atgarder.

Ekonomiavdelningen

Under 2019 genomférdes en OSA-enkat (Organisatorisk och social arbetsmiljo) riktad till
ekonomiavdelningen. Anledningen till att det genomférdes en enkat var att HR-
avdelningen tillsammans med kommundirektér fangade upp att det var en stor
personalomsattning. Baserat pa dokument vi tagit del av skedde fyra avgangar externt
under 2018, 2019 - sju avgangar externt samt sju avgangar externt under perioden jan-
jul &r 2020. Under 2019 och fram till juli manad 2020 motsvarar personalomsattningen
drygt 27%. | OSA-enkaten som genomférdes framkom bland annat tydliga tecken pa att
medarbetare upplevde hdg arbetsbelastning, tendenser till otydliga mal for
organisationen, begransad méjlighet att paverka beslut om deadline, dalig stamning pa
arbetsplatsen samt tecken pa bristande ledarskap. Vid intervjuer framkom att det finns
en delad uppfattning kring tidigare styrning och ledarskap. Sammantaget ar dock
upplevelsen att det funnits en bristande styrning och ledning av ekonomiavdelningen.
Detta har bland annat medfort att det blivit grupperingar och tydliga stuprér mellan de
olika avdelningarna. Enligt intervjuade kan detta ocksa bidragit till en avsaknad av
trygghet och delaktighet inom avdelningen. Vidare framkommer det att det varit tydliga
grupperingar och att avdelningarna enligt flera intervjuade har arbetat for sig sjalva och
inte haft ett fungerande samarbete.

Baserat pa OSA-enkaten har det enligt somliga intervjuade genomforts en analys dar
det forts diskussioner mellan ledningen och medarbetare om bl.a. arbetsbelastning och
arbetsfléden. Utifran analysen ska en handlingsplan ha tagits fram. Handlingsplanen ska
bl.a. ha omfattat att genomféra tidsregistrering (i samrad med facket) samt att genomféra
gemensamma aktiviteter som exempelvis innebar att genomféra kontorsférandringar,
gemensamma fikaraster samt halvdagsmoéten i syfte att 6ka delaktighet/teamkansla
samt skapa battre dialog och stdmning i arbetsgruppen. Enligt information ska dessa
atgarder varit planerade under varen 2020 och framat men pa grund av den radande
pandemin har merparten inte genomforts. Enligt chefer inom ekonomiavdelningen ar
uppfattningen att handlingsplanen var kommunicerad daremot framkommer det av
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merparten av intervjuade medarbetare att de inte kénner till nagon handlingsplan
baserad pa OSA-enkaten. Medarbetare upplever inte heller att enkaten i sig blivit
kommunicerad eller uppfdljd. Vi har inte heller tagit del av ndgon handlingsplan eller
nagon eventuell uppfdljning éver pagaende/genomforda atgarder.

Det har pabdrjats ett arbete med att genomféra en processkartlaggning som innebar att
skapa en gemensam struktur och tydliggéra arbetssatt. Tanken ar att
processkartlaggningen ska utmynna i en "manual” for arbetsuppgifterna. Detta da det
tydligt uppdagats att det saknas struktur i manga aterkommande arbetsmoment samt att
det finns forbattrings- och effektiviseringspotential i olika arbetsmoment. Enligt
intervjuade upplevs det finnas en sarbarhet da det dels inte finns tydliga strukturer samt
att enheterna arbetar "isolerat” i forhallande till varandra. Detta arbete har dock férsenats
pa grund av den radande pandemin och andra fokusomraden.

Det har sedan en tid tillbaka skett en omorganisation inom ekonomiavdelningen vilket
ocksa inneburit att man avskaffat tidigare enhetschefer for respektive avdelning. Detta
ar aven grundat i en diskussion med de fackliga foretradarna dar de gemensamt kom
fram till att den davarande organisationen med fyra chefer inom ekonomiavdelningen
inte var en optimal 16sning. Omorganisation anges aven det vara en del av atgarderna
som vidtogs utifran OSA-enkaten. Detta har enligt intervjuade till bérjan beskrivits som
en provisorisk l6sning och att det framgick att den tilltiradande ekonomichefen skulle fa
mdjlighet att faststalla en egen organisation. Enligt intervjuade har det inte skett en tydlig
kommunikation eller skapats incitament for delaktighet kring detta, vilket i sin tur fatt
medarbetare att uppleva ett minskat fértroende och legitimitet for ledningen.

Beddomning

Vikonstaterar att det skett utbildningsinsatser riktade mot arbetsmiljéarbetet dar samtliga
chefer och skyddsombud deltagit i. Daremot har det framkommit att flera medarbetare i
ledande positioner inte genomgatt utbildningen.

Vidare noterar vi att det sker utbildningar i hogre omfattning rérande arbetsmiljon i de
verksamheter dar det finns fysiska arbetsmiljdaspekter att ta hansyn till och efterleva i
det dagliga arbetet. Daremot har det framkommit att det inte i nagon storre utstrackning
sker samordnade utbildningar och insatser mellan olika verksamheter. Vi bedémer att
det finns en fordel med att ha samordnade insatser och utbildningar mellan olika
verksamheter i kommunen, dels for att satta perspektiv och skapa dialoger kring
arbetsmiljoarbetet i kommunen men aven for att sprida goda erfarenheter mellan
forvaltningar och verksamheter. Genom att det exempelvis genomféra uppfdljningar pa
en aggregerad nivd kan detta ocksad underlattas. Vi rekommenderar darfor att
kommunstyrelsen tillsammans med 6vriga ndmnder ser dver mojligheter att genomféra
gemensamma och riktade insatser gallande arbetsmiljon.

Medarbetarenkater genomfors vartannat ar (HME-enkat) och tanken ar att de ar det inte
genomférs en mer djupgaende enkat ska genomféras snabbare pulsmatningar. Vi
bedémer att en medarbetarenkat kan fanga upp viktiga fragor som dels inte kan
uppfattas via pulsmatningar eller andra kanaler. Vi ser dock positivt pa att pulsméatningar
kan ske lI6pande under aret men bedémer att detta endast bor ses som ett komplement
till den arliga arbetsmiljoenkaten.
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Vi konstaterar aven att det inte finns nagon tydlighet kring vad HR-enheten ska félja upp
pa en aggregerad niva samt att det finns en avsaknad av detta. Vi rekommenderar darfér
kommunstyrelsen att se dver och sakerstalla uppféljning pa aggregerad niva for att pa
ett systematiskt satt kunna félja upp eventuella brister i kommunens arbetsmiljéarbete.

Vidare konstaterar vi att ansvaret for avslutssamtal aligger respektive chef. Vi bedomer
att det finns ett tydligt mervarde att HR-enheten handhar avslutssamtal i viss omfattning
dels for att HR-enheten blir en neutral part gentemot den medarbetare som valjer att
avsluta sin anstallning samt att detta mojliggér analyser och sammanstallningar pa en
Overgripande niva. Vi rekommenderar darfor att kommunstyrelsen ser O&ver
ansvarsfordelningen gallande avslutssamtal.

Inom ekonomiavdelningen har det under de senaste tva aren varit en hog
personalomsattning. Under 2019 genomférdes aven en OSA-enkat som tydde pa att det
till viss del var en ohallbar arbetssituation med hog arbetsbelastning och osund
arbetsmiljo. Vi konstaterar att det framkommit av saval enkaten som intervjuer
framkommit att det funnits brister i styrning och ledning av ekonomiavdelningen. Den
analysen som enligt uppgifter ska ha genomférts och utmynnat i en handlingsplan har
enligt merparten av intervjuade inte varit tydligt kommunicerad. Vi kan dock se att manga
av de atgarder som har planerats inte har blivit genomférda och enligt uppgift ar mycket
beroende av Covid-19 pandemin. Vidare kan vi konstatera att det finns brister i
kommunikationen till medarbetare och sa aven delaktighet. Vi rekommenderar baserat
pa ovanstaende att kommunstyrelsen sakerstaller att det finns en upprattad
handlingsplan kring arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen samt faststaller en tydlig
tidplan for forslagna atgarder och uppféljning.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns rutiner och
till stor del stdd i det dagliga arbetet gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Daremot bedbmer vi att aktiviteter och atgarder inte ingar i ett systematiskt
forbattringsarbete dar kartlaggning och identifierade orsaker analyseras fullt ut. Vi
beddémer inte heller att det sker atgarder utifran detta som samordnas, genomférs och
foljs upp.

Rekommendationer

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

samtliga namnder sakerstaller och upprattar konkreta och uppféljningsbara
arbetsmiljomal for respektive namnd och dess verksamheter, se avsnitt 3.1

kommunstyrelsen ser 6ver och sakerstaller aktualiteten pa beskrivningen av
skyddsorganisationen i kommunen, se avsnitt 3.1

kommunstyrelsen sakerstaller uppféljning av informationssystemet KIA., se
avsnitt 3.2

socialnamnden sakerstaller och resurssatter arbetet kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom samtliga delar av namndens verksamheter, se avsnitt
3.2

kommunstyrelsen vidtar atgarder for att sakerstalla uppféljning pa aggregerad
niva av arbetsmiljdarbetet, se avsnitt 3.2

kommunstyrelsen tillsammans med évriga ndmnder ser éver mdjligheter att
genomféra gemensamma och riktade insatser gallande arbetsmiljon, se avsnitt
3.3

kommunstyrelsen ser 6ver och sakerstaller uppféljning pa aggregerad niva for
att pa ett systematiskt satt kunna folja upp eventuella brister i kommunens
arbetsmiljdarbete, se avsnitt 3.3

kommunstyrelsen ser 6ver ansvarsfordelningen gallande avslutssamtal, se
avsnitt 3.3

kommunstyrelsen sakerstaller att det finns en upprattad handlingsplan kring
arbetsmiljon inom ekonomiavdelningen samt faststaller en tydlig tidplan for
forslagna atgarder och uppféljning, se avsnitt 3.3
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Datum Dnr
kommun 2021-04-09 KS/2021/167

Marie Orjestél, 070-260 65 42
marie.orjestal@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Systematiskt brandskyddsarbete SBA, uppf6ljning ar
2020

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret att leda och folja upp
kommunens systematiska brandskyddsarbete — SBA. Enligt Riktlinjer for
systematiskt brandskyddsarbete for Harndsands kommuns verksamheter ska
arbetet arligen redovisas till kommunstyrelsen.

For 2020 har brandskyddsarbetet sett ut som foljer:

e Policy - Systematiskt brandskyddsarbete reviderad 2018, galler till
och med 2023-03-30. Finns tillganglig pd kommunens intranat.

e Riktlinjer — Systematiskt brandskyddsarbete reviderad 2019, géller
till och med 2023-04-30. Finns tillganglig pa kommunens intranat.

e Delegationsblankett finns tillganglig pa kommunens intranét.

e KIA har utvecklats géllande brandskyddet under 2020 och nu finns
formuldr till internkontroll, arlig systemrevision och tilloudsrapport.
Alla chefer har tillgang till KIA.

e Pagrund av den radande situationen med Covid-19 blev det omojligt
att utbilda personal i grupp. Dock hann kommunen genomfora
utbildning for 9 st brandskyddsansvariga och 31 st i allmént
brandskydd innan all utbildning stélldes in.

e I slutet av ar 2020 fick kommunen tillgang till en digital utbildning
géllande brandséakerhet, den har anvants till tre st personal pa prov.
Utbildningen kan vara bra i vantan pa utbildningar med praktiska
dvningar.

e Arbetet fortsatter kontinuerligt med att forbattra SBA arbetet i
verksamheterna. Aven detta har dock forsvarats av Covid-19. Tiden

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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har inte rackt till da personalen varit tvungna att prioritera
stoppandet av smittspridning.

e Under 2020 bestélldes nytt utrymningslarm till Folkskolan 3,
Johannesbergshuset. Installationen blev férsenad och hanns inte med
under aret.

Socialt perspektiv

Inga konsekvenser ur socialt perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan ur ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ekonomiskt perspektiv genereras kostnader for bland annat, utbildningar,
internkontroller, larminstallationer, larmférmedlingar, revisionsbesiktningar
och anlaggningsskotare. Ett bra SBA arbete kan dock minska skador pa
inventarier och byggnader vilket leder till mindre kostnader.

Under aret blev kostnaden for utbildningar, mest tid for personalen, mindre
da de flesta utbildningar inte kunde genomféras.

Det juridiska perspektivet berors av att SBA arbetet ar lagstadgat.

Beslutsunderlag
Eget arbete pa kommunledningskontoret.

Anna Bostedt Marie Orjestal
Kanslichef Intendent
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se

Kommunfullméktige

Ansokningsavgift enligt lagen om tobak och liknande
produkter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullméktige besluta

att godta redovisningen utifran uppdrag fran kommunfullméaktige 2020-02-
24,85,

Beskrivning av arendet

Den 18 februari 2021 § 22 beslutade samhallsnamnden “att
samhdllsndmnden foreslar kommunfullmdktige att godta redovisningen”.

Redovisningen ar en uppfoljning enligt kommunfullméktiges beslut den 24
februari 2020 § 5. Da beslutades kommunfullmaktige att infora avgift for
kommunens hantering av ansokan om forsaljning av tobak, e-cigaretter och
pafyliningsbehallare fran och med forsta mars 2020.

Vidare beslutades att ansvarig namnd skulle félja upp tidsatgangen och
aterrapportera till kommunfullméktige.

Samhallsférvaltningens redovisning

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att galla.

Avgift

Enligt 8 kap. 18 lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for prévningen av ansékan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1
8 samma lag. Avgiften skall tdcka kostnaden for handldggning av ansokan. |
handlaggningen ingar bland annat remisshantering, besék pa
forséaljningsstallet, beredning av beslutsunderlag och utfardande av
tillstandsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av kdpeavtal
samt kommunicering med sokande. Prévning av ans6kan om forséljning av
tobak likstalls i stort med den prévning som gors vid beddmningen av
alkoholtillstand varfor dessa avgifter foreslas jamstallas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Jamforelse med 6vriga kommuner i lanet

Sundsvall 10 000 kr 11 500 kr
Kramfors 942 krfh g 420 kr
Solleftea 840 kr/h 8 400 kr
Ornskoldsvik 9300 kr 11 600 kr
Ange 6 000 kr 9 000 kr
Harnosand 9300 kr 9300 kr

Med héanvisning till kommunens rétt att ta ut en avgift for provning av
ansO6kan om forsaljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skaliga utifran den tid det tar att handlagga arendena. Da prévningen ar lika
omfattande som prévning av alkoholtillstand ar avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivaer for ansokan vid forsaljning av tobak, e-cigaretter
och/eller pafyliningsbehallare:

e Nyansokan tobak 9 300 kr
e Andring i tobakstillstand 6 510 kr
o Tillfalligt tobakstillstand, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansokningar inkommit till samhéallsforvaltningen
sedan lagen andrades varav 10 ansokningar var kompletta och erhallit
beviljat beslut.

Tillagg om tidsatgang
Samhaéllsforvaltningen beréknar att summan 9300 kr, for en nyansokan,
motsvarar ca 10 timmar per arende och innefattar foljande:

- Muntlig information med sokande

- Kontroll av ans6kan och dess innehall

- Kommunicering med s6kande om kompletteringar

- Registrering

- Remissforfarande

- Genomgang av remissvar

- Tjansteskrivelse till Polis, internt till miljéavdelningen
- Beslut

- Utfardande av tillstandsbevis

- Utskick av tillstandsbevis till sokande samt berérda myndigheter
- Kontroll av sékandens ekonomiska omstandigheter

- Kontroll av sokandens vandel

Beslutsunderlag
Sambhallsférvaltningens beslut 18 februari 2021 § 22

Kommunfullmaktiges beslut 24 februari 2021 8 5

Anna Bostedt Billy Sjolen
Kanslichef Utredare
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Kommunfullméaktige

§5 Dnr 2019-000447 1.1.1.1

Ansokningsavgift enligt lagen om tobak och liknande
produkter

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att infora avgift for kommunens hantering av ansdkan om forsaljning av
tobak, e-cigaretter och pafyllningsbehallare fran och med forsta mars 2020,
samt

att avgiften for 2020 faststalls till 9300 kr for nyansdkan, 6510 kr for
andring av tillstand och 600 kr for tillfalligt tillstand,

att uppdra till ansvarig namnd att folja upp tidsatgangen, samt
att aterrapportering sker till kommunfullmaktige senast i december 2020.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Ake Hamrin (V), Andreas
Sjolander (S), Margareta Tjarnlund (M), och Krister Fagerstrom McCarty

(S).
Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pa aterremiss. Centerpartiet anger féljande
motivering till yrkandet om aterremiss:

Avgift for provning av ansokan av férsaljning av tobak foreslas likstalls med
bedémning av serveringstillstand.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i ett cirkular om ny lag om
tobak och liknande produkter:

”Den nya tillstandsordningen innehaller emellertid fdirre
beddmningskriterier och ar enligt regeringen inte fullt lika komplex.
Regeringen beddmer darfor att kommunernas kostnad for att hantera
ansokningar om tillstand for tobaksforsaljning generellt sett kan vara nagot
ldgre dn motsvarande kommunala kostnader for serveringstillstand.”

Tillstand att sélja tobak ligger mer i paritet med forsaljning av folkol, vilket
dessutom enbart & anmalningspliktigt. Detta ar ett ekonomiskt slag mot vara
lokala foretag, da dessa redan slass mot fullt laglig forséljning pa internet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Centerpartiet vill att ansékningsavgiften for tobak och liknande produkter
utreds vidare och omfattar timtaxa alternativt differentierad avgift.

Andreas Sjolander (S) yrkar pa ajournering.

Motet ajourneras enligt tidsangivelse ovan.

Andreas Sjolander (S) yrkar pa tva ytterligare attsatser som lyder:

att uppdra till ansvarig namnd att folja upp tidsatgangen, samt

att aterrapportering sker till kommunfullmaktige senast i december 2020.
Margareta Tjarnlund (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Krister Fagerstrom McCarty (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
samt bifaller Andreas Sjolanders (S) forslag.
Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Christina Lindbergs (C) forslag om aterremiss, samt Andreas Sjolanders (S)
yrkande.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.
Ordfdranden fragar sedan om arendet ska aterremitteras.
Ordféranden finner att arendet ska avgoras idag.

Reservation
Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Propositionsordning 2

Ordféranden finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag
med Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Ordfaranden fragar om kommunfullmaktige avser att besluta i enlighet med
liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Ordféranden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med liggande
forslag med Andreas Sjélanders (S) yrkande.

Bakgrund
Den 1 juli 2019 borjade lagen om tobak och liknande produkter att gélla.

(2018:2088) Lagen ersatter den tidigare tobakslagen (1993:581) och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare (2017:425).

Fran och med den 1 juli 2019 maste den som vill sélja tobak ansoka om
tillstand hos kommunen. Tillstand kréavs aven for forséljning av tobak i
automater.

Kommunen far ta ut en avgift for prévningen av ansékan om
forsaljningstillstand. Avgiften skall tacka kostnaden fér handlaggning av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ansokan. | handlaggningen ingér bland annat remisshantering, besok pa
forsaljningsstallet, beredning av beslutsunderlag och utfardande av
tillstandsbevis. Provning av ansokan om forséljning av tobak likstalls i stort
med den prévning som gors vid bedémningen serveringstillstand varfor
dessa avgifter foreslas jamstallas.

Forslag till avgiftsnivaer for ansokan vid forséljning av tobak, e-cigaretter
och pafyllningsbehallare.

NyansOkan tobak 9 300 kr
Andring i tobakstillstand 6 510 kr
Tillfalligt tobakstillstand, ex marknad eller festival ~ 600 kr
Jamforelse med 6vriga kommuner i lanet.

Tobakstillstand Serveringstillstand
Hérndsands kommun (9300) 9300 kr
Sundsvalls kommun 10 000 kr 11 500 kr
Kramfors kommun 942 kr/h 9420 kr
Ornskoldsviks kommun 9 300 kr 11 600 kr
Ange kommun Ingen uppgift 7000 kr
Solleftea kommun Ingen uppgift Ingen uppgift

Socialt perspektiv

Forslaget forvantas inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget forvantas inte paverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet ar positivt for det ekonomiska perspektivet eftersom kostnaden som
uppstar i arbetet med att ge beslut om tillstand tacks av den som soker
tillstanden.

Kommunledningskontoret delar socialndmndens uppfattning om att en avgift
bor inforas for att ansoka om tillstand att salja tobak med mera.
Kommunledningskontoret anser ocksa att det ar bra att avgiften jamstalls
med avgiften for serveringstillstand.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsesens protokollsutdrag, 2020-01-07 8 6

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-12-09

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-08-22
Protokollsutdrag socialnamnden 2019-10-01 § 166
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
i

kommun 2021.02-18

Samhallsnamnden

§22 Dnr 2021-000013 1.1.3.1

Uppfdljning av ansdkningsavgift enligt lagen om tobak
och liknande produkter

Samhéllsnamndens beslut
Samhallsndmnden beslutar

att godta redovisningen utifran uppdrag fran kommunfullméaktige 2020-02-
24,85 0ch

att samhallsnamnden foreslar kommunfullméaktige att godta redovisningen

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdranden fragar om samhallsnamnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att samhéallsnéamnden beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att galla.

Avgift

Enligt 8 kap. 18 lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for provningen av ansokan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1 §
samma lag. Avgiften skall tdcka kostnaden for handldggning av ansokan. |
handlaggningen ingdr bland annat remisshantering, besok pa
forsaljningsstallet, beredning av beslutsunderlag och utfardande av
tillstandsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av kdpeavtal
samt kommunicering med sokande. Provning av ansékan om forséljning av
tobak likstalls i stort med den prévning som gors vid beddmningen av
alkoholtillstand varfor dessa avgifter foreslas jamstallas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| kommun

Sammantradesdatum

2021-02-18

Samhallsnamnden

Jamfdrelse med 6vriga kommuner i lanet

Kommun Tobakstillstand Serveringstillstand |
Sundsvall 10 000 kr 11 500 kr
Kramfors 942 kr/h 9 420 kr
Solleftea 840 kr/h 8 400 kr
Ornskoldsvik 9300 kr 11 600 kr
Ange 6 000 kr 9 000 kr
Harnésand 9300 kr 9300 kr

Med héanvisning till kommunens rétt att ta ut en avgift for provning av
ansO6kan om forsaljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skaliga utifran den tid det tar att handlagga arendena. Da prévningen ar lika
omfattande som prévning av alkoholtillstand ar avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivaer for ansokan vid forsaljning av tobak, e-cigaretter
och/eller pafyliningsbehallare:

e Nyansokan tobak 9 300 kr
e Andring i tobakstillstdnd 6 510 kr
e Tillfalligt tobakstillstdnd, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansokningar inkommit till samhallsférvaltningen
sedan lagen &ndrades varav 10 ansékningar var kompletta och erhallit
beviljat beslut.

| detta &rende har miljochef Helene Lager deltagit.

Beslutsunderlag
Sambhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-05

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| kommun
Samhallsfdrvaltningen

Ali Ahlirof, 0611-34 83 80
ali.ahlirof@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum

2021-02-05

Dnr
SAM 2021-13

Samhéllsnamnden

Uppfdljning av ansdkningsavgift enligt lagen om tobak
och liknande produkter

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foresla samhallsnamnden besluta

att godta redovisningen utifran uppdrag fran kommunfullméaktige 2020-02-
24,85 0ch

att samhallsnamnden foreslar kommunfullméaktige att godta redovisningen

Beskrivning av arendet

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att galla.

Avgift

Enligt 8 kap. 18 lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for prévningen av ansékan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1
§ samma lag. Avgiften skall tdcka kostnaden for handlaggning av ansokan. |
handlaggningen ingar bland annat remisshantering, besék pa
forsaljningsstallet, beredning av beslutsunderlag och utfardande av
tillstandsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av képeavtal
samt kommunicering med sokande. Provning av ansékan om forséljning av
tobak likstalls i stort med den prévning som gors vid bedémningen av
alkoholtillstand varfor dessa avgifter foreslas jamstallas.

Jamfdrelse med 6vriga kommuner i lanet

Sundsvall 10 000 kr 11 500 kr

Kramfors 942 krfh 9 420 kr

Solleftea 840 kr/h 8 400 kr

Ornskoldsvik g 300 kr 11 600 kr

Ange 6 000 kr 9 000 kr

Harnosand 9300 kr g9 300 kr
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Sambhallsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-34 81 65 5576-5218
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Datum Dnr

Samhallsférvaltningen 2021-02-05 SAM 2021-13

Med héanvisning till kommunens rétt att ta ut en avgift for provning av
ansOkan om forsaljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skaliga utifran den tid det tar att handlagga arendena. Da prévningen ar lika
omfattande som provning av alkoholtillstand ar avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivaer for ansdkan vid forsaljning av tobak, e-cigaretter
och/eller pafyllningsbehallare:

* Nyansokan tobak 9 300 kr
e Andring i tobakstillstdnd 6 510 kr
e Tillfalligt tobakstillstand, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansokningar inkommit till samhéallsforvaltningen
sedan lagen andrades varav 10 ansokningar var kompletta och erhallit
beviljat beslut.

| detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Beslutsunderlag
Sambhallsférvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-05

Thomas Jenssen Ali Ahlirof
Forvaltningschef Alkoholhandlaggare
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| kommun 2021-04-16 KS/2021-000126

KOMMUNSTYRELSEN
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Sammantradestider 2022

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 féljande datum:

25 januari

15 februari
15 mars

20 april

17 maj

23 augusti

20 september
18 oktober
15 november
13 december

att kommunstyrelsen sammantréder kl. 8.15 féljande datum:

18 januari

8 februari

1 mars

5 april

3 maj

31 maj

6 september
4 oktober

1 november
29 november

Beslutet géller under forutsattning av fullmaktiges beslut om motsvarande
sammantrédesdatum for fullméktige.

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att kommunfullméktige sammantrader kl.13.15 féljande datum:

28 februari

28 mars
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

KOMMUNSTYRELSEN 2021-04-28 KS/2021-000126

25 april

23 maj

20 juni

26 september

17 oktober (preliminar)
24 oktober

21 november

19 december

Beskrivning av arendet

Infor sammantradesaret 2022 har kommunledningskontoret tagit fram
forslag pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullméktige.

Ar 2022 &r &ven ett valdr och ny mandatperiod bérjar fran och med 15
oktober. Darfor &r ett extra kommunfullméaktigesammantrade inplanerat till
den 17 oktober 2022, tiden ar preliminar.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt Jeanette George
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Bilaga — Sammantradestider 2022
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K 555 ou

Tillvaxtavdelningen

Kommunstyrelsen

Samverkansavtal mellan H6ga Kustens industrigrupp
HKIG och Harndsands kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreslaget samverkansavtal mellan Hoga Kusten Industrigrupp
(HKIG) och Harndsands kommun,

att i budgetarbetet for ar 2022, 2023 och 2024 beakta 200 tkr/ar ur
kommunstyrelsen budget, samt

att ge kommundirektor i uppdrag underteckna samverkansavtalet och
redovisa uppfoljning och utvérdering av arbetet till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

HKIG foretrader drygt 30 teknik- och industriforetag och &r en viktig del av
naringslivet i Hoga Kusten. Foretagen har tillsammans ca 2000 anstéllda.
Manga av foretagen ar exportféretag och &r i en expansiv tillvaxtfas.
Kommunerna Harndsand, Kramfors och Sollefted samt HKIG har som
gemensamt mal att skapa goda forutsattningar for en attraktivare region att
bo och leva i, en langsiktig och hallbar tillvaxt samt ett battre
foretagsklimat. Se medlemsforetagen i bilaga 1. Harnésands Kommun har
varit medfinansiér i tidigare projekt 2019-2021

HKIG ansoker om medfinansiering i form av en arlig ersattning for att
fortsétta det langsiktiga arbetet med kompetensforsérjning av hogre teknisk
kompetens.

Syftet med samarbetet enligt detta avtal ar underlatta och stodja HKIGs
medlemsforetag och deras langsiktiga kompetensforsorjning, rekrytering
och att attrahera och behalla hogre teknisk kompetens samt att profilera
Hoga Kusten som en attraktiv region att arbeta, bo och leva
Samverkansavtalet stodjer Harnésands kommuns 6vergripande mal om att
medverka till ett “viixande niringsliv med mangsidig arbetsmarknad”. Aven
i kommunens tillvéxtstrategi beskrivs nytdnkande entreprendérer som en av
kommunens tillgangar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Tillvéxtavdelning 2021-04-28 KS/2018-000230

Né&ringslivsenheten har varit involverad i avtalsprocessen och anser att
samverkansavtalet sakerstaller en kontinuitet kring kompetensforsérjning
och rekrytering av hogre teknisk kompetens &ven efter det att projektet
avslutas.

Foretagen har stor drivkraft for att jobba tillsammans vilket vi ser som
mycket vardefullt. Vi anser att det ar viktigt att foretagen far fortsatta att
arbeta med dessa for dem avgorande framtidsfragor. Att skapa
forutsattningar for kvalificerad kompetens till regionens foretag ar en
avgorande framtidsfraga.

| foreslaget avtal regleras samarbetet mellan HKIG och Harnésands
Kommun.

e HKIG ska i samarbete med Harndsands kommun langsiktigt arbeta
for kompetensforsorjning

e HKIG ska i samverkan med Harndsands kommun medverka i
rekryteringprocesser genom marknadsforing, olika metoder

e HKIG ska attrahera och behalla kompetens vara deltagare och
initiativtagare till insatser som stérker intentionerna i forslaget
samverkansavtal.

Tidsperiod

Avtalet galler from 2022-01-01 till 2024-12-31. Parternas intention &r att
omfoérhandling av avtalet kan ske 2024-06-30. Under varen 2024 utvérderas
samverkan genom detta avtal som underlag for beslut om en eventuell
forlangning.

Ovriga villkor

Vardera parten har rétt att under avtalsperioden initiera omférhandling.
Avtalet kan sagas upp av vardera parten med sex manaders uppsagningstid.

Socialt perspektiv

Fler arbetstagare inom HKIGs medlemsforetag 6kar mojligheten till fler
invanare i kommunen, vilket ger bade kommunen och andra invéanare
mojlighet till nya kontakter.

Ekologiskt perspektiv
HKIGs medlemsforetag ar viktiga foretradare i arbetet med ett hallbarare
naringsliv

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Fler jobb ger inom foretagen i omradet okar tillvéaxt vilket ger hogre
skatteintékter for kommunen.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal mellan Hoga Kusten Industrigrupp HKIG och Harnésands
kommun.



Harndsands kommun

Tillvaxtavdelning

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor

Bilaga 1 Medlemsforetag i HKIG
Bilaga 2 Projektresultat Tillvéxt
Bilaga 3 Ansokan Samverkansavtal

Sida
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Datum Dnr
2021-04-28 KS/2018-000230

Uno Jonsson
Tillvaxtchef



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
2021-02-22

Ansokan om medfinansiering Tillvaxt Hoga Kusten

Hoga Kusten Industrigrupp, HKIG, féretrader drygt 30 industri-och teknikféretag framst i
Héga Kusten. Se bilaga 1. Tillsamman har féretagen cirka 2000 anstéllda och manga av
medlemmarna dr exportforetag i stark tillvéxt. En viktig faktor for fortsatt tillvaxt ar
foretagens tillgdng pa hogre teknisk kompetens.

HKIG avser att fortsitta det framgangsrika arbetat med att starka medlemsféretagens
tillvixt, kompetensforsérining och konkurrenskraft som genomférts tack vare samverkan
med Hirnésand, Kramfors och Sollefted kommun. HKIG anséker om medfinansiering i form
av en arlig ersittning for att fortsitta det langsiktiga arbetet med kompetensforsérjning av
hogre teknisk kompetens.

Vanliga haisningar

Il

Malte Frisk
Ordfoérande HKIG

Bilaga 1: Medlemsféretag januari 2021

Bilaga 2: Uppnadda resultat

Bilaga 3: Forslag till Samverkansavtal 2022-2024
Bilaga 4: Marknadsférings material

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP ¢ Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se e Mobil: 070-389 55 90



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP

Medlemmar i HKIG 2021

Antal foretag: 37
Antal anstallda: ca 2000 personer

Bilaga 1

Solleftea

AQ Enclosure Systems
MR Targets

Mahlers Smide
Nipsoft

Nordén Hydraulic
Thermotech

Kramfors

AQ Wiring Systems

AQ Components
Bearbetningscenter
Dockstavarvet

Elpress

Gerdins Cutting

HEMSEK

Hoga Kusten Teknikresurs
HS Vakuumplast

Mondi Dynas

Nordfarbo

Nordhydraulic

Nordtrafo

SCA Timber Bollsta Sagverk
Stringo

Trateam

VoltAir

Harndsand
2MA
Absolicon
Edmolift
Hemab
Logosol
Norrlands Tra
Pichano

SCA Energy Bionorr
Sweco
Tyréns
Westerlinds
Xavitech
Obako

Sundsvall
Middec

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP « Webbplats: www.hkig.se

E-post: info@hkig.se  Mobil: 070-389 55 90



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 2

Uppnadda resultat

Samverkan Solleftea, Kramfors, Harnosand kommun och HKIG

Period: 2019-01-01—2021-12-31
Utforare: HKIG, Hoga Kusten Industrigrupp
Finansidrer: Harndsand, Kramfors och Solleftea kommuner samt HKIGs medlemsforetag.

Bakgrund

Genom ett tredrigt samarbete med Solleftea, Kramfors och Harnésands kommun har HKIG
haft en unik majlighet till samverkan och utveckling av 6ver 30 ledande teknik — och
industriforetag i Hoga Kusten. Under aren 2019-2021 har HKIG genomfort ett arbete for att
starka foretagens attraktions- och konkurrenskraft. Budgeten om 700 tkr har fordelats sa att
ena halvan av budgeten har bekostat en verksamhetsledare och andra halvan har gatt till
verksamheten i form av tjanster inom kommunikation, ekonomi, forelasare samt massor,
natverkstraffar etc. Arbetet har fokuserats inom tre omraden: Langsiktig
kompetensforsorjning, Rekrytering samt Attrahera och behalla kompetens. Nedan redovisas
genomfoérda aktiviteter och uppnadda resultat t o m januari 2021.

Overgripande resultat

Samverkan mellan HKIGs medlemsforetag med stod av Sollefted, Kramfors och Harndésands
kommun har lagt grunden for ett starkt industrikluster i Hoga Kusten. Arbetet har skapat
ambassadorer for Hoga Kusten bland studenter, anstéallda och samt vd:ar inom HKIGs
medlemsgrupp.

En viktig framgangsfaktor for arbetet har varit mojligheten att engagera en
verksamhetsledare som avlastat féretagen och fungerat som nav fér HKIGs interna
verksamhet. Verksamhetsledaren har varit en lattillganglig och tydlig ingang for HKIGs
externa kontakter med till exempel universitet, studenter, arbetssékande, foretag,
organisationer samt offentliga verksamheter. Verksamhetsledaren har haft ansvar for att
initiera, planera och genomféra aktiviteter, driva natverk samt for den externa
kommunikationen via HKIGs hemsida och sociala kanaler.

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP « Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se  Mobil: 070-389 55 90



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 2

En positiv bieffekt av HKIGs samarbete med kommunerna ar att medlemsféretagen insett
vardet av samverkan och initierat djupare samarbeten i projekt. Under perioden har HKIG
drivit SIKT, Starkt Innovation Konkurrenskraft och Tillvaxt. Det &r ett trearigt EU-projekt med
en budget pa 36 Mkr. SIKT ar ett forskningsprojekt som bidragit till att de nio deltagande
foretagen forskat pa att forbattra sina egna produkter och processer. Framgangarna med
SIKT projektet har lett till HKIG i februari 2021 startat en forstudie SIA, Samverkan for
Innovation och Affarsutveckling. Forstudien finansieras med EU-medel fran Tillvaxtverket.
Syftet ar utreda forutsattningar for ett langre projekt med inriktning mot att starka
foretagens affars- och produktionsmetoder. i denna forstudie ingar en tredjedel av HKIGs
medlemsféretag.

Langsiktig kompetensférsorjning

Marknadsforing - HKIG har aktivt marknadsfort arbetsmarknadsregionen genom nyheter och
information om féretagen, genomforda aktiviteter, ingenjérens yrkesroll, ledarroll etc. pa
HKIGs hemsida och i sociala medier.

Arbetsmarknadsmassor — HKIG har deltagit pa tva till tre méassor per ar fér studenter vid
Lulea, Umea och Uppsala universitet samt MIUN.

Examensarbeten — HKIG erbjuder arligen 15-40 kvalificerade examensarbeten fran vara
medlemsforetag som marknadsférts som marknadsfort via universitetens
arbetsmarknadsdagar och HKIGs sociala kanaler.

Exjobbsnatverk — HKIG har varje vartermin drivit natverk for studenter som utfor sina
examensarbeten hos HKIGs medlemsforetag. | respektive natverk har cirka 10-20 studenter
deltagit.

Arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen har resulterat i:

e Att antalet foljare pa Facebook och Linkedin har 6kat markant framst med
ingenjorsstudenter och yrkesverksamma ingenjorer over hela landet.

e Att HKIG ar en valkand aktoér for studenter vid arbetsmarknadsmassor och soks aktivt
upp av manga studenter. Pa de tre senaste massorna som skedde digitalt
genomférde HKIG totalt cirka 1 000 individuella chattar med blivande ingenjorer.

e Att HKIGs medlemmar har inspirerat varandra och fatt en 6kad insikt om att
examensarbeten ger nya idéer och bidrar till utveckling, bygger
arbetsgivarvarumarke och ar en presumtiv rekryteringsbas.

e Att antalet examensarbeten har 6kat ar fran ar och aven lett till allt fler sokande per
arbete.

e Att studenterna som deltar i natverken har fatt 6kad kunskap om majligheterna med
Hoga Kusten som en attraktiv arbetsmarknadsregion.

HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP « Webbplats: www.hkig.se
E-post: info@hkig.se  Mobil: 070-389 55 90



HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 2
Rekrytering

Marknadsforing - HKIG har aktivt marknadsfort lediga tjanster hos medlemsforetagen pa
HKIGs hemsida och i sociala medier.

Ansokningar - HKIG har fatt allt fler spontanansdkningar fran ingenjorer och studenter som
soker jobb i regionen. HKIG sprider dessa ansokningar och har dven fungerat som ett nav och
tipsat om kandidater som sokt jobb hos andra medlemsforetag.

Arbetet med rekrytering har resulterat i:

e Att foretagen har fatt lattare att hitt spetskompetens och fatt fler sékande till sina
utannonserade tjanster och dven inflyttning till regionen.
e Att HKIG varit navet i att férmedla arbetssokande till icke utannonserade tjanster.

Attrahera och behalla kompetens

Natverk — drivit ndtverk for olika yrkesgrupper med fyra traffar per ar: traineeprogram for
ingenjorer och natverk for ledare/chefer, kommunikatorer, ekonomer, inkopare, tjejer i
teknikyrken. | varje natverk ingar ca 10-30 personer. Varje traff har ett upplagg med
foretagspresentation av ett medlemsforetag, forelasning pa ett tema och erfarenhetsutbyte.

Databas Linkedin - aktivt utdkat antalet foljare pa Linkedin med yrkesverksamma ingenjorer i
over hela landet samt studenter.

Arbetet med att attrahera och behalla kompetens har resulterat i:

e Att natverken skapat ambassaddrer for regionen samt en tillit och tillhérighet bland
manga medarbetare inom HKIGs medlemsforetag.

e Att manga olika yrkesgrupper erhallit kompetenshdjning genom néatverken och fatt
kollegor pa andra foretag att utbyta kunskap och erfarenheter. Detta géller dven
utanfor natverkstraffarna.
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HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 3

rFoRrsLAG tit Samverkansavtal

Parter

e Sollefted/Kramfors/Harndsands kommun, nedan kallad kommunen
e Hoga Kusten Industrigrupp, nedan kallad HKIG

Bakgrund

HKIG foretrader drygt 30 teknik- och industriféretag och ar en viktig del av naringslivet i
Hoga Kusten. Foretagen har tillsammans ca 2000 anstdllda. Manga av foretagen ar
exportforetag och ar i en expansiv tillvaxtfas. Kommunerna Harnésand, Kramfors och
Solleftea samt HKIG har som gemensamt mal att skapa goda forutsattningar for en
attraktivare region att bo och leva i, en langsiktig och hallbar tillvaxt samt ett battre
foretagsklimat. Se medlemsforetagen i bilaga 1.

En avgodrande faktor for foretagens framtida tillvaxt och konkurrenskraft ar att attrahera
kompetens. HKIG har darfor, med stdd av de tre kommunerna, under totalt sex ar drivit
samverkan kring tillvaxt och kompetensforsorjning for HKIGs medlemsforetag. Uppdraget
har framgangsrikt arbetat med langsiktig kompetensforsorjning och rekrytering samt hur
foretagen kan attrahera och behalla hogre teknisk kompetens. Se resultat for projektet i
bilaga 2.

HKIG ger kommunerna en kanal in till en stark foretagsgruppering och sakerstaller
foretagens engagemang for samverkan kring en attraktivare region att arbeta, bo och leva i.

For att uppna en kontinuitet i det framgangsrika arbetet ar parterna ar 6verens om att
fortsatta samarbetet kring kompetensférsorjning och rekrytering av hogre teknisk
kompetens dven efter det att projektet avslutas. Avtalet innebdr dven att kommunen ges
mojlighet att marknadsféra kompetensbehov och kommunens attraktivitet i de olika forum
HKIG medverkar i.

Syfte

Syftet med samarbetet enligt detta avtal ar underlatta och stddja HKIGs medlemsforetag och
deras langsiktiga kompetensforsorjning, rekrytering och att attrahera och behalla hogre
teknisk kompetens samt att profilera Hoga Kusten som en attraktiv region att arbeta, bo och
leva i.
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HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 3

Samarbetets omfattning
Samarbetet omfattar féljande omraden:

1. Langsiktig kompetensforsoérjning

Marknadsforing av arbetsmarknadsregionen for langsiktig kompetensforsorjning, till
exempel spridning av Hoga Kusten som en attraktiv region, nyheter om féretagen och
lediga jobb, exjobb etc. i sociala medier, pa arbetsmarknadsdagar och i samverkan med
utbildningsprogram vid olika universitet.

2. Rekrytering
Aktiviteter for att samverka kring och underlatta rekrytering, till exempel att utveckla

och anvanda olika marknadskanaler, metoder och arbetssatt.

3. Attrahera och behalla kompetens

Utveckla och tillampa olika angreppssatt for att attrahera och behalla kompetens, till
exempel traineeprogram och samverkan kring kompetensutveckling. Utveckla arbetet
med natverk for unga ingenjorer och unga ledare.

Parternas ataganden
Parterna ska samverka med varandra och dven med andra aktorer, till exempel andra
kommuner i regionen, i fragor som rér kompetensforsorjning av hogre teknisk kompetens.

HKIG atar sig:

— att utse kontaktperson for samverkan med kommunen enligt detta avtal

— att bjuda in kommunen till ett arliga moéte for planering av kommande
verksamhetsar och utvardering av foregaende ar samt avstamning halvarsvis

— att planera och genomfdra aktiviteter inom ovan beslutade omraden for bade
kvinnor och méan oavsett alder

— att Idpande informera om och bjuda in kommunen till aktiviteter HKIG bedriver inom
de omraden som detta samverkansavtal omfattar

Kommunen atar sig:

— att utse kontaktperson for samverkan med HKIG enligt detta avtal

— att delta i de m6ten HKIG bjuder in till for utvardering och planering av kommande
verksamhetsar

— attl6pande informera om och bjuda in HKIG till kommunens aktiviteter, projekt etc.
med anknytning till ovan angivna verksamhet

— att delta pa arrangemang HKIG medverkar i och som kommunen finner passande
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HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP
Bilaga 3

Finansiering
Den arliga budgeten for att HKIG ska kunna bedriva en verksamhet enligt detta
samverkansavtal ar 700 000 kr exkl. moms. Finansieringen férdelas enligt nedan:

Privat kontant insats fran HKIGs medlemsforetag 200 000
Solleftea kommun 100 000
Kramfors kommun 200 000
Harndsands kommun 200 000
Total budget: 700 000 kr exkl moms

Utover HKIGs kontanta insats kommer foretagen att delta i verksamheter och bidra med
cirka 200 000 kr i egen tid.

Kommunen atar sig att betala en arlig ersattning for HKIGs arbete enlig ovan till verksamhet
enligt detta avtal. HKIG fakturerar detta belopp + moms arligen i januari manad med en
betalningstermin om 30 dagar. Budgeten om 700 tkr kommer att fordelats sa att halften av
budgeten bekostar en verksamhetsledare och andra halvan gar till tjanster inom
kommunikation, ekonomi, foreldsare samt massor, natverkstraffar etc.

Period
Detta samverkansavtal géller under tre ar fran 2022-01-01 till 2024-12-31.

Ovriga villkor

Vardera parten har ratt att under avtalsperioden initiera omférhandling. Avtalet kan sagas
upp av vardera part med sex manaders uppsagningstid. Under varen 2024 utvarderas
samverkan genom detta avtal som underlag for beslut om en eventuell férlangning.

Sollefted/Kramfors/Harndsand 2021-XX-XX

NN NN

Kommundirektor Tillvaxtchef/Chef Samhallsférvaltningen/ Naringslivschef
Malte Frisk

ordf. HKIG
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PROUD
MEMBER o

I HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP

Starkare
tillsammans!

Hoéga Kusten Industrigrupp hojer nivan bade for vara medlems-
foretag och for regionen. Vi starker var position genom att locka
hit, behalla och utveckla forstklassig kompetens — manniskor
som delar var passion for Hoga Kusten.

FRAN KONKURRENS MOT AVENTYRET

TILL SAMVERKAN | HOGA KUSTEN

Genom natverkande och erfarenhetsutbyte har vi sedan starten 2016 Var unika plats i varlden erbjuder en sallsynt mojlighet att kombinera
vant nervds konkurrens till givande samarbete och blivit en tydlig rost utmanande arbetsliv i varldsledande teknik- och industriféretag med
i dialogen med kommuner, myndigheter och andra intressenter. aktiv fritid och attraktivt, naturnéra boende.

vd Polskenet Invest

natverk med fokus pa £ e
medlemmarnas behov. industrigrupp
Vi ar fokuserade och

radda om varandras tid.

, , Vi ar ett foretagsnara MALTE FRISK




KONKRET
SKILLNAD FOR
VARA MEDLEMS-
FORETAG

HOGA KUSTEN
INDUSTRIGRUPP

40 foretag
1 600 anstallda

Langsiktig kompetensforsorining genom samverkan med gymnasier och universitet
Marknadsforing av en gemensam arbetsmarknadsregion och samverkan i rekrytering
Traineeprogram och erfarenhetsutbyte for att attrahera, hdja och bibehalla kompetens

Gemensamma projekt inom strategiskt viktiga omraden for att stérka konkurrenskraften hkig.se

, , Istallet for att sitta pa var sin * - NwaTHeELN

vd Stringo och

kontorsstol och uppfinna styeisledarmot

Hoga Kusten

hjulet pa nytt, kan vi se hur  iustion
nagon annan gatt fore och
hittat en bra Ioshing.

PROUD
MEMBER o

I HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
i

kommun 2021.04-20

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§25 Dnr 2021-000145 1.1.2.0

Nytt lokalavtal gallande Radhuset 4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkéanna hyresavtal for lokal i Radhuset 4.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Christina Linberg (C) och Andreas Sjélander (S).

Propositionsordning

Ordférande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordfdrande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Socialnamndens ordférande beslutade den 19 mars 2021 att foresla
kommunstyrelsen att godkénna hyresavtalet for Radhuset 4
(kontraktsnummer 327-01-01-03-02).

Hyresavtalet for Obacka hemtjéanst pa Norra Kyrkogatan har sagts upp av
hyresvarden for omforhandling. |1 och med detta foreslas en flytt av den
aktuella enheten till nya lokaler i Radhuset 4, dar socialforvaltningen sedan
tidigare inhyser individ- och familjeomsorgen. Detta ger bland annat battre
anpassade lokaler for medarbetarna, parkeringsmojligheter och
elcykelforvaring. Flytten medfor mojlighet att samnyttja bilar med
Nattpatrullen och IFO.

De nya lokalerna kommer att anpassas efter gallande hygienkrav avseende
personlig hygien och hantering av arbetsklader.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den totala lokalkostnaden, med hyra och tillagg, forblir pa samma niva som
for den gamla lokalen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



‘ Hérnésands SAMMANTRADESPROTOKOLL
"3 kommun S

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2021-03-25

Ordforandebeslut socialnamnden 2021-03-19
Bilaga - Hyresavtal 327-01-01-0302

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal.

HYRESKONTRAKT Sid1(4)

FORLOKAL Nr: 327-01-01- (BO2

Kryssirutainnebdr att den darefter féljande texten galler

1. Hyresvard

Personnrforgnr:

556437-7272

Namn:
AB Harndsands kommunfastigheter

2. Hyresgast Namn: Personnrjorgnr:
Hamosands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403
Aviseringsadress:
Fakturaenheten, 871 80 Harmdsand

3. Lokalens adress |Kommun: Fastighetsbeteckning:

mm Harnésand Radhuset 4
Gata: Trappor/hus: Lokalensnr:
Tradgardsgatan 7

4. Lokalens Lokalen med tillhdrande utrymmen hyrs ut for att anvandastill

m@vindning Kontor och personalutrymmen
[ ] Anvandningsandamalet har ndrmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga:

5. Hyrestid Franoch med den: Titloch med den:

2021-07-01 2031-06-30

6.Uppsagningstid/
Forlangningstid

manader fore den avtalade hyrestidens utgang.

ar [

Uppsagning avdettakontrakt ska ske skriftligen minst 9

I annat fall &r kontraktet for varje gang forlangt med [X] 3 manader

7. Lokalens skick

Lokalen hyrsuti befintligt skick.

[] En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som patilltradesdagen i

forekommande fall ska ha ombesorjt och bekostat dels dtgardandet av brister, dels overenskomna andringar framgar Bilagay
av bifogat besiktnings- och atgardspratokoll.
8. Lokalens storlek [ Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam 2
och omfattning
Kontor 3 137

Omi kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfor avvikelsen inte ratt for hyresgasten till aterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hogre hyra,

[[] ©mfattningen avden forhyrda lokalen framgar av bifogade ritning(ar). Bilaga: 1

X Tillfart for bil fori-
och urlastning

[7] Plats for
skylt

[] Plats for skyltskap/
automat

[ ] Parkeringsplats(er)
bil(ar)

[] Garageplats(er)
bil(ar)

X
Cykelbod 10 pl

for for

9.Inredning

Lokalen uthyrs

X utan sirskild for verksamheten avsedd inredning [ | med sarskild for verksamheten avsedd inredning enl bilaga

Bilaga:

10. Underhall

Allméanna och
gemensamma
utrymmen

[_] Hyresvarden ska utfora och bekosta erforderligt underhall avlokalen och inredning som hyresvarden eventuellt sarskilt tillhandahaller for
verksamheten.

[ ] Hyresgasten ska utfora och bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pa golv, viaggar och tak, dels avinredning som hyresvarden
eventuellt sarskilt tillhandahaller for verksamheten.

DX Annan férdelning av underhallsansvaret, se bilaga. Bilaga: 2

Om hyresgasten asidosatter sin underhallsskyidighet enligt ovan och inte inom skalig tid vidtar rattelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden ratt att fullgora skyldigheten pa hyresgastens bekostnad.

Ominte annat dverenskommitsmellan parternaansvarar hyresvarden for underhall avallmanna och gemensammautrymmen.

[] Annan 6verenskommelse enligt bilaga A
Bilaga:

11. Ledningar for
telefoni och data-
kommunikation

[] Hyresvarden D Hyresgasten

bekostar erforderlig dragning av ledningar for telefoni och datakommunikation fran den anslutningspunkt operatoren anger till de
stélien i lokalen som hyresgasten i samrad med hyresvarden valjer.

[[] Annan fordelning avansvaret for telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga:

Fastighetsdgarna Sveriges formular 12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal.

HYRESKONTRAKT Sid2 (4)

FOR LOKAL Nr: 327-01-01-0302

Kryss iruta innebar att den darefter foljande texten galler

12. Skyltar,
markiser m.m.

Hyresgasten har efter samrad med hyresvarden ratt att satta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under forutsattning att hyresvarden inte
har befogad anledning att vagra samtycke och att hyresgasten har inhamtat erforderliga tillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sadsom markiser och antenner far inte sattas upp utan hyresvardens tillstand. Vid avflyttning ska hyresgasten aterstallahusfasaden
i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sasom fasadrenovering ska hyresgasten paegen bekostnad och utan ersattning nedmonteraoch ater
uppmontera skyitar och andra anordningar som hyresgasten satt upp pa byggnaden.

Hyresvarden forbinder sig att inte satta upp automater och skyltskap pa yttervaggarnatill den av hyresgasten forhyrdalokalen utan
hyresgastens medgivande samt medger hyresgasten foretradesratt att uppsatta automater och skyltskap paifrdgavarandevaggar.

[] Hyresgastenforbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga:
13.Hyra Kronor 178 100 per &r exklusive nedan markerade tillagg
14. Index 04 Andring av ovan angiven hyrasker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga: 3
15. Fastighetsskatt |[ ] Fastighetsskatt erséttsi enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. D{ Fastighetsskatt ingar i hyran. Bilaga:
16, Hyresvérden tillhandahaller/ombesérj
Driftskostnader yresvarden tilthandahaller/ombesarjer
El X vAa X virme X Varmvatten [(Jkyla X Ventitation
8etalning:
El [X] Hyresgasten har eget ] Hy_resgasten betalar i enlighet med bifogad [] Ingar i hyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul.
VA [ ] Hyresgasten har eget J Hyresgasten betalari enlighet med bifogad B4 Ingérihyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausul.
Vérme []Hyresgasten har eget (] Hyresgasten betalari enlighet med bifogad X Ingérihyran. Bifaga
abonnemang. driftskostnadsklausul.
Varmvatten [ | Hyresgasten har eget [[] Hyresgasten betalari enlighet med bifogad Ingari hyran. Bilaga:
abonnemang. driftskostnadsklausu!. 9%
Kyla []Hyresgésten har eget [] Hyresgastenbetalar i enlighet med bifogad [ ]Ingérihyran. IR
abonnemang. driftskostnadsklausul. 95
Ventilation [l Hyresgasten betalari enlighet med bifogad X Ingérihyran. Bilaga:
driftskostnadsklausul.
17. Matare Om hyresgasten ska ha eget abonnemang enligt ovan och matare saknas utforsoch bekostasinstallationen av erforderliga matare av
[] hyresvarden (X hyresgasten
18. Avfalls- | den omfattning hyresvarden ar skyldig att dels tillhandahalla utrymmefor lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall ar hyresgasten
hantering skyldig att placeraavfall i avsett karl pa avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligarekallsorteringsom hyresvarden

kan komma att besluta. Harutover galler faljande:

[] Hyresgasten ska svara for och bekosta borttransport av avfall som harrar fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen
(dock aligger det hyresvarden att tillhandahalla avfallskarl och erforderligt avfallsutrymme) . Hyresgasten forbinder sig att med
renhallningsentreprendr teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.

[ ] Hyresvarden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgasters verksamhet i fastigheten. Hyresgasten ska som tillagg till hyran till
hyresvarden betala ersattning for hyresgastens andel av kostnaden for borttransporten. Lokalens ande! av denna kostnad ska anses

vara procent. Hyrestillagget uppgar vid detta kontrakts tecknande till kronor per ar.

[ ] Kostnaden for borttransport av avfall som harrar fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i lokalen ingar i hyran.

Sarskild reglering enligt bilaga 1150 4
19. Snorojning och ingar i hyran ["] ombesérjsoch bekostas av hyresgasten {] annan reglering enligt bilaga Bilaga:
sandning :

20. Of6rutsedda

Skulle efter kontraktets tecknande of6rutsedda kostnadsokningar uppkomma for fastigheten pa grund av

kostnader a)inforande eller hojning av sarskild for fastigheten utgdende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsatgarder eller liknande pa fastigheten sominte enbart avserlokalenochsom hyresvarden ar skyldig att utforatill
foljd avbeslutav riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgasten med verkan fran intradd kostnadsokning betalaersattning till hyresvarden for den palokalen belopande andelen av den totala
arliga kostnadsokningen for fastigheten.
Lokalens andel ska under hyrestiden ansesvara procent.
Harandeleninte angettsutgorsdennaav hyresgastenshyra (exkl. eventuelt moms)ifaorhaltandetill dei fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsokningen utgaendehyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadslagenheter. For lokaler och bostadsiagenheter som inte ar
uthyrda gorsdarvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.
Med skatt enligt a) ovan avsesinte moms och fastighetsskatt i den man ersattning for dessa ska erlaggas. Med of 6rutsedda kostnader menas
sadana kostnader som vid kontraktets ingaende inte besiutats av de under a) och b) angivnainstanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanstaenderegler om hyrans betalning.
/
Fastighetsagarna Sveriges formular128.3 uppréttat 2018 i samradd med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds. -SIQHﬁ' Sign
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HYRESKONTRAKT Sid3(4)

TSAGARNA d
EASTIGHET R @A RN FOR LOKAL Nz 327-01-01-0302
Undertecknande parter har denna dag traffat féljande hyresavtal. Kryss iruta innebar att den dérefter foljande texten galler
21. Mervardesskatt
(moms)
Hyresgastens  [[q Hyresgasten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.
momsplikt [ ]Hyresgasten skaintebedrivamomspliktig verksamhet i lokalen.
Hyresvardens X F?stighetségaren/hyresvérden ar skattskyldig till momsfor uthyrning av lokalen. Hyresgasten ska utover hyran erlaggavid varje tillfalle
momsplikt gallande moms.
[ ] Om fastighetsagaren/hyresvarden valjer att bli skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen ska hyresgasten utover hyran erlaggavid
varjetillfalle gallande moms.
Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, berdknas paangivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt gallande regler for moms pa
hyran, pai forekommande fall enligt hyreskontraktet utgaende tillagg och andra ersattningar.
Om hyresvarden till foljd av hyresgastens sjalvstandiga agerande —sasom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (aven
upplatelse till eget bolag), eller verlatelse—~blir jamkningsskyldig for momsenligt bestammelserna i mervardesskattelagen, ska hyresgasten
fullt ut ersatta hyresvarden for dennes forlorade avdragsratt. Hyresgasten ska vidare utge ersattning for den kostnadsokning som foljer av
hyresvardens forlorade avdragsratt for ingaende moms padriftskostnader som uppstar genom hyresgastens agerande.
22. Hyrans Hyranbetalasutan anfordran i forskottsenast sistavardagenfare varje PlusGironr: BankGironr:
Retainmg [] kalendermanads barjan  [X] kalenderkvartals borjan genom insattning pa 5788-8166
23. Ranta, betal- Vid forsenad hyresbetalning ska hyresgasten betala delsrantaenligt rantelagen, dels ersattning for skriftlig betalningspaminnelse enligt

ningspaminnelse

lagstiftningen om ersattning for inkassokostnader m.m.

24.

Nedsattning av

hyra

Avtalat skick
m.m

Sedvanligt
underhall

Hyresgasten har inte ratt till nedsattning av hyran for tid da hyresvarden later utfora arbete for att sattalokalen 1 avtalat skick eller annat
arbete som sérskilt anges i detta kontrakt med tillhorande bilagor.

"] Nedsattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderatten till foljd av att hyresvéarden later utfora sedvaniigt underhall av lokalen eller
fastigheten i vrigt utgar enligt hyreslagensregler.

[] Hyresgasten har inte ratt till nedsattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderatten till fol)d av att hyresvarden later utforasedvanligt
underhall av lokalen eller fastigheten i Gvrigt. Det aligger dock hyresvarden atti god tid underratta hyresgasten om arbetetsart och
omfattning samt nar och under vilken tid arbetet ska utfaras.

[] Parterna ar verens om att ratten till nedsattning av hyran nar hyresvarden later utfora sedvanligt underhall av

Bilaga:
lokalen eller fastigheten i ovrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. e

26.

Miljopaverkan

Hyresgasten ska foretilltradet inhamta erforderliga tillstand for den verksamhet for vilken lokalen upplats. Verksamheten ska bedrivas pa ett
sadant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gallande miljolagstiftning och ovriga foreskrifter for miljon. Hyresgastensansvar for
miljopaverkan galler aven efter kontraktetsupphorande och preskriberasinte enligt bestammelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

[] For ytterligare bestammelser avseende miljofarlig verksamhet, se bifogad miljoklausul. Bilaga:

[] Parterna har traffat en Gverenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljopaverkan, se gron bilaga.

Bilaga:

26.

Revisions-

besiktningar

Om det vid en avmyndighet pakallad revisionsbesiktning avinstallationer sasom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgasten tilthorig installation, ska hyresgasten paegen bekostnad utfarabegardaatgarderinomden tid myndigheten har foreskrivit. Om
hyresgasten inom némndatid inte har dtgardat fel och brister har hyresvarden ratt att pa hyresgastens bekostnad utfora sadanaatgardersom
myndigheten har foreskrivit.

27.
till

Tillganglighet
vissautrymmen

Hyresgasten ansvarar for att tilltrade till sédanautrymmen som hyresvarden eller ndgon som foretrader hyresvarden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgang till for skotsel och drift avfastigheten inte hindrasgenom
forhallanden i hyresgastens verksamhet.

28.

PBL-avgifter

Om hyresgasten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtar andringar avseende lokalen och hyresvarden till faljd av dettaenligt
reglernaiplan- och bygglagen (PBL)tvingasutgebyggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgasten till hyresvarden betala ersattning med
motsvarande belopp.

29.

Brandskydd

Dq Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd reglerasi bifogad brandskyddsklausul.

Bilaga: 5

30.

Myndighetskrav

[] Hyresvarden ska pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol eller forsakringsbolag med stod
avnu gallande eller framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltradesdagen kan komma att krava for lokalens nyttjande

D Hyresgasten

andringsarbete

m.m. for avsedd anvandning. Hyresgasten ska samrada med hyresvarden innan atgarder vidtas.
31. Ombyggnads- |[Hyresgastenfar inteutanskriftligttillstand fran hyresvarden utforaombyggnads- eller andringsarbeten inom lokaleneller fastigheten i
och ovrigt.

Om inte annat framgar av hyresvardensskriftligatillstand skahyresgasten ansvarafor allt som denneanskaffarfor sin verksamhet eller bygger
ini lokalerna, aven om egendomen &r att betraktasom fastighets- eller byggnadstillbehor.

Hyresgasten ska bereda hyresvarden insyn i ombyggnadsprojektet, bjudain hyresvarden tifl byggmoten och nar hyresvarden begar det, ge
hyresvarden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgasten svarar for att hyresgastens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stor den verksamhet som andra hyresgaster i byggnaden bedriver och ar skyldig att i skaligomfattning ersattahyresvarden om krav pa
nedsattning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderatt.

Om parterna kommer Gverens om och genom{or en ombyggnation eller omdisponering avlokalen ska nyaritningar uppréattas. Kostnaden for
upprattandet av dessa ska baras av den part som pakallat forandringen.

[[J Annan dverenskommelse enligt bilaga.

Bilaga:
Om hyresgasten utfor arbeten avseende lokalen ska hyresgasten for hyresvarden i god tid fore arbetetsutfarandefarete
Byggvaru- byggvarudeklarationer — i den man sadanafinns utarbetade — for de produkter och material som ska tillforas lokalen.
deklaration
FastighetsagarnaSverigesformuldr12B.3 upprattat 2018 i samrad med SABO, SvenskHandel och Visita. Eftertryck forbjuds. Sign
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FASTIGHETSAGARNA

Undertecknande parter har denna dag traffat foljande hyresavtal.

Sid4(4)
327-01-01-0302

HYRESKONTRAKT

FOR LOKAL Nr:

Kryss iruta innebar att den darefter foljande texten galler

32.Sadkerhet

Hyresgasten skatill hyresvarden senast den lamna sakerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

[ ] borgenstalld av [ ] bankgaranti intill ett beloppom [ ] annan sakerhetiformav

Bilaga:

Om avtalad sakerhet inte [dmnats senast vid foreskriven tidpunkt &r detta kontrakt forfallet, om hyresvarden foretilltradet sapafordrar,

33.Forsakringar

Hyresvarden ar skyldig attteckna och vidmakthalla sedvanlig fastighetsforsakring avseende den fastighet inom vilken den forhyrdalokalen
ligger. Hyresgasten &r skyldig att teckna och vidmakthalla en foretagsforsakring som innehalier egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar f6r
den egnaverksamheten.

[ ] Annan overenskommelse om forsékring, se bilaga.

Bilaga:

34. Yttre dverkan

[X] Hyresvérden [] Hyresgasten
skasvara for skador pa grund av dverkan patill lokalen tillhorande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andradorrareller portar

som leder till eller fran lokalen. § samtliga fall omfattar ansvaret dven karmar, bagar och foder.

35. Lasanordningar

[] Hyresvarden D Hyresgasten

skautrusta lokalerna med sadana las- och stoldskyddsanordningar som krévs for hyresgastens foretagsforsakring.

36. Aterstillande
vid avflyttning

Senast vid hyresforhallandetsupphorandeskahyresgasten, om inte annan 6verenskommelse har traffats, ha bortfort sin egendomoch
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

[] Annan overenskommelse ombortférande och terstailande enligt bilaga. Bilaga:

Parterna ar eniga om att senast sistadagen av hyresforhallandet gemensamt genomforabesiktningav lokalen. Omtill foljdav hyresgastens
atgarder —vidtagna med eller utan hyresvardens medgivande -lokalen vid avflyttning innehaller material, som intesarskilt overenskommits
att hyresvarden svarar for, ska hyresgasten avlagsna materialet eller ersatta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sasom
forekommande avfallsskatt, transport och avgift for deponering eller motsvarande.

37.Force majeure

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgorasin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestand om hyresvardens taganden
inte alls ellerendast till onormalt hog kostnad kan fullgoras pagrund av krig eller upplopp, pa grund av sadan arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvarden inte raderover och inte heller kunnat forutse.

38.Hantering av [] \nformation till hyresgastom behandling av personuppgifter, sebilaga. Bilaga:
personuppgifter J
39. Sarskilda Ritning Bilaga: 1
bestaimmelser
Gransdragningslista Bilaga: 2
Indexklausul Bilaga: 3
Sarskilda bestammelser Bilaga: 4
Brandskyddsklausul Bilaga: 5
Bilaga:
Bilaga:

40. Underskrift

Detta kontrakt, som inte utan sarski It medgivande far inskrivas, har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka parternatagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphor att galla fr.o.m. detta kontraktsikrafttradande.

Ort/datum:
Harndésand 2021-03-

Ort/datum:
Harnésand 2021-03- 12,

Hyresgastens namn:

Harndsands kommun, Socialforvaltningen

Hyresvardens namn:

AB Hamosands kommunfastigheter

D4 Firmatecknare
[] Ombud enligt
fullmakt

Namnteckning(firmatecknare/ombud): D4 Firmatecknare
[[JOmbudenligt

fullmakt

i
Nasfnt ninﬁfl} at arefombud):
A V&g :

Namnfortydligande:
Lars Liljedahl

Namn 6rtydligande:
Gorpan Albertsson

Fastighetsagarna Sveriges formular12B.3 uppréttat 2018isamrdd med SABO, Svensk Handel och Visita. Eftertryck forbjuds.




Harnosands
. kommun

)

Ee—L—

==—1l

[
|

L1 TVATT

-

Y

e LaTl .

Lokaler fér
Hemtjanstens Ostra grupp

Skissforslag

OMKL.

FORRAD KYL/FRYS

FORRAD

0

C\_L
= = e e

s oy
_fwrﬁ:Bu_J j 'Fg
K1 KONTORL— 'i ..... l
E SAMLING E@ @ [ ’—‘ r-1
F|K ‘J
= = =




——

GRANSDRAGNINGSLISTA

o Sid1(4)
FASTIGHETSAGARNA FPR LOKAL -
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH Bilyade . o
UTBYTESANSVAR
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
327-01-01-0302 Radhuset 4
Hyresvard Namn: Personnr/Orgnr:
AB Hamdsands kommunfastigheter 6§56437-7272
Hyresgast Namn: Personnr{Orgnr:
Harmdsands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403

Framgardetinte avgransdragningslistan eller annan 6verenskommelse vem som har underhalls- eller utbytesansvargallerfoljande.

1. Fastighetsagaren/hyresvarden ansvarar for allt som enligtjordabalkens bestammelser kan hanforas till fastighets- eller byggnadstillbehor.
2. Hyresgasten ansvarar fér all 16s egendom. Hyresgasten ansvarar ocksa for alit som denne anskaffar for sin verksamhet eller bygger in i lokalerna under
pagaende kontraktstid, aven om egendomen ar att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehor.

parterna.

w

v

Hur grans-
dragningslistan 1. Gransdragningslistan ror baraobjektsom ingar i upplatelsen enligt hyresavtalet.
skafyllasi 2.

Markera underhalls- och utbytesansvar med X vid varje punkt nedan. Var noggrann med attgaigenom helagransdragningslistan.
Markeradven om utrustning saknas, genom anteckning ellerstrykningavpunkten. Dettaar viktigt for att undvika framtida tvister mellan

. Parternakan, till ledning forett statlningstagande nér en viss utrustning bor bytas, gora en anmarkning om den forvantade aterstaende
anvéndningstiden med hénsyn till t.ex. teknisk eller ekonomisk fivslangd.
Om ett sarskilt underhalisansvar kravs for viss utrustning, exempelvis att serviceavtal ska tecknas, bor en anmarkning goras om detta.
Om en part har underhallsansvar men kostnaden ska barasav den andra parten, bor en anmarkning goras om detta.

Definitioner

. Underhall

n

utforas fackmassigt.

2. Utbyte

Argarder vilkasyftar till attlopande uppratthalla funktionen hosett objekt s3 att objektet uppnar normallivslangd. Den funktionsom ska
uppratthailasar den for objektet avsedda med hansyn till objektets skick vid hyresforhallandets bor jan, ob jektets alder och prestanda.
Atagandetomfattar planerad skétsel avobjektetsdvil som reparation och byte av engdngsartiklar och férslitningsdetaljer. Atgarder ska

Med utbyte avses att byta ut ettnedan markerat objekt i sin helhet. Utbyte skaske néarlivslangden uppnatts, nar underhallintelangre kan
utforaseller inte langre kan utforas till en skalig kostnad.

ALLMANT

Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv Hg Hv Hg

Anmarkning

Lokalen,
utvandigt

Entré- och andra dorrar som leder till eller fran lokalen

X

Dorroppnare och dorrstangare

Skyltar, skyltskap

Fonster och karmar

Markiser

Ej aktuellt

Lastintag/-kaj

Ej aktuellt

Belysningsarmaturer

Skyltbelysning

Ej aktuellt

Porttelefon

Lokalen,
invandigt

Ytskikt vaggar

Ytskikt tak

Ytskikt golv

Innerdorr, inklusive beslag, dorrstangare

Dorroppnare och dorrstangare

OX XXX OR(ODIROIDIXRIKRIK[X

R(O(O(OC(o|o|ja|o|jojojo|a|jo|jo|o

URRXRIXR R UIXR O (XRO(D[XR|X

XiOo|o|jojog|o(ojojo o ooo

Vid verksamhetskrav

Dennagransdragningslista, Fastighetsagarna Sverigesformularnr. 102, drframtagen 201 4isamrddmed SvenskHandel och Visita.

Reviderat 2018 da dven isamrdd med SABO. Eftertryck forbjuds.
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> GRANSDRAGNINGSLISTA

i Sid2(4)
FASTIGHETSAGARNA FOR LOKAL Bil g o
FORDELNING AV UNDERHALLS-OCH flagainr:, * 12
UTBYTESANSVAR
ALLMANT
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv Hg Hv  Hg Anmarkning
Lokalen, Fonster och karmar X X O
invandigt
forts. Glaspartier i lokalen X O X O
Skyltar 0 XK [0 & |Verksamhetsskyltar
Rulljalusier N 0O O ERE| Ej aktuellt
Fast belysning X [ X [ Utbyte av ljuskalior - HG
Sarskilt anpassad betysning for verksamheten 0 X 0 K
Eftermonterade brukaranpassningar 0 ® 0 &
Tvattmaskiner E ™ O O Installerade av HG
Vatrum Sanitetsparslin X O S
Duschar o X [ X O
Ytskikt golv X O X O
Ytskikt vaggar X 0O X O
Ytskikt tak x D @ [:]
Eftermonterade brukaranpassningar O X 0 X
], &[] |
Toalett Sanitetsporslin X O @ O
Ytskikt golv X O X U
Ytskikt vaggar X O X O
Yiskikt tak X O X U
a o o 0O
a 0O 0O 0O
Pentry Maskiner i kok och pentry X O X O Fast installerat (inbyggda)
Kyl- och frysskap i forrad O X 0 X
O O o O
Inredning (Sl [1] O O
som
hyresvarden O O O O
sarskilt
titthanda- O O i B A
hallerfor
verksam- O d O g
heten
O d )i
INSTALLATIONER
Varme Luftvarme X [ X O
Vérme_centraler X O X O
Varmevaxiare X O X O]
Varmeatervinningssystem X O X [
Ovrigavarmeanlaggningar X O X [
Matare X O X O
Denna grinsdragningslista, Fastighetsigarna Sveriges formulir nr. 102, ir framtagen 2014 i samrad med Svensk Handel och Visita. [Sign Sign
Reviderat 2018 di dven isamrad med SABO. Eftertryckforhjuds.




GRANSDRAGNINGSLISTA

FOR LOKAL A
FASTIGHETSAGARNA 5 Blisisinme » B
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH ganr:
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmarkning
Viarme forts. w1 S O &
O O O
Vatten, Varmvattenberedare @ Il X 0O
aviopp
Utstagsbackar X O X O
Matare X 0O X U
Golvbrunnar X 0O X 0O Rensning av brunn - HG
=) Dl 0o O
O 0 Il T
El Elmatare X [J X ]
Elcentraler X O X O
Eluttag och dosor X O X O
O Od O o
O O O 0O
Kylaoch Sarskilt kylaggregat O g O O Ej aktuellt
ventilation
Till- och franluftsdon X 0O X U Rengoring - HG
Kylaggregat till data- och/eller serverrum B =) 2] Ej aktuellt
Kylaggregat till forvarings- och avfallsrum et L =1 Ej aktuellt
Andra flaktanordningar X O X O
Mitare X O X O
O o0 = (]
O o El, &
Las och Las 0 X 0 X
siakerhet,
ilokalen Larm O X 0 X
Monitorer och detektorer O K 0 X
Overvakningskameror 0O X 0 X
O O [
0 0O O o
Lasoch Dorrlastill entréer och andradorrar X O |
sakerhet, som leder till eller fran {okalen
skajsiyad Overvakningskameror 0l = [ O O Ej aktuellt
Monitorer och detektorer O =[] O O Ej aktuellt
O 0O 1 %]
O 0O 0O
Hissar och Personhissar X [ Fl =
rulltrappor
Gods-/varuhissar [ B O Ej aktuellt
Rulltrappor 0O O Cteny | Ej aktuellt

Dennagransdragningslista, FastighetsdgarnaSveriges formularnr. 102, arframtagen 2014 i samrdd med Svensk Handel och Visita.

Reviderat2018 da dven isamrad med SABO. Eftertryck forbjuds.

Sign

YA

4




P —— GRANSDRAGNINGSLISTA |
el FOR LOKAL i
FASTIGHETSAGARNA ) Bl :
FORDELNING AV UNDERHALLS- OCH ilaganr: 2
UTBYTESANSVAR
INSTALLATIONER
forts. Underhallsansvar Utbytesansvar
Hv  Hg Hv  Hg Anmdrkning
Hissar och Andraflyttanordningar N X 0 X
rulltrappor
forts. 0 I O
o o (3] W
Tele- och Ledning for telefoni X O X O Till forsta uttaget
datakom-
munikation  [Ledning fér data X O X [ Avser allmant nat i fastigheten
Ledning fér bredband X O | Avser allmant nat i fastigheten
Ledning for kabeltv ] X 0 X
Anordningar for tradlos tv N X 0O X
L 1= O d
1wl = i
Sarskilda
underhallsavtal Underhillsavtal med extern leverantor fordras for f6ljande Avtaltecknasav
utrustning/installation: Hv  Hg Anmarkning
Rulltrappor O d Ej aktuellt
Personhiss L]
Varuhiss (mly ol Ej aktuelit
Kylaggregat X ]
Fjarrkyla =" oA Ej aktuellt
Ventilation X [
0O O
=1, N
Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
Harnésand 2021-03- L 2s Harndsand 2021-03-
Hyresvardens namn: Hyresgastens namn:
AB Harnésands kommunfastigheter Harnésands kommun, Socialférvaltningen
Namnteckning(firmateckn mbud): DAFirmatecknare Namnteckning(firmatecknare/ombud): D Firmatecknare
M DOmbud enligt DOmbud enligt
(. U fullmakt fullmakt
Namnfdrtydligande: Namnfértydligande:
Gorah/Albertsson Lars Liljedahl

Denna gransdragningslista, Fastighetsdgarna Sveriges formularnr. 102, ar framtagen 2014 isamrad med SvenskHandel och Visita. Reviderat 2018 da dven i samrad med SABO.

Eftertryck forbjuds.



Sid1(2)

e INDEXKLAUSUL
r FOR LOKAL g i 3
FASTIGHETSAGARNA Rgaac
Avser Hyre skontrakt nr; Fastighetsbeteckning:
327-01-01-0302 Radhuset 4
Hyresvard Namn: Personnrforgnr:
AB Harnésands kommunfastigheter 556437-7272
Hyresgast Namn: Personnrforgnr: =
Harnosands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403
Klausul Avdetikontraktet angivnahyresbeloppet -kronor 1778 100 ska 100 o
eller kronor utgora bashyra. Under hyre stide n ska med hansyn till forandringarna 1 konsumentprisindex
(totalindex med 1580 som basar) tilldgg till hyresbe loppet utga med en viss procent av bashyran enligt ne danstae nde grunder.
- For hyre savtal som bor jar I0pa ndgon gang under tiden 1/1 - 30/6 anses bashyran
anpassadtillindextalet for oktobermanad dret innan.
- For hyresavtalet som bor jar lopanagon gang under tiden1/7 - 31/12 anses bashyran i
stéllet anpassad till indextalet for oktobe r manad under samma tid.
- Inde xtalet for den oktobe rmanad till vilken bashyran enligt ovan anse s anpassad utgor bastal
savida inte annat avtalatsenligtfol jande genom angivande av ar. Annat overenskommet bastal,
namligen indextalet for oktobermanad &r 2020 -
Skulleindextalet nagon pafol jande cktobe rmanad ha stigitiforhallandetill bastalet, skatillagg utga med det proce nttal varmed
indextalet andratsi forhallande till bastalet. | fortsattningen skatillagg utga i forhaltande till indexandringarna, varvid
hyresforandringen berdknas pabasis av den procentue lla forandringen mellan bastalet och indextalet for re spektive oktobermanad.
Utgaende hyra ska dock aldrig sattas ldgre an det i kontraktet angivnahyresbeloppet.
Hyre sandringen skeralltid fr o m den 1 januari efter det att oktoberindex foranlett omrakning.
Pasidan2intagnaanvisningar galler for avtalet.
underskrift ort/datym: ort/datum: ]
Harnésand 2021-03- (2, Harnésand 2021-03-
Hyresvard: Hyre sgast:
AB Harnésands kommunfastigheter Harnésands kommun, Socialférvaltningen
i
N ening(firmate €/ombud): @Flrmate cknare |Namnteckning(firmatecknare fombud): [X] Firmatecknare
) Ombud enligt Ombudenligt
fullmakt fullmakt
Namnfortydligande: Namnfortydligande:
Goran’Albertsson Lars Liljedahl

Hyresvérde ns egna noteringar om bastal:

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 6E upprattat 1999 i samrad med Svensk Handel och Sveriges Hotell- och Re staurangforetagare. Reviderat 2002 0ch
2011. Eftertryck forbjuds.



—— INDEXKLAUSUL sida(2)

FOR LOKAL

FASTIGRETSAGARNA Bilaga nr: 3

Anvisningar till Indexklausul for lokal

Bashyra

Om hela eller viss ande! av det i avtalet angivna hyresbeloppet ska utgora bashyra ar en forhandlingsfraga och kan bero pa hyresvillkoren i ovrigt (sasom

exempelvis hyransi kr/m? och & samt vilka dvriga f 6rpliktelser som dvilar hyresgasten mm).

Bastalet

Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran anses anpassad utgor bastalet s3vida inte annat angesgenom angivande av ar
(se bestammelserna pa sidan 1).

Jamforelse mellan indextalen sker s3 snart arets oktoberindex blir kant. De senaste aren har oktoberindex blivit kant i mitten avnovember.

Berakning av tillagget

1) Berakna skillnaden mellan aktuellt oktoberindex och bastalet.

2) Om skillnaden ar positiv, divideras den framraknade skilinaden med bastalet.
3) Tillaggets storlek beraknas genom att denna kvot multipliceras med bashyran.

Exempel
Berakning av hyrestillagg for ar 2002

Bashyran antas varaz1ooo00 kr/ar och anpassad till konsumentprisindex (KPI)f or oktober199g, somar 259,7 (bastalet). Oktoberindex forar 2001 ar 269,1.

1. Beraknaskillnaden mellan indextalet 269,1 och 259,7. Skillnaden ar positiv och uppgar g,4.
2. Dividerag,4 med 259,7 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran1o0o000 kr. Resultatet blir 3 619,56 kr ochutgor hyrestillagget for ar
2002 enligt klausulen.

AlternativA: Om KPIforoktober 2001 i stallet skulle ha blivit lagrean aretinnant ex 262,0 {oktoberindex &r 2000 var262.6).

Skiflnaden mellan antagna262,0 och bastalet 259,7 hade fortfarande blivit positiv och uppgatt till 2,3. Kvoten mellan 2,3 och bastalet 25g,7, multiplicerad
med bashyran 100 ooo kr hade resulterat i ett hyrestillagg pa 885,63 kr. Den sammalagda hyran hade dock blivit lagre an f&r ar 2001.

Alternativ B: Om KPI for oktober 2001 i stallet skulle hablivit I5gre 3n bastalet 20,7 tex269.5.

Skillnaden mellan 259,5 och bastalet 259,7 hade d varit negativ. Inget hyrestillagg skulle dd utga. Det i avtalet angivna hyresbeloppet skulle galla

-
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TILLAGG Sid1(s)

~
FASTIGHETSAGARNA Sérskilda bestammelser Bilaganr: 4
Undertecknade har denna dag traffat 6verenskommelse om foljande tillagg.
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
327-01-01-0302 Radhuset 4
Hyresvard Namn: Personnr/Orgnr:
AB Hamoésands kommunfastigheter 556437-7272
Hyresgast{er) Namn: Personnr/Orgnr:
Harnésands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403
Namn; Personnr/Orgnr:
Tillagg 1. LOKALENS STORLEK, OMFATTNING, IORDNINGSTALLANDE, SKICK OCH ANVANDNING

1.1 LOKALENS STORLEK OCH OMFATTNING, IORDNINGSSTALLANDE OCH SKICK

Lokalen har den storlek och omfattning som framgar av sidan 1 i formularet och enligt bilagd ritning, bitaga 1.
Lokalen omfattar sedvanliga kontorslokaler med tillhérande utrymmen samt omkladningsrum fér
hyresgastens anstallda. Hyresvarden iordningstaller lokalema innan inflyttning enligt 6verenskommelse med
Hyresgéasten varvid lokalen far den utformning som framgar av bilagd ritning.

1.2 LOKALENS ANVANDNING
Lokalen hyrs ut for att anvandas som kontorslokaler och pausutrymmen for Socialforvaltningen.

1.3 LOKALENS INREDNING
Lokalen hyrs ut utan sarskild fér verksamheten avsedd inredning

1.4 PARKERINGSPLATSER
Inga separata parkeringsplatser foljer med avtalet. Parkeringsplatser som Hyresgéasten behéver f6r sin
verksamhet forhyrs separat.

1.5 CYKELBOD
Hyresvarden staller en bod fér cyklar till hyresgastens férfogande som en del av hyresavtalet. | cykelboden
ska det finnas plats fér 10 cyklar och méjlighet till laddning av elcyklar.

1.6 HYRESTID, OCH TILLTRADESDAG
Hyrestiden réknas och hyra utgar fr. o m. den i Formularet angivna tilltradesdagen da Hyresgasten har ratt att
tilltrada lokalen.

2.1 HYRA

Fran och med Tilltradesdagen ska Hyresgasten betala hyra och samtliga enligt detta avtal utgaende
hyrestillagg och liknande. Hyran jamte hyrestillagg ska, for det fall inte annat framgar nedan, erlaggas
kvartalsvis i forskott utan anfordran senast sista vardagen fore varje kalenderkvartals bérjan.

2.2 FORBRUKNINGSMEDIA OCH DRIFTKOSTNADER
Hyresgasten ska som tillagg till hyran betala ett arligt hyrestillagg for férbrukningsmedia och fastighetsdrift
avseende verksamhetsel som tillhandahalls av Hyresvarden.

Hyrestillagget utgar utifrdn separat matning. Hyresgastens andel och preliminar arlig kostnad vid detta
Hyresavtals tecknande framgar nedan.

Forbrukningsmedia Andel Matare Preliminar arlig kostnad
El 100 % Undermatare 4110 kr

Ersattningen debiteras a conto kvartalsvis i forskott och ska betalar samtidigt som hyran. A conto-beloppet,
som ar preliminart, baseras pa féregaende ars kostnader. Fram till att detta berakningssatt tillampas
debiteras ovan angivna ersattning. Avrakning mot faktiskt utfall sker kalenderarsvis senast den 31 mars aret
efter. Med totala kostnader avses aven Hyresvardens administrativa och fasta kostnader.

2.3 EMBALLAGE OCH AVFALLSHANTERING

Kostnad fér normala hushallssopor inom fraktionerna brannbart och matavfall ingar i hyran. Det aligger
hyresgasten att sjalv svara for och bekosta uppsamling, sortering, lagring och transport av hos Hyresgasten
férekommande material for kallsortering sdsom plastférpackningar, gias, meiali, tidningar, embaliage samt
grovsopor och évriga sopor.

2,4 MOMS

Hyresvarden ar frivilligt skattskyldig till moms fér lokalen. Hyresgasten bedriver momspliktig verksamhet i
Lokalen. Om Hyresgasten upphor att bedriva momspliktig verksamhet i Lokalen eller sddan verksamhet som
medfér att Hyresvardens frivilliga skattskyldighet upphdr, ska Hyresgasten férutom vad som anges pa sidan

Fastighetsagarna Sveriges Formularfortillagg till hyresavtal att anvindas tillsammans med Fastighetsagarnas 6 vriga kontraktsformu lar.
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~ TILLAGG Sid2(5)

FASTIGHETSAGARNA Sarskilda bestdammelser Bilaga nr: 4

Undertecknade har denna dag traffat 6verenskommelse om foljande tilligg.

3 i formularet, aven fullt ut ersatta Hyresvarden for skattetillagg och ranta.

| de fall Lokalen helt eller delvis har vidareupplatits, i ett eller flera led, ar Hyresgasten aven
ersattningsskyldig gentemot Hyresvarden enligt ovan t6r atgard som vidtas av andrahands- eller
tredjehandshyresgéast.

3. DRIFT, UNDERHALL OCH BRUKANDE

3.1 ANSVAR FOR UNDERHALL M.M
Fastighetens grundinstallationer avseende ventilation ar normalt i drift kl. 07.00 - 21.00 vardagar med
undantag for reparations- och servicearbeten.

Onskar Hyresgasten att ventilation ska tillhandahallas under tid utéver ovan angivna tider kommer kostnaden
for detta att debiteras Hyresgasten motsvarande Hyresvardens sjalvkostnad.

Det finns fér narvarande rekommendationer om férlangd drift av ventilation till féljd av covid-19, vilket innebar
att ventilationen ska vara i drift tva timmar fére och tva timmar efter att lokalema brukas. Detta innebar att
ventilationen, sa lange dessa rekommendationer kvarstar, ar i drift mellan 05.00 och 23.00.

Hyresvarden ska fortldpande underhalla lokalen vad avser byggnadsstomme och byggnadens fasta
installationer for att férsérja byggnaden med el, VA, varme varmvatten, kyla och ventilation.

Hyresgéasten svarar for och bekostar underhall och reparationer i den omfattning som framgar av
gransdragningslista, bilaga 2. Parterna ska vid utévande av sin vardplikt och underhalisskyldighet utéver
ovriga skyldigheter under avtalstiden ta miljohansyn vid val av material och metoder.

For atgarder som Hyresgasten ger upphov till genom felaktig anvandning, onormalt slitage och averkan ska
Hyresgasten alltid sta det fulla ansvaret. Inom Lokalen star Hyresgasten samma ansvar aven for atgarder
som Hyresgastens kunder och besdkare ger upphov till.

3.2 MILJOPAVERKAN
Hyresgéasten ska som verksamhetsutdvare regelbundet kontrollera verksamheten och dess paverkan pa
miljon. For det fall Hyresgasten bedriver verksamhet i Lokalen som kan vara miljofarlig galler féljande.

Hyresgasten ar skyldig att informera Hyresvarden om den miljéfarliga verksamheten och att inneha tillstand
fér dess bedrivande. Hyresgasten ar aven skyldig att bedriva den milj6farliga verksamheten pa ett satt som i
allt minimerar olagenheter for omgivningen. Hyresgasten ansvarar ekonomiskt och i alla avseenden for den
bedrivna verksamhetens konsekvenser mot Hyresvarden och tredje man och har att fullt ut ersatta samtliga
skador som orsakas av verksamheten. Hyresgasten atar sig att efterleva samtliga domar, beslut eller andra
forelagganden eller motsvarande avseende verksamheten meddelade av domstol, myndighet eller annat
liknande organ.

Om det kravs ska Hyresgasten pa begaran av Hyresvarden och pa egen bekostnad omgaende lata utféra
miljobesiktningar pa Fastigheten samt i den férhyrda Lokalen och tillhandahalla Hyresvarden skriftlig
riskanalys avseende miljon. Besiktning och riskanalys ska utféras av Hyresvarden godkant féretag.

Hyresgasten ansvarar aven for och ar skyldig att bekosta all efterbehandling till féljd av den av Hyresgasten
bedrivna verksamheten. Hyresgastens skyldigheter enligt denna bestammelse galler aven efter det att detta
Hyresavtal har upphort och preskriberas inte enligt 12 kap 61 § jordabalken

3.3 VILLKOR FOR BRUKANDE AV GEMENSAMMA UTRYMMEN

Hyresgasten har ratt att gemensamt med 6vriga hyresgaster i Fastigheten nyttja gemensamma utrymmen
och funktioner samt dessas inredning och inventarier, nedan kallade gemensamma utrymmen. For att
Hyresgéasten ska fa ratt att bruka de gemensamma utrymmena galler féljande villkor:

Noédutgangar och utrymningsvagar ska ovillkorligen hallas fria fran hinder. Hyresvarden har ratt att
omedelbart och pa Hyresgastens bekostnad boitforsla sadant hinder.

Gemensamma lastnings- och lossningsutrymmen samt utrymmen fér interna varutransporter ska hallas fria
fran hinder. Hyresgéasten forbinder sig att omgaende bortfora levererade varor och material fran dessa
utrymmen och att inte utnyttja dessa som uppstaliningsplats.

Hyresgasten far inte utan sarskilt skriftligt tillstand exponera eller uppstalla varor eller vidta annan skyltning
eller dylikt utanfér Lokalen. Samma galler betraffande uppstallande av byggnadsmaterial eller inredning.

Sopor och avfall ar inte tilldtna i gemensamma utrymmen, utan ska av Hyresgasten transporteras till darfér
avsedd plats for sophamtning. Det aligger Hyresgasten att sottera sopoma och placera dem enligt anvisning.

Fastighetsagarna Sveriges Formularfortillagg till hyresavtal att anvandas tillsammans med Fastighetsagarnas Gvriga kontraktsformular.
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— TILLAGG ")
FASTIGHETSAGARNA Sarskilda bestammelser Bilaga nr: 4

Undertecknade har denna dag traffat dverenskommelse om féljande tilligg.

Hyresvarden har ratt att pa Hyresgastens bekostnad bortforsla material, varor, sopor och avfall som férvaras
i gemensamma utrymmen i Fastigheten.

Hyresvarden har ratt att stanga av och/eller utrymma gemensamma eller allmanna utrymmen i Fastigheten
om sa kravs av sakerhets- eller ordningsskal. Vid sadant férhallande har Hyresgasten inte ratt till nedsattning
av hyran eller annan kompensation av vad slag det vara ma.

Hyresgasten forbinder sig att avseende nyttjandet av gemensamma utrymmen samverka med 6vriga
hyresgaster, folja av Hyresvarden vid var tid meddelade foreskrifter samt tillse att dessa aven respekteras
av Hyresgastens anstallda, besotkare och leverantorer.

3.4 SNORORJNING, HALKBEKAMPNING, SANDNING
Hyresvarden svarar for snérojning, halkbekampning och sandning av gangvagar, parkering, utrymningsvagar
och korbara ytor inom fastigheten.

3.5 TRAPPSTADNING
Hyresvarden ansvarar for stadning av trapphus och gemensamma utrymmen dar annan éverenskommelse
inte traffats med Hyresgast.

3.6 AVFALLSHANTERING

Hyresgasten ska skota sin avfallshantering sa att det inte orsakar olagenheter for andra hyresgaster eiler
tredje man. Hyresgasten ska tillse att avfall hanteras i enlighet med vid varje tid gallande bestammelser
meddelande enligt férfattning eller av Hyresvarden. Hyresgasten svarar fér eventuella kostnader for
anpassning av sophanteringssystem i Lokalen. Hyresgasten har aven att informera sina anstallda och
anlitade entreprendrer om gallande avfalls- och miljdbestammelser.

3.7 ANSVAR FOR ATAGANDEN M.M.

Om Hyresgasten asidosatter sina ataganden enligt Hyresavtalet, férutom betraffande betalning av hyra och
hyrestillagg, och inte efter anmaning vidtar rattelse utan dréjsmal, har Hyresvarden ratt att fullgéra
skyldigheten pa Hyresgastens bekostnad.

3.10 NEDSATTNING AV HYRA

Hyresgasten har inte ratt tili nedsattning av hyran for hinder eller men i nyttjanderatten till féljd av att
Hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av Lokalen eller Fastigheten i dvrigt. Hyresvarden ska dock i
god tid underratta Hyresgasten om arbetets art och omfattning samt nar och under vilken tid arbetena ska
utféras.

Tillfalligt avbrott i férsorjiningen av el, vatten, aviopp, varme, ventilation eller dylikt medfér inte ratt till
nedsattning av hyra eller skadestand. Om Hyresgéastens verksamhet paverkas aven vid ett tillfalligt avbrott i
mediafdrsorjningen aligger det Hyresgasten att sakerstalla att det finns erforderligt back-up system.

4 OVRIGA BESTAMMELSER

4.1 ORDNINGSREGLER
Hyresgasten ar skyldig att folja de sakerhetsféreskrifter och ordningsregler som Hyresvarden,
férsakringsbolag, eller myndigheter utfardar.

4.2 OLYCKSSKYDD MM

Hyresvarden och Hyresgasten ansvarar gemensamt for Lokalens brandskydd enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor. Hyresvarden och Hyresgasten ska pa begaran av den andre lamna de uppgifter som
denne behdver for att kunna fuligéra sin skyldigheter enligt lagen och dartill hérande féreskrifter.

Hyresgasten ar skyldig att inom Lokalen i skalig omfattning halla utrustning for slackning av brand och for
livraddning vid brand elier annan olycka. Hyresgasten ar skyldig att vidta de atgarder inom Lokalen som
behdvs for att férebygga brand och fér att hindra eller begréansa skador till féljd av brand. Hyresgasten
férbinder sig aven att inte pa nagot satt blockera Fastighetens utrymningsvagar, samt tillater, att
Fastighetens 6vriga hyresgaster nyttjar eventuella i Lokalen belagna utrymningsvagar vid nédsituationer.

Det ar av synnerlig vikt for Hyresvarden att Hyresgasten fullgér sina forpliktelser enligt ovan.

Ansvarsfordelning mellan parterna avseende brandskydd i 6vrigt under hyresférhallandet framgar av till
Hyresavtalet hérande brandskyddsklausul for lokaler, bilaga 6a och 6b.

4.3 SKYLTAR MM
Hyresgasten har forst efter sarskild skriftlig 6verenskommelse ratt att i eller pa Fastigheten uppsatta skylt,
ljusreklam, annan skyltning eller markiser, antenn, parabol eller dylikt pa av hyresvarden anvisad plats.

Fastighetsdgarna Sveriges Formularfortilligg tilt hyresavtal att anvandas tillsammans med Fastighetsagarnas dvriga kantraktsformular, q\



e TILLAGG Salst
FASTIGHETSAGARNA Sarskitda bestammelser Bilaganr: 4

Undertecknade har denna dag traffat 6verenskommelse om foljande tillagg.

Hyresgasten svarar for inhamtande av myndighetstillstand som kravs (t.ex. bygglov) och alla kostnader med
anledning av uppsattandet. Hyresgasten ansvarar for all skada orsakad av vad som uppsatts eller som
kommer till féljd av arbeten som utfdrs pa detta. Vid fastighetsunderhall sdsom t.ex. fasadrenovering ska
Hyresgadsten ombesodrja och bekosta nedmontering och efter renoveringens fardigstallande, uppmontering av
vad som nedmonterats. Vid Hyresavtalets upphdrande ska Hyresgasten ombesérja nedmontering av vad
som uppsatts samt aterstalla eventuella skador pa fasaden. Hyresgasten ska ersatta Hyresvarden for
eventuell reklamskatt som upplatelsen kan medféra.

4.4 ANSVAR FOR SKADOR MM
Hyresgasten ska val varda Lokalen och Gemensamma utrymmen samt utéva fortldpande noggrann tillsyn.
Hyresgasten svarar fullt ut for alla skador i Lokalen savida inte skadan orsakats av Hyresvarden.

4.5 LAS OCH LARM MM

Hyresgéasten ansvarar for att Lokalen ar utrustad med for verksamheten erforderliga las-, larm-, och
sakerhetssystem. Hyresgasten ska samrada med Hyresvarden innan installation vidtas. Hyresgasten ska
iaktta de sakerhetsforeskrifter som Hyresvarden utfardar betraffande Iasning av dérrar m.m. Hyresgasten
ansvarar under hyresforhallandet for sakert handhavande av nycklar och eventuella passerkort till Lokalen
och Fastigheten. Hyresgasten ska bekosta alla eventuella kostnader med anledning av férlust av nycklar
eller passerkort eller bristande handhavande i 6vrigt, inkluderat Iasbyte och andra foljdkostnader.

4.6 ATERSTALLANDE VID AVFLYTTNING M.M.

Hyresgéasten ar skyldig att senast pa dagen for Hyresavtalets upphérande pa egen hand aterstalla Lokalen i
godtagbart skick samt aterldmna densamma témd och val rengjord. Hyresgasten ska, om inte annat
Odverenskommits, medta och bortforsla av Hyresgasten sarskild bekostad inredning och utrustning (aven
inkluderat data- och telekablage) samt reparera eventuell uppkommen skada pa Lokalen eller byggnaden och
Fastigheten i 6vrigt. Betraffande skyltar m.m. se punkt 4.3 ovan. Hyresgasten ska vid samma tillfalle
dverlamna samtliga port- och dérmycklar, passerkort eller motsvarande, aven om de anskaffats av
Hyresgasten.

Vad galler sadan inredning och utrustning som Hyresgasten fogat till lokalen pa sadant satt att den inforlivas
med Fastigheten ska denna kvarlamnas om Hyresvarden pafordrar det och tillfalla Hyresvarden utan sarskild
ersattning. Hyresvarden ager ratt till tilltrade till Lokalen for avflyttningen fér besiktning avseende detta.

Brister Hyresgasten i sina ataganden enligt denna bestammelse har Hyresvarden ratt att omgaende atgarda
bristen pa Hyresgastens bekostnad. Hyresvarden har aven ratt att tillgodogéra sig kvarlamnad egendom eller
gora sig av med denna pa Hyresgastens bekostnad. Vidare har Hyresvarden ratt till ersattning fér eventuell
skada till fljd av bristen, sasom hyresforlust.

Hyresvarden ar inte skyldig att utge nagon ersattning for férandringar, ombyggnationer, installationer eller
liknande som Hyresgasten har utfort i Lokalen.

4.7 OVERLATELSE, UPPLATELSE | ANDRA HAND OCH ANDRAD VERKSAMHET
Hyresgasten far inte utan Hyresvardens skriftliga godkannande dverlata hyresratten enligt Hyresavtalet eller
upplata Lokalen, helt eller delvis, i andra hand.

Hyresgasten far inte utan Hyresvardens skriftliga godkdnnande édndra verksamheten i Lokalen.

4. PANTSATTNING OCH INSKRIVNING
Hyresgasten farinte upplata pantratt till Lokalen eller pa annat satt stalla hyresratten som sakerhet
Detta hyresavtal far inte inskrivas

4.8 FULLSTANDIGHET, ANDRINGAR OCH TILLAGG

Hyresavtalet utgér parternas fullstandiga reglering av alla fragor som Hyresavtalet berér. Alla eventuella
skriftliga eller muntliga ataganden och utfastelser som foéregar/féregatt Hyresavtalet ersatts av innehallet i
Hyresavtalet.

FastighetsagarnaSverigesFormularfortillagg till hyresavtalatt anvandas tillsammans med Fastighetsagarnas dvriga kontraktsformular.



FASTIGHETSAGARNA

TILLAGG

Sarskilda bestammelser

Sids5 (5)

Bilaganr: 4

Undertecknade har denna dag traffat 6verenskommelse om féljande tillagg.

Underskrift

Ort/datum:
Harnésand 2021-03- 124

Ort/datum:
Harnésand 2021-03-

Hyresvardens namn:

AB Harnésands kommunfastigheter

Hyresgastens namn:

Harnésands kommun, Socialforvaltningen

Namnteckning(firmateckngr bud): Firmatecknare

[Jombud enligt
fullmakt

Namnteckning(firmatecknarefombud): Firmatecknare

[Jombug enligt
fullmakt

Namnfbrtydligande:
Géoran Albertsson

Namnfortydtigande:
Lars Liliedahl

Fastighetsagarna Sveriges Farmularfortillagg tillhyresavtal att anviandas tillsammans med Fastighetsagarnas évriga kantraktsformular,



e BRANDSKYDDSKLAUSUL Sid1(1)
——_ FOR LOKALHYRESAVTAL

FASTIGHETSAGARNA PipnEn; B
Avser Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
327-01-01-0302 Réadhuset 4
Hyresvard Namn: Personnrforgnr:
AB Harndsands kommunfastigheter 556437-7272
Hyresgast Namn: Personnrjorgnr:
Harnésands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403
Klausul Om dennaklausul strider mot bestammelse 1 huvudavtalet, galler i forsta hand denna klausul.

Enligt lagen omskydd motolyckor ska fastighetsagare eller nyttjanderattshavare i skalig omfattning halla utrustning for slackning av brand
och forlivraddning vid brand eller annan olycka. Samma lag foreskriver att agare och nyttjanderattshavare i 6vrigt ska vidta de atgarder som
behovs for att forebygga brand och for att hindra eller begransa skador tili foljd av brand.

Hyresvarden ansvarar for attlokalen vid tilltradet uppfyller kraven pa brandskydd som kravsfor det avtalade
anvandningsandamalet med forhyrningen.

D Parternahar kommit overens om fordelningen av ansvaret for brandskydd infor tilftradet. Parternas ansvar for att Bilaga: ‘
ordnabrandskydd infor tilltradet reglerasi bilaga. :

Hyresgasten ansvarar forunderhall och utbyte av sadant brandskydd i lokalen som &r synligt och dtkomligt fordenne, sasom exempelvis
nodutgangsskyltar och andra brandskyddsanordningar som enbart betjanar lokalen och sominte &r styrda av byggnadens centralasystem,
Hyresgasten svarar ocksa for sadana brandskyddsanordningar som hyresgasten har tillfort lokalen.

Hyresgasten ansvarar for och bekostar darutover sadant brandskydd som eftertifltradet kan komma att kravas for lokalens nyttjande for avsedd
anvandning.

Hyresgasten ska utan drojsmal anmalabrister som denne upptacker eller borde upptacka, i det brandskydd som hyresvarden tillhandahaller och
svarar for.

Systematiskt brandskyddsarbete

Parternaatar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de allmannarad som behorig myndighet meddelat. Vardera part
ar dessutom skyldig att en gdng om aret bereda den andre parten tillfaile att fa tadel avdokumentation och uppféljning av partens
systematiska brandskyddsarbete.

Hyresgasten forbinder sig att se till

att raddnings- och utrymningsvagar alltid halls 6ppna och inte vare sig helt eller delvis blockeras

att funktionen av sprinkler- och andra brandskyddsanordningar aldrig férsamras genom t.ex. forbyggnad eller uppstallning av foremal,

=3

att branddorrar halls stangda och brandceller ar intakta

att plomberingar avhandtag aldrigbrytsannat anihandelseav brand eller brandovning.

Underskrift Ort/datum: Ort/datum:
Harnésand 2021-03-§2 Harnésand 2021-03-
Hyresvardens namn: Hyresgastens namn:
AB Harnésands kommunfastigheter Harnésands kommun, Socialférvaltningen

@ Firmatecknare | Namnteckning (firmatecknare/ombud): @ Firmatecknare
Ombud enligt DOmbud enligt
fullmakt fullmakt
Wamnfértydlrgande Namnfortydligande:
Gbr#w Albertsson ILars Liljedahl
/

Fastighetsagarna Sveriges formuldr nr 68 upprattatijuni 2005 och reviderat 2005 i samrad med Svensk Handel och Visita, samt 2018 och 2021 dveni samrad
med SABO. Eftertryck forbjuds.



KOMMUNFASTIGHETER
Ansvarsférdelning av brandskyddsatgirder m.m.

BILAGA

TILL KLAUSUL OM BRANDSKYDD

Bilaga nr:

Sida 1 (2)

5b

Avser (-Srénsdragningslista av brandskyddsatgarder m.m. avseende
Hyreskontrakt nr: Fastighetsbeteckning:
327-01-01-0302 Radhuset 4
Ansvar fér Hyresvarden (Hv) och hyresgasten (Hg) har vid inventering av brandskyddsatgarder i lokalen kommit dverens om fdljande ansvars-
atgarder fordelning (med ansvarig avses drift och underhallsskyldighet) N/A betyder ej tillamplig:
Bendamning Del av fastighet Beskrivning Ansvarig
Byggnadstekniskt brandskydd Hv | Hg |N/A|
Brandcellsgranser Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Dorrar i brandcellsgrans Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Dorrar i utrymningsvagar Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Las och beslag dorrar i brand-  Utanfér uthyrningsenhet X
cellsgrans och/eller utrymnings-
vag Inom uthyrningsenhet X
Brandgasventilation,;‘Jkluckor inom fastighet X
Skydd mot brand- och brandgas- Inom fastighet X
spridning via
ventilationssystemet
Brandskydd av barande stomme Inom fastighet X
Skydd mot brandspridning till ~ 'nom fastighet X
narliggande byggnad
Brandtatningar Utanfér uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Ytskikt och bekladnader Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Utrymning Hv | Hg |N/A
Utrymningsvagar Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Utrymningsplan X
Nodbelysning Utanfér uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Vagledande markering Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Las och beslag pa utrymnings- Utanfor uthyrningsenhet X
dorr Inom uthymingsenhet X
Brandsldackning och brandskyddsanldggningar Hv|Hg|N/A
Brandlarm Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Utrymningslarm Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Pon



BILAGA

TILL KLAUSUL OM BRANDSKYDD

KOMMUNFASTIGHETER

Ansvarsférdeining av brandskyddsatgarder m.m.

Sida 2 (2)

Bilaga nr:  Sb

Ansvar fér Hyresvarden (Hv) och hyresgasten (Hg) har vid inventering av brandskyddsatgarder i lokalen kommit Gverens om foljande ansvars-
atgarder fordelning (med ansvarig avses drift och underhallsskyldighet) N/A betyder ej tillamplig:
Benamning Del av fastighet Beskrivning Ansvarig
Brandsldckning och brandskyddsanlaggning forts. Hv|Hg|N/A
Stigarledningar Utanfor uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet
Sprinklerledningar Utanfor uthyrningsenhet X
inom uthyrningsenhet X
Handbrandslackare Utanfér uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Tilltradesvag for raddningstjanst Utanfér uthyrningsenhet X
Inom uthyrningsenhet X
Organisatoriska brandskyddsatgarder Hv | Hg|N/A
Brandskyddsdokumentation X
Insatsplan X
Driftsinstruktioner, kontroll- 5
plan och rutiner
Ovningar Utrymning fastighet X
Ovrigt
Underskrift | Ort/datum: Ort/datum:

Harnésand 2021-03- 12,

Harnésand 2021-03-

Hyresvardens namn:

AB Harndsands kommunfastigheter

Hyresgastens namn:

Harndsands kommun, Socialférvaltningen

Namnteckmng (firmatefknare/ombud}):

fullmakt

X |Firmatecknare

Ombud enligt

Namnteckning (firmatecknare/ombud):

fullmakt

X |Firmatecknare

Ombud enligt

Namn irtydligande:

Goranh Albertsson

Namnfértydligande:

Lars Liljedanhl
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I Hirnosands ORDFORANDEBESLUT (1)
Datum
y kommun 2(;21-03—19
Socialnamnden
Krister Mc Carthy

krister.mccarthy@harnosand.se

Nytt lokalavtal gallande Radhuset 4

Beslut
Socialndamndens ordférande beslutar

att foresla kommmunstyrelsen att godkdnna hyresavtal for lokal 1 Radhuset 4
(kontraktsnummer 327-01-01-03 02)

Beskrivning av drendet

Hyresavtalet for Obacka hemtjinst p& Norra Kyrkogatan har sagts upp av
hyresvidrden for omforhandling. I och med detta foreslas en flytt av den
aktuella enheten till nya lokaler i Rddhuset 4, dar socialforvaltningen sedan
tidigare inhyser individ- och familjeomsorgen. Detta ger bland annat béttre
anpassade lokaler for inedarbetarna, parkeringsmdjligheter och
elcykelforvaring.

Krister Mc Carthy
Ordforande Socialndmnden

Postadress Beséksadress Hemsida Teiefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialndmnden Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnésand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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2021-02-03

Socialférvaltningen

Fredrik Mattsson ialnamnden
fredrik.mattsson@harnosand.se Qﬁdﬂ&/(f/ é f/ {

Nytt lokalavtal gillande Radhuset 4

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta;

att foresla kommunstyrelsen att godkénna hyresavtal for lokal i Radhuset 4
(kontraktsnummer 327-01-01-0302)

Beskrivning av drendet

Hyresavtalet for Obacka hemtjénst pa Norra Kyrkogatan har sagts upp av
hyresvirden for omforhandling. I och med detta foreslas en flytt av den
aktuella enheten till nya lokaler i Radhuset 4, dér socialforvaltningen sedan
tidigare inhyser individ- och familjeomsorgen. Detta ger bland annat béttre
anpassade lokaler for medarbetarna, parkeringsmojligheter och
elcykelforvaring,

&ﬁ/s/(follin - Fredrik Mattsson

Forvaltningschef Verksamhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Hyresavtal 327-01-01-0302

ﬁe// W eAde /{m/ uﬂo/e/zé)KKAQC/ m/ff%z/ 4/4/ }«%
4 ﬂ/ z//U’//’ o LISzl e gl S it /;ia

,// CHran s /4/
/A 4

Pestadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218






EoZniony Sida

‘ H‘eirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| ! kommun 2021-03.25 KS/2021-000145

Kommunstyrelseférvaltningen
Billy Sjolén,
billy.sjolen@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Nytt lokalavtal gallande Radhuset 4

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen att besluta

att godkanna hyresavtal for lokal i Radhuset 4

Beskrivning av arendet

Socialnamndens ordférande beslutade den 19 mars 2021 att foresla
kommunstyrelsen att godkanna hyresavtalet for Radhuset 4
(kontraktsnummer 327-01-01-03-02).

Hyresavtalet for Obacka hemtjanst pd Norra Kyrkogatan har sagts upp av
hyresvarden for omférhandling. 1 och med detta foreslas en flytt av den
aktuella enheten till nya lokaler i Radhuset 4, dar socialforvaltningen sedan
tidigare inhyser individ- och familjeomsorgen. Detta ger bland annat battre
anpassade lokaler for medarbetarna, parkeringsmojligheter och
elcykelforvaring. Flytten medfor mojlighet att samnyttja bilar med
Nattpatrullen och IFO.

De nya lokalerna kommer att anpassas efter gallande hygienkrav avseende
personlig hygien och hantering av arbetsklader.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Den totala lokalkostnaden, med hyra och tillagg, forblir pA samma niva som
for den gamla lokalen.

Beslutsunderlag
Ordforandebeslut socialnéamnden 2021-03-19

Bilaga - Hyresavtal 327-01-01-0302

Anna Bostedt Billy Sjolen

Kanslichef Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
kommun 2021-04-20 KS/2021-000164

Tillvaxtavdelning
Daniel Johannsson, 0611-34 82 89
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Klimatkontrakt 2030

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna anstkan och medfinansieringsintyget.

Beskrivning av arendet

Under varen 2021 finns det nu mojlighet att séka Viable Cities utlysning
“Klimatneutrala stdder 2030 2.0”. Att {4 delta som ett projekt inom ramen
for den utlysningen skulle innebara en unik mojlighet att fa 6kad kraft,
tillgang till spetskompetens och ekonomiska resurser for det lokala och
regionala arbetet med sikte pa en hallbar omstallning. Det blir ocksa ett satt
att 6ka genomforandekapaciteten utifran befintliga mal och strategier pa
klimatomradet.

Hoga kustens fyra kommuner avser att géra en gemensam ansokan till
”Klimatneutrala stider 2030 2.0”. Ornskéldsviks kommun kommer i
projektet att ha rollen som sokande kommun och projektégare, Harndésands
kommun kommer att ha rollen som medsékande, och Solleftea och
Kramfors kommer att vara foljekommuner i arbetet.

Ett projekt som genomfors inom utlysning “Klimatneutrala stader 2030
2.0” ska leverera:

e Ett arligen reviderat Klimatkontrakt 2030 som centralt instrument
for att koordinera och stddja systeminnovation. Har paverkar
kommunerna sjélva vilka dtaganden man gar in med.

e Nya former och processer for att mobilisera en bredd av relevanta
aktorer for att snabba pa omstallning till klimatneutralitet och
hallbarhet till 2030

e Ett etablerat innovationsteam, eller omstéllningsfunktion, med
mandat och formaga att paskynda omstallningen till den
klimatneutrala staden ar 2030 utifran stadens specifika utmaningar

e En tydlig portfolj av satsningar som gemensamt kan bidra till att
starka formagan att paskynda omstéllningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Tillvaxtavdelning 2021-04-20 KS/2021-000164

e En klimatinvesteringsplan som omfattar saval kommunala
investeringar som de investeringar som sker utanfér den kommunala
sektorn

e Under projektperioden forvantas konkreta satsningar i portféljen
kopplade till Klimatkontrakt 2030 testas, implementeras, utvéarderas
och skalas upp med fokus pa insatser som gor verklig skillnad i
klimatomstallning

Under projektets tre ar involveras ocksa de deltagande kommunerna i Viable
Cities Transition Lab som &r en central plattform for att stoédja kontinuerliga
och sammanhallna processer for innovation, samskapande och larande for
klimatomstallning i bred samverkan utifran de behov som identifieras lokalt
i kommunerna i arbetet med Klimatkontrakt 2030. Detta arbete I6per
parallellt med arbetet kopplat till varje kommun. Syftet med detta &r att ge
mojlighet for projekten att identifiera gemensamma behov och mojligheter,
dela med sig av kunskap, erfarenhet och utmaningar i respektive kommun
samt fa aterkoppling pa arbetet som sker i respektive kommun med
involverade aktorer.

Minst fyra parter kommer att sta bakom ansokan for platsen. Den
koordinerande / sokande parten ska vara en kommun, i detta fall ar det
Ornskoldsviks kommun. Projektet kommer ocksa att bilda ett
projektkonsortium for att ge riktning till arbetet. Projektkonsortiet kommer
att besta av oberoende aktorer fran samtliga foljande aktorsgrupper:

a) universitet, hogskolor eller forskningsinstitut
b) foretag

c) offentlig sektor

d) idéburen sektor (civilsamhéllesorganisationer)

For arbetet kommer ett 6vergripande konsortium att sattas samman for Hoga
kusten som helhet, och varje kommun kommer dértill att bilda lokala
konsortier for att driva pa utvecklingen lokalt.

Ansokan lamnas in 28 april 2021. Beslut om vilka ans6kningar som beviljas
stod fattas i september 2021. Projektet kan da starta tidigast 1 oktober 2021.

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Vid en beviljad ansékan erhaller Harnésands kommun en majlighet till en
okad kraft, battre tillgang till spetskompetens och ekonomiska resurser for
det lokala och regionala arbetet med sikte pa en hallbar omstéllning for. Det
bidrar positivt till medverkan for en hallbar omstéllning, for invanare,
besokare, foretag och kommuner i Hoga Kusten men ocksa for offentliga
aktorer som regioner och akademier regionalt och nationellt.

De ekonomiska resurser (bade tid och resurser) som planeras inom ramen
for anstkan &r resurser som Harnésands kommun redan planerar genomfora
i arbetet med klimatomstéllningen.

Utifran barnrattslagen ska en prévning av barnets basta goras infor alla
arenden. En generell prévning har genomfoérts och forslag till beslut i detta
arende bedoms utga ifran barnets basta.
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Beslutsunderlag

Utlysningstext och handlingar genom Viable Cities hemsida
https://www.viablecities.se/utlysning8 for utlysning #8.

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvéxtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Ansokan Klimatkontrakt Hoga Kusten 2030 (tillgangligt efter 2021-04-28)

Medfinansieringsintyget Klimatkontrakt Hoga Kusten 2030 (tillgangligt
efter 2021-04-28)


https://www.viablecities.se/utlysning8

Stodbrev och medfinansieringsintyg avseende Hirnosands
kommun medverkan i projektet ”Klimatneutrala Hoga Kusten
2030” inom utlysningen Klimatneutrala stider 2030 2.0

Beskrivning av medverkan
Vi medverkar i ovanstdende projekt i enlighet med den projektplan som ldmnats in i samband
med ansokan.

Atagandets omfattning
Omfattningen av vart dtagande framgar av den projektplan som ldmnats in i samband med
ansdkan om finansiering.

e Vet

Namnteckning av foretrddare med behorighet att underteckna stodbrevet

Namnfortydligande: Lars Liljedahl
Befattning: Kommundirektor
Organisation: Hirnosands kommun
Ort: Harnosand

Datum: 2021-04-25
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( . . FINANSIELLT STOD
.. Energimyndigheten

Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

Sokande
Foretag/organisation Organisationsnummer
Ornskéldsviks kommun 212000-2445
Institution/avdelning Postgiro/Bankgiro/Bankkonto
Tillvaxtavdelningen 188-4774
Postadress
Postnummer Ort . Léanskod Kuommunkoq_ Land

891 88 ORNSKOLDSVIK 1253 ORNSKOLDSVIK |SVERIGE
Projektledare (fornamn, efternamn)

Frida Knutsson
Telefon Fax

0660-88326
E-postadress Webbplats

frida.knutsson@ornskoldsvik.se

Projektet

Ansdkan avser: Ansékan avser nytt projekt I:l Fortsdttning pa tidigare projekt, projektnummer:

Ansokan avser: Bidrag I:l Bidrag med begrinsad royalty

Projekttitel (pa svenska)

Klimatneutrala H6ga Kusten 2030

Projekttitel (pa engelska)
Climate neutral High Coast of Sweden 2030

Sammanfattning (pa svenska). Sammanfattningen skall omfatta max 1000 tecken och skall skrivas bade pa svenska och engelska.

Sammanfattningen

Hoga Kusten &r en av Sveriges snabbast vaxande destinationer. Har finns en handlingskraftig befolkning, innovativa
foretag och forskningscentra som ar varldsledande inom bioekonomi. | H6ga kusten kan vi samverkan och det vill vi
lyfta en niva till for att bidra till klimatneutralitet 2030.

Projektet ska med sektorsévergripande samverkan bygga innovationsteam fér omstéllning och sétta fardplanen for
ett klimatneutralt och hallbart Hoga kusten till ar 2030. | arbetet har vi féljande fokusomraden:

*Hallbar destination

*Foretagens hallbara omstallning

*Mobilisera medborgarnas kraft

Omstéllningen behdver ske snabbt, pa alla nivaer i samhallet och dver flera geografiska granser. Medskapande
arbetssatt blir darmed ett centralt verktyg for att tillvarata medborgarnas kraft och sakra langsiktighet i arbetet. Att
nyttja ny teknik och driva pa den digitala transformationen blir en nyckel till effektivare I6sningar och en mgjlighet
att tillvarata slumrande resurser i lokalsamhallet.

Sammanfattning pa engelska enligt ovan (max 1000 tecken):

The High coast is one of Sweden's fastest growing destinations. Our destination holds a dynamic population,
innovative companies and world leading research centers in the field of bioeconomy. In the High coast we are good
at collaborating and we want to raise that to the next level to contribute to climate neutrality in 2030.

This project will build innovation teams for change and set the roadmap for a climate neutral and sustainable High
Coast by 2030. We will focus on following areas:

* Sustainable destination

* Companies' sustainable transformation

* Mobilize the power of citizens

The change needs to take place quickly, at all levels of society and across several geographical borders.
Co-creative working methods will be an essential tool for utilizing the citizens' power and ensuring long term
results. Utilizing new technology and driving the digital transformation will be a key to more efficient solutions and

Box 310 « 631 04 Eskilstuna » Bestksadress Gredbyvagen 10
Telefon 016-544 20 00 « Telefax 016-544 20 99
registrator@energimyndigheten.se
www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000
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Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

|an opportunity to utilize dormant resources in the local community.

|:| Enskilt projekt Forskningsprogram: Viable Cities

Handldggare som ansokan diskuterats med

Patrik Ryden

Datum for projektstart Tidpunkt da projektet berdknas vara genomfort

2021 10 01 2024 09 30

Totalt sokt belopp

5000000

Motivering; Energi -/miljo-/néringslivsleverans, max 1 A4-sida. Koppling till resultat fran tidigare genomfort program eller projekt.

Hoga Kusten ar en av Sveriges snabbast vaxande destinationer. Har finns en handlingskraftig befolkning, innovativa
foretag och forskningscentra som ar varldsledande inom bioekonomi. Vi lever och verkar mitt i ett naturvarldsarv
med varldens hdgsta kustlinje och unika naturvarden. Att samverka ar djupt rotat hos de verksamheter och
manniskor som finns har. Vi samlas runt lagereldar, faktiska och metaforiska, for att utbyta idéer och agera
gemensamt. | Hoga kusten kan vi samverkan och det vill vi lyfta en niva till for att bidra till klimatneutralitet 2030.
Detta projekt syftar till att lyfta den gemensamma kraften en niva till och samla offentlig sektor, naringsliv,
civilsamhalle och akademi runt I&gerelden for att ta fram en fardplan for omstallningen till ett klimatneutralt Hoga
Kusten till ar 2030. Fardplanen kommer att tas fram genom att analysera och identifiera viktiga forutsattningar fér
arbetet med pagaende och nya atgarder. Med avstamp i dessa analyser och fardplanen avser vi att utveckla
samarbetet utifran bade gemensamma och lokala utmaningar, fér att pa sa vis snabba pa omstaliningsarbetet. De
lokala innovationsteam fér omstallning som kommer att sattas samman under projekttiden sakerstaller att
forandringsarbetet har ett starkt mandat i linjeverksamheten, men ocksa att arbetet inom projektet bedrivs
inspirerat av innovationsmetodik. Detta for att sakerstélla att resultatet av projektet inte enbart blir “mer av samma”
utifran det som redan gors idag. Fardplanen kommer att formaliseras, bade genom det arliga Klimatkontraktet och
den klimatinvesteringsplan som arbetas fram.

Projektet kommer att ha tre primara fokusomraden:

*Hallbar destination

*Foretagens hallbara omstallning

*Mobilisera medborgarnas kraft

Inom dessa omraden avser vi ocksa att komma vidare med ett gemensamt agerande via konkreta piloter under
projekttiden.

Genom projektet skapar vi forutsattningar for att Hoga Kusten blir en ledande plats for samarbete i utvecklingen av
bade samhalle och destination for att na klimatneutralitet. | detta arbete lagger vi stor vikt vid larande och
erfarenhetsutbyte utifran den innovativa process som detta projekt kommer att vara. Darfér ser vi det ocksa som
angelaget att under projekttiden utbyta erfarenheter och skapa ett larande med andra kommuner i norra Sverige
som delar samma ambitioner. Vi vill bidra till att utveckla norra Sveriges formaga till samverkan generellt och kring
omstallning till klimatneutralitet specifikt. | férlangningen aven synliggdra norra Sveriges resultat och kompetenser
pa detta omrade. Darfor kommer vi exempelvis att dmsesidigt soka samverkansytor och erfarenhetsutbyten i detta
arbete mellan Hoga kusten och Umea. Utover det blir &ven deltagandet i Viable cities Transition lab en viktig del i
arbetet eftersom vi dar far tillgang till ytterligare larande, samt andra kompetenser och perspektiv.

Bakgrund; forskning, erfarenheter, problem, forskargrupp, foretag, eventuellt internationellt samarbete etc. max 1%, A4-sida.

Utslappen av vaxthusgaser i Sverige och i Hoga Kusten har successivt minskat (utifran ett produktionsperspektiv)
sedan 1990. Men de behdver minskas ytterligare for att na nationella och internationella mal, som férenklat innebar
ett klimat dar manniskan ater ar i balans med miljon senast ar 2045. Behovet av en 6kad omstallningstakt
understryks ytterligare av EUs nya ambitionsniva att minska koldioxidutslappen med minst 55% till 2030.

Vi ser en utmaning i att en betydande klimatpaverkan fran privata och offentliga inkdp i Hoga Kusten skapas
utanfor landets granser. Den konsumtionen finns inte med i dagens offentliga statistik. Darfér behdver
produktionsperspektivet kompletteras med ett konsumtionsperspektiv, vilket har en stark koppling till mal 12 i




Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

Agenda 2030; Hallbar konsumtion och produktion. Detta ar ocksa det mal i Agenda 2030 som ar Sveriges framsta
utmaning enligt berékningar fran bade OECD och EU-kommissionen, men som aven framhavs i utredningar fran
SCB.

Om vi drar lardomar fran Umea kommuns arbete for att fa en battre helhetsbild som inkluderar
konsumtionsperspektivet och utgar fran att vi har liknande utmaningar, sa behover arbetet beréra fyra omraden; 1)
Transporter 2) Livsmedel 3) Boendeenergi 4) Klader och mobler. Detta beaktas i projektets huvudinriktningar, i
planerade och befintliga atgarder i Hoga Kustens projektportfélj och kommer att tas hansyn till i fardplanen for
omstallning till klimatneutralitet.

Behovet av att vidareutveckla befintlig samverkan i Hoga Kusten och utéka den med fler samverkansparter framkom
tydlig i den nyligen genomférda forstudien “Smart City Hoga Kusten”. Ett fortsatt arbete med fler parter &r nagot

som bidrar starkt till mal 17, delmalen 17.6 och 17.17 i Agenda 2030. Det vill séga att starka genomforandet,
uppmuntra effektiva partnerskap for hallbar utveckling och dela kunskap kring vetenskap, teknik och innovation.

Forstudien “Smart City Hoga Kusten” (som bifogas denna anstkan) innehaller en presentation av laget avseende
nya tekniska I6sningar for smarta hallbara stader i de fyra kommunerna Ornskoéldsvik, Harndsand, Kramfors och
Solleftea. Den innehaller ocksa input fran parter som har intresse i flera av kommunerna, inspirerande exempel, en
framtagen modell for att strukturera framtagna idéer samt ett antal forslag pa utveckling som kan géras
gemensamt eller enskilt. Den ar ett underlag som passar utmarkt att arbeta vidare med i detta projekt. Férstudien
har genomférts med finansiering av Europeiska regionala utvecklingsfonden i Mellersta Norrland, Region
Vasternorrland samt Harndsands-, Kramfors-, Solleftea- och Ornskdldsviks kommun.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB tar just nu fram en strategi for bestksnaringen i Hoga Kusten med sikte
pa 2030. Den beréknas antas i september 2021, och kommer vara en bra utgangspunkt aven for
innovationsteamen. | den strategin finns ocksa ett uttalat mal kopplat till klimatneutralitet.

Det sker redan idag en mangd projekt, processer och satsningar i Héga kusten som pa olika satt bidrar till en
hallbar omstallning och klimatneutralitet. Nagra av dessa beskriver vi som Hoga kustens befintliga projektportfol;
och bifogas som en bilaga till denna anstkan. (Bilaga 2 - Projektportfdlj) | den befintliga projektportféljen syns bade
bredd och spets, samt ett engagemang fran alla fyra sfarer som bildar ett konsortium for detta arbete.

Hoga kusten har ocksa mycket goda grundférutsattningar for att lyckas med den har typen av innovativ
kvadrupelhelix-process. | Ornskéldsvik har gemensamt och systematiskt platsutvecklingsarbete bedrivits i
samverkan mellan kommun, naringsliv, akademi och civilsamhalle i dver 25 ar. Férst genom projektet “Vision
2008”, darefter “Varldsklass 2015” och under nuvarande period “Varldsklass Ornskoldsvik”. Arbetet har varit
framgangsrikt och genererat gedigen kunskap och erfarenhet kring férutsattningar och framgangsfaktorer for denna
typ av gemensamma utvecklingsprocesser.

Inom Hoga kustens kommunorganisationer finns ocksa spetskompetens kring att jobba med medskapande
metoder och arbetssatt. Med det menar vi var verktygslada av konkreta metoder som goér det mgjligt att skapa
mo&ten mellan manniskor dar de kan arbeta effektivt mot ett gemensamt mal med tiligang till hela sin kapacitet

som manniska. Nagra exempel pa sadana metoder ar “whole person process facilitation” och “open space”. Dessa
inbjuder till hdg delaktighet, kreativitet och ger tydliga resultat. De hanterar skillnader i makt och individuella
forutsattningar. De nyttjar hela gruppens kompetens och erfarenheter pa ett effektivt satt, skapar ett gemensamt
larande och tillgodoser flera larstilar. Flera medarbetare som kopplas till detta projekt har éver 10 ars erfarenhet av
den typen av metodarbete. Pa detta omrade ar vi bland de ledande kommunerna i Sverige, vilket ger oss en hdg
kapacitet att med uthallighet och hdg kvalitet mobilisera medborgares och verksamheters kraft i detta projekt.

3 (10)

Mal; Enkla, tydliga och métbara mal i exempelvis kWh, max ' a4-sida.
Det 6vergripande syftet med projektet ar att driva pa omstaliningsarbetet mot ett klimatneutralt Héga Kusten och
samla aktorer i Hoga Kusten for samverkan kring klimatneutralitet.

Projektet har foljande resultatmal som ska levereras under projekttiden:
e En nulagesbild av H6éga Kustens omstéllningsbehov till klimatneutralitet.




Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

e En klimatinvesteringsplan fér Hoga kusten.

e Ett klimatkontrakt 2030 fér Hoga kusten.

e En plan for nya konkreta satsningar i projektportféljen kopplade till Klimatkontraktet.

e Minst tre geografiska eller tematiska innovationsteam med mandat och férmaga att paskynda omstaliningen.
e Minst tre paborjade pilotprojekt inom omradena: *Hallbar destination *Foretagens hallbara omstallining
*Mobilisera medborgarnas kraft

e Minst tva foradlingar av piloter eller nya stérre satsningar gemensamma ansékningar fér medfinansiering il
externa finansiarer.

e Test av innovationsmetodik fér medskapande omstallningsarbete.

e Lokal/regional kunskapsspridning genom projektportféljen.

o Nationell/internationell kunskapsspridning och larande genom deltagande i Viable Cities Transition Lab.

Pa langre sikt, bortom projekttiden som tar slut 2024, ser vi att projektet kommer att bidra till féljande effektmal:

e Paskyndad omstallning till Klimatneutralitet 2030 for Hoga kusten, Sverige och Europa.

e Hoga kustens kommuner och aktorer har utvecklat sin formaga till samverkan generellt och kring omstallning till
klimatneutralitet specifikt. Arbetet har ocksa starkt norra Sveriges omstallningskapacitet och synliggjort norra
Sveriges resultat och kompetenser inom detta omrade.

e Nya innovativa arbetssatt har utvecklats och implementerats och de aktérer och medborgare som deltagit i
arbetet har fatt en 6kad innovationsformaga genom att ha dvat sig i innovativa och agila arbets- och tankesatt.

e De goda resultaten och samverkan har 6kat stoltheten éver platsen bland Hoga kustens medborgare, féretag och
organisationer.

e Hoga kusten fortsatter ocksa att vaxa och vidareutvecklas till en hallbar destination med en hallbar
besdksnaring.
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Genomforande, max 1 A4-sida.

Projektet styrs av ett konsortium bestadende av de fyra Hoéga kusten kommunerna, Héga kusten
destinationsutveckling AB, RISE, Mittuniversitetet, Umea universitet, Biofuel region, Handelskammaren
Mittsverige, Omstallningsnatverket och Region Vasternorrland. Detta ar en naturlig och kraftfull konstellation som
bade har befintliga mandat och roller i Hoga kustens samverkansstruktur, samt sjélva har ett engagemang fér en
hallbar omstallning.

En projektledare kommer att rekryteras for att halla ihop arbetet som helhet. Runt projektledaren bildas ett
projektteam bestaende av lokala och regionala strategiska funktioner som redan finns anstallda inom
kommunerna, regionen, destinationsbolaget och RISE. Dessa har primart kompetens inom hallbarhetsfragor och
medborgarinflytande. RISE kommer att bidra med sarskild expertis kopplat till exempelvis arbete med
klimatinvesteringsplan, metoder for innovativa arbetsséatt, utveckling av projektportféljen m.m. Tid som gors i
styrgrupp och projektteam anvands ocksa som medfinansiering i detta projekt undantaget RISE arbete i
projektteamet vid specifika insatser som finansieras av projektet. Da avropas dessa timmar fran RISE.

Det finns tre metodmassiga byggstenar som genomsyrar arbetet. Den forsta ar anvandandet av medskapande
arbetssatt for att tillvarata medborgarnas och organisationers kraft och sakra langsiktighet i arbetet. Den andra &r
att nyttja ny teknik och driva pa den digitala transformationen da det &r en nyckel till effektivare och hallbara
I6sningar och en méjlighet att tillvarata slumrande resurser i lokalsamhallet. Den tredje ar att genomféra arbetet
inom projektet inspirerat av innovationsmetodik, exempelvis design thinking, fér att sékerstalla att resultatet av
projektet inte enbart blir “mer av samma” utifran det som redan gors idag.

Hur samverkan pa den politiska nivan och kring klimatkontraktet ska utformas i praktiken &r nagot som projektet
kommer behdva jobba fram. Grundtanken ar att bygga utifran de politiska forum som finns fér dessa fragor idag. |
kommunerna finns ocksa befintliga politiskt satta mal kopplat till klimat och klimatneutralitet vilket ger goda
forutsattningar for att aven satta gemensam riktning i omstaliningsarbetet.

ARBETSPAKET:

A1: Nulage, analys och fardplan (Riktning)

Kostnad: 1 600 000 kr

A2: Politisk samverkan (Politik)

Kostnad: 500 000 kr

A3: Klimatkontrakt och Klimatinvesteringsplan (Ataganden)




Datum

2021-04-28

Kostnad: 400 000 kr

A4: Innovationsteam (Hur:et / processen)

Kostnad: 1 500 000 kr

A5: Piloter och projektutveckling (Vad:et / outcome)
Kostnad: 1 000 000 kr

A6: Larande och erfarenhetsutbyte (Larande)
Kostnad: 1 410 000 kr

AT7: Projektledning (Samordning)

Kostnad: 3 590 000 kr

TIDSPLAN:

Fas 1: oktober - december 2021: Uppstart och planeringsarbete.
Fas 2-3: januari 2022 - aug 2024: Genomférande.

Fas 4: aug 2024 - maj 2024: Avslutningsarbete.

Dnr
2021-021788

Projektnr

En fordjupad beskrivning av arbetspaket och tidsplan finns i den bifogade Bilaga 1: “Fordjupad beskrivning av

arbetspaket och tidsplan”
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Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr
Kostnader (endast stodberattigande kostnader)
Projil(()tset;sag)tala Projektets totala kostnader per ar
KALENDERAR 2021 2022 2023 2024
Lonekostnader 7 511 697 625974 | 2503899 | 2503899 | 1877925 0 0 0
Laboratoriekostnad 0 0 0 0 0 0 0 0
Utrustning 0 0 0 0 0 0 0 0
Material 0 0 0 0 0 0 0 0
Resor 260 000 21 666 86 667 86 667 65 000 0 0 0
Konsultkostnader 625 000 52 084 208 333 208 333 156 250 0 0 0
Ovriga kostnader 1603 303 133 608 534 434 534 434 400 827 0 0 0
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA 10000000| 833332 | 3333333 | 3333333 2500002 0 0 0
Utrustning, Material och Ovriga kostnader
Ovriga kostnader:
Transition Lab : 600000kr
3-4 sma pilotprojekt inom projektets fokusomraden (destination, féretag, medborgare): 1000000kr
Forbrukningsmaterial: 3303 kr
Kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader dr stodberittigande endast i den omfattning som tillgdngarna utnyttjas for projektet.
For dessa tillgdngar ér endast de avskrivningskostnader som motsvarar projektets varaktighet, berdknade pa grundval av god redovisningssed,
stodberittigande. Om kostnader for instrument, utrustning, mark och byggnader férekommer, redogor for hur de berdknats nedan eller i separat
Inga s&dana kostnader finns i projektet.
Finansiering inkl. samfinansiarer
Andel i kronor och procent av projektets totala kostnader/ar
FINANSIAR 2021 2022 2023 2024 2025 2026 [2027 [ Total %)
Energimyndigheten 416 666| 1666 666| 1 666 666 | 1 250 002 0 0 0l 5000000 50
Biofuel Region BFR AB 3 550 14 200 14 200 10 650 0 0 0 42 600 0
Handelskammaren MittS 4608 18 433 18 433 13 826 0 0 0 55 300 1
Harnésands kommun 72090| 288360, 288360 216270 0 0 0 865 080 9
Hoga Kusten destination 24 066 96 267 96 267 72 200 0 0 0 288 800 3
Kramfors kommun 10 050 40 200 40 200 30 150 0 0 0 120 600 1
Mittuniversitetet 11 875 47 500 47 500 35625 0 0 0 142 500 1
Region Vasternorrland 13 465 53 858 53 858 40 394 0 0 0 161 575 2
RISE Research Institute: 8 666 34 667 34 667 26 000 0 0 0 104 000 1
Rodret i Ornskoéldsvik AE 12 500 50 000 50 000 37 500 0 0 0 150 000 2
Sollefted kommun 21 841 87 361 87 361 65 521 0 0 0 262 084 3
Umea universitet 5900 23 600 23 600 17 700 0 0 0 70 800 1
Ornskéldsviks kommun 228 055 912221 912221 684 164 0 0 0| 2736661 27
SUMMA 833 332| 3333 333| 3333 333|2 500002 0 0 0 10000 000| 101




Datum

Dnr

7 (10)

2021-04-28 2021-021788
Projektnr

Stodmottagare

STODMOTTAGARE Organisationsnr | Kalenderar |Kostnad Stod Stodandel(%)
Biofuel Region BFR AB 556664-1592 2021 3550 0 0
Biofuel Region BFR AB 556664-1592 2022 14 200 0 0
Biofuel Region BFR AB 556664-1592 2023 14 200 0 0
Biofuel Region BFR AB 556664-1592 2024 10 650 0 0
Handelskammaren MittSverige 556095-0825 2021 16 566 0 0
Handelskammaren MittSverige 556095-0825 2022 66 267 0 0
Handelskammaren MittSverige 556095-0825 2023 66 267 0 0
Handelskammaren MittSverige 556095-0825 2024 49700 0 0
Harndsands kommun 212000-2403 2021 72 090 0 0
Harnésands kommun 212000-2403 2022 288 360 0 0
Harndsands kommun 212000-2403 2023 288 360 0 0
Harndsands kommun 212000-2403 2024 216 270 0 0
Hoéga Kusten destinationsutveckling 556961-4067 2021 24 066 0 0
AB

Hdéga Kusten destinationsutveckling 556961-4067 2022 96 267 0 0
AB

Hoga Kusten destinationsutveckling 556961-4067 2023 96 267 0 0
AB

Hoéga Kusten destinationsutveckling 556961-4067 2024 72 200 0 0
AB

Kramfors kommun 212000-2429 2021 10 050 0 0
Kramfors kommun 212000-2429 2022 40 200 0 0
Kramfors kommun 212000-2429 2023 40 200 0 0
Kramfors kommun 212000-2429 2024 30 150 0 0
Mittuniversitetet 202100-4524 2021 11 875 0 0
Mittuniversitetet 202100-4524 2022 47 500 0 0
Mittuniversitetet 202100-4524 2023 47 500 0 0
Mittuniversitetet 202100-4524 2024 35625 0 0
Ornskéldsviks kommun 212000-2445 2021 440 833 341 666 78
Ornskoldsviks kommun 212000-2445 2022 1763 333 1 366 666 78
Ornskoldsviks kommun 212000-2445 2023 1763 333 1 366 666 78
Ornskoldsviks kommun 212000-2445 2024 1322 500 1025 002 78
Region Vasternorrland 232100-0206 2021 13 465 0 0
Region Vasternorrland 232100-0206 2022 53 858 0 0
Region Vasternorrland 232100-0206 2023 53 858 0 0
Region Vasternorrland 232100-0206 2024 40 394 0 0




8 (10)

Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

RISE Research Institutes of Sweden 556464-6874 2021 75000 75000 100
AB

RISE Research Institutes of Sweden 556464-6874 2022 300 000 300 000 100
AB

RISE Research Institutes of Sweden 556464-6874 2023 300 000 300 000 100
AB

RISE Research Institutes of Sweden 556464-6874 2024 225 000 225 000 100
AB

Rodret i Ornskéldsvik AB 556526-0691 2021 12 500 0 0
Rodret i Ornskoldsvik AB 556526-0691 2022 50 000 0 0
Rodret i Ornskéldsvik AB 556526-0691 2023 50 000 0 0
Rodret i Ornskoldsvik AB 556526-0691 2024 37 500 0 0
Sollefted kommun 212000-2437 2021 21 841 0 0
Sollefted kommun 212000-2437 2022 87 361 0 0
Sollefted kommun 212000-2437 2023 87 361 0 0
Sollefted kommun 212000-2437 2024 65 521 0 0
Umea universitet 202100-2874 2021 5900 0 0
Umea universitet 202100-2874 2022 23 600 0 0
Umea universitet 202100-2874 2023 23600 0 0
Umea universitet 202100-2874 2024 17 700 0 0
SUMMA 8 492 838 5000 000

I:l Ansokan avser industriellt samarbetsprojekt/konsortieverksamhet

I:l i sin helhet

i
I:l 1 vissa delar

lika med ansokan till EG-finansiér, ange vilken:

Detta projekt ar
lika med ansokan till annan myndighet eller annan statlig/kommunal finansiér,
ange vilken:

Detta projekt &r D i sin helhet D i vissa delar

Sokt stod for dyr utrustning (Vetenskapsradet, Wallenbergsstiftelsen e.d.) Géller endast hogskola.

Namn pé doktorand

Namn pa doktorand

Namn pé doktorand

Namn pa doktorand

Ovriga samarbetspartners (orgnr och orgnamn)

802487-5026 Omstallningsnatverket

Resultatredovisning (ange hir om resultatet kommer att redovisas pa nagot ytterligare sétt dn det obligatoriska, se information)
Vi ser att den lokala resultatredovisningen féretradelsevis kommer ske genom projektparternas och aktiviteternas
etablerade kanaler. Arbetet bygger pd medskapande i breda konstellationer dar det finns flera upparbetade
kommunikationskanaler. Den regionala resultatredovisningen behdver dven den ske inom upparbetade kanaler. Vi
ser det nddvandigt att projektet kommunicerar pa den arenan genom befintliga natverk och konstellationer.

For att tillhandahalla en bas att sprida insikter och lardomar utifran, kommer en gemensam webbplattform att




Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

byggas. Dar kan information om arbetets ambitioner och resultat samlas. Darifran blir det ocksa enkelt fér de
samverkande parterna att sprida information och inspiration vidare genom egna kanaler, vilket ar effektivt. Lika
viktigt kommer det att vara med ambassaddrer som kan personifiera det gemensamma arbetet och muntligt
berattar om projektet utat. Den dvergripande kommunikativa malsattningen ar att inspirera fler medborgare, foretag
och organisationer att vara med och driva pa omstallningen. Fér att lyckas med den ansatsen kommer en
kommunikationsplan tas fram initialt.

| detta arbete lagger vi stor vikt vid larande och erfarenhetsutbyte. Darfor ser vi det ocksa som angelaget att under
projekttiden utbyta erfarenheter och skapa ett larande med andra kommuner i norra Sverige som delar samma
ambitioner. Vi vill bidra till att utveckla norra Sveriges férmaga till samverkan generellt och kring omstallning till
klimatneutralitet specifikt. Darfor kommer vi som en del av projektet uppratta och arbeta utifran en systematisk
struktur for larande tillsammans med andra platser och organisationer. Utdver det blir &ven deltagandet i Viable
cities transition lab en viktig del i resultatspridningen.

Projektets malgrupp ar primart boende och bestkare, kommunerna, féretag, akademi, civilsamhallets
organisationer och offentliga aktérer i Hoga Kusten. Resultatet kommer spridas till lanets kommuner och
angransande lan, samt pa nationell och internationell niva i olika sammanhang som har koppling till projektets
genomforande. Fér omstallningen av samhallen i Héga Kusten och destinationen till klimatneutralitet behéver
manga involveras under projektets gang, pa ett satt som starker den sociala hallbarheten, i bade stad och land.
Medskapande metoder och dialog blir darfor ett centralt verktyg for att sakra bred samverkan och engagemang fran
medborgare och besdkare.

Resultatspridning kommer lokalt, regional, nationellt och internationellt via t.ex méten och konferenser, artiklar i
nyhetsmedia, hemsidor och sociala kanaler. Sarskilt fokus kommer att Iaggas pa att projektet aterkommande ska
exponeras i redaktionellt innehall i olika typer av medier. Det galler saval projektet som helhet som dess olika
underprojekt.

Spridning av resultatet pa nationell niva sakerstalls &ven en gang per ar under projekttiden via Transition Lab dar
projektet aven bygger ett larande genom det utbyte som sker mellan de klimatneutrala stdderna i Sverige och
andra intressenter som har koppling till arbetet. Utdver parter som ar inblandade kommer projektet leverera resultat
av relevans for policyskapande aktorer.
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Nyttiggorande/Exploatering

Nulagesbilden av H6ga Kustens omstallningsbehov, klimatinvesteringsplanen och klimatkontraktet ska paketeras
for bred lokal spridning genom deltagande aktdrers kanaler. Har ser vi det viktigt att jobba med transparens,
arlighet och tydlighet. Informationen kommer vara tillganglig fér den som vill.

Projektportfdljen ger struktur fér nyttiggérande eller exploatering av de specifika satsningarna. Projektets tillskott
dar kommer nyttja upparbetade kanaler inom den.

Vi férvantar ett stort Iarande kring innovationsmetodik genom medskapande. Att dela och samtala kring dessa
erfarenheter genom Viable Cities Transition Lab ar centralt for bade den lokala utvecklingen och spridning av
metodik.

Foérvantningar ar att projektet kommer att bidra till fler resurseffektiva och framtidssékra affarsmodeller som stodjer
nationella och internationella mal om hallbar tillvaxt och omstallning till klimatneutralitet. | exploateringen for
kommersiell nytta kommer projektet utga fran projektpartnern RISE Processums erfarenheter och metoder.
Projektets styrgrupp ansvarar for tillsattningen av en gemensam projektledare med ansvar for att samordna alla
parter i projektet och sékerstalla att resultaten bade implementeras och sprids under projektet. Styrgruppen
ansvarar for att projektets ambitioner i samverkan ocksa sprids och fortsétter efter projektet ar avslutat.

| H6ga Kusten finns det idag flera testbaddar som har stark koppling till att I6sa klimatkrisen och detta projekt
kommer med stor sannolikhet att bidra till fler. Projektet bidrar &ven till att ge en helhetsbild genom en tydlig
fardplan vilket starkt bidrar till goda forutsattningar for flera synergier som hjalper till att paskynda arbetet for en
hallbar framtid.

Stimulanseffekt (redovisa vilken stimulanseffekt stodet kommer att fa i form av t. ex. 6kad projektstorlek, 6kat antal forvintade resultat, 6kad

intensitet eller 6kning av utgifter for forskning, utvckling och innovation. Detta ska anges om sokt belopp Gverstiger 7,5 MEUR och alltid nér

sokanden ér ett foretag som inte faller in under definitionen av sma och medelstora foretag i enlighet med 3§ forordningen (2008:761) om

statligt stodtill forskning och utveckling samt innovation inom energiomréadet)

Utifran de effekter som vi ser att projektet kommer att ge pa langre sikt (beskrivs under rubriken mal) ser vi att det
kommer att komma igang fler projekt och satsningar som bidrar till klimatneutralitet. Detta goér ocksa att kostnader
och resurser for detta arbete kommer att 6ka inom alla sfarer.
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Datum Dnr
2021-04-28 2021-021788
Projektnr

Bilagor

Forstudie Smart City Hoga Kusten, Kostnadsfordelning Klimatneutrala Héga kusten, Férdjupad budgetbeskrivning
Klimatneutrala Héga kusten, Beslut att ansdéka KSAU Ornskéldsvik, Publik projektbeskrivning, Bilaga 1 -

Fordjupad beskrivning av arbetspaket och tidsplan Hoga kusten, Bilaga 2 - Projektportfdlj - Klimatneutrala Hoéga
kusten 2030, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, CV, Medfinansieringsintyg,
Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg,
Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg, Medfinansieringsintyg,
Medfinansieringsintyg, Avsiktsforklaring Umea - héga kusten, CV, Intyg om medverkan




| Harnodsands
| kommun

KOMMUNSTYRELSEN
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2021-04-14 KS/2021-000151

Kommunstyrelsen

Delegation till kommundirektoren att besvara Remiss

och begéaran om upplysningar och yttranden

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att delegera till kommundirektdren att besvara i kommunstyrelsens stélle
gallande Remiss - Begdran om upplysning och yttrande, samt

att anse paragrafen justerad.

Beskrivning av arendet

Justitieombudsmannen (JO) har begért kommunstyrelsens yttrande som
handlar om formalia i tillampningen av kommunens gallande styrdokument
och lagefterlevnad. Kommundirektdren har det yttersta verkstéllande
ansvaret och arendet boér darmed lampligast hanteras av denne.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det finns inget formellt hinder for kommunstyrelsen att delegera uppgiften
att svara pa en remiss till kommundirektoren.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Hirnésands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2021-04-29 KS/2021-000091

Ekonomiavdelning
Johan Lindén,
johan.linden@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Remiss - Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och
regioner for kommunala atgarder for en ekonomi i
balans

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget

Beskrivning av arendet

Finansdepartementet har kommit med en promemoria avseende mojlighet
att soka tillfalliga bidrag for regioner och kommuner. | promemorian ldmnas
forslag till en férordning om tillfalligt statsbidrag till enskilda kommuner
och regioner som &r i behov av att vidta atgarder for att na en ekonomi i
balans och en god ekonomisk hushallning. Enligt forslaget ska bidraget fa
ges till en kommun eller region som vid utgangen av 2019 hade en svag
ekonomi och som har behov av att vidta en eller flera omstrukturerings-
eller effektiviseringsatgarder inom sin verksamhet i syfte att framja en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning.

Forordningen om tillfalligt statsbidrag till enskilda kommuner och regioner
foreslas trada i kraft den 1 augusti 2021 och upphéra vid utgangen av 2024.

Ett gemensamt yttrande pa remissen fran kommunerna Timra, Kramfors och
Hérndsand har tagits fram i samarbete med Lansstyrelsen Vasternorrland.

Beslutsunderlag

Promemoria Tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner for
kommunala atgarder for en ekonomi i balans

Lars Liljedahl Johan Lindén

Kommundirektor Ekonomichef

Bilagor
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Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harndsand
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0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Harnosands YTTRANDE 1(2)
kommun

Sida

2021-04-30

Kommunstyrelseférvaltningen
Johan Lindén, 0611-34 80 97
johan.linden@harnosand.se

Yttrande om promemorian Tillfalligt statsbidrag till vissa
kommuner och regioner for kommunala atgarder for en
ekonomi i balans

Overgripande synpunkter

Vi vilkomnar forslaget om tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och
regioner for kommunala dtgérder for en ekonomi i balans, och lamnar
foljande Oovergripande synpunkter pa forslaget.

Vi framhaller sarskilt vardet i att mojliggora larande mellan olika
kommuner och regioner. Detta for att 6ka den kollektiva kunskapen om
de atgarder som bast lampar sig att genomfora i omstrukturerings- eller
effektiviseringshénseende for en god ekonomisk hushallning.

Det ar angelédget att de atgiarder som beviljas bidrag ar av sddant slag att
de framjar langsiktiga och bestdende resultat i den kommunala
verksamheten. Det vore olyckligt om bidraget skulle beviljas for
atgarder som endast kortsiktigt lindrar det svaga ekonomiska liaget,
utan att bidra till en l&ngsiktigt effektiv och &ndamalsenligt utformad
verksambhet.

Vidare ar det centralt att kommuner med storst omstruktureringsbehov
och forsvarande forutsattningar sdsom ldngvarig befolkningsminskning
och svag ekonomisk stéllning i forsta hand far mojlighet att soka
bidraget.

Angdende ansokningsforfarandet sa ar det angeléget att inte ha ett
forfarande som stiller orimligt stora krav pa dokumentation och
underlag fran ansokande kommuner. En ytterligare forenkling av
kravda ansokningshandlingar i forfarandet ar till gagn for alla berorda
bidragsparter. Ansokningsarenden behover ocksa hanteras skyndsamt
for att kommunerna snabbt ska kunna paborja beviljade atgarder.

I det fall att antalet ans6kningar om bidraget blir talrikt, ar det i den
fortsatta processen onskvirt med okad tydlighet kring hur atgarder i
ansokningsforfarandet prioriteras i forhallande till varandra. Detta
utover den tilltdnkta prioriteringen om skattesatsens storlek.

Bidraget ska enligt forslaget betalas ut med en fjardedel vid beslut, och
resterande delar vid godkand slutrapportering. For att underlatta
genomforandet av dtgiarden kan en storre del av bidraget med fordel
betalas ut vid tidpunkten for beslut om bidrag.

Postadress

Harndsands kommun
Ekonomiavdelningen
871 80 Harndsand

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
E-post Fax Bankgiro
ekonomikontoret@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-04-30

e  Manga omstrukturerings- och effektiviseringsatgiarder spanner 6ver
flera olika kommunala verksamheter. Atgirderna behover darfor dels
kunna paketeras i storre atgardspaket, och dels kunna riktas mot
kommunala bolag inom koncernen for att fa ut storsta mojliga effekt.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande
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1 Promemorians huvudsakliga
innehall

I promemorian limnas férslag till en férordning om ullfilligt
statsbidrag till enskilda kommuner och regioner som ir 1 behov av
att vidta &tgirder for att nd en ekonomi 1 balans och en god
ekonomisk hushidllning. Enligt forslaget ska bidraget 3 ges till en
kommun eller region som vid utgdngen av 2019 hade en svag
eckonomi och som har behov av att vidta en eller flera
omstrukturerings- eller effektiviseringsitgirder inom sin verk-
samhet 1 syfte att frimja en ekonomi 1 balans och en god ekonomisk
hushéllning.

Kommuner och regioner ska enligt forslaget {8 ansoka om bidrag.
En ansokan ska bl.a. innehdlla en redovisning av det ekonomiska
liget, vilka 4tgirder som bidraget soks for och uppskattade
kostnader. Det foreslds att det ska finnas ett sirskilt beslutsorgan
hos Kammarkollegiet, Delegationen fér kommunal ekonomi 1
balans, som ska préva frdgor om bidragen.

Delegationen ska bl.a. bedéma om de 3tgirder som anges i en
ansokan ir limpliga for att frimja en ekonomi 1 balans och en god
ekonomisk hushillning eller om det finns mer indamaélsenliga
tgirder. Kommuner och regioner som har en hégre skattesats in
genomsnittet ska enligt forslaget prioriteras bland inkomna
ansokningar. Bidrag ska f8 ges som hel- eller delfinansiering och
betalas ut i tvd delar. Vidare foreslds bestimmelser om att ett bidrag
1 vissa fall inte ska betalas ut och att det ska kunna dterkrivas.

Forordningen om tillfilligt statsbidrag till enskilda kommuner
och regioner foreslds trida i kraft den 1 augusti 2021 och upphora
vid utgdngen av 2024.
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2 Forfattningsforslag

2.1 Forslag till forordning om tillfalligt statsbidrag
for kommunala atgarder for en ekonomi i balans

Hirigenom forskrivs foljande.

Inledande bestimmelser

1§ Denna férordning innehdller bestimmelser om statsbidrag
som fir ges till kommuner och regioner med svag ekonomi.
Bidrag far ges 1 man av tillgdng pd medel.

2§ Syftet med bidraget ir att genom omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgirder i verksamheten frimja en ekonomi 1 balans
och en god ekonomisk hushéllning 1 kommuner och regioner.

3§ Denna foérordning ir meddelad med st6d av 8 kap. 7§

regeringsformen.

Forutsittningar {6r bidrag

4§ Bidrag fr ges till en kommun eller region som vid utgéngen av
2019 hade en svag ekonomi och som har behov av att inom sin
verksamhet vidta en eller flera omstrukturerings- eller effektivi-
seringsdtgirder som frimjar en ekonomi i1 balans och en god
ekonomisk hushéllning.

5§ Med svag ekonomi enligt denna férordning avses att en
kommun eller region uppfyller minst tvd av f6ljande kriterier:
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1. Detredovisade balanskravsresultatet var negativt 1 minst tv
ar under perioden 2015-2019.

2. Den kommunala koncernen redovisade ett negativt resultat
1 minst tvd ir under perioden 2015-2019.

3. Soliditeten, inklusive pensionsférmaner intjinade fore 1998,
var negativ vid utgingen av 2019.

Med balanskravsresultat och kommunal koncern avses i1 denna
férordning detsamma som 1 lagen (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning.

6 § Bidrag fir inte ges for dtgirder som kommunen eller regionen
fatt annat statligt stéd for.

Ansokan om bidrag

7§ Hos Kammarkollegiet finns ett sirskilt beslutsorgan,
Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans, som prévar frigor
om bidrag enligt denna férordning.

8§ En ansékan om bidrag ska vara skriftlig och ges in till
Delegationen fér kommunal ekonomi i balans senast vid den
tidpunkt som delegationen beslutar.

9§ Enansokan om bidrag ska inneh8lla en redovisning av

1. hur férutsittningarna enligt 5 § uppfylls,

2. den ekonomiska utvecklingen och det ekonomiska liget 1
kommunen eller regionen i évrigt,

3. vidtagna och planerade &tgirder med anledning av den
ekonomiska situationen i kommunen eller regionen, och

4. den eller de tgirder bidraget soks for, vad som ska uppnds
med respektive dtgird och en uppskattad kostnad f6ér denna.

Handliggning av drenden om bidrag

10§ Om sokanden inte ger in de uppgifter som foljer av 9 §, ska
sokanden ges tillfille att inom viss tid komplettera ansokan.
Delegationen fér kommunal ekonomi i balans fir dven be den
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sokande att inom viss tid komplettera ansékan med de handlingar
och 6vriga uppgifter som den behdver f6r att préva ansdkan.

11§ Delegationen f6r kommunal ekonomi i balans ska beddma om
den eller de omstrukturerings- eller effektiviseringsdtgirder som
bidrag soks for dr limpliga for att uppnd syftet som anges 12 §, eller
om det finns mer indamadlsenliga tgirder som bidrag 1 stillet bor
ges for.

Om delegationen bedémer att andra omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgirder in de s6kta ir mer indamélsenliga att bevilja
bidrag for, ska delegationen kommunicera sin bedémning till den
sokande och ge kommunen eller regionen tillfille att inom viss tid
yttra sig 6ver bedémningen och vid behov justera sin ansékan.

Om sokanden inte foljer en uppmaning att komplettera sin
ansokan enligt 10 § eller om ndgot yttrande inte kommer in i tid, far
delegationen prova ansokan 1 befintligt skick.

12§ Nir Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans ska férdela
bidrag ska den prioritera mellan inkomna ansékningar som uppfyller
kraven enligt 5 § och ge foretride till de kommuner eller regioner
och har en skattesats som dverstiger den genomsnittliga kommunala
respektive regionala skattesatsen for riket.

Beslut om bidrag

13§ I ett beslut om bidrag ska Delegationen fé6r kommunal
ekonomi i balans sirskilt ange

bidragsbeloppets storlek,

vilken eller vilka &tgirder som bidraget ges for,

under vilken period tgirderna ska vidtas,

hur och nir bidragsmottagaren ska redovisa enligt 15 §, och
ovriga villkor som behévs for att tillgodose bidragets syfte.

DR

14 § Bidrag fir ges som hel- eller delfinansiering av dtgirder som
omfattas av ansdkan.
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Redovisning av mottaget bidrag

15§ Den som har beviljats bidrag ska vid den tidpunkt och pa det
sitt som anges 1 beslutet om bidrag ge in en redovisning till
Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans éver hur bidraget har
anvants.

En slutredovisning ska innehdlla uppgifter om de genomférda
dtgirderna och kostnaden for respektive genomford dtgird.

En delredovisning ska innehlla uppgifter om hur genomforandet
av de &tgirder som bidraget avser fortskrider.

Utbetalning av bidrag

16 § Bidrag betalas ut av Kammarkollegiet.

En fjirdedel av bidraget betalas ut av Kammarkollegiet 1 samband
med att Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans beslutar om
bidrag.

Resterande del av bidraget betalas ut av Kammarkollegiet efter att
en slutredovisning enligt 15§ har getts in tll delegationen.
Utbetalningen ska goras senast tvd mdnader efter att slutredo-
visningen getts in.

17§ Delegationen f6r kommunal ekonomi i balans ska besluta att
ett bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om

1. bidraget har beviljats pd felaktiga grunder eller med f6r hogt
belopp,

2. bidraget helt eller delvis inte har utnyttjats,

3.  bidraget har anvints {6r annat indamal dn det har beviljats
tor, eller

4. ettt villkor for bidraget inte har f6ljts.

Aterbetalningsskyldighet och iterkrav av bidrag

18§ En kommun eller region som har tagit emot bidrag ir
dterbetalningsskyldig om det finns grund for det enligt 17 §.

19§ Om en kommun eller region ir &terbetalningsskyldig, ska
Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans besluta att helt eller

10
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delvis kriva tillbaka bidraget tillsammans med rinta. Om det finns
sirskilda skil fir delegationen besluta att helt eller delvis sitta ned
kravet pd dterbetalning eller rintan.

Aterkrav och rinta betalas in till Kammarkollegiet.

20§ P34 bidrag som krivs tillbaka ska rinta betalas frdn och med
den dag som infaller en m&nad efter det att beslut om terkrav har
fattats. Rintesatsen ska vid varje tidpunkt &verstiga statens
utliningsrinta med tvi procentenheter.

Overklagande

21§ Beslut enligt denna férordning far inte 6verklagas.

1.  Denna férordning trider 1 kraft den 1 augusti 2021.
2. Forordningen upphor att gilla vid utgdngen av 2024.
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Forfattningsforslag Ds

2.2 Forslag till forordning om andring i férordning
(2007:824) med instruktion for
Kammarkollegiet

Hirigenom foreskrivs att det i forordningen (2007:824) med
instruktion fé6r Kammarkollegiet ska inféras tvd nya paragrafer, 15 a
och 15 b §§, och nirmast fére 15 a § en ny rubrik av f6ljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

Delegationen  for kommunal
ekonomi i balans

15a§

Inom myndigheten finns ett
sdrskilt beslutsorgan som bendimns
Delegationen  for — kommunal
ekonomi i balans.

Delegationen har till uppgift
att prova fragor om bidrag enligt
forordning (2021:000) om till-
falligt statsbidrag for kommunala
dtgérder for en ekonomi i balans.

156§

Delegationen bestir av en
ordforande och hogst fyra andra
ledamcdter.

Regeringen utser ordférande
och dvriga ledaméter for en
bestimd tid. Delegationen dr
beslutfor ndr ordféranden och
minst hilften av 6vriga ledamdoter
dr ndrvarande.

Denna forordning trider i kraft den 1 augusti 2021.
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3 Tillfalligt statligt bidrag till vissa
kommuner och regioner

3.1 Behov av ett tillfalligt statligt bidrag till vissa
kommuner och regioner

Generella statsbidrag ska vara utgdngspunkten 1 den ekonomiska
styrningen av kommunsektorn, dvs. kommuner och regioner.
Generella statsbidrag mojliggdér anpassning  efter lokala och
regionala behov, vilket ir sirskilt viktigt i tider som dessa d&
utmaningarna dr stora. Samtidigt som kommunsektorn totalt
redovisat starka resultat under flera r finns det en stor spridning
mellan enskilda kommuners och regioners ekonomi. I dagsliget har
dessutom spridningen av sjukdomen covid-19 drabbat hela sam-
hillet, inte minst verksamheterna i kommuner och regioner. Detta
sitter press pd ekonomin. Fér de kommuner och regioner som redan
fore sjukdomsspridningen hade en svag ekonomi kan férut-
sittningarna for att mota de framtida utmaningarna vara simre in
foér andra. Det gir dirfér inte att utesluta att det kommer att finnas
fler kommuner och regioner 1 framtiden, inte minst 1 en vikande
konjunktur, som kan f svirigheter att uppritthlla nivin pd den
kommunala servicen. Kommuner och regioner ska ha goda
forutsittningar for att mota framtida utmaningar.

I budgetpropositionen for 2021 féreslog dirfér regeringen att
medel avsitts for att ect tillfillige stéd ska kunna ges till vissa en-
skilda kommuner och regioner for att dessa ska genomfora dtgirder
for att f3 en ekonomi i balans och pd sikt en god ekonomisk
hushillning. Riksdagen beslutade i enlighet med regeringens férslag
(prop. 2020/21:1 utg.omr. 25 avsnitt 2.7.4, bet. 2020/21:FiU3, rskr.
2020/21:151).
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Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner Ds

3.2 En delegation for kommunal ekonomi i balans
bor inrattas

Forslag: Regeringen ska inritta en delegation som ett sirskilt
beslutsorgan inom Kammarkollegiet. Delegationen  fér
kommunal ekonomi 1 balans ska ges i uppgift att préva frigor om
ullfilligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner.
Delegationen ska bestd av en ordférande och hégst fyra andra
ledaméter. Regeringen ska utse en ordférande och andra
ledaméter f6r en bestimd tid. Delegationen ska vara beslutsfor
nir ordféranden och minst hilften av ledaméterna dr nirvarande.

Skilen for forslaget: For hantermgen av ett statligt b1drag ull
vissa enskilda kommuner och regioner aviserade regeringen 1
budgetpropositionen f6r 2021 att det ska tillsittas en delegation som
ska arbeta under perioden 2021-2024.

En delegation kan inrittas inom en befintlig myndighet, antingen
som ett sirskilt beslutsorgan eller som en nimndmyndighet med den
befintliga myndigheten som virdmyndighet. Den befintliga
myndigheten kan d& ges 1 uppgift att ansvara f6r handliggande och
administrativa uppgifter t beslutsorganet eller nimndmyndigheten.
Den delegation som aviserades 1 budgetpropositionen ska arbeta
med beslut om statsbidrag under en begrinsad tid, och bor inrittas
som ett sirskilt beslutsorgan inom Kammarkollegiet. Delegationen
kommer dirmed att ansvara sjilvstindigt {6r sina beslut. Kammar-
kollegiet bér ges 1 uppgift att ansvara fér handliggande och
administrativa uppgifter 3t delegationen, och bestimmelser om
delegationens ansvar och organisation bor dirfor regleras i
férordningen (2007:824) med instruktion for Kammarkollegiet.
Delegationen bor 3 till uppgift att préva frigor om sddana bidrag
som foreslds 1 denna promemoria, och den bor kallas Delegationen
for kommunal ekonomi i balans. Delegationen bor bestd av hogst
fem ledamoéter, inklusive ordféranden, som alla bér utses av
regeringen.
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Ds Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner

3.3 Forutsattningar for bidrag

Forslag: Bidrag ska f ges till en kommun eller region som vid
utgdngen av 2019 hade en svag ekonomi och som har behov av att
inom sin verksamhet vidta en eller flera omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgirder som frimjar en ekonomi i balans och en
god ekonomisk hushéllning.

Med svag ekonomi enligt den foreslagna férordningen ska
avses att en kommun eller region uppfyller minst tv3 av f6ljande
kriterier:

1. Det redovisade balanskravsresultatet var negativt 1 minst tv

&r under perioden 2015-2019.

2. Den kommunala koncernen har redovisat ett negativt resultat

1 minst tvd &r under perioden 2015-2019.

3. Soliditeten, inklusive pensionsférméner intjinade fére 1998,

var negativ vid utgingen av 2019.

De definitioner av balanskravsresultat och kommunal koncern
som anges 1 lagen om kommunal bokféring och redovisning ska
tillimpas 1 den foreslagna forordningen.

Bidrag ska inte {8 beviljas for dtgirder som kommunen eller
regionen fitt annat statligt stod for.

Skilen for forslaget
Bidrag till kommuner och regioner med svag ekonomi

Ett ullfilligt bidrag till vissa kommuner och regioner med svag
ekonomi, f6r omstrukturerings- eller effektiviseringsitgirder inom
sin verksamhet, kan vara ett sitt att stodja deras vig mot en ekonomi
1 balans och en god ekonomisk hushillning. Bidrag bor dock inte 3
ges for dtgirder som kommunen eller regionen fitt annat statligt
bidrag fér.

Bidrag bér kunna beviljas kommuner och regioner som har en
svag ekonomi, dvs. inte har en ekonomi i balans eller en god
ekonomisk hushillning. Om en kommun eller region redovisar ett
negativt balanskravsresultat, ett negativt resultat {6r den kommunala
koncernen eller har en negativ soliditet ir det en indikation pd att
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Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner Ds

kommunen eller regionen inte har en ekonomi 1 balans eller en god
ekonomisk hushillning.

Balanskravet anger den ligsta godtagbara resultatnivdn pd kort
sikt och innebir att intikterna ska overstiga kostnaderna. Vid
bedémning av om balanskravet uppnitts eller inte, beriknas balans-
kravsresultatet enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning, forkortad LKBR, genom att drets
resultat justeras for vissa poster. Resultatet justeras dels for
realisationsvinster och férluster samt for orealiserade vinster och
forluster 1 virdepapper, dels f6r férindring av resultatutjimnings-
reserven. Om balanskravsresultatet for ett visst rikenskapsir ir
negativt ir huvudregeln att det ska aterstillas under de nirmast
foljande tre ren.

Om en kommunal koncern i de sammanstillda rikenskaperna
redovisat ett negativt resultat indikerar dven detta att en kommun
eller en region har en svag ekonomi. Med en kommunal koncern
avses enligt definitionen 12 kap. 6 § LKBR kommunen eller regionen
tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Enligt defini-
tionen 1 2 kap. 5 § samma lag ir de kommunala koncernféretagen
foretag som kommunen eller regionen har ett varaktigt betydande
inflytande 6ver. Kommunala koncernféretag som har ekonomiska
problem kan innebira dels att den kommunala koncernen redovisar
ett negativt resultat, dels att kommunen eller regionen miste infria
borgensdtaganden eller stodja foretagen ekonomiskt med aktie-
gartillskott eller driftbidrag. Sammantaget kan detta leda till att
kommuner och regioner med kommunala koncernféretag som har
ekonomiska problem fir en svag ekonomi.

Soliditet ir ett vanligt fdrekommande finansiellt mitt som anger
hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Detta métt visar den finansiella styrkan p8 l8ng sikt. Kommuner och
regioner som har en negativ soliditet har inte klarat av att finansiera
sina tillgdngar med egna medel, utan har behovt lnefinansiera dessa.
Detta beror i sin tur pd att kommunen eller regionen redovisat svaga
eller negativa resultat. Pensionsférméner som intjinats fore 1998
och som redovisas som en ansvarsférbindelse enligt 6 kap. 4 § LKBR
utgdr en stor post som paverkar kommunsektorns arliga kostnader.
Dirfor ir soliditeten inklusive hela pensionsitagandet ett limpligt
kriterium f6r att avgdéra om en kommun eller en region har en svag
ekonomi.
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Ds Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner

Det foreslagna statsbidraget bor kunna ges till kommuner och
regioner som har en sirskild anstringd ekonomi och som vid upp-
repade tillfillen, och trots en period av hégkonjunktur, inte férmatt
att uppfylla balanskravet eller kravet pd god ekonomisk hushillning.
Det ir vidare angeliget att en kommun eller region inte ska kunna
anpassa sin bokféring 1 syfte att omfattas av kriterierna som foreslas
for att i soka detta bidrag. Dirfér bor endast ekonomiskt utfall
fram t.0.m. 2019 beaktas. Mot bakgrund av detta bér kriterierna for
svag ekonomi enligt denna férordning vara att kommunen eller
regionen under minst tvd ir under en femdrsperiod redovisat
negativa balanskravsresultat, under minst tv8 &r under en
femdrsperiod redovisat negativa resultat fér den kommunala
koncernen eller vid utgingen av 2019 haft en negativ soliditet
inklusive hela pensionsitagandet, dvs. dven pensionsférminer som
intjinats fore 1998. En kombination av minst tv av dessa kriterier
bor krivas for att en s6kande ska anses ha en svag ekonomi och
kunna beviljas bidrag.

Bidraget fdr ges for omstrukturerings- eller effektiviseringsdtgirder

Bidraget bor fa ges till en kommun eller region f6r att den ska vidta
omstrukturerings- eller effektiviseringsitgirder inom sin verksam-
het 1 syfte att nd en ekonomi i balans och en god ekonomisk
hushéllning. De 3tgirder som bidrag kommer beviljas f6r kommer
troligen skilja sig 4t mellan olika kommuner och regioner beroende
pd deras respektive forutsittningar. Det skulle kunna réra sig om
tgirder for att forbittra den ekonomiska styrningen som 1 sin tur
bidrar till ett effektivt nyttjande av resurser, eller dtgirder som
inriktar sig mot kompetensférsérjning, digitalisering eller arbets-
miljo. Det bor krivas att dtgirderna frimjar kommunens eller
regionens vig mot en ekonomi i balans och en god ekonomisk
hushillning och pa det sittet leder till att offentliga resurser nyttjas
mer effektivt.
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Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner Ds

3.4 Ansokan om bidrag

Forslag: Det ska krivas att en ansékan om bidrag ir skriftlig och

ges in till Delegationen fo6r kommunal ekonomi 1 balans senast

vid den tidpunkt som delegationen beslutar.
En ansékan om bidrag ska innehélla en redovisning av

1. hur den sokande uppfyller férutsittningarna fér att anses ha
en svag ekonomi,

2. den ekonomiska utvecklingen och det ekonomiska liget 1
kommunen eller regionen 1 évrigt,

3. vidtagna och planerade 4tgirder med anledning av den
ekonomiska situationen i kommunen eller regionen, och

4. den eller de dtgirder bidraget soks for, vad som ska uppnis
med respektive tgirder och uppskattad kostnad for denna.

Skilen for forslaget: For att delegationen ska kunna ta stillning
tll om en kommun eller region ska beviljas bidrag behéver den
sokande komma in med relevant underlag f6r denna bedémning.
Bidraget bér bara kunna beviljas kommuner eller regioner med svag
ekonomi och sékanden behéver dirfér komma in med uppgifter
som visar den ekonomiska utvecklingen och det ekonomiska liget 1
kommunen eller regionen. Bidrag bor vidare endast ges for
omstrukturerings- eller effektiviseringsdtgirder som syftar till att
den sokande ska uppnd en ekonomi i balans och en god ekonomisk
hushéllning. Den s6kande behdver dirfor beskriva vilken eller vilka
dtgirder bidrag soks for och pd vilket sitt respektive &tgird ska leda
till att syftet med bidraget uppfylls och en uppskattad kostnad for
denna.

For att delegationen ska kunna bedéma om det ir limpligt att
bevilja bidrag fér en eller flera av de sokta dtgirderna kan det vara
relevant for delegationen att f8 underlag om vilka 3tgirder den
sokande kommunen eller regionen vidtagit, eller planerat att vidta,
med anledning av den ekonomiska situationen och for att uppnd en
ekonomi i balans och en god ekonomisk hushillning. Underlag om
detta bor dirfér ingd i ansokan.
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Ds Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner

3.5 Handlaggning av drenden om bidrag

Forslag: Om den sokande inte limnar de uppgifter som krivs,
ska denne ges tillfille att inom en viss tid komplettera ansékan.
Delegationen f6r kommunal ekonomi 1 balans ska dven {4 be den
sokande att komplettera ansokan med de handlingar och ¢vriga
uppgifter som behovs for att prova ansdkan.

Delegationen ska bedéma om den eller de &tgirder som
bidraget soks for dr limpliga f6r att uppnd syftet med bidraget,
eller om det finns mer indamailsenliga dtgirder som bidrag i
stillet bor ges for. Om delegationen bedémer att andra dtgirder
in de sokta ir mer indamélsenliga att bevilja bidrag for, ska den
kommunicera sin bedémning till den s6kande och ge kommunen
eller regionen wllfille att inom viss tid yttra sig éver denna
bedémning och vid behov justera sin ansékan.

Om sokanden inte foljer en uppmaning att komplettera sin
ansdkan eller om ett yttrande inte kommer in i tid ska
delegationen {3 prova ansokan 1 befintligt skick.

Skilen for forslaget: Delegationen kan utéver de uppgifter som
anges 1 avsnitt 3.4 behdva andra uppgifter frin kommunen eller
regionen for att kunna goéra en bedomning av ansékan och bor
dirfér, vid behov, kunna begira in ytterligare underlag.

Om en kommun eller en region inte limnar uppgifter som anges
i1 férordningen eller som sirskilt efterfrgats av delegationen, bor det
krivas att sokanden ges mojlighet till att komplettera ansékan inom
viss tid. Delegationen bor innan ett beslut om bidrag fattas kunna
bedéma om den eller de dtgirder som bidraget s6ks for dr limpliga
for att uppnd syftet med bidraget, eller om det finns mer indamals-
enliga dtgirder som bidrag bor ges for. Det kan tinkas att en
kommun eller region soker bidrag for flera 3tgirder, men att
delegationen beddmer att endast en eller ndgra av dessa dtgirder ir
limpliga att bevilja bidrag for, eller att delegationen identifierar
andra 4tgirder som skulle vara mer indamalsenliga att vidta utifrin
bidragets syfte. Denna bedémning bér ske i1 nira dialog mellan
delegationen och den sékande kommunen eller regionen fér att
sikerstilla att dtgirden dr anpassad till den s6kandes forutsittningar.
Delegationen bor dirfor ha en skyldighet att kommunicera sin
bedémning med den s6kande och samtidigt bereda denne mojlighet
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att yttra sig 6ver bedémningen inom viss tid, samt 1 férekommande
fall justera sin ansékan. Om ndgot yttrande inte kommer in inom
tidsfristen som angetts bor delegationen f préva ansékan 1 befintligt

skick.

3.6 Prioritering av ans6kningar

Forslag: Vid fordelning av statsbidrag ska Delegationen fér
kommunal ekonomi i balans prioritera de kommuner eller
regioner som har en skattesats som 6verstiger den genomsnittliga
kommunala respektive regionala skattesatsen for riket.

Skilen for forslaget: Delegationen bor, bland de kommuner och
regioner som gett in en ansdkan om bidrag och som bedéms ha en
svag ekonomi enligt definitionen 1 férordningen, prioritera de
sokande som har en skattesats som 6verstiger den genomsnittliga
kommunala respektive regionala skattesatsen for riket. En skattesats
som oOverstiger den genomsnittliga skattesatsen innebir att
sokanden kan ha begrinsade mojligheter att hoja skatten och
dirigenom {8 medel for att kunna finansiera limpliga dtgirder som i
forlingningen kan leda till ett forbittrat ekonomiskt lige. Dirfor dr
det limpligt att bidrag 1 forsta hand ges till dessa sokande.

3.7 Beslut om bidrag

Forslag: I ett beslut om bidrag ska Delegationen f6r kommunal

ekonomi i balans ange

bidragsbeloppets storlek,

vilken eller vilka dtgirder som bidraget ges for,

under vilken period dtgirderna ska vidtas,

hur och nir del- och slutredovisning ska ske,

ovriga villkor som behévs for att tillgodose bidragets syfte,

vad som giller 1 friga om hinder mot utbetalning enligt 17 §,

och

7. vad som giller i friga om &terbetalning enligt 18 § och dterkrav
enligt 19 §.

A e
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Bidraget ska fi ges som hel- eller delfinansiering av dtgirder som
omfattas av ansékan och beviljas i m&n av tillgdng pd medel.

Skilen for forslaget: Delegationen fér kommunal ekonomi i
balans bor besluta om bidrag och de villkor som krivs fér att syftet
med bidraget ska tillgodoses, dvs. att dtgirderna som ska vidtas leder
till att kommunen eller regionen ndr en ekonomi i balans och en god
ekonomisk hushéllning.

Av beslutet bor det framgd med vilket belopp och fér vilken eller
vilka tgirder som bidraget beviljats. Det bér ocksd framgd under
vilken period &tgirderna ska vidtas. Bidrag kommer sannolikt att
beviljas for olika typer av dtgirder beroende pd situationen i den
enskilda kommunen eller regionen. Dirfor bor det éverlimnas it
delegationen att 1 samband med beslut om bidrag bestimma hur
redovisning ska se ut 1 det enskilda fallet. Om delegationen anser det
limpligt boér beslutet dven kunna omfatta en skyldighet for
kommunen eller regionen att komma in med delredovisning &ver
hur arbetet med dtgirderna fortskrider. Delegationen bér ocksa fa
ange andra villkor f6r bidraget om det dr limpligt for att tillgodose
bidragets syfte.

Bidraget bor kunna ges som hel- eller delfinansiering av &t-
girderna och beviljas 1 min av tillgdng pd medel.

3.8 Redovisning av mottaget bidrag

Forslag: Det ska krivas att den som har beviljats bidrag senast vid
den tidpunkt och pd det sitt som anges i beslutet ska ge in
redovisning till Delegationen f6r kommunal ekonomi i balans.
En slutredovisning ska innehdlla uppgifter om de vidtagna
3tgirderna och deras totala kostnad.
En delredovisning ska innehilla uppgifter om hur genom-
forandet av de dtgirder som bidraget avser fortskrider.

Skilen for forslaget: Uppfoljning idr en viktig del vid bidrags-
givande och det ir angeliget att de kommuner och regioner som
beviljas medel &terrapporterar sina resultat. De dtgirder som bidrag
kommer ges for kommer dock sannolikt skilja sig 3t mellan de
enskilda kommunerna och regionerna och det bér dirfor inte pd
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forhand bestimmas vilken typ av redovisning som ska ges in. Det ir
mer dndamdlsenligt att 6verldta &t delegationen att bestimma detta i
samband med beslutet om bidrag. Delegationen bér ocksd kunna
styra nir redovisningen ska ges in. Om delegationen bedémer det
som limpligt bér beslut om bidrag ocksd kunna férenas med villkor
om delredovisning. For att delegationen ska kunna bedéma hur de
beviljade medlen har anvints bér en slutredovisning innehilla
uppgifter om de dtgirder som kommunen eller regionen har vidtagit
och deras totala kostnad. En delredovisning har dock ett annat syfte
och bér dirfor, 1 de fall s3dan redovisning blir aktuell, inriktas pd en
redogorelse 6ver hur arbetet med genomfoérandet av de dtgirder som
bidraget avser fortskrider.

3.9 Utbetalning av bidrag

Forslag: Bidrag ska betalas ut av Kammarkollegiet.

En fjirdedel av bidraget ska betalas ut av Kammarkollegiet 1
samband med att Delegationen fér kommunal ekonomi 1 balans
beslutar om bidrag. Resterande del av bidraget betalas ut av
Kammarkollegiet efter att slutredovisning getts in till
delegationen. Utbetalningen ska goras senast tv8 ménader efter
att slutredovisningen getts in.

Skilen for forslaget: Utbetalning av bidrag bér administreras av
Kammarkollegiet efter besked fran delegationen. Det ir viktigt att
arbetet med 3dtgirderna piborjas s& tdigt som mojligt och
utbetalning av en del av bidraget ger kommunerna och regionerna
bittre foérutsittningar for det. En fjirdedel av bidragsbeloppet bor
dirfoér betalas ut till kommunen eller regionen i samband med
beslutet om bidrag. Resterande bidragsbelopp bor betalas ut efter att
kommunen eller regionen gett in en slutredovisning i enlighet med
anvisningarna i beslutet om bidrag. Eftersom en genomging av en
slutredovisning och férberedelse f6r utbetalning ir férenad med viss
administration bor delegationen och Kammarkollegiet fi en rimlig
tid for denna hantering. Det dr samtidigt viktigt att kommunerna
och regionerna inte behdver vinta alltfér linge pd utbetalning av
beviljade medel. Resterande bidragsbelopp bor dirfor betalas ut
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senast tvd ménader efter att slutredovisningen getts in till
delegationen.

3.10 i\terbetalningsskyldighet, aterkrav och
overklagande

Forslag: Delegationen f6r kommunal ekonomi i balans ska kunna
besluta att ett bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om
bidraget av ndgot skil har beviljats pd felaktig grund eller med for
hégt belopp, helt eller delvis inte har utnyttjats, anvints for annat
indamadl in det har beviljats for eller om ett villkor fér bidraget
inte har f6ljts. Av samma anledningar, ska en kommun eller
region vara dterbetalningsskyldig.

P4 bidrag som krivs tillbaka ska dréjsmélsrinta betalas. Rinta
ska betalas frin och med den dag som infaller en ménad efter det
att beslut om dterkrav har fattats. Rintesatsen ska vid varje tid-
punkt 6verstiga statens utliningsrinta med tvd procentenheter.

Om en kommun eller region ir iterbetalningsskyldig ska
delegationen besluta att helt eller delvis kriva tillbaka bidraget
tillsammans med rinta. Om det finns sirskilda skil ska
delegationen fi besluta att helt eller delvis sitta ned kravet pd
3terbetalning eller rinta.

Aterkrav och rinta ska betalas in till Kammarkollegiet.

Beslut enligt férordningen ska inte {3 dverklagas.

Skilen for forslaget: Det dr angeliget att bidraget anvinds for de
tgirder som anges i beslutet och i enlighet med bidragets syfte.
Dirfor bor delegationen kunna besluta att medel inte ska betalas ut,
helt eller delvis, om bidraget har beviljats pa felaktiga grunder eller
med f6r hogt belopp, om det inte utnyttjats, om det anvints for
annat indamal in det har beviljats for eller om ett villkor f6r bidrag
inte har f6ljts.

Delegationen bor ocksd kunna besluta att en kommun eller
region ska bli dterbetalningsskyldig fér mottaget bidrag. De om-
stindigheter som kan utgéra hinder for utbetalning bér ocksé leda
till att mottagaren blir dterbetalningsskyldig.

Drojsmaélsrinta pd dterkravsbeloppet bor betalas av den som ir
terbetalningsskyldig. Rinta bor betalas frdn och med den dag som
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Tillfalligt statligt bidrag till vissa kommuner och regioner Ds

infaller en ménad efter det att beslut om &terkrav har fattats.
Rintesatsen bor vid varje tidpunkt 6verstiga statens utldningsrinta
med tvd procentenheter.

Delegationen bor diremot ha mojlighet att 1 sirskilda fall besluta
om hel eller delvis eftergift av dterkravet och rintan.

Beslut som delegationen fattar med stéd av den foreslagna
férordningen bor inte {8 dverklagas.
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4 |krafttradande och upphdrande

Forslag: Forordningen om tillfilligt statsbidrag f6r kommunala
tgirder f6r en ekonomi 1 balans ska trida i kraft den 1 augusti
2021 och upphéra vid utgdngen av 2024.

Forordningen om indring i férordning (2007:824) med
instruktion f6r Kammarkollegiet ska trida i kraft den 1 augusti
2021.

Bedomning: Det behovs inte ndgra 6vergdngsbestimmelser.

Skilen for forslaget och bedomningen: Forordningarna bor
trida 1 kraft s& snart som mojligt, vilket bedéms vara tidigast den
1augusti 2021. Forordningen om ullfilligt statsbidrag for
kommunala dtgirder f6r en ekonomi 1 balans bor upphéra att gilla
vid utgdngen av 2024, vilket bér framgd av férordningen.

Det behvs inte ndgra dvergdngsbestimmelser.
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5 Konsekvenser

5.1 Syfte och alternativa I6sningar

Syftet med forslaget om statligt bidrag till vissa kommuner och
regioner ir att dessa ska kunna genomfora omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgirder for en ekonomi i balans och en god
ekonomisk hushéllning.

Ett alternativ till det forslag som framgdr av den féreslagna
férordningen skulle kunna vara att bidrag férdelas till de kommuner
och regioner som regeringen anser ir i storst behov av bidrag. Ett
annat alternativ skulle kunna vara att foérdela bidraget i kronor per
invdnare till de kommuner och regioner som ansékt om bidrag.
Dessa alternativ kan dock inte anses uppfylla syftet med bidraget,
dvs. att kommuner och regioner ska vidta dtgirder for att nd en
ekonomi 1 balans och god ekonomisk hushillning. Kommuner och
regioner som ansdker om bidrag for att vidta dtgirder bor rimligtvis
vara mer motiverade att genomféra de Atgirder som krivs. En
fordelning i kronor per invinare skulle kunna leda ll att
befolkningsmissigt mindre kommuner och regioner skulle behéva
finansiera nédvindiga dtgirder med egna medel och den procentuella
bidragsandelen skulle dirmed kunna bli ligre f6r sidana kommuner
och regioner jimfért med storre kommuner och regioner. Vissa
typer av dtgirder borde kosta lika mycket, eller i varje fall inte vara
proportionella, oavsett kommunstorlek. Bidrag bor dirfor ges till
kommuner och regioner med svag ekonomi, som anséker om bidrag
for att vidta dtgirder for att nd en ekonomi 1 balans och en god
ekonomisk hushéllning.
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Konsekvenser Ds

5.2 Offentligfinansiella konsekvenser

I budgetpropositionen for 2021 féreslogs att 250 miljoner kronor
avsitts drligen under perioden 2021-2024 {6r statligt bidrag till vissa
kommuner och regioner. Det kommunala balanskravet understodjer
overskottsmilet for staten, och vilskoétta finanser 1 kommuner och
regioner bidrar tll att detta kan nds. Omstrukturerings- och
effektiviseringsitgirder f6r en ekonomi 1 balans och god ekonomisk
hushdllning 1 kommunsektorn bidrar dirmed till att de finans-
politiska mélen kan n3s.

5.3 Konsekvenser for kommuner och regioner

Forslaget innebir att det kommer att bli frivilligt f6r kommuner och
regioner att ansdka om bidrag for omstrukturerings- eller
effektiviseringsdtgirder. Det innebir inga nya &ligganden for
kommunsektorn och det inskrinker dirfér inte den kommunala
sjilvstyrelsen. Den kommunala finansieringsprincipen blir dirmed
inte heller tillimplig.

Forslaget forvintas stirka den kommunala ekonomin pd sévil
kort som ling sikt. Det kan ocksd leda tll att synliggéra goda
exempel pd dtgirder som kan frimja en ekonomi 1 balans och en god
ekonomisk hushillning.

Forslaget innebir ett nytt riktat statsbidrag till vissa kommuner
och regioner. Trots att bidrag till kommunsektorn i f6rsta hand bor
ges 1 form av generella statsbidrag dr detta bidrag motiverat bl.a. till
foljd av syftet med bidraget, att det ir begrinsat till vissa kommuner
och regioner samt att det ir tidsbegrinsat.

5.4 Konsekvenser for dvriga

Enligt forslaget ska ett sirskilt beslutsorgan, Delegationen for
kommunal ekonomi i balans, inom Kammarkollegiet préva frigor
om det foreslagna bidraget. Eftersom det f6r nirvarande inte finns
ett sddant beslutsorgan innebir férslaget att det kommer att behéva
inrittas ett sddant inom Kammarkollegiet f6r detta indamal. Detta
kommer att medféra okade kostnader fér Kammarkollegiet och
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Ds Konsekvenser

myndigheten kan komma att behéva kompenseras for dessa
kostnader.

Forslaget vintas 1 ¢vrigt inte pdverka statliga myndigheter eller
de allminna forvaltningsdomstolarna. Forslaget vintas inte heller
pdverka sysselsittningen. Vidare bedéms forslaget inte ha nigra
effekter for foretag, miljon eller jimstilldheten. Forslaget ir
forenligt med EU-ritten.
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Hirndsands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2021-04-16 KS/2021-000135

KOMMUNSTYRELSEN
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arvode for ordféorande i Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att arvode till ordférande i Samordningsférbundet Harnésand — Timra
faststélls till 5 procent av heltidsarvode for fortroendevalda inom
Hé&rndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Harnosand-Timra har efterfragat beslut avseende
arvode till forbundets ordférande. Enligt forbundets stadgar ar det
Hérndsands kommunfullméktige som beslutar om saken men i géllande
reglemente finns inget namnt om detta. Arendet ligger hos
kommunstyrelsen for beredning innan beslut i fullméktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.

Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Tydliga regler avseende arvoden och ersattningar bidrar till kommunens
overgripande mal om en stabil och valskott ekonomi.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(5)
kommun

2021-03-17

Kommunstyrelseférvaltningen
Dnr 2019-000546

Kommunstyrelsen

Forslag till upprattelse for kvinnor

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsla e-forslaget,

att uppdra till kommunstyrelseférvaltningen att ta fram en konstnérlig
gestaltning for att hedra de kvinnor och andra offer som avréttades i
samband med héxprocesserna, samt

att reservera 500 000 kr i kommunstyrelsens budget for 2022.

Beskrivning av arendet

Ett e-forslag "Forslag till upprittelse” har lamnats med énskan om en
upprattelse for de kvinnor som mérdades i samband med Héxprocesserna pa
1600-talet.

Livsoden, berattelser och perspektiv fran kvinnor, barn, minoriteter och
grupper som haft svag social status har generellt varit mindre synliga i
historieskrivningar da dessa oftast skrivits utifran ett makthavarperspektiv
som dominerats av man.

Hérndsands kommun delar forslagsstéallarnas syn om vikten av att synliggora
olika delar av historien, i synnerhet de vars liv och berattelser dolts och inte
getts plats och utrymme i det offentliga rummet. Ett jamstalldhetsperspektiv
och ett normkritiskt forhallningssatt ska genomsyra beslut som fattas i
Hérndsands kommun.

Mandat for att ge en upprattelse till en oréattvist behandlad part anstar den
part som varit ansvarig for krankningen. Vid tiden fér morden av offren for
haxprocesserna som &gde rum i Harnosand och pa andra platser i Sverige
styrdes landet av en annan beslutsorganisation. Kommunorganisationen
bildades langt efter att morden &gt rum. Sa dven om morden rent geografiskt
agde rum i Harndsand har inte Harndsands kommun som organisation
mandat att ge upprattelse.

Forslaget innehaller flera yrkanden som nedan beskrivs och bemots.

Yrkande 1:

Kommunen fattar beslut om att bygga ett minnesmarke pa torget i
Hé&rndsand for att hedra kvinnor och andra offer for héxprocesserna i och
omkring Harndsand pa 1600-talet.

Svar:



Sida
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-03-17

Torget &r en naturlig samlingsplats i HarnGsands dér en rad aktiviteter &ger
rum under aret, foreningsaktiviteter, torghandel, serveringar och allmanna
samlingar osv, utdver det anvander samhallsviktiga transporter torgytan vid
behov.

Pa Harndsands torg finns flera konstnarliga utsmyckningar, den nyaste ar en
hylIning till Alfhild Agrells konstnarliga garningar, verket bestar av fyra
fristaende delar och ramar in torget. Dér finns ocksa forsta delen av
konstverket Evolution, de andra tva delarna &r placerade pa Mellanholmen
och syns genom siktlinjen mellan Konsthallen och residenset.

En ny cykelvag som stracker sig rakt over torget planeras att byggas som
aven den tar en del av torgets yta i ansprak.

Det &r viktigt att torget fortsatter att vara en 6ppen motesplats for invanare
och besokare i Harnosand. Att placera fler permanenta installationer pa
torgets forhallandevis lilla yta begréansar det fria rorelseutrymmet.

Goda livsmiljoer finns i Harnosands alla kommundelar och det ska ocksa
vara mojligt att ta del av kultur oavsett var en bor i kommunen. Att placera
utsmyckningar pa olika platser i staden och i olika delar av kommunen
starker detta. Om en konstnarlig gestaltning ska uppforas foreslas darfor att
ett arbete gors for att identifiera den basta lampade platsen for det.

Yrkande 2:

Kommunen dven fattar beslut om att ta fram den naturliga kallkéalla som
plomberad finns under torget och mojliggor att man kan dricka brunn fran
denna kélla i samband att man gor en vacker utsmyckning av minnesmarket.

Svar:

Samhallsforvaltningens bedémning &r att det ar en oerhdrt svar och
resurskravande insats som de avrader fran pga. de stora djupet till vattnet och
de konsekvenser den foreslagna atgarden kan fora med sig, ex paverkan pa
fastigheter och andra installationer pa torget.

Den samlade bedémningen fran kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsforvaltningen ar att det inte finns tillrackligt med ledigt utrymme pa
torget for en kallkéalla och tillhérande konstverk/minnesmarke pa torget.
Enligt ovan foreslas att ett eventuellt konstverk/minnesmarke placeras pa
annan lamplig plats i kommunen.

Yrkande 3

Kommunen fattar beslut om att lata konsthallintendenten utlysa en
internationell tavling dar vem som helst kan fa vara med och bidra med ett
forslag. Segrande konstnar far en symbolisk summa men framforallt den
hedrande uppgiften att fa sitt verk uppfort for framtida generationers val och
ve.

Svar:
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Nar kommunen upphandlar konst genomfors detta pa ett satt som stédjer den
fria konsten och konstnarernas arbetsvillkor, samtidigt som vi foljer
generella inkdpsregler och interna policys.

Upphandling och inkdp regleras i ”Riktlinjer for upphandlingar och inkdp i
Hérndsands kommun”. Utéver den finns ytterligare en riktlinje som avser
inkdp och upphandling av konst Riktlinjer for Hirndsands kommun
konstverksamhet och konstinkop”.

Utformningen av processen for upphandling av konst baseras pa KRO:s
(konstnarernas riksorganisation) rekommendationer for konstnarliga
gestaltningsuppdrag.

Vid inkdp av all konst ska kommunen framja konstnarernas roll och
arbetsvillkor. Anlitade yrkesverksamma konstnérer ersatts enligt avtalsenliga
rekommendationer fran KRO.

For att kunna lamna anbud ska konstnarer uppfylla krav pa professionalitet
enligt KRO:s kriterier.

Yrkande 4

Kommunen tillsatter en arbetsgrupp bestaende av politiker (t ex
kommunalrad och oppositionsrad) och medborgare i samma diversitet som
de som avréattades dvs fyra man och 36 kvinnor i spridda aldrar som
bestammer vilket av forslagen som &r bast.

Svar:

Enligt riktlinjen for konstinkop av fast konstnarlig gestaltning/utsmyckning
satts en kommitté samman dar olika sakkunniga ingar, t ex konstnarlig
kompetens, upphandlingskompetens inkl LOU (lagen om offentlig
upphandling), sakkunnig inom bygglov och markhantering.

Kommittén véljer ut ett antal konstnérer for eventuellt skissuppdrag och
senare utsmyckningsuppdrag utifran anbud eller intresseanmalningar.
Forslaget godkanns av stadsarkitekt och fastighets/markéagare.

Principen om armlangds avstand tillampas, vilket bl. a innebar att inga
politiker medverkar i beslut om konstinkdp.

Vid upphandling av konstnarlig gestaltning &r den konstnérliga kvaliteten
6verordnad andra urvalskriterier. Offentliga bestéllare ar skyldiga att
uppratthalla konstnarlig frihet.

En process kan initieras dar medborgare erbjuds att medverka i det
slutgiltiga beslutet. En sadan process kan t ex innebara att kommittén véljer
ut tre likvéardiga konstverk som sedan medborgana far résta mellan.

Yrkande 5
Kommunen uppréttar en handlingsplan for hur kvinnohistoria kan lyftas och
bli en del av var bestksnaring.
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Svar:

Forslagsstallarna har utdver sina yrkanden dven bifogat ett dokument ang
bildandet av en stiftelse samt forslag till kvinnominnesapp, som besvaras
under detta svar, da var tolkning &r att dessa kompletterande forslag i viss
utstrackning hanger samman med yrkandet.

| forslaget ingar bildandet av en stiftelse. FOr att starta stiftelse maste det
finnas en stiftare och ett kapital for stiftelsen att forvalta. Hur finansieringen
av stiftelsens foreslagna verksamhet ska ske eller vem som ska vara stiftare
framgar inte av forslaget.

Forslagsstallarna vill dven att Harndsands kommun koper en tjanst av dem
“kvinnominnesapp” till en kostnad av 14,500 kr exkl moms, samt ytterligare
7 000 exkl moms for engelsk version. Kostnaden avser en kvinnas historia
och ska darfor multipliceras med antalet kvinnor som blev avrattade samt
ytterligare dryga 30 st. namngivna kvinnor som gjort avtryck i Harnésand.

Aven om idén &r intressant maste Harnosands kommun folja lagstiftning om
offentlig upphandling, vilket gor att det inte ar mojligt att bifalla forslaget
och pa sa satt forega kravet pa upphandling.

En rad insatser och aktiviteter sker for att synliggora olika delar av historien,
kulturmiljoer och kulturarv, detta sker via olika aktdrer bl a biblioteken,
arkiven och Vésternorrlands museum eller i samarbete med dem. Olika
digitala l6sningar for tillgangliggorandet av besoksmal byggs ut
kontinuerligt, t ex Hoga Kusten appen som lanserades under 2020 och som
fortlopande utdkas med mer information, i appen finns bl a guider till olika
historiska miljoer. FOr att underlatta for besokare fokuserar Harngsands
kommun pa att fylla de digitala kanaler vi har med mer innehall snarare &n
att skapa fler digitala kanaler.

Pa harnosand.se finns Harnésands historia beskriven, fran 6500 fore Kristus
till 2000-talet, det ar av naturliga skél 6vergripande da den omfattar ett langt
tidsspann, men kan byggas ut med mer information om resurser avsatts.

Yrkande 6:
Kommunen sammankallar biskop, landshévding och kommunledning for att
i samrad besluta hur ceremonin for att inviga Kvinnominnet skall utformas.

Svar:

Harnosand kommun kan bjuda in representanter fran olika verksamheter till t
ex invigningar och vernissager och dven stalla fraigan om dessa vill
medverka till programmet. Daremot kan inte andra myndigheters nérvaro
eller deltagande forutséattas.

Socialt perspektiv

En konstnérlig gestaltning for att hedra de kvinnor och andra offer som
avréttades i samband med haxprocesserna synliggor historien och bidrar till
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att fler beréattelser tar plats i det offentliga rummet. Gestaltade livsmiljoer
med estetiska och konstnérliga varden, 6kar trivseln och darmed manniskors
livskvalitet.

Ekologiskt perspektiv

Agenda 2030 Globala mal nr 5 Jamstélldhet, nr 10 Minskad ojamlikhet, nr
16, Framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar utveckling.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Den konstnérliga gestaltningen reserveras i kommunstyrelsens budget for
2022.

Beslutsunderlag
E-forslag - Forslag till upprattelse en kvinnominnesapp

Medborgarforslag — Kvinnominne Harndsand
Protokollsutdrag kommunfullmaktiges presidieberedning, 2020-10-13 § 56
Protokollsutdrag kommunfullmaktiges presidieberedning, 2020-11-06 § 68

Uno Jonsson Elisabeth Oxelhojd
Tillvéxtchef Kulturchef



Forslag till upprattelse

En kvinnominnesapp

En ljudkoordinat pa hégst 6 minuter ldggs ut i den byn som den avrattade kvinnan kom ifran.
Hon ska fa komma hem. Tekniken som anvands ar en applikation i telefonen som visar dig vart
du ska ga, en app som navigerar med hjilp av GPS och kartfunktionen. Nar du kommer in i en
viss geografisk zon 6ppnas berattelsen. Alla historier kommer dven att ligga pa en offentlig

hemsida sa att alla som inte kan ta sig till platsen kan lyssna.

Ljudfilen borjar med en kulning. Kulning ar en symbolisk ton for var bortgldémda kvinnohistoria.
Dérefter kommer en minnesberattelse om kvinnans 6de och vad vi vet om henne, dar dven de
andra kvinnorna som fanns i byn som fick andra straff kan omndmnas. Barnen som var
inblandade ska dven de rentvas och fa upprattelse for de oférstdnd man utsatte dem for, vilket
ledde till att de ibland kunde skicka sina médrar och systrar i déden. Ett trauma som levde i

manga generationer.

» o»n

Kvinnorna ska klas av eventuella epitet, ord som "Stor-Malin”, "Rump-Margareta”, "Elisabeth
Uppnasa”. Det ska vara ett vardigt kvinnominne. Hon ska dven klas av bilden av att hon var en
mans “"nagonting”, att det var Nils Eriksons piga eller Olof Mansons dnka man avrattade osv. Hon

ska beskrivas som att hon var gift med Olof Manson och arbetade hos Nils Erikson.

Darefter ber vi henne om forlatelse for det som skett. Vi rentvar hennes namn och bekriftar att
hon var oskyldig och att det var samhéllet som hade gjort fel och inte hon. Uppréttelsen avslutas
med en ljus och vacker géva till hennes minne (sdng, dikt, kulning...). Vi ber lokala artister,
sangare och poesildsare i regionen att ata sig ett ideellt hedersuppdrag genom ta sig an en
kvinna var och till hennes minne sjunga, lasa eller lamna en form av ljus minnesgava. Pa det

sattet lamnas ett vackert ljust avtryck i landskapet till hennes minne.

For att inte kvinnominnet i Angermanland ska priglas av ond brad dod s inneh&ller ocks

forslaget att 1agga in alla kvinnor som gjort avtryck i var historia och sin bygd. Se bilaga.



Stiftelsen for kvinnominne

Om forslaget for upprattelsen godtas skapas en stiftelse for kvinnominne. En stiftelse som
forvaltar och skoter upprattelsen, som ser till att kvinnominne vardas pa ett vardigt, vackert satt
och att kunskap om kvinnans roll i historien sprids. Stiftelsen tar &ven 6ver Kvinnominne i

Nasakers roll att forvalta Birgitta Onsells forskningsmaterial.
Stiftelsens verksamhetsomraden:

o Uppriattelse

e Utbildning kring kvinnohistoria

e Kvinnominnesappen

e Kvinnohistoriska frukostar/AW

e Framtagande av skolundervisningsmaterial

e Uppbackning av kvinnojourer

e Verka for den globala rorelsen He for she - She for he

e Soka samverkan med kvinnor i Svenska kyrkan

Besoksniring

Upprattelsen har INTE som syfte att skapa beséksniring men turismen kommer att paverkas
positivt av kvinnominnesappen. Den uppfyller de kriterier som Kairo Futures omvarldsanalys

satter som de sex viktigaste nar det galler turism 2020-2030.

Det naturliga (naturen och landsbygden)
Det meningsfulla

Det spektakulara

De utvecklande

De som Kkittar oss samman

A L o A

Det langsamma (cykel, vandring)



Kostnad fér varje upprattad kvinna
14 500: - exkl. moms
Beloppet 14 500: - exkl. moms per livsode innehaller:

Kulning, koordinering av ljudfilen, inspelning, forskningsmaterial och genomgang av de
transkriberade domarna tillsammans med Sture Norberg, projektledning, berdttande text,
ljudbearbetning, en uppsamlande historieportal, datasupport, uppmaétning av GPS-koordinat,
teknik och uppdatering av teknik, avsattningar for att kunna byta ut tekniken om fem ar da vi
inte kan forutspa hur digitala verktyg ser ut da. Ljudfilerna och koordinaterna kommer att halla i
evighet men tekniken som bar ut dem kommer att dndras och behdver bytas ut och uppdateras
mot mjukvaran i Android och Iphone varje manad. Storsta delen av ljudfilen med upprattelse

bestar av ideellt arbete.

For 7000: - exkl. moms extra skapas ocksa en ljudfil pa engelska.
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ATT00001.htm; Medborgarforslag 200226.pdf; ATTO0002.htm;
Personer som skrivit under uppropet - Kvinnominne.pdf; ATT00003.htm

Oversénder ett medborgarforslag om KVINNOMINNE. Jag har meddelat att instrumentet
medborgarforslag ar avskaffat och vi invéantar instrumentet e-forslag.

Mvh
Andreas Sj6lander

Vidarebefordrat brev:

Fran: Nordic Noise Movement <nordicnoisemovement@gmail.com>
Datum: 26 februari 2020 14:52:23 CET

Till: Andreas Sj6lander <andreas.sjolander@harnosand.se>

Amne: Medborgarforslag KVINNOMINNE HARNOSAND

Hej Andreas!

I bifogad fil nedan finner du ett medborgarforslag fran Hairnésandsborna,
samt bilaga fran oss i Nordic Noise Movement.

Vi ser fram emot fortsatt arbete!
Med hopp och varme,
Anna Vild

www.nordicnoisemovement.com



mailto:nordicnoisemovement@gmail.com
mailto:andreas.sjolander@harnosand.se
http://www.nordicnoisemovement.com/

Medborgarforslag Kvinnominne Harnosand

1674-1675 skedde den storsta rattskandalen i Nordens historia da haxprocesserna lopte som en
eld genom Harndsands stift (superintendentia) dar ca 700 personer anklagades varav 95 % var
kvinnor. Sammanlagt vet vi att 125 personer, i forsta hand kvinnor avrattades.

Historien om vad som hdnde innehdller alla de morka sidor som finns hos méanskligheten. Bade
bland 6verhet och vanliga medborgare. Men vi kan anvanda historien till att férdndra och ha
fokus pa att ta fram det basta hos oss manniskor

Vart medborgarforslag syftar till just det. Genom att ge de oskyldigt domda och avrattade
kvinnorna upprattelse genom ett minnesmarke lyfter vi fram skénhet, ljus, 1akning och hopp om
framtiden. Det blir en plats som méanniskor vallfardar till for att hdmta kraft. En plats som
paminner oss om att leva vardigt och respektera varandra. En plats som ska forsikra oss om att
nagot liknande aldrig far ske i ett upplyst samhalle.

Vi tror att den basta formen for ett minnesmaérke ar att sitta den sa centralt som mojligt, helst pa
torget som ar stadens hjarta. Vad kan vara viktigare an ljus, skonhet och hopp i ett hjarta. Vi vet
ocksa att ljus och vatten ar tidlésa symboler som vacker dessa krafter i manniskor.

Den kallkélla som finns under torget i Hirnésand har tidigare varit den killader man tagit
dricksvatten fran, sa vattenkvalitén dr dokumenterat god. For 20 ar sedan testade vattnet och
man ansag att kallans vatten var sd bra och naturligt filtrerad att man absolut skulle kunna
dricka brunn fran den. Men av olika skal blev det aldrig av.

Kopplingen till historien ar ocksa att man forr trodde att det bodde feminina vasen i kdllorna
som man bad och offrade till. Kéllan pa torget ar centrerad mittemellan de tva platser dar
kvinnorna satt fingslade i vintan pa avrattning. Darfor ar den dnnu ett satt att hedra dessa
kvinnor pa.

Till historien hor ocksa att kallkulturen gar tillbaka till stendldern. I 20 000 ar har ménniskor
sokt sig till killor av olika skal.

Nils Gissler som var Hirnésands och Norrlands forsta ldkare, 6ppnade flera kallor pa 1700-talet
for han sag hur illa manniskor for av att inte ha tillgang till kallkulturen. Sa dven det ar ett satt
att hedra gardagens, dagens och framtidens méanniskor.

Vi yrkar darfor att:

e kommunen fattar beslut om att bygga ett minnesmarke pa torget i Hirnésand for att
hedra kvinnor och andra offer fér haxprocesserna i och omkring Harnésand pa 1600-tale

e Kkommunen dven fattar beslut om att ta fram den naturliga kallkilla som plomberad
finns under torget och mojliggor att man kan dricka brunn fran denna killa i samband
att man gor en vacker utsmyckning av minnesmaérket.



¢ Kkommunen fattar beslut om att 1ata konsthallintendenten utlysa en internationell
tavling dar vem som helst kan fa vara med och bidra med ett forslag. Segrande konstnar
far en symbolisk summa men framforallt den hedrande uppgiften att fa sitt verk uppfort

for framtida generationers val och ve.

o kommunen tillsitter en arbetsgrupp bestaende av politiker (t ex kommunalrad och
oppositionsrad) och medborgare i samma diversitet som de som avrattades dvs fyra méan
och 36 kvinnor i spridda aldrar som bestammer vilket av forslagen som ar bast.

o Kommunen upprittar en handlingsplan for hur kvinnohistoria kan lyftas och bli en del

av var besoksnaring.

Vi tror ocksa att det vore en styrka att dven nyanldnda kvinnor fran hederskulturer deltar i diskussionen om
Kvinnominnet. Pa det sattet skapas ett mervarde nar det giller integration dér vi visar hur viktig det ar att hedra

kvinnominne och att vald mot kvinnor aldrig under ndgra omstindigheter ar acceptabelt.

Det finns ocksa en poang att kommunalrad och oppositionsrad sitter med i gruppen som bestimmer. Det skickar
signaler om att vi skapar gemensam kraft och star fér samarbete. Det skapar ocksa en trygghet och stabilitet nar

forankringen finns mellan medborgare och politiker.

e kommunen sammankallar biskop, landshévding och kommunledning for att i
samrad besluta hur ceremonien for att inviga Kvinnominnet skall utformas.

Nordic Noise Movement 2020 genom
Anna Vild

E-post: hej@annavild.se

https://nordicnoisemovement.com/

Kontaktpersoner i Hirnésand:

Kjell Fhinn kiell@fhinn.se

Lisette Karlsson karlsson.lisette@gmail.com
Lovisa Fhinn fhinn94@gmail.com

Johan B Eriksson flygjohan@hotmail.com
Torbjoérn Adervall tobbe.a56@outlook.com
Om kdllan:

Agneta Nyholm info@sofiainstitutet.se

070-6048247

0735-401537

076-7760942

070-5277667

070-3922129

070-6434732
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Foljande medborgare fran Harnosands kommun stoder detta Medborgarforslag:

Catja Moberg

Berit Norberg

Eva Forstrom Mérner
Johanna Vikman
Kjell Finn

Lena Ostman
Margareta Wiklund
Jeanette Gunnarsson
Monica Dahlback
Julia Eriksson

Linda Lundberg
Isedora Skogstrom
Ida Skogstréom
Marja Bennett
Johnny Rolf

Lars Goran Bjermert
Petter Hamren

Rolf Bystrom

Anna Sara Ekenberg
Bo Lundin

Chatrine Lundmark
Lisette Karlsson
Hasse Hornberg
Linda Puumala

Susanne Eriksson



Nathalie Johansson
Harald Pettersson
Cathrine Rehnstrom
Anders Engqvist
Anki Grip

Ylva Liropeya

Siv Hogstrom

Ann Ohlsson

Hans Vikman
Emelie Grundel
Erica Hasslar

Carina Kéllman
Frida Stridbar
Mikael Kehman
Helena Frost
Eva-Lena Johansson
Linn Lundgren
Dagmar Asp

Berit Borg

Aya Norgren
Birgitta Borg Sevedsson
Berit Norberg
Jeanette Billstréom
Anna Olsson

Erika Edmark

Ulla Hellman

Karin Jacobsson



Agneta Andersson
Runa Odlund
Mirja Wanglund
Sofia Nilsson

Kirsi Wahlstrom
Jessica Wettstrand
Johanna Westerlund
Elisabeth Maller
Lo Hogberg
Adelina Ahlberg
Ellenor Géransson
Malin Harju

Johan Harju
Sanna Norrvidd
Elisabeth Kihlberg
AnnaCarin Lofgren
Katarina Dahlbom
Bosse Sjodin
Malin Nordin
Carita Bodin

Linda Luna

Eva Forsstrom
Agneta Is

Brandy Litmanen
Marie Westerlund
Cecilia Nordlund

Lina Lindberg



Marie Louise Andersson
Ylva Aller

Carina Puronen

Anna Dahlberg

Lena Fallstrom

Forslaget stods dven av den rikstackande organisationen NNM2020 som idag bestar av 6ver 2300
personer som skrivit under for att det har medborgarforslaget i Hirndsand ska bli verklighet (se
bilaga).



Tidstampel

2020-01-30 12.10.39
2020-01-30 16.06.54
2020-01-30 16.27.35
2020-01-30 18.10.58
2020-01-30 19.51.40
2020-01-31 00.21.12
2020-01-31 00.22.13
2020-01-31 00.38.00
2020-01-31 00.57.46
2020-01-31 03.15.50
2020-01-31 04.53.06
2020-01-31 07.37.23
2020-01-31 07.58.26
2020-01-31 08.20.34
2020-01-31 08.20.45
2020-01-31 08.26.12
2020-01-31 08.44.46
2020-01-31 08.49.40
2020-01-31 09.04.30
2020-01-31 09.08.21
2020-01-31 09.11.39
2020-01-31 09.13.12
2020-01-31 09.19.32
2020-01-31 09.22.46
2020-01-31 09.24.55
2020-01-31 09.24.58
2020-01-31 09.28.07
2020-01-31 09.28.14
2020-01-31 09.30.11
2020-01-31 09.34.55
2020-01-31 09.35.12
2020-01-31 09.37.19
2020-01-31 09.43.51
2020-01-31 09.44.53
2020-01-31 09.45.27
2020-01-31 09.47.31
2020-01-31 09.47.58
2020-01-31 09.48.37
2020-01-31 09.49.17
2020-01-31 09.51.57
2020-01-31 09.52.11
2020-01-31 09.53.15
2020-01-31 09.54.34

E-postadress
rebecca@rubyrose.se
hella@haxanstradgard.se
kristina@urbangoddess.se
jannica@jannicahoney.com
erika@nordiclightmedia.com
nicolina.popko@gmail.com
nicolina.popko@gmail.com
sophievonmatern@gmail.com
johanna_hansson@hotmail.com
johannalandberg73@gmail.com
sara.p.nordlander@gmail.com
robthehob@outlook.com
fridalazarov@gmail.com
forsstrom.fia@gmail.com
nouase@hotmail.com
marita@lemming.me
kerdnerd@hotmail.com
sandrahinders@hotmail.com
elinssons@live.se
Persson.K46@gmail.com
elinakarsna@gmail.com
emma.malmsten@gmail.com
idadanielsbacka@gmail.com
lindtherese@hotmail.se
skrivstina@gmail.com
nhvengaard@gmail.com
stjarnogafilm@gmail.com
info@annaviktorias.se
linaregner30@hotmail.com
inhuit@gmail.com
johanna.marie.nordin@gmail.com
esussie@hotmail.com
sarahhald04@live.dk
malin.kraft@intumind.se
louise.angeby@gmail.com
stinaandersson61@hotmail.com
kiell@fhinn.se

kiell@fhinn.se
ania@gaialife.se
kajsanorrby@hotmail.com
marita.sandersson@gmail.com
barbrodalundh@gmail.com
wictoria.hill72@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Rebecca Tiger, HOI0

Hella Nathorst-Bo6s, Stockholm
Kristina Turner, Stockholm
Jannica Honey Skottland
Erika Mikaelsson Sami Land
Malmé

Nicolina Popko Malmé

Sophie von Matérn, Stockholm
Johanna Hansson Goteborg
Johanna Landberg, Géteborg
Sara Nordlander Stockholm
Robert "Rob Rob” Lindberg Stockholm
Frida, Vasteras

Fia Forsstrom, Karlholmsbruk
Manu Tiger, HoI6

Marita Lemming, Mariestad
Cecilia Ekholm, Stockholm
Sandra Hinders, Trollhattan
Elin Hakansson, Hasslo
Anderslév Skane

Elina Karsna Atvidaberg
Emma Malmsten, Lund

Ida Danielsbacka, Karis, Finland (uppvuxen i Ornskoldsvik)

Therese Lind, Varberg
Stina Ekstrém Oland
Nemo Hvengard

Siri L&6f Molkom
Anna-Viktoria, Stockholm
Caroline Regnér Linkdping
Drvnik, Malmé

Johanna, Sundsvall
sussie enochsson eslév
Sarah Hald, Kgbenhavn

Louise Angeby, Stockholm

Stina Andersson Osthammar
Harndésand

Harnésand Kjell Fhinn

Ania Munay Fjaras

Kajsa Norrby Hoverberg

Bredared

BarbroDalundh 17234 Sundbyberg
Victoria, Géteborg



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
2020-01-31 09.55.00 amsitramsi@hotmail.com Amanda Sjoégren, Simrishamn
2020-01-31 09.55.00 helenasalminen@yahoo.com Helena Salminen Sala
2020-01-31 09.56.19 contact.evelingyllenram@gmail.cor Evelin Gyllenram, Umeéa
2020-01-31 09.56.34 linda.h.sundstrom@gmail.com Linda Sundstrom, Karlstad

2020-01-31 09.59.57 lizadaquini@hotmail.com Liza Daquini Stockholm
2020-01-31 10.00.21 jenny@nattfly.se Jenny Hedin, Stockholm
2020-01-31 10.02.37 mira.lindgren@gmail.com Mira Lindgren, Farsta
2020-01-31 10.04.00 moa_pe@hotmail.com Moa Lundstrom, Skelleftea
2020-01-31 10.05.06 carina.nygren1@gmail.com Carina Nygren Uppsala
2020-01-31 10.05.26 petraeleonora@gmail.com Petra Eleonora Eriksson Jarna
2020-01-31 10.07.21 mail@vanjalindberg.se Vanja Lindberg, Enskede
2020-01-31 10.08.41 welundstrom@gmail.com Wilma Lundstrém - Ekenas, Finland
2020-01-31 10.11.51 tesserik@gmail.com Therese Eriksson Uppsala
2020-01-31 10.16.28 heniemossberh@msn.com Henriett Mossberg Uppsala
2020-01-31 10.19.09 Petrasmedborn@hotmail.com Petra Smedborn, Mora
2020-01-31 10.20.02 lisa@hardne.se Lisa Hardne, Karlstad
2020-01-31 10.21.33 Info@hellmanrh.se David Hellman Varberg
2020-01-31 10.23.01 i.frykman@gmail.com HARNOSAND

2020-01-31 10.25.58 lightworker92@hotmail.com Johanna Martin Umea
2020-01-31 10.27.01 malin@ecobina.se Malin Lindgren Kage
2020-01-31 10.27.46 emelie@fam-berg.net Emelie Styrén Berg Ljungskile
2020-01-31 10.28.18 rocy13444@gmail.com Alex Jansson, Jarna
2020-01-31 10.30.57 britt-marie.backman@telia.com Britt-Marie Backman fodd i Halmstad
2020-01-31 10.31.28 anci.skold@gmail.com HARNOSAND

2020-01-31 10.32.04 ostman.lena@gmail.com Lena Ostman Hamésand
2020-01-31 10.32.11 margaretha.wiklund@hotmail.com Margaretha.Wiklund Harnésand
2020-01-31 10.33.46 glamon@hotmail.com Kristina Sjéberg, Stockholm
2020-01-31 10.38.30 cri.unity@gmail.com Christina Bergkvist Skelleftea
2020-01-31 10.42.31 maria.sjolund.72@gmail.com Maria Sjélund Uppsala
2020-01-31 10.44.24 idaatandin@gmail.com Ida Stockholm

2020-01-31 10.46.27 michi.rogen@gmx.at Michaela Rogen (Innsbruck, Osterrike) Asa, Kungsbacka
2020-01-31 10.49.02 becca.neumann@gmail.com Becca Neumann, Stockholm
2020-01-31 10.49.52 danielwijk@live.com Daniel Wijk, Bromma
2020-01-31 10.50.18 shojane@hotmail.com Jane Lundqvist Solna
2020-01-31 10.50.43 misumi_wear@yahoo.se Stina Collin Brottby

2020-01-31 10.54.05 yvonneledin31b@gmail.com Yvonne Ledin Tynningd
2020-01-31 10.55.45 madelaine.bentesjo6@icloud.com Madelaine Solna

2020-01-31 10.57.13 klara_wiksten@yahoo.se Klara Wiksten, Stockholm
2020-01-31 10.57.55 backtimjans@gmail.com Jarved

2020-01-31 10.59.46 tinadehex@hotmail.com Vastmanland

2020-01-31 11.04.05 linapetersdotter@gmail.com Vasterfarnebo

2020-01-31 11.04.28 ingegedlundgren@gmail.com Inge-Gerd Lundmark Skelleftea

2020-01-31 11.05.21 nicolaspettersson@gmail.com Linkdping



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

11.05.35
11.07.05
11.07.24
11.08.28
11.11.25
11.12.09
11.13.06
11.14.07
11.15.14
11.15.46
11.16.38
11.18.16
11.19.01
11.19.19
11.19.27
11.20.17
11.21.42
11.21.48
11.24.07
11.25.36
11.25.53
11.26.32
11.26.49
11.29.08
11.30.41
11.31.55
11.33.33
11.35.39
11.38.44
11.38.56
11.38.59
11.39.32
11.39.44
11.40.07
11.40.37
11.41.47
11.41.48
11.41.58
11.42.06
11.42.46
11.45.22
11.46.03
11.47.19

E-postadress
jeanette.gunnarsson@live.se
bergstrom.ylva@gmail.com
ae79sthim@live.se
karinina.h@gmail.com
amy.am.owen@hotmail.com
nilssonjulia33@gmail.com
malin.l.wennergren@gmail.com
hej@annavild.se
diane@ektv.nu
gudamegin64@gmail.com
beatriceohman_@hotmail.com
hoglunden@gmail.com
ulrsta@gmail.com
hoglunden@gmail.com
ellen.hoglund@hotmail.com
gunilla@thomsson.net
Thiril@hotmail.com
est.norberg@gmail.com
iamtess74@gmail.com
iamtess74@gmail.com
kattelinen@hotmail.com
info@veronicalarsen.se
jarvkrona@gmail.com
mia2_33@hotmail.com
karolina.kuno@gmail.com
anya.lilldow@live.se
camillakumara@gmail.com
gladagumman@hotmail.com
ottilia@ottivation.se
hanna@radikalnarvaro.se
angelicaenmarker@hotmail.com
monica.dahlback@yahoo.se
linnea91@live.se
julia.am.eriksson@gmail.com
eldsvan@hotmail.com
lindaliilundberg@outlook.com
erika.olof@gmail.com
Hkw1943@gmail.com
monica.dahlback@yahoo.se
isedora@hotmail.com
info@marjabennett.com
doulasaga@heatherleaf.se
amanda.kohlstrom@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Jeanette Gunnarsson Alandsbro

Ylva, Norrképing

Anna Eriksson Rimbo

Karin Hardstedt, Stockholm

Amy Owen Harper Gnesta

Julia Nilsson, Varberg

Malin Wennergren, Arbra

Anna Vild VARBERG

Angelholm

Peter Kahl Marsta

Beatrice Oxskar, Hudiksvall

Bor i Storvreta Uppvaxt i Kallhall
Henan

Karin Héglund-Storvreta Uppvaxt i Kallhall
Ellen Héglund, Nynashamn

Gunilla Thomsson Géavle

Susanne Karlsson Sélvesborg

Sture Norberg, Harnésand/Enskede
Teresa Hagert Vaxholm

Teresa Hagert Vaxholm

Katrin Mandl, Uppsala

Veronica Larsen, Farsta

Doris Jarvkrona Skelleftea

Maria Andersson Skelleftea

Karolina Bjorkstrém Kunosson Sorsele
Anya Lilldow , Umea

Camilla Lindeborg AIm Ekerd
Harnésand

Ottilia Westskytte, Stockholm

Hanna Nilsson Stockholm

Angelica Engmarker, Nacka
Norrképing men ar fran Harnésand
Linnea Gustafsson, Johanneshov
Julia Eriksson Harnésand

Margitta Wigren Hamrange Gastriklabd
Linda Lundberg Harnésand

Erika Nasaker

Kristin, Hudiksvall

Monica Dahlback Norrképing, ar fran Harnésand
Isedora Skogstrém Harndsand

Marja Bennett, Harnésand

Doula Saga Ljunglof Géteborg
Amanda Kohlstrém, Stockholm



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

2020-01-31 11.48.15 blomma__91@hotmail.com Jenny Bilecen Bjurholm
2020-01-31 11.50.08 evelyn.hoglund@kolumbus.fi Evelyn Héglund, Lunde
2020-01-31 11.50.10 nothxor@gmail.com Stefan Sandberg, Uppsala
2020-01-31 11.51.25 bengtssonmaria@yahoo.com Maria Bengtsson Varmdo
2020-01-31 11.51.30 eliisa.andren@gmail.com Eliisa Andren Orebro
2020-01-31 11.51.47 aliceweibull@gmail.com Alice Weibull, Asa

2020-01-31 11.53.21 tiger.eldboll@gmail.com Skelleftea

2020-01-31 11.54.03 ingvechristina@gmail.com Christina Ingve Nasviken
2020-01-31 11.54.13 karininglander@msn.com Karin Inglander, Amal
2020-01-31 11.54.27 karin.gunnardotter@outlook.com  Karin Gunnardotter, Gavle
2020-01-31 11.54.40 rolftonny42@gmail.com Eckerd aland fodd i Harndsand 1942
2020-01-31 11.55.54 annajakus@hotmail.com

2020-01-31 11.56.47 annajakus@hotmail.com Anna Jakus Nacka

2020-01-31 11.58.05 christina.jonsson@hesingenet.com Cicki Jonsson, Alfta
2020-01-31 11.58.20 sagabodesign@gmail.com Sofia Alonzo Stockholm
2020-01-31 11.58.32 sannaleoekstrom@hotmail.com Sanna Ekstrom Stockholm
2020-01-31 11.59.11 mhiah83@gmail.com Maria Vetlanda

2020-01-31 12.00.57 colourfulcamilla@hotmail.com Umea

2020-01-31 12.01.31 anette@enmusamusic.com Anette Stahl - STOCKHOLM
2020-01-31 12.02.28 christina.jonsson@helsingenet.cor Cicki Jonsson, ALFTA
2020-01-31 12.02.35 hson77@hotmail.com Linda Berggren, Lulea
2020-01-31 12.02.45 llindb@hotmail.com Linnéa Lindberg, Asele
2020-01-31 12.04.08 annica.wredin@gmail.com

2020-01-31 12.04.14 julia.elefalk@gmail.com Julia Gawell Elefalk, Stockholm/Stéde socken, Medelpad
2020-01-31 12.05.32 kontakt@tinawilhelmsson.se Tina Wilhelmsson, Ange
2020-01-31 12.05.33 fiaforsberg@gmail.com Fia Forsberg Motala
2020-01-31 12.06.03 kakanm@hotmail.com Karin Vikberg Géteborg
2020-01-31 12.06.50 lenaebba@gmail.com Lena Arnoldi, Lund

2020-01-31 12.06.57 susannahrickman@gmail.com Susannah Rickman, Stockholm
2020-01-31 12.07.42 Isvedin@gmail.com Lina, Kalmar

2020-01-31 12.10.33 sandra_stenborg@hotmail.com Sandra Stenborg Géteborg
2020-01-31 12.11.42 goethberg@hotmail.com Susanne Gothberg Skarholmen
2020-01-31 12.13.35 info@mediumcecilia.se Cecilia Borgvall, Vasteras
2020-01-31 12.15.09 jennieandersson81@hotmail.com Jennie andersson, Halmstad
2020-01-31 12.15.10 ingrid.engaras@outlook.com Ingrid Engaras, Sédertorn
2020-01-31 12.17.05 violeta.talevska@hotmail.com Violeta Talevska Asa
2020-01-31 12.17.17 larsbjermert@live.se Lars Goran Bjermert, Harnésand
2020-01-31 12.18.29 kristinabjermert@hotmail.com Kristina Bjermert, Harnésand
2020-01-31 12.19.08 ninna@levnadsglad.se Ninna Kallin, H&6r

2020-01-31 12.19.43 till_jenny@live.se JennyKyllénen, Finspang
2020-01-31 12.19.44 josefine.thronell@gmail.com Josefine Thronell Tallkrogen
2020-01-31 12.19.46 bxtrom87@hotmail.com Ida Backstrom Umea

2020-01-31 12.20.35 ninamariaph@hotmail.com Nina Pilotti Hansborn



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

12.21.20
12.21.41
12.22.17
12.22.23
12.22.49
12.24.21
12.26.21
12.27.09
12.28.15
12.28.34
12.29.18
12.29.21
12.30.11
12.31.33
12.33.50
12.34.23
12.34.42
12.35.16
12.37.12
12.37.37
12.39.58
12.39.59
12.40.15
12.40.26
12.41.14
12.43.49
12.45.09
12.46.25
12.47.14
12.50.03
12.50.11
12.52.18
12.53.36
12.53.50
12.56.45
13.00.23
13.00.24
13.02.18
13.03.43
13.03.51
13.06.30
13.08.01
13.09.14

E-postadress
a.e.faxen@gmail.com
helena.rohr@gmail.com
enikokovacsbognar@gmail.com
eriksson-anna@hotmail.com
enikokovacsbognar@gmail.com
lage.bergstrom@telia.com
ingerhenriksson@outlook.com
anneliskelleftea@gmail.com
susakroksl@gmail.se
lo.hogberg@gmail.com
info@ebesforlag.se
netti.bertilsson@gmail.com
kerstinlundbom@hotmail.com
anna.pellnas@ericsson.com
lenita67j@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Alexandra Faxén
Helena Réhr, Malmd

Anna Eriksson Ornskéldsvik
Trollbacken

Lage Bergstréom, Torsaker, Gastrikland
Inger Henriksson Séderhamn

Anneli Lundstrom Kommer fran skelleftea bor nu i Lévanger
Susanne Hammarstrand

Lo Hoégberg i Nasaker

Eva-Karin Berglund, Lidkdping

Anett Bertilsson, Varmdo

Kerstin Lundbom Tranas

Anna Pellnas Stockholm

Lenita Dalton Sélvesborg

veronicashealingrum@outlook.corr Veronica Fagerlin Ljungskile, Bohuslén

soldoft3@hotmail.com
karolinaosterman@live.se
karin.bjorkegren@telia.com
annapersson74@gmail.com
av.malin.algotsson@gmail.com
yvonne.m1830@gmail.com

Maria Bjérklund Vastra frélunda
Karolina Osterman Stockholm
Karin bjorkegren jones

Anna Persson Orebro

Malin Algotsson - Géteborg
Yvonne Martin, Ostersund

evalenakarlsson537780@gmail.col Evalena Karlsson Tésse

nslex@hotmail.com
denrodevargen@gmail.com
maja.petersson@gmail.com
kerstin_63@hotmail.com
tone.rosen@telia.com
vivekaros@live.se
ragnhild.matahari@gmail.com

annesmassage.halsa@gmail.com

eva.lockhart1@gmail.com
rebecca.syhl@hotmail.com
petter@shortandlong.se
lofstedttove@hotmail.com
lizmarie.nilsen@gmail.com
emmagullet@hotmail.com
barken_02@hotmail.com
ekvilibria@telia.com
linda.evensen83@gmail.com
fridavorona@gmail.com

elisabeth.Antonson@hotmail.com

mariaagne@hotmail.com

Sofia Vanersborg

Henrik Rédel, Visby

Maja Petersson, Lund

Kerstin Ohman, Skelleftehamn
Tone Rosén Timmersdala
Viveka, Enhérna

Ragnhild Johansson Uddevalla
Anne Borjesson Goteborg

Eva Lockhart Sundsvall
Rebecca Sihl, Sundsvall
Petter Hamren, Harnésand
Tove Lofstedt Trelleborg

L-M Nilsen, Jokkmokk

Emma Riddarsporre, Ljungsbro
Annika Bark Fellingsbro

Eva Arvidsson, Oxelésund
Linda Marie Evensen Linkdping
Frida Hallberg, Undersvik, Halsingland
Elisabeth Gustafsson, Hurva
Maria Agné, Fagersta



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

13.09.17
13.10.03
13.10.21
13.11.03
13.11.48
13.14.14
13.16.07
13.16.49
13.17.05
13.18.16
13.19.40
13.20.20
13.21.12
13.27.35
13.27.50
13.29.24
13.31.16
13.31.28
13.31.31
13.31.55
13.32.10
13.32.13
13.36.49
13.36.54
13.36.55
13.41.35
13.41.55
13.42.16
13.42.20
13.42.42
13.42.48
13.44.35
13.45.13
13.46.32
13.49.08
13.51.14
13.54.26
13.57.18
13.58.27
13.59.44
14.00.51
14.01.51
14.02.43

E-postadress
christian@westskytte.se
eva@jivanwells.se
hen_westin@hotmail.com
kajsa.smaland@gmail.com
rolf.bystrom@gmail.com
u.lillemor@gmail.com
ceykah@mail.com
frida.wranga@gmail.com
mixnelle_t@hotmail.com
sandraboda79@gmail.com
diana.grundstrom@gmail.com
asa@talsmark.se
sivgunhild18@gmail.com
selenophile73@gmail.com
mossbelupen@gmail.com
gutta_bertilson@yahoo.se
webhomeopaten@hotmail.com

angelica.backstrom@yahoo.com
hanna.e.persson94@hotmail.com

ulrika@gudinnekraft.se

wilhelminajonasson@hotmail.com

alice.e@hotmail.com
info@ekolokalt.se
liselnaeslund@gmail.com
ami.jansson@telia.com
linavikerborn@hotmail.com
alvavide@gmail.com
kajsa@rikhalsa.se
patricia_leo81@hotmail.com
bergmanika@gmail.com
n.tegenfeldt@hotmail.com
annica.janson89@gmail.com
annica.janson89@gmail.com
tuva.skogsmo@live.se
anna_sarae@hotmail.com
skralla@hotmail.se
laila.amrouche@gmail.com
milejdare@gmail.com

jessica_rosengren@hotmail.com

lenaagnetha@hotmail.com
hanna.t.86@hotmail.com
babayaga@live.se
evaber5460@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Christian Westskytte, Stockholm

Eva Wells, Jarna, Jorden

Henrietta Westin fran Vasterbotten bor i Uppsala
Kajsa Akesdotter Rédja

Rolf Bystrdom Harndsand

Lillemor Uggla, Stockholm

Cecilia Eyvaa Kristina Olsson, Kagerdd

Frida Wranga Malmo

Michelle Goteborg

Sandra Boda, Ungern

Diana, Stockholm

Asa Bergquist Umeéa

Marita Bergstrom, Boden

Linda Carvalho, Ludvika

Sara Ax, Stockholm

Anne Gutta Bertilson, Tumba

Angelica Backstrém, Link6éping
Hanna Persson Goéteborg
Ulrika Jager Karlstad

Alice Ekstrom, Helsingborg
Hanna Eneslatt - Grimmared
Liselotte Naeslund, Vasteras
Ami Jansson Stockholm Séder
Lina Vikerborn, Fargelanda

Kajsa Henningsson Vaxjo
Patricia Appelgren, Varberg

Ika, Stockholm

Nina Obbola

Annica Bagarmossen

Annica Bagarmossen

Tuva Skogsmo, Kramfors
Anna-Sara Ekenberg, Harnésand
Elisabeth Nagy Lundin
Stockholm

Mia Eskilstuna

Jessica Rosengren Vargén
LenaKristoffersson Robertsfors
Hanna Tuppurainen, Jordbro i Stockholm
Sandra Christiansen, Ludvika
Huskvarna



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

14.03.15
14.04.49
14.07.04
14.08.17
14.08.43
14.11.10
14.14.02
14.16.00
14.20.01
14.20.04
14.20.35
14.20.55
14.21.02
14.23.39
14.24.51
14.24.59
14.25.31
14.28.58
14.28.59
14.32.22
14.32.24
14.36.05
14.36.22
14.37.19
14.37.24
14.37.51
14.38.56
14.41.13
14.42.45
14.47.24
14.48.34
14.50.11
14.52.47
14.55.00
15.00.01
15.00.31
15.00.44
15.02.50
15.02.50
15.03.57
15.04.49
15.07.18
15.10.21

E-postadress
i-backstrom@live.se
evaber5460@gmail.com
frankagebert@yahoo.se
pernilla.daun@hotmail.com
Jarenskog@gmail.com
ancielind@live.se
lotten@delfiner.se
ivonne.arosenius@gmail.com
ceciliaaberg@hotmail.com
marianne@norrthon.com
El_buddo@hotmail.com
H.Malmsten@hotmail.com
lillaliam@hotmail.com
stinaglaas@gmail.com
bo.lundin@outlook.com
Emeeeelie@hotmail.com

therese.idun.hammar@gmail.com

ewa@dewadivine.com
isabelle.tornhult@gmail.com
manjigeri@gmail.com
info@soderberg.tv
Louise_givetvis@spray.se
stormodig@yahoo.se
lenakeklund@yahoo.se
kajsa_bilius@yahoo.com
tinnaolafsdottir@hotmail.com
karlsson.lisette@gmail.com
fatyga.b@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Inger Backstrdom Hammarstrand
Huskvarna

Franka Gebert-Reise, Taby
Stockholm, Hagersten

Stina Jarenskog, Angered/Ravlanda
Ann-Christine Lind Lidkdping

Lotten Odh Bromma

Stockholm

Cecilia Géteborg

Marianne Norrthon Ucklum Boshuslan
Ida Gustafsson , Hedemora
HannaMalmsten, Géteborg
Anna-Carin, Karlstad

Stina Glaas, Karlstad

Bo Lundin Harnésand

Emelie Tegbéck, Malmé

Uppsala

Eww fran Goéteborg

Isabelle Tornhult, Hassela

Melissa Dals-Ed

Johan Sdéderberg Stockholm

Catherine Lundmark Harnésand
Lena Ostersund

Kajsa Bilius uppsala

Tinna Olafsdottir, Jarna

Lisette karlsson Harndsand
Bozena, Stockholm

annchristin.westberg@hotmail.com Sweden

emeliesjostrom89@hotmail.com

louise_hellman@hotmail.com
agneta.lehto@spray.se
fannystorlund@gmail.com
paula_testad@yahoo.se
dj_elm@yahoo.se
maria.himmelsjo@gmail.com
katja_skog@hotmail.com
angwal72@gmail.com
ave-Im.h@hotmail.com
inbox.malin@gmail.com
vikingafru74@gmail.com
hassehornberg@hotmail.se
Molin.kim@gmail.com

Emelie Sjéstrom, Stockholm
Louise Hellman, Solna

Agneta Lehto Lulea

Fanny Storlund, Hgnefoss Norge

Paula Testad, Stockholm och uppvéxt i Ahls socken dér de sista haxprocesserna var.

Daniel Johansson, Olskroken Gbg
Maria Himmelsjoé Hollviken

Angelique Lulea

Eva Spring Gavle

Malin Andersson-Borén Fjardhundra
Anna Bylund Halmstad
HasseHdrnberg Harndésand

Kim Molin Stockholm



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

15.13.51
15.15.20
15.21.22
15.23.16
15.23.40
15.26.30
15.30.01
15.32.24
15.34.01
15.35.59
15.36.29
15.39.46
15.43.51
15.44.22
15.47.36
15.48.28
15.50.56
15.52.31
15.53.19
15.53.28
15.54.39
15.54.43
15.55.14
15.55.30
15.55.52
15.56.42
15.56.47
15.56.55
16.06.46
16.09.38
16.09.52
16.11.42
16.14.57
16.15.18
16.15.33
16.15.40
16.16.26
16.17.12
16.18.07
16.18.57
16.19.11
16.24.01
16.24.52

E-postadress

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

aurora.ingalillsdotter@outlook.com Sol Aurora Lind Pitea

maiapost@gmail.com
tinameriksson@hotmail.com
lotta.nedar@cavatconsult.com
hansl@oceanisl.com
pinglanx@hotmail.com
malincsohl@gmail.com
lovis.bonde@hotmail.com
johanna.lord@hotmail.com
avidefors@hotmail.com
r_schoffa@hotmail.com
aingsan5@hotmail.com
sarakfredriksson@gmail.com
elinormikkelsen@hotmail.com
annika.ekbergkrantz@gmail.com
lobbenina@gmail.com
sidenvall.emelie@gmail.com
ann.armstrong97 @gmail.com
madamemims@live.com
lindamorge1@gmail.com
Ulkani69@gmail.com
wingasea@yahoo.se
Lindairenepuumala@gmail.com
mariathunholm@gmail.com
joelkalsong@hotmail.com
Timjanblad@hotmail.com
karin.torvenius@gmail.com
grundstromangelica@gmail.com
erikaa_67@hotmail.com
nilla_schold@hotmail.com
olofsson55so@gmail.com
camila.lejonhjerta@gmail.com
sissel.gulbrandsen@gmail.com
linda.stalnacke@hmail.com
annalena.stolt@gmail.com
sannaforsman@hotmail.com
katinvalaengelbrekt@gmail.com
kat.engelbrekt@gmail.com
jordroten@gmail.com
sussi_eriksson@telia.com
norbergasa@hotmail.com
ida.skogstrom@harnosand.se
sarajarnstrom@gmail.com

Maia Ytell, Nasviken
Tina Eriksson Njurunda
Lotta Nedar Vasteras

Hans Leander, Cleveland, Ohio, USA

Susanne Lofvander, Vasteras
Malin Sohl, Jarna

Lovis Bonde, Falun

Johanna Lord Torvfelt, Enkdping
Anne-Sofie Videfors Stockholm
Rebecka Schoffa, Hallsberg
Ingrid Nilsson Visby

Stockholm

Elinor Mikkelsen Vallentuna

Ina, Blekinge

Emelie Orkelljunga
Ann-Christin Armstrong Kvillsfors
Marie Carlstréom Gavle
Katrineholm

Katarina Borlange

Hans Olsson Harnésand
Linda Puumala Norrkdping
Maria Thunholm, Stockholm
Ernest Ormrot, Sverige
Maldga , Segmon

Karin Torvenius, Balinge
Angelica Tranas

Erika

Pernilla Schéld Stockholm
Sandra olofsson, Filipstad
Camila Lejonhjerta Géteborg

Sissel Maria / Trangsund (Stockholm)

Linda Stalnacke Stockholm
Anna-Lena stolt knivsta
Susanna Forsman, Sigtuna
Karin Engelbrekt Mariefred
Karin Engelbrekt Drottningholm
Jenny Boquist Svinhult
Susanne Eriksson Harnésand
Asa Norberg, Bagarmossen
Ida Skogstrém Harndsand
Annasara Jarnstrom, Boras



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

16.25.07
16.26.08
16.26.41
16.26.56
16.28.19
16.30.42
16.37.45
16.38.30
16.39.18
16.42.39
16.44.54
16.45.21
16.46.06
16.47.50
16.48.26
16.48.48
16.51.46
16.51.51
16.52.22
16.53.22
16.53.43
16.54.23
16.54.47
16.56.24
17.01.22
17.03.04
17.03.13
17.06.18
17.06.47
17.06.57
17.07.30
17.07.43
17.08.14
17.10.57
17.13.06
17.13.42
17.15.25
17.16.24
17.18.34
17.18.38
17.19.05
17.19.14
17.19.46

E-postadress
annemarie.n@telia.com
nathaliejohansson_@hotmail.com
lou.folkesson@gmail.com
harald.pettersson@outlook.com
linarjansson1@yahoo.se
Lisenandersson1992@gmail.com
fridaenarsson@gmail.com
wisa@live.se
johanssonanna1@outlook.com
jhenpettersson@hotmail.com
kraga@spray.se
catrinerejnstrom52@gmail.com
anders@nojdcon.se
maria.lappea@gmail.com
simona.dahlborg@hotmail.com
yonikeigaren@gmail.com
susanneregebro@hotmail.com
kerstinwestin@hotmail.com
ingela.lundholm@comhem.se
sara_svall@hotmail.se
ingela.lundholm@comhem.se
narina86@hotmail.se
sofie_larsson95@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Anne-Marie Nielsen Hammard

Nathalie Johansson Harnésand

Lou, Malmé

Harald Pettersson HARNOSAND

Lina Stockholm

Lisen Andersson Ornskoldsvik

Umea

Wictoria Prenell Visby

Anna Johansson Fagersta

Jenny Pettersson Linkdping

Harnésand

Catrine Rehnstrdm Harnésand

Anders Engqvist Sundsvall f6édd och uppvuxen i Harnésand.
Maria Lappea, Odensbacken

Simona Bagarmossen

Helena olsson sthim

Susanne Regebro Stockholm
KerstinMaria, kommer fran Ornskoldsvik.
Lulea

Sara Fallstrom, Sundsvall

Ingela Lundholm Lulea

Kim Eriksson, Stockholm

Sofie Larsson, Orebro

magdalenahenriksson@hotmail.co Magdalena Géteborg

foxy_as_hell@hotmail.com
hanna.landquist@hotmail.com
lindahgustavsson@gmail.com
calvo_dn@yahho.com
jorgen.rabben@jaqgstudios.se
lovas1@hotmail.com
lovas1@hotmail.com
lovas1@hotmail.com
kristinanilssonskien@hotmail.com
annadilworth@hotmail.com
fhinn94@gmail.com
alexandra@internetstart.se
elisabet.risberg@gmail.com
sara@vogel-rodin.se
disa_mineur@hotmail.com
carina_nilsson1127@yahoo.com
disa_mineur@hotmail.com
anki.grip@gmail.com
disa_mineur@hotmail.com

Heidi Sjostrém, Aland

Hanna Levay Ramnas

Linda Gustavsson Habo

Dolores Calvo, Stockholm.

Jorgen Rabben, Umea

Marita Sandersson Bredared

Marita Sandersson Bredared

Marita Sandersson Bredared

Kristina Nilsson Saffle

Anna Norrképing

Lovisa Fhinn, Arvika

Stockholm

Elisabet Risberg, Stockholm

SARA VOGEL-RODIN, FENGERSFORS
Disa Mineur Ho16

Carina Nilsson Orsjé/ Kalmar 1&an

Disa Mineur Ho16, Sédertalje Kommun
Anki Grip Harnésand

Disa Mineur Ho16



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

17.20.30
17.23.15
17.24.18
17.29.15
17.30.02
17.30.29
17.31.34
17.33.44
17.37.26
17.39.58
17.40.20
17.40.22
17.40.32
17.45.59
17.47.44
17.48.55
17.49.26
17.52.57
17.53.55
17.55.21
17.56.36
17.58.03
18.00.41
18.02.10
18.03.20
18.04.17
18.08.28
18.10.33
18.12.03
18.12.56
18.14.04
18.15.22
18.16.11
18.16.57
18.19.17
18.24.54
18.25.47
18.26.02
18.26.20
18.27.42
18.28.07
18.29.46
18.30.18

E-postadress
olssonsally@gmail.com
ylvaliropeya@gmail.com
ellen.m.cardenas@gmail.com
sara-berglund@live.com
camillajansson68@gmail.com
rosita4.s@hotmail.com
milinda4@hotmail.com
flygjohan@hotmail.com
surahn@hotmail.com
karinbianca@gmail.com
paulahasselgren@hotmail.com
karinbianca@gmail.com
diwansiwan@hotmail.com
maria.svalin@gmail.com
hanna.z.loov@gmail.com
markus.kalin@telia.com
solfjader@yahoo.se
solhylander@hotmail.com
isabell___@hotmail.com
inkaiversen@hotmail.com
ankimattsson7@gmail.com
nilssonlomanewa@gmail.com
annsofiestrom@gmail.com
lindhaamark@gmail.com
lindstrommariekim@gmail.com
julia@barberarn.se
sofie.genfors@gmail.com
kraka.gustafson@gmail.com
blomgrenivarsson@gmail.com
anai_sofie@outlook.com
lovas1@hotmail.com
linnea.herrman@outlook.com
helensekologiska@gmail.com
linaturesson@gmail.com
ellinor.carlander@gmail.com
prosto.anna@gmail.com
prosto.anna@gmail.com
lisebarkas@gmail.com
ann_olsson@icloud.com
ewa.stackelberg@gmail.com
ehlin.m@gmail.com
ahagefalk@gmail.com
frida.bengtsdotter@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Sally Olsson Harnésand

Ylva Harnésand

Ellen Cardenas, Uppsala

Sara berglund gavle

Camilla Jansson, Jakobsberg Jorgalla
Rosita Séderstrom, Lyckeby
Linda Carlsson Kalmar

Johan Bodin Eriksson

Lina fran Néssjo.

Karin Mingarini, Nacka

Paula hasselgren Landvetter
Karin Mingarini Nacka

Siv Hogstrom, Harndésand
Maria Svalin, Nyképing

Hanna Lé6v Norrkdping
Markus Kalin Oskarshamn

Eva Jansson, Stockholm

Sol Hylander, Skévde

Isabell Lindsj6 Stockholm

Inka Iversen Tibro

Uddevalla Bohuslan
Harnésand Ewa Nilsson Loman
Ann-Sofie Strém, Sjovik

Lindha Vasteras

Marie Kim Lindstrom, Uppsala
Julia NORRKOPING

sofie genfors linképing

Kraka Gustafson Képing

Gavle

Anai Ljungberg, Morgongava
Marita Sandersson Bredared
Linnéa Herrman, Uddevalla
Helen Eriksson Jarfalla
Helsingborg

Ellinor Carlander Umea

Anna Finspang

Anna Finspang

Lise Grostad Barkas, Oslo, Norge
HARNOSAND

Ehlin Mellegard, Ho6r
Anna Hagefalk, Kungsholmen



Tidstampel
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31

18.32.39
18.33.58
18.34.45
18.35.35
18.36.05
18.37.17
18.39.26
18.40.12
18.43.20
18.43.40
18.44.58
18.45.11
18.45.28
18.46.07
18.46.41
18.46.58
18.48.48
18.49.13
18.53.19
18.53.52
18.53.53
18.56.51
18.58.59
19.06.19
19.09.04
19.09.18
19.09.58
19.10.01
19.12.11
19.12.30
19.13.28
19.15.15
19.17.40
19.21.30
19.23.21
19.25.30
19.27.26
19.30.11
19.31.35
19.32.28
19.33.19
19.34.00
19.34.09

E-postadress
skenhall@pm.me
lovjerskan_anna@hotmail.com
maja.hansson111@gmail.com
elmannen24@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Sara Skenhall, Stockholm

Anna Karlsson Solna

Maja Hansson Norrkdping

Sahra Johansson bunkeflostrand

annchristin.westberg@hotmail.com Ann-Christin Westberg Sundsvall

elisabeth.nolen@spray.se
camri@telia.com
madelene@emaddys.se
graapyre@gmail.com
annielindelof@hotmail.com
info@ravenstar.se
lohle77@gmail.com
wikman.hans@gmail.com
kent_gunnarsson@hotmail.com
jacobgeira@hotmail.com
zena_20@hotmail.com
ellii86@hotmail.com
casenab6@gmail.com
madelene_hrv@hotmail.com
helenlundgren@live.se
jenniferfroojd@gmail.com
caroline_konculic86@hotmail.com
info@zemas.se

sofia.bothorpfranke@karlskrona.se

ulricalovgren@hotmail.com
m.collin@live.com
emmathormeyer@gmail.com
boeldanelius@yahoo.se
johanna.carling@live.se
mimi.vall@outlook.com
csvardelid@hotmail.com
ulrica.ernestad@gmail.com
tinaan63@hotmail.com
lottapalander@hotmail.com
heejkatt@gmail.com
helena.brynell@gmail.com
josefsson.camilla.81@gmail.com
ann-marie@abelli.se
e.k.hager@icloud.com
magdalenajansdotter@gmail.com
stefan.ottman@gmail.com
annah.dupuy@gmail.com
eandersdotter@hotmail.com

Elisabeth Tyreso

Malmé

Madelene Jensen, Varberg
Tina, Lulea.

Annie Stockholm

Ostersund Lola

Lena Ohlsson, Karlshamn
Hans Vikman HARNOSAND
Kent Gunnarsson Saltsjé-Boo

Therese Orebro

Elli iconomou, Varberg
Vellinge

Madelene Hrvacanin , Orebro
Helen Lundgren , Hanaskog
Jennifer, Vetlanda

Caroline Konculic Falképing

Christine Jelvemo Tun utanfér Lidkdping

Ulrika Lovgren, Bollnas

Milla Collin, Karlstad

Emma Thormeyer Rejmyre

Boel, Bjarnum

Johanna, stockholm

Mimi Vall, Stockholm

Stockholm

Emmi Ingrid Ulrica Ernestad Ojarn
Tina Andreasson Ystad

Charlotta Palander, Pargas Finland
Stockholm

Helena Brynell, Taby

Camilla Josefsson Istorp
Ann-Marie Abelli, Vasteras

Emma Hager, Stockholm
Magdalena Jansdotter Stockholm
Odeshég

Annah du Puy, Varmdo

Emelie Andersdotter Eriksmala



Tidstampel

2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31
2020-01-31 19.57.33
2020-01-31 19.58.41
2020-01-31 20.02.45
2020-01-31 20.04.04
2020-01-31 20.05.16
2020-01-31 20.06.55
2020-01-31 20.08.35
2020-01-31 20.10.20
2020-01-31 20.10.44
2020-01-31 20.10.46
2020-01-31 20.11.10
2020-01-31 20.12.20
2020-01-31 20.14.01
2020-01-31 20.18.51
2020-01-31 20.18.55
2020-01-31 20.34.05
2020-01-31 20.35.28
2020-01-31 20.38.18
2020-01-31 20.39.33
2020-01-31 20.42.49
2020-01-31 20.46.20
2020-01-31 20.49.45
2020-01-31 20.50.47
2020-01-31 20.50.49
2020-01-31 20.51.17
2020-01-31 20.51.17
2020-01-31 20.51.30
2020-01-31 20.51.36
2020-01-31 20.52.02
2020-01-31 20.53.52
2020-01-31 20.55.07

19.34.50
19.36.27
19.37.35
19.37.44
19.41.40
19.41.52
19.42.23
19.43.51
19.47.08
19.47.37
19.50.30
19.56.30

E-postadress
roseblancheheureuse@gmail.com
joakim.nilsson91@hotmail.se
johan.flygare1891@gmail.com
helenelundell@hotmail.com
catharina.svensson75@gmail.com
linabfrank@gmail.com
fouzia_rakez@hotmail.com
anna@peterle.nu
lindahelene@outlook.com
andkerstin@telia.com
claes@comedia.se
thereselilja@yahoo.se
otakumagic@gmail.com
hanna_isaacs@hotmail.com
ellen_mig@hotmail.com
su_stenmark@hotmail.com
ravenjansson@live.se
catharinaahlgvist@yahoo.se
arwengbg@hotmail.com
mariasabel@hotmail.se
erika.dantanus@live.se
twallybystrom@gmail.com
gretelnords@gmail.com
angelica.wilson@live.se
mikaela_hellmark@hotmail.com
lovisabjorkman@hotmail.com
aliquantum@live.com
Lisa.skoglund.90@gmail.com
anton.thorngren@gmail.com
josefinobrien33@gmail.com
emeliegrundel@gmail.com
franzon.sara@gmail.com
margaretha.kerttu@hotmail.com
bmodd@hotmail.com
jeberofo@hotmail.se
therese.uhr1@gmail.com
marieapelborg@hotmail.com
moren.karin@gmail.com
anzjutte@hotmail.se
therese.uhr1@gmail.com
anders@malmgren.co.uk
sarah82j@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Xenie Bertell Rimbo

Joakim Curt Nilsson, Vagnharad
Johan

Helene Lundell Sodertalje
Catharina Svensson Varberg
Lina, Malmo

Fouzia Rakez Stockholm

Anna, Vasteras

Linda Bostrom Sala

Hoganas

Claes Olson, Stockholm
Norrkdping

Antonia Simonovic Orebro
Hanna Isaacs Bandhagen

Ellen Sterby Uppsala

Susanne Stenmark Stockholm
Raven Jansson Séderhamn
Catarina Alkvist stockholm

Asa Wahll, Unnaryd

Maria Savolainen Marks kommun
Erika Dantanus Asensbruk
Kristina Wally Bystrom Balsta
Grrtel Nird Rahm Bjaresjo Ystad
Angelica fran Norrkdping
Mikaela Hellmark, Osterhaninge
Lovisa Bjérkman Mjélby

Louise Sj6berg, Stockholm

Lisa Skoglund, R6dén

Anton Thorngren Rédén

Josefin O'Brien Kungsbacka
Emelie Grundel Harnésand
Sara Franzon, Vaxjo
Margaretha Kerttu, Grastorp
Birgitta Modd, Bollnés

Jenny Berglund, Orbyhus
Therese uhr Gavle

Marie Apelborg Oskarshamn
Karin Morén, Kilafors

Antonya Norrkdping

Therese uhr Géavle

Anders Storm Malmgren Vasteras
Sara Lehadus Alingsas

miasusannepahjamo@hotmail.conr Mia Pahjamo Finspang



Tidstampel

2020-01-31 21.00.14
2020-01-31 21.04.21
2020-01-31 21.06.35
2020-01-31 21.08.05
2020-01-31 21.08.35
2020-01-31 21.08.46
2020-01-31 21.09.00
2020-01-31 21.12.42
2020-01-31 21.20.03
2020-01-31 21.25.56
2020-01-31 21.26.54
2020-01-31 21.41.33
2020-01-31 21.42.07
2020-01-31 21.42.48
2020-01-31 21.50.11
2020-01-31 21.52.49
2020-01-31 21.563.22
2020-01-31 21.54.28
2020-01-31 21.56.31
2020-01-31 22.01.16
2020-01-31 22.02.21
2020-01-31 22.03.03
2020-01-31 22.03.29
2020-01-31 22.05.05
2020-01-31 22.05.47
2020-01-31 22.06.17
2020-01-31 22.15.06
2020-01-31 22.19.19
2020-01-31 22.20.49
2020-01-31 22.22.56
2020-01-31 22.24.45
2020-01-31 22.27.46
2020-01-31 22.27.59
2020-01-31 22.28.30
2020-01-31 22.29.31
2020-01-31 22.34.23
2020-01-31 22.37.15
2020-01-31 22.38.05
2020-01-31 22.40.38
2020-01-31 22.41.41
2020-01-31 22.45.26
2020-01-31 22.46.41
2020-01-31 22.46.48

E-postadress
anneli.amilon@svenskakyrkan.se
ake.forsstrom60@gmail.com
kia_elfstrom@hotmail.com
ida.andersson_92@hotmail.com
berglund_beatrice@hotmail.com
Idaandersson1992@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
AnnelLi Anilon, Taby

Ake Forsstrom Karlholmsbruk

Kia Alvastral Elfstrom Danderyd

Norrkdping

Beatrice Berglund Kalmar

Ida Norrkdping

johanna.vikman.dramapedagog@g Johanna Vikman Harnésand

liselottr@hotmail.com
annabergstrom@hotmail.com
loppan.berggren@gmail.com
emmandersson@live.com
anna.larsson.e@gmail.com
mitchell.tess@gmail.com
tina.nevestveit@gmail.com
emilycomeau85@gmail.com
jonah.akleye@gmail.com
lotta.bucht@icloud.com
sanna__bengtsson@hotmail.com
erin@healingconversations.se
info@skogsmor.se
maria.nasvall@gmail.com
info@bruin.se

info@bruin.se
monka68@hotmail.com
hannesflemming@hotmail.com
rebecca.tornberg@gmail.com
sjung_nadia@hotmail.com
erika@ezens.se
erika@ezens.se
lillan04@hotmail.com
ica---@hotmail.com
amira.melchezedec@gmail.com
helena.goude@gmail.com
mimo@gmail.com
carina.kallman@outlook.com
duvstrupe@gmail.com
malena.backman@gmail.com
livslust@gmail.com
Kehman86x2@hotmail.com
martina.strand@gmail.com

Liselott Rénnqvist Ornskoéldsvik
Anna Bergstrom, Norrtalje
Beatrice. Léd6se Vastra Gotaland
Nykdping

Anna Larsson Vaxjo

Lethbridge, Alberta, Canada

Tina Nevestveit, Finspang

Emily Stockholm

Lotta, Kiruna (fédelseort)
Sanna Bengtsson, Motala
Erin Stoll, Stockholm
Skogsmor Kerstin Vallentuna
Maria Nasvall Lulea
GREBBESTAD

Kim de Bruin GREBBESTAD

Hannes Flemming, Stockholm
Rebecca Tornberg, Umea
Nadia Enoksson, Stockholm
Orebro

Erika Lo Lind, Orebro

Laila

Erica Hasslar Harnésand
Carina Melchezedec Varberg
Helena Goude Bollnas

Molly Pettersson Skelleftea
Carina Kallman, Harnoésand
Frida Stridbar, Harnésand
Malena Goteborg

Lisa Isaksson, Kungalv
Mikael Harnésand

Martina Strand Bollnas

norasworldfysioterapeut@gmail.col Nora Timm, Ho6r, fran Berlin, Tyskland

caroline.sandstrom@live.se

Caroline Sandstrém Stockholm

margareta_beata_samuelsson@hc Margareta Samuelsson Lund



Tidstampel
2020-01-31 22.46.52
2020-01-31 22.46.53
2020-01-31 22.51.53
2020-01-31 22.52.52
2020-01-31 22.53.16
2020-01-31 22.53.28
2020-01-31 22.55.52
2020-01-31 22.57.52
2020-01-31 22.59.08
2020-01-31 22.59.19
2020-01-31 23.00.33
2020-01-31 23.04.12
2020-01-31 23.17.06
2020-01-31 23.17.19
2020-01-31 23.18.20
2020-01-31 23.19.20
2020-01-31 23.22.14
2020-01-31 23.24.15
2020-01-31 23.24.19
2020-01-31 23.27.07
2020-01-31 23.36.23
2020-01-31 23.41.04
2020-01-31 23.41.33
2020-01-31 23.45.19
2020-01-31 23.46.20
2020-01-31 23.58.20
2020-01-31 23.59.21
2020-01-31 23.59.37
2020-02-01 00.02.50
2020-02-01 00.05.13
2020-02-01 00.06.01
2020-02-01 00.07.41
2020-02-01 00.12.42
2020-02-01 00.15.39
2020-02-01 00.16.13
2020-02-01 00.27.21
2020-02-01 00.29.49
2020-02-01 00.34.55
2020-02-01 00.36.00
2020-02-01 00.39.18
2020-02-01 00.41.25
2020-02-01 00.48.14
2020-02-01 00.57.13

E-postadress
anirac78@yahoo.com
corinne.elfving@gmail.com
kerstin.waagen@gmail.com
melindamahalo@gmail.com
elinn4012@hotmail.com

jessica.e.larsson1@gmail.com

mimipohiman@hotmail.com
agneta.ahlin@hotmail.com
silvola62@hotmail.com
biebermom1@hotmail.com
ankihamberg@hotmail.com
josse_006@hotmail.com
ida.lundin@live.com
sanni.almgren@gmail.com
womenstemple@post.com
ewaklundberg@gmail.com
feliciafalck_4@hotmail.com
lindadd81@hotmail.com
evanda@hotmail.se
anna.sjovall@hotmail.com
jonny.johansson@ftxab.se
ronja-sandberg@live.se
frosthelena78@gmail.com
tess80@telia.com
ljuderstefan@gmail.com

annamaniatopoulos@gmail.com

piawal@hotmail.com
sandra.k.a@hotmail.com
pabi@live.se
s.abulkheir@gmail.com
thatzam0201@gmail.com
jollicka@gmail.com
lena.jidne@gmail.com
evalena2@gmx.net
elinkuy@gmail.com
nyborganne@gmail.com
lilikonvalj@hotmail.com
yana@samimusic.se
wrenbliss@yahoo.se

jonssondagmar1@gmail.com

farmen1@live.se

lindamikaelanancy@gmail.com

josefin68@gmsil.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Carina Eriksson Jarvso

Corinne Elfving, Stockholm

Kerstin Waagen Rengsjé

Melinda, Lulea

Elin Norin Jarfalla

Jessica Larsson Ljungskile

Mimi Pohlman, Dingle

Agneta Ahlin Orsundsbro Uppsala
Susanne Silvola Degerfors

Goteborg

Ann Hamberg Stockholm

Josefin Lindgren Gudhen

Ida Lundin, Norrkdping

Sanni Almgren Héllviken

orebro

Ewa NYNASHAMN

Felicia Falck Hallevadsholm

Linda Forsberg, Marsta

Anette Danielsson, Stockholm

Anna Sjovall, Haninge

Jonny Johansson Norrképing

Ronja Sandberg, Jattendal

Helena Frost Harnésand

Therese Olsson, Arvika

Ljuder Stefan Westberg, Gopshus/Mora.
Anna Bergman Maniatopoulos Norrkdping
Pia Wall, Stockholm

Sandra Karlsson, Ostersund
Paulina, Stockholm

Samir Abulkheir Varberg

Rasmus Larsson

Jessica Wetterstrand Sjoberg, Ornskéldsvik
Lena Jidne, Vaxjo

Evalena Johansson Harnésand

Elin K, Vasteras

Anme Nyborg, Gullspang

Lili Vasteras

Lannavaara

Linda, norrképing

Dagmar Jonsson / Mélndal

Lena Angeli Ekholm Nilsson Bullaren
Linda Robertsson, Séter

Josefin Lidingd



Tidstampel

2020-02-01 00.58.03
2020-02-01 00.59.22
2020-02-01 01.12.04
2020-02-01 01.20.47
2020-02-01 01.25.41
2020-02-01 01.31.17
2020-02-01 01.31.34
2020-02-01 01.37.30
2020-02-01 01.38.53
2020-02-01 01.56.49
2020-02-01 02.09.51
2020-02-01 02.22.50
2020-02-01 02.34.40
2020-02-01 02.39.06
2020-02-01 02.41.14
2020-02-01 02.43.46
2020-02-01 02.44.24
2020-02-01 02.46.18
2020-02-01 02.57.13
2020-02-01 04.49.12
2020-02-01 05.49.40
2020-02-01 05.59.54
2020-02-01 06.02.46
2020-02-01 06.17.57
2020-02-01 06.19.58
2020-02-01 06.28.03
2020-02-01 06.58.11
2020-02-01 07.00.36
2020-02-01 07.07.42
2020-02-01 07.12.57
2020-02-01 07.19.10
2020-02-01 07.23.22
2020-02-01 07.25.45
2020-02-01 07.36.04
2020-02-01 07.37.26
2020-02-01 07.38.27
2020-02-01 07.40.48
2020-02-01 07.43.36
2020-02-01 07.49.10
2020-02-01 07.50.51
2020-02-01 07.51.37
2020-02-01 07.52.44
2020-02-01 08.00.09

E-postadress
saraknas@hotmail.com
mnobell@yahoo.se
annakarin_84@hotmail.com
madelenebonnevier@hotmail.com
linnea.c@live.se
lisamidelf@msn.com
feliciamikaela@outlook.com
kirubai@telia.com
kirubai@telia.com
mennelen@gmail.com
victoriasollen@yahoo.com
evelinatorfalk@gmail.com
saturdaykid@hotmail.com
saturdaykid@hotmail.com
oonaingasdotter@yahoo.se
linnlundgren@live.se
elena.zografou@live.com
Aztna@hotmail.com
karin.blick@gmail.com
iopheim@live.se
cecilia.markne@gmail.com
krak-ann@hotmail.com
sofia_citypraktiken@hotmail.com
anna.nasen@hotmail.se
anna.nasen@hotmail.se
marie_svensson12@hotmail.com
annsofi.bruze@hotmail.com
lenagsund@gmail.com
jennyrosenberg16@gmail.com
sara.mk.herza@gmail.com
y.roysdotter@hotmail.com
sinbyggab@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Sara, Visby

Margareta Nobell Stenkyrka Tingstade
Hammerdal

Madelene bonnevier sibbarp
Mariestad

Lisa Midelf Stockholm

Felicia Nord Goteborg, Kalmar
Joanna Kirubai Frejaprastinna Swahn
Joanna Swahn, Frejaprastinna, Borlange
Taby

Victoria Sollén, Vasteras

Evelina

Robert Svensson Séderkdping

Robert Svensson Séderkdping

Annika Oona Adriansson Nykdping
Linn Lundgren, Harnésand

Elena Zografou

Annicka Violetsdotter Tobo

Karin Blick, Orust

Ingunn Opheim Gavle

Cecilia Markne, Nykvarn

Ann Nilsson vallentuna

Sofia Henriksson, J6nkdping

Anna Nase'n Uppsala, i min shamanska healing har jag sett att de flesta av oss fortfarande bar cellminnen fran héxprocessen i Sverige och Europa. Det vore bra om vi fick laka detta i ¢

Anna Nase'n Uppsala

Marie Svensson H66r

Ann-Sofi Bruze Karlskoga

Lena Sundberg Bandhagen

Jenny rosenberg

Sara Herza, Stockholm

Yvonne Roysdotter, Kulltorp, Vassmoltsa
Stréangnas

piamargaretaholmgren@hotmail.cc Pia Holmgren Domsjé (Ornskéldsviks kommun)

nicole.cj.nilsson@gmail.com
towalisan@hotmail.com
svenssonthore57 @outlook.com
Kajsa835@gmail.com
ewa1965@Hotmail.com
malin@werstorp.se
annelipezon@hotmail.com
annelipezon@hotmail.com
tovelundlycke@gmail.com
bettan.edberg@plira.se

Nicole Nilsson Arvika

Erja Bohjort Storvik

Thore svensson

Kajsa Gustavsson, Ljungskile
Amal

Malin Wastfelt Karlskrona
Anneli Persson Vaggeryd
Anneli Persson Vaggeryd
Tove lundlycke, skokloster
Alvdalen



Tidstampel

2020-02-01 08.04.23
2020-02-01 08.09.30
2020-02-01 08.13.12
2020-02-01 08.13.14
2020-02-01 08.17.00
2020-02-01 08.17.32
2020-02-01 08.24.05
2020-02-01 08.25.12
2020-02-01 08.27.09
2020-02-01 08.34.09
2020-02-01 08.34.29
2020-02-01 08.35.36
2020-02-01 08.37.57
2020-02-01 08.39.13
2020-02-01 08.39.51
2020-02-01 08.40.00
2020-02-01 08.40.23
2020-02-01 08.43.00
2020-02-01 08.43.23
2020-02-01 08.45.35
2020-02-01 08.49.47
2020-02-01 08.55.04
2020-02-01 08.58.59
2020-02-01 09.00.04
2020-02-01 09.02.20
2020-02-01 09.02.41
2020-02-01 09.03.25
2020-02-01 09.04.05
2020-02-01 09.08.59
2020-02-01 09.11.57
2020-02-01 09.13.03
2020-02-01 09.15.58
2020-02-01 09.18.55
2020-02-01 09.19.21
2020-02-01 09.21.56
2020-02-01 09.24.19
2020-02-01 09.24.53
2020-02-01 09.31.04
2020-02-01 09.31.36
2020-02-01 09.36.03
2020-02-01 09.41.28
2020-02-01 09.42.10
2020-02-01 09.44.00

E-postadress
gunillahb@live.se
haidiea@yahoo.com
x@holyheart.se
emy.elias.backlin@gmail.com
dagmar@aspuddens.se
jes.remund@gmail.com
biborg@hotmail.com
hannalandberg@outlook.com
kajsaboman1989@gmail.com
iona333@icloud.com
annsofiee@live.se
michele@micmaug.com
kataberg@gmail.com
maria890416@gmail.com
vildalarsdotter@outlook.com
mavica71@hotmail.com
nils@andersson.ac
aronsson.malin@outlook.com

linneajohansson100@gmail.com

elina.sund@hotmail.com
jenny_sundelin@hotmail.com
anne.forsstrom65@gmail.com
lynn.staflund@gmail.com
paulakrantz9@outlook.com
barnmorskeliv@gmail.com
ida.junker@storytelling.se
miimbluemoon@gmail.com
jordemor@gmail.com
bellaahh_96@hotmail.com
spegla@hotmail.com
raven-ti@hotmail.com
simonerognas@gmail.com
rahelb8@gmail.com
zalek@live.se
paulahaakansson@hotmail.se
beritenorberg@hotmail.com
beritenorberg@hotmail.com
hippieserendipity@gmail.com
fia.doepel@hotmail.com
sonyrisa@gmail.com
malinlevin6@gmail.com
annika.svard@telia.com
naturkraften@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Gunilla Hégberg Bjorck, Uppsala
Haidie Adolfsson Hénd

Tiina Ravelin, Porjus

Emy, Stockholm

. Fodd i och, kommer fran Harnésand.
Jessica Remund, Hagersten

Birgitta Borg Sevedsson GOTEBORG tidigare Harnésand
Hanna Landberg Tyresd

Kajsa Boman, Boden

lona Lorentzen, Stockholm

Ann-Sofie Eriksson Umea

Michéle Maurer Glatthard, Morgongava
Katarina Sodertalje

Maria Matell, Stockholm

Aya Nordgren, Harnésand

Marianne Carlsson, Linképing

Nils A Andersson Strangnas

Malin Aronsson, Hagersten Stockholm
Linnea johansson. Kommer fran Géteborg men bor i England
Elina Sund Orebro

Jenny Huddinge

Anne Forsstrom, Karlholmsbruk

Lynn Staflund, Hasselby

Paula / Eskilstuna

Farentuna

Ida Junker, Skarholmen

Mi Karlsson Vastmanland

Agneta Bergenheim Arnas, Varberg
Isabel Johansson Nielsen, Ljungby
Emelie Gustafsson Oviken

Raven Hansson Gotland

Kungélv

Rahel Brisholm Stockholm

Gunni Olsson Rénninge

Paula Hakansson bor i Anderstorp kommer fran Malmo
Berit Norberg Harnésand/Stockholm
Berit Norberg Harnésand/Stockholm
Antonia Rothschild Stockholm

Fia Doepel, Géteborg

Gunilla Stockholm

Malin Johansson Karlsborg

Annika Svard Jarpen

Goteborg



Tidstampel

2020-02-01 09.54.35
2020-02-01 09.55.45
2020-02-01 09.56.10
2020-02-01 09.57.30

2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01
2020-02-01

10.01.21
10.02.05
10.04.09
10.05.24
10.06.26
10.07.49
10.13.03
10.16.41
10.16.59
10.19.54
10.21.19
10.28.16
10.42.33
10.46.59
10.52.04
10.52.32
10.57.51
11.04.19
11.05.16
11.06.53
11.08.18
11.19.51
11.35.32
11.39.35
11.43.10
11.44.12
11.44.23
11.50.18
11.51.12
11.58.39
12.01.39
12.03.23
12.07.11
12.07.18
12.16.09
12.32.01
12.32.24
12.43.59
12.45.33

E-postadress
gittanlind@hotmail.com
frankcecilia@hotmail.com
szabomalena@gmail.com
anna.bkretz@gmail.com
mariamalin72@hotmail.com
harrieth26 @hotmail.com
fman1@outlook.com
mitaji@icloud.com
billan72@live.se
marie.sjostrom@home.se
annaolssonj@gmail.com
kontakt@spiritroad.se
carola.smedberg@icloud.com
gunnel_hultin@msn.com
sannegard@gmail.com
cirkus_miramar@hotmail.com
asa.dufback@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Harnésand

Cecilia hudiksvall

Malena Szabo, Ostansjo

Anna Kretz, Bromma

Maria Bjorklund, Bjurholm
Harrieth Pederson Tosse
Nils-Ake Friman, Belld

Marita Falun

Jeanette Billstrom, Harnésand
Marie Sjostrom Karlskrona
Anna, Harnésand

Anna-Carin Martensson Tierp
Carola Smedberg Linkdping
Gunnel Hultin, Trollhattan
Britt-Marie Sannegard Uppsala
Josefine Lo6f, Stockholm

Asa Dufback, NORRTALJE

Johanna.Westerlund@bredband.n¢ Johanna Westerlund Ramsas

ingegerd.henriksson@gmail.com  Oviken

ingegerd.henriksson@gmail.com Oviken

aidaaslani19@gmail.com
lilithrosen@outlook.com
carolaoskarsson@live.se
m.ivanson@gmail.com
anja_soder@hotmail.com

tuskulum_kennel@hotmail.com

astrid.remnes@gmail.com
bibieli.lange@gmail.com
soderqvistmari@gmail.com

Aida Ho6r

Lilith Rosén, Varberg

Carola Oskarsson Lidkdping Véastra Gétaland
Grabo

Anja Séder Leksandskommun med omnejd.
Marianne Andersson Varmland

Astrid R, Balsta

Bianca Lange Norrkdping

Mari Séderqvist Ostersund

iseeyou.lenafahlgren@outlook.corr Lena Fahlgren Bitterna

janenilsson1@hotmail.com
listrom@gmail.com
berika@hotmail.se
zindra.andersson@gmail.com

jenniewahlgren_65@hotmail.com

monica.hallgren@lovange.se

micaela.andersson@gmail.com

anna.lovind@gmail.com
janecarlsen57 @hotmail.se
gunillalarilla@gmail.com
angelinafalk3@gmail.com
hellman.ulla@gmail.com

petra_kungsbacka@hotmail.com

Jane Nilsson Sédertélje
Stefan Solna

Erika Edmark Harnésand
Zindra Andersson, Glastonbury
Gotland

Monica Hallgren Ostersund
Micaela, Stockholm

Anna Lovind, Rattvik

Jane Carlsen Boras

Tyresd Gunilla Carlsson
Angelina Falk Hjarnarp
Harnésand

Petra Johansson Kungsbacka



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
2020-02-01 12.45.42 rickard.hansson@biologigrand.se Rickard.Hansson Umea

2020-02-01 13.18.32 anna.gradin@outlook.com Anna Gradin Robertsfors
2020-02-01 13.28.57 monika.harvey@hotmail.com Monika Harvey, Solna
2020-02-01 13.34.29 natsageO@gmail.com Nathalie Andersson, Stockholm
2020-02-01 13.49.07 anna_sch@live.se Anna, Karlstad

2020-02-01 13.51.06 mmmonika@hotmail.se Monika Scholz ,Hasselby ,f6dd i Danmark
2020-02-01 13.54.45 linda.m.sjoberg@gmail.com Linda Sjoberg, Stockholm
2020-02-01 13.57.53 gittepalsson64@gmail.com Gitte froson

2020-02-01 13.58.58 lyckheden@live.se Eva Lyckheden Tomelilla
2020-02-01 14.10.35 angelicakarlsson74@hotmail.com AngelicaKarlsson OSKARSHAMN
2020-02-01 14.17.07 liblo@outlook.com Lina Blohmé, Stockholm
2020-02-01 14.24.23 92dreyer@outlook.com Lovisa, MéIndal

2020-02-01 14.29.33 emiliablom@gmail.com Emilia Blom, Salshog
2020-02-01 14.45.38 bettan397 @hotmail.com Elisabeth Mahler Solleftea
2020-02-01 14.49.05 info@gronvag.se Maria, Jormvattnet

2020-02-01 14.49.23 info@gronvag.se Maria, Jormvattnet

2020-02-01 14.50.16 linda.hogsander@telia.com Linda Oskarshamn

2020-02-01 14.55.49 emilycomeau85@gmail.com Emily Stockholm

2020-02-01 14.59.58 annelielofsson@hotmail.com Anneli Elofsson Oskarshamn
2020-02-01 15.01.09 susanne.wickstrom@hotmail.com Susanne Wickstrém Are
2020-02-01 15.04.38 blackwellir@hotmail.com Carina Mathiasson, Géteborg
2020-02-01 15.09.44 iderberg.elin@gmail.com Malmé, Sverige

2020-02-01 15.17.58 mariaeriksson23@yahoo.se Maria eriksson Ostersund
2020-02-01 15.28.43 josefinestempmail@gmail.com Josefine

2020-02-01 15.38.56 jimmy.sterner@gmail.com Jimmy Sterner Nykdping. Inte en dag for sent. Dessa vedervardiga handlingar har lett till trauman som ekar i dagens samhalle.
2020-02-01 15.57.23 kajsa_moberg@hotmail.com Kajsa Moberg, Nyképing
2020-02-01 15.59.56 zoya.falkova@gmail.com

2020-02-01 16.06.10 kellerth@gmail.com Anna Kellerth Skarpnack
2020-02-01 16.08.56 rebeckalundqvist4d0@gmail.com  Rebecka Lundqvist Norrképing
2020-02-01 16.19.43 karinm.ahlstrom@live.com Karin M Ahlstrém, Orsa
2020-02-01 16.25.28 helena@niemis.se Angelsberg Bergslagen
2020-02-01 16.25.57 vaike.fors@gmail.com Vaike Fors, Nyhamnslage

2020-02-01 16.27.01 amanda.imming@hotmail.com Amanda imming Nossebro
2020-02-01 16.36.34 henriksson.emelie@hotmail.com  Emelie Henriksson, Stockholm

2020-02-01 17.22.56 skirtliv@outlook.com Sofia Risman, Enkdping
2020-02-01 17.24.40 Frippen_n@hotmail.com Fredrik Nordstrand, Ornskéldsvik
2020-02-01 17.25.32 Busig69@live.se Berit Strangnas

2020-02-01 17.35.02 tfholzer@gmail.com T. Holzer, Jonkdping

2020-02-01 17.40.38 anna_kjellsdotter@hotmail.com  Anna Ramstedt Borlange
2020-02-01 18.14.04 anne_swahn@hotmail.com Anne Swahn, Nye

2020-02-01 18.47.51 kateingerwilhelmssom@gmail.com Kate Wilhelmsson géteborg
2020-02-01 18.52.58 tove@akkameditation.se Tove Eloa, Visby

2020-02-01 19.09.54 asundh@gmail.com Alexandra Ringblom, Bandhagen



Tidstampel

2020-02-01 19.12.59
2020-02-01 19.26.36
2020-02-01 19.43.20
2020-02-01 19.55.05
2020-02-01 20.00.56
2020-02-01 20.11.38
2020-02-01 20.18.14
2020-02-01 20.20.06
2020-02-01 20.30.30
2020-02-01 20.33.33
2020-02-01 20.36.04
2020-02-01 21.00.26
2020-02-01 21.00.53
2020-02-01 21.05.28
2020-02-01 21.15.32
2020-02-01 21.24.54
2020-02-01 21.39.13
2020-02-01 21.40.14
2020-02-01 21.51.08
2020-02-01 22.08.36
2020-02-01 22.16.11
2020-02-01 22.17.01
2020-02-01 22.17.13
2020-02-01 22.27.22
2020-02-01 22.42.20
2020-02-01 22.53.48
2020-02-01 23.00.01
2020-02-01 23.04.24
2020-02-01 23.29.40
2020-02-02 00.18.34
2020-02-02 00.23.20
2020-02-02 00.25.11
2020-02-02 01.08.57
2020-02-02 02.11.13
2020-02-02 02.53.57
2020-02-02 04.22.08
2020-02-02 04.29.45
2020-02-02 06.26.38
2020-02-02 07.01.36
2020-02-02 07.16.06
2020-02-02 07.20.03
2020-02-02 07.25.31
2020-02-02 07.26.32

E-postadress
frideborgsdotter@hotmail.com
carina@periodista.se
paulinaamazurek@yahoo.co.uk
missannl@hotmail.com
balteberga24@yahoo.com
ikkmofly@gmail.com
fenomena74@gmail.com
jauktion@gmail.com
harpyan@hotmail.com
lunagreen_@hotmail.com
ingela58@gmail.com
lisaorstrom@gmail.com
anna.kratz@hotmail.com
alma.hofverberg@hotmail.com
asa_i_bergsbyn@hotmail.com
annagronberg_86@hotmail.com
ebryntesson@gmail.com
olssonlina5@gmail.com
svart_angel@hotmail.com
salmi.annakarin@gmail.com
linaolsson83@yahoo.se
linaolsson83@yahoo.se
aimeevanbreugel@hotmail.com
susannelofmark@hotmail.com
p.xastro@live.se
tiza_sot_90@hotmail.com
e.dufweke@gmail.com
elisabethrydberg68@gmail.com
linnea8.persson@hotmail.com
linadahlstedr@gmail.com
zoia@walkyourtalk.se
zoia@walkyourtalk.se
skorpan1948@hotmail.com
enhundbegraven@hotmail.com
cfalkholt@gmail.com
cornelia-p@live.se
inanna50@hotmail.com
johanemilgustavsson@gmail.com
gust81073@hotmail.com
anja@starmi.se
paulini.lundgren@gmail.com
eca@spirity.se

eca@spirity.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
VAXHOLM Ingrid Frideborgsdotter
Carina Sj6lin Jonsson
Paulina, H66r

Orebro /Skinnskatteberg
Skovde

Angelica, Géteborg

Lulea

Jessica Avér Hogsby
Karin Victorin Stockholm
Desideria, Gotland

Ingela ljusdal

Lisa Orstrém Svenshégen
Anna Alingsas

Alma, Umea

Asa Bergstrom Skelleftea
Anna Hjartblad Munsé
Eva Bryntesson, Visby
Lina Olsson, Skévde
Annika Karlstad
Anna-Karin Salmi, Lulea
Lina Olsson

Lina Ekerd

Stockholm

Paola Castro, Malmo

Patricia Ronneby

Elin Dufweke Umea
Harnésand

Linnéa Persson, Billinge

Lina Dahlstedt Laholm

Zoia Zakariasdotter Stockholm
Zoia Zakariasdotter Stockholm
Kerstin Andersson, Vasteras
Emma Almhult

Dalslanged

Cornelia, Kyrkhult

Annika Eriksson Stockholm
Goteborg

Gunilla, Skelleftea

Anja Starmi , Nacka

Paulina Lundgren, Landskrona
Spéanga

Freya Cristiansson Spanga



Tidstampel

2020-02-02 07.38.05
2020-02-02 07.47.22
2020-02-02 08.21.22
2020-02-02 08.22.34
2020-02-02 08.28.45
2020-02-02 08.35.51
2020-02-02 09.06.04
2020-02-02 09.27.03
2020-02-02 09.44.36
2020-02-02 10.04.14
2020-02-02 10.23.34
2020-02-02 10.28.18
2020-02-02 10.36.12
2020-02-02 11.03.12
2020-02-02 11.43.16
2020-02-02 11.53.59
2020-02-02 12.05.34
2020-02-02 12.08.23
2020-02-02 12.13.16
2020-02-02 12.22.51
2020-02-02 12.23.50
2020-02-02 12.32.05
2020-02-02 12.32.29
2020-02-02 12.55.38
2020-02-02 12.56.18
2020-02-02 13.08.45
2020-02-02 13.25.18
2020-02-02 13.38.33
2020-02-02 13.39.09
2020-02-02 14.03.14
2020-02-02 14.07.01
2020-02-02 14.32.50
2020-02-02 15.31.20
2020-02-02 15.40.15
2020-02-02 15.41.08
2020-02-02 15.42.28
2020-02-02 15.42.32
2020-02-02 15.52.23
2020-02-02 15.53.07
2020-02-02 15.58.36
2020-02-02 16.06.26
2020-02-02 16.15.18
2020-02-02 16.24.30

E-postadress

susannescholz8 @gmail.com
nillahaglof@gmail.com
linda.moberg@live.se
norin.elina@gmail.con
a.krutrok@hotmail.com
lina.adevik@gmail.com
caija_altari@hotmail.com
disenchanted_92@hotmail.com
valtersson.johanna@gmail.com
naltacamilla@gmail.com
a_palsson@hotmail.com
linda.i.westlund@gmail.com
lavendelrosor@gmail.com
carinajacobson@hotmail.com
cecilia.soderholm@gmail.com
marie.sjoman@telia.com
ylva@vargheden.se
kristinbjorkeback@hotmail.com
jannika_n@hotmail.com
johanna.mertala@outlook.com
helena.lans@gmail.com
siri.andersdotter@gmail.com
helenlightcoach@gmail.com
fiasander30@hotmail.com
o0ithildessOo@gmail.com
sofia_82jonsson@hotmail.com
evelinanobella@gmail.com
sara.i.sibbared@outlook.com
linboll80@yahoo.se
hclavering@hotmail.com
emmacete@hotmail.com
emma.larsone@hotmail.com
emma@kronborg.nu
susan.florries@gmail.com
thereseleiris@gmail.com
easundberg@hotmail.com
easundberg@hotmail.com
irislloydgisela@hotmail.com
irislloydgisela@hotmail.com
evalenamk@hotmail.com
j_rahm@hotmail.com
zpirum@hotmail.com
wildroot.shoppen@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Susanne Scholz, Hasselby
Gunilla Hagl6f, Landvetter
Osteraker

Elina Norin, Gustavsberg
Angelika Krutrok, Boden

Lina Engman Adevik, Haninge
Landskrona

Johanna, Halmstad

Johanna valtersson Malmé
Camilla S. Buatao , Lulea
Annika Palsson Stockholm
Linda Westlund, Akersberga
Anita Eneqvist Halla/Romakloster
Carina Ljungberg, Uppsala
Cecilia Séderholm, Strangnas
Marie Sjéman Forserum

Yiva Ojes Stockholm/Malung
Kristin Bjork bjorkeback
Jannika Navjord Sthim
Johanna Mertala Upplands Vasby
Helena Lans, MdInlycke

Siri Andersdotter Malmé
Helen Light, Stockholm

Fia Sander, Karlskrona

Sarah Elwskéld, Kiruna

Sofia Jonsson Haninge

Evelina Lundstrém, Karis - Sédra Finland

Sara Johansson Ljung

Lina Blomgqvist, Sundsvall
Stockholm

Emma Cete Stockholm
Emma Larsson, Eslov
Emma Kronborg, Stockholm
Susan Florries Stockholm
Therese Leiris Norrkdping
Goteborg

Goteborg

Iris Lloyd Karlstad

Eva-Lena Karlsson Vimmerby
Johanna Rahm Gotland
Zandra Palma de Mallorca
Johanna Olsson Grédinge



Tidstampel

2020-02-02 17.24.43
2020-02-02 17.27.28
2020-02-02 17.41.49
2020-02-02 17.44.26
2020-02-02 17.48.19
2020-02-02 17.48.31
2020-02-02 18.01.53
2020-02-02 18.02.07
2020-02-02 18.06.22
2020-02-02 18.16.03
2020-02-02 18.20.40
2020-02-02 18.31.06
2020-02-02 18.53.18
2020-02-02 19.11.57
2020-02-02 19.16.27
2020-02-02 19.24.04
2020-02-02 19.29.11
2020-02-02 19.31.21
2020-02-02 19.35.04
2020-02-02 19.43.41
2020-02-02 19.55.17
2020-02-02 20.02.47
2020-02-02 20.11.36
2020-02-02 20.39.50
2020-02-02 20.46.59
2020-02-02 20.49.09
2020-02-02 20.49.12
2020-02-02 20.50.19
2020-02-02 20.54.50
2020-02-02 20.55.14
2020-02-02 20.55.19
2020-02-02 20.56.44
2020-02-02 21.27.54
2020-02-02 21.28.16
2020-02-02 21.29.40
2020-02-02 21.31.25
2020-02-02 21.39.22
2020-02-02 21.41.20
2020-02-02 21.53.02
2020-02-02 21.56.27
2020-02-02 22.00.22
2020-02-02 22.03.31
2020-02-02 22.07.26

E-postadress
jennie@xkoalax.com
ylva.hogberg@hotmail.com
helena@avalonskolan.se
info@naturhalsan.se
sara.spira@gmail.com
jenny.e.stenlund@gmail.com
stefan@avalonskolan.se
piavia@hotmail.com
susanne.irene@hotmail.com
tiina_mattsson@hotmail.com
matildakristin@hotmail.com
y.b.eriksson@hotmail.com
ulrika@gudinnekraft.se
hannabendz@gmail.com
emilia.e.granqvist@gmail.com
fri@frivild.dk
miapetter@gmail.com
linda_fenixbird@hotmail.com
lo.hogberg@gmaul.com
sanne@sannearonsson.se
crist3b@gmail.com
kerstin.fischer@spray.se
christina.rudsvik@gmail.com
lena.bygget@telia.com
frykberg.karin@gmail.com
monica.weiland@telia.com
info@karinjacobsson.se
info@karinjacobsson.se
ulrikaafs@gmail.com
info@harmonicasorsele.se
klicken@msn.com
agneta.a.is@home.se
alexis.loyalty@gmail.com

tovarosellgurkmeja@hotmail.com

vikingafru74@gmail.com
runa.odlund@gmail.com
jonatan.gronkraft@gmail.com
lisa.staak@live.com
ninaakerlund@hotmail.com
jenny.marie.f@gmail.com
ellinor.linnea@hotmail.com
annsofie.friberg@gmail.com
ateljehel@hotmail.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Jennie Géteborg

Ylva Hoégberg HOI6

Lévestad

Ann Jénsson Gamlarp Ostra Géinge
Sara Gustafsson, Varmland

Jenny Stenlund - Bramhult

Vanstad

Pia Kjellin, Kiruna

Susanne Ingridsdotter/Nilsson, Hassleholm
Tiina Mattsson Ho6r

Matilda Einebrant Aseda

Yvonbe Eriksson, Nacka

Ulrika Jager Karlstad

Hanna Bendz, Ale

Emilia Bjarka Granqvist. Sdnahusen, Skane.
Stine Danmark

Mia Pettersson Arboga

Karlstad

Lo Hogberg Nasaker

Sanne Aronsson Goéteborg

Carina Hudiksvall

Kerstin Fischer Mariannelund
Christina Rudsvik, Kivik

Lena Hammarstrand, Holsljunga
Karin Vasteras

Monica Weiland . Varberg

Karin Jacobsson Alandsbro

Karin Jacobsson Alandsbro

Ulrika af Sillén, Malmé

Monica Degerfalk Sorsele

Lena Knutson, Malmé

Agneta Andersson, Harnésand
Alexis, Stockholm

Tova Rosell

Anna Bylund Halmstad

Runa Odlund, Harnésand

Jonatan Thorvald, Norbo

Oregrund

Nina Skelleftea

Jenny Eslév

Ellinor Sjéstedt Afvalon Glastonbury
Ann-Sofie Friberg Uppsala

Arijon Aronsson Stenungsund



Tidstampel

2020-02-02 22.09.45
2020-02-02 22.11.44
2020-02-02 22.13.49
2020-02-02 22.15.39
2020-02-02 22.20.20
2020-02-02 22.22.22
2020-02-02 22.23.03
2020-02-02 22.25.45
2020-02-02 22.32.35
2020-02-02 22.35.29
2020-02-02 22.43.53
2020-02-02 22.54.17
2020-02-02 22.58.02
2020-02-02 23.14.44
2020-02-02 23.43.03
2020-02-03 00.05.35
2020-02-03 00.41.20
2020-02-03 01.29.37
2020-02-03 01.54.34
2020-02-03 05.42.18
2020-02-03 05.57.11
2020-02-03 06.58.31
2020-02-03 07.03.02
2020-02-03 07.13.37
2020-02-03 07.18.38
2020-02-03 07.19.00
2020-02-03 07.32.17
2020-02-03 07.32.48
2020-02-03 07.42.32
2020-02-03 07.45.04
2020-02-03 08.06.21
2020-02-03 08.14.05
2020-02-03 08.22.08
2020-02-03 08.23.13
2020-02-03 08.25.51
2020-02-03 08.34.01
2020-02-03 08.34.23
2020-02-03 08.51.45
2020-02-03 09.08.39
2020-02-03 09.25.30
2020-02-03 09.25.52
2020-02-03 09.25.55
2020-02-03 09.37.56

E-postadress
holborfre@gmail.com
yvvs72@yahoo.com
angelica.tsanos@outlook.com
caterine.nilsson@gmail.com
millavanerholm@live.se
lisakallstrom@icloud.com
miarosengren@hotmail.com
miia__johansson@hotmail.com
hannajo92@hotmail.com
nenne1978@live.se
lelle_carlsson@yahoo.se
erikapirat@gmail.com
christofer.elgh@kmh.se
sonjakatrinelvidotter@gmail.com
mirja_57@hotmail.com
helga_trollgrim@outlook.com
clidholm@live.se
anette-elisabeth@hotmail.com

eva-maria-johansson@hotmail.se

sussis@hitmail.se
theamattsson@hushmail.com
ettena55@gmail.com
eiarimay@gmail.com
ahallden20@hotmail.com
mariastambro@hotmail.com
mija.e@live.se
boman_1984@hotmail.com
beahak@live.se
alexandra.forssen@yahoo.com
egil.look@outlook.com
mwadsten@hotmail.se
marianne.svan@hotmail.com
naurkrafter@gmail.com

gerda.lundberg@aromacreative.se

birgittafrenzel@gmail.com
maryapallin@yahoo.se
animapalmer@gmail.com
anna.gidegran@hotmail.se
amanda.kvarnfors@live.se
richmondbarra@gmail.com
baggannika@hotmail.com
ladychrii@yahoo.se
veroni@deland.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Borje Fredriksson, Nasaker
Yvette i Halmstad

Angelica Tsanos, Stockholm
Caterine, Norrtalje

Milla Vanerholm Eskilstuna
Elisabeth Kallstrom Olsson Alfta Halsingland
Mia Rosengren Traslovslage
Maria Johansson H66r

Hanna

Renee Rosengren Borlange
Lena Carlsson, Sorunda

Erika Lindstrand, Huddinge
Christofer Elgh Stockholm
Sonja Katrin Elvidotter, Frésén
Mirja Wanglund. Harnésand
Helga Trollgrim, Kristianopel
Helsingborg

Anette Ohman Strangnas
Maria Johansson Amotfors
Susanne Séderlund, Enkdping
stockholm

Gotland

Irene Ahlberg, Angelholm

Asa Halldén, Vasteras

Maria Stambro Stockholm

Mija Edstrém Linkdping
Louise Boman Gislaved
Beatrice Hakansson, Vastana
Alexandra Forssén Stockholm
Egil Alv Lokken. Simrishamn
Malin Wadsten Simlangsdalen
Marianne Svan Vasteras
Helene Dresler Malmé

Gerda Lundberg, Skénninge
Birgitta Frenzel Varberg
Amotfors maryapallin@yahoo.se
Nathalie, Vaxjo

Anna Kumla

Amanda Kvarnfors, Norrtalje
35 Lutton Place

Annika Gustafsson Norbo Sater kommun
Christa Teglund Krylbo
Veronica Deland Molkom



Tidstampel

2020-02-03 09.38.38
2020-02-03 09.47.54
2020-02-03 09.48.10
2020-02-03 09.58.25
2020-02-03 10.10.06
2020-02-03 10.14.33
2020-02-03 10.29.17
2020-02-03 10.29.38
2020-02-03 10.37.52
2020-02-03 10.41.52
2020-02-03 11.05.40
2020-02-03 11.18.49
2020-02-03 11.38.49
2020-02-03 11.39.34
2020-02-03 11.45.34
2020-02-03 11.50.02
2020-02-03 11.53.20
2020-02-03 12.35.52
2020-02-03 12.38.13
2020-02-03 12.40.34
2020-02-03 12.41.04
2020-02-03 12.41.04
2020-02-03 12.41.14
2020-02-03 12.42.52
2020-02-03 12.44.15
2020-02-03 12.44.16
2020-02-03 12.47.40
2020-02-03 12.48.38
2020-02-03 12.48.39
2020-02-03 12.48.58
2020-02-03 12.50.24
2020-02-03 12.50.46
2020-02-03 12.50.51
2020-02-03 12.51.59
2020-02-03 12.53.08
2020-02-03 12.53.43
2020-02-03 12.54.13
2020-02-03 12.54.23
2020-02-03 12.56.09
2020-02-03 12.58.47
2020-02-03 12.59.55
2020-02-03 13.00.05
2020-02-03 13.00.25

E-postadress
ellinor_hamren@hotmail.com
angerud.hanna@gmail.com
sanja.kropsu@gmail.com
mscnilsson@gmail.com
coachkirsi@gmail.com
kanintand@hotmail.com
annobjork@hotmail.com
mariefreden@gmail.com
bosanhakan@gmail.com
ingeladoyle@hotmail.com
maria.alvstjarne@gmail.com
hanna.m.rosvall@gmail.com
miamariakarlstrom@gmail.com
miamariakarlstrom@gmail.com
ailuuj@hotmail.com
maud.gilllam@comhem.se
linda-strand@hotmail.com
sofi.smedberg86@gmail.com
johanna.englund747@gmail.com
susens09@hotmail.com
anncharlottesilvikko@gmail.com
ida.linderborg@hotmail.com
claralborg@gmail.com
charlottesignell@gmail.com
hebreana@hotmail.com
helene.grano@me.com
jsi_80@hotmail.com
nikolinamellberg@hotmail.com
christel.67 @hotmail.com
jessicatt@hotmail.com
madde_eriksson4@hotmail.com
helena.lopponen@live.se
edholm.sara@gmail.com
mail@emmavetter.com
sara.facchini@gmail.com
lillinnsan.nilsson@gmail.com
alexandrayoga87@gmail.com
isa_gillman1986@hotmail.com
lillavik98@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Ellinor Hamrén, Bromma

Berit Wennberg LAMMHULT
Sanja Kropsu, Stockholm
Sofia Nilsson, Ornskoldsvik
Kirsi Wahlstrom, Harnésand
Yvonne Hedlund, Stockholm
Anna-Karin Bjork Stockholm
Marie Fredén Kinnekulle Vastergétiand
Krister Hakansson Sélvesborg
Ingela Doyle, London

Maria, are

Hanna Rosvall, Malmé

Maria Karlstrom

Maria Karlstrdém Séderhamn
Julia Nilsson, Lulea

Fodd i Harndésand 1939, bor nu i Sollentuna

Gavle

Sofi Smedberg, Sandviken
Johanna Englund, Jakobstad / Fin6and6
Helena Tormner 56195 lekeryd
Ann-Charlotte S

Ida Linderborg Ursviken

Clara, Nykdping

Charlotte Signell Bromma

Anette Hereana Annica Nilsson Karlstad
Helene Grand, Enkdping

Johanna Aland

Nikolina Mellberg, H66r

Christel Johansson, Balsta
Jesseca Eriksson, Uppsala
Madeleine Eriksson Boda Kyrkby
Helena Lopponen, Gagnef

Sara Edholm, Gottne

Emma Vetter, Stockholm

Sara Facchini Frankental - Ludvika
Linn. Nilsson Skane

Alexandra Vasteras

Isa Gillman

Viktoria Ellés

anna.sofia.andersson@hotmail.cor Sofia, Malmé

melinda.maris@gmail.com
lisaingridnordlund@hotmail.com
lina.forsberg@outlook.com

Melinda Maris. Narpes, Finland.
Lisa Folkesson sater
Lina Forsberg, Raseborg, Finland



Tidstampel

2020-02-03 13.00.41
2020-02-03 13.01.04
2020-02-03 13.02.25
2020-02-03 13.03.11
2020-02-03 13.04.24
2020-02-03 13.06.07
2020-02-03 13.06.34
2020-02-03 13.09.06
2020-02-03 13.09.44
2020-02-03 13.10.14
2020-02-03 13.11.15
2020-02-03 13.11.26
2020-02-03 13.11.56
2020-02-03 13.11.57
2020-02-03 13.13.09
2020-02-03 13.13.12
2020-02-03 13.14.41
2020-02-03 13.17.15
2020-02-03 13.17.50
2020-02-03 13.17.55
2020-02-03 13.18.48
2020-02-03 13.20.08
2020-02-03 13.21.36
2020-02-03 13.22.33
2020-02-03 13.23.02
2020-02-03 13.23.47
2020-02-03 13.24.58
2020-02-03 13.26.00
2020-02-03 13.26.13
2020-02-03 13.27.51
2020-02-03 13.29.42
2020-02-03 13.30.09
2020-02-03 13.30.44
2020-02-03 13.33.04
2020-02-03 13.34.25
2020-02-03 13.34.36
2020-02-03 13.35.18
2020-02-03 13.35.36
2020-02-03 13.37.22
2020-02-03 13.39.14
2020-02-03 13.39.54
2020-02-03 13.41.02
2020-02-03 13.42.06

E-postadress
mtherese.lo@gmail.com
my_soderberg@hotmail.com
malinagnespaulina@gmail.com
llliana.anklew@gmail.com
jenny.odenstig@live.se
antonsson_anna@yahoo.se
rosa.frisegard@telua.com
mt.marit@gmail.com
frida.laine@gmail.com
viveka@atmajyoti.se
anna@kruse.se
trudelutt9@gmail.com
matilda.wengelin@gmail.com
monica.berglund.conceicao.costa@
lin_dalen@hotmail.com
alvarez.selek@gmail.com
hannaklockars@yahoo.se
sandralundholm@gmail.com
spacekat28@hotmail.com
sarahhjorth444@gmail.com
norling.zenlithai@live.se
signehcfreed@gmail.com
linnlihnell@live.se
lin.hedlund@gmail.com
helen.e.larsson@telia.com
tessilago@hotmail.com
isabella.jonsson@gmail.com
camila.valencia.olguin@hotmail.col
susannemartorell@outlook.com
aicarund@gmail.com
zalv82@gmail.com
birgitta_westin@hotmail.com
spacekat28@hotmail.com
mialundh69@hotmail.com
sarakatari@gmail.com
katze.sammet@hotmail.com
jenny_ohlson@hotmail.com
annikaj14@gmail.com
nordenfeltanna@gmail.com
ylvaibizafly@hotmail.com
Nelly.sven@gmail.com
madeleinetonder@hotmail.com
zazzas@live.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Therese Lofgren, Burea

My Soderberg H66r

Malin Olsson, Burtrask

llliana, Sundsvall

Jenny Odenstig, Nynashamn
Anna Antonsson, Morrum
Enanger

Mari Turunen, Stockholm
Frida Laine Jarna

Viveka Blom Nygren, STOCKHOLM
Anna Kruse, Malmé

Gertrud Lundin Kalmar
Matilda Wengelin Ovanaker
Monica Berglund, Stockholm
Lin Dalén, Skane

Natalia, Stockholm.

Hanna Klockars, Uppsala
Sandra Lundholm Kalmar
Katarina Stenback. . Trodje , Gavle
Sarah Hjorth Rénninge

Stefan Sanna norling Gotland
Signe Freed Goéteborg

Linn Lihnell Bollebygd

Linda Hedlund Stockholm
Helen Larsson, Stockholm
Tess, Stockholm

Isabella Jonsson

Camila Valencia Goteborg
Susanne Martorell Géteborg
Angelica Rénnlund UMEA
Zanna Alverhag Skinnskatteberg
Birgitta Sollentuna

Katarina Stenback. . Trodje , Gavle
Maria, Olofstrom

Sara Olausson, Stockholm
Ellinor Brattberg Uppsala
Jenny Ohlson Link&ping
Annika Jonsson Halsingland
Anna Bergman, Bjorkvik
Falun

Nelly Svensson broby

Madeleine Toénder Filipsson, Stockholm

Zazza Persson broby



Tidstampel

2020-02-03 13.44.25
2020-02-03 13.44.42
2020-02-03 13.45.50
2020-02-03 13.46.41
2020-02-03 13.49.06
2020-02-03 13.52.20
2020-02-03 13.53.11
2020-02-03 13.53.14
2020-02-03 13.54.08
2020-02-03 13.55.02
2020-02-03 13.57.37
2020-02-03 13.58.53
2020-02-03 14.01.21
2020-02-03 14.02.18
2020-02-03 14.03.50
2020-02-03 14.04.04
2020-02-03 14.04.41
2020-02-03 14.04.49
2020-02-03 14.04.56
2020-02-03 14.06.18
2020-02-03 14.07.25
2020-02-03 14.08.14
2020-02-03 14.10.42
2020-02-03 14.16.12
2020-02-03 14.17.12
2020-02-03 14.17.38
2020-02-03 14.18.34
2020-02-03 14.20.40
2020-02-03 14.25.13
2020-02-03 14.28.24
2020-02-03 14.29.47
2020-02-03 14.31.28
2020-02-03 14.32.27
2020-02-03 14.33.00
2020-02-03 14.33.12
2020-02-03 14.33.29
2020-02-03 14.34.12
2020-02-03 14.35.24
2020-02-03 14.37.15
2020-02-03 14.37.20
2020-02-03 14.41.25
2020-02-03 14.41.40
2020-02-03 14.42.13

E-postadress
idun.hansen@hotmail.com

eilennagrebtsew.aw@gmail.com

mariebergwall61@hotmail.com
lkenygards@gmail.com
jonasw82@yahoo.se
galdra666@gmail.com
mail@linnelgstrand.se
ylvaibizafly@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Idun Hansen, Jarvs6

Annelie Westberg, Odensbacken
Marie Bergwall, Sjoébo

Kristina, Avesta

Jonas Wesstrom Fodd Sthim, bor Orebro.

Emma Jonsson, Avesta
Linn Elgstrand, Ekerd
Ylva Jonsson Falun

miasusannepahjamo@hotmail.cor Mia Pahjamo Finspang

indelon@hotmail.com
anna.sofia74@icloud.com
mansson78@hotmail.com
frida.hammarsten@gmail.com
mia.cook.laxberg@gmail.com
mia.cook.laxberg@gmail.com
jytte.sjoberg@live.se
zymurgen@hotmail.com
tomtebovittran@gmail.com
tinagull69@gmail.com
linneastalsmeden@gmail.com
jennycaldenby@yahoo.se
jfogel90@gmail.com
teresia76@hotmail.com
malin_lorthagen@yahoo.se
karinsaler74@gmail.com
joyl@comhem.se
catrin.skoogh@gmail.com
amy.eliasson@hotmail.com
reneebjornberg@hotmail.com
suzanaalexsson@hotmail.com
maret.wallentin@gmail.com
silje.frich@gmail.com
emma_brev@hotmail.com
fanny.ahlgren@gmail.com
fridawaller@hotmail.com
mimmanilsson@gmail.com
klarasinder@gmail.com
hajmaggot@hotmail.com
malynholmbomb@gmail.com
anja.kv69@gmail.com
cia@sederlin.net
tova.hellsten@yahoo.se
tulahansson@gmail.com

Fard

Anna-Sofia malm Géteborg
Madeleine Mansson /Helsingborg
Frida Hammarsten

Stockholm

Mia Cook Laxberg Stockholm
Jytte Sjoberg Stockholm
Andreas fran Sandviken

Birgitta Wiklund, Umea, Sverige
Tina, Angelholm

Linnea Stalsmeden

Jenny Caldenby, Géteborg
Johanna Fogel, Stockholm
Teresia Holmlund Burea

Malin Léthagen Stockholm/Gréndal

Karin Saler, Stockholm

Asa Stockholm

Catrin Skoogh, Haninge
Elisabeth Eliasson Géteborg
Renée Bjornberg, Rydsgard

Suzana Pettersson Alexsson Edsbyn

Méret Wallentin Monsteras
Silje pedersen Jarna

Lund

Fanny Ahlgren, Farsta
Frida Spangberg waller

Marika fran Vanstad i Skane. Numera boende i Rom, Italien

Klara Sinder Stockholm
Magdalena fran Sollentuna
Malyn Holmbom, Sundsvall
Anya Aberg, Skelleftehamn
Carina Sederlin Stockholm
Lucille Hellgren

Tula Géteborg



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

2020-02-03 14.45.24 ellinor.palmer@hotmail.com Ellinor Lerum

2020-02-03 14.46.22 trollet72@outlook.com Tina Strid Sélvesborg
2020-02-03 14.47.15 fridaelinmaria@gmail.com Frida, Oslo

2020-02-03 14.49.08 sofiehector@hotmail.com Sofie Hector Vasterhaninge
2020-02-03 14.49.15 m.josefine.danielsson@gmail.com Josefine Danielsson, Varberg
2020-02-03 14.53.24 eva.silwerback@gmail.com Eva Silwerback Vasteras
2020-02-03 14.57.28 tempus_fugit_1@hotmail.com Carina Olsson, Sundsvall
2020-02-03 14.59.23 77anneli@gmail.com Anneli Crespo, Goéteborg
2020-02-03 15.00.15 stickan.olander@gmail.com Stickan, Gnesta
2020-02-03 15.01.10 mollys.muffins@hotmail.com Linnéa Mattsson Sagmyra
2020-02-03 15.02.53 ac150315@gmail.com Anna Ho6r

2020-02-03 15.05.31 tornedalingen@gmail.com Lotta Nyberg, Pajala
2020-02-03 15.18.39 henning.elvira@gmail.com Elvira Henning, Gnarp

2020-02-03 15.23.48 anna.maria.larsson@hotmail.com Maria Larsson Kristianstad
2020-02-03 15.24.11 amanda.ingvarsson@yahoo.se Amanda Ingvarsson, Bastad

2020-02-03 15.25.53 lillsandra90@gmail.com Sandra, Kungséngen
2020-02-03 15.26.50 anette_levau@hotmail.com Anette Levau/Vellinge
2020-02-03 15.27.48 linneasundberg90@gmail.com Linnea Sundberg, Stockholm
2020-02-03 15.27.56 victoria.gussow@live.se Tora Gussow Vasteras
2020-02-03 15.33.25 elin_stenius@hotmail.com Elin, Vagnhéarad

2020-02-03 15.34.18 lindavennberg@gmail.com Linda Vennberg, Smedjebacken
2020-02-03 15.35.37 andebark@gmail.com Annika Andebark, Skane
2020-02-03 15.37.03 johanna.e.stal@gmail.com Johanna Stal, Uppsala

2020-02-03 15.38.22 christin_ekholm@hotmail.com Christin- Johannishus
2020-02-03 15.40.31 rebecka.gustafsson@outlook.com Rebecka Gustafsson, Stockholm
2020-02-03 15.43.54 mariehelenforsberg@gmail.com  Helen Forsberg Robertsfors

2020-02-03 15.46.32 lasuequita@gmail.com Main Sicking, Stockholm
2020-02-03 15.48.01 aylya.m@hotmail.com Aylya Avelind Stockholm
2020-02-03 15.49.00 misstennesseebelle@gmail.com  Charlotta Wastfelt, Géteborg
2020-02-03 15.49.49 nillams3@gmail.com Malin Uppsala

2020-02-03 15.50.40 sandrawanerskar@hotmail.com  Sandra, Lidkdping

2020-02-03 15.51.22 ann_nord67 @hotmail.com Ann Nordgren, Tingsryd
2020-02-03 15.53.53 kattemma@gmail.com Emma Wall, Stockholm
2020-02-03 16.04.26 jasse89@hotmail.com Jasmine vaisénen, Hestra Smaland
2020-02-03 16.06.12 mullemerga@icloud.com Sofia Gunnarskog

2020-02-03 16.06.30 mavica71@hotmail.com Marianne, Linkdping

2020-02-03 16.06.36 christinacandell@gmail.com Christina Candell Torsaker nu Falkenberg

2020-02-03 16.09.30 therese.igelstrom@gmail.com Therese Igelstrom Karrakra

2020-02-03 16.11.22 linnea.thurelius@hotmail.com Linnéa Stockholm

2020-02-03 16.14.41 johannaljungberg1@gmail.com Johanna Ljungberg, Enskede (fran Sundsvall)
2020-02-03 16.16.42 fisan65@gmail.com Lena Gustafson, Brottby Vallentuna
2020-02-03 16.17.11 elinornahkala@gmail.com Garpenberg Dalarna

2020-02-03 16.18.23 c.wahlberg3@gmail.com Carina Wahlberg, Stockholm



Tidstampel

2020-02-03 16.21.15
2020-02-03 16.23.58
2020-02-03 16.24.11
2020-02-03 16.29.05
2020-02-03 16.37.12
2020-02-03 16.38.23
2020-02-03 16.41.01
2020-02-03 16.45.24
2020-02-03 16.45.49
2020-02-03 16.47.19
2020-02-03 16.48.00
2020-02-03 16.48.18
2020-02-03 16.50.49
2020-02-03 16.52.51
2020-02-03 16.57.30
2020-02-03 16.58.23
2020-02-03 16.58.24
2020-02-03 17.01.15
2020-02-03 17.22.25
2020-02-03 17.22.30
2020-02-03 17.23.13
2020-02-03 17.24.26
2020-02-03 17.24.27
2020-02-03 17.24.59
2020-02-03 17.28.08
2020-02-03 17.29.13
2020-02-03 17.37.18
2020-02-03 17.39.56
2020-02-03 17.40.12
2020-02-03 17.40.43
2020-02-03 17.41.32
2020-02-03 17.41.57
2020-02-03 17.43.57
2020-02-03 17.44.28
2020-02-03 17.45.17
2020-02-03 17.49.49
2020-02-03 17.50.59
2020-02-03 17.51.54
2020-02-03 17.52.17
2020-02-03 17.58.51
2020-02-03 17.59.43
2020-02-03 18.00.10
2020-02-03 18.02.00

E-postadress
lexnilsson@gmail.com

rosemariejohansson59@gmail.com Rosemarie Annette Johansson verktumsgatan 7 42173 véanstra frélunda, Géteborg

bodilhallin@hotmail.se
mikaela.oskarsson@gmail.com
fruandersson@hotmail.com
anna.hamnhuset@gmail.com
utblickaren@gmail.com
johanna09926@gmail.com
barbro.hasselgren@gmail.com
joso_1@hotmail.com
joso_1@hotmail.com
sara.maria.axelsson@gmail.com
jordemor69@hotmail.com
marikaca@hotmail.com
axelina.park@hotmail.com
sandralundmark@gmail.com
crissyandersson@hotmail.com
anette.sahlstrom@hotmail.com
camilla_542@msn.com
m-lapelgren@hotmail.se
elemenda90@gmail.com
ewalivmar@hotmail.com
helen.ohlsson.gbg@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Alexandra Nilsson, Marsvinsholm

skévde

Mikaela Lundén Goteborg
Sofia Andersson, Sandviken
Anna Franzen Harge

Johanna Nystrom Stockholm
Barbro fran Finspang

Stockholm

Johanna Stenhammar, Stockholm
Sara Axelsson, Géteborg

Carina , Norrtélje

Marika Csiger-Axelsson Mjéhult Hoganas

Axelina Park, Malmk&ping
Vebomark

Crissy andersson kumla
Anette Sahlstrom, Farentuna
Camilla Ekholm Krylbo

Marie-Louise Apelgren, Upplands Vasby

Madelene Akerberg
Ewa Livmar Uppsala
Helen Ohlsson, Géteborg

madelene_larsson_1@hotmail.com Madelene Stockholm

mennelen@gmail.com
svampsok@gmail.com

Madeleine Delfors, Taby
MALMKOPING

jaqueline_malmsten@hotmail.com Lisette Malmsten

malin.roos@live.se

Malin Roos. Bor i Bjasta.

ewelinafabiszewska31@gmail.com Ewelina Fabiszewska Sédertélje

jessicawaaker@hotmail.com
desireeunger@hotmail.com
beatrice_|@telia.com
maria.bolla@hotmail.com
molfor123@gmail.com
ankis_75@hotmail.com
larusdottir123@hotmail.com
karin.bogg@gmail.com
sara-igefjord@hotmail.con
inkamail@hotmail.com
madeleneaalto91@gmail.com
louise.trank@gmail.com
louise.trank@gmail.com
mia.vaattovaara@gmail.com

Jessica waaker mockfjard

Desiree Unger, Monsteras

Beatrice Liineburg Odensbacken
Maria Bolla, Ludvika

Molly, Umea

Finspang

Kristin Runa Larusdéttir, Stockholm
Karin Bogg Alvdalen

Sara Igefjord, J6nkdping

Nomena, Stockholm

Louise, Uppsala

Louise, Uppsala

Mia i Trollhalsbygget, Boxholm



Tidstampel

2020-02-03 18.07.29
2020-02-03 18.10.44
2020-02-03 18.12.01
2020-02-03 18.12.22
2020-02-03 18.13.01
2020-02-03 18.16.44
2020-02-03 18.17.51
2020-02-03 18.20.05
2020-02-03 18.21.00
2020-02-03 18.23.37
2020-02-03 18.23.47
2020-02-03 18.25.14
2020-02-03 18.27.07
2020-02-03 18.27.46
2020-02-03 18.33.39
2020-02-03 18.37.32
2020-02-03 18.48.16
2020-02-03 18.48.52
2020-02-03 18.49.30
2020-02-03 18.58.23
2020-02-03 18.59.51
2020-02-03 19.00.13
2020-02-03 19.03.18
2020-02-03 19.04.51
2020-02-03 19.10.06
2020-02-03 19.11.47
2020-02-03 19.14.37
2020-02-03 19.24.13
2020-02-03 19.28.38
2020-02-03 19.32.43
2020-02-03 19.33.31
2020-02-03 19.34.41
2020-02-03 19.36.19
2020-02-03 19.38.18
2020-02-03 19.40.49
2020-02-03 19.44.37
2020-02-03 19.44.46
2020-02-03 19.46.20
2020-02-03 19.47.03
2020-02-03 19.47.47
2020-02-03 19.47.51
2020-02-03 19.58.21
2020-02-03 20.00.03

E-postadress
sofie.ljungberg@hotmail.com
irina.esteman@gmail.com
lenah@hotmail.se
sarah.ojakangas@gmail.com
sarah.ojakangas@gmail.com
ann.forsberg@solkristallen.com
jsfnmim@gmail.com
minaanahita@yahoo.se
mmelander808@gmail.com
ingrideheadlam@gmail.com
aline.fraval@gmail.com
lenasilfversward@hotmail.com
carolinerydholm@hotmail.com
info@happylifebycinna.se
pernillaronnlund@hotmail.com
mrsmagika@gmail.com
gun-marie58@hotmail.com
mimmie.holster@gmail.com
mimmie.holster@gmail.com
jasmin.wardi@outlook.com
susanne.62@telia.com
mileacormery@gmail.com
mamamarlie93@gmail.com
mia.musakka@hotmail.com
|.m.brundell@gmail.com
hcattis@hotmail.com
lisaeri@hotmail.com
githj@hotmail.com
lernbom@hotmail.com
frumodigtradgard@gmail.com
pellehansson81@gmail.com
gunillabe@live.se
jonassonkaroline@gmail.com
san.truedsson@gmail.com
helena.s filipsson@gmail.com
jonna.k.sundell@gmail.com
eljena.georgsdotter@hotmail.se
caroline.pederson@hotmail.com
caroline.pederson@hotmail.com
mdmalinn7 @gmail.com
caroline.fredholm@hotmail.com
yrsa_s_hagstrom@hotmail.com
falkes.ewa@telia.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Sofie Ljungberg Malmo
Irina Esteman Slagsta
Lena Holmberg Stockholm

Sarah, Haninge

Ann Forsberg Visby

Josefine Malm Enskededalen
Goteborg

Maria Melander Stockholm
Ingrid Headlam, Nygard
Aline

Lena Silfversward Vasteras / Christianstad

Caroline rydholm, ingard
Cinna Ohrfelt Huddinge
Pernilla Rénnlund Stockholm
lka Durgé Stockholm

Eva-Marie Holster, Orebro
Eva-Marie Holster, Orebro
Maria Karlsson

Susanne Lindesberg
Milea Corméry Brosarp

Ronja Malmbo, fran Vilhelmina boende i Morgongava

Maria Musakka

Catrin Lenhovda

Lisa Eriksson, Fredriksberg
Stockholm

Goteborg

Anna Modig Saltsjé-Boo

Pelle Hansson, Borlange
Gunilla Bengtsson, Klippan
Karoline Jonasson, Sollentuna
Sandra Truedsson Asarum

Helena Samuelsson-Filipsson, Linghem

Jonna Sundell, Haninge

Eliena Georgsdotter Onneslév, Skane

Caroline Pederson Amal
Caroline Fredholm Amal

Malin Gerdin Detterfelt, Linkdping
Caroline Fredholm Amal

Yrsa Uppsala

Skucku Svenstavik



Tidstampel

2020-02-03 20.06.16
2020-02-03 20.06.57
2020-02-03 20.08.33
2020-02-03 20.14.49
2020-02-03 20.14.53
2020-02-03 20.15.02
2020-02-03 20.19.25
2020-02-03 20.35.06
2020-02-03 20.35.53
2020-02-03 20.39.23
2020-02-03 20.40.43
2020-02-03 20.41.59
2020-02-03 20.48.36
2020-02-03 20.49.44
2020-02-03 20.51.07
2020-02-03 20.55.56
2020-02-03 20.57.54
2020-02-03 20.59.07
2020-02-03 21.03.12
2020-02-03 21.05.26
2020-02-03 21.08.43
2020-02-03 21.09.28
2020-02-03 21.13.02
2020-02-03 21.14.51
2020-02-03 21.15.36
2020-02-03 21.20.57
2020-02-03 21.41.16
2020-02-03 21.55.08
2020-02-03 22.09.25
2020-02-03 22.23.48
2020-02-03 22.24.30
2020-02-03 22.24.33
2020-02-03 22.28.44
2020-02-03 22.35.29
2020-02-03 22.44.06
2020-02-03 22.44.27
2020-02-03 22.56.10
2020-02-03 23.03.43
2020-02-03 23.08.16
2020-02-03 23.18.23
2020-02-03 23.54.55
2020-02-04 00.05.03
2020-02-04 00.55.13

E-postadress
sandahl.mikaela@hotmail.com
sandahl.mikaela@hotmail.com
m.persson04@hotmail.com
linda.h.elofsson@gmail.com
sandra_carlsson87@live.se
camilla.stjerndotter@gmail.com
Imtorngren@gmail.com
paulamiriameden@gmail.com
sandy@grafikfel.org
sandra_cardell@hotmail.com
frazze_diza@hotmail.com
frazze_diza@hotmail.com
paputten@gmail.com
enstrut@gmail.com
info@desireerosborg.com
ninni.waaker@icloud.com
Mililot@hotmal.com
adelina.allberg@hotmail.com
Rallymor@hotmail.com
camilla.almen@live.com
kattmammabastet@gmail.com
isoldey@gmail.com
emanuelsson.joh@gmail.com
kattmammabastet@gmail.com
malin@livingbymalin.com
dementiaahlin@gmail.com
monica.jornek@telia.com
annelihelm@gmail.com
ylva.nylen@gmail.com
stierndagg@gmail.com
fantasia02@hotmail.com
asa.w@hotmail.com
annaroos88@hotmail.com
verran78@hotmail.com
freja.candell@gmail.com
malou@selvastudio.se
camillakarlsson1987@gmail.com
svetlanabfl@gmail.com
warmestcolor@yahoo.com
annasofia.wiberg@gmail.com
jensan@telia.com
aia777@hotmail.se
fanny.graviund@live.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Uppsala

Mikaela, Uppsala

Marie Persson Norrbo
Linda, Vaggeryd

Sandra Vinu Arvika

Jarna

Lisa-Mari Séraker

Paula Edén Tranas

Sandra Laurila, Bollnas
Sandra Cardell, Skanor
Yvette Fransson Oskarshamn
Yvette Oskarshamn
Therese Lopez Stockholm
Freja Heu Malmé

Desirée Rosborg, Melltorp
Ninni Vaker Borlédnge

Mari Vallin, Sundsvall
Adelina Allberg, Harnésand
Lillemor Dahlgren Umea
Camilla Almén Stromstad
Annie Bryngelsson, Bromma
Anna Lindberg, Stockholm

Johanna Emanuelsson Gustavsfors

Annie Bryngelsson, Bromma
Malin Larsson, Edeby

Linda Alin Séraker

Monica Jérnek, Kil

Hasselby Strand Vasterort Stockholm

Yiva Nylén, Osmo

Linda Hammarstedt-Stierndagg, Vaxjo

Jeanette Frojd Kavlinge
Skarpnack

Anna Eklund Ornskéldsvik
Veronica VASTERAS

Freja, Vik 1 km fran "haxberget”
Malou Bergman Stockholm
Camilla Karlsson Norrkdping

Svetlana Lindblom, bor pa Onsala, kommer fran Brasilien.

Linda Goteborg

Anna Wiberg, Stockholm
Karlstad

Iréne Andersson Ostersund
Fanny Gravlund, Stockholm



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
2020-02-04 01.05.06 christina@rinkebyhage.se
2020-02-04 03.50.38 nina.sjodin@gmail.com Stockholm

2020-02-04 04.04.53 virpihn@gmail.com Virpi Hanninen, Géteborg
2020-02-04 04.17.01 petra@alun.se Alvsjo

2020-02-04 06.37.44 annsan67@msn.com
2020-02-04 06.53.58 marie.lundell@hotmail.com
2020-02-04 06.58.30 liv.kokko@gmail.com
2020-02-04 07.13.49 pettersson.andrea@gmail.com
2020-02-04 07.26.02 malin.my.svante@gmail.com
2020-02-04 07.35.37 ekstrandmolly@gmail.com
2020-02-04 08.36.20 cuknight@btinternet.com
2020-02-04 08.41.39 asa@talsmark.se

2020-02-04 08.53.37 hellenptoivola@gmail.com
2020-02-04 10.01.49 amanda.alskadeunge@gmail.com Amanda Bengtsson Tranas
2020-02-04 10.50.13 ewa@nilemark.com AHUS

2020-02-04 10.51.58 minordeman@gmail.com Axvall

2020-02-04 11.14.32 medium.marita@telia.com
2020-02-04 11.15.31 ankifahlstad@gmail.com
2020-02-04 11.28.09 mariellavistrom@gmail.com
2020-02-04 11.41.01 m.collin@live.com
2020-02-04 11.42.45 larsvby@gmail.com
2020-02-04 11.53.20 marta.kero@gmail.com01a
2020-02-04 12.15.09 mandy_82_@hotmail.com Amanda Wibron Sundsvall
2020-02-04 12.25.39 bethlynette@yahoo.com B.T.

2020-02-04 12.49.18 adelrod@kth.se Adela, stockholm
2020-02-04 12.50.55 ellissepenn84@outlook.com

Christina Mikkola JAhhammar Kista

Askersund

Marie lundell , Rolfstorp

Liv K, Umea

Andrea pettersson stockholm
Malin, Stockholm

Molly, Halsingland

Christine Knight, Stockholm
Asa Bergquist Umeéa

Hellen P Toivola Motala

Marita Jonsson Umea
Anki Fahlstad Karlstad
Chissra Stockholm
Milla Collin Karlstad
Lars Lundin, Umea.
Marta Kero, Solna

2020-02-04 13.19.22
2020-02-04 13.32.56
2020-02-04 13.38.28
2020-02-04 14.22.52
2020-02-04 15.57.15
2020-02-04 16.10.44
2020-02-04 16.24.04
2020-02-04 16.25.58
2020-02-04 16.26.41
2020-02-04 16.30.02

anna.kaplan@live.se
versve08@gmail.com
beartrailz@yahoo.com
gittan65@me.com
pysselanna@gmail.com

hannaimrocko@hotmail.com
stinahannaline@gmail.com

tinanevin@me.com

evaams2008@hotmail.com

zuni.aurora@gmail.com

Anna Kaplan, Stockholm

Veronica Svensson Falkenberg
Helsingborg

Birgitta Ornskéldsvik

Anna H, stockholm

Hanna Sundelin Sthim

Stina Gray, Jarna

Tina Nevin, Lenhovda, Smaland
AnetteStaaf Sundsvall

Zuni Aurora Vargas Catalan, Huskvarna

2020-02-04 16.35.03 hannah.johansson@icloud.com
2020-02-04 16.54.51 malin.christel.jansson@gmail.com Malin, Osthammars kommun
2020-02-04 16.58.10 diana.danielsson@gmail.com

Hannah, Sollentuna

Diana Danielsson Stockholm

2020-02-04 16.58.55
2020-02-04 17.09.10
2020-02-04 17.15.54
2020-02-04 17.32.17

marialj_@hotmail.com
nennejh@yahoo.se

mklo63@hotmail.com
mutilda@hotmail.com

Maria, Halmstad

Jenny Hertzman Stockholm
MariaLundstrém Karlstad
Matilda Bremer, Vaxjo



Tidstampel

2020-02-04 17.35.24
2020-02-04 17.40.13
2020-02-04 17.45.40
2020-02-04 17.47.17
2020-02-04 18.06.36
2020-02-04 18.08.29
2020-02-04 18.27.45
2020-02-04 18.42.41
2020-02-04 18.42.52
2020-02-04 18.51.05
2020-02-04 19.15.41
2020-02-04 19.21.02
2020-02-04 19.25.34
2020-02-04 19.26.16
2020-02-04 19.32.23
2020-02-04 19.41.11
2020-02-04 19.43.58
2020-02-04 19.58.48
2020-02-04 19.59.17
2020-02-04 20.18.13
2020-02-04 20.19.28
2020-02-04 20.45.52
2020-02-04 20.49.14
2020-02-04 20.52.24
2020-02-04 21.34.12
2020-02-04 21.38.59
2020-02-04 21.39.33
2020-02-04 21.45.32
2020-02-04 22.03.05
2020-02-04 22.09.23
2020-02-04 22.18.44
2020-02-04 22.22.29
2020-02-04 22.33.00
2020-02-04 22.44.14
2020-02-04 23.32.52
2020-02-04 23.51.00
2020-02-04 23.54.53
2020-02-04 23.55.11
2020-02-05 01.30.42
2020-02-05 02.06.40
2020-02-05 02.44.53
2020-02-05 04.18.46
2020-02-05 05.14.11

E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
sofiaelmstrom@gmail.com Sofia EImstrém STOCKHOLM
bo.eriksson@gotlandmarketing.se VISBY

hannah@naturligtsnygg.se Hannah Stockholm

madeleinepreinfalk@yahoo.se Madeleine Preinfalk Géteborg
annelie1966@hotmail.com Nasviken

egoransson83@gmail.com Ellenore Goéransson, Nas Harndsand
idatheren@gmail.com Ida Theren, Varnamo

magnus@antligen.nu Magnus Pamp, Storvik

ehedenborg.hogqvist@gmail.com Elin hedenborg, London

bergman.shiatsu@gmail.com Peter Bergman, Stockholm
heidi810102@gmail.com Heidi Aalto Arsunda
evelina.ramstedt@gmail.com Evelina Ramstedt Sala
jossan_roxell@hotmail.com Josefine Roxell, Lidingd
pia.tingvall@coompanion.se Pia Tingvall Rimforsa
rfg312@gmail.com Kalle Nilsson Fjugesta
marianilsson@malmonet.eu Maria Nillson Malmé
noemi.kissdeaki@gmail.com Noémi Kiss-Deaki, Mariehamn
familjen.lind@telia.com Malmé
mikaelkemist@gmail.com Uppsala
fridavjelinek@hotmail.com Frida von Jelinek, Stockholm
isa.bostrom@hotmail.com Isa Bostrom
Susan.ekblad@gmail.com GOTEBORG
ulrika.casselbrant@gmail.com Ulrika Casselbrant Stockholm
viceresjo@gmail.com Victoria Eresjo, Borlange
linn.vall@outlook.com Linn, Vaxjo
kadir.joana@gmail.com Joana Kadir, Stjarnhov
annlouise.jader@live.se Ann-Louise Jader, Jarfalla
stina.bostrom@gmail.com Stina Hagersten
rh.matochtradgard@gmail.com Ragnhild Hansson, Barnmorska Onsala
sanne.lundblad@gmail.com Stoholm Jyll
nicole.micaelsdottir@outlook.com J6nkdping
jo.han@unforgettable.com Johan Nilsson H6I&
ehma10@hotmail.com Elizabeth Madera Mac-kilrroy Sollentuna
karin.kronborg@gmail.com Karin, Jarfalla
skymningsnymf@hotmail.com Alexandra Mirijamdotter Ranea
aditi.blomgren@yahoo.se Aditi, Géteborg

anna.magdalena.ellverson@gmail. Magdalena Ellverson, Skakattungbyn, Orsa. P& vag till Stockholm. Rétter i Angermanland.
anna.magdalena.ellverson@gmail. Magdalena Ellverson, Skakattungbyn, Orsa. P& vag till Stockholm. Rétter i Angermanland.

johanna.lindberg@gmail.com Johanna Lindberg, Skane
ylvaahlberg@yahoo.se Ylva Ahlberg, Stockholm

storvinda@gmail.com Anna Grane Ludvigsborg
katzypatzys@hotmail.com Anita Forsberg Stockholm

nanooh@live.se Nanna Serrander Farjestaden



Tidstampel

2020-02-05 06.29.38
2020-02-05 06.30.20
2020-02-05 07.09.52
2020-02-05 07.12.22
2020-02-05 07.13.10
2020-02-05 07.41.59
2020-02-05 08.15.26
2020-02-05 08.45.09
2020-02-05 09.12.50
2020-02-05 09.24.39
2020-02-05 09.35.51
2020-02-05 09.55.48
2020-02-05 10.08.25
2020-02-05 10.10.35
2020-02-05 10.10.44
2020-02-05 10.15.14
2020-02-05 10.24.25
2020-02-05 10.35.25
2020-02-05 10.53.18
2020-02-05 11.10.07
2020-02-05 11.15.47
2020-02-05 11.34.58
2020-02-05 11.49.49
2020-02-05 11.50.29
2020-02-05 11.51.33
2020-02-05 11.53.09
2020-02-05 11.53.29
2020-02-05 11.57.38
2020-02-05 11.59.30
2020-02-05 11.59.56
2020-02-05 12.06.47
2020-02-05 12.15.07
2020-02-05 12.39.09
2020-02-05 12.44.25
2020-02-05 12.56.09
2020-02-05 12.56.09
2020-02-05 13.01.48
2020-02-05 13.24.42
2020-02-05 13.26.50
2020-02-05 13.58.50
2020-02-05 14.59.44
2020-02-05 16.31.35
2020-02-05 16.34.36

E-postadress
malin@lyckobacken.se
johan@lyckobacken.se
caroline_edstrom@hotmail.com
ottiliaheil@hotmail.com
maria.kringstad@hotmail.com
elisabethubbe@gmail.com
m.duregard@gmail.com
finess.ea@live.se
madeleineholmkvist@live.se
ninjAuro@yahoo.com
louise.rosen@live.com
ingridcontardo@gmail.com
elisabetulen@hotmail.com
sannanorrvidd@gmail.com
josefinwikevand@hotmail.com
matilda.videung@hotmail.com
anna@annaarnetz.se
sofi.wahlander@gmail.com
signebellberg@gmail.com
seek81@hotmail.com
pernillalinawiberg@gmail.com
kia_elfstrom@hotmail.com
amandabirkenfalk@icloud.com
maddis.okt68@gmail.com
maddis.okt@gmail.com
maddis.okt68@gmail.com
nephline@hotmail.com
malina.wo@hotmail.com
gunillao@live.se
asa@asacharlottafalck.se
kerztino@hotmail.com
ulrika.jacob@gmail.com
yvonneledin31b@gmail.com
linda.skymningsmane@gmail.com
lenabagger1@hotmail.com
lenabagger1@hotmail.com
jennyalmsenius@gmail.com
laila.bomark@gmail.com
Timjanblad@hotmail.com
msh.mattsson@gmail.com
virvich@hotmail.com
annabjelkefelt@hotmail.com
thomas.anton07@icloud.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Malin Harju, Ornskéldsvik
Johan Harju, Ornskéldsvik
Caroline Edstrém Tullinge
Ottilia, Hassleholm

Maria Kringstad Kalix
GUSTAVSBERG

Maria Duregard, Stockholm
Emma Bothin Svenring, Varberg
Madeleine Holmkvist, Képing.
Auro Inge Ricking, Solberga.
Louise Rosén Hamburgd

Ingrid Contardo med rétter i Solleftea

Elisabet Ulén, Stockholm

Sanna Norrvidd, Stockholm (fran Harnésand)

Josefin Wikevand, Varberg
Matilda, Jarna

Anna Arnetz Akersberga
Hyssna

Signe Bellberg, Stockholm
Susanne Fjardsater Akersberga
Pernilla Wiberg Goteborg
Danderyd

Amanda Birkenfalk, Stocksund
Jarfalla

Jarfalla

Madelaine Jarfalla

Alexandra Trybjer, Grédinge
Malin Olsson, Stockholm
Gunilla Olsson Solleftea

Asa Falck Grédinge

Kerstin Olsson Kristdala

Ulrika Jacobsson, Stora Mellésa
Yvonne Ledin Tynningd

Linda Skymningsmane, Ostersund
Lena Bagger, Vaddo

Lena Bagger, Vaddo

Jenny Almsenius, Stockholm
Flasta, Arbra

Helena , Maléga i Varmland
Hannah Mattsson Dingle

Virve Vahamaki, Tobo

Anna, Bromma

Anton Nilsson Vagersta



Tidstampel

2020-02-05 16.36.32
2020-02-05 16.41.16
2020-02-05 16.42.14
2020-02-05 16.43.39
2020-02-05 17.09.17
2020-02-05 17.39.56
2020-02-05 17.46.01
2020-02-05 17.52.30
2020-02-05 19.07.24
2020-02-05 19.34.36
2020-02-05 19.43.05
2020-02-05 20.08.34
2020-02-05 20.10.14
2020-02-05 20.14.27
2020-02-05 20.19.13
2020-02-05 20.21.18
2020-02-05 20.55.53
2020-02-05 21.04.49
2020-02-05 21.38.41
2020-02-05 21.54.16
2020-02-05 21.58.39
2020-02-05 22.02.08
2020-02-05 22.02.47
2020-02-05 22.03.57
2020-02-05 22.04.12
2020-02-05 22.07.58
2020-02-05 22.14.49
2020-02-05 22.15.34
2020-02-05 22.15.46
2020-02-05 22.17.08
2020-02-05 22.20.44
2020-02-05 22.26.59
2020-02-05 22.29.59
2020-02-05 22.39.49
2020-02-05 22.52.39
2020-02-05 22.53.45
2020-02-05 22.57.09
2020-02-05 23.00.53
2020-02-05 23.02.02
2020-02-05 23.04.01
2020-02-05 23.18.42
2020-02-05 23.24.42
2020-02-05 23.38.20

E-postadress
sivvan69@gmail.com
cissi.k@spray.se
cissi.k@spray.se
gunillalindfeldt@hotmail.com
matildawiborn@me.com
maria.h.liljeblad@gmail.com
uppveda@gmail.com
mauds2002@hotmail.com
katarinarosen@gmail.com
helen@helviras.se
elin.karlsson2@hotmail.com
nystedtm64@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Cecilia Krepp Stockholm

Cecilia Krepp Stockholm

Gunilla Lindfeldt, GAVLE
Matilda, Stockholm

Maria Liljeblad

Marie Kraft Norrtalje

Maud Soderstrom, Farsta
Katarina Rosén fran Orsa, bor i HoI6
Vollsjo

Elin Karlsson Stockholm

Martin Nystedt, Sunne Varmland

malinjohannalundstrom@gmail.cor Malin, Ostersund

anitaleriksson@hormail.com
annamsvensson@gmail.com
Timjanblad@hotmail.com
psychoraff@hotmail.com
irislloydgisela@hotmail.com
klouman@yahoo.se
michaelastedman@yahoo.se
olsson.martina@gmail.com
klaringullstrom@hotmail.com
stjerndahl@hotmail.com
christinastina70@gmail.com
catjazuch@gmail.com
heikkinenhanna315@gmail.com
malenalaika@gmail.com
lena.eriksdotter@hotmail.se
ygidlof@gmail.com
ingermonicagrans@outlook.com
alice.a.thil@gmail.com
fevered_@hotmail.com
jenny.pooka@gmail.com
ingelaberg@hotmail.se
lisa.vesterlund@gmail.com
asa@thunholm.se
carinabergfors@hotmail.com
ulriche62@gmail.com
mollie.bjors@gmail.com
annika.whittembury@gmail.com
veronica_johnsson@hotmail.com
rosa_loden@hotmail.com
karins.mail@gmail.com

Anita, Knivsta

Anna Svensson Kundromichalis, Alvsjé
Helhet Massage , Mal6ga i Varmland
Raphaél Beretti HOI6

Iris Lloyd Karlstad

Anna Klouman. Jarna

Michaela S, Stockholm

Martina Olsson Malmd

Klarin Gullstrém Mariefred

Johanna Stjerndahl, H66r

Christina Harnqvist, Skara

Catja Zuch VAXHOLM

Hanna Heikkinen Ulricehamn
Malena, Képs Gard, Lonashult

Lena Stockholm

Ylva Gidl6f, bor i Umea och kommer fran Husum.
Inger Grans Orebro

Alice Stockholm

Jenny Ceder, Ostersund

Jenny Nilsson Stockholm

Ingela Berg Borléange

Lisa Carlson, Tyreso

Asa Thunholm, Stenkyrka Gotland
Carina Bergfors Stockholm

Ulrike Hartung Géteborg

Mollie alingsas

Stockholm

Ranséter

Rosemari Lodén Gusfors Vallentuna
Karin Barker, Nacka



Tidstampel

2020-02-05 23.45.50
2020-02-05 23.46.37
2020-02-05 23.46.41
2020-02-05 23.53.22
2020-02-05 23.55.46
2020-02-06 00.06.59
2020-02-06 00.21.13
2020-02-06 00.22.20
2020-02-06 00.22.58
2020-02-06 01.28.35
2020-02-06 03.08.41
2020-02-06 03.36.34
2020-02-06 04.11.20
2020-02-06 04.26.08
2020-02-06 05.09.19
2020-02-06 05.30.52
2020-02-06 05.46.05
2020-02-06 05.55.05
2020-02-06 05.55.15
2020-02-06 06.15.42
2020-02-06 06.23.44
2020-02-06 06.26.19
2020-02-06 06.33.15
2020-02-06 06.33.15
2020-02-06 06.36.07
2020-02-06 06.37.30
2020-02-06 06.40.52
2020-02-06 06.41.45
2020-02-06 06.47.01
2020-02-06 06.49.18
2020-02-06 06.55.13
2020-02-06 06.59.33
2020-02-06 07.00.13
2020-02-06 07.02.23
2020-02-06 07.02.56
2020-02-06 07.17.56
2020-02-06 07.19.18
2020-02-06 07.20.30
2020-02-06 07.20.37
2020-02-06 07.21.11
2020-02-06 07.22.00
2020-02-06 07.22.35
2020-02-06 07.26.42

E-postadress
marfab-4@student.ltu.se
b.frestadius@telia.com
candy.star1989@gmail.com
suss.simon@hotmail.com
kathrin.hn@gmail.com
wilhelm.axling@comhem.se
kin-kun91@hotmail.com
doriszachrisson96@hotmail.com
charlott.kringstad@gmail.com
frogren.alexandra@outlook.com
millistardust@hotmail.com
lundin.sara@gmail.com
sara.isaksson@gmail.com
sarahklindelow@gmail.com
agneswadenback@yahoo.com
laila@holt.se
elanah123@gmail.com
asa.lyfberg@gmail.com
josefinindaliyoga@gmail.com
emma.hagberg86@gmail.com
josefineflysjo@hotmail.com
sebgarhammer@gmail.com
kennelwildhjerta@gmail.com
delphi_12@hotmail.com
dalslandsstruts@gmail.com
linnea.mai02@gmail.com
eleonore@purnima.yoga
kimwesen@telia.com
karin.bork@live.com
ebba.ce.moller@gmail.com
maria.widen@gmail.com
elisabeth.kihlberg@gnail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Martin Fabian, Norrkdping
Birgitta Frestadius Solleftea
Lidképing

Susanne Simonsen Bjérneborg
Kathrin Johansson, Dikanas, Vilhelmina Kommun
Wilhelm Axling i Bromma
Samanta Sundsvall

Astrid zachrisson Dingle
Charlott kringstad Uppsala
Alexandra frogren ludvika
Milena Lind Géteborg

Sara Lundin Hagersten

Sara Isaksson, Norrkdping
Sarah Kneedler Lindeléw, Solna
Kallinge

Laila Holt Karlstad

Eva Nicklasson Fargelanda
Asa Lyfberg Akersberga
Stockholm

Emma, Uppsala

Josefine Flysjo Boras
Sebastian Garhammer Are
Sarah Svensson, Fargelanda
Erika, Linkdping

Rickard Svensson, fargelanda
Kungsbacka

Eleonore, Ljungskile

Kim Wesen, Ljungskile

Storvik

Ebba, Stockholm

Maria Widén Hasselby
Angermanland

esmeralda_bertheussen@hotmail.c Esmeralda Berthéussen, Koping

taurus.scorpio@outlook.com
emmyliten@gmail.com
jessica@stridfeldt.se
shebeholds@hotmail.com
matilda.lindhe@gmail.com
lottavonhackwitz@hotmail.com
jessflotow@hotmail.com
jonnakarlsson1988@gmail.com
jonnakarlsson1988@gmail.com
sofiethorell1@gmail.com

Emmy, Helsingborg

Jessica Stridfeldt, Stockholm
Jessika Bjorhn, Umea
Matilda Lindhé, Skalkarike
Varberg

Funasdalen
Jonna funasdalen
Sofie Thorell Sundbyberg



Tidstampel

2020-02-06 07.29.34
2020-02-06 07.33.24
2020-02-06 07.34.42
2020-02-06 07.38.19
2020-02-06 07.38.48
2020-02-06 07.39.58
2020-02-06 07.47.07
2020-02-06 07.48.55
2020-02-06 07.54.11
2020-02-06 07.56.08
2020-02-06 08.00.49
2020-02-06 08.02.18
2020-02-06 08.04.41
2020-02-06 08.06.33
2020-02-06 08.11.54
2020-02-06 08.17.26
2020-02-06 08.19.22
2020-02-06 08.19.25
2020-02-06 08.19.36
2020-02-06 08.21.13
2020-02-06 08.22.24
2020-02-06 08.24.00
2020-02-06 08.30.19
2020-02-06 08.30.48
2020-02-06 08.33.11
2020-02-06 08.36.35
2020-02-06 08.49.46
2020-02-06 08.54.11
2020-02-06 08.56.15
2020-02-06 08.57.58
2020-02-06 08.58.58
2020-02-06 09.04.45
2020-02-06 09.06.41
2020-02-06 09.08.06
2020-02-06 09.09.05
2020-02-06 09.10.46
2020-02-06 09.18.52
2020-02-06 09.20.42
2020-02-06 09.23.29
2020-02-06 09.26.30
2020-02-06 09.27.13
2020-02-06 09.29.52
2020-02-06 09.32.38

E-postadress

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

jennygustafsson.skoghall@gmail.ci Jenny Gustafsson, Skoghall

eveliz.elfving@live.se
miamaria68@live.se
annica_cassel@hotmail.com
annemarie.sjogren@gmail.com
josefinordmark@outlook.com
pingla2002@hotmail.com
anna.mardling@hotmail.com
sophie.labroue@outlook.com
tommyblock7@gmail.com
emiliefredrikson@gmail.com
Annelie.brand@gmail.com
malin.e.martensson@gmail.com
jenny.bjorkbo@gmail.com
flegosara@gmail.com
sallberg.maria@gmail.com
ove-andreasson@outlook.com
annao77@hotmail.com
katarina@alkemiskaakademin.se
ove-andreasson@outlook.com
veronicalindblom75@gmail.com
sundlof.annalova@gmail.com
sunda.tankar@gmail.com
tildam@me.com
kristinacharlotta@hotmail.com
gunnel.gauffin@gmail.com
magdalena_sohl@hotmail.com
catharinag3@gmail.com
sandra.novak.b@gmail.com
louise.forslycke@gmail.com
ac.loefgren@gmail.com
inger.slussen@gmail.com
carina.bjorsson@gmail.com
delarosemonica@gmail.com
eva.hurtigh@gmail.com
erika_arnqvist91@hotmail.com
annika-akerlund@hotmail.com
ebba.wernheden@hotmail.com
katja.kudinoff@hotmail.com
martin.ahlqvistd@gmail.com
anna.wall@gmail.com
helene@wikstrom.to
nmc.grossmann@gmail.com

Maria Ahlbom Stockholm
Annica, Aland Finland
Ann-Marie Sjogrrn Géteborg
Josefin Nordmark, Lulea
Helena Andersson Kosti¢ Sater
Anna Mardling, Motala

Sophie Malmé (fran frankrike)
Tommy, Malmé (frdn Stockholm)
Emilie Gavle/mora

Annelie Brand, Glumslév

Malin Martensson Ojarn Jamtland
Jenny Bjérkbo Frandefors

Sara Flego, Tungelsta

Maria Jansson, Hassleholm

Anna Olsson, Ystad

Katarina Falkenberg Stocku

Ove Andreasson Alvangen
Veronica Lindblom, Falkenberg
Anna-Lova Sundléf, Stocholm
Vallingby

Mathilda Lindqvist Solvesborg
Kristina Andreasson Ockerd
Gunnel Gauffin Olsson, Kungsater
Magdalena Sohl Enskede
Catharina Gustafsson Hammerdal
Namn: Sandra Novak Ort: Uddevalla
Louise, Idre

AnnaCarin Loéfgren, Harnésand
Inger lundmark Stockholm

Carina Bjorsson, Stockholm
Monica Delarose Storuman

Eva Hurtigh Moder Jord

Erika Vilhemina

Annika Akerlund Kvikkjokk

Ebba Wernheden, Géteborg

Katja Kudinoff Stockholm

Martin Ahlqgvist, Karlstad

Anna Wall Bafving, Dalby

Heléne Vasteras

Nina Grossmann Hé6r



Tidstampel

2020-02-06 09.38.03
2020-02-06 09.38.18
2020-02-06 09.38.24
2020-02-06 09.39.23
2020-02-06 09.46.19
2020-02-06 09.52.36
2020-02-06 09.58.18
2020-02-06 10.00.59
2020-02-06 10.09.24
2020-02-06 10.11.21
2020-02-06 10.16.58
2020-02-06 10.17.10
2020-02-06 10.25.24
2020-02-06 10.27.03
2020-02-06 10.32.45
2020-02-06 10.34.13
2020-02-06 10.37.44
2020-02-06 10.46.31
2020-02-06 10.53.04
2020-02-06 11.01.40
2020-02-06 11.02.26
2020-02-06 11.03.08
2020-02-06 11.06.03
2020-02-06 11.12.43
2020-02-06 11.12.49
2020-02-06 11.16.04
2020-02-06 11.20.33
2020-02-06 11.23.14
2020-02-06 11.36.24
2020-02-06 11.36.29
2020-02-06 11.47.49
2020-02-06 11.48.41
2020-02-06 11.49.49
2020-02-06 11.57.30
2020-02-06 12.14.06
2020-02-06 12.18.13
2020-02-06 12.20.37
2020-02-06 12.29.52
2020-02-06 12.31.01
2020-02-06 12.43.18
2020-02-06 12.43.46
2020-02-06 12.46.05
2020-02-06 12.47.16

E-postadress
forsgrenelina@gmail.com
julia.harnborg@hotmail.com
ann.wiklund.design@gmail.com
agnesbeerityoung@hotmail.com
malin.jupin@live.se
helena_lundvik@hotmail.com
ecarinas@icloud.com
projektruna@gmail.com
lovisa.a.rosell@gmail.com
sofia.dallakoti@gmail.com
cordeliahelena73@gmail.com
dannemckenzie@gmail.com
jenniferjjupiter@gmail.com
egolarduction@gmail.com
eskoee@gmail.com
erica.svennblad@gmail.com
sofiebm80@gmail.com
amandasfrilans@gmail.com
anna.silen@me.com
nicci.vinelov@gmail.com
helenedelilah@gmail.com
maria.oberg@hotmail.com
felicialiljestrom@gmail.com
ewahagelin@hotmail.com
goliat.martensson@gmail.com
kroppsharmoni@hotmail.com
theresa.fridell@gmail.com
helenegladsaxe@hotmail.com
wahlstedt.k@gmail.com
mikkanw@hotmail.com
jonna.rinman@gmail.com
lena.la@hotmail.com
tess.kramer@live.se
nonikraft@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Elina Forsgren Sthim
Julia Harnborg Kungalv
Ann Wiklund Lidképing, Rackeby

Eva Maria Nyberg Trénddal Halsingland

Malin Dzupin, Ostervala
Helena Uppsala

Carina Goteborg

Naomi Runa Stockholm
Lovisa Stockholm

Sofia Dallakoti Stockholm
Helena Engdahl Uppsala
Danne McKenzie

Jennifer, Uppsala

Camilla Arlebrink

Eeva Esko Stockholm

Erica Svennblad Goéteborg
Sofie Bark-Morelius, Langshyttan
Amanda Backman Lund
Anna Silén, Strangnas

Nicci Vineldv, Hoganas
Helene Delilah, Norrtélje
Maria Oberg Borlange
Felicia Liljestrom

Ewa Hagelin - Bromélla
Goliat Sélvesborg

Borléange Yvonne Morelius
Theresa Uppsala

Héléne Gladsaxe Stockholm
Stockholm

Mikaela Weurmann Trollhattan
Jonna Rinman Kallered
Lena Larsson, Johanneshov
Therese Kramer, Huddinge
Nina Green Tollarp Skane

lotta.johansson.arnqvist@gmail.cor Lotta Johansson Arnqvist Sala

jonas_thomsson@hotmail.com
iaa.deverdier@gmail.com
jill@ryberg.me
ulf.eriksson430@gmail.com
parkes@gmail.com
skwiksten@gmail.com
daniel.eyre@live.com

Jonas Thomsson. Géteborg

laa de Verdier Ahldin Stockholm
Jill Ryberg, Nykil

UlIf Eriksson Orbyhus

Ben Parkes

Sanna Wiksten, Jonkdping
Daniel Eyre. Stockholm.

gabriella.holmstrom@hotmail.com Gabriella Holmstrém, Johanneshivu



Tidstampel

2020-02-06 12.50.19
2020-02-06 13.02.57
2020-02-06 13.17.15
2020-02-06 13.19.01
2020-02-06 13.20.11
2020-02-06 13.41.02
2020-02-06 13.44.05
2020-02-06 13.47.46
2020-02-06 13.50.23
2020-02-06 13.51.37
2020-02-06 13.56.27
2020-02-06 14.00.25
2020-02-06 14.04.12
2020-02-06 14.08.54
2020-02-06 14.11.19
2020-02-06 14.12.41
2020-02-06 14.13.03
2020-02-06 14.13.30
2020-02-06 14.16.24
2020-02-06 14.17.44
2020-02-06 14.17.45
2020-02-06 14.19.36
2020-02-06 14.20.09
2020-02-06 14.20.31
2020-02-06 14.26.18
2020-02-06 14.27.11
2020-02-06 14.45.20
2020-02-06 14.45.55
2020-02-06 14.47.59
2020-02-06 14.49.44
2020-02-06 14.56.09
2020-02-06 14.56.51
2020-02-06 14.59.53
2020-02-06 15.03.24
2020-02-06 15.07.23
2020-02-06 15.12.00
2020-02-06 15.17.40
2020-02-06 15.17.55
2020-02-06 15.19.09
2020-02-06 15.19.58
2020-02-06 15.22.32
2020-02-06 15.27.21
2020-02-06 15.29.55

E-postadress
jmn.westerlund@gmail.com
mediyoga.ulrika@gmail.com
mianekan@yahoo.se
stinat@hotmail.com
mija.sodervall@live.com
malin__werner@hotmail.com
amarysanar2020@gmail.com
julia.attrell@gmail.com
b.bredin5@gmail.com
wagenius1@live.se
igelkottaskinnet@gmail.com
idabjrkman@gmail.com
victoriawiik@yahoo.se
segetstromylva@hotmail.com
lenatidblom@waxtverk.se
therese.genberg@gmail.com
info@vulverine.se
bjarka_holter@hotmsil.com
andrea.kjellerup@gmail.com
matilda.andersson@gmail.com
anderssonsmarie@hotmail.com
minnastrandO@gmail.se
minnastrandO@gmail.se
jenny@ammilon.se
pia.pelle@telia.com
bennedith@hotmail.com
ateljeparadiset@gmail.com
annetteihlen@hotmail.com
annafrida.johansson@gmail.com
katarinablomman@hotmail.com
malgomaj@hotmail.com
malgomaj@hotmail.com
dittepost@hotmail.com
alexx.drugge@live.se
gfrykgard27@gmil.com
jenny.lif@gmail.com
emmastarsta@gmail.com
emmastarsta@gmail.com
forsstromklara@gmail.com
spaderdam66@hotmail.com
maria.hedenstrom@gmail.com
agnes.sunnavie@gmail.com
marie@mwothw.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Goteborg

Ulrika Linghed

Marie Louise Eklund Gavle
Stina, Halmstad

Mija Sodervall Stockholm
Malin Cederwall Habo

Esther Barcelona

Julia Uppsala

Birgitta Indals lidens socken
Anna wagenius dormsjo
Marianne Svensson, Linképing
Ida Bjérkman, Eksharad
Victoria Wiik Bjorklinge

Ylva Segerstrom, Nasaker
Lena Tidblom Delsbo

Appelbo

Jenny Koos, Malmé

Karin Holter, Hallviken Strémsund
Andrea Kjellerup, Vallda
Matilda, Oslo

Marie Lindesberg

Eslév

Eslov

Jenny Ammilon, Varberg

Pia Johansson Kil
bennedithjohansson héor

Mia Alegard Munkfors

Annette bor i jamtland er i frdn norge
anna malmé

Katarina dahlblom Kramfors

Anki vilhelmina

Ditte Gry Azizi Kristensen Falun
Sollentuna

Gun Frykgard Vaxholm 6/2 2020
Jenny Tumba
Emmastarsta@gmail.com
Emma Aslin Starsta Umea
Klara Orrvik, Orebro

Monica Olin, Borlange

Maria Hedenstrém Jamtén
Olivia - Gastrikland

Marie Persson, Stockholm



Tidstampel

2020-02-06 15.30.13
2020-02-06 15.32.57
2020-02-06 15.34.03
2020-02-06 15.40.47
2020-02-06 15.46.04
2020-02-06 15.52.14
2020-02-06 15.57.07
2020-02-06 16.01.57
2020-02-06 16.03.47
2020-02-06 16.13.06
2020-02-06 16.30.16
2020-02-06 16.36.19
2020-02-06 16.39.00
2020-02-06 16.40.18
2020-02-06 16.42.35
2020-02-06 16.45.18
2020-02-06 16.53.00
2020-02-06 16.56.27
2020-02-06 16.56.43
2020-02-06 16.57.25
2020-02-06 17.01.19
2020-02-06 17.02.01
2020-02-06 17.02.04
2020-02-06 17.07.23
2020-02-06 17.12.24
2020-02-06 17.16.20
2020-02-06 17.16.21
2020-02-06 17.20.37
2020-02-06 17.23.23
2020-02-06 17.42.28
2020-02-06 17.51.56
2020-02-06 17.53.58
2020-02-06 18.00.47
2020-02-06 18.10.39
2020-02-06 18.13.25
2020-02-06 18.26.40
2020-02-06 18.27.46
2020-02-06 18.30.04
2020-02-06 18.39.03
2020-02-06 18.46.46
2020-02-06 18.53.00
2020-02-06 19.04.43
2020-02-06 19.09.33

E-postadress
erinulene@gmail.com
saramel@live.se
ajaandersson@gmail.com
camillaezg@gmail.com
werner.emeli@hotmail.com
malinsune@gmail.com
ljungqvistmari@gmail.coms
pernilla.soderquist@gmail.com
karolina.brolin@gmail.com
amanda.eneroth@hotmail.se
mariaengvall_1@hotmail.com
|_carlsson@live.se
neyolaya@icloud.com
caroline.johnsson.ohrstrom@gmail
sofie.sweden@gmail.com
camilla.e.s.svensson@gmail.com
hkw1943@gmail.com
evyevy007@gmail.com
ylvasaarinen@hotmail.com
kihlgreneliasson@hotmail.com
lena.67 @telia.com
amelie8307 @hotmail.com
kickan_poppy@hotmail.com
liv.kdv@gmail.com
mikaela.ekeroth@gmail.com
sandra.lapi@gmail.com
gith.wiksten@outlook.com
moa.pellegrinipersson@gmail.com
smedpeter@gmail.com
nillahoglund@gmail.com
etheraleyez@gmail.com
susanne.62@telia.com
camillahokdal@gmail.com
petras1981@hotmail.com
anna_tessmar@hotmail.com
hackzip@hotmail.com
mypacke@hotmail.com
miadahlb@gmail.com
uspa44@hotmail.com
Isrsdotte@hotmail.con
carinajohansson1@live.se
ida.stjernman@gmail.com
bosse.sjodin@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Erin Bonnier

Sara Melvinger, Lund

Jenny Lofstedt, Lund

Camilla Haapalahti Jarfalla
Emeli Werner Vaxjo

Malin Sunesson Nacka
Mallorca

Pernilla Séderquist Rengsjo
Stockholm

Amanda Falun

Maria Engvall Trollhattan
Linda Orebro

Emma Malmé

Caroline Johnsson, Stockholm
Sofie Rockneby

Camilla Svensson, Haninge
Kristin Wennstrém Hudiksvall
Evy Matei Stockholm

Uppsala

Ida KihlIgren, Farsan i Ragunda Kommun (Jamtland)
Lena Larsson Eslov

Amelie Trollhattan

Kristin Sjoberg, Grebbestad
Liv Klingenberg, Stockholm
Mikaela Ekeroth Solna
Sandra Lapi Stockholm

Gith Hogsby

Moa Pellegrini Persson, Stockholm
Peter Hedman Kalarne
Gunilla Héglund Hallstavik
Alexandra Arpne, Stockholm
Susanne Lindesberg

Camilla Forsell Eskilstuna
Petra Schmidt Johansson Boden
Anna Tessmar, Stockholm
David Lindeblad - Falkenberg
Mona Rudunger Skanninge
Mia Bor i Osmo men &r uppvuxen i Huddinge
Varmdo

Johanna Backlund Stratjara
Carins MélInlycke

Ida, Goteborg

Bosse Sjodin, Harnésand



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

2020-02-06 19.10.15 bergstrand80@icloud.com Martina Varnamo
2020-02-06 19.12.38 wahlden.anna@gmail.com Anna Wahldén Stockholm
2020-02-06 19.20.40 andreas.haraldsson91@gmail.com Andreas Haraldsson Lidkdping
2020-02-06 19.25.34 lena.gavelin@gmail.com Stockholm

2020-02-06 19.30.53 toffeekola@live.se Tilde Bergh, Motala
2020-02-06 19.31.00 maria.rosdahl@live.se Maria, Upplands-Bro
2020-02-06 19.32.28 maricalundin@gmail.com Nykdping

2020-02-06 19.32.55 oehra@hotmail.com Rebecca Elvenmam Motala
2020-02-06 19.33.27 maricalundin@gmail.com Marica Lundin, Nyképing
2020-02-06 19.33.47 maricalundin@gmail.com Marica Lundin, Nyképing
2020-02-06 19.35.32 erica_helm@live.se Erica helm stockholm
2020-02-06 19.40.36 maria-viklund@hotmail.com Maria Viklund Skévde
2020-02-06 19.42.27 sofia.papworth@hotmail.com Sofia Papworth, Stockholm
2020-02-06 19.50.06 kristina.sjo@erstadiakoni.se Kristina sj66 Stockholm
2020-02-06 19.55.28 hannelore37@yahoo.se AnnaKarin Hallén Partille
2020-02-06 19.57.16 mikkan.wallin@gmail.com Dalarna

2020-02-06 20.02.45 mjansondirekt@gmail.com Bohuslan

2020-02-06 20.06.15 jolinaros@gmail.com Lina Rosén Stockholm
2020-02-06 20.07.19 rebecca.seward@hotmail.com kdépenhamn

2020-02-06 20.09.44 helen.sl@yahoo.com Helén fran Koping

2020-02-06 20.09.53 solskenetelisabet@gmail.com Elisabet Bjorklund Bromma

2020-02-06 20.22.48 susannestjerneklen@57gimail.com Susanne stjerneklev bor i Néttia Hamneda socken
2020-02-06 20.23.11 jenny.l.gustafsson@gmail.com Jenny Gustafsson, MéIndal

2020-02-06 20.23.24 camilla.kolmodin@yahoo.se Camilla Kolmodin

2020-02-06 20.23.43 susannestjerneklen@57gimail.com

2020-02-06 20.23.56 susannestjerneklen@57gimail.com

2020-02-06 20.27.38 gaall@hotmail.com Orsundsbro

2020-02-06 20.39.11 elmira.fanni@gmail.com Elmira Fanni Géteborg
2020-02-06 20.40.13 lisa.g.junetoft@gmail.com Lisa Tyres6

2020-02-06 20.40.32 sandrasvelander@gmail.com Sandra Svelander, bor i Sunne, rétter i harndsand.
2020-02-06 20.41.20 ida.hallongvist@gmail.com Ida Hallonqvist Sjélanda
2020-02-06 20.42.45 grace91henningssson@hotmail.col Grace Nykdping
2020-02-06 20.57.02 hellencondit@hotmail.com stockholm

2020-02-06 20.58.28 frida.hagelin98@gmail.com Frida Hagelin Orebro
2020-02-06 20.59.21 eva.krang@hotmail.com Alvdalen

2020-02-06 21.03.01 trulsa.gronqgvist@gmail.com Trulsa Vasteras
2020-02-06 21.06.09 baad.marie@gmail.com Stockholm

2020-02-06 21.26.53 sandramoren90@gmail.com Sandra Ludvika
2020-02-06 21.31.56 malin_nordin@live.se Malin Nordin, Kramfors
2020-02-06 21.36.40 s_glanis@hotmail.com Sofie Heinlaid

2020-02-06 21.38.47 agustafson379@gmail.com AnnikaGustafson, Nasaker
2020-02-06 21.40.24 aurorasorwo@gmail.com Aurora Tannemyr , Umea

2020-02-06 22.12.49 asaeulalia@gmail.com Asa L Oberg, Skellefted



Tidstampel

2020-02-06 22.13.07
2020-02-06 22.14.22
2020-02-06 22.17.13
2020-02-06 22.22.12
2020-02-06 22.22.13
2020-02-06 22.30.32
2020-02-06 22.45.37
2020-02-06 22.57.52
2020-02-06 23.14.00
2020-02-06 23.15.15
2020-02-06 23.15.42
2020-02-06 23.24.18
2020-02-06 23.33.51
2020-02-06 23.40.06
2020-02-06 23.54.25
2020-02-07 00.03.48
2020-02-07 00.06.54
2020-02-07 00.33.52
2020-02-07 01.01.36
2020-02-07 01.13.05
2020-02-07 01.19.40
2020-02-07 01.38.06
2020-02-07 03.22.40
2020-02-07 04.42.03
2020-02-07 05.37.21
2020-02-07 05.54.50
2020-02-07 06.03.23
2020-02-07 06.05.44
2020-02-07 06.28.35
2020-02-07 06.35.12
2020-02-07 07.03.51
2020-02-07 07.24.39
2020-02-07 07.25.16
2020-02-07 07.32.16
2020-02-07 07.39.17
2020-02-07 07.44.01
2020-02-07 07.44.10
2020-02-07 07.48.00
2020-02-07 07.54.36
2020-02-07 07.54.40
2020-02-07 07.59.35
2020-02-07 08.07.16
2020-02-07 08.09.52

E-postadress
flowofshree@gmail.com
evitaydren@gmail.com
annelie@axinspirera.se
bjork.ander@hotmail.com
tsgibbons@northrock.bm
petterssonelsa@hotmail.com
katarina@livskonster.se
johannadoe7@gmail.com
nenne1978@live.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Anahi, Vaxjo

Eva ydren Jarna

Annelie Axelsson, Norrkdping
Asa Jarfalla

Elsa Pettersson, Eskilstuna
Katarina Vallentuna

Eva Linkdping

Renee Rosengren Borlange

alexandra.lundberg83@gmail.com Ostersund
karinmariejohansson@hotmail.cor Marie Hallstrém

chapixie@hotmail.com
susannetherese1@gmail.com
lillbjor@gmail.com
marjarjoura@gmail.com
cizzi.ostlund@hotmail.com
gwahlberg@live.se
helensmailadress@gmail.com
fiebsommer@gmail.com
isabela.b.b.lima@gmail.com
malinpalm33@msn.com
tomarumphoto@gmail.com
vackravingar@gmail.com
ivanascepanovic@hotmail.com
may.haggstrom@gmail.com
iskendrafusiondance@gmail.com
erika.sundstrom@samhall.se
massage.kc@gmail.com
hanna-lindberg@live.se
tilda.watsonb@hotmail.com
nellika@live.se
victoria.aejmelaeus@gmail.com
michaela.wittefeldt@gmail.com
joakim@glimregn.se
rrichter@gmail.com
alex.hernstrom@gmail.com
anna_frid1@hotmail.com
and_hed@yahoo.se
jonashugosson10@gmail.com
agunsth@gmail.com
grace2127@hotmail.com
weaverbird65@gmail.com
mioh84@hotmail.se

Winchester

Susanne Nilsson Leg. Barnmorska. Sigtuna
Birgitta Bjérkman Boden

Texas, USA

Cecilia Ostlund, Ockelbo

Gunilla Wahlberg, Uppsala

Helen Skold Trelleborg

Fie Sommer - Danmark, Kgbenhavn
Ottawa, ON, Canada

Malin Palm, Vasterlanda

Delsbo

Maria Didalarion Jénkdping

Ivana, montenegrinska haxan Géteborg
May Haggstrom fran Kramfors (nu Vara)
Alexandra, Kungalv

Erika Sundstrém, Hammarstrand
Katarina Christensen, Skepplanda
Hanna Stockholm

Tilda Watson Bohlin Uppsala
Rose-Marie Bystrém Ornskéldsvik
Victoria Aejmelaeus, Bromma
Stockholm

Joakim Glimregn Stockholm

Rachel Richter, Stockholm

Alexandra, Stockholm

Anna Frid, Stockholm

Anders Hedberg Jarna

Jonas Hugosson, Karrtorp Stockholm
Ann-Marie Bergstrom, Norrbo, Halsingland
Grazyna Akdeniz Ucklum

Carita Bodin, Kramfors

Mikaela Ohlstrdom Stockholm



Tidstampel

2020-02-07 08.28.29
2020-02-07 08.35.26
2020-02-07 08.37.50
2020-02-07 08.48.09
2020-02-07 08.56.35
2020-02-07 09.09.06
2020-02-07 09.10.46
2020-02-07 09.13.08
2020-02-07 09.18.13
2020-02-07 09.22.17
2020-02-07 09.22.30
2020-02-07 09.24.33
2020-02-07 09.35.55
2020-02-07 09.43.53
2020-02-07 09.44.59
2020-02-07 09.47.16
2020-02-07 10.06.56
2020-02-07 10.09.06
2020-02-07 10.12.42
2020-02-07 10.14.39
2020-02-07 10.16.25
2020-02-07 10.25.23
2020-02-07 10.28.46
2020-02-07 10.31.36
2020-02-07 10.39.40
2020-02-07 10.42.22
2020-02-07 10.53.17
2020-02-07 11.09.42
2020-02-07 11.31.56
2020-02-07 11.39.05
2020-02-07 11.42.39
2020-02-07 11.56.39
2020-02-07 11.58.20
2020-02-07 12.00.56
2020-02-07 12.25.35
2020-02-07 12.26.10
2020-02-07 12.42.25
2020-02-07 12.44.00
2020-02-07 12.47.50
2020-02-07 13.10.09
2020-02-07 13.11.23
2020-02-07 13.39.35
2020-02-07 13.54.20

E-postadress
cattis@cloud7.de
Ewelinaycke@gmail.com
heidi.toivola@outlook.com
rindefors.mikaela@hotmail.se
queenspacey@hotmail.com
mariesundin@hotmail.com
linaahlqvist@me.com
Frida_p@live.se
namastestudio@live.com
Lindagodings@gmail.com
emeliagahlin@hotmail.com
asa.taeby@gmail.com
hmlofstr@yahoo.com
flodinmatilda@gmail.com
Kumari9@9@gmx.de
hemmawid@tele2.se0
malin_moster@hotmail.com
amymeganday@gmail.com
susann.lampa@gmail.com
tovelw@live.com
cherin.omari@svt.se
movementalchemy@gmail.com
ojhannas@hotmail.com
johanna.fagerstedt@gmail.com
maria.hallden@gmail.com
Katarinadellhem@hotmail.com
matildamossenberg@yahoo.se
smartdesign@hotmail.com
johannatext@gmail.com
vevve19@hotmail.com
iris.georgousis@gmail.com
suzannevikner@gmail.com
josefinblondin@hotmail.com
eva-cronholm@hotmail.com
hofmann-anna@arcor.de
hofmann-anna@arcor.de
jenny.m.nordenberg@gmail.com
mariewikaira@gmail.com
e.g.senger@gmail.com
gittaneck@gmail.com
sesse44@hotmail.com
veroniica89@hotmail.com
anna@vildkraft.se

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Catherine Soderberg Klasér Stockholm

Evelina Ycke Goéteborg

Heidi Toivola, Finland

Mika Varmland

Alexis Hemberg Stockholm
Marie Sundin Grasasen,Hassela
Lina Trelleborg

Runa, 6sterfarnebo

Johanna Meyers, Umea

Linda Goding Hedemora
Emelia Gahlin. Strémsnasbruk.
Asa Andersson, Téby
Henrietta Hellstrom, Tarnsjoé
Matilda Flodin, Lund

Lena Onsjé Widoff Morkd
Malin Bergman Ornskéldsvik

Susann Lampa Varmdoé
Tove Malmd

Goteborg

Linda Luna / Harnésand
Johanna Sundin Burtrésk
Johanna Fagerstedt, Vickleby
Maria Halldén, Hasselby
Katarina dellhem norrbo
Matilda, Stockholm
Joanna, Stockholm
Kungsbacka

Veronica laholm

Iris Abrahamsson Georgousis. KUNGSBACKA 43496

Suzanne Vikner, Bromma
Josefin, Malmo

Eva Cronholm Yngsj6
Stromsfors

Anna Hofmann, Stromsfors
Jenny Nordenberg, Uppsala
Marie Wikaira Varberg

Birgitta Eck Torsaker

Sesse Harderup , Stockholm
Veronica Haninge

Orebro



Tidstampel

2020-02-07 14.26.22
2020-02-07 14.30.07
2020-02-07 14.45.00
2020-02-07 14.49.52
2020-02-07 14.51.52
2020-02-07 14.55.32
2020-02-07 14.59.09
2020-02-07 15.13.08
2020-02-07 15.15.04
2020-02-07 15.38.01
2020-02-07 15.44.43
2020-02-07 15.46.32
2020-02-07 16.08.54
2020-02-07 16.11.48
2020-02-07 16.12.38
2020-02-07 16.33.28
2020-02-07 16.38.48
2020-02-07 16.39.19
2020-02-07 16.56.06
2020-02-07 17.03.27
2020-02-07 17.27.11
2020-02-07 17.36.45
2020-02-07 17.50.24
2020-02-07 18.22.22
2020-02-07 18.42.54
2020-02-07 18.55.15
2020-02-07 19.09.55
2020-02-07 19.10.50
2020-02-07 19.20.15
2020-02-07 19.59.54
2020-02-07 20.37.47
2020-02-07 21.07.22
2020-02-07 21.09.40
2020-02-07 21.18.42
2020-02-07 21.25.14
2020-02-07 21.34.37
2020-02-07 21.44.56
2020-02-07 21.45.48
2020-02-07 21.52.40
2020-02-07 22.00.55
2020-02-07 22.01.09
2020-02-08 00.14.28
2020-02-08 00.19.13

E-postadress
anirac111@hotmail.com
socialchange@live.se
alinjo@live.se

glad-god@live.se
Lizzy_johansson93@hotmail.com
ekmanre@gmail.com
hildagustafsson57@gmail.com
kersthin@israelsson.de
sandra.holmberg@hotmail.com
asarehndell@hotmail.com
zetlis@live.se
tina74andersson@gmail.com
ringmorhh@gmail.com
kollanmorro@hotmail.com
sellsynt@hotmail.com
elensir@gmail.com
per.mellqvist@svenskakyrkan.se
annafredrika.w@gmail.com
lillan1953@hotmail.com
onemandalaaday.emma@gmail.co
susanne.holmqvist@gmail.com
takk@hotmail.se
andreasmelin_privat@hotmail.com
tomtabacken@hotmail.com
maria.smedberg9@gmail.com
emmma.thiel@gmail.com
veronica.hallgren@gmail.com
katharina.ingvarsson@gmail.com
johanna.senges@livsspiralen.se
sophiastrom@gmail.com
pjogefiall@hotmail.com
moderjordjordmoder@hotmail.se
moderjordjordmoder@hotmail.se
majken_90@hotmail.com
frejaslovemagic@gmail.com
evafor@icloud.com
vildahilda62@hotmail.com
sofia_wilen@hotmail.com
ulrikaanna.sandberg@gmail.com
ekojenny@gmail.com
joyhimmelmark@gmail.com
bjornsodergrenvisby@outlook.com
unpluggedlamhita@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Carina Séderstrdom Stockholm
Henrik, Ljungskile

Alin Johansson, Uppsala.
Anne-Mari Gustafsson, OREBRO
Lizzy, S6lvesborg

Becca E Tannas

Lars Alenkvist, Fjugesta
Kersthin, Furudal, Dalarna
Sandra Holmberg Uppsala
Tanumshede

Lisbeth, Kvissleby

Tina Andersson, Kolmarden
Ringmor Hedlund Hudiksvall
Marina Guldsmedshyttan
Hanna Svard, Jarna

Helena Kalin, Gavle

Per Mellqvist, Brottby

Anna Wikstrom Stockholm
Ihrene Arkander Ostersund
Emma Karlsson, Kiruna
Susanne Wannehav skelleftea
Bim Ullis Ry, Linneryd
Bromma/Stockholm

Asa Morath, Norrképing

Maria Smedberg

Emma Thiel - Varberg
Veronica Hallgren, Dalby
Katharina Ingvarsson
Eneryda

Sophia Tillman, Stockholm
Petra Jogefjall Haninge
Ann-cathrine Andersson Amal
Ann-Cathrine Andersson Amal
Majken Karlstrém Aland

Freja Olofsson Visby

Eva Forsstrom Maorner, Harnésand
Hillevi Ornskoldsvik

Sofia Wilén, Upplands Vasby
Jarna

Jenny ,Orebro

Joy Himmelmark Stockholm
Bjorn Sodergren Visby Gotland
Molkom



Tidstampel

2020-02-08 03.24.34
2020-02-08 05.28.34
2020-02-08 07.08.04
2020-02-08 07.20.23
2020-02-08 07.34.23
2020-02-08 08.38.07
2020-02-08 08.48.00
2020-02-08 08.57.55
2020-02-08 09.05.55
2020-02-08 09.20.57
2020-02-08 09.52.30
2020-02-08 09.59.10
2020-02-08 11.46.01
2020-02-08 13.22.47
2020-02-08 13.24.14
2020-02-08 13.33.41
2020-02-08 14.02.11
2020-02-08 14.03.55
2020-02-08 14.28.06
2020-02-08 14.39.48
2020-02-08 14.44.16
2020-02-08 14.54.55
2020-02-08 15.04.26
2020-02-08 15.05.23
2020-02-08 15.16.01
2020-02-08 15.24.48
2020-02-08 15.25.36
2020-02-08 15.35.43
2020-02-08 15.57.53
2020-02-08 15.59.14
2020-02-08 16.17.55
2020-02-08 16.23.49
2020-02-08 16.27.58
2020-02-08 16.30.07
2020-02-08 16.30.12
2020-02-08 16.48.03
2020-02-08 17.07.23
2020-02-08 17.57.56
2020-02-08 18.08.35
2020-02-08 18.08.53
2020-02-08 18.18.03
2020-02-08 18.33.05
2020-02-08 19.09.07

E-postadress
peter.tallbergstrom@gmail.com
goran@apelvik.se
jenny@jennyshelhet.se
idapallin@hotmail.se
vildalouvie@gmail.com
malin_hessedahl@hotmail.com
agneta.a.is@home.se
ellaneslla@hotmail.com
anloju@live.se
info@dollybirdretro.se
marina@marinahedman.se
ost.kat@telia.com
mona75Larsson@gmail.com
elinmaria.kristoffersen@gmail.com
skinnjacka@gmail.com
elijo982@gmail.com
haukvika@gmail.com
linneastalsmeden@gmail.com
jorgeningvareriksson@gmail.com
linus.linse@gmail.com
ewowas@gmail.com
joppi666@hotmail.com
sona.babajan@gmail.com
jennienordqvist@hotmail.com
linsjo15@gmail.com
juliansvallin@gmail.com
sarah@hesslow.com
tettanbohm@outlook.com
beckzorr@gmail.com
lindawb74@gmail.com
charlottefreyburger@hotmail.com
ennaonda@gmail.com
pererikbkarlsson@gmail.com
helenathau@hitmail.com
thewisdomofaman@gmail.com
solworkart@gmail.com
cool-zara@hotmail.com
malin@pepco.se
sofia.sigurd@gmail.com
jonna@naringsmedicin.se
myrensmysco@gmail.com
lodis_021@hotmail.com
livelifeliving@outlook.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Peter Tallberg - Sédermanland
Goran Bengtsson, Varberg
Jenny J Ahlberg , Trelleborg
Ida Pallin Ytterlannes
Jeanette Dehronne Stockholm
Malin hessedahl Ed
Harndésand

Elinor Neselius Eskilstuna
Ann-Louise Juliusson . Tjérn
Linda Hellevik, Eskilstuna
Marina Hedman Lysekil
Katarina Ostman, Backe
Mona Larsson Goteborg
Elin Kristoffersen, Géteborg
Iréne, Ostersund

Elin Taby

Andrea Haukvik, Oslo
Linnea, Goteborg

Upplands Vasby

Uppsala

Ewa Sundlof Jarna

Jenny Rosoérn Orebro lan
Sona Babajan, Gnesta
JARNA

Linda Sjostrom, Jarfalla.
kisa

Sarah Eleonora Nelson, Géteborg
Elisabet Bohm Katrineholm
Rebecca véasteras

Linda Walldén Boras
Charlotte, Orebro

Malmé

Per-Erik karlsson Boden
Helena Thau angermanland
Karl Green, Saltsjé-Boo

Sol Halmstad

Sara Dahmstrom Svedala
Malin Fahlesson, Skovde
Sofia Sigurdardottir, Jarna
Jonna Héglund, Orsa

Lillian Hérnberg, Vaxjo
Jenny ,Vasteras

Anna Sol Angelica Bjorklund Surte



Tidstampel

2020-02-08 19.21.18
2020-02-08 19.43.52
2020-02-08 19.44.41
2020-02-08 20.17.48
2020-02-08 20.58.21
2020-02-08 20.59.07
2020-02-08 21.15.55
2020-02-08 21.23.09
2020-02-08 21.41.46
2020-02-08 23.02.59
2020-02-08 23.09.42
2020-02-08 23.52.10
2020-02-09 01.18.08
2020-02-09 02.08.01
2020-02-09 08.10.32
2020-02-09 08.34.40
2020-02-09 08.42.09
2020-02-09 08.52.16
2020-02-09 10.07.40
2020-02-09 10.38.32
2020-02-09 10.48.02
2020-02-09 11.33.50
2020-02-09 11.53.02
2020-02-09 12.10.44
2020-02-09 12.34.49
2020-02-09 12.41.30
2020-02-09 13.31.01
2020-02-09 14.05.49
2020-02-09 14.38.37
2020-02-09 15.35.12
2020-02-09 16.10.37
2020-02-09 16.11.14
2020-02-09 17.15.45
2020-02-09 19.08.56
2020-02-09 19.18.37
2020-02-09 19.31.13
2020-02-09 20.14.27
2020-02-09 20.17.45
2020-02-09 20.31.37
2020-02-09 20.41.41
2020-02-09 21.08.24
2020-02-09 21.34.31
2020-02-09 22.06.11

E-postadress
camilla.hagerback@gmail.com
slindeskpg@hotmail.com
mieke.oostveen@live.nl
eva-lena82@hotmail.com
julia.brisvag@gmail.com
sideburnsmatt@gmail.com
linnmineur@gmail.com
maria.hoff@hotmail.com
miamar07 @yahoo.com
emmy.hellstrom@hotmail.com
iajohansson@outlook.com
anna64olsson@telia.com
disliljedahl@gmail.com
lilitha@live.se
Valinorri@gmail.com
emmarefv@live.se
anna.jeppsson@hotmail.com
davidunger@live.se
reimoriquende@hotmail.com

margarethamattsson12@hotmail.c

ceciliamfandre@gmail.com
Kimmy.jonsson@Hotmail.com
marujeba@hotmail.com
cecilia_wikberg@live.se
bergstrommaria6@gmail.com
sofie.reinholdsson@gmail.com

ameliewachtmeister@hotmail.com

irina.superhuman@hotmail.com
nellie.orzolek@gmail.com
ravenmoon76@outlook.com
helena.lans@gmail.com
helena.lans@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Camilla Hagerback Stockholm
Susanne Lindeskog, Landskrona
Mieke Oostveen, Ingard
Eva-Lena Gotene

Julia Brisvag Skattungbyn
Mattias Attefjord Géteborg
Linn Mineur Ho16

Maria Hoff, Ostersund

Maria Andersson Smaland
Emmy Hellstrom Véasterbotten
Skane

Anna Olsson Bagarmossen
Ala Gatti, Dalarna. Haxa genom generationer.
Vasterhaninge

Linnea, Malmé

Emma Rieban, Tensta

Anna Jeppsson, Stockholm
David Unger, Monsteras
Sofia Nordahl, Jarfalla
Margareta Mattsson, Ramsele
Cecilia André Mangskog
Kimmy Jonsson, MéIinbo
Mariana Béackstrom Jénkdping
Cecilia Wikberg Pitea

Maria Bergstrém Tjorn

Sofie Reinholdsson Géteborg
Amelie Wachtmeister, Malmé
Irina schuman i umea

Nellie Stockholm

Maria Hermansson, Ambjorby
MéInlycke

Helena Lans, MéInlycke

annhelen_andersson@hotmail.con Anne-Helen Andersson, Ed

fia@garvner.com

Stockholm

annelie.varhammar@hotmail.com Annelie, Stockholm

kutthugget@hotmail.com
emelielorne80@gmail.com
pirrelli2997 @gmail.com
gosta.sundberg@me.com
isabella@galne.se
designyez.d@gmail.com
idaelisabetkarlsson@gmail.com
elvispresleyy@live.se

Stjarnsund, Eva Jansson

Emelie Frilleas

Pierre, Avesta

Gosta Sundberg Halsingland Séderhamn
Isabella Petersson bor Rédeby fran Gullabo
Eja Jess, Dagsas

Ida Karlsson, Ljungby

Michelle H Falun



Tidstampel

2020-02-09 22.12.24
2020-02-09 22.15.41
2020-02-09 22.21.15
2020-02-09 22.35.18
2020-02-09 23.03.59
2020-02-09 23.50.58
2020-02-09 23.51.23
2020-02-09 23.51.46
2020-02-10 00.06.06
2020-02-10 00.38.45
2020-02-10 07.01.44
2020-02-10 07.08.47
2020-02-10 07.24.44
2020-02-10 08.51.26
2020-02-10 08.57.36
2020-02-10 11.18.59
2020-02-10 11.36.01
2020-02-10 12.05.42
2020-02-10 12.08.56
2020-02-10 14.06.25
2020-02-10 17.45.31
2020-02-10 18.29.09
2020-02-10 19.26.05
2020-02-10 19.40.49
2020-02-10 20.30.57
2020-02-10 20.35.35
2020-02-10 21.17.09
2020-02-10 21.42.43
2020-02-10 23.03.24
2020-02-11 08.27.00
2020-02-11 09.08.50
2020-02-11 09.10.42
2020-02-11 09.42.02
2020-02-11 10.35.11
2020-02-11 10.46.40
2020-02-11 10.47.54
2020-02-11 10.50.28
2020-02-11 10.51.31
2020-02-11 11.04.17
2020-02-11 12.38.29
2020-02-11 12.52.07
2020-02-11 15.17.47
2020-02-11 17.18.44

E-postadress
nandadevries@live.nl
annelie75@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Nanda Holland
Annelie Rosendahl, Ostersund

sannakristinabengtsson@gmail.cor Sanna, Stockholm

mahapralaya.ink@gmail.com
nillan56@hotmail.com
beatrice.rattfalt@hotmail.com
becara.massage@outlook.com
beaki_95@hotmail.com
bo.enedahl@gmail.com
montaguevans@gmail.com
fam_printz@hotmail.com
annabjornsdr@hotmail.com
katinka.ahlstrom@gmail.com
annmargret.shlqvist@gmsil.com
ittizz@telia.com
sophia.yacoub@live.co.uk
akessonmari@gmail.com
annica.sikkila@hotmail.com
ankibengtsson59@hotmail.com
renee.benson@outlook.com
havsfrun@telia.com

j.graumann.walnestedt@gmail.corr Joanna Graumann Walnestedt Stockholm

subhadra.bappler@gmail.com
astridmellgren@hotmail.com
elinnorell.livsstil@gmail.com
asalo@molnmedia.se
linneamarklund@yahoo.com
jonnabjornsson@gmail.com
spenatskalle@hotmail.se
mariasvedinger@msn.com
ewa@rhizome.se
ewa@rhizome.se
sabina.natacha@hotmail.com
jessicakosk@hotmail.com
mariegronlund@yahoo.se
mariegronlund@yahoo.se
sofi.wahlander@gmail.com
cmj744@gmail.com
elinor_hakansson@hotmail.com
silwermoon79@hotmail.com
natalie.yilmaz@gmail.com
brnditmnn@gmail.com
mli81@live.se

Sebastian Petersson Hishult
Lund pernilla

Deje

Forshaga

Deje

Linkdping

Kristin, Malmo

Karin Printz Falun

Anna Andersson Enkdping

Katinka Ahlstrom, Staversvad, Arkelstorp, Skane

Ann-Margret Horby

BrittMarie Eriksson Kristianstad
Sophia Yacoub, Stockholm

Mari Akesson, Stréangnas

Annica fran Oxel6sund, bor i Karlstad.
Anki Bengtsson Vallentuna

Renée Benson, Varberg

Kristina Hansson, Drottningskar

subhadea.bappler@gmail.com
Astrid Mellgren, Lidingd

Elin Falun

Asa Lo Ekstrand Palma

Linnea, Stockholm (nu boende i Frome, England)

Jonna Bjérnsson Malmé

Hedvig Hallin, Enkdping

Maria Svedinger Andersson, Slottsbron
Stockholm

Ewa Jacobsson, Stockholm
Sabina Vasteras

Jessica Kosk, Varberg

Stockholm

Marie Stockholm

Sofi wahlander Hyssna

Martin Wahlander Hyssna

Elinor Hakansdotter Stockholm
Elisabeth Wester Falun

Natalie Yilmaz, Sundbyberg
Brandy Litmanen, Nyland Kramfors
Emelie Jansson Torslanda



Tidstampel

2020-02-11 18.41.19
2020-02-11 18.50.07
2020-02-11 19.10.07
2020-02-11 20.48.54
2020-02-11 20.50.36
2020-02-11 21.32.54
2020-02-11 21.43.43
2020-02-11 22.07.15
2020-02-11 22.07.43
2020-02-11 22.49.52
2020-02-12 07.46.22
2020-02-12 08.55.13
2020-02-12 09.07.30
2020-02-12 14.40.18
2020-02-12 14.42.13
2020-02-12 16.12.57
2020-02-12 16.44.28
2020-02-12 18.30.31
2020-02-12 22.26.54
2020-02-13 08.41.00
2020-02-13 11.36.22
2020-02-13 13.04.59
2020-02-13 17.33.44
2020-02-13 22.37.30
2020-02-14 06.27.24
2020-02-14 08.45.50
2020-02-14 13.11.58
2020-02-14 18.16.55
2020-02-14 21.01.04
2020-02-14 22.52.40
2020-02-14 23.42.54
2020-02-15 07.11.31
2020-02-15 07.12.44
2020-02-15 07.23.59
2020-02-15 09.15.52
2020-02-15 10.19.27
2020-02-15 10.46.59
2020-02-15 11.01.12
2020-02-15 11.10.31
2020-02-15 11.10.49
2020-02-15 11.36.08
2020-02-15 12.12.21
2020-02-15 13.36.52

E-postadress
bjorn_ferm@hotmail.com
josefin@reflectivecircle.com
zygaena@gmx.net
pia.larsson80@gmail.com
pia.larsson80@gmail.com
maria.hoffman@live.se
frida@chakraspa.se
caren.sjostrom@gmail.com
hello@systershaman.se
linderill@gmail.com
idamattfolk@hotmail.com
linneagawerth@gmail.com
lilla_lisa@mail.com
mirrorwoman@outlook.com
surahn@hotmail.com
rolftonny42@gmail.com
louise@bjornbacka.se
nils.meseke@gmail.com
jasmine.timerdal@gmail.com

camilla.alisander.ason@gmail.com Camilla Alisander Andersson, Alekulla

annette@energytalk.se
mariaigelkott@gmail.com
citruspress@hotmail.com
johanna.glembo@gmail.com
tillelinjansson@outlook.com
backjanta@gmail.com
ellinoreli@hotmail.com
3.e@live.se
beeajohansson@hotmail.se
sofia.hager@gmail.com
li.elvenmark@hotmail.com
helena@eddesjo.se
shivani@mirakelkvinnan.se
fridatronnberg@gmail.com
lotta.ahlander@hotmail.se
christina@finspong.com
maria.stade@live.se
gullrika@gmail.com
klingridmaria@gmail.com
karolina.jacobsen@hotmail.com
li.elvenmark@hotmail.com
john@skogsrummet.se
annalinder65@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Bjérn Ferm, Borlange.

Josefin Lassbo, Goteborg
Olivia Forster Stranne, Smogen
Stockholm

Pia Larsson Stockholm

Maria Hoffman, Kungsbacka
Frida sundsvall

Caren Sj6strom Svartsjo
Marielle Eriksson Fran Harnésand
Linda Anderberg, Horby

Ida Brannstrém Stockholm

Linnéa Gawerth, Varmland-Stockholm

Lisa Lundstrém, Stockholm

Lina - Norra Sandsjo

Tonny Hagberg fédd i Harnésand
Louise von Bahr Stockholm

Nils Meseke, Morko

Jasmine Timerdal Hovmantorp Sverige

Annette Blom, Stockholm

Maria Karman, Huddinge

As Jamtland

Johanna, Horby

Uppsala

Grycksbo

Elenor Pitea

CharlotteLE Bjuv

Beatrice Johansson Svanesund
Sofia Hager, Stockholm

Li Elvenmark Godegard
Helena, Haxa fran Paradiset Umea
Shivani, Haxa pa Roback

Frida Tronnberg Linkdping
Lotta Ahlander Nynéshamn

Christina Bjornelf Lotorp Finspangs kommun Se uppréttelsefilm om haxor i mitt omrade pa YouT Sweden Witchcrafr/ Trollkarringeskogen 1617-2017

Maria Stade Karlstad

Farsta

Ingrid Nylén, Ammarnas
Karolina Helsingborg

Li Elvenmark Godegard
John Kjellberg, Vastra Torup
Hjo



Tidstampel

2020-02-15 13.57.28
2020-02-15 14.19.48
2020-02-15 15.24.48
2020-02-15 15.50.08
2020-02-15 16.36.00
2020-02-15 18.49.22
2020-02-15 18.53.05
2020-02-15 19.05.47
2020-02-15 19.46.10
2020-02-15 19.58.19
2020-02-15 20.01.17
2020-02-15 20.06.15
2020-02-15 21.20.46
2020-02-15 21.25.58
2020-02-15 21.50.05
2020-02-15 21.58.22
2020-02-15 23.57.24
2020-02-16 00.02.07
2020-02-16 01.38.32
2020-02-16 06.22.32
2020-02-16 08.28.13
2020-02-16 08.44.47
2020-02-16 10.52.43
2020-02-16 12.09.42
2020-02-16 12.19.10
2020-02-16 12.57.08
2020-02-16 13.08.40
2020-02-16 13.19.35
2020-02-16 13.56.10
2020-02-16 13.56.51
2020-02-16 14.54.58
2020-02-16 15.15.56
2020-02-16 15.46.31
2020-02-16 17.04.43
2020-02-16 17.41.15
2020-02-16 22.20.44
2020-02-16 22.42.45
2020-02-16 23.10.47
2020-02-17 07.10.46
2020-02-17 10.14.58
2020-02-17 11.44.41
2020-02-17 13.16.36
2020-02-17 13.59.20

E-postadress
eztrafina@hotmail.com
Annicae@hotmail.com
angelica.morin@gmail.con
borit.karlsson@gmail.com
c-a-m@spray.se
Kristin.andersson3@gmail.com
mmiicchhaaeellaa@hotmail.com
jessica.l.olofsson@gmail.com
renman.elin@gmail.com
ac.n@icloud.com
cattis.k@icloud.com
gunillalindback6é@gmail.com
mari.westerlund@hotmail.com
gut@myself.com
anneonback@hotmail.com
elinthesslin@hotmail.com
skinnars@icloud.com
fannylainen@hotmail.se
desideriadreams@gmail.com
nikefritz@hotmail.com
susannan70@gmail.com
fiamofo@hotmail.com
ewa@helhetspraktiken.se
leyli.afsahi@gmail.com
vivianliz68@hotmail.com
christinahoffman500@hotmail.com
svenssonkarin13@gmail.com
lena.schultz45@gmail.com
tinadehex@hotmail.com
tinadehex@hotmail.com
rebecca@kjernell.se
per.g.olsson@gmail.com
rebeccaschweder@gmail.com
ylva.viberg@gmail.com
mammilla@telia.com
heiditorerud@hotmail.com
cicni@rindsjocollection.se
accessbarsanna@gmail.com
therese.erlandsson3@gmail.com
ceciliabernt@gmail.com
maria@midsommarudden.se
karolina.schultz.danielsson@gmail
fia.m82@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Charlotte Bjorndotter
Vallentuna

Angelica, Séderhamn

Borit Karlsson, Sundsvall
Caroline Andersson, Astorp
Kristin Andersson Ostersund
Michaela Skelleftead

Jessica Olofsson, Vasterlanda
Umea

Ann-Charlotte Nilsson, Stockholm
Chatarina Karlsson, Stockholm
Gunilla Lindback Stockholm
Mari Westerlund, Harnésand
Anne Furk, Jarna

Anne Onbéck

Elin Thesslin, Stockholm

Tina Colliander Norrbo Bjuraker
Stockholm

Desideria Larbro

Nike, Géteborg

Susabba nordlund sjalevad
Maria, Koping

Ewa Rojestal Gavle

Leyli Afsahi, Ojebyn

Christina Hoffman, Oregrund
Karin Svensson umea

Lena Schultz Uppsala

Tina Gunnarsson Uppsala
Tina Gunnarsson Uppsala
Rebecca Kjernell

Per Olsson, Lidingd
degeberga

Ylva, Géteborg

Camilla Nilsson, Taby

Heidi Torerud, Alvesta
Christina, Hasselby

Anna Vasteras

Therése Erlandsson, Frillesas
Cecilia Berntsson, Linkdping
Maria Séderberg, Arjeplog
Karolina Danielsson Uppsala
Umea



Tidstampel

2020-02-17 18.11.56
2020-02-17 19.42.49
2020-02-17 20.36.02
2020-02-17 21.59.06
2020-02-17 23.03.16
2020-02-18 00.35.18
2020-02-18 00.52.45
2020-02-18 06.08.15
2020-02-18 07.17.03
2020-02-18 07.26.57
2020-02-18 07.40.26
2020-02-18 07.48.47
2020-02-18 07.52.20
2020-02-18 08.06.47
2020-02-18 08.51.52
2020-02-18 08.57.25
2020-02-18 08.59.32
2020-02-18 09.00.41
2020-02-18 09.07.56
2020-02-18 09.34.50
2020-02-18 09.53.05
2020-02-18 10.58.40
2020-02-18 11.05.22
2020-02-18 11.06.13
2020-02-18 12.23.42
2020-02-18 12.41.03
2020-02-18 13.32.39
2020-02-18 13.34.20
2020-02-18 15.08.51
2020-02-18 15.10.06
2020-02-18 15.19.38
2020-02-18 17.29.45
2020-02-18 17.45.13
2020-02-18 17.45.17
2020-02-18 19.19.50
2020-02-18 19.20.12
2020-02-18 19.42.58
2020-02-18 20.13.42
2020-02-18 21.04.01
2020-02-18 22.09.48
2020-02-19 00.11.00
2020-02-19 00.57.22
2020-02-19 06.31.34

E-postadress
barbro.hasselgren@gmail.com
wikstromfrida@hotmail.com
kristenlormail@gmail.com
wingard.cecilia@gmail.com
soldoft3@hotmail.com
tulsiellinor@gmail.com
birgitta@alvsbacka.se
mostermimma@hotmail.com
madilenwetterholm@gmail.com
erika.svanberg@gmail.com
linn.oconnell@gmail.com
pegasuslilia@gmail.com
erika_ska@hotmail.com
magdalena.saterli@live.com
johansson_sara@live.se
johansson_sara@live.se
pepper.potemkin@gmail.com
amandaferm2@gmail.com
rabarber@mail.com
sara.lyren@gmail.com
britahansson@gmail.com
cecilia.l.lindkvist@gmail.com
rosell62@hotmail.com
carina@coomber.se
marjanordlundh@gmail.com
happymillan@hotmail.com
lilycatarinalacayo@me.com
naprapatcatarina@gmail.com
gexxet@hotmail.com
t.hermansson87@gmail.com
elli.helgeson@gmail.com
stahlberg.siri@gmail.com
bockaboda@icloud.com
ylva@skaite.se
vildkvinnansvag@gmail.com
lindholm.sofia@gmail.com
sanna@hemfrangarden.se
diana.andersson86@gmail.com
christinas.harmoni@gmail.com
mcnordlund@gmail.com
corina-r@web.de
agustafson379@gmail.com
franzen.theresia@gmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:

Barbro Hasselgren Finspang
Frida dals ed

Kristen Eilertsen Oslo
Hamburgsund

Maria Bjoérklund Géteborg
Lisa karlsson molkom
Birgitta 6jersson, Ostanas
Emma, Képing

Madilen, Stockholm

Erika Svanberg, Vasteras
Linn, syd-koster

Jeanette Kagg, Stockholm
Erika Skare Andreasson, Kristinehamn
Magdalena Séaterli, Norrtélje
Sara Johansson, Bjurholm

Pepper Potemkin Stockholm
Amanda Ferm Bandhagen
Ramsele

Sara Lyrén Vasteras

Brita Hansson Dala-Husby
Cecilia Lind, tullinge

Helen Rosell, Lena Rosengarden, Vargarda

Carina Coomber Solleftea

Marja Finnmarken Nas

Camilla, Skévde

Stockholm

Catarina Stockholm

Viktoria Stugun

Tobias Hermansson, Norrkping
Rottne

Siri Stahlberg Goéteborg

Helen Hansen, H66r

Ylva Segerstrom, Nasaker
Therése Jord Kungsbacka

Sofia Lindholm, Malmé

Sanna Engstrom Stockholm
Diana Pefia, Andersson. Vikingstad
Christina Henricson Linkdping
Cecilia Nordlund Harnésand

Annika Gustafson Nasaker
Theresia, Rostanga



Tidstampel

2020-02-19 07.58.06
2020-02-19 08.24.55
2020-02-19 08.50.20
2020-02-19 09.36.27
2020-02-19 09.51.26
2020-02-19 10.07.56
2020-02-19 11.53.53
2020-02-19 13.19.47
2020-02-19 21.08.15
2020-02-20 08.15.57
2020-02-20 08.35.54
2020-02-20 08.45.48
2020-02-20 10.24.34
2020-02-20 11.50.30
2020-02-20 13.02.17
2020-02-20 15.05.07
2020-02-20 21.36.05
2020-02-20 21.53.55
2020-02-20 22.30.26
2020-02-21 08.54.00
2020-02-21 09.11.59
2020-02-21 10.31.37
2020-02-21 10.35.46
2020-02-21 10.36.01
2020-02-21 11.10.41
2020-02-21 11.27.30
2020-02-21 12.08.57
2020-02-21 12.22.35
2020-02-21 13.17.46
2020-02-21 15.00.43
2020-02-21 15.35.53
2020-02-21 15.40.45
2020-02-21 16.20.01
2020-02-21 18.05.04
2020-02-21 19.03.10
2020-02-21 19.50.08
2020-02-21 19.52.26
2020-02-21 23.33.48
2020-02-22 08.35.45
2020-02-22 09.33.33
2020-02-22 10.58.33
2020-02-22 21.40.28
2020-02-23 13.26.53

E-postadress
kontakt@anjaerika.se
amandamars88@gmail.com
fridaenarsson@gmail.com
lisa.c.schroeder@gmail.com
sjusjuor@hotmail.com
innervibrancelight@gmail.com
smiizzy@hotmil.com
ivarsson.linn@gmail.com
emmacecilia.ajanki@gmail.com
larsmartinolsson@yahoo.com
lina.thorvald@gmail.com
tesseriks@gmail.com
piawal@hotmail.com
ingridbergfeldt62@gmail.com
ma.enblom@gmail.com
lady_shawe@hotmail.com
annamariajohansson@yahoo.se
annafia@trollback.se
malinloow@hotmail.com
jennywikander76@gmail.com
ingela.laren@gmail.com
angerud.hanna@gmail.com
catja.moberg@gmail.com
catja.moberg@gmail.com
charlottalagerqvist@ymail.com
sfjallstrom@hotmail.com
kerstin.wimmer@bredband.net
lonis_lindberg@hotmail.com
lotta@lottalindh.com
ingela.laren@gmail.com
minna.levin@gmail.com
lillan1950@icloud.com
info@mariaviklund.com
mwadsten@hotmail.se
ylvaallers@hotmail.com
catmother38@yahoo.co.uk
catmother38@yahoo.co.uk
devadaya9@gmail.com
lisa@mahadeva.se
anitaselnes01@gmail.com
christina@finspong.com
ingela.hammar49@gmail.com
motelkanina@hotmail.com

Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
Anja Erika Svensson, Géteborg/Jamtland
Amanda Mars, Kungsbacka

Frida Enarsson Umea

Lisa Schroder, Landskrona

Eva-Lotta Géteborg

Aisling Jackson _ from Ireland (live in New Zealand )
Kgbenhavn, Denmark... now Helsinger
Kvinna, Lidkdping

Emma-Cecilia Ajanki, Malmo

Martin Olsson, Alingsas

Lina Thorvald Norbo Borlénge
Therése Eriksson Uppsala

Pia Wall, Stockholm

Fran Varmland.Bor i Dalarna

Markus Enblom Géavle

Ulrika, Navekvarn

Anna-Maria Johansson, Morgongava
Annafia Trollback Stockholm

Malin, Uppsala

Jenny Wikander Kristinehamn

Ingela Larén MélIndal

Hanna Angerud Gotland

Catja Moberg Harnésand

Catja Moberg Harnésand

Lotta, Sundbyberg

Susanna Fjallstrom, Pitea

Kerstin Wimmer. Lund

Lina Lindberg Harnésand

Lotta, Stockholm

Ingela Larén MélIndal

Minna, Stockholm

Marie-Louise Andersson, Klockestrand/Sandéverken kommer fran Harnésand

Maria Viklund, Kramfors
Simlangsdalen

Ylva Aller Harnésand
Stavsnas

Maria Brandt,Stavsnas

Anna Ho6r

Lisa Sjédin, Bromma

Anita selnes.sabra.harnésand
Christina Bjérnelf Lotorp FINSPANGs kommun
Ingela Hammar Grisslehamn
Carina Puronen Harnésand



Tidstampel E-postadress Skriv namn och ort dar du bor eller dar du kommer ifran:
2020-02-24 10.10.39 heli-1@live.se Heli Thorin Boras
2020-02-24 12.34.40 susan5ne@hotmail.com VALLINGBY
2020-02-24 23.39.25 elsa_wallskold@hotmail.com Elsa Wallskéld Karlshamn
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
“%. kommun

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§ 68 Dnr 2019-000546 3.6.0.1

Upprattelse for kvinnor

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att e-forslaget “Forslag till upprittelse”(KS2019-546), ” ska forelaggas
fullmaktige for behandling.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Eva
Olstedt-Lundgren (L).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfaranden fragar om kommunfullmaktiges presidieberedning avser besluta
enligt liggande forslag.

Ordféranden finner att kommunfullméktiges presidieberedning har beslutat
enligt liggande forslag.

Bakgrund

En skrivelse har inkommit fran Nordic Noise Movement (NNM) genom
Anna Vild dar det foreslas att ett minnesmarke ska uppréttas i Harnosand till
upprattelse for kvinnor som foll offer for haxprocesserna pa 1600-talet.
Kommunen hade redan avskaffat medborgarforslagen nar skrivelsen inkom
och den formella hanteringen har fordrojts pa grund av att e-forslagen annu
inte helt kommit igang.

Beslutsunderlag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HaI'IlOSElIldS SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(9)
kommun Sammanidesdatum

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§ 56 Dnr 58056

Inkomna skrivelser

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att uppdra till kommunledningskontoret att utreda om inkomna forslaget
Medborgarforslag - Kvinnominne Harnésand, dnr 2019-546, uppfyller
kraven for e-forslag och om den darmed kan hanteras som ett sadant och

att under forutsattning att kraven for e-forslag ar uppfyllda tas &rendet upp
for behandling i fullméktige.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfaranden fragar om kommunfullmaktiges presidieberedning avser besluta
enligt liggande forslag.

Ordféranden finner att kommunfullméktiges presidieberedning har beslutat
enligt liggande forslag.

Bakgrund

En skrivelse har inkommit fran Nordic Noise Movement (NNM) genom
Anna Vild dar det foreslas att ett minnesmarke ska upprattas i Harngsand till
upprattelse for kvinnor som foll offer for haxprocesserna pa 1600-talet.
Kommunen hade redan avskaffat medborgarforslagen nar skrivelsen inkom
och den formella hanteringen har fordrojts pa grund av att e-forslagen annu
inte helt kommit igdng. Diskussioner har dock forts mellan parterna.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag — Kvinnominne Harnésand

Bilaga till medborgarférslag — namninsamling

Svar till inlamnaren fran Andreas Sjolander (S)

E-post fran NNM till Géran Norlander (S) och Andreas Sj6lander (S)
Bilaga till e-post fran NNM

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

2021-04-14 KS 2021-000

Kommunstyrelseférvaltningen
Uno Jonsson, 0611 - 34 82 52
uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Minnesplats

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppréatta en minnesplats for fred och for alla som bidrar dartill samt

att finansieringen pa 100 000 kr tas fran permutation av Johan Nybergs
donationsstiftelse

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har uppdragit till kommundirektoren att foresla en
minnesplats for veteraner.

Uppdraget ar att foresla ett minnesmarke for veteraner, detta skulle med
fordel kunna breddas for att bli en angeldgenhet for fler. Minnesplatsen kan
med fordel spegla ett fredsarbete i stort och i smatt och rikta sig till alla som
pa nagot satt bidragit till fred eller énskar bidra till en medmaénsklig,
respektfull och tolerant véarld. Det kan bli en stilla oas i naturskdnt lage med
plats for reflektion kring fred, forlatelse och tacksamhet.

Aven inom enskilda manniskor kan ett privat fredsarbete paga for att laka sar
som uppstatt. En fysisk plats for eftertanke och reflektion kan vara till stod i
den processen.

Det blir en plats som manga kan kanna sig tilltalade av och identifiera sig
med, saval organisationer som enskilda individer. Minnesplatsen kan saledes
anvandas for gruppaktiviteter som t ex minneshogtider men dven for enskild
reflektion och som paminnelse och uppmuntran till aktiviteter som bidrar till
Okad fred.

Mojliga platser att arbeta vidare med ar Sédra mellanholmen, parken
nedanfor bildhuggaren eller Gadeaparken (forutsatt fastighetsagarens
godké&nnande).

| arbetet har &ven forvaltningschef Thomas Jensen deltagit.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvaxtavdelningen
871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum Diarienummer
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-04-14 KS 2021-000

Socialt perspektiv

Det ar viktigt att minnesplatsen blir inkluderande och en plats som &r 6ppen
for alla.

Ekologiskt perspektiv

Agenda 2030 Globala mal nr 16, Framja fredliga och inkluderande
samhaéllen for hallbar utveckling.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Installationen kommer att belastas Johan Nybergs donationsstiftelse med
100 000 kr. Framtagandet, utformning och genomférandet av minnesplatsen
genomfors av Samhéllsforvaltningen. Drift och skotsel kommer att hanteras
av Samhallsforvaltningen och berdknas kosta 10 000 kronor per ar.

Uno Jonsson Elisabeth Oxelhojd
Tillvéxtchef Kulturchef
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
|

kommun 2020.01.07

Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2019-000516 1.1.2.1

Permutation av Sjokapten Johan Nybergs
donationsstiftelse

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ansoka hos Kammarkollegiet om permutation av Johan Nybergs
donationsstiftelse,

att medel fran permutation av Johan Nybergs donationsstiftelse anvands for
upprattande av en minnesplats for veteraner,

att uppdra till kommundirektoren att aterkomma till kommunstyrelsen med
forslag pa utformning och plats samt

att resterande medel anvands till att i samband med renovering av 6stra
kanalbron utoka projektet till att bygga gang-cykelvag och dven skapa
sittytor i form av bankar och annat.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Sjokapten Johan Nybergs donationsstiftelse bildades 1866. Andamalen
permuterades 2000-08-09 till att omfatta reglering av gator och tomter samt
andra forskoningar av staden.

Utdelning fran fonden skedde senast for mer &n nio (9) ar sedan. Da det
totala kapitalet (stiftelsekapital + dvrigt bundet kapital och fritt eget
kapitalet) i dagslaget uppgar till cirka 596.000 kr. Utdelningsbar summa
2018 var 143.000 kr.

Fonden bildades for manga ar sedan och det &r i dag komplicerat att bevilja
bidrag som uppfyller &@ndamalen. Genom att permutera fonden frigors en
storre summa att anvandas vilket battre gagnar stiftelsens mening.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv

Genom mdjligheten att utdka projektet skapar vi en battre trafikmiljo for
oskyddade trafikanter och en miljé som framhaver en vacker plats. Genom
detta skapar vi ocksa ett tryggare Harnosand da detta kan leda till att det blir
mer medborgare som ror sig i detta omrade.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Stiftelsen uppfyller samtliga kriterier i 6kap 58 stiftelselagen for ansékan om
permutation hos Kammarkollegiet:

Stiftelsen bildades for mer an tjugo ar sedan.
Stiftelsen har inte kunnat framja sitt &andamal under de senaste fem aren.
Stiftelsen saknar skulder.

Vardet av stiftelsens tillgangar, har vid utgangen av de tre senaste
rakenskapsaren understigit ett gransbelopp som motsvarar tio ganger det da
géllande prisbasbeloppet enligt 2 kap 6 och 78§ socialforsakringsbalken
(448.000 kr ar 2017).

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-12-17 § 102
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2019-11-13

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Tillganglighetsprojekt

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att rekommendera samhallsndmnden att tillsammans med berérda
foreningar i tillganglighetsradet starta ett projekt for att forbattra stadsmiljon
for personer med funktionsnedsattning.

Beskrivning av arendet

Tillganglighetsradet jobbar standigt med att hitta forbattringar inom
tillganglighetsomradet. Méanga problem som uppméarksammas av
medlemmar i radet ar sma saker som man ofta inte tanker pa, ofta kan det
kravas sma atgarder. Sma atgarder som dock kan ha stor betydelse for de
som berdrs.

Ett exempel ar de pollare som finns i gatubilden. De har samma graa farg
som gatstenarna vilket ar ett stort problem for de som har synnedsattning.
Det &r en fraga som har varit uppe lange, men som dnnu inte fatt en l1osning.

Mot den bakgrunden forslar tillganglighetsradet att kommunstyrelsen ger
samhéllsnamnden i uppdrag att uppdra at samhallsforvaltningen att starta ett
projekt med de berdrda féreningarna som ett forsta steg i att hitta former for
hur vi enkelt kan forenkla vardagen for personer med funktionsnedséttning.

Pa sa satt kan samhallsnamnden/férvaltningen tillsammans med olika
foreningar i tillganglighetsradet arbeta for att identifiera och atgarda
problem i stadsmiljon for funktionshindrade.

Socialt perspektiv

Projektets mal &r att gora stadsmiljon mer tillganglig fér personer med
funktionshinder. Tanken &r att utnyttja den kompetens som finns i
tillganglighetsradets medlemsorganisationer for att géra sa att den fysiska
planeringen kan skapa trygghet och tillganglighet for alla.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Tillganglighetsprojekt

Postadress Besoksadress Hemsida
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseforvaltningen

E-post
87180 Harndsand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2021-04-19 KS/2021-000181
Billy Sj6lén
Utredare
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Tillvaxtavdelningen

Hanna Viklund, 0611-34 81 17

Kommunstyrelsen

hanna.viklund@harnosand.se

Forsaljning Lovudden 1:123

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna foreslaget kopekontrakt, gallande forsaljning av Harnésand
Lévudden 1:123.

Beskrivning av arendet

| oktober 2020 fick Lillskar markanvisning pa fastigheten lovudden 1:123,
for att bygga radhus. Lillskér har projekterat 12 radhus pa fastigheten och
har i dagslaget salt 10 radhus. Lillskar har ansokt om bygglov och salt sa stor
andel att de tagit beslut om byggstart efter sommaren. | markanvisningen
som antogs av kommunstyrelsen beslutades det om en kdpeskilling om

1 200 000 kr, och att Lillskar fick forvarva fastigheten den dag de erhallit ett
lagakraftvunnet bygglov.

Kopekontraktet ar villkorat med att kbparen ska kunna uppvisa ett
lagakraftvunnet bygglov innan kopet slutfors och ett kdpebrev upprattas.

Koparen forbinder sig att inom tva ar fran att bygglovet vunnit laga kraft
pabdrja byggnation av den byggnad kdparen erhallit bygglov for. | det fall
byggnationen inte pabdrjats inom denna tid eller om fastigheten saljs vidare
utan att byggnation har paborjats, har saljaren ratt att forelagga koparen ett
vite pa 600 000 kr.

Socialt perspektiv

Markanvisningen kan leda till ett 6kat utbud av bostéder i en attraktiv
boendemiljo, vilket bidrar till en positiv inverkan pa det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forséljning av fastigheten bedéms inte medféra en betydande inverkan pa
det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Okat bostadsbyggande kan bidra till inflyttningar och ¢kade skatteintakter.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Tillvaxtavdelningen Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harndésand

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Tillvaxtavdelningen 2021-04-19

Beslutsunderlag

Hérndsands kommun har upprattat ett forslag till kopekontrakt géallande
fastigheten Harnésand Lovudden 1:123.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvéxtchef Mark- och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Forslag pa kopekontrakt gallande I6vudden 1:123
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kopekontrakt

Kdpare Lillskar Projekt 16 AB (Org. nr 559302-4325)
c/o Lillskar AB
Svartbacksgatan 10
753 20 Uppsala
Andel: 1/1

Séljare Harndsands kommun, Org. nr: 212000-2403
871 80 Harnodsand

Kopeobjekt Fastigheten Harnésand Lovudden 1:123

Overlatelseforklaring Saljaren 6verlater och forsaljer harmed ovan niamnda fastigheter till
koparen.

Kopeskilling Overlatelsen sker mot en 6verenskommen kopeskilling av kronor:
EN MILJON TVAHUNDRA TUSEN KRONOR

1200 000 SEK

Tilltradesdag Tilltrade sker senast 30 dagar efter att bygglov har vunnit lagakraft, och
kopeskillingen till fullo ar erlagd och kvitterad.

Kopeskillingens- Erlagd markanvisningsavgift som tillgodoréknas 12 000 kr

erlaggande Handpenning vid kontraktets undertecknande 120 000 kr
Betalar kontant pa tilltradesdagen 1 068 000 kr
Summa kronor: 1200 000 kr

Handpenning sétts in pa Harnésands kommuns bankgiro 5576-5218,
senast 10 dagar efter att kommunstyrelsens beslut om forsaljning vunnit
laga kraft. Insdttningen mérks med Lovudden 1:123.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Inteckningar
servitut och
nyttjanderatter

Faran for fastigheten

Aganderattens
overgang

Fordelning av
inkomster och
utgifter

Lagfarts,
intecknings och
fastighetsbildning.

Overlamna handlingar

Fastighetens skick

Ovriga kostander

Redovisning av
pantbrev

Saljaren forklarar
-fastigheterna sa vitt man kanner till, inte belastas av nagra
upplatna, oinskrivna rattigheter.

Séljaren star faran om fastigheterna skadas eller forsamras mellan
kontraktsdagen och tidpunkten for koparens tilltrdde. Om tilltradet
forsenas pa grund av kdparens drojsmal ska faran dverga pa koparen pa
tilltradesdagen enligt detta avtal.

Parterna ar Gverens om att 4ganderatten till fastigheterna dvergar
forst pa tilltradesdagen.

Saljaren ska betala skatter, rantor och andra periodiska utgifter
for fastigheterna av vad slag de vara ma, om de avser tiden fore
tilltradesdagen. Fran och med tilltradesdagen dvergar betalnings
skyldigheten pa koparen, som ocksa far fastigheternas avkastning.

Eventuella, med kopet forenade lagfarts- och inteckningskostnader
samt fastighetsbildnings kostnader betalas av kdparen.

Pa tilltradesdagen ska séljaren till kdparen dverlamna ett bevittnat
kvitterat kopebrev avseende fastigheten och évriga handlingar som
kravs for att koparen ska fa lagfart. Saljaren ska aven till koparen
overldamna aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, gallande tomtkartor och
andra handlingar rorande fastigheterna, vilka har betydelse for koparen
som &gare av denna.

Koparen ar medveten om sin undersékningsplikt. Képaren har fore
detta avtals undertecknande beretts tillfélle att noga undersoka
fastigheterna for att skaffa sig kdinnedom om det skick, vari egendomen
befinner sig.

Kostnad for anslutning till vatten och avlopp, el, tele och fiber
tillkommer enligt leverantdrens taxa.

Koparen star aven for samtliga kostnader som hor husbyggnationen till.

Séljaren garanterar att alaggande fran miljo- och hélsoskyddsnamnden
inte foreligger.

Fastigheten &r ej intecknad.
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Villkor

Tvist

Utvaxling av
kontrakt

Séaljarens underskrift

Detta kopekontrakt galler under forutséttning att Harnosands
kommunstyrelse beslutar om férséljning av fastigheten enligt
detta kopekontrakt. Om kommunstyrelsen inte beslutar att
godkanna kopekontraktet eller om kommunstyrelsens beslut
inte vinner laga kraft &r detta kopekontrakt till alla delar
forfallet utan ersattningsskyldighet for nagon av parterna.

Koparen har ansdkt om bygglov, nar kbparen kan uppvisa ett
lagakraftvunnet bygglov slutfors kdpet och ett kopebrev ska
undertecknas. Ett lagakraftvunnet bygglov skall kunna
uppvisas senast ett ar efter att detta kopekontrakt undertecknas.
Om detta krav ej uppfylls atergar fastigheten till siljaren som
har ratt att sélja fasigheten vidare. Om koparen inte fullfoljer
kopet av fastigheten har séljaren ratt att behalla erlagd
markanvisningsavgift samt handpenning.

Koparen forbinder sig att inom tva ar fran att bygglovet vunnit laga
kraft paborja byggnation av den byggnad koparen erhallit bygglov for.
Med paborjat byggnation avses att grundlaggningen for byggnaden star
klar. I det fall byggnationen inte pabdrjats inom denna tid eller om
fastigheten séaljs vidare utan att byggnation har paborjats, har séljaren
ratt att forelagga koparen ett vite pd 600 000 kr. Detta villkor om
vitesforeldggande kommer att intas i kbpebrevet.

Tvist i anledning av detta avtal skall avgoras i allmén domstol.

Detta kontrakt har uppréttats i tva likalydande exemplar, varav parterna
tagit vardera

Ort: Harnosand

Datum:
Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark & exploatering

Harndsands kommun Harndsands kommun
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Kommunstyrelsefdrvaltningen

Ovanstaende saljares egenhandiga namnteckning bevittnas

Namn : Namn:

Koparens underskrift Ort:
Datum:

Lillsk&r Projekt 16 AB Lillsk&r Projekt 16 AB

Ovanstaende kopares egenhandiga namnteckning bevittnas

Namn: Namn:
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Tillvaxtavdelning
Hanna Wiklund, 0611-34 81 17
hanna.viklund@harnosand.se

Kommunstyrelseférvaltningen

Planandring Kronholmen, kvarter skeppet

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till Kommunstyrelseforvaltningen att hos Samhallsndmnden
begéra planéndring av kvarter Skeppet, samt

att eventuella extra kostnader for planarbetet hanteras inom ramen for
prognosarbetet under 2021

Beskrivning av arendet

P& Kronholmen och kvarter Skeppet ager kommunen mark som kopts in for
framtida bostadsutveckling. Inom kvarteret dger aven Ryds Glas tva
fastigheter som de ar intresserad av att utveckla. Ryds Glas har kontaktat
tillvaxtavdelningen och &r intresserade av att tillsammans med kommunen
planlagga kvarter Skeppet for bostadsandamal, vilket gar i linje med var
vision for omradet.

Kvarter Skeppet ags till 2/3 av kommunen och 1/3 av Ryds Glas, och &r idag
planlagt for industriandamal. Kvarteret ar idag bebyggd med en garagelanga
och ett bostadshus i daligt skick, vilka &gs av Harnésands kommun, samt
Ryds Glas.

Ar 2008 gjorde Harnésands kommun ett visionsarbete, dar vi tillsammans
med White arkitektur AB tog fram idéprogrammet ’Det néra livet-
Kronholmen och Torsvik. | detta visionsarbete har det aktuella omradet
pekats ut for bostadsbebyggelse kombinerat med verksamheter och service.

Tillvaxtavdelningen vill tillsammans med Ryds Glas ans6ka om planéndring
for att utreda majligheterna for bostadsbebyggelse inom kvarter skeppet. Da
omradet ar centralt och av vikt for kommunens utveckling och arbetet inte
var planerat till innevarande ar sa anser vi att det r bra att kommunstyrelsen
ger mandat for att fortsétta arbetet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Tillvéxtavdelning 2021-04-28 KS/2021-000192

Socialt perspektiv

En planéndring av kvarter skeppet kommer att leda till ett 6kat utbud av
centralt beldgna bostéder. Det kommer aven att bidra till mer liv och rérelse
mellan centrum och handelsomradet ankaret, vilket bidrar till en positiv
inverkan pa det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Inom kvarter Skeppet har det tidigare bedrivits olika verksamheter, det har
bland annat legat bensinstationer, verkstader och billackering inom omradet.
Kvarteret ar utpekat som ett potentiellt fororenat omrade, vilket innebar att
det kan finnas fororeningar i marken. Under planprocessen kommer det att
utredas om det finns féroreningar inom omradet. Om det finns fororeningar
som kommer att behdva saneras i samband med att omradet exploateras,
kommer det att bidra till en positiv inverka pa miljon, vilket ger
miljomassiga vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En planéndring kommer att behévas for att mojliggora for bostader inom
kvarter Skeppet, vilket kommer att innebéra kostnader for kommunen. En

framtida bostadsbebyggelse kommer pa sikt att bidra till inflyttningar,
attraktivitet, trygghet och 6kade skatteintakter.

Beslutsunderlag

Denna tjansteskrivelse med tillhgrande kartbilaga och visionsdokument
ligger till grund for beslut

Uno Jonsson Hanna Wiklund
Tillvéxtchef Mark och exploateringshandléggare
Bilagor

Bilaga 1 Karta Over kvarter Skeppet
Bilaga 2 Idéprogrammet, Det néra livet- Kronholmen och Torsvik
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Det nara livet -
Kronholmen och Torsvik Hiirndsands
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Medverkande

Harnosands kommun

Birgitta Westerlind, bygg- och miljéchef
Tommy Berglund, stadsarkitekt

Linda Johansson, planarkitekt

Lars Lundgren, gatuchef

Linda Karlsson, trafikingenjor

Eva Fallgren, planingenjor

Lena Drejare, miljohandlaggare

White arkitekter AB

Ulrika Signal, planeringsarkitekt
Lars-Magnus Ejdeholm, landskapsarkitekt
Lotta Lehmann, arkitekt

Carl Jagnefilt, arkitekt

Britta Holmblad, arkitekt

Jenny Ulander, arkitekt

WSP

Bo Eskebaek, trafikingenjor
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VISION STRATEGI FORSLAG

Urban modell - stadsutveckling i tre steg. For att g frin 6vergripande vision
till konkreta byggprojekt i utvecklingsarbetet med Kronholmen och Torsvik
bygger arbetet pd en metodik i tre steg; vision, strategi och forslag. Varje steg
innefattar i sin tur tydliga mal, koncept och processer for att forankra och ge-
nomféra den samlade visionen.




Inledning

Fran vision till verklighet

Beredskap och initiativ

Under pagdende arbete med nya detaljplaner for Bondsjoleden och Ostra Bondsjo-
gatan har frigan om den framtida utvecklingen av Kronholmen och Torsvik aktua-
liserats. I och med utbyggnaden av Adalsbanan foreslis nybyggnad av en vagport
vid den befintliga plankorsningen utmed Bondsjoleden for att forbéattra korsnings-
punkten mellan vig och jarnvig. Vid Ostra Bondsjogatan planeras en utbyggnad
av handelsomrédet som tillgodoser den dkade efterfrigan pd volymhandel. For att
utreda och se konsekvenserna av dessa utvecklingsplaner har det varit viktigt for
kommunen att samtidigt titta pd de dévergripande frigorna. Genom att titta pd en
utveckling 6ver ldng tid skapas en tydligare bild av hur de férdndringar man goér
idag, i och med nya detaljplaner, ter sig i ett framtida perspektiv.

Det 4r genom att se helheten som man kan bevaka och utveckla delarna. Den 18ng-
siktiga helhetsbilden &r oerhort viktigt pd kort sikt for varje delomréde. P4 sé sétt
kan man sidkerstilla att pa sikt inga mojligheter byggs bort. Genom en vision och
strategi om hur stadens kvaliteter kan tas tillvara skapas en beredskap for nya
stadsbyggnadsprojekt. Samtidigt blir det mojligt att initiera projekt som &r i sam-
klang med visionen. Att bade ha beredskap och initiera projekt dr syftet med detta
utvecklingsarbete fér Kronholmen och Torsvik.

Strukturplanen som presenteras i detta visionsarbete mo6jliggor en foérnyad stadsdel
i centrum. Omradet anvinds idag som ett verksamhetsomride med inslag av bostéa-
der och service och har ett 14gt markutnyttjande. Malet 4r dka livet och attraktivi-
teten i stadsdelen. Detta &r en utmaning eftersom efterfrigan pa bostidder snarast
legat p&d markbostader utanfor stadskdrnan samtidigt som kommunen tampas med
svarigheter som farre arbetstillfallen. Utgdngspunkten har varit att utarbeta ett
starkt koncept for att klara den komplexa uppgiften. En hallbar och spdnnande
stad skapas genom en 6kad interaktion mellan olika delar och virdekirnor. Laget
vid vattnet tillsammans med nérheten till stadskidrnan utgér unika resurser och
mojligheter i det avseendet.

Urbanmodellen

Denna rapport ar framtagen med hjélp av "Urbanmodellen” som ar ett arbetssitt for
stadsutveckling i skedet mellan 6versiktsplan och detaljplaneprogram for att maoj-
liggora forverkligande av ett visionsarbete. Modellen ar ett verktyg for att gd fran
overgripande idéer till konkreta projekt.

Modellen bygger pé tre steg: vision, strategi och forslag. I visionsdelen beskrivs de
Overgripande tankarna och malet. Strategidelen innebar ett resonemang for vilka,
verktyg man kan anvianda for att nd malet. Forslaget visar pd hur idéerna kan utfor-
mas i verkligheten for att uppnd den samlade visionen. Varje steg innefattar i sin tur
tre delar: mél, koncept och process och 4r som en kedja av hindelser. For att upp-
fylla malet behovs koncept for hur det kan genomforas och genom riktade processer
som innehéller tydliga mal kan den aktuella utvecklingen skriaddarsys.

Denna skrift ar utformad enligt "Urbanmodellen” och i de olika avsnitten finns rub-
rikerna frdn den beskrivande matrisen pd motstdende sida representerade. Till de
tre stegen hor en illustration som finns inne i skriften.

Det nira livet — Kronholmen och Torsvik 5
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Vision
”Det nara livet”

Natur och stad

Visionen fér Kronholmen och Torsvik handlar om att skapa en dynamisk och héllbar
stad — bade pé kort och ldng sikt samt ur socialt, ekonomiskt och ekologiskt per-
spektiv. Grunden f6r visionen handlar om “Det néra livet”. Att ha mojlighet att bo i
en trivsam stadsmiljo med nérhet till vatten och gronska.

Harnosand har ménga kvaliteter som stad. Vi vill i detta visionsarbete framforallt
framhéva tva stycken: staden och naturen. "Staden” - i form av stadskédrnan och
“naturen” - i form av vattnet. Dessa begrepp rymmer stora tillgdngar dir staden
stédr for utbud samt dynamik och naturen stdr for rekreation och aterhdmtning.
Genom att lyfta fram och kombinera dessa tva poler skapas en tydlig och spdnnande
profil for omradet. Genom att forena dessa bildas en ny spannande struktur som &r
unik och konkurrenskraftig.

Profilen &r ny och tillfér den befintliga staden nagot som inte finns ndgon annan-
stans. Genom att lyfta fram och utveckla stadens befintliga kvaliteter och att addera
nya skapas en attraktiv och stark framtidsstad. Det behdvs en unik milj6 for att
attrahera boende till stadskdrnan och orten. I en tid di stadskirnor och smésté-
der riskerar att forlora dven service och verksamheter nir handeln flyttar behovs
attraktiva miljoer. Det finns idag efterfragan pa att ha nirhet till naturen och sam-
tidigt ha tillgdng till stadens kvaliteter. Kombinationen mellan stad och natur blir
startskottet for den féornyade stadsdelen pd Kronholmen och Torsvik.

Historia och samtid

P& Kronholmen finns en attraktiv historisk miljo som utgors av Holmgatans kultu-
rellt vardefulla trahusbebyggelse och gator i rutnatsstruktur som ar av riksintres-
se. I denna miljon finns det mojlighet att kombinera historia och samtid dar bade
gammal stadskdrna och moderna bostader pd ett unikt sdtt kan kombineras.

Kommunikationslage och tillganglighet

Kronholmen och Torsvik ligger i ett bra kollektivtrafikldge med nérhet till rese-
centrum. Hir finns mdjlighet att satsa pd bostéder i det bista pendlarlaget. Narhet
ar en fridga om kommunikationer. Om kommunikationerna fungerar ar det inget
problem for folk att boséitta sig 1dng frdn arbetsplatsen. I flera stider satsar man pé
arbetstillfallen for att f& minniskor att bositta sig medan det pd Kronholmen och
Torsvik finns mojlighet att istéllet satsa pé bostader i ett lige med fina bostadskva-
liteter ihop med god tillgangligt.

Hallbarhet och miljéanpassning

Det ar mojligt att utveckla profilen som en miljéanpassad stadsdel och till exempel
visa pé hur stor biologisk mangfald kan skapas i tit stadsbebyggelse. Kollektivtra-
fiken kan framjas for att minska miljobelastningen och smarta hallbara l6sningar
for den tekniska forsérjningen kan utvecklas.
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Vision. Genom att 14ta staden mota vattnet med valfungerande offentliga rum blir den nya
stadsdelen p& Kronholmen och Torsvik en tillgdng for alla stadens invanare.
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Strategi
Tydlig profil:

Blanda stads- och naturkvaliteter!

Méinniskor idag har hoga krav pé ett gott liv. Det kan t ex innebéra ett stimulerande
arbete, en spidnnande och avkopplande fritid, ett harmoniskt boende med nérhet
till familj och vanner. Vissa ménniskor flyttar ut fran storstdderna for att stka en
hoégre livskvalitet i ett lugnare sammanhang. Livskvaliteten och “det néira livet” ar
en stark profil att bygga vidare p& nir den nya stadsdelen i Kronholmen och Torsvik
véaxer fram. Den unika profilen bygger pd det goda livet i sméstaden med néirhet till
naturen. Sméstaden som stadsideal dr attraktivt. Nar man idag planerar nya omré-
den dr smastadens skala, narhet, utbud och boendemilj6 det ultimata men samtidigt
svart att dterskapa. I Hirnosand finns detta redan. Sméstadens stadskirna har den
eftertraktade mixen av utbud och lugn. Och dessutom finns naturen i néra anslut-
ning som en viktig kvalitet.

Det kan vara svart att konkurrera med andra storre orter om arbetstillfillen men
genom att istillet satsa pd en god boendemiljé och mdjlighet till rekreation utanfér
dorren kan stadsdelen vara attraktiv ur andra perspektiv. Strategin ar att medve-
tet skapa en mix av stads- och naturkvaliteter. Profilen ddrmed blir tydlig och det
basta av tva virldar integreras i en “nygammal sméstads mix”. Att mixa sméstadens
skala, boendemilj6 och gronska med storstadens utbud och intensitet ar att f& det
basta av tvd virldar. Att bo i en sméskalig stadsmiljé med nirhet till vatten och
grona miljoer dr en unik livsform. Genom att bygga vidare pa smastadens kvaliteter
och addera nya aspekter skapas en attraktiv mix som ger en mdjlighet till “det nara
livet”. Det 4r genom att skapa nigot unikt som inte finns ndgon annanstans man
kan attrahera ménniskor till staden.

Dynamisk och hallbar utveckling:

Utveckla befintliga kvaliteter och addera nya!

Kronholmen och Torsvik har stor utvecklingspotential eftersom att laget i staden
innebir ménga kvaliteter. Planomrédet ligger centralt och innehaller kollektivtra-
fik, vattenkontakt, service/handel och sméskalighet. Kvaliteterna finns hér och det
handlar om att se och lata dem véaxa. Befintliga kvaliteter kan utvecklas som t ex
gatunitet, vattenkontakten och gronstraken medan nya kvaliteter kan behtva ad-
deras som t ex nya kopplingar, rekreation och bostéder. De befintliga och nya kvali-
teterna bildar tillsammans en ny hallbar stad.

Harnosand kan &ven sprida sina tentakler utét och hidmta kraft frdn nirliggande
orter pd omraden dar man sjalv inte dr lika konkurrenskraftig. Genom pendlings-
mojligheter till t ex Sundsvall vidgas Harnésands omland och ddrmed 6kar antalet
mojliga arbetstillfallen.

Det ar viktigt att satsa pd stadskvaliteter i kdrnan och bebyggelse i centrumnéra
omréden. Det medverkar till en stiarkt kdrna och motverkar urban sprawl. Begrep-
pet “urban sprawl” anvands for att beskriva den oplanerade stadsutspridning som
sker i varlden. Konsekvensen blir att stadslandskapet splittras och att stadskdrnan
utarmas. Ur ett héllbarhetsperspektiv ar det viktigt att anvidnda marken effektivt
och spara p8 markresurserna. P4 s sitt kan stadsdelen utvecklas med ekologiska
fortecken. Med koncentration av olika funktioner i de centrala delarna starks stads-
karnan och i sin tur dess omland. En stark kidrna ar en viktig aspekt for livskraften
i béde storre och mindre stader.
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Parameter: gatu-
struktur.

Variabel: bebyggelse.

Harnoésand 1200-tal.

Hirnoésand 1600-tal.

Harnoésand 1900-tal.

!

Héarnosand 2000-tal?



Flexibilitet over tid:

Skapa fasta ramar med vixlande innehall!

Harnosand har d4ndrat karaktir och utbredning 6ver tid. Frén boérjan fanns inte
Kronholmen s som det ser ut idag utan var bara en liten 6. Stadsdelens utveck-
ling ur ett historiskt perspektiv 4r en viktig aspekt att relatera till. Staden &ndrar
Stad och natur. standigt utseende och anvandning och det ar viktigt att se till hur vi nyttjar vi den
bést utifrdn dagens situation och behov. Genom att ha beredskap behéver man t ex
inte bygga ny infrastruktur for varje projekt. Det kravs darfor givna riktlinjer att
samlas kring. Med denna strategi som planeringsunderlag skapas bade beredskap
och initiativférmaga till nya delprojekt. Stadens dynamiska system kréver att man
fragar sig hur ska den anvidndas nu och i framtiden.

Stadsutveckling sker kontinuerligt och det ar viktigt att bddda fér den. Genom
att sétta upp mal och strategier som &r styrande uppstir en sammanhéllen hel-
het. En langsiktig planering skapar beredskap for aktérer som vill etablera sig och
initiativkraft att driva utvecklingen i en specifik riktning. Marknadskrafterna &r

Stad och natur i kom- starka och det géller att rikta och anvidnda kraften pd ratt sitt. Nar kommunen

bination. ser helheten och riktar insatserna kan utveckling i ritt riktning skapas. P4 si
vis sdtter kommunen ramen och marknaden fyller den med innehéll. Det 4r ge-
nom att kommunen skapar klara forutsittningar som marknaden kan verka. M&-
let 4r en fast struktur dir innehéllet kan vixla Over tid. Vissa parametrar sdsom
gatustruktur och gronomraden kan ligga fast en lingre tid medan andra aspekter
sdsom typ av bebyggelse och markanvindning kan véxla under samma tidsperiod.
En mix av 1dng- och kortsiktig planering med flexibilitet 6ver tid 4r idealet for ut-
vecklingen av Kronholmen och Torsvik.

L

-

Befintliga kvaliteter.

Z,

Nya kvaliteter.

Oplanerad stadsut-
bredning.

Stadskirna.
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Forslag

Stad i omvandling

Strukturplanen innebir stadsférnyelse av hela Kronholmen och Torsvik pd sikt. Genom att
stadsdelens olika kvaliteter tydliggdrs och nya adderas s 6kar omradets attraktivitet. Efter hand
kommer funktioner att vixla och genom en stérre blandning av funktioner skapas en mer varie-
rad stadsbygd. Forslaget innebir att bebyggelse, invanare och funktioner 6kar i antal vilket ger
stadsdelen ny tillviixt och livskraft som ger effekter pa hela staden. Liget ir strategiskt vid vattnet
mellan centrum, resecentrum och handelsomradet vid Ostra Bondsjégatan, vilket betyder att
det finns ménga kvaliteter att bygga vidare pa. Idén bygger pa att begreppen “’stad” och ”natur”
kombineras till en ny spinnande stadsdel.

Det illustrerade forslaget rymmer ca 600-800 nya bostadsenheter, ca 20 000 kvm lokaler f6r
handel, ca 10 000 kvm kontorslokaler, ett p-hus med ca 200 platser, aktivitetspark, batplatser,
kajpromenad och en ny bro. Utvecklingsperspektivet dr pa ca 30 drs sikt, fram till 2030 och struk-
turen mojliggdr flera olika markanvindningar och tanken dr att funktionerna ska kunna vixla
over tid. Det viktiga med denna framtidsbild ir att se utvecklingsméjligheterna ur ett lingsiktigt
perspektiv dir helheten star i fokus. Det dr dags att sitta Hirn6sand pé kartan med ett nira liv”
i en spiannande stadsdel.

Kvalitativt och hallbart boende

Smaskaligt boende vid vattnet mitt i staden

Att bo centralt med gronska och vatten i ndrheten ar en attraktiv livsform. Forslaget
rymmer olika bebyggelsekaraktirer inom planomradet och det mdojligt att blanda
flerbostadshus och markboende som t ex stadsradhus. Bebyggelsetypen i planom-
radets inre delar skiljer sig fran bebyggelsen narmast vattnet. Den inre strukturen
bygger pa gardsprincipen dir byggnaderna ir grupperade kring en gird. Bebyg-
gelsen vinder ena sidan mot gdrdsrummet och den andra mot gatan. Strukturen
ar en utveckling av den gamla girdsstrukturen i omradet med en inre struktur av
gdrdshus och entréer fran garden. Parkering sker pd mark inom kvarteret i an-
slutning till grden. I bottenviningarna utmed huvudgatorna finns utrymme for
lokaler som kan innehélla service, handel och mindre verksamheter. Hir bor man
utmed huvudstraken i en sméskalig miljé med narhet till kommunikation, handel
och rekreation.

Bebyggelsekaraktiren narmast vattnet ar riktad mot vattnet och kan t ex innehdl-
la stadsradhus. Byggnaderna ligger utmed smala grander som l6per mot vattnet.
Granderna mynnar mot kajpromenaden dér det finns batbryggor med mojlighet till
egen batplats niara bostaden. Stadsradhusen har terrass, tradgard och parkering.
Att bo hir innebir att man har tillgdng till egen tdppa, havet och samtidigt cen-
trums utbud av restauranger och service.

I den nya stadsdelen dr det mojligt att utveckla en bebyggelse med ekologiskt hall-
bar inriktning och bygga passivhus med modern miljéteknik och sunda material.

Nya malpunkter och koncentration av funk-
tioner

Aktivitetsparken ar en viktig méalpunkt

Vid vattnet intill de gamla magasinsbyggnaderna forslds en aktivitetspark med
utomhussporter och grénska. Parken kan innehilla en skatepark, bollplaner, ut-
omhusbad, grona ytor for spontanlek, utomhusteater, minigolf, skridskobana och
kajpromenad. I de gamla magasinsbyggnaderna kombineras parkens utomhusak-
tiviteter med inomhusverksamheter i form av aktivitetshus inrymda i de befintliga
magasinsbyggnaderna. Husen rymmer skiftande kultur- och fritidsutbud sésom
bibliotek, ungdomsgérd, utstillningslokaler, café och/eller restaurang. Genom att
samla funktioner kan de dra nytta av varandra och bilda en multifunktionell mal-
punkt i omrédet.
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Parken blir stadsdelens signum och star fér kombinationen av stad och natur dar
kulturen stir i ndra samband med stadsbegreppet och fritid/rekreation 4r néra sam-
mankopplat med naturbegreppet. Aktivitetsparken ar ett komplement till stadspar-
ken och Mellanholmen i denna del av staden och ger mdjlighet till en aktiv fritid for
olika grupper av ménniskor.

Handelsomréadet Ostra Bondsjégatan

Vid Ostra Bondsjégatan, dar idag Coop ligger, utvecklas ett nytt handelsomrade.
Tanken ar att koncentrera storkdpshandeln hit och skapa ett handelsomrdde som
kompletterar utbudet i stadskarnan.

De tvé foreslagna handelsbyggnaderna ar lokaliserade utmed Bondsjoleden och par-
keringen ligger samlad centralt i omradet. Byggnaderna &r flexibla och kan rymma
storre eller mindre handelslokaler beroende pé efterfragan. Via den nya gdng- och
cykelpassagen under jirnvigen vid resecentrum nér man handelsomradet frén de
centrala delarna pa Kronholmen.

Vidareutveckling av kvartersstaden

Aterskapat rutnat

Kronholmens befintliga gatustruktur ar ordnad som ett rutnéat vilket ar riksintres-
se for kulturmiljovirden. Rutnétsstaden ar en intressant kvalitet att bygga vidare
pa eftersom den medger en flexibel struktur dir kvartersstorlekar och innehéll kan
véxla Over tid. I forslaget har den gamla strukturen pd Kronholmen &terskapats
vilket innebér att Djuphamnsvigen ar tillbaka i sitt ursprungliga l4ge ndgot norrut
med ursprunglig tomtbredd pé tre tomter i rad. Nya kvarter pd norra Kronholmen
har terskapats som bygger vidare pé rutnitsstrukturen. Tillsammans med struk-
turen pé centrumsidan vixer stadens centrala delar viasterut mot Kronholmen och
Torsvik och kopplar pé rutnitet med ytterligare en &rsring.

Flexibel blandstad

Utmed huvudstrdken, langs Jarnviagsgrand, Djuphamnsvigen och Nybrogatan,
skapas mojlighet till blandad anvdndning i bottenvaningen med t ex service eller
kontorslokaler. Har skapas en blandstad med olika funktioner sida vid sida. Tanken
ar att inom planomradet blanda olika typer av markanvidndning precis som i de
centrala delarna av staden. Det ger liv olika tider p& dygnet och skapar en tryggare
stadsdel att réra sig i.

Etablering av strak

Utvecklad gronstruktur

Det viktiga huvudtrafikstrdket utmed Nybrogatan utvecklas till ett grént park-
strék. Bebyggelsen ligger en bit ifrdn gatan vilket ger utrymme att skapa ett lum-
migt gaturum. Tillsammans med parken vid gamla Tingshuset och griasytan fram-
for dldreboendet forstarks den grona karaktiren utmed gatustriket. Genom ett val
utvecklat gdng- och cykelstrik pd gatans norra sida blir detta en viktig 1ank mellan
recentrum och stadskarnan. Nybrogatans grona karaktir kan utgodra en kontrast
till Djuphamnsvigen som kan ges en mer urban gata som kantas av bebyggelse.

Idag finns ett underskott pa parker i denna del av staden. Forslaget med sitt tydliga
gronstradk utmed Nybrogatan tillsammans med aktivitetsparkens grona aktivitetsy-
tor for lek och rekreation medger en utékad gréon miljoé i denna del av staden.

Vattenstrak

Utmed vattnet mellan Kronholmen och Torsvik skapas ett sammanhingande géng-
och cykelstrak. Karaktidren pé stréket vixlar mellan de olika delarna. P4 Kronhol-
men ir strdket en ordnad kajpromenad med hardgjorda ytor och utmed Torsviks
strand ar stréket friare utformat som t ex en grusvig kantad av trad. Straket blir
en viktigt 1dnk for att knyta ihop stadsdelarna p& Kronholmen och Torsvik. Nattvi-
ken &r ett signum for Hirndsand och mojligheten att rora sig utmed och runt ar en
viktig aspekt for staden profil.

Det néra livet —- Kronholmen och Torsvik 15









Kulturstrak

Utmed Holmgatan finns kulturintressanta byggnader som vittnar om stadsdelens
historia. Gatan 4r smal och bebyggelsen 14g vilken formar ett vackert gaturum. I for-
slaget betonas Holmgatan som ett historiskt strék som loper genom de inre delarna
av Kronholmen mellan de gamla magasinsbyggnaderna, via det gamla Tingshuset
mot jarnvagsstationen. Tillkommande bebyggelse moter den befintliga arkitektu-
ren vad géller skala och form. Det finns gréna miniparker eller s k “pocket-parker”
utmed straket lings Holmgatan som innehaller t ex konst, sittplatser, gronska och
belysning. Trafiken sker pd de géendes villkor och marken kan t ex utformas med
stenbeldggning istillet for asfalt for att markera detta tydligt. P& s& sétt utvecklas
gatan till ett gaturum att bade rora sig genom och uppehélla sig i.

Huvudstrak

Overgripande strik med mer liv finns utmed de stérre gatorna sisom Jarnvigsga-
tan, Djuphamnsvigen och Nybrogatan vilka ar viktiga fér orienterbarheten i stads-
delen. Utmed dessa strék ar bebyggelsen ndgot hogre och mer sammahingande 4n
i omgivande kvarter och bildar tydliga vaggar utmed gatans rum. I bottenvéning-
arna pé foreslagen bebyggelse finns mdjlighet att inrymma, service och kontor.

Utokad trafikstruktur och nya kopplingar
Ny bro

Fran Djuphamnsvigen foreslds en ny bro 6éver sundet mellan Harndn och de centra-
la delarna. Detta innebar nya kopplingar mellan de norra delarna av staden och den
nya stadsdelen pd Kronholmen som gor att de olika omradena ldnkas ihop och ingér
pa ett bittre sitt i stadsstrukturen. Bron innebir 4ven att trafiken férdelas genom
och inom planomradet samt avlastar Nybron vilket ger en héllbar trafikstruktur i
denna del av staden.

Ny jarnvagsundergang

Ett nytt gdng- och cykelstrélf har byggts under jarnvigen mellan resecentrum och
det nya handelsomrédet vid Ostra Bondsjogatan. Det innebir en forbattrad kontakt
for gdng- och cykeltrafikanter mellan stadens 6stra och vistra delar.

Parkering

Parkering for tillkommande bostéder sker i huvudsak i markplan pé gérd eller den
egna tomten. Det finns ett parkeringshus utmed Jarnvagsgrand som kan nyttjas for
foretag, besOkare, pendlare och i viss mén fér boende.

Resecenter och kollektivtrafik

Néarheten till resecentrum med tég- och busstrafik gor att det ar 14tt att pendla till
andra orter for att f& ytterligare utbud av olika funktioner. I och med nya Adalsbana
forbéttras tdgforbindelserna och pendlingsmdjligheterna okar ytterligare. Det ar
fordelaktigt ur ett hallbarhetsperspektiv med en god tillgdnglighet till kollektiv-
trafiken. Vid resencentrum finns mojlighet att kombinera handel i mindre skala for
resenirer och stadsdelsinvénare.
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Narhet till rekreation

Batliv

Utmed kajen utmed hela planomrédet pd Kronholmen och Torsvik foreslés bryggor
med bétplatser for stadens invnare. Det dr nira till eventuell ny bebyggelse och
man ror sig med latthet mellan hemmet och baten. Langst norrut pd Kronholmen
finns mojlighet att komplettera hamnverksamheten med ett ev marintcenter med
lokaler for utbildning, jollesegling m m. Bétlivet 4r viktig boendekvalitet och ska-
par rorelse utmed kajerna var- och sommartid.

Brygga och café

En bryggliknade konstruktion som loper ut i vattnet féreslas vid aktivitetsparken.
Bryggan kan kombineras med ett café dar det finns mojlighet att ta en kopp kaffe i
solen och titta pé forbipasserande batliv.
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Markanvandning. Bostéderna ligger vid vattnet och i de inre Gronstruktur. Gronskan i det offentliga rummet kan bestd av
delarna. En zon 6ster om jarnvigen innehdller kontor/handel och  parkmiljoer och tradalléer utmed huvudgatorna. En ny aktivi-
parkering. Handeln finns koncentrerad vésterut. tetspark ligger vid Kronholmens gamla magasinsbyggnader.

Strak. Huvudstriken gir utmed Bondsjoéleden, Djuphamnsvigen  Rumshildningar. Utmed de olika gatorna skiftar den rumsliga
och Nybrogatan. Utmed Holmgatan 16per kulturstraket. Strand- karaktiren. Ett tydligt vattenrum skapas mellan de bada bro-
promenaden bildar ett vattenstrak. arna 6ver Sundet. Det grona parkrummet moéter vattenrummet.

i,
L]

Malpunkter. De minga mélpunkterna inom och i anslutning till Gang- och cykelstrak. De huvudsakliga géng- och cykelstré-
omradet ger ett brett utbud av funktioner. Frin vister: han- ken finns i bade nordsydlig- och Ostvistlig riktining for att
delsomradet, resecentrum, aktivitetsparken, hotell/hamn och skapa god tillgédnglighet. Det finns tvé passager under jarnvé-
Stortorget. gen. Holmgatan ar en gdrdsgata dir ge-trafiken dominerar.
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Densitet. Utmed huvudstréken finns den hogsta exploatering- Gatustruktur. Stadens gatunit vixer visterut. En ny bro norr

en. Bebyggelsen i de inre delarna ar nagot lagre och glesare. I om Nybron &kar tillgdngligheten mellan Kronholmens féreslagna
de vattennira lidgena finns markboende alt flerfamiljshus. bebyggelse och de centrala delarna.

Stadskvaliteter. Gatornas rutnétsstruktur, god tillgédnglighet = Naturkvaliteter. Vattnet centralt beldget i staden &r stor till-
med kollektivtrafik samt nérhet till badde centrums utbud och gang. Befintliga och nya parkmiljéer ger néirhet till gronska och
handelsomradet skapar en urban karaktar. rekration.

Bebyggelsekaraktarer. Kvarteren skiljer sig i uppbyggnad Flexibilitet. Gatustrukturens rutnétsuppbyggnad medger en

vilket ger olika kvaliteter. En typ av bebyggelse har vatten- bebyggelsestruktur med storre eller mindre kvarter som kan
kontakt medan kvartersbebyggelsen vinder sig mot gréna variera beroende pé innehall.
géardar eller gatan.
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Etappvis utbyggnad

Strukturplanen har ett tidsperspektiv p& 30 ars sikt och tanken dr att omrédet
successivt byggs ut i nedan beskrivna etapper.

Forsta etappen: 0-10 ar

Detaljplan f6r Bondsjoleden med ny strickning av vigen, vigport under jairnviagen,
ny anslutningsgata till Murbergsstaden och ny bebyggelse utmed Jarnvagsgatan.

Detaljplan fér handelsomridet vid Ostra Bondsjogatan med ny handelsetablering
och parkering.

Andra etappen: 0-15 ar

Ny bostadsbebyggelse vid vattnet pa Torsvik, samt park- och kommunikationsstrak
utmed Nybrogatan.

Ny bro 6éver vattnet mellan Kronholmen och Harnén, nordligt ldge fér Djuphamns-
vagen, aktivitetspark vid de befintliga magasinen samt bostadsbebyggelse utmed
Djuphamnsvagen och i ndrheten av vattnet pa Torsvik.

Ny bostadsbebyggelse utmed kvarteren vid Holmgatan, séder om Nybrogatan pa
Torsvik och pé norra Kronholmen. Liget p& norra Kronholmen ir bullerutsatt vad
galler bostadsbebyggelse p g a hamnverksamheten i Djuphamnen, varfér denna del
ar mojligt for bostader forst pé ldng sikt.
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Forsta etappen. Andra etappen.

Tredje etappen. Fjarde etappen.
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Mojlig exploatering

Forslaget mojliggdr fullt utbyggt ca 600-800 nya bostadsenheter, ca 20 000 kv lokaler fér handel,
ca 10 000 kv kontorslokaler, ett p-hus med 200 platser. Ytberdkningarna nedan ar 6versiktligt gjorda och
det mest riattvisande ir att kolla pad yta som inbegriper

Bebyggelse
Alt 1 Alt 2
1. Yta ca 16 000 kvim
Bostader ca 75 st (stadsradhus/ca 125 lgh i flerfamhus)
Handel ca 450 kv
2. Yta ca 31 000 kv
Bostader ca 115 Igh Bostader inga
Handel ca 1 300 kvin Handel ca 11 000 kvm
3. Yta ca 9 000 kvin
Bostader ca 50 lgh
Handel ca 900 kvm
4. Yta ca 8 000 kv
Kontor ca 2 500 kvin Handel ca 1 000 kv
5. Yta ca 4 000 kv

Park (service/kultur)

6. Yta ca 17 000 kvim
Bostéader ca 80 1gh
Handel ca 1 300 kvim

7. Yta ca 4 000 kv
Bostader ca 35 1gh
Handel ca 1 200 kvin

8. Yta ca 6 000 kv
Kontor ca 8 000 kvm Handel ca 2 000 kv

9. Yta ca 12 000 kvmm
Bostader ca 100 Igh
Handel ca 1 300 kvin

10. Yta ca 13 000 kvmm
Bostader ca 120 Igh
Handel ca 900 kv

11. Yta ca 6 000 kvin
Bostader ca 20 lgh
Handel ca 1 300 kvim
Hotell ca 800 kv

12. Yta ca 1 500 kvin Handel ca 2000 kvim
P-hus ca 200 p-platser

13. Yta ca 3 500 kvin
Bostader ca 35 1gh
Handel ca 1 200 kvm
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Mojlig exploatering.

14. Yta ca 10 000 kvmm
Bostader ca 25 st (stadsradhus/ca 45 1gh i flerfamhus)
15. Yta ca 14 000 kvmm
Bostéder ca 50 st (stadsradhus/ca 80 lgh i flerfamhus)
16. Yta ca 54 000 kvmm
Handel ca 12 000 kvm (samt 6 000 kvm befintlig handel)
Alt 1: mer bostader Alt 2: mer handel
Bostader: ca 700 lgh (ca 800 lgh) Bostader: ca 590 Igh (ca 690 lgh)
Handel: ca 22 000 kvm Handel: ca 35 000 kvm
Kontor: ca 10 500 kvm
Parkeringsnorm
Bostader: 1.5 pl/bostadsenhet
Handel : 40 pl/1000 kvm
Kontor : 16 pl/1000 kvm
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2021-05-04 KS 20-514

Kommunledningskontoret

samverkan med berérda
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 &rs budgetprocess blev en “géra och
investeringsprocessen 148 s:imtidigt lara proce.ss” - give.tvis oc.ksé starkt
tt uopdra At paverkad av pandmin. Planeringen infor
a pp ) . 2022 ars budget presenterades vid
kommundirektoren att se december KS 2021. Ambitionen &r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedan ar grunden for
uppféljningsprocessen arshjulet aven kommande ar. Boksluts- och
budgetkonferensen genomférdes den 23/2.
Vid KS sammantrédde (2/3) beslutades om
prelimindra planeringsforutsattningar. Nu
vidtar den politiska processen dar
budgetberedningen haller i taktpinnen under
april manad och majoritet och opposition
formulerar sina budgetforslag under maj. KF
beslutar om budget 2022 vid
junisammantradet. En tidplan samt en
schematisk bild 6ver saval
budgetprocessen som
styrmodellen i stort haller pa att
fardigstallas. Presentation vid KS
i juni.
Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.
Johan Nybergs 01-07 § Vid dagens sammantrade (4/5-
donatlonsst!ftelse 10 2021) féresl3s att
:tt ”ppd:; t”Il(t.. “ samhillsnamnden far ansvaret
ommundirektéren a .. . o
. ) for att inom en ram pa 100 tkr
aterkomma till T . ..
fardigstalla en minnesplats for
kommunstyrelsen med fred
forslag pa utformning och red.
plats.
Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att besté av det
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen konkreta arbete som KS genomfor med
) . bérjan med Harnoésandshus vid
uppsiktsplikt 45 februarisammantradet 2021. Slutrapport i
att uppdra till forvaltningen bérjan av 2022.
att implementera rutiner och
innehall for uppsiktspliktens
punkter fér namnder och
bolag,
Inrdttande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Uppstart under sommaren 2020 pa
att uppdra till 06-02 § Technichus. Permanent I6sning klar till
. .. . sommaren 2021.
kommundirektoren att, i 96




inratta en permanent
fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank
2021 till kommunstyrelsen
oktober.

Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor Pagar
f ~ Finns nu ocksa upptaget med en tidigt
att uppdra. till . 03-08 beddmd totalkostnad i den 10-ariga
kommundirektéren att §120 investeringsplanen som presenterades pa
uppratta planprogram for Budgetkonferensen 23/2-2021.
omrédet Silviabron- Ytterligare en politisk dialogdag
Skeppsbron-Salsten. pa temat “Framtidens
Harnoésand” planeras — bor helst
genomforas fore sommaren
2021.
Motion - Tillgdnglighet 2020- Kommundirektor Pagdr. Uppstart under januari/februari 2021
12-01§ av arbetet med en tillganglighetsguide samt
att uppdra till framtagandet av rutiner for att involvera
kommundirektdren att tillse 196 tillganglighetsradets expertis infor
nybyggnationer eller andringar i lokala dar
a_tt arbeFet med _en kommunen bedriver verksamhet.
tillganglighetsguide
aterupprattas och gors
tillganglig for lokaler och
byggnader dar kommunen
bedriver verksamhet,
att rutiner for att inkludera
tillganglighetsradets expertis
infor nybyggnationer eller
andringar i lokaler dar
kommunen bedriver
verksamhet uppréattas och
genomfors.
Uppdrag heltidsinférande 2020- Kommundirektor P&gar enligt reviderad och covid-19-
inom socialnimndens 10-06 § anpassad plan. Planen siktar alltjamt pa att
heltid &r norm pa Socialférvaltningen senast
verksamheter under 2021 163 TR
att dra il 2021-12-31. Ett antal riktlinjer har
uppdra ti .. . e
komrﬁindirektéren att till nu forhandlats med facket infor
kommunstyrelsens de pilotprojekt som kommer att
sammantride i december starta i maj dar 6 olika enheter
2020 aterkomma med en inom sarskilt boende, hemtjanst
konkretiserad plan fér och omsorgen deltar.
heltidsinférande inom
socialndmndens
verksamheter under 2021.
Langsiktig underhalisplan 2021- Kommundirektor Under uppstart
for fritidsanlaggningar 01-05 §
(rapport idrottshall) 11

att uppdra till
kommundirektoren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall av de
gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,




att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senast december 2021

Kommunstyrelsens 2021- Kommundirektor Pagar.

uppsiktspike 2021~ | 02025 T

verksamhetsrapport 26 under 8ren 2022 — 2031. OP gruppen har

samhallsndmnd fragan uppe pa sina sammantraden (staende

att uppdra till punkt). Den langsiktiga investeringsbudgeten

. . kommer att behova revideras arligen och

kommundirektoren att tjdnsteorganisationen skulle behéva

initiera en utredning ytterligare ndgra méanader pé sig under 2021

tillsammans med for ?t.t presentera en an mer guem.)marbet.ad
. . . 10-arig investeringsbudget. Malbild klart i

samhallsforvaltningen oktober och med en politisk bred dialog som

som belyser hur 2019/2020 under tidig host. Ytterligare

samhallsnamndens en politisk dialogdag pa temat

investeringsprojekt som "Framtidens Harnosand”

omfattar flera ar, kan planeras — bor helst genomforas

budgeteras under fore sommaren 2021.

projektets tidsperiod och

att aterrapportering av

utredningen sker senast i

september 2021 till

kommunstyrelsen.

God och nira vard KF Pagar. Programdirektivet har

Vésternorrland 2020- annu inte fardigformulerats.

att uppdra till 02-22 § Regionen &r for narvarande hart

kommundirektér, Lars 8 pressad av pandemins tredje

Liljedahl, att slutligt vag.

faststalla och underteckna

programdirektivet for

Harnésands kommuns

rakning

Kommunstyrelsens KS Under uppstart

uppsiktsplikt — 2021-

verksamhetsrapport 04-07 §

skolnamnd 2021 66

att ge kommundirektoren
i uppdrag att initiera och
samordna en utredning
for att tydliggbra ansvaret
for det kommunala
skolvasendet i kommunen
och hur skolnamndens
systematiska
kvalitetsarbete kan utgora
ett kunskapsunderlag
infér kommande
budgetprocesser







i Harn()sands TJANSTESKRIVELSE ii}j;

Datum Dnr
kommun 2021-04-28 KS/2020-000515

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbesl|ut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut
Personalarenden 2021-03-25—2021-04-23 7

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218



Personaldrenden fattade enligt delegation:

20210325-20210423

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen TV/Tidsbegr 0+5 st
" avgang fran tjanst 1st
Kommunstyrelseférv.  TV/Tidsbegr 242 st
” avgang fran tjanst 2 st
Samhallsforvaltningen TV/Tidsbegr 040
» A - st

avgang fran tjanst
O st
Skolférvaltningen TV/Tidsbegr
: avgang fran tjanst Ost
2 X5
Socialférvaltningen TV/Tidsbegr 2465 st
” avgang fran tjanst
13 st

Intygas

?1 -04-23
LA s et

Gudrun Pettersson
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| i Hirnosands H
i Datum Dnr

| kommun 2021-04-28 KS/2020-000516
Kommunstyrelseférvaltningen

Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmaélan av arenden for kdannedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kdnnedom l&ggs till handlingarna.

Grundlaggande granskning kommunala bolag — skrivelse fran
lekmannarevisorerna

Letter from Mayors for Peace

Styrelseprotokoll HEAB 2021-03-23

Styrelseprotokoll HEFAB 2021-02-22

Styrelseprotokoll HEMAB 2021-03-23

Styrelseprotokoll Harnésandshus 2021-03-21
Styrelseprotokoll Harnésands Kommunfastigheter 2021-03-23
Revisionsberattelse Bjorka AB Fornminnesfond 2020
Revisionsberéttelse Lansmuseet

Arsredovisning Samordningsférbundet Harnésand-Timra
Revisionsberéttelse Ostkustbanan 2020
Granskningsrapport Ostkustbanan 2020

Arsredovisning Ostkustbanan 2020

Rapport ej verkstallda gynnande beslut fran socialndmnden

Jeanette George

Kommunsekreterare
Bilaga — Anmalan av &renden for kdnnedom

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218



i HarnOsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 3?)“;% -04-28

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Dnr

Sida
17

KS/2020-000516

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kdnnedom laggs till handlingarna.

Grundldggande granskning kommunala bolag — skrivelse fran
lekmannarevisorerna

Letter from Mayors for Peace

Styrelseprotokoll HEAB 2021-03-23

Styrelseprotokoll HEFAB 2021-02-22

Styrelseprotokoll HEMAB 2021-03-23

Styrelseprotokoll Hirndsandshus 2021-03-21
Styrelseprotokoll Hirndsands Kommunfastigheter
2021-03-23 Revisionsberittelse Bjorka AB Fornminnesfond
2020 Revisionsberittelse Lansmuseet

Arsredovisning Samordningsforbundet Hirndsand-Timra
Revisionsberittelse Ostkustbanan 2020
Granskningsrapport Ostkustbanan 2020

Arsredovisning Ostkustbanan 2020

Rapport ej verkstéllda gynnande beslut, socialndmnden

Jeanette George
Kommunsekreterare
Bilaga — Anmélan av drenden for kdnnedom

87180 Harnésand

Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



DocusSign Envelope ID: 817BEAG6-1EE0-408D-8724-DF2DEAAE0300

Harn6sands kommuns revisorer

Till styrelsen i Fér kdnnedom:
AB Harnosandshus Kommunfullmaktiges presidium
Harnésands kommunfastigheter AB Kommunstyrelsen

Harndsands Energi och Miljo AB
Harnosands Elnat AB

Invest i Harnésand AB
Technicus i Mitt Sverige AB

2021-04-08
Angiende fordjupad granskning

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer i deras roll som lekmannarevisorer fatt i uppdrag att
ta fram ett forslag till grundldggande granskning avseende ovanstaende bolag. Det 6vergripande syftet
med granskningen &r att beddma om styrelsen har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Enligt revisionens reglemente (§ 10) svarar respektive foretag for kostnaderna for
lekmannarevisorerna i aktiebolagen samt for sakkunniga bitraden till dessa. Kostnaden for
ovanstdende granskning berédknas till totalt 120 tkr exklusive moms for samtliga bolag. Vi foreslér att
kostnaden faktureras kommunen som far i uppdrag att vidarefakturera till respektive bolag.

Om ni har nagra fragor angaende ovanstdende vanligen kontakta revisionens presidium, Sigge
Tjernlund, Ingrid Flodin och Bo Anders Oberg eller den som #r utsedd som lekmannarevisor for
bolaget. Senast den 31 maj 2021 behover vi eventuella fragor for att kunna beakta dessa i var
granskning.

For Harnosands kommuns revisorer 1 rollen som lekmannarevisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:

I o § Fhct.

Su)fwi Tudund 2"«4\4 L
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igge Tjernlund Ingrid Flodin
Ordférande Vice ordférande
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Mayors for Peace

/ J Secretariat
c/o Hiroshima Peace Culture Foundation, 1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 JAPAN
Mayors for Peace E-mail: mfp-gc@pcf.city.hiroshima.jp  Website: www.mayorsforpeace.org

April 5, 2021

To the Honorable Mayor
Mayors for Peace Member City

Dear Mayor,
Let me begin by thanking you for your ongoing support for Mayors for Peace.

As I have informed you in my previous letters, Mayors for Peace has been making arrangements to hold its
10™ General Conference in Hiroshima this August, after our decision of postponing it from August 2020.
However, even today, the world is yet to see clear signs of an end to the COVID-19 pandemic. Amidst such
a situation, it would be very difficult to hold such a large-scale conference hosting attendees from all over
the world, while preventing the spread of infection at the same time. In addition, some member cities outside
of Japan have mentioned to the Secretariat that they are unlikely to be able to travel to Hiroshima to attend
the General Conference due to financial constraints their cities are facing—reallocating and securing budget
for medical support and economic recovery, while confronting decrease in tax revenues.

Given the circumstances, after discussing with the Executive Members, we have decided to postpone the
10th General Conference for another year. It is now scheduled to be convened in August 2022,
commemorating the 40th anniversary of the establishment of Mayors for Peace.

On the other hand, with the end of the 2020 Vision at the end of the year 2020, and the growing momentum
for the abolition of nuclear weapons with the entry into force of the Treaty on the Prohibition of Nuclear
Weapons in mind, developing and adopting a new Vision and a new Action Plan should not be further
delayed. Hence, we have decided to convene the 12th Executive Conference online, at which we will adopt
a new Vision and a new Action Plan. Your kind understanding would be genuinely appreciated.

Aimed at our ultimate goal of the realization of lasting world peace, Mayors for Peace has set two
objectives: “realize a world without nuclear weapons” as well as “realize safe and resilient cities.” In order
to secure the safety and peaceful lives of our citizens, let us further strengthen initiatives to foster and
expand solidarity between citizens in the fight against the pandemic—a common threat to humanity, just
like nuclear weapons.

In closing, I wish to extend my sincerest prayer that the global pandemic will subside at the earliest date,
and look forward to meeting you in person in Hiroshima at the General Conference next year.

Sincerely yours,

(R

MATSUI Kazumi
Mayor of Hiroshima
President of Mayors for Peace



HARNOSAND

€ENERGI & MILIO

PROTOKOLL f{ort vid ordinarie

2/2021 styrelsesammantrdde Harnosand
Elndt AB, HEAB
2021-03-23

Ordinarie Suppleanter

Ann-Sofie Berglund (ordférande) Issam Sassi

Eva Goés Anne Moller Soderberg

Lars-Gunnar Hultin Lotten Widmark

Christina Ogrim Anders Byqvist

Lennart Bolin Stefan Backlund

Lennart Bolander Jan Guillisson

Sonny Andersson Anne Moller Sdderberg

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, VD och sekreterare

Jonas Nyberg, Administrativ chef

Micael Engstrom, auktoriserad revisor, E&Y (deltog § 17)
Samuel Moller, lekmannarevisor

Lena Medin lekmannarevisorsbitride, KPMG (deltog § 17)
Anders Nordin, arbetstagarrepresentant

Hans-Ake Johansson, arbetstagarrepresentant

Plats: Digitalt mote via Zoom

§ 12
Sammantridet oppnas

Ordférande Ann-Sofie Berglund hélsade vilkommen och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 13

Val av protokolljusterare

Lars-Gunnar Hultin utsigs att med ordféranden Ann-Sofie Berglund justera dagens proto-
koll.

§ 14

Godkinnande av foredragningslistan

Utsénd foredragningslista godkdndes utan tillagg.
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§ 15
Foregiende protokoll

Protokoll fran styrelsemdtet 16 februari lades med godkénnande till handlingarna.

§ 16

VD-rapport

VD gick igenom rapporten fran februari och kommenterade delar av innehallet.
Rapporten lades med godkédnnande till handlingarna.

§ 17

Avstimning av affirsplan

Ingen avstimning detta mote.

§18

Ekonomi

1. Arsredovisning 2020 godkdinns och undertecknas, bilaga

Bolagets auktoriserade revisor Micael Engstrom redogjorde for granskningen. Vad géller

revisionsrisk har samma bedémning gjorts som tidigare ar och inget har framkommit i

granskningen som foranleder annat &n en revisionsberittelse utan avvikelse. Engstrom me-

nar att rutin for forskottsbetalning baserat pa kreditbeddmning bor tas fram. Revisorn kon-

staterar slutligen att det &r noll kvarstdende felaktigheter.

Styrelsen beslutade:

att godkinna och underteckna arsredovisning 2020 samt dverldmna till arsstimman 18 maj
for faststdllande

2. Bokslut februari, bilaga

Jonas Nyberg redovisade resultatet for februari 2021, vilket var 3,3 Mkr jamfort med bud-
get om 3,4 Mkr. Avvikelsen kopplas 1 forsta hand till sena elndtsanslutningar.

Rapporten lades med godkédnnande till handlingarna.
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§19
Beslutsiarenden

Inga beslutsérenden.

§ 20

Ovriga drenden

1. Nyckeltal 2020

VD redogjorde for vasentliga nyckeltal 1 verksamheten 2020. Total inmatning av el sjonk
ndgot jamfort med 2019.

2. Arsstimma 2021

Arsstimman kommer att bli digital den 18 maj.

§ 21

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§22

Mbotet avslutas

Ordforanden Ann-Sofie Berglund tackade for allas deltagande och forklarade sammantra-
det avslutat.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger Ann-Sofie Berglund

Lar-Gunnar Hultin
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PROTOKOLL fort vid HEMAB Elforsilj-
ning AB, extra bolagsstimma

2021-02-22 (per capsulam)

org.nr 559113-8366

Nirvarande:  Akfieigaren:
Hérndsands Energi & Miljé AB, innehav 4750 representerades av Lars
Gunnar Hultin

Styrelseledamiter och suppleanter:
Ann-Sofie Berglund, Ordforande

dvriga:
Len af Geijerstam Unger, sekreterare

Plats: Hemabs kontor, Vistra Ringvigen

§1  Arsstimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Ann-Sofie Berglund hilsade vilkommen och forklarade extra bolags-
stimman Gppnad.

§2 Val av ordforande vid stimman

Till ordforande vid stimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att 4750 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman genom Lars-
Gunnar Hultin.

§5  Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststilldes.

§6 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsigs ordf. Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Lars Gunnar
Hultin



§7  Fraga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att bolagsstimman enligt 6verenskommelse sker per capsulam.

§ 8  Anmilan av styrelseledamoéter och suppleanter

Anmildes att Jonas Nyberg ersitter Magnus Kjellin som Ledamot i styrelsen till nédsta ordina-
rie arsstaimma.

§9 Stimman avslutas

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras

et / it o

Lena af Geijersta Ann-Sofie Berglund ordforande

/
Lars-Gunnar Hultin, dgarrepresentant



HARNOSAND

€ENERGI & MILIO

PROTOKOLL fort vid ordinarie

2/2021 styrelsesammantrdde Harnosand
Energi & Miljo AB, HEMAB
2021-03-23

Ordinarie Suppleanter

Ann-Sofie Berglund (ordforande) Issam Sassi

Eva Goés Anne Moller Séderberg

Lars-Gunnar Hultin Lotten Widmark

Christina Ogrim Anders Byqvist

Lennart Bolin Stefan Backlund

Lennart Bolander Jan Guillisson

Sonny Andersson Anne Moller Soderberg

Ovriga
Lena af Geijerstam Unger, VD och sekreterare

Jonas Nyberg, Administrativ chef

Micael Engstrom auktoriserad revisor, E&Y (deltog § 18)
Samuel Mdller lekmannarevisor (deltog fran § 18, 2)
Bo-Anders Oberg, lekmannarevisor

Lena Medin lekmannarevisorsbitridde, KPMG (deltog § 18)
Jonathan Grip Chef Utveckling och projekt (deltog § 19)
Irene Hedlund, Affarsomradeschef Vatten (deltog § 20)
Anders Nordin, arbetstagarrepresentant

Hans-Ake Johansson, arbetstagarrepresentant

Plats: Digitalt mote via Zoom

§12
Sammantridet 6ppnas

Ordforande Ann-Sofie Berglund hilsade vidlkommen och forklarade sammantradet 6ppnat.

§ 13
Val av protokolljusterare

Lars-Gunnar Hultin utsags att med ordféranden Ann-Sofie Berglund justera dagens proto-
koll

§ 14

Q)
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Godkinnande av foredragningslistan

Utsénd foredragningslista godkdndes utan tillagg.

§ 15
Foregiende protokoll

Protokoll fran styrelsemdtet 16 februari 2021 lades med godkénnande till handlingarna.

§ 16
VD-rapport

VD gick igenom rapporten fran februari och kommenterade delar av innehallet.

Rapporten lades med godkinnande till handlingarna.

§ 17
Avstimning av affirsplan

Ingen avstimning detta mote.

§18
Ekonomi
1. Arsredovisning 2020 godkdinns och undertecknas, bilaga

Bolagets auktoriserade revisor Micael Engstrom redogjorde for granskningen. Vad giller
revisionsrisk har samma bedémning gjorts som tidigare ar och inget har framkommit i
granskningen som foranleder annat &n en revisionsberittelse utan avvikelse. Revisorn
kommenterade det generellt mycket déliga aret for elmarknaden under 2020 att nedskriv-
ning diskuteras for flera vindparker, men att test av virdet pd materialtillgdngen av bola-
gets vindkraftsanldggningar som gjorts pavisar att det inte finns nedskrivningsbehov. Fort-
satta bedomningar behover dock goras. VA-fonderingen foljer, nu uppe i 23 Mkr, foljer
kraven 1 VA-lagen. Revisorn konstaterar slutligen att det &r noll kvarstdende felaktigheter.
Lekmannarevisorer stillde fragor till styrelsen och revisorn.

Styrelsen beslutade:

att godkinna och underteckna drsredovisning 2020 samt dverldmna till arsstimman 18 maj
for faststéllande

2 4
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2. Bokslut februari, bilaga

Jonas Nyberg redovisade resultatet februari 2021. Resultatet dr pd 20,4 Mkr, vilket ar
5,1 Mkr 6ver budget. God virmeforséljning under arets forsta ménader samt ett el-
pris over budget dr det som mest paverkar utfallet. Inom alla verksamhetsgrenar visar
resultatet att det pdgaende arbetet med att 6ka kostnadskontroll och uppfdljning ger
resultat

Rapporten lades med godkédnnande till handlingarna.
§ 19
Beslutsirenden

Jonathan Grip foredrog utredning som genomforts for att faststidlla om det finns potential
att bygga upp en ny balanléggning, var den skulle vara lokaliserad och hur en tydligt for-
battrad ordning och reda skulle kunna nas pa Jaktstigen. Utredningen visar att den basta
lokaliseringen for en ny balanldggning ar pa Jaktstigen och att tillkommande byggnad bor
bestd av en télthall. Kalkyler har tagits fram baserat pd forvantade mangder av material
som behdver balas framat och bedomning av prisintervall for dessa material. Kalkylerna
visar att en balanldggning ar affairsmissigt motiverad. Efter fragor fran styrelsen fattades
beslut om.

att uppdra till vd att genomfGra investering av ny balanldggning pa Jaktstigen till en
kostnad om 3,4 Mkr. Forsdkringslikviden ska nyttjas 1 byggnationen.

Sonny Andersson reserverade sig till beslutet, bilaga.
§ 20
Ovriga drenden

1. Nyckeltal 2020

VD redogjorde for viasentliga nyckeltal i verksamheten 2020. Nyckeltalen visar tydligt
att varme- och elleveranser frén kraftvirmeverket var jamforelsevis ldga och att kort-
tidsfranvaron har varit relativt hog. Langtidsfranvaron har dock sjunkit. Utvecklingen
av antalet tillbud och olyckor har gétt at fel hall eller avstannat, vilket inte f6ljer ambit-
ioner och mal.

2. Servicegaranti Vatten

Irene Hedlund redogjorde for utredning som har initierats. Utifrdn tydliga signaler fran
kunder om att en hogre serviceniva forvéntas vid avbrott under frimst helger, genom-
fors en utredning for att bedoma vad en servicegaranti for vatten skulle kosta (hur
manga Oren pa taxan), vilken kundnytta det skulle kunna ge och om det utifran det
skulle vara onskvirt. Olika farhdgor lyftes fran styrelsemedlemmar men resultat av ut-
redning emotses av styrelsen

3. Kameraanalys Kretsloppsparken

Irene Hedlund redovisade resultat av en kameraanalys som genomforts vid Kretslopps-
parken under sju veckor i januari och februari. Analysen visar tydligt att det r en stor
skillnad mellan antalet foretagsbilar som besdker anlaggningen och antalet betalande

3

(4)

Transaktion 09222115557445249000 Signerat LaGU, AB, LH



foretagskunder. Resultatet ska analyseras vidare och mdjliga alternativa atgarder for att
komma till rdtta med problemet kommer att tas fram.

Rapporterna lades med godkénnande till handlingarna.

§21

Ovriga fragor
Fraga om hantering av stérre volymer virke i samband med rensning av ledningsgator
stdlldes frdn Sonny Andersson. VD tar med sig fragan och aterkommer.

§22

Sammantridet avslutas

Ordféranden Ann-Sofie Berglund tackade for allas deltagande och forklarade sammantra-
det avslutat.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger Ann-Sofie Berglund

Lars-Gunnar Hultin
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2021-03-23

Reservation mot beslut

Undertecknad reserverar sig mot investeringsbeslut i ny balanldggning.
Arende 8:1, Styrelseméte 2021-03-23

Motiv till reservation
-beslutet innebar onoddigt ekonomiskt risktagande for HEMAB

- verksamheten som foreslas i beslutet ar forenad med stor brandrisk. |
ndaromradet vid Jaktstigen finns bostdder och industribyggnader. Den aktuella
platsen ar olamplig for dylik verksamhet.

- investeringen i balanlaggningen ar inte av vasentlig betydelse for HEMAB:s
verksamhet och kan utférasav andra aktérer.

................................................................................................

Sonny Andersson

Ledamot i HEMAB: styrelse
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR2

Datum: 2021-03-23 Paragraf 10 - 18

Plats och tid: AB Hirnosandshus konferensrum *Valsen” kl. 15.00 — 16.00
Nirvarande ledaméter: Karl Huitin. ordférande

Catrine Rehnstrom via Skype

Karl-Ejnar Bjorner

Tomas Frejard via Skype

Annette Nordin
Nirvarande erséttare: Mats Hoglund via Skype

Sven Westerlund via Skype

Roland Stenberg
Ej narvarande: Anders Nordstrdm

Wafaa Abdo

Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Rodling via Skype

Jorgen Sjolund

Clemens Brannstrém

Utsedd justerare Tomas Frejard
Underskrifter Sekreterare [L I FQ.;-A .
} Ry 4ie \
Ordforande 7/ S )j y N~
Justerare \ %;ﬁ\é]
L D)
Bilagor:
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§ 10

§11

§12

§13

§ 14

Métets 6ppnande
Ordforande Karl Hultin ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Tomas Frejard utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmilan av Gvriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkiindes.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 1 2021 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsléige / ekonomi

Uthyrningsidget
Vakansldget redovisades per den 1 mars 2021.

Vanliga Stud.lgh Totalt

2021 33 st 0 st 33 st 1,99%
2020 26 st 4 st 30 st 1,82%
2019 34 st 2 st 36 st 2,02%
2018 24 st 7 st 31 st 1,76%
2017 15 st 10 st 25 st 1,44%
Rapport skuldhantering

Aktuell 1anesituation redovisades per 28 februari 2021.

2021 2020 2019
Laneskuld (mkr) 526,6 557,5 570,2
Genomsnittlig rinta 0,63% 0,72% 1,01%
Réntebindningstid 2,1 ar 2,3 ar 2,0 ar

Hyresforhandlingar

Harn6sandshus och Hyresgistforeningen &r efter drets hyresforhandlingar
Overens om nya hyror for perioden 1 april 2021 till och med 31 mars 2022.
Hyreshojningen beror pé allménna kostnadsdkningar och riktat underhall.

Den hyresh6jning som paverkas av dkade driftkostnader differentieras och
varierar mellan 0,5 %, 0,91 % och 1,5 %.
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§ 15

§ 16

I tilligg till detta hdjs hyrorna med 0,15 %. Hojningen avser ett riktat underhall for
att aterstilla yttermiljder i vissa omraden samt skapa métesplatser utomhus i ett
antal bostadsomraden, nigot som efterfragats av hyresgasterna.

Differentieringen ir ett steg i att fardigstilla och infora den modell som
Harnésandshus tillsammans med 6vriga allménnyttiga bostadsbolag i
Visternorrland och Hyresgistforeningen arbetat fram.

Modellen bygger pa att hyran ska avspegla de boendes gemensamma véarderingar
om vad som #r god kvalitet i en ligenhet och det omrade den ligger i och bygger

pé individuella egenskaper for hus, ligenheter och bostadsomraden och inte pa den
investeringskalkyl som gjordes nér huset uppfordes.

Resultatrapport per februari 2021

AB Hirnosandshus resultatrapport per 2021-02-28 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.
Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per februari 2021, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning
Paggende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pdgdende ombyggnationer
VD redogjorde 6ver statusen for de pagiende ombyggnationer som ar aktuella.

Ringens dagcenter

Ett forslag pa en ombyggnad av lokaler till ett LSS-boende pa fastigheten
Kapellsberg 1:4 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna ombyggnationen av Ringens Dagcenter till ett nytt
LSS-boende i enlighet med bifogat forslag.
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§17

b)

Anhorigcenter Vigmannen

Ett forslag pa en ombyggnad av vakanta verksamhetslokaler till nya
kommunala verksamhetslokaler for anhérigcenter pa fastigheten
Véagmannen 13 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna ombyggnationen av lokalen pid Vigmannen 13 till
nya verksamhetslokaler i enlighet med bifogat forslag.

Selam Utmarksstigen

Ett forslag pa en ombyggnad av kommunens verksamhetslokaler till sex nya
ldgenheter pa fastigheten Kullen 1:32 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

att godkiinna ombyggnationen av lokalen pi Kullen 1:32 till sex
Iigenheter i enlighet med bifogat forslag.

Ovriga fragor

Resultatrapport Hemab Elforsiiljning AB
HEMARB Elf6rsiljning ABs resultatrapport per 2020-12-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga informationen till handlingarna.

Uppfoljning affdrsplan 2020
Fragan parkerades till nista méte.

Sidag4avs



AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 2
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2021-03-23 Paragraf 10-18

Plats och tid: AB Himdsandshus konferensrum “Valsen” kl. 13.00-15.00
Nirvarande ledamoter: Karl Hultin. Ordférande

Catrine Rehnstrom via Skype

Karl-Ejnar Bjorner

Tomas Frejard via Skype

Annette Nordin
Nérvarande erséttare: Mats Héglund via Skype

Roland Stenberg

Sven Westerlund via Skype

Wafaa Abdo § 10-13, 8§17
Ej narvarande: Anders Nordstrém

Ingemar Wiklund representant for Fastighets
Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Rodling via Skype

Jorgen Sjolund

Clemens Brinnstrom

Emil Westerlind § 17

Josephine Jonsson representant for Unionen
Utsedd justerare Tomas Frejard
Underskrifter Sekreterare

OrdfGrande

Justerare

Bilagor:
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§10

§11

§12

§13

§ 14

§ 15

§ 16

Meétets 6ppnande
Ordférande Karl Hultin 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Tomas Frejard utsigs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning

Anmilan av Gvriga frigor:

- Val av representant till referensgrupp sporthall.
Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Firegaende protokoll
Foregéende protokoll nr 1 2021 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningslkige/ekonomi

Ekonomi.

AB Himndsands kommunfastigheters resultatrapport per 2021-02-28
redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.
Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per februari 2021, samt

att liigga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning
Pégéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagiende ombyggnationer
VD redogjorde ver statusen for de pdgiende ombyggnationer som ir aktuella.
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§ 17

§18

Teatern - loger
En 6versyn av tillgingligheten i logerna pa Teatern pagér tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen.

De tgéirder som planeras &r ytskiktsrenovering, ny RWC pd samtliga tre
véningsplan samt installation av en trapphiss.

Upprittande av ett forfragningsunderlag pagar.

Arbetet beriiknas ska utforas under perioden maj till augusti 2021.

Vard- och omsorgsboende
Projektrapport limnades och planprocessen enligt Plan- och bygglagen
redovisades.

Ovriga fragor

Information - Férvdrv av aktier i Hirndsand Handel AB
Emil Westerlind presenterade den pagéende och planerade ombyggnationen av
fastigheten. VD presenterade de ekonomiska effekterna sisom de ser ut idag.

e Den preliminira kdpeskillingen har minskat jamfort med den redovisning som
gjordes i maj 2019 och uppgér till 3,8 mkr.

e De lan som AB Hirnésands kommunfastigheter ska 16sa i samband med
forvirvet uppgér till 0,2 mkr till f6ljd av omléggning av 14n fran “egen
finansiering” till banklan.

e Fastigheten har ocksé okat i virde fran 2019 till f6ljd av genomforda
investeringar. Enligt Forum Fastighetsekonomi ér fastigheten vérderad till
54 mkr.

e Innan avtalen undertecknas ska AB Harnosands kommunfastigheter
genomfOra en granskning av pagdende investeringsprojekt.

Idrottshall Fastlandet
Extra styrelsemdte i mitten av augusti i samband med att KS ska ta beslut om
att genomfora en eventuell investering i ny sporthall.

Kommunfastigheter har utsett Karl Hultin och Karl-Einar Bjorner som
representanter i den politiska referensgruppen.

Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade métet.
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Justeringslista
Karl-Einar Bjorner

Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard
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DocuSign Envelope ID: 433E5FB1-E796-4CD7-BDAD-99DBE6B3DD46

Till styrelsen for stiftelsen

Stiftelsen Bjorka AB Fornminnesfond

Org.nr 888000-6401

Av Region Vasternorrland och Harnésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberattelse for Stiftelsen Bjorka AB
Fornminnesfond 2020

Vi, av regionfullmaktige i Vasternorrland och fullméktige i Harnésands kommun
utsedda revisorer, har granskat stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och
styrelsens forvaltning 2020.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund for beddmning och
prévning.

| granskningen av stiftelsens rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och gallande lag, att verksamheten har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen varit tillracklig.

Vi bedomer att arsredovisningen &r upprattad enligt arsredovisningslagen.

Héarnosand den 26 februari 2021

T, B (7772 Footir

SCEGBCIZEAD1491.. GF0145546B8C4BY

Anita Bdioui Ingrid Flodin

Av Region Vésternorrland Av Harngsands kommun
utsedd revisor utsedd revisor



DocuSign Envelope ID: 685BBCEC-F44C-4FF5-9431-A6B95F9448AD

Till styrelsen for stiftelsen
Lansmuseet VVasternorrland
Org.nr 888000-3143

Av Region Vasternorrland och Harnésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberattelse for Stiftelsen Lansmuseet 2020

Vi, av regionfullméktige i Vasternorrland och fullmaktige i Harnésands kommun
utsedda revisorer, har utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedomt
stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning 2020.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund for bedémning och
provning.

| granskningen av stiftelsens rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och gallande lag, att verksamheten har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt samt att den
interna kontrollen varit tillracklig.

Vi bedomer att arsredovisningen &r upprattad enligt arsredovisningslagen.

Harndsand den 26 februari 2021
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Anita Bdioui Ingrid Flodin
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Ordférandes forord

Verksamhetsaret 2020 utvecklades till ett scenario som ingen trodde var mojligt. Pandemin
med covid-19 har slagit stenhdrt pd folkhélsan, fria rorligheten, varldsekonomin, Sveriges
ekonomi, naringslivet, jobben och orsakat ett manskligt lidande av gigantiska matt.
Niringslivet upplever stor osdkerhet och vantar med anstéllningar, arbetslésheten har natt
rekordnivaer.

Trots alla utmaningar och restriktioner s& har manga verksamheter i vart samhélle dnda
hjalpligt kunnat fortgd, det géller ocksd Samordningsférbundet Harnésand/Timras
verksamhet. Styrelsen och utvecklingsgruppen har fortsatt bedrivit verksamheten dn om det
inneburit att man delvis traffats digitalt och suttit runt bord med stora avstand.

Som ordférande sd maste jag fa uttrycka min stora beundran for alla som dnda fatt detta att
fungera. Jag tinker nirmast p4 verkstéllandetjansteman och alla tjdnstepersoner ute hos vara
medlemmar som bedrivit projekt/insatser och ibland fatt tdnka om och skruvat pa utférandet
sd att sdkerheten dnda kommit forst.

Ménga av insatserna bygger pd manskliga moten, grupptraffar och att man &ker till en plats i
sin kommun. Som alla forstar har inget av detta gatt att genomféra som planerat. En del av
insatserna har malformuleringar som formades mot den arbetsmarknad som rddde innan
pandemin, alltsé alldeles for optimistiska.

Sammanfattningsvis tycker jag att de genomférda insatserna i férbundet efter
omstindigheterna har lyckats otroligt bra trots att vi inte riktigt nddde fram i alla vara mal.
Detta fina resultat har inte varit mojligt utan alla ni som ar engagerade i
Samordningsforbundets verksamheter.

S3 4n en gang, tack fér ert virdefulla arbete under 2020 och sen hoppas vi pa att 2021 blir ett
annu battre ar dar vi har pandemin i backspegeln.

Lars Kempe
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1. Forvaltningsberittelse
Samordningsférbundet Hirnésand Timra redovisar drsredovisning for perioden 1 januari - 31
december 2020. Férvaltningsberittelsen ska omfatta/beskriva nedanstdende omraden i
enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning i tillimpliga delar.
Forvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillampningar
i forhéllande till Finsamforbundens struktur.

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetdret 2020.

Organisation

Samordningsforbundet Harngsand Timra bildades den 30 november 2005, da alla fem parter
antog forbundsordningen. Férbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna
giller &n i dag. Samordningsférbundet dr en fristiende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Vasternorrland, Harnésands kommun samt
Timra kommun som medlemmar. Styrelsen dr forbundets hégsta beslutande organ och den
ansvarar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstallande tjdnsteman, som ar anstélld av
Timra kommun och utldnad till forbundet. Verkstadllande tjanstemans uppgift ar att leda
arbetet inom férbundet utifrén styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a att
bereda drenden till styrelsen, verkstélla styrelsens beslut samt att féretrada férbundet pa
tjanstemannaniva.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den
forbundsordning som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Enligt
forbundsordningen ar forbundets dndamal att inom Harndsand och Timrd kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, landstinget (region), Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i syfte att
uppna en effektiv resursanvandning. Insatserna ska avse individer som &r i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin férmdga att utféra férvarvsarbete.

Det som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och for att forebygga
ohélsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet Harnosand Timra finansieras via Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen med hilften av medlen, Region Vasternorrland med en fjardedel och
Hiarndsands kommun och Timrd kommun med resterande fjardedel. 2020 &rs driftsbidrag till
férbundet frdn huvudmannen dr 3 754 000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att fdrbundet ska stddja arbetet med att starka
och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, sa att enskilda
medborgare okar sina egna mojligheter till egen forsorjning och férbattrad halsa.
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter | 3754 000 3811000 3844 000 3731000 3623 000
Verksamhetens kostnader | 3 296 000 3742 000 4 140 000 4 300 000 3 353 000
Arets resultat +458 000 +69 000 -296 000 -568 000 +270 000
Soliditet 49% 52% | 37% 41% 49%
Antal anstdllda 0 0 0 0 | O

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for
den statliga tilldelningen till Samordningsforbunden. Samordningsférbundet Harnosand
Timré koper in tjinsten verkstallande tjansteman av Timrd kommun.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
For 2020 fir Samordningsférbundet Harnosand Timra 3 754 000 kr i driftsbidrag fran
huvudmannen. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade férbundet 6ver 4 334 000 kr
for 2020. Resultatet for 2020 blev ett dverskott pa 458 000 kr. En orsak till att det blir ett
dverskott ar att en av de beviljade insatserna inte anvdnde det beviljade medlet fullt ut.
Med arets resultat har forbundet ett eget kapital 1 038 000 kr vid ingangen till 2021. Detta
motsvarar 27,65 %. Styrelsen bedomer att det &r mycket viktigt att under 2021 aktivt arbeta
for att det egna kapitalet under dret minskar, sd att det egna kapitalet ligger under 20% vid
arets slut.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Covid-19 pandemin har orsakat ett oroligt ar for savél deltagare som personal och
remittenter. Utforande har pagatt under hela tiden, men i forandrade former, exempelvis farre
i grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt.

Pandemin har dven medfort att de flesta méten forbundet har narvarat pa har skett via
digitala moten. En svarighet har varit att det pd grund av Iagstlftnmg inte far genomforas
digitala styrelsemoten, vilket inneburit att de genomforts fysiska. Arets storre konferenser
sdsom, Finsamkonferensen, Ordférandedagarna samt Norrlandskonferensen har samtliga
blivit instéllda vilket har medfort att avsatt medel for resor och kompetens och utveckling inte
anvands enligt plan.

Vid uppféljning av en insats pa styrelsemaotet i augusti, fick styrelsen vetskap om att en insats
som forbundet beviljat medel till, inte kommer att anvdnda allt beviljat medel. Darav gav
styrelsen i uppdrag till verkstdllande tjdnsteman samt utvecklingsgruppen att se 6ver om det
fanns mojlighet att bevilja medel till ytterligare en insats under 2020. Tyvarr beddmdes det
inte finnas ndgon relevant insats att starta upp, den Korta tiden som var kvar av dret. [ och
med detta gor forbundet for 2020 drs verksamhet ett plusresultat som medfor att férbundets
kapital 6verstiger nationella radets rekommendationer.

Betraffande uppfoljning pa deltagarniva anvands statistik frdn SUS. Systemet forvaltas av
Férsikringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020 och det visade
sig ha brister som dnnu ej helt korrigerats.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet dr en fristiende juridisk organisation med Arbetsfdrmedlingen,
Forsidkringskassan, Region Vasternorrland samt Harnésands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsforbundet leds av en vald styrelse med representanter fran
samtliga fem myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika méjligheter att utveckla
det lokala vélfardsarbetet. Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande organ och
forvaltande organ som ansvarar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
férbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstillande tjansteman.

Styrelsen har under dret haft 6 protokollférda styrelsemdten samt ett medlemsmote och en
verksamhetsplaneringsdag. Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av f6ljande
ledamoter:

Ordinarie: Erséttare:

Lars Kempe, Timra kommun Sven-Ake Jacobson, Timra kommun

Nina Skyttberg, Hirnésands kommun Margareta Tjarnlund, Harnosands
Kommun

Mats Hoglund, Region Vasternorrland Robert Thunfors, Region Vésternorrland
tom juni 2020, darefter vakant

Hans Skimmermo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Anna Reinholdsson Lundberg, Forsakringskassan Lotta Qvarnléf, Forsakringskassan

Till stod for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts
dar styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt arbetat fram inriktning, mal for
finansierade insatser samt verksamhetsarbetet samt uppféljning och utvardering. Styrelsen
antog den 22 november 2019 budgeten och verksamhetsplanen fér verksamhetsaret 2020
och plan for ytterligare tva ar.

For att styrelsen latt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatserna/projekt férbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt
har dven en styrgrupp dar verkstallande tjdnsteman ingar och 16pande far information om hur
insatsen/projektet fortldper. Avtal tecknas med respektive insatsdgare dar det framgar hur
redovisning av verksamheten skall ske.

Oversyn av styrdokument och beslut om internkontrollplan har under aret hanteras av
styrelsen. Kontroller med stickprov ar utfort av ordférande, ekonom samt verkstéllande
tjdnsteman enligt plan.

Styrelsen f6ljer upp budgeten vid varje styrelsemote.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

1.5.1 Mal for verksamhetsarbetet under 2020

Forbundets styrelse har som dvergripande mal att inom Harnésands och Timrd kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsidkringskassan och Arbetsfdrmedlingen, i syfte att uppnd en
effektiv resursanviandning och att pa sa vis 6ka/forbattra den enskildes férmaga att utféra
forvarvsarbete.
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For att lyckas med uppdraget dr det dessa mal som man arbetat efter:

- Ge stod till forbundets medlemmar vid genomforande av behovsanalys
Resultat: 1 borjan av verksamhetsaret startade verkstédllande tjansteman och
utvecklingsgruppen diskussion kring deras behov utifran tidigare erfarenheter, egna
verksamhetens statistik och aktuell omvéarldsbevakning/forskning, Arbetet med
behovsanalys pagick under varen och till hosten stod det klart vilka behov
forbundsmedlemmarna har att arbete med under 2021 och ansdkningar om medel till
insatser till 2021 upprattades utifran behoven.

- Samordna och félja upp insatserna
Resultat: Verkstillande tjinsteman har deltagiti de beviljade insatsernas styrgrupper
for kontinuerlig uppféljning av de mal som angivits i ansokan. Styrelsen har under
2020 beslutat att delrapporterna ska skrivas pa den mall férbundet tagit fram. [ mallen
ska insatsigaren redovisa resultat, prognosen for uppsatta mal, avvikelser mm, detta
for att underlatta for styrelsen att félja upp insatsen och i tid kunna hantera eventuella
avvikelser.

- Attverka for att forbundets medel anvidnds d4ndamalsenligt utifran
verksamhetsplan och budget.
Resultat: Vid varje styrelsemote har styrelsen foljt upp ekonomin for att kunna beslutat
om eventuella atgarder.

- Genomfora ett medlemssamrad
Resultat: Under aret har ett medlemssamrad genomforts dar férbundets huvudman
bl a uttryckte sina prioriteringar av malgrupper och insatser.

- Sprida kunskap om Samordningsféorbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.
Resultat: Verkstéllande tjadnsteman har under aret deltagit i Timra kommuns
socialndmnd, samt i olika samverkansméten. Forbundet har deltagit vid ett mote hos
Regional utveckling och dér presenterades forbundets verksamhet. Verkstallande
tjansteman samt utvecklingsgruppen har under aret i olika forum spridit resultaten
frén insatserna/projekten. P& forbundets hemsida finns aktuell information tillganglig.
Planerade arbetsplatsinformationer hos huvudmannen, har pa grund av pandemin
skjutits upp.

1.5.2 Mal for finansierade insatser
- Okad samverkan mellan projektets/insatsens aktuella parter efter avslutat

projekt/insats.
Resultat: Forbundet har tagit fram rapporteringsmallar, dar alla insatser ska del- och
slutrapportera. Insatserna ska i rapporteringen redogora for hur samverkan mellan
insatsens aktuella parter har forbéttrats/forandrats. Av de insatser/projekt som
avslutats under &ret har det redovisats att samarbetet mellan aktuella parter har
utvecklats. Det har bl a gemensamt tagits fram nya rutiner som anvands av de aktuella
parterna.

- 80 9% av de beviljade individinriktade projekten/insatserna ska na sina egna uppsatta
mal som angivits i ansokan.
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Resultat: Styrelsen beddmer utifran det redovisade resultatet att merparten av de
beviljade insatserna/projekten har uppnatt sina mal. Maluppfyllelsen ligger pa 75%.
Att 80% inte uppndddes betyder inte att resultatet ar daligt, da det kan konstateras att
det endast ar ett projekt som ej natt sitt uppsatta mal, men att man kan utldsa att
flertalet av deltagarna i det projektet under tiden i insatsen har gjort en steg-
forflyttning mot arbetsmarknaden.

1.5.3 Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebdr att
forbundet inte far sitta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som
férbundet i samrad med medlemmarna kommit éverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
Resultat: Styrelsen hade for 2020 drs verksamhet lagt en budget i balans.

- Overskott av kapital skall félja Nationella radets rekommendation, d v s att inte
dverstiga 20 % av intdkterna.
Resultat: Vid uppfoljning av en insats pa styrelsemdétet i augusti, fick styrelsen vetskap
om att en insats som férbundet beviljat medel till, inte kommer att anvanda allt beviljat
medel. I och med detta gor forbundet for 2020 ars verksamhet ett plusresultat som
medfor att forbundets kapital dverstiger nationella radets rekommendationer.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna
1an eller krediter.
Resultat: Samordningsforbundet Hairndsand Timra har under aret inte tecknat nagra
lan eller krediter.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv dlder (16-64 ar), som dr bosatta i Timra eller Hirnésands kommun och som har
behov av samverkande rehabilitering.

1.5.5 Individinriktade insatser
Arbetsmarknadstorget Timra
Projektdgare: Timra kommun
Projektperiod: 200101-201231

Samordningsforbundet stodjer Arbetsmarknadstorget med 500 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar en arbetsterapeut samt lokalkostnad.

Arbetsmarknadstorget i Timra ar ett samverkansprojekt mellan Timra kommun (enheten for
arbete och integration, socialtjansten, vuxenutbildningen, naringslivet), Forsidkringskassan,
Arbetsformedlingen samt Region Vasternorrland. Huvudmalet med arbetsmarknadstorget ar
att underlitta tilltradet till arbetsinriktad rehabilitering fér de personer som ldper risk att
hamna mellan stolarna hos berérda myndigheter.

Malgrupp: personer i arbetsfor alder (16-64), som uppbdr nadgon form av férsérjningsstéd och
som ar i behov av samordnade insatser.
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Hdlsoprojektet
Projektdgare Timrd kommun
Projekttid 200201-220131

Samordningsférbundet stodjer Hilsoprojektet med 560 000 kronor under verksamhetsaret
2020 och det innefattar en projektledare, lokal samt évrig kostnad.

Halsoprojektet dr ett samverkansprojekt mellan arbetsmarknadstorgets inblandade aktorer
sasom Timra kommuns enhet for arbete och integration, socialtjansten, vuxenutbildningen,
naringslivet, Forsidkringskassan, Arbetsférmedlingen samt Region Vésternorrland.
Huvudmalet med projektet ar att deltagandet i projektet ger positiva effekter pd hélsan och
darigenom ocksa pa férmagan till praktik, arbete eller studier.

Malgrupp: personer i arbetsfor alder folkbokforda i Timra kommun, som pa grund av fysisk
och/eller psykisk ohalsa har svarigheter att klara av praktik, anstéllning eller studier. For att
kunna delta i projektet ska personen ha kontakt med en eller flera av projektets samverkande
parter.

Nyanldnda kvinnor till arbetet
Projektigare: Harnosands kommun
Projekttid: 190401-200331

Samordningsférbundet stddjer Nyanlanda kvinnor med 200 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar 1,5 tjanst arbetsmarknadskonsulent.

Nvanléinda kvinnor till arbete r ett samverkansprojekt mellan Himdsands kommun och
Arbetsformedlingen. Syftet med insatsen &r att kvinnor med utomeuropeiskt ursprung som saknar
grundlidggande utbildning ska etableras pa arbetsmarknaden.

Malgrupp: Kvinnor (20 ar och uppat), som ska etableras pa den svenska arbetsmarknaden och
med utomeuropeiskt ursprung som saknar grundldggande utbildning fran hemlandet, dar SFI-larare
gor bedomning att det i dagsldget inte har nagon progression i studier i svenska i nuvarande
studieform.

Att bryta monster
Projektagare: Harndsands kommun
Projekttid: 200101-201231

Samordningsférbundet stodjer Att bryta monster med 500 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar tva socialsekreterare pa deltid.

Det overgripande malet for insatsen Att bryta moénster, ar att bryta monster for férdldrar som
lever pd forsorjningsstod och pa s sétt ge barnen battre forutsattningar och battre forebilder
med sjalvforsérjande foraldrar. 25% av de 20 sjukskrivna familjerna, som uppbar ekonomiskt

bistdnd ska bli sjdlvforsdrjande under 2020.

Malgrupp: Barnfamiljer med foérsérjningsstod.
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1.5.6 Strukturovergripande insatser

Arbetsmarknadstorg i Hdrndsand
Projektdagare: Hairnésands kommun
Projekttid: 200101-201231

Samordningsforbundet stodjer Arbetsmarknadstorg i Hirndsand med 1 000 000 kr under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar projektledare och lokal.

Under forsta aret ska fokus vara pa att samverkansformer och arbetssatt utarbetas
gemensamt med samverkanspartners under ledning av projektledaren. Mdlet ar att skapa en
organisation med konkreta mal och utveckla metoder for samverkan.

Mélgrupp: Individer mellan 16-65 ar och som uppbdr ndgon form av forsdérjningsstdd,
aktivitetsstod, etableringsersattning, sjukpenning eller A-kassa samt personer som star utan

ersittning men ar i behov av stéd.

1.5.7 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Resultat fran respektive insats redovisas nedan enligt de for insatsen uppsatta malen.

Arbetsmarknadstorget Timrd

Insatsens mal

1. 30 % av deltagarna ska avslutas mot
arbete

2. 15 % av deltagarna ska avslutas mot
studier

3. Anpassa befintliga samt hitta nya rutiner
och arbetssétt utifran nya forutséttningar

4. Hitta samsyn i vira gemensamma frigor

| 3. Att 100 % av deltagarna efter avslutad

| tid pa Arbetsmarknadstorget har en egen

| upplevelse av att ha fatt ett gott stod som
hjélpt dem péa viigen mot egen forsérjning,

Har malet uppnatts?

| 1. Nej

J

.Ja

Utfall/resultat fir respektive mal

1. 5.6 % har avslutats till arbete.
Kommentar: Pa grund av Covid-19 har
det under 2020 varit svarare att fa ut
deltagarna till arbete.

2. 51.2 % har avslutats mot studier.
Kommentar: Manga fler har avslutats
mot studier istillet for arbete, di
arbetsmarknaden paverkats av Covid-
19.

3. Vad giller rutiner och arbetssitt sa
har verksamheten under hela 2020
arbetat fram ett nytt arbetssétt som
kommer fokusera mer pd insatser och
fa fram en "réd” trdd i planeringen for
deltagaren i syfte att ka tydligheten i
planeringen.

4. Dialog i gemensamma frigor har
forts 1 styrgruppen, Dua 6verens-
kommelse och rérande extratjédnster.
Men #ven bra dialoger med AUB
handldggare och handldggare for
lénesubventioner.

5. Dialog/uppftlining har forts med ett
fatal deltagare efter avslutad tid pa
Arbetsmarknadstorget pd grund av att
fa deltagare var avslutade vid upp-
foliningstiden. Resultatet visade att
deltagarna varit ndjda med bland annat |
bemdtandet fran personalen, blivit sedd |

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 10

Ny NS A

Tad



| och lyssnad pé samt fatt med sig
i “verktyg” infor framtiden.

Hdélsoprojektet

Insatsens mal: Utfall: Hur ser det ut hittills? OBS detta projekt pagir
fortfarande

Overgripande Overgripande

1. Att deltagande i projektet ger positiva effekter pd | 1. Skattningen dr 0-4, ddr 4 representerar ett vilmdende

hilsan och dirigenom ocksé pa férmagan till pa 18 fragor kring vilmaende. Samtliga deltagarna

praktik, arbete eller studier. Méts via skattar att de har forbattrat sin hilsa. Samtliga deltagare

Valmaendeskalan. som deltog skattade ett dkat valmaende efter projektet.
Som grupp har deltagarna flyttat sig 2 steg pa samtliga
fragor, mot Vidlmaende.

Delmdl Delmadl

1. 20 deltagare ska erbjudas Hilsoprojektet under 1. 20 deltagare har erbjudits att delta i projektet.

hosten (Reviderat mal godkant av styrelsen).

2. 15 deltagare ska slutfora och genomféra en 2. 7 deltagare pabdrjade Hilsoprojektet under hosten
skattning innan december 2020. (sep-nov).

3. 100 procent av deltagarna som fullfoljt 3. 100 procent av deltagarna som fullfsljt Hilsoprojektet
Halsoprojektet ska uppleva forbattrad livskvalitet. | har upplevt en férbattrad hilsa, enligt skattningen.
4,100 procent av deltagarna som fullf6ljt | 4.100 procent av deltagarna som fullfsljt Hilsoprojektet

Hilsoprojektet ska uppleva forbattrad fysisk har upplevt en férbattrad fysisk forméaga enligt
férmaga. skattningen.

5. Alla deltagare som fullfoljer Halsoprojektet ska fd | 5. Samtliga deltagare har fatt rekommendationer om
en rekommendation om fortsatt planering efter | fortsitt planering.
projektet. ;

Nyanldnda kvinnor till arbete

Insatsens mal | Har malet uppnatts? Utfall/resultat for respektive mal
1. 20 kvinnor ska inom ramen av 2 ar 1. Nej 1. Samtliga 52 kvinnor som har varit
fa anstillning hos externa inskrivna i projektet har kommit uti
arbetsgivare. nagon form av sysselsdttning, bl.a.

genom praktik, arbetstrining och
genom subventionerade anstdllningar
pa en individuellt utvald plats. 21
kvinnor som deltagit i projektet har
hittills avslutats. Av dessa har 1 bérjat
studera, 3 har gatt till reguljara
arbetsmarknaden, 7 kvinnor har
atergatt till arbetsférmedlingen for
andra insatser med ersittning genom
aktivitetsstod. Av dessa sju har tva
senare dterkommit for extratjinst. 10
kvinnor har dverférts till annan
myndighet (av dem har 3 blivit
sjukskrivna, 1 fordldraledig, 1 fatt
sjukersdtming samt 1 beviljats LSS
daglig verksamhet. Kommentar: Pa
grund av Covid-19 har det under 2020
varit svirare att avsluta deltagarna till |
arbete.

Sida 11
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Att bryta ménster

Insatsens mal

1. Malséttningen med projektet ar att
bryta ménster far fordldrar som lever
pa forsorjningsstiid och pa sa sdtt ge
barnen battre forutsiattningar och
bittre forebilder med sjalvforsérjande
foréldrar. 25% av de 20 sjukskrivna
familjerna, som uppbéar ekonomiskt
bistind ska bli sjdlvforsérjande under
2020.

Har malet uppnatts?

1.]a

Utfall /resultat for respektive mal

1. Malsattningen i projektet var att
antalet sjukskrivna hushall med barn
skulle minska med 25%, vilket
uppnaddes redan i april 2020.

I december manad 2019 hade 183
Barnfamiljer forsorjningsstad. [
oktober manad 2020 hade 129 barn |
forsdrjningsstod. Under hela perioden

[ jan- I september 2020 har 233 barn
varit aktuella i projektet. 63 familjer
med barn var aktuella 2020 01 01 och
av dessa har 24 foraldrar fatt
anstillning och 32 familjer har blivit |
sjalvtorsérjande. Handlaggarna skulle
initialt fokusera pa 20 sjukskrivna
fordldrar som uppbar ekonomiskt
bistand, 11 hushall med barn var
sjukskrivna 1 sept.

1.5.8 Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insats

Arbetsmarknadstorget i Hirndsand

Insatsens mal

1. Att skapa en organisation med
konkreta mal

2. Att utveckla metoder for samverkan

3. Att kunderna pa torget upplever att
kontakten med de olika myndigheterna
torenklas

Har malet uppnatts?

1. Ja

5]
=
LR

Utfall/resultat for respektive mal:

1. Konkreta och métbara mal for ar tva
har utformats utifran forvintningar/
onskemél som lyfts upp inom stvr-
gruppen. Arbetet kommer att fortlipa
samt utvecklas under ar tva nir
samlokaliseringen kommit igang.

2. Arbetet med att utveckla samverkan
har skett 18pande under projekttiden och
dr nigot som vi fortsétter att jobba pa.
Nir torget Oppnar dr ambitionen givetvis
att arbetet fortléper och fordjupas
ytterligare.

3. Detta ska métas under ar 2. Ej métbart
under ar 1, i och med att torget dnnu inte
Oppnat fysiskt.

Religionsvetarna

Forbundet arrangerade den 8 oktober tillsammans med Samordningsférbunden i Sundsvall
och Ange, en heldagsutbildning av Religionsvetarna om "Kulturméten inom arbetet och
arbetsmarknaden. P3 grund av Covid-19 kunde endast 30 personer delta fysiskt, men manga
tog del av utbildningen digitalt, via en anmalningslank. Efter utbildningen har aterkopplingen

varit att utbildningen var mycket uppskattad och larorik.

Signering av justerare
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Psykiatridagarna, v. 45

Arets psykiatridagar arrangerades i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn-
och ungdomspsykiatrin, Sundsvalls kommun, Rattspsykiatrin i Region Vasternorrland,
Brukarrddet Vasternorrland, Samordningsforbundet i Sundsvall samt Samordningsférbundet
Harngsand Timra.

Temat for psykiatridagarna var missbruk och samsjuklighet. Pa grund av Covid-19
situationen, valde vi att sinda foreldsningarna live via Webben. Tack vare detta, sa fick fler
chansen att ta del av foreldsningarna an tidigare ar. Enligt den framtagna statistiken
paborjades éver 11000 streams fordelat pad tva dagar, med en genomsnittlig visningstid pa ca.
50 minuter. Arrangérsgruppen har utvarderat dagarna.

Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna

Styrelsen dr mycket njd med att samtliga insatser kunde genomforas trots den pagdende
pandemin. Pandemin har under aret medfort att det har varit svarare att fa ut projektens
deltagare i praktik och i arbete, men positivt dr att manga fler har gatt till studier &n forvéantat.

Styrelsen konstaterar att malet med att 80% av de beviljade individinriktade insatserna ska
nd sina egna uppsatta mal, inte ndddes fullt ut. Styrelsen ar n6jd med att 75% av malen kunde
uppnas trots pandemin.

Styrelsen bedémer att insatsen Att bryta ménster har uppvisat ett mycket gott resultat, trots
rddande pandemi och insatsen Nyanldnda kvinnor till arbete, nddde inte det uppsatta mélet,
men hir har insatsen anda medverkat till att 52 kvinnor har kommit ut i nagon form av
sysselsittning, vilket i sig ar en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden. Styrelsen
beddmer dven att insatsen varit viardefull saval for deltagare som for samhdllet i 6vrigt, da den
medfort att deltagare har hamnat ratt i valfardssystemet, som till exempel sjukerséttning och
LSS, daglig verksamhet.

Avslutningsvis kdnns det viktigt att under 2021 arbeta med att minska det egna kapitalet sd
att forbundet aterigen hamnar under 20% i eget kapital infér 2022.

1.5.9 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2020
Arets resultat enligt resultatrikning 458
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/férluster i virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i virdepapper 0
= Balanskravsresultat 458

1.6. Visentliga personalférhadllanden
Samordningsforbundet Hirnosand Timra har ingen egen anstélld personal och har darfér inga
egna avsattningar for pension. Verkstédllande tjansteman och ekonomtjadnst kps av Timrd
kommun genom avtal och Timrd kommun hanterar loner och l6nebikostnader, inrdknat
pensioner.
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1.7

Forvantad utveckling

Den radande Covid-19 pandemin medfér stor osdkerhet infor 2021. Styrelsen
foljer de restriktioner som ges av berérda myndigheter. Forhoppningsvis kommer det under

2021 ges moilighet att delta pa styrelsemoten via digitala l16sningar, vilket inte ar tilldtet idag.
Styrelsen bedémer i dagsldget att de insatser forbundet finansierar kommer att kunna

genomféras under 2021 som planerat.

En annan férvantad utveckling dr att pdborja arbetet med att anvanda heldrsekvivalenter, sa
att det kan hjdlpa oss ytterligare att géra bra satsningar for vara malgrupper.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 budget jan- budget 2019
dec 2020
Nettokostnad -3 296 -3 754 458 -3742
Bidrag/intdkt 3754 3754 0 3811
Resultat 458 0 458 69
Utgdende eget 1038 568 470 581
kapital
Likvida medel 2018 1068 950 911
3. Resultatrikning
Resultatrikning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3754 3776
Verksamhetens kostnader 2 -3296 -3742
Verksamhetens nettokostnad 458 34
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter 1 0 35
Resultat efter finansiella poster 458 69
Arets resultat 458 69
. . ) Sida 14
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4. Balansrdakning

Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Omsdttningstillgdngar
Fordringar 3 84 210
Kassa och bank 2018 911
Summa omsittningstillgangar 2102 1121
Summa tillgangar 2102 1121
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 458 69
Ovrigt eget kapital 580 512
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1064 540
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2102 1121
Signering av justerare SiHa TS
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 458 69
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 458 69
Okning/minskning kortfristiga fordringar 125 -133
Okning/minskning kortfristiga skulder 524 -846
Kassaflode for den lopande verksamheten 649 -979
Arets kassaflode 1107 -909
Likvida medel vid drets bérjan 911 1820
Likvida medel vid arets slut 2018 911

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tilldmpliga delar. Forvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s
rekommendation R15, med vissa tillampningar i forhallande till Finsamférbundens struktur.
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § sa skall samordningsforbunden bland
annat ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och férvalta sina medel pa ett sidant
satt att krav pa god avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Budgeten skall
upprattas s att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far dock goéras om det finns
synnerliga skal. (SFS 2004:775).

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed, det innebdar att
inkomster och utgifter har bokférts pa de perioder som de intjdnats respektive férbrukats.

Medlemsavgifter har bokférts i den period de avser.
Nedlagda insatskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forbundet har ingen egen anstdlld personal och har darfor inga egna avsattningar for pension.

Verkstillande tjdnsteman kdps av Timra kommun genom avtal och Timrad kommun hanterar
I6ner och lénebikostnader, daribland pensioner.
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag frén staten 1877 1888
Driftbidrag frdn Timra kommun 469 472
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 469 472
Driftbidrag fran Region Vasternorrland 939 944
Finansiella intdkter 0 35
Summa 3754 3811
Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Arbetsmarknadstorget Timra 500
Nyanlinda kvinnor till arbete 200
Hilsoprojektet 560
Arbetsmarknadstorget Harnésand 540
Att bryta ménster 500
Insatser for forbundsmedlemmars personal 19
Summa insatser 2319 2828
Styrelse 84 66
Kansli 822 780
Ovriga kostnader 71 68
Summa Kostnader 3296 3742
Not 3. Fordringar

- 2020-12-31 2019-12-31

Momsfordran 84 124
Foérutbetalda kostnader 0 86
Not 4. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Leverantdrsskulder 996 353
Upplupna kostnader 67 187

. . , Sida 1
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stdllning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Lars Kempe Nina Skyttberg .
Ordférande Vice ordforande /
el
,*’;I'.‘, ‘r{_,. A~
Hans Skimmermo Mats Hoglund
Ledamot Ledamot

ledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ostkustbanan 2015 AB, org.nr 559021-6262

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Ostkustbanan
2015 AB for rékenskapsdret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Ostkustbanan 2015 ABs
finansiella stdlining per 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Ostkustbanan 2015
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om forhllanden som kan pdverka férmagan att
fortsédtta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre 4n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ld&mpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om d&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér Ostkustbanan 2015 AB for rakenskapsaret 2020-01-
01 - 2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Ostkustbanan 2015
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gédrder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgarder och andra forhllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Sundsvall den 9 april 2021

Ernst ¥

s Lo /N

harlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna

I Ostkustbanan 2015 AB =S NYA OSTKUSTBANAN
Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Hirndsand

2021-03-26

Till arsstimman i
Ostkustbanan 2015 AB
Org nr 559021-6262

Granskningsrapport for rikenskapsaret 2020-01-01 --2020-12-31

Vi av fullméktige i Region Gévleborgs, Gévle kommun, Hudiksvalls kommun,
Hérnésands kommun, Kramfors kommun, Landstinget Visternorrland,
Nordanstigs kommun, Sundsvalls kommun, S6derhamns kommun och
Ornskoldsviks kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ostkustbanan
2015 AB:s verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll
samt att prova om verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt utifran bolagsordningen.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och provning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sida 1 (1)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Ostkustbanan 2015 AB, 559021-6262, far hirmed avge
arsredovisning for 2020.

Bolagets har sitt site i Hudiksvalls kommun. Administrativt stod har under 2020 erhallits via Region
Vasternorrland och bolagets ekonomi samt loneadministration skots av Sundsvalls kommuns servicecenter.
Bolaget har under aret bérjat anvinda styrelseportalen TeamEngine.

Redovisningsvaluta dr SEK.

Bolagets dgarférhallanden fran och med 2021

Deldgare Andel aktier  Aktieinnehav  Aktiekapital frin och  Arligt driftbidrag frin
(procent) (antal) med 2021 (kronor) och med 2021 (kronor)
Region Gavleborg 34,80 3 480 348 000 1044 000
Region Vasternorrland 25,00 2 500 250 000 750 000
Sundsvalls koemmun 10,00 1000 100 000 300 000
Gavle kemmun 8,78 878 88 800 263 000
Ornskaldsviks kommun 5,70 570 57 000 170 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33 000 99 000
Hirndsands kommun 2,50 250 25 000 76 000
Soderhamns kommun 2,27 227 23 000 68 000
Solleftea kommun 2,00 200 20 000 60 000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Timra kommun 1,90 190 19 000 57 000
ﬂnge kommun 1,00 100 10 000 30000
Nordanstigs kemmun 0,85 85 8 500 26 000
Totalt 100,00 10 000 1 000 000 3 000 000

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region Vasternorrland (25
procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de bada lanen. Flertalet kommuner valde
att anta erbjudandet om att bli delagare i bolaget medan nagra kommuner valde att avstd. De aktieposter som
kommuner valde att inte forvarva koptes istillet av respektive region. Under 2019 och 2020 meddelade
Sollefted kommun, Timra kommun och Ange kommun en énskan om att bli deldgare i bolaget. En fraga stilldes
da dven till de kommuner i Gavleborg som inte dr delidgare om de 6nskade bli det. Ndgot sddant intresse fanns
inte. En extra bolagsstimma holls per capsulam i slutet av dret for att godkiinna affaren mellan Region
Vasternorrland och de tre kommunerna.

Allmant om verksamheten

Ostkustbanan 2015 AB bildades 2015 och samégs av flera kommuner och regioner, se fordelningen i
dgarstrukturen ovan. Bakgrunden till att bolaget bildades var att en ny jarnvag dr den enskilda
utvecklingsfraga som ar hogst prioriterad bland regioner och kommuner efter sédra norrlandskusten. Bolaget
bildades i syfte att verka fiir en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, striackan
Gavle-Sundsvall-Harndsand. Bolagets huvuduppgift ar att med foéljande medel forverkliga utbyggnaden:

» |nformationsarbete

* Samverkansarbete
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* Analysarbete
s Piaverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran dgarna.

Bolagets styrelse bestir sedan arsstimman 2019 av féljande personer:

Glenn Nordlund, ordférande (aven verkstallande utskottet (VU))
Eva Lindberg, vice ordférande (VU)

Bodil Hansson, ledamot (VU)

Jorgen Edsvik, ledamot (VU)

John-Erik Jansson, ledamot

Mikael Lothstam, ledamot (VU)

Stig Eng, ledamot

Andreas Sjolander, ledamot

Per Nylén, ledamot

Malin Svanholm, ledamot

Under aret har dven foljande representanter frin vira nya kommuner nominerats till styrelsen:

Johan Andersson KSO, Sollefted kommun
Stefan Dahlin KSO Timrd kommun
Erik Lovgren KSO Ange kommun

Lansstyrelserna dr sedan 2017 adjungerade i styrelsen.

Nuvarande representanter ar:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Visternorrland

Mats Hindstrom, Linsstyrelsen Gavleborg

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under aret

Styrning och ledning

Bolagsstamma och agarforum holls via digital plattform den 15 maj 2020. P4 agarforum gav bolaget
information om verksamheten. P4 bolagsstimman faststalldes verksamhetsplan for 2020 - 2023, samt
budpget for 2021 - 2023 samt en revidering av 2020 ars budget.

Under 2020 har verkstillande utskottet haft tvd méten via digital plattform och styrelsen har, utéver
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konstituerande sammantridet och arsstimman, haft tre sammantriaden. Alla styrelsemdten utom det den 28
februari i Hudiksvall har hallits via digital plattform.

Utdver dessa moten har en extra bolagsstamma hallits per capsulam, dd via bolagets styrelseportal
TeamEngine.

Aktiva agare

Agarna, i synnerhet huvudigarna Region Visternorrland, Region Gévleborg och Sundsvalls kommun, avsatter
personella resurser in i bolagets arbete. Det galler inte minst det omfattande samverkansarbetet med
Trafikverket som huvudigarna har tagit huvudansvar for.

Bolaget arbetar med aktiviteter som visar vilken effekt en forbattrad kustjarnvag har for arbetspendlingen,
kompetensférsorjningen, naringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvixt. Det innebar att bolaget genomfir
aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell niva. Bolaget har dven en bevakning av relevanta EU-fragor. |
var kommunikation utgar vi ofta frin Ume3, eftersom vi ser att just Umed gynnas tydligt av
dubbelparsutbyggnaden i form av visentligt kortare restider och méjlighet till att flytta gods fran vag till
jarnvag.

Effektiva och smidiga arbetsformer

Vi ser att samverkan mellan bolagets dgare och andra intressenter ger resultat. Bolagets arbete har lett till att
kunskapen och engagemanget for dubbelsparet ékar, liksom att viktiga kontaktytor mellan bolagets dgare,
Trafikverket och naringslivet har starkts hogst avsevidrt. Vi arbetar med projekt dar vi knyter samman olika
kompetenser och samlar olika intressenter, experter och politiker. Vir samverkansmodell skapar ménga
mervarden for de som medverkar.

Bolagets vd arbetar nidra bolagets dgare och har huvudansvaret fér bolagets paverkansarbete. Arbetet
planeras via bolagets Team som bestar av vd Ingela Bendrot, infrastrukturstrategerna Christoffer von
Bothmer fran Region Gévleborg och Henric Fuchs fran Region Visternorrland, omvirldsanalytikern Johan
Ohrnell fran Sundsvalls Kommun, samt enhetschef Roger Wetterstrand frin Region Visternorrland.

Teamet triffas via Zoom varje vecka, bortsett frin under sommarsemestern och juluppehallet. Syftet ar att
samordna bolagets arbete, men ocksd att effektivisera alla ingdende parters arbete genom samarbete,
arbetsdelning och omvarldsbevakning.

Bolaget bevakar ocksa relevanta EU-fragor och har da bra stid av Lotta Ronstrom vid North Sweden och
Ebbba Bjorkander vid Central Swedens kontor i Bryssel.

Bolaget har och nigot som kallas "Stora referensgruppen” dir tjanstepersoner - en eller flera - fran dgarna
traffas regelbundet for att stimma av gemensamma fragor som ror dubbelsparsutbyggnaden. [ denna grupp
ingar dven Handelskammaren Mittsverige och Mellansvenska Handelskammaren. Trafikverket medverkar
ocksa i detta arbete och anvinder gruppen vid behov som sin referensgrupp. Sedan hésten 2020 ingar dven
Umed kommun samt Byggforetagen i Givleborg och Byggforetagen i Visternorrland i denna gruppering. Stora
referensgruppen har haft nio méten under 2020.

Under dret har bolaget lagt fokus pa:
» Utbyggnadsstrategin,

« Sammanhingande jarnvigsnat for 250 km/h for hela Sverige,
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+ Kommande infrastrukturproposition,

s Starkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktorer,

Utbyggnadsstrategin

En viktig milsten i bolagets arbete dr den utbyggnadsstrategi som Trafikverket arbetat fram i ndra samverkan
med bolaget och dess dgare. [ juni 2020 presenterade Trafikverket sitt forslag till utbyggnadsstrategi for hela
strickan. Forslaget har remitterats och det finns ett starkt stéd for uthyggnadsplanerna hos de néra 30
remissinstanserna. Trafikverket tog hiansyn till remissinstansernas krav pa att det skulle vara fem etapper
istillet for sex. Det dr vart att ndmna att Trafikverket tidigare hade delat upp strackan i 17 delstrackor, men
att det i den faststillda utbyggnadsstrategin nu ar fem funktionella etapper ar ett stort steg i ratt riktning.

Sammanhingande jarnvigsnit for 250 km/h for hela Sverige

Nya Ostkustbanan menar att Sverige i vintan pa de nya hoghastighetsbanorna nu ska kraftsamla och snabbt
bygga upp ett nationellt jirnvagsnit for 250 km /h. Det skulle omfatta Stockholm-Lulea, Stockholm-

Oslo, Oslo-Goteborg och Goteborg-Malmao. Jarnvagsnatet for 250 km/h kan std klart redan 2035 och kosta
runt 150 mdr. Bolaget har drivit denna friga bade i media och i méten med beslutsfattare.

Arbete infor kommande infrastrukturproposition,

Under histen limnade Trafikverket underlag till regeringens infrastrukturproposition, som bestimmer
inriktningen pa infrastrukturpolitiken under de narmaste 12 till 16 dren. Inriktningen fran Trafikverket ar att
satsa huvuddelen av tillgiangliga medel pa att lappa och laga dagens infrastruktur, och skjuta nédvandiga
investeringar pa framtiden. Nya Ostkustbanan protesterade mot detta synsitt i sitt remissvar som skickades
in i mitten av december. | april vintas regeringens proposition.

Stirkt samverkan med niringslivet och andra viktiga aktérer

Bolagets samverkan med niringslivet har utvecklats under 2020. Under 2020 har vi fortsatt vart arbete for att
visa hur betydelsefullt ett dubbelspar ar for godstrafiken i Sverige. Idag gir i stort sett inga godstag langs
striackan, men ett dubbelspar skulle skapa den kapacitet som krivs for att slippa pa godstag. En trafikering
langs med kusten har stora fordelar, dels eftersom det kortar transportstrackor och transporttider, men ocksa
for att det dr langs kusten de stora industrierna i huvudsak ligger. Ett dubbelspar byggs for snabbare, tyngre
och langre tag, nagot som givetvis gynnar godstrafiken.

Under hosten genomfordes en studie om fordndrade handelsmdnster och hur Nya Ostkustbanan kan bli
nyckeln till overflyttning av gods och ékad konkurrenskraft for svensk exportindustri

Studien bestar av en omvirldsanalys, scenariobeskrivningar och en beskrivning av hur byggandet av Nya
Ostkustbanan kan bidra till 6verflyttning av gods och ékad konkurrenskraft, Studien visar att svensk handel
vixer kraftigt i 6stra Europa och att Ostersjphamnarna blir allt viktigare, inte minst i norra Sverige. Studien
visar att overflyttning av gods till sjofart och jarnvag redan kan vara lonsamt idag men att det blir mer
ekonomiskt gynnsamt att gora s over tid, sarskilt ndr Nya Ostlkustbanan ar fullt utbyggd. Studien kommer att
forankras och marknadsforas under 2021.
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Goda relationer med relevanta beslutsfattare

Under aret har vi triffat infrastrukturminister Tomas Eneroth och haft enskilda méten med representanter fir
samtliga riksdagspartier, och lagt sdrskild vikt vid att traffa partiernas trafikpolitiska talespersoner. Pa grund
av pandemin har huvuddelen av vira moten genomforts via digital plattform.

[ var ursprungliga planering lag att ordna studiebesok for ledande beslutsfattare och i januari arrangerade
bolaget flera moten och en resa for Emma Berginger, som representerar MP i och Lova André Nilsson chef for
MP-riksdagskansli tillsammans med bland andra Hiarnésands kommun, Sundsvalls kommun och
Sundsvallsregionen. Syftet med resan var att visa bristerna i jarnvagen pa befintligt enkelspar mellan Gavle
och Harnidsand (Vasteraspby) samt att pavisa och beskriva behoven och nyttorna med en ny jarnvag nationellt
men dven regionalt och lokalt. Vi hade dven bokat upp Trafikutskottets vice ordforande Anders Akesson som
representerar C for en liknande resa, men den fick ersittas med ett lingre mote via Zoom. Bolaget har ett
mycket gott samarbete med Trafikverket Region Mitt.

Bolaget har fortsatt arbetet for att etablera ett jarnvigsnit med 250 ki /h som standard.

Vi har ocksa 6kat vara insatser for att 6ka kunskapen om férdelarna med Nya Ostkustbanan i saval
Viasterbotten och Jaimtland.

Media

Det har varit ett bra mediaar for Nya Ostkustbanan. Vi fick bl a stor uppméarksamhet i Dagens Industri; savil
forstasidan som ett helt uppslag inne i tidningen handlade om behovet av en ny kustjirnvig i Norra Sverige. Vi
har ocksa haft ett flertal TV-inslag som har fokuserat pa behovet av ett jarnvagsnat for 250 km /h for hela
Sverige.

Vi har ett bra genomslag i sociala medier, i synnerhet Facebook.

Medfinansiering av Nya Ostkustbanan fran EU
Tack vare att Nya Ostkustbanan ingar i EU:s stomnat TEN-T kan Trafikverket soka medfinansiering fran EU.

EU kommer, enligt beslut fran sommaren 2020, att medfinansiera arbetet med jarnvagsutredning for strackan
Gavle-Kringlan. EU:s stodsystem for ett sammanldnkat Europa, CEF (Connecting Europe Facility) har

beviljat 3 550 000 euro for att uppritta tva jarnvagsplaner inklusive miljokonsekvensheskrivningar och
projektledning for strackan. Syftet dr att utreda samhaillsekonomiska effekter och 6vriga effekter pa miljo,
klimat och tillganglighet for strackan. Under 2021 kommer ytterligare mojligheter till medfinansiering.

BK-samarbetet

Under aret har bolagets samverkan med samarbetet Botniska korridoren stiarkts. Nya Ostkustbanan ar
tillsammans med Norrbotniabanan del av samarbetet som bestar av de sju nordligaste regionerna i Sverige.
Botniska korridoren har under dret presenterat flera utredningar och rapporter. Bland annat ett forslag till
regeringen pd vilka investeringar som skulle kunna tidigareldggas for att kunna "kickstarta” Sverige efter
pandemin, samt limnat yttrande dver bl a inriktningsplaneringen. Samarbetet har dven tagit fram
gemensamma standpunkter infor viktiga EU-forhandlingar.

Pandemins paverkan

Bolagets verksamhet har klarat sig bra under pandemin. Vi var redan sedan tidigare vana att arbeta med hjalp
av digitala plattformar, sa omstillningen gick mycket smidigt.
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Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning dr av den arten att inga vasentliga risker eller osdkerhetsfaktorer
fareligger.

Antal anstéllda
Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstilld pa halvtidsbasis.

Ekonomisk oversikt

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till + 400 tkr. Det betyder att vi har genererat ett vasentligt storre
dverskott dn forvintat. Anledningen ar att vissa verksamhetskostnader, frimst event, méten och resor, har
minskat pa grund av pandemin. Utredningskostnaden har okat, eftersom styrelsen beslutade att genomfora
godsstudien.

En viktig reflektion ar att bolaget har en formaga att snabbt anpassa sig till Andrade omvarldsférhallanden,
vilket &r en styrka. Samtidigt &r marginalerna sma, och darfor ger arets 6verskott en robust grund infér
kommande ar. I ovrigt utvecklas bolaget som planerat och fdljer faststalld budget. Intakterna kommer fran
dgarna och faktureras fran bolaget.

Vill du veta annu mer?

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pd var hemsida; www.nyaostkustbanan.se
och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan.

Utveckling av fdretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i thr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 3 000 3000 3 000 3007 3 000
Balansomslutning 3042 1953 1339 1235 1 606
Soliditet 64.,5% 73,4% 62,7% B84,2% 65,8%

Definitioner: se not 5

Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
Belopp i thr kapital resultat resultat Totalt
Vid drets borjan 1000 -160 482 1322
Balanserat i ny rdkning 482 -482
Arets resultat 397 397
Vid arets slut 1000 322 397 1719

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 719 110 kr, disponeras enligt féljande:
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Belopp i kr
Balanseras i ny rdkning 719 110
719110

Summa

Vad betriffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansridkning med

tillhérande noter.
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Sida9av 15

Ostkustbanan 2015 AB

559021-6262
Resultatrdkning

2020-01-01- 2019-01-01-

Belopp i tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
Rdrelsens intdkter
Nettoomsattning 3 000 3 000
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1403 -1378
Personalkostnader 2 -922 -908
Rorelseresultat 675 714
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter - -
Rantekostnader - -
Resultat efter finansiella poster 675 714
Bokslutsdispositioner 3 -169 -141
Resultat fore skatt 506 573
Skatt pa arets resultat -109 -91
Arets resultat 397 482
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TeamEngine E-Signing

Ostkustbanan 2015 AB

559021-6262

Balansrdkning

Sida 10 av 15

Belopp i tkr Not 2020-12-31  2019-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 213 134
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 -
Kassa och bank 2828 1819
Summa omsattningstillgangar 3042 1953
SUMMA TILLGANGAR 3042 1953
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559021-6262

Balansridkning

Belopp i tkr Not 2020-12-31  2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 322 -160

Arets resultat 397 482

719 322

Summa eget kapital 1719 1322

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 310 141

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 570 155

Skatteskulder 133 59

Ovriga kortfristiga skulder 31 31

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 279 245

Summa skulder 1323 631

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3042 1953
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Ostkustbanan 2015 AB Sida12 av15

559021-6262

Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i tkr Not 2020-12-31  2015-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 675 714
lusteringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore 675 714
fordndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -80 15
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 414 -68
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1009 661
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflsde 1009 661
Likvida medel vid arets bérjan 13819 1158
Likvida medel vid arets slut 2828 1819
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Ostkustbanan 2015 AB Sida13av 15

559021-6262

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmdnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Skatt
Skatt pa arets resultat iresultatrdkningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte har redovisats,

Intéikter

Det infléde av ekonomiska férdelar som faretaget erhdllit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Ostkustbanan 2015 AB Sida 14 av 15
559021-6262
Not 2  Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31  2019-12-31
Man -
Kvinnor 1
Totalt 1 1
Not 3 Bokslutsdispositioner
2019-01-01-  2015-01-01-
2019-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -169 -141
Totalt -169 -141
Not 4 Periodiseringsfonder
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31  2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 141 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 169
Totalt 310 141
Not 5 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Eva [mdba’g

Eva Lindberg

E-mail: eva.e lindberg@regiongavleborg.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-30 10:51 CEST

Glenn Nerdlund

Glenn Nordlund

E-mail: glenn.nordlund@rvn.se
Role: Ordftérande

Verified by Mobile BankID
2021-03-30 11:00 CEST

Mikael Lithstam
Mikael Lathstam

E-mail: mikael lothstam@hudiksvall se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2021-03-30 14:40 CEST

| n(g lﬁ&él Bendrot

Bendrot
E-mail: ingela.bendrot@nyaostkustbanan se
Role: VD
Verified by Mobile BankID
2021-03-31 09:46 CEST

Por Myl

Per Nylén

E-mail: per.nylen@omskoldsvik.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
2021-04-06 12:59 CEST

en Edsuik

Jﬁrg Edsvik

E-mail: jorgen.edsviki@palitiker.gavle se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2021-04-07 12:09 CEST
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Bodil Hansson

E-mail: bodil hansson@sundsvall se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
2021-03-30 11:00 CEST

Jansson E]ohm-fnk

Jansson John-Erik

E-mail: john-erik.jansson@soderhamn.se
Role: Ledamot
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Malin Svanhrolm

Malin Svanholm

E-mail: malin.svanholm@kramfors. se
Role: Ledamot
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Stig Eng

E-mail: stig.eng@nardanstig.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
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Aundreas /a[andef

Andreas Sjélander

E-mail: andreas.sjolander@harnosand.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
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Charlotte Bowin

Charlotte Bouvin

E-mail: charlotte. bouvin@se.ey.com
Role: Auktoriserad revisor

Verified by Mobile BankID
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Socialnamnden

§48 Dnr 2019-000226 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkénna rapporteringen av ej verkstallda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullmaktige och revisionen for kannedom.

Bakgrund

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 88 socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g 88§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortséatta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet ar verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras l6pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige l&mna en statistikrapport dver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

8 48. Fort

Socialnamnden skall till fullméktige aven lamna en statistikrapport dver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Bistandsenheten har foljande att rapportera.
Denna period finns det 46 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det ar 14 beslut om sérskilt boende SoL, 2 beslut om Bostad med sérskild
service servicebostad LSS, 1 beslut om Bostad med sérskild service,
gruppbostad LSS, 9 beslut om kontaktperson LSS, 2 beslut om
kontaktperson Sol, 4 beslut om daglig verksamhet LSS, 8 beslut om
ledsagarservice LSS, 2 beslut om ledsagarservice SoL , 2 beslut om
kontaktfamilj SoL samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 42 avslutade beslut som inte har verkstallts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det ar 9 beslut om sysselsattning SoL, 4 beslut om dagverksamhet SoL och
29 beslut om daglig verksamhet LSS.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjalp och det stod de behdver fran kommunen. Beslut om
bistand enligt SoL eller insats enligt LSS galler omedelbart. Det innebar att
beslut om bistand eller insats ocksa ska verkstéllas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Juridiskt perspektiv ar att ytterst starka réattssdkerheten for enskilda som
beviljats bistand.

Ekonomiskt perspektiv &r konsekvenser i form av vite.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-04-05.

Socialforvaltningen, rapportering av ej verkstallda beslut och avbrott i
verkstallighet gallande forsta kvartalet 2021.

Justerandes sign
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Datum
2021-04-05

Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 1 2021

Tabell 1. Ej verkstallda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for | Orsak
beslut
Sarskilt boende | 4 kap. 1 8 SoL | 2020-06-10 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-08-14 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-10 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-23 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-04 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-10-28 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-11-06 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-12-14 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-12-29 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-10-27 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2019-11-21 | Brist pa boendeplats. Erbjuden tva
Demens ganger, tackat nej senast 2020-12-29.
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pa boendeplats.
Demens
Sarskilt boende | 4 kap. 1 8 SoL | 2020-11-18 | Brist pa boendeplats.
Aldre
Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-03-26 | Brist pa boendeplats. Erbjuden 2020-
Demens 09-09, men tackat nej.
Servicebostad 98p.9LSS 2020-03-31 | Erbjuden 2021-03-25, véntar pa svar.
LSS
Gruppbostad 98p.9LSS 2020-10-13 | Brist pa boendeplats.
LSS

Postadress

Harnésands kommun
Socialférvaltningen

Besoksadress

871 80 Harndsand

Namndhuset
Norra kyrkogatan 2

Telefon
0611-34 80 00 VX

Hemsida
www.harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Bankgiro
5576-5218
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Servicebostad 98p.9LSS 2019-10-14 | Brist pa boendeplats.
LSS Erbjuden 2020-09-28, men tackat nej.
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-03-12 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Kontaktperson 98p.4LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.

03-11
Kontaktperson | 4 kap. 1 8 SoL | Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
SoL sedan 2021- | forsvarar rekrytering.

01-01
Kontaktperson 98p.4LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.

11-30
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-06-08 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Kontaktperson | 4 kap. 1 8§ SoL | 2020-05-01 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
SoL forsvarar rekrytering.
Kontaktperson 98p.4LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.

03-02
Kontaktperson 98p.4LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.

10-07
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-12-01 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Kontaktperson 98p.4LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2019- | forsvarar rekrytering.

10-23
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-10-08 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice |9 8p.3LSS 2021-01-01 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice | 9 8 p. 3 LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.

04-28
Ledsagarservice | 9 8 p. 3 LSS 2020-11-11 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice | 9 8 p. 3 LSS 2020-07-01 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice | 9 8 p. 3 LSS 2020-12-07 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
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Ledsagarservice | 4 kap. 18 SoL | 2020-10-14 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
SoL forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice |4 kap. 18 SoL |2020-11-10 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
SoL forsvarar rekrytering.
Ledsagarservice |9 8p. 3 LSS Ej verkstallt | Brukaren vill ej matcha eller paborja
LSS sedan 2020- | insatsen under Covid 19.

07-03
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS Ej verkstallt | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS sedan 2020- | forsvarar rekrytering.
08-20
Ledsagarservice | 98p.3LSS 2020-11-10 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Korttidsvistelse | 98 p. 6 LSS 2021-01-01 | Brist pa uppdragstagare. Covid 19
LSS forsvarar rekrytering.
Korttidsvistelse | 98 p. 6 LSS 2020-01-02 | Brukaren vill ej matcha eller paborja
LSS insatsen under Covid 19. Brukaren &r i
riskgrupp.

Daglig 98p.10LSS 2019-09-04 | Fatt erbjudande tidigare, tackat nej. Ej
verksamhet LSS nytt erbjudande.
Daglig 98p.10 LSS 2019-07-08 | Fatt erbjudande tidigare, tackat nej. Ej
verksamhet LSS nytt erbjudande.
Daglig 98p.10LSS |2020-10-19 | Ej fatt ndgot erbjudande.
verksamhet LSS
Daglig 98p.10 LSS 2020-01-13 | Fatt erbjudande tidigare, tackat nej. Ej
verksamhet LSS nytt erbjudande.
Kontaktfamilj 4 kap. 1 8 SoL | 2020-06-25 | Familjer ar tillfragad men tackat nej.
Kontaktfamilj 4 kap. 18 SoL | 2020-10-21 | Familjer ar tillfragad men tackat nej.

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre

manader
Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott
Daglig 98p. 10 2019-05-23 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2020-06-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
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Daglig 98p. 10 2019-07-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhet p g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2019-01-15 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2017-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2019-03-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-08-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2020-09-29 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2020-11-02 | 2021-01-01 | Avstangd fran dv, behdver
verksamhet LSS ny plats
Daglig 98p.10 |2013-07-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2013-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2011-09-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2019-01-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp ga
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 2016-09-02 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2016-07-01 | 2021-10-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2016-02-26 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2014-11-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2016-01-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2017-11-01 | 2021-10-01 | St&ngd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
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Daglig 98p. 10 2017-11-17 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-01-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2014-09-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-01-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2015-06-13 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-04-01 | 2021-01-01 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Dagverksamhet | 4 kap.18 | 2017-03-14 | 2020-03-23 | St&ngd verksamhet tills
SoL vidare p g a Covid.

Dagverksamhet | 4 kap.18 | 2020-03-10 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet tills
SoL vidare p g a Covid.

Dagverksamhet | 4 kap.18 | 2015-02-23 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet tills
SoL vidare p g a Covid.

Dagverksamhet | 4 kap. 18 | 2019-05-06 | 2020-03-23 | St&dngd verksamhet tills
SoL vidare p g a Covid.

Sysselsattning 4kap.18 | 2020-05-26 | 2020-11-24 | St&dngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselsattning 4kap.18 |2020-02-28 | 2020-11-24 | Stédngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselsattning 4 kap.18 | 2020-05-20 | 2020-11-24 | St&dngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselsattning 4 kap. 18 | 2020-11-19 | 2020-11-24 | Stangd verksamhet p g a
SoL Covid.

Sysselséttning 4Kkap.18 |2020-12-09 | 2020-11-24 | St&dngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselsattning 4kap.18 |2020-11-01 | 2020-11-24 | St&ngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselséttning 4 kap.18 | 2020-01-10, | 2020-11-24 | St&ngd verksamhetp g a
SoL 2021-01-28 Covid.

Sysselsattning 4Kkap.18 | 2020-12-30 | 2020-11-24 | St&ngd verksamhetp g a
SoL Covid.

Sysselséttning 4kap.18 | 2020-12-30 | 2020-11-24 | St&ngd verksamhetp g a
SoL Covid.
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Socialférvaltningen
Ingrid Fagerstrom SOCIALNAMNDEN

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS
avseende forsta kvartalet 2021

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden

- att godkanna rapporteringen av ej verkstallda beslut

- att rapporten delges kommunfullmaktige och revisionen for
kannedom

Beskrivning av arendet

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 88 SoL och 28 f-g §§ LSS.

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortséatta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet ar verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras l6pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige l1&mna en statistikrapport 6ver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Socialférvaltningen
871 80 Harndsand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullmaktige aven lamna en statistikrapport éver hur
manga av hamndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Bistandsenheten har foljande att rapportera.
Denna period finns det 46 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det ar 14 beslut om sérskilt boende SoL, 2 beslut om Bostad med sarskild
service servicebostad LSS, 1 beslut om Bostad med sarskild service,
gruppbostad LSS, 9 beslut om kontaktperson LSS, 2 beslut om
kontaktperson Sol, 4 beslut om daglig verksamhet LSS, 8 beslut om
ledsagarservice LSS, 2 beslut om ledsagarservice SoL , 2 beslut om
kontaktfamilj SoL samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 42 avslutade beslut som inte har verkstéllts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det ar 9 beslut om sysselsattning SoL, 4 beslut om dagverksamhet SoL och
29 beslut om daglig verksamhet LSS.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv ar att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjalp och det stod de behdver fran kommunen. Beslut om
bistand enligt SoL eller insats enligt LSS galler omedelbart. Det innebar att
beslut om bistand eller insats ocksa ska verkstallas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Juridiskt perspektiv ar att ytterst starka rattssakerheten for enskilda som
beviljats bistand.

Ekonomiskt perspektiv &r konsekvenser i form av vite.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilaga
Rapportering av ej verkstéllda beslut kvartal 1 2021



