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| i Harnosands KALLELSE 12)
| kommun 2019-10-16

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

kallas harmed till ssmmantrade mandagen den 28 oktober 2019 kl. 13:15i
fullmaktigesalen.

Kommunfullméktiges arendelista med tillhérande handlingar finns
tillgangligt for allmanheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
aven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se/kfwebb

Fragor till allmanhetens fragestund ska skickas in skriftligen innan
sammantradets borjan. Fragan ska ha inkommit senast kl.12 pa fredagen
innan fullméktigesammantréadet for att kunna tas upp pa narmaste
sammantradet. Ordforanden laser upp din fraga pa motet. Du maste

uppge namn och din fraga maste berdra ett arende som faller inom
fullmaktiges beslutsomrade. Fragan far inte handla om myndighetsutdvning
mot enskild. Du kan skicka in din fraga via kommunens hemsida,
www.harnosand.se Matet direktsands pa hemsidan.

Foredragningslista

1. Informationsarenden

2. Information fran Revisionen 2019

3. Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2019

4, Motion - Elevdatorer, byte fran PC till en mer andamalsenlig produkt
5. Motion - Ersatt engangsartiklar i plast

6. Motion - Skapa forutsattningar for insekter i stadsmiljo

7. Motion - Anlagg naturéngar i offentliga miljéer

8. Delarsrapport Harnésands kommun Tertial 2 2019

9. Sj6fartsutbildning - Harnésand

10. Redovisning av obesvarade motioner och medborgarférslag
11.  Sammantradestider 2020

12.  Avsagelser 2019

13.  Valarenden 2019

14.  Arenden fér kannedom till kommunfullmaktige 2019

15.  Korta fragor - korta svar 2019

16.  Tillkommande motioner, interpellationer och fragor


http://www.harnosand.se/kfwebb

Datum Sida
Harndésands kommun 2019-10-16 2(2)

Goran Norlander
ordférande



Fran: dontreply@harnosand.se

Skickat: den 14 oktober 2019 16:34
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Andreas Menzel

Adress

Din fraga
Medborgarférslagen ersattes av e-forslag vid arsskiftet 2018-2019

Vid arsskiftet 2018-2019 férsvann medborgarforslagen, da dessa skulle ersattas av ett e-forslag, nu har
det snart gott ett ar sedan e-forslaget skulle ha boérjat gélla, men an har jag som medborgare inte sett e-
forslaget pa Harn6sands Kommuns Websida, och nu undrar jag vad som har hant och nar kommer e-
forlaget i gang, och till sist undrar jag hur manga underskrifter det kravs for att forslaget skall tas upp till
behandling i fullméaktige Som det ar i dag gar det endast att stalla fragor, via frageformuléret, men inte
lamna nagra forslag, vilket jag tycker ar valdigt syn

Harnosand 2019-10-14
Med Vanlig halsning och tacksamt for svar
Andreas Menzel

Riktar sig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skriv i sadana fall namnen hér
Kommunfullméaktiges ordférande Géran Norlander

Samtycke

2019-10-14 16.33

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formularet hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).


mailto:andreasmenzel2@gmail.com
mailto:andreasmenzel2@gmail.com

Fran: dontreply@harnosand.se

Skickat: den 7 oktober 2019 16:37
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Andreas Menzel

Adress

Din fraga

Ser att man redovisar de vid senaste fullmaktigesamnmantradser stéllda fragorna i protokollet och jag
undrar om det skulle vara mojligt att redovisa aven svaren pa staldla fragor i protokollet, da fragor och
svar hor i hop och da svaren i bland gar valdigt fort och de kan vara lite svara att uppfatta.

Riktar sig din fraga till ndgon eller nagra specifika politiker? Skriv i sddana fall namnen har Fullmaktiges
Ordférande Goran Norlander

Samtycke

2019-10-07 16.37

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).


mailto:andreasmenzel2@gmail.com

Fran: dontreply@harnosand.se

Skickat: den 1 oktober 2019 19:04
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Bjorn Anderson

Adress

Din fraga

Jag undrar ndr kommunen ska ta tag i Brannavagen mellan Hovsgatan och Rosenbacksallen. Denna
stracka ar en minst sagt fartstracka och ytterst fa som haller hastigheten (50). Det finns fotbollsplan,
Kristinaskolan och Kastellskolan i ndrheten och manga av barnen bor i Gerstaomradet. Dessa barn korsar
Brannavagen bade pa morgon o eftermiddag. Det finns idag bara tva dvergangsstallen, ett vid korsningen
Hovsgatan och ett vid korsningen Rosenbécksallen. Nat maste goras NU innan nat allvarligt hander, typ
gupp och hastighetsbegransning.

Riktar sig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skriv i sddana fall namnen har
Kommunfullmaktige

Samtycke

2019-10-01 19.04

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).



Fran: dontreply@harnosand.se

Skickat: den 16 oktober 2019 14:27
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn

Karin Hedstréom Pieper

Adress

Din fraga

Hej,

Bada mina foraldrar ar 87 ar gamla och min mamma ar dement och vardas av min pappa.

Jag undrar varfor ni tog beslutet att stdnga ett korttidsboende for dldre nar man ser att behoven 6kar.
Beslutet har lett till att det &r i stort sett omaijligt att som anhorig fa avlastning. Kéerna till till
demensboende har dessutom pa kort tid 6kat kraftigt. Hur ser ni pa fragan for framtiden?

Samtycke

2019-10-16 14.26

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formularet hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).



Fran: dontreply@harnosand.se
Skickat: den 19 oktober 2019 14:37
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn
Tore Sowell

Adress

Din fraga

Utveckling av Smitingen. Campingkedjan First Camp fick oktober 2018 en sa kallad markanvisning som
ger ensamratt i tva ars tid att utreda forutsattningarna for en campinganlaggning. First Camp raknade
med att kunna lamna besked hésten 2019. Hur ar laget nu?

Samtycke

2019-10-19 14.36

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).



Fran: dontreply@harnosand.se
Skickat: den 18 oktober 2019 14:21
Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmanhetens fragor

Namn
Tore Sowell

Adress

Din fraga

Mojligheten att I1amna sa kallade Medborgarforslag togs bort arsskiftet 2018/219. Beslutet att ersatta
medborgarférslag med e-forslag togs av kommunfullmaktige redan i oktober 2017, men inférandet har
drojt. Nar kommer det?

Samtycke

2019-10-18 14.21

Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 142 Dnr 2019-000148 1.1.1.1

Motion - Elevdatorer, byte fran PC till en mer
andamalsenlig produkt

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Anders Géafvert (M), Olle Lofgren (L), Ingrid Nilsson
(V), Johan Sundqvist (MP) och Lennart Bergstréom (SD).

Yrkanden

Anders Géfvert (M) yrkar foljande:

att uppdra till Skolndmnden underséka mojligheten att skapa forutsattningar
for varje skola att sjalva vélja den IT-miljé som bést passar deras behov.
Med IT-miljo asyftas den typ av hardvara som elever och larare anvander i
sitt arbete.

Propositionsordning

Ordfarande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Anders Géfverts (M) yrkande.

Ordfdrande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Anders Géafverts (M) yrkandet.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Sverigedemokraterna reserverar
sig mot beslutet i forman for Anders Gafverts (M) yrkande.

Bakgrund

| en motion fran liberalerna foreslas att kommunen ska upphandla datorer
som ar battre anpassade till skolans behov.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
|

Sida

Sammantradesdatum
kommun 2019-10-08

Kommunstyrelsen

Idag bestams vilka elevdatorer som kops in av rektor efter samrad mellan
skolan och IT-avdelningen. En referensgrupp fran skolan beskriver behoven
och IT-avdelningen lamnar forslag pa produkter som pa basta satt lever upp
till dessa och lever upp till 6vriga krav som finns for anvandning i
kommunens IT-miljo.

Utifran detta foreslar kommunledningskontoret att motionen avslas da
motiondrens forslag tillgodoses inom denna hantering och inga nya beslut
behovs.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2019-09-24 § 60

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-08-20
Motion — Elevdatorer, byte fran PC till en mer &ndamalsenlig produkt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



= Hirndsands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2019-08-20 KS/2019-000148

Sida

Kommunstyrelseférvaltningen
Per Jonsson, 0611-34 80 19
per.jonsson@harnosand.se

KOMMUNFULLMAKTIGE

Motion - Elevdatorer, byte fran PC till en mer
andamalsenlig produkt

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att avsla motionen

Beskrivning av arendet

| en motion fran liberalerna foreslas att kommunen ska upphandla datorer
som ar battre anpassade till skolans behov.

Idag bestams vilka elevdatorer som kops in av rektor efter samrad mellan
skolan och IT-avdelningen. En referensgrupp fran skolan beskriver behoven
och IT-avdelningen lamnar forslag pa produkter som pa basta satt lever upp
till dessa och lever upp till 6vriga krav som finns for anvéndning i
kommunens IT-miljo.

Utifran detta foreslar kommunledningskontoret att motionen avslas da
motionarens forslag tillgodoses inom denna hantering och inga nya beslut
behdvs.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Beslutsunderlag

Motion fran Liberalerna — Elevdatorer, byte fran PC till en mer
andamalsenlig produkt — 2019-03-12.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 1 4576-5218



Harndsands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

Anna Bostedt
Kanslichef

Sida
TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2019-08-30 KS/2019-000148

Per Jonsson
Utredare
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Liberalerna

2019-03-05 Harnosand

Elevdatorer, byte fran PC till en mer andamalsenlig produkt

Digitaliseringen vid elevers larande ar helt i tiden, tillganglighet, inkludering samt att ha
ett levande laromedel som uppdateras kontinuerligt &r bara ndgra av fordelarna. De
datorer som kops in till skolan ar PC-datorer. Dessa ar valdigt dyra och stoldbegérliga
vilket gjort att inbrott skett vid ett flertal tilifallen, kostnaden belastar skolans ekonomi.
Datorerna har en dverkapacitet vad galler processorkapacitet och grafik som inbjuder till
spelande under raster dd eleverna behdver vila och kanske fa farre intryck.
Fortsattningsvis gor detta att batteritiden ofta inte racker en hel skoldag vilket kan
forsvara pedagogisk anpassad placering av elever i klassrummet om eluttag saknas vid
deras tilltankta plats Samtidigt tar det lang tid att starta upp dessa datorer vilket gor att
vardefull lektionstid gar forlorad i lektionernas inledningsfas da det &r pedagogiskt
fordelaktigt att datorernas skdrmar ar nedstangda tills eleverna fatt instruktioner.
Slutligen finns det flera exempel dér det har varit svart att f& var skolportal Schoolity att
fungera tillsammans med Windows, da de bygger helt olika filhanteringssystem vilket
resulterar i buggar som tar tid och energi fran verksamheten. Detta hade kunnat
undvikas om skolan hade inkluderats i upphandligsprocessen.

Sammanfattningsvis enklare och billigare datorer som ar mindre stoldbegarliga och som
uppfyller skolans behov samt ar anpassat till Schoolity.

Yrkande:

Att Harnosands kommun vid ny upphandling av datorer képer in datorer som moter
ovanstdende kravspecifikation.

il %%nw\

Olle Lofgren leezélerna Harnosand

%/ fee

Eva Olstedf Lundgren Liberalerna Harnosand

13



Sida

HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 143 Dnr 2019-000159 1.1.1.1

Motion - Erséatt engangsartiklar i plast

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att ta hansyn till intentionerna i motionen vid
revideringen av klimat- och energiplanen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordfarande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) bifallsyrkande.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) bifallsyrkande.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Reservation
Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt bifallsyrkande.

Bakgrund

En motion har 1dmnats till kommunfullméaktige 2019-03-20 av Christina
Lindberg (C). Motionéren skriver att i dag anvander kommunen
engangsartiklar av plast som till exempel engangsmuggar, plastskedar med
mera. Ett exempel &r vid serveringen av fika under kommunfullméktiges
moten. Da anvands plastmuggar och plastskedar for att servera kaffe och te.

Vidare skriver motionéren att i kommunens gallande Klimat- och energiplan
anges det att kommunen har som vision att bygga en hallbar framtid med
mal om att vara en ledande miljokommun. Harnésand ska minska

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 14



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“¥. kommun Sorot008

Kommunstyrelsen

klimatpaverkan av var konsumtion, utveckla och minska vara inkop av
resurskravande varor och tjanster, forbygga avfall, framja atervinning och ett
ansvarsfullt aterbruk.

Motionaren menar att kommunen bor forega med gott exempel och att fa
saker att handa. Detta kan da vara att minska anvandningen av plast generellt
och fasa ut engangsartiklar i plast i synnerhet.

Darfor foreslas kommunfullméktige besluta om att i kommunens
verksamheter sluta anvanda plastmuggar och ersatta dem med
porslinsmuggar eller andra miljévanliga muggar samt att i kommunens
verksamheter fasa ut engangsartiklar i plast till forman for miljovanliga
alternativ.

| kommunens klimat- och energiplan har kommunen fem prioriterade
insatsomraden med totalt 22 inriktningar. Under inriktningen “Forebygga
avfall, frdmja &tervinning och ett ansvarsfullt dterbruk” har
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram kemikalieprogrammet och arbetet
med Giftfri vardag, med syfte att dokumentera och fasa ut befintliga
produkter och varor i kommunens verksamheter. Detta for att undvika farliga
kemikalier vid upphandlingar och &ven strava efter ett ansvarsfullt aterbruk
av varor. Skolorna arbetar aktivt med miljocertifiering dar plasten lyfts fram
som ett problem i olika sammanhang. Harnésand &r en av de kommuner med
hdgst andel miljocertifierade skolor och forskolor i Sverige, topp 3 bland
Sveriges ekokommuner. Klimat- och energiplanen ska revideras och under
detta arbete skulle arbetet med att fasa ut plast kunna implementeras.

Beddmning av arendet

Kommunledningskontoret ser positivt pa intentionerna i férslaget och anser
att arbetet med att minska plastandvandningen i kommunen bor géras vid
revideringen av kommunens klimat- och energiplanen. Att fasa ut
plastartiklar i alla kommunens verksamheter kréver ett helhetsgrepp med
konsekvensanalys utifran kostnader och miljonytta. Detta anser
kommunledningskontoret kan goras i arbetet med att revidera klimat-
energiplanen.

Socialt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet inte paverka det ekologiska perspektivet men pa sikt ge en positiv
inverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Harnosands
. )

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2019-09-24 § 61

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-09-11
Motion - Ersatt engangsartiklar i plast

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

16



Sida

‘ Héirné')sands TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
| 1 kommun 2019-09-11 KS/2019-000159

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Ersatt engangsartiklar i plast

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att avsla motionen, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att ta hansyn till intentionerna i motionen vid
revideringen av klimat- och energiplanen.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnats till kommunfullmaktige 2019-03-20 av Christina
Lindberg (C). Motionaren skriver att i dag anvander kommunen
engangsartiklar av plast som till exempel engadngsmuggar, plastskedar med
mera. Ett exempel ar vid serveringen av fika under kommunfullméktiges
moten. Da anvands plastmuggar och plastskedar for att servera kaffe och te.

Vidare skriver motionéren att i kommunens gallande Klimat- och energiplan
anges det att kommunen har som vision att bygga en hallbar framtid med
mal om att vara en ledande miljokommun. Harnésand ska minska
klimatpaverkan av var konsumtion, utveckla och minska vara inkop av
resurskravande varor och tjanster, forbygga avfall, framja atervinning och
ett ansvarsfullt aterbruk.

Motionaren menar att kommunen bor forega med gott exempel och att fa
saker att handa. Detta kan da vara att minska anvandningen av plast
generellt och fasa ut engangsartiklar i plast i synnerhet.

Darfor foreslas kommunfullméktige besluta om att i kommunens
verksamheter sluta anvanda plastmuggar och ersatta dem med
porslinsmuggar eller andra miljévanliga muggar samt att i kommunens
verksamheter fasa ut engangsartiklar i plast till forman for miljovanliga
alternativ.

| kommunens klimat- och energiplan har kommunen fem prioriterade
insatsomraden med totalt 22 inriktningar. Under inriktningen “Férebygga
avfall, framja atervinning och ett ansvarsfullt aterbruk” har
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram kemikalieprogrammet och arbetet

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 1 P576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2019-09-19 KS/2019-000159

med Giftfri vardag, med syfte att dokumentera och fasa ut befintliga
produkter och varor i kommunens verksamheter. Detta for att undvika
farliga kemikalier vid upphandlingar och &ven strava efter ett ansvarsfullt
aterbruk av varor. Skolorna arbetar aktivt med miljocertifiering dar plasten
lyfts fram som ett problem i olika sammanhang. Harnésand ar en av de
kommuner med hogst andel miljocertifierade skolor och forskolor i Sverige,
topp 3 bland Sveriges ekokommuner. Klimat- och energiplanen ska
revideras och under detta arbete skulle arbetet med att fasa ut plast kunna
implementeras.

Beddmning av arendet

Kommunledningskontoret ser positivt pa intentionerna i forslaget och anser
att arbetet med att minska plastandvandningen i kommunen bér géras vid
revideringen av kommunens klimat- och energiplanen. Att fasa ut
plastartiklar i alla kommunens verksamheter kréver ett helhetsgrepp med
konsekvensanalys utifran kostnader och miljonytta. Detta anser
kommunledningskontoret kan goras i arbetet med att revidera klimat-
energiplanen.

Socialt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet inte paverka det ekologiska perspektivet men pa sikt ge en positiv
inverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det ekonomiska och juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag
| denna skrivelse har kommunens hallbarhetsstrateg deltagit.

Anna Bostedt Henrik Petre
Kanslichef Utredare
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Motion

Ersatt engangsartiklar i plast

Bakgrund

Idag anvander kommunen engangsartiklar i plast som engangsmuggar, plastskedar och sa vidare. |
Radhuset serveras till exempel vid kommunfullmaktiges sammantraden kaffe och te i plastmuggar
och pa toaletter finns likasa plastmuggar.

| kommunens géllande Klimat- och energiplan 2017-2020 anges att Hirndsands kommun har som
vision att bygga en hallbar framtid med mal om att vara en ledande miljekommun.

Harnésand ska minska klimatpaverkan av var konsumtion, utveckla och minska vara inkép av
resurskrdavande varor och tjanster, férebygga avfall, framja atervinning och ett ansvarsfullt aterbruk.
Vidare finns ett program, Giftfri vardag, for att minska riskerna fér negativa effekter pa manniskor
och miljo, stodja férvaltningarna att fasa ut produkter och varor och undvika farliga kemikaler vid
inkop.

Pa kommunens hemsida under rubriken Hallbart samhalle finns information om att vi skapar ett
hallbart samhalle och bidrar till att de nationella och globala malen nas. Vi ska leva som vi ldr och
visa vagen, och for att nd anda fram behdver vi en gemensam kraft. Tillsammans far vi saker att
hdanda — for oss och vara kommande generationer.

Att forega med gott exempel och att fa saker att handa i kommunen kan da vara att minska
anvandningen av plast generellt och fasa ut engangsartiklar i plast i synnerhet.

Inom EU kan ett nytt lagforslag trada i kraft 2021 mot férbud av f6rsaljning av olika produkter av
engangsplast. | avvaktan pa ny lagstiftning finns det atgarder som kommunen kan vidta som att
sluta anvanda engangsartiklar i plast.

Anvénds porslinsmuggen mer d@n ca 60 ganger ar den miljémassigt battre dn pappersmuggen.
Engangsmuggar i plast kan bytas ut till porslinsmuggar dar det ar praktiskt méjligt att férvara och
diska dem. Pappersmuggar anvands som ett alternativ eller som ett komplement till
porslinsmuggar. Detta ar en vinst for var miljoé och for den fikasugne som far en mer smakrik
upplevelse nar kaffe och te intas i porslinsmuggar.

Jag foreslar darfor kommunfullmaktige
- atti kommunens verksamheter sluta anvanda plastmuggar och ersatta dem med porslinsmuggar

eller andra miljévanliga muggar
- atti kommunens verksamheter fasa ut engangsartiklar i plast till férman fér miljévianliga alternativ

coy‘éggﬁin{tgg/fﬂ
9-0

2 3-15

NAROPLAD
POLITIK

Centerpartiet
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 144 Dnr 2019-000226 1.1.1.1

Motion - Skapa forutsattningar for insekter i stadsmilj6

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad sa till vida att Resursgruppen och Etappen
fortsatter att bygga och satta ut insektshotell i Harndsand.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Olle Lofgren (L) och Johan Sundqvist (MP).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

En motion har inkommit till kommunfullméaktige 2019-04-30 fran Olle
L6fgren (L) och Eva Olstedt- Lundgren (L) dar motionarerna foreslar att
kommunen ska bygga insektshotell. Bakgrunden till satsningen menar
motiondrerna &r att det finns en vikande trend bland artrikedomen bland
humlor, bin, fjarilar och 6vriga insekter. Anledningen till detta &r den
fortatning som sker i stadsmiljoer i flera stader i dag, det galler ocksa
Harnosand. Detta minskar insekternas tillgang till blommande véxter vilket
leder till att populationerna blir mindre. Att bygga insektshotell i stadens
gronomraden skulle framja den ekologiska mangfalden menar motionarerna.

Under sommaren 2019 har Resursgruppen borjat stalla ut insektshotell i
Harnosand. Forslaget fran kommunledningskontoret &r att under 2020
fortsdtta med detta tillsammans med kommunens planekolog och
teknikavdelningen pa samhallsforvaltningen som kan peka ut lampliga
platser for hotellen. Etappen har meddelat att de kan bygga hotellen
tillsammans med Resursgruppen och Resursgruppen star for materialet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| Harnosands
. )

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekologiska perspektivet positivet da insektshotell
bidrar till en 6kad mangfald och 6kad population av insekter.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekonomisk eller juridiska perspektivet.
Kostnaden for att bygga hotellen & marginell.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2019-09-24 § 62

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-09-04
Motion — Skapa forutsattningar for insekter i stadsmiljo

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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= Hiirndsands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2019-09-04 KS/2019-000226

Sida

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Skapa forutsattningar for insekter i stadsmilj6

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad sa till vida att Resursgruppen och Etappen
fortsatter att bygga och satta ut insektshotell i Harnésand.

Beskrivning av arendet

En motion har inkommit till kommunfullméaktige 2019-04-30 fran Olle
Lofgren (L) och Eva Olstedt- Lundgren (L) dar motionarerna foreslar att
kommunen ska bygga insektshotell. Bakgrunden till satsningen menar
motiondrerna &r att det finns en vikande trend bland artrikedomen bland
humlor, bin, fjarilar och évriga insekter. Anledningen till detta &r den
fortatning som sker i stadsmiljoer i flera stader i dag, det galler ocksa
Harnosand. Detta minskar insekternas tillgang till blommande véxter vilket
leder till att populationerna blir mindre. Att bygga insektshotell i stadens
gronomraden skulle framja den ekologiska mangfalden menar motionarerna.

Under sommaren 2019 har Resursgruppen borjat stalla ut insektshotell i
Harnosand. Forslaget fran kommunledningskontoret ar att under 2020
fortsdtta med detta tillsammans med kommunens planekolog och
teknikavdelningen pa samhallsforvaltningen som kan peka ut lampliga
platser for hotellen. Etappen har meddelat att de kan bygga hotellen
tillsammans med Resursgruppen och Resursgruppen star for materialet.

Socialt perspektiv
Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar det ekologiska perspektivet positivet da insektshotell
bidrar till en 6kad mangfald och ¢kad population av insekter.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 2 B576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2019-09-23 KS/2019-000226

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekonomisk eller juridiska perspektivet.
Kostnaden for att bygga hotellen & marginell.

Beslutsunderlag
Motion — Skapa forutséttningar for insekter i stadsmiljo.

Diskussion har forts med Etappen och Resursgruppen for att sakerstalla
majligheten att bygga insektshotell.

Anna Bostedt Henrik Petre
Kanslichef Utredare
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Harndsand 2019-04-24

Liberalerna

Motion

Skapa forutsattningar for insekter i stadsmiljo-
Liberalerna Harnosand

Bakgrund:

Merochmersesensvikande trendistadsmiljo nardetkommertillartrikedom bland humlor, bin, fjarilar och
ovriga insekter. Den fortatning som nu ses i manga stader, daribland var egen, minskar de utrymmen
som finns kvarfor blommande vaxter attlockatill sig bin, humlor ochinsekter for pollinering och i
slutdndan tappar vi dessa invanare i Harnésand. Att i anslutning till stadens gronomraden inréatta
insektshotell och andra insatser for att framja biologisk mangfald i stadsmiljon.

Genomforande:
Installera insektshotell i staden. Exempelvis vid brofasten, tunnlar och vattendrag.

Inspiration fran Link6ping

Genom vart forslag framjar vi biologisk mangfald och fler insekter i stadsmiljon.

Liberalerna foreslar:

24



Att kommunen anldgger och underhaller en méangd insektshotell.

Att personal som skéter och anldgger dessa hotell far adekvat utbildni/ag.

/i
U
\

Olle Lofgren Eva Olstedt-Lundgren
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‘ Hérnés ands SAMMANTRADESPROTOKOLL
i Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 145 Dnr 2019-000227 1.1.1.1

Motion - Anlagg naturéngar i offentliga miljoer

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Olle Lofgren (L), Johan Sundqvist (MP) och Lennart
Bergstrom (SD).

Yrkanden
Anders Géfvert (M) yrkar bifall till motionen.

| yrkandet instdammer Christina Lindberg (C).
Propositionsordning

Ordfarande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

och Anders Géfverts (M) bifallsyrkande.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med och

Anders Géfverts (M) bifallsyrkande.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande

forslag.

Reservation

Moderaterna och Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt eget
bifallsyrkande.

Bakgrund

En motion har inkommit till kommunfullméaktige 2019-04-30 fran Olle

Lévgren (L) och Eva Olstedt- Lundgren (L). Motionadrerna skriver att mer
och mer ses en svikande trend i stadsmiljo nar det kommer till artrikedom
bland humlor, bin, fjarilar och dvriga insekter. Den fortdtning som nu ses i
manga stader, dar ibland Harndsand, sa minskar de utrymmen som finnas

kvar for blommande vaxter att locka till sig humlor, bin och insekter for

Sida
1(3)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 HﬁI'IIéS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
i Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

pollinering. Att lata delar av kommunens grasmattor istallet vara &ngsmark
menar motionarerna hjalpa manga arter att fortsatta berika Harnosand.

Harnosands kommun gor idag en mangd atgarder for att gynna den
biologiska mangfalden. Kommunen har fornarvarande 84 800 m2 mark med
angsliknande skotsel och 9 000 m2 dngsskotsel av dngsmark samt 143 000
m2 mark som klipps tva ganger per ar. Végslattern (5.5 mil) gors sent pa
sdsongen sa att vaxterna ska hinna blomma och séatta fro. | kommande
parkentreprenad har méangden grasyta som ska klippas farre ganger per ar
Okat, vilket gynnar insekterna.

Att anlidgga ny angsmark stéller sarskilda krav. Angsmark kraver bland annat
mager jord for att &ngsblommor ska trivas. Grasmattor ar sadda pa naringsrik
matjord och eller har gddslats om det varit jordbruksmark. For att kunna
anlagga en dng dar det tidigare varit grasmatta krdvs bland annat
djuppléjning, dar 6versta lagret av marken tas bort. Att bara lata graset vaxa
skapar inte med sakerhet nagon mangfald av floran, utan leder ofta bara till
en hogvuxen grasyta som ser ovardad ut. Det bor dven finnas frokallor i
naromradet till den tilltdnkta angsytan som mojliggdr en spridning av
blommor.

Angsmark kréver sarskilda maskiner for att slas. En dngsmark behover slas
en till tva ganger per ar och 6verblivet material kan inte ligga kvar da det kan
leda till 6vergddning av marken. Att foérandra skotseln av kommunens mark
till fler angar kommer leda till 6kade kostnader for samhallsnamnden da
avtalet kring parkentreprenaden &r tecknat utifran mangden angsmark idag
och maskinparken &r dimensionerad utifran dagens struktur.

Kommunledningskontorets bedémning ar att kommunen idag har stora
arealer &ngsmark och att en 6kad andel kommer att leda till hdgre kostnader
for samhallsndmnden. Vid den férnyade upphandlingen av parkentreprenad
kommer krav att stallas pa att en storre areal grasmattor an tidigare bara slas
tva ganger per ar, det kommer bland annat skapa mer mark for insekter att
levai.

Socialt perspektiv

Det sociala perspektivet paverkas inte i det forslag kommunledningskontoret
foreslar.

Ekologiskt perspektiv

Det ekologiska perspektivet paverkas inte i det forslag
kommunledningskontoret foreslar.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

Det ekonomiska perspektivet paverkas inte i det forslag
kommunledningskontoret foreslar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2019-09-24 § 63

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-09-06
Motion — Anldagg naturangar i offentliga miljoer

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Sida

‘ i Datum Dnr
| kommun 2019-09-06 KS/2019-000227

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Anlagg naturéngar i offentliga miljoer

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

En motion har inkommit till kommunfullméaktige 2019-04-30 fran Olle
Lovgren (L) och Eva Olstedt- Lundgren (L). Motionérerna skriver att mer
och mer ses en svikande trend i stadsmiljo nar det kommer till artrikedom
bland humlor, bin, fjarilar och évriga insekter. Den fortatning som nu ses i
manga stader, dar ibland Harnésand, sa minskar de utrymmen som finnas
kvar for blommande vaxter att locka till sig humlor, bin och insekter for
pollinering. Att lata delar av kommunens grasmattor istallet vara angsmark
menar motionarerna hjalpa manga arter att fortsatta berika Harnosand.

Harnosands kommun gor idag en mangd atgarder for att gynna den
biologiska mangfalden. Kommunen har férnarvarande 84 800 m2 mark med
angsliknande skotsel och 9 000 m2 angsskotsel av angsmark samt 143 000
m2 mark som klipps tva ganger per ar. Vagslattern (5.5 mil) gors sent pa
sdsongen sa att vaxterna ska hinna blomma och séatta fro. | kommande
parkentreprenad har mangden grasyta som ska klippas farre ganger per ar
oOkat, vilket gynnar insekterna.

Att anlidgga ny angsmark stéller sarskilda krav. Angsmark kréaver bland
annat mager jord for att &ngsblommor ska trivas. Grasmattor ar sadda pa
néringsrik matjord och eller har gédslats om det varit jordbruksmark. For att
kunna anldgga en &ng ddr det tidigare varit graésmatta krdvs bland annat
djuppldjning, dar dversta lagret av marken tas bort. Att bara lata graset vaxa
skapar inte med sakerhet nagon mangfald av floran, utan leder ofta bara till
en hogvuxen grasyta som ser ovardad ut. Det bor dven finnas frokallor i
naromradet till den tilltankta angsytan som majliggor en spridning av
blommor.

Angsmark kraver sarskilda maskiner for att slés. En dngsmark behover slas
en till tva ganger per ar och 6verblivet material kan inte ligga kvar da det
kan leda till 6vergédning av marken. Att férdndra skotseln av kommunens

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 29576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2019-09-18 KS/2019-000227

mark till fler angar kommer leda till 6kade kostnader for samhallsndmnden
da avtalet kring parkentreprenaden ar tecknat utifran mangden angsmark
idag och maskinparken ar dimensionerad utifran dagens struktur.

Kommunledningskontorets beddmning ar att kommunen idag har stora
arealer &ngsmark och att en ¢kad andel kommer att leda till hdgre kostnader
for samhallsndmnden. Vid den fornyade upphandlingen av parkentreprenad
kommer krav att stallas pa att en storre areal grasmattor an tidigare bara slas
tva ganger per ar, det kommer bland annat skapa mer mark for insekter att
levai.

Socialt perspektiv

Det sociala perspektivet paverkas inte i det forslag
kommunledningskontoret foreslar.

Ekologiskt perspektiv

Det ekologiska perspektivet paverkas inte i det forslag
kommunledningskontoret foreslar.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Det ekonomiska perspektivet paverkas inte i det forslag
kommunledningskontoret foreslar.

Beslutsunderlag
Motion — Anldagg naturangar i offentliga miljoer

| denna tjansteskrivelse har teknikforvaltningen deltagit

Jacobson, Ellen (1992). Skotselteknik for stadens &ngar. Alnarp:
Avdelningen for park och tradgardsteknik vid Institutionen for
lantbruksteknik, Sveriges lantbruksuniversitet.

Hammer, Marten (1987). Del 3, Ang i urban miljo — anlaggning och skotsel,
En kunskapsoversikt. I: Kunskaper om grés. Alnarp: Stad och land nr 61
1987, Movium i samarbete med Byggforskningsradet.

Anna Bostedt Henrik Petre
Kanslichef Utredare
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Harinsand 2019-04-24

Liberalerna

Motion

Anlagg naturangar i offentliga miljoer
Liberalerna Harndsand

Bakgrund:

Meroch mersesensvikandetrendistadsmiljo nardetkommertillartrikedom bland humlor, bin, fjérilar och
dvriga insekter. Den fortatning som nu ses i manga stader, déribland var egen, minskar de utrymmen
som finns kvar for blommande vaxter att locka till sig bin, humlor ochinsekter for pollinering och i
slutandan tappar vi dessa invanare i Harndsand.

Att lata delar av kommunens gréasmattor istéllet vara angsmark hjdlper manga arter att fortsatta
berika var stad. Positiva bieffekter kan &ven ses genom besparing pa underhallskostnader, mindre
grasklippning och vackrare stadsmiljo.

Genomforande:
Planeira omraden nara - kolor for att ge elever och larare mojlighetatt nyttja omradena i den
pedagogiskaundervisningen, under aret.

Relaterad lasning:
Rapport fran WWF om gréna stéder

https://wwwwwise.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2019/01/14-4026 urbangronska 151018 2.pdf

Lunds Universitet: Naturupplevelser i stader kréver biologisk mangfald
https ://www.lu.se/article/naturupplevelser-i-stader-kraver-biologisk-mangfald

Vita arkitekter

https://whitearkitekter.com/se/wp-content/uploads/sites/3/2018/06/Slutrapport WRL 2016-25 Att-
anl%C3%A4gga-urbana-artrika-
%C3%A4ngsmarker.pdf?fbclid=IwAR2DfVxIDwzzUvVnJmUkQLpbdj2dNRCZfulKZpTx2kningjl8rp ChT7Rzs

Genom vart forslag framjar vi biologisk mangfald och fler insekter i stadsmiljon.
Liberalerna foreslar:

Att delar av den kommunala mark som idag endast ar grasmatta gors om till en levande
naturdng.

Att personal som skoter och anlagger dessa marker far adekvat utbildning.

Y

Olle Lofgren | Eva OI?’édt-Lundgren
/
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HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)

Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 147 Dnr 2019-000405 1.1.1.1

Delarsrapport Harnésands kommun Tertial 2 2019

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna Delarsrapport Harndsands kommun Tertial 2 2019 och
overldamna den till revisionen.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkéanna Delarsrapport Harnésands kommun Tertial 2 2019.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Harnosands kommun redovisar ett positivt resultat med 29,6 mnkr efter atta
manader. Jamfort med budget for samma period ar det en positiv avvikelse
med 6,0 mnkr, men jamfort med foregaende ars utfall ar resultatet 2,3 mnkr
lagre.

Tillsammans redovisar namnderna vid delaret ett 6verskott jamfort med
budget med 7,5 mnkr. Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 8,1 mnkr
jamfort med budget. Arbetslivsndmnden samt Skolndmnden har ett positivt
resultat jamfort med budget ca 2,0 mnkr vardera. Socialndmnden -1,5 mnkr
och Samhéllsndmnden -3,4 mnkr.

Kommunens prognos for helaret ar ett nollresultat, dvs. en negativ avvikelse
mot budget med 23 mnkr. Den fastslagna budgeten for 2019 &r lagd utifran
att kommunen tidigare redovisade pensioner med fullfonderingsmodellen.
Den negativa resultateffekten av att kommunen anpassat redovisningen till
gallande lagstiftning och nu anvander blandmodellen ar ca 50 mnkr pa helar.
Prognosen innefattar att kommunen begar gottgorelse fran Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse avseende 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“¥. kommun 207610.08

Kommunstyrelsen

N&mnderna har sammanlagt prognosticerat ett underskott mot budget med
5,7 mnkr vid arets slut. Samhéallsnamnden beraknas landa pa 2,1 mnkr i
overskott vilket ar 2,9 mnkr samre &n det budgeterade 6verskottet pa 5,0
mnkr. Socialndmnden tros hamna pa ett underskott med 7,4 mnkr jamfort
med det budgeterade nollresultatet.

For att kommunen ska na de finansiella malen och darmed god ekonomisk
hushallning behdver alla namnder klara budget och kommunens resultat vara
minst 23,0 mnkr. Delarsrapporten indikerar pa att helarets malniva pa 1,4%
avseende resultatoverskott i procent av skatter & statshidrag inte kommer att
uppnas. Malet att samtliga namnder och styrelser ska klara sin budget
kommer darmed inte att uppnas. Bedémningen &r att 3 namnder av 5
kommer att klara sin budget.

En prognostiserad beddmning av kommunens évergripande mal avlamnas i
delarsbokslutet. Den baseras pa forvantad effekt av aktiviteter genomférda
under arets forsta atta manader samt pa utvecklingen av styrtalen over tid.

Fyra av styrtalen visar pa en positiv utveckling gentemot malnivan medan
ovriga ar oforandrade sedan foregaende matning. Ovriga ar oforandrade eller
har minskat marginellt.

Sammanfattningsvis lyckas kommunen inte uppna ett balanserat samband
mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt utifran invanarnas behov
och férvéantningar inom givna ramar. Darmed beddms inte god ekonomisk
hushallning kunna uppnas vid arets slut.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-10-02
Delarsrapport Harnésands kommun Tertial 2 2019

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Datum Dnr
kommun 2019-10-02 KS/2019-000405

Ekonomiavdelning
Lena Einarsson
lena.einarsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Delarsrapport Harnésands kommun Tertial 2 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen forslar kommunstyrelsen besluta
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Beskrivning av arendet

Harnosands kommun redovisar ett positivt resultat med 29,6 mnkr efter atta
manader. Jamfort med budget for samma period ar det en positiv avvikelse
med 6,0 mnkr, men jamfort med foregaende ars utfall ar resultatet 2,3 mnkr
lagre.

Tillsammans redovisar namnderna vid delaret ett Gverskott jamfort med
budget med 7,5 mnkr. Kommunstyrelsen visar ett éverskott pa 8,1 mnkr
jamfort med budget. Arbetslivsndmnden samt Skolndmnden har ett positivt
resultat jamfort med budget ca 2,0 mnkr vardera. Socialndmnden -1,5 mnkr
och Samhéllsndmnden -3,4 mnkr.

Kommunens prognos for helaret ar ett nollresultat, dvs. en negativ avvikelse
mot budget med 23 mnkr. Den fastslagna budgeten for 2019 &r lagd utifran
att kommunen tidigare redovisade pensioner med fullfonderingsmodellen.
Den negativa resultateffekten av att kommunen anpassat redovisningen till
gallande lagstiftning och nu anvander blandmodellen &r ca 50 mnkr pa helar.
Prognosen innefattar att kommunen begar gottgdrelse fran Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse avseende 2018.

Namnderna har sammanlagt prognosticerat ett underskott mot budget med
5,7 mnkr vid arets slut. Samhallsnamnden beréknas landa pa 2,1 mnkr i
overskott vilket ar 2,9 mnkr samre an det budgeterade 6verskottet pa 5,0
mnkr. Socialndmnden tros hamna pa ett underskott med 7,4 mnkr jamfort
med det budgeterade nollresultatet.
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For att kommunen ska na de finansiella malen och darmed god ekonomisk
hushallning behdver alla namnder klara budget och kommunens resultat
vara minst 23,0 mnkr. Delarsrapporten indikerar pa att helarets malniva pa
1,4% avseende resultatoverskott i procent av skatter & statsbidrag inte
kommer att uppnas. Malet att samtliga namnder och styrelser ska klara sin
budget kommer darmed inte att uppnas. Bedémningen &r att 3 namnder av 5
kommer att klara sin budget.

En prognostiserad beddmning av kommunens évergripande mal avlamnas i
delarsbokslutet. Den baseras pa forvantad effekt av aktiviteter genomforda
under arets forsta atta manader samt pa utvecklingen av styrtalen over tid.

Fyra av styrtalen visar pa en positiv utveckling gentemot malnivan medan
ovriga ar oforandrade sedan foregaende matning. Ovriga ar oforandrade
eller har minskat marginellt.

Sammanfattningsvis lyckas kommunen inte uppna ett balanserat samband
mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt utifran invanarnas behov
och férvantningar inom givna ramar. Ddrmed beddms inte god ekonomisk
hushallning kunna uppnas vid arets slut.

Beslutsunderlag
Deldrsrapport Harndsands kommun Tertial 2 2019.

Lars Liljedahl Lena Einarsson
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Forvaltningsberdttelse

1.1 Omvidrldsanalys

Samhdallsekonomi
Utdrag ut SKLs ekonomirapport samt Handelsbankens makroanalys:

Nationellt/kommunalt perspektiv

Den svenska konjunkturen forsvagas i ar. BNP-tillvaxten bedoms falla till 1,4 procent per ar
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den 13nga perioden av 6kad sysselsattning ser darfor
ut att upphora. SKL rdknar med att vandpunkten kommer i ar (2019). Men
konjunkturavmattningen gar Idangsamt och paverkar arbetsmarknaden med férdrdjning.

Huvudforklaringen till den Idga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020 i SKLs prognoser ar
en dampning av investeringarna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande. Nedvaxlingen
av den svenska BNP-tillvaxten beror dock &dven pd en avmattning pd den svenska
exportmarknaden.

SKL ser fler osdkerhetsfaktorer, bade pa hemmaplan och i omvarlden. De starka svenska
offentliga finanserna ar darfor betryggande. Men produktiviteten tycks ha stagnerat och
frdgan ar vad som hander med sysselsattningen vid en lagkonjunktur: kanske underskattas
risken for att de senaste arens jobblyft foljs av en storre nedgang, vilket skulle ddmpa den
offentliga sektorns inkomster, inte minst for kommuner och regioner.

Omvarldsanalys

Handelsbankens globala konjunkturprognos fran 21 augusti 2019 forutspar aven de en
ekonomisk avmattning som foérdjupas och breddas. Tillvaxten ar s ldangsam att man kan
tala om en regelratt forsvagning av konjunkturen, och de lagsta arbetsldshetsnoteringarna
bedoms ligga bakom oss. Konjunkturens vikande trend, samt 6kad andel barn och aldre i
kommunerna satter 6kad press pa kommuner. Handelsbankens bedémning gor gallande att
kommunerna ar beroende av tillskjutna statliga medel for att uppratthalla valfarden. Skulle
sadana utebli bedémer man skattehojningar som nodvandiga. Enligt finansdepartementets
berdkningar uppgar finansieringsgapet for Sveriges kommuner, dvs. skillnaden mellan den
utgiftsnivd man kan ha med dagens skattesats och den utgiftsnivd som kravs for att
uppratthalla dagens niva i valfarden, till ca 110 miljarder kronor ar 2026. Detta skulle
motsvara en skattehdjning pd 4-5 kronor fram till 2026, alternativt omfattande
effektiviseringar om statligt tillskjutna medel uteblir.

Kostnadsutjamningssystemet

Kostnadsutjamningen ar en del av det kommunalekonomiska utjamningssystemet.
Kostnadsutjamningen ar mellankommunal, dvs. de bidrag som en del kommuner och
landsting far i systemet ar lika stora som de avgifter 6évriga kommuner och landsting
betalar. Ser man till utjdmningssystemet i sin helhet star staten for den allra storsta delen av
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finansieringen, vilket 2019 var ca 119 miljarder kronor. Syftet med det
kommunalekonomiska utjamningssystemet ar att skapa likvardiga forutsattningar for
kommuner och landsting att ge sina invanare service av hog kvalitet. Det trots de stora
skillnader i strukturella och opdaverkbara faktorer som finns, exempelvis vad galler
skattekraft, befolkningsstruktur och geografiska forutsattningar.

Regeringen publicerade 29 augusti 2019 ett pressmeddelande om att de gar vidare med
forslaget om ett uppdaterat kostnadsutjamningssystem genom att 6verlamna férslag om
andringar till Lagradet. Forslaget innebar bl.a. att utjdmningen forstarks utifran faktorer
som gleshet och socioekonomi. Sammantaget ska omfordelningen 6ka och utjamningen
forstarkas. Forslaget foreslas trada i kraft fran 1 januari 2020, och forvantas for Harnosands
del innebadra ett tillskott i kostnadsutjamningssystemet.

Ndringsliv
Harndsands tillvaxtstrategi mot ar 2030 ar ett av kommunens langsiktiga dvergripande
dokument och ligger till grund for det fortsatta tillvaxtarbetet.

Aktiviteter som ar kopplade till tillvaxtstrategins genomforande sker genom insatser utifran
mal och visionsdokument, strategier, program, samverkansavtal verksamhetsplaner.

Naringslivsarbetet

Naringslivsarbetet utgor en viktig del for att forverkliga tillvaxtstrategins malbild. Arbetet
fokuserar pa att arbeta brett med naringslivets forutsattningar. Naringslivsenheten erbjuder
foretagslots med service till blivande och etablerade foretag till olika kontakter, lokaler,
tomtmark, tillstand, motesplatser osv.

Naringslivsenheten utvecklar kontinuerligt samarbetet med foéretagsorganisationerna i
Harnosand. Framst genom samarbete med HNEF (Harnosands foretagares ekonomiska
férening), HAR foretagarforening, Nyféretagarcentrum, Leader Hoga kusten,
Landsbygdsradet och Héga kusten turism.

Prioriterande arbete under 2019

e Etablering av Nyforetagarcentrum
e Enklavagen

e Landsbygd 2.0

e Besoksnaring

e Mark och exploatering

e Evenemang

e HAR-Handel och méten

Nyforetagarcentrum
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Under varen 2019 har Nyforetagarcentrum startat kontor i Harndsand. De har olika typer av
moten och evenemang:

— Information eller utbildning i grupp, for de som funderar, men inte ar klar Gver
forutsattningarna. Som regel sker sddana moten en gang per manad

— Introduktionsméten, enskild rddgivning for de som har en fardig affarsidé och jobbar med
affarsplanen.

— Specialevenemang, massor, utbildning och liknande.
Nystartade foretag

Under forsta halvaret har 59 nya foretag startats i Harnésand. Samma period under 2018
var siffran 49 stycken. Det ar en 6kning pa 6ver 20 procent.

Fran januari till juni har antalet konkurser minskat med 57 procent jamfort med samma
period forra aret.

Enkla vagen for foretag

Nar det galler service till foretag utvecklas processerna for hur foretagsarenden hanteras
internt i kommunen. “Enkla vagen for foretag” bade som foretagslots i alla foretagsarenden
och servicegarantier som utvecklats har marknadsforas mer under 2019 bland annat med en
film pd kommunens hemsida.

Landsbygd 2.0

Landsbygd 2.0 &r ett Leaderprojekt med malet att skapa battre mgjligheter att bo, leva,
arbeta och driva foretag pa landsbygden.

Under varen har projektet landsbygd 2.0 fatt stor publicitet genom anvdndandet av en ny
metod som ska skapar forutsattningar for fler strandnara boenden pa landsbygden. Alla
som ager fastigheter i utpekade strandnédra lagen pa landsbygden har fatt en enkat med
fragan om de kan tanka sig att sdlja, stycka av eller pa annat satt bidra med mark. Cirka 200
svarade att de ar intresserade eller vill veta mer.

Besoksnaring

Besoksndringen ar utpekad som den nya basndringen vilket regeringen fortydligar genom
att arbeta fram en nationell strategi for besoksnaringen som stracker sig mellan 2020-2030.
Besoksnaringen ar sedan lange en prioriterad tillvaxtfaktor for Harnésands kommun.

Hoga Kusten ar ett av Sveriges mest kanda platsvarumarken. Harndsand lockar allt fler
besdkare och antalet gastnatter pa hotell och vandrarhem 6kar stadigt fran 56 goo ar 2012
till 70 740 ar 2016. Harndsand bidrar till utvecklingen pa manga satt. Samarbetet med Birka
Cruises som arrangerar kryssningar till Harndsand och Hoga Kusten fortsatter och Birka har
anlopt hamnen i Harnésand 5 ggr. Med 6ver 7000 besokare.

Harnésands kommun ska genom o6versiktsplaneringen och samarbetet med Hoga kusten
destination AB arbeta strategiskt for att utveckla besoksnaringen.
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Mark och exploatering

Exploatering av mark for bostader och industri fortsdtter i Harndsand. Kommunen
samarbetar ndra med naringslivet och andra aktorer for att gora Harndsand till en battre
kommun att leva, bo och verka i. Aktuell just nu ar att omvandla del av Kattastrand och
Seminariet till attraktiva bostadsomraden. HSB bygger just nu ett flerbostadshus med 21
lagenheter pd Kanaludden. Under védren 2019 stod Westerlinds flerbostadshus med 28
lagenheter klart for inflyttning pa Bryggaren Strand. Under aret har tva tomter pa Lovudden
salts, och det forsta huset &r under byggnation.

Exploatering av mark for industri fortsatter ocksa. Kretsloppsodlingen av tomater har t.ex.
dubblerat vaxthusytan och nu fortsatter arbetet med att planlagga ytterligare industrimark
pa vastra Saltvik.

Evenemang

Program kring evenemang och mdten har upprattats. Framgangsrikt arrangerade
evenemang och méten starker varumarket, ger turistekonomiska effekter till naringsliv,
bygger attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt utbud av minnesvarda upplevelser
for bade invanare och bestkare. Kommunen har under 2019 stottat olika evenemang, som
till exempel Nostalgidagarna och Stadsfesten. Syftet med att stotta olika aktiviteter ar att
de ska leda till 6kat antal gdstndtter och andra positiva effekter for Harndsand och Hoga
Kusten. Harnosand ska uppfattas som en framgangsrik evenemangskommun for invanare,
besokare och arrangorer.

Handel

Ett samarbetsavtal med féretagarforeningen HAR beslutades under 2018. Trenden &r att
centrumkarnor kompletteras med t.ex. bostader, upplevelser och restauranger.
Foretagarféreningen HAR ska i samarbete med kommunen &dga och arrangera ett antal
aktiviteter som starker utvecklingen av stadskarnan samt vara initiativtagare till insatser
som starker intentionerna i samverkansavtalet.

Viktiga handelser 2019

e Vindkraftspark Viksjo

e Framtidens livsmedel

e Mpyndighetsetableringar
e Ny Oversiktsplan

e Campus Harnosand

Vindkraftspark i Viksjo

Arbetet med vindkraftparken i Viksjo har startat.
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E.ON har beslutat att bygga tva vindkraftsparker med totalt 114 vindkraftverk i Viksj6. Det
blir en av Europas storsta landbaserade vindkraftsanlaggningar och den i sarklass storsta
investeringen ndgonsin i Harndsands kommun.

Projektet kommer skapa manga arbetstillfdllen, framfér allt under byggtiden, och nar
vindkraftsparken ar klar berdknas driften sysselsatta cirka 15 personer. Totalt investeras
over fem miljarder kronor.

Framtidens livsmedelsindustri.

En forstudie kring framtidens livsmedelsindustri har pagatt under ht 2018. Den har sin
utgadngspunkti regeringens beslut att starka genomfdrandet i den nationella
livsmedelsstrategin. Malet ar att inom 5 ar etablera ett centrum fér FoU/innovation inom
foodtech samt skapa ett eller flera produktionsomraden for kretsloppsbaserad (integrerad
biologisk) matproduktion.

Myndighetsetableringar

Under varen blev det klart att Harndsands ska fa 8o nya statliga arbetstillfdllen. Delar av
verksamheter fran fem olika myndigheter flyttas till en gemensam kontorsgemenskap i
Harndsand. Det ar forslaget i den utredning som regeringen bestallt. Det &r verksamhet fran
Skolverket, Socialstyrelsen, Skatteverket, Sida och Kammarkollegiet som flyttas.
Specialpedagogiska skolmyndigheten ska fungera som vardmyndighet.

Arbete pagar dven med att tillsammans med Sollefted ge basta forutsattningar till
forsvarsmaktens verksamhet att véxa i lanet.

Ny oversiktsplan ”"Mitt Harnosand 2040"”

Under 2019 borjar vi arbetet med en ny 6versiktsplan for Harnésands kommun. Processen
for att ta fram en oOversiktsplan ar 1dng och innehaller flera tillfallen dar invanare deltar.
Projektet planeras att pdga 2019 - 2022. Under utredningsskedet har kommunen genomfort
flera dialoger med andra myndigheter, féreningar och invanare for att fa battre kunskap om
hur vi ska planera for framtidens Harndsand.

Campus Harnosand

Under varen har en campusutvecklare rekryterats. Verksamheten bygger pa interna och
externa samverkansprocesser for att mojliggora efterfrdgade, strategiska utbildningar i
Harnosand.

Syftet med verksamheten inom Campus Harndsand &r att starka ndringslivets
kompetensforsorjning i Harndsand och regionen. Campus ska vara utatriktad och ha hog
kvalitet pa verksamhet och efterfragestyrd utbildning.

Arbetsmarknad
Sverige och var omvarld
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Efter flera ar av stark tillvéxt och hégkonjunktur bedéms nu den globala konjunkturen ha
passerat sin topp och en konjunkturavmattning star for dérren. Faktorer som tydligt kan
komma att paverka den globala ekonomin finns i form av risk for tilltagande handelskrig
mellan USA och Kina, formerna for Storbritanniens uttrade ur EU samt nya handelsmonster
som foljd av okade miljokrav och miljoskatter. Dessa faktorer kan, beroende pd hur de
utvecklas, komma att paverka Sveriges export negativt, vilket i sin tur kan fa negativ effekt
pa landets ekonomiska utveckling och pa arbetsmarknadslaget i stort.

Det mesta tyder pd att dven svensk ekonomi passerat sin topp och nu befinner sig i en
avmattningsfas, dock vantas den svenska hogkonjunkturen enligt Konjunkturinstitutet
bestd dven wunder 2020. Forvantansldget pa framtiden inom den svenska
tillverkningsindustrin har dock dampats vilket bidrar till att investeringstempot bromsar in,
men den fortsatt relativt starka tillvaxten i var omvarld har positiv inverkan pa
exportberoende ldnder sdsom Sverige. (Konjunkturinstitutets prognos, publicerad juni
2019)

Svensk arbetsmarknad ar fortsatt stark och naringslivet har under en langre period upplevt
hog efterfrdgan pa varor och tjanster. Arbetsformedlingens senaste prognos gallande
arbetsmarknadsutsikterna (publicerad juni 2019) visar dock pa ett svagare stamningsldage
hos foretagen i jamforelse med foregdende ar. Trots detta planerar foretagen for fler
anstallda under det ndrmaste aret, dock d&r skillnaderna i synen pd framtida
rekryteringsbehov inom olika branscher stora. Den totala sysselsattningen i landet vantas
6ka aven kommande ar.

Vasternorrland

Lanets arbetsmarknad &r fortsatt relativt stark men har en fortsatt en hog arbetsloshet i
jamforelse med rikssnittet. | augusti 2019 uppgick ldnets arbetsldshetsniva till 8,1 procent, i
landet ar motsvarande siffra 7,0 procent. Skillnaderna mellan lanets kommuner gallande
arbetsloshetsnivder ar dock mycket stora, i Harnésand aterfinns den hogsta arbetslosheten
i lanet (11,4%), och i Ange den ldgsta (6,2%). (Arbetsférmedlingens offentliga statistik, sept
2019)

Arbetsformedlingens prognos (juni 2019) visar att nastan varannan (49%) av arbetsgivarna
inom naringslivet i ldnet bedomer att de kommer att mota en okad efterfrdgan pa
foretagets varor/tjanster kommande 12-manadersperiod, medan drygt nio procent
forvantar sig att mota en minskad efterfragan. Fyra av tio arbetsgivare uppger att de
kommer att utoka antalet anstallda den narmaste tiden. Samtidigt uppger nastan varannan
offentlig arbetsgivare och var fjarde privat arbetsgivare i lanet svarigheter med att hitta
arbetskraft med ratt kompetens att rekrytera.

Generationsskiftet pdgadr med hég omfattning i lanet och fram till ar 2025 vantas 2700
personer arligen nd en alder pa 65 ar. Lanets befolkning har under perioden 2010-2018 6kat
med ca. 4 ooo personer, samtidigt har befolkningen i yrkesaktiv dlder (16-64 ar) minskat
med 5 200 personer. Detta leder till att det ar farre personer som kan producera de varor
och tjanster som ar efterfragade, och foretagens rekryteringsproblem kan véntas kvarsta.
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Sysselsattningen i lanet beddms fortsatta 6ka under innevarande och kommande ar med
totalt ca. 8oo personer. En forutsattning for att denna okning ska kunna ske ar att
arbetsgivarna kan rekrytera den kompetens som eftersoks. D3 det rader stor konkurrens
om arbetskraften, samtidigt som manga arbetslosa saknar den utbildningsnivd som
efterfrdgas for de lediga jobben, ar det ett troligt scenario att antalet arbetstagare som
fortsatter att forvarvsarbeta efter 65 ars alder kommer att fortsatta oka i stallet for att dessa
arbetstillfallen gar till de som i dagslaget star utanfor arbetsmarknaden.

Harnosand

De utmaningar som ldnet star infor gallande demografi och svérigheter for arbetsgivare att
finna ratt kompetens galler dven for Harndsand. Arbetsmarknaden i kommunen bestar till
stor del av offentliga tjanster och mer dn vartannat arbetstillfalle aterfinns inom detta
omrade. De arbetstillfallen som inte kraver minst gymnasiekompetens ar litet till antalet.
Mot bakgrund av branschstrukturen i kommunen krdvs ofta minst gymnasieutbildning for
att nd en anstallning. | Harnésand har ca. 4 av 10 arbetsldsa en férgymnasial utbildning som
sin hogsta utbildningsmerit, och av dessa har ca. 6 av 10 kortare utbildning &n nioarig
grundskola. Personer som har en utbildningsnivd som motsvarar minst en avslutad
gymnasieutbildning har en betydligt lagre relativ arbetsloshet an personer med enbart
forgymnasial utbildning.

Kommunens stora mottagande av utrikes fodda under flyktingvdgen syns fortfarande
tydligt i statistiken. Andelen arbetsldsa totalt i kommunen ligger pa en hog niva, (11,4%).
Arbetsloshetssiffrorna for den totala gruppen arbetslosa samt for den totala gruppen
ungdomar i augusti 2019 ndr i stort sett samma nivder som augusti 2018, dock har
arbetsloshetsnivaerna i gruppen utrikesfédda samt utrikesfodda ungdomar minskat med 3
respektive 1,7 procentenheter under perioden och ndr i augusti 39,6% rep 41,4%.

Kommunen har fatt flera positiva besked som vantas ge effekter pd den lokala
arbetsmarknaden, detta galler exempelvis forslaget om att etablera 8o statliga jobb i
kommunen och arbetet med etableringen av vindkraftsparken i Viksjo. Den lokala
arbetsmarknaden gynnas ocksa av den 6kande turismen inom Sveriges granser samt av att
bestksndringen i omradet viaxer med 6kande antal gdstnatter som foljd. Forslaget att
stanga den lokala Arbetsformedlingen vacker viss oro kring foretagens mojligheter till
kompetensforsorjning som ar en viktig parameter for utvecklingen av naringslivet och
arbetsmarknadslaget.

Utmaningar

Foretagen i Harnosand ser positivt pa framtiden, dock finns tydliga signaler om svarigheter
att finna ratt kompetens for att vaxa och vara konkurrenskraftiga. Vasternorrland och
Harndsand har en hogre andel [dgutbildade arbetslosa i jamforelse med riket, och for att
kunna motverka brist pd kompetens lokalt behdvs fortsatt fokusering pa utbildning i olika
former. Ungdomar behdver i hogre grad slutféra gymnasiet och vuxna vagledas till
vidareutbildning. Det ar dock viktigt att inte enbart satsa pa utbildningslosningar for att
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mildra kompetensbrist och minska utanférskap. For den grupp méanniskor som inte har
reella mojligheter att tillgodogora sig en utbildning behovs istéllet arbetstillfallen som inte
staller krav pa tidigare erfarenhet eller formell utbildning, sddana arbetstillfallen ar idag fa
till antalet i Harnésand.

Aven behovet av utékad myndighetssamverkan framtrader tydligt utifrdn de utmaningar
som arbetsmarknadslaget medfor, dar syftet med samverkan ar att korta tiden till
kompetensforsorjning for foretagen och tiden till arbete eller utbildning for arbetssokande.
Att hoja utbildningsnivan och finna nya vagar till kompetensforsorjning for foretagen och
offentlig verksamhet kraver nya tankesatt och samverkansformer.

Parallellt med 1&g utbildningsniva i gruppen arbetslésa har lanet och kommunen en hog
andel utrikesfodda som annu inte natt forankring pa svensk arbetsmarknad. Att tillvarata
formagor, kunskap, och erfarenhet som finns i denna grupp skulle kunna avhjalpa delar av
de negativa konsekvenserna som foretagens kompetensbrist riskerar att orsaka. For att
lyckas med detta krdvs samverkan mellan olika aktorer saval nar det galler utbildning och
spraktraning, som mojligheter att nd arbetslivserfarenhet.

Under 2019 har arbetet med “Jobbspar” som en skraddarsydd vag fran arbetsldshet till
arbete fortskridit, och kombinationen av riktade insatser till arbetssokande i form av saval
utbildning som praktik hos arbetsgivare med rekryteringsbehov gett goda resultat, bade for
foretag och for arbetssdkande. Arbetet med att fortsatta utveckla lokala jobbspar bedoms
fortsatt viktigt for kompetensforsorjningen, tillsammans med arbetet att skapa fler
arbetstillfallen som inte kraver gymnasiekompetens.

For att Harndsands kommun ska kunna fortsatta att méta framtida kompetensbehov, bade
i den kommunala organisationen och i kommunen som helhet, ar det betydelsefullt att
fortsatta utveckla olika arbetsformer, sdsom samverkan och processorienterade arbetssatt.

Befolkning
| Vasternorrlands 1an uppgar invanarantalet efter andra kvartalet till 245 720, en 6kning med
267 personer sedan arsskiftet. Okningen harleds till inflyttning och endast Sundsvall
uppvisar ett positivt fédelsenetto (+55). Befolkningen i Sundsvall, Ornskéldsvik och
Harnosand vaxer medan 6vriga kommuner minskar.

Harnosand 6kade sin befolkning med 89 personer under forsta halvaret och har nu 25 209
invanare. Fodelsenettot i kommunen &r ett underskott (-5) och flyttningsnettot ett
overskott (+79). En positiv justeringspost tillkommer med 16 personer. Justeringsposten
bestar av handelser som intraffat under 2018 men som rapporterats 2019.

Inflyttningen fran andra kommuner till Harndsand ar hogre(+602) an utflyttningen till vriga
kommuner (-523).

2014 2015 2016 2017 2018 2019, halvar
24 755 25066 25269 25190 25120 25209
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1.2 Kommunens styrning och mal

Hur kommunen styrs
En av kommunfullmdktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for
verksamheterna samt att folja de dvriga foreskrifter som galler for dem. De langsiktiga
malen utgor sjdlva ramen for styrningen. De spdnner dver alla grundldggande omraden och
stakar ut den gemensamma fardriktningen.

For att veta i vilkken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfdljning
och resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhorande styrtal som anger vad namnder och bolagsstyrelser ska
prioritera under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utdver detta
formulera egna mal for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och
overgripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt over hela kommunens samlade
verksamheter, saval namnder som kommunala bolag. For att uppfdljning ska kunna ske pa
likartat satt foljer kommunstyrelsen upp alla mal i deldrsrapporter och arsredovisning.
Namndernas och styrelsernas maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt
resultat.

Malprogram

Harndsands malprogram galler for perioden 2016-2019. Programmet innehaller en vision
och 3tta kommundvergripande mal fordelade pa tva perspektiv (se bild). Det forsta
perspektivet — Harndsandsperspektivet — speglar den 6nskvarda utvecklingen i kommunen
generellt. Har betonas samverkan mellan olika aktorer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar  till  detta. Det  andra perspektivet -
organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjdlv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De dvergripande malen 1-4
ar placerade under Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

Vision 2019: Harnosand - bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harndsand erbjuder hog
livskvalitet for alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ekologisk omstallning som grund. Har bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2016-2019
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Vision

Hamdosand — bygger en
hallbar framtid

Harndsands- Organsisations-
perspektivet perspektivet

Attraktivt boende Jamstalld och solidarisk
1 unik livsmije valfird av hig kvalitet
nad gott bembtande
aktivt omstillningsarbete arbetsgivare
Kunskapsstaden dar Valskott och
alla kan viixa stabil ekonomi
1.2.3 Vad foljs upp i deldrsbokslutet?
Utfallet av sex styrtal redovisas i foljande sammanstallning, dvriga redovisas i samband med
arsredovisningen. En prognostiserad bedomning av kommunens o&vergripande mal

presenteras. Den baseras pa forvantad effekt av aktiviteter genomférda under arets forsta
atta manader samt pa utvecklingen av styrtalen dver tid.

Fargforklaring

Iz umpyit
erhies vl
@ 1 g prad upplyll

0 upptyin

Titel Bedomning
Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

M3l 6 - God service med gott bemé&tande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskatt och stabil ekonomi

OCOOOO0O0

Resultatuppdrag grupperade per 6vergripande mal

Mal 1: Attraktivt boende i unik livsmiljo Malniva Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Medborgarnas beddmning av kommunen som en bra 90,0% *) 82,0% 84,0%

plats att bo och leva pa ska oka

Medborgarnas ndjdhet ndr det galler trygghet ska Index 57 *)  Index 53 Index 45
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Mal 2: Vaxande naringsliv med mangsidig Maltal Aug Resultat Resultat

arbetsmarknad 2019 2019 2018 2017

Resultatet i Svenskt Naringslivs mdtning av Index Index Index  Index

foretagsklimatet ska oka 3,55 3,08 3,00 3,01

Andelen deltagare som efter 12 manaders 50,0%  53,0% 41,0%  50,0%

arbetsforberedande insatser upplever en forbattrad

anstallningsbarhet ska 6ka

Mal 3: Ledande miljokommun med aktivt Maltal Aug Resultat Resultat

omstallningsarbete 2019 2019 2018 2017

Andel invanare som ar ndjda med kommunens gang-  Index 53 *)  Index 48 Index 51

och cykelvagar ska 6ka

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka 700 000 *) | 722086 603063

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka 80,0% *) 70,0% | 64,0%

Mal 4: Kunskapsstaden dar alla kan vaxa Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Andelen elever i grundskolans dk 3 som deltagit i alla 78,0% *) 67,0% 76,0%

delprov och som klarat alla delprov for amnesprovet

svenska och svenska som andra sprak ska oka

Andelen elever i 3k g som ar behoriga till ett 84,5% *) 83,6% 77,3%

gymnasieprogram ska oka

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning 78,0% *) 82,4% 77,4%

inom fyra ari kommunen ska 6ka

Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs i 80,0% *)

kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och

gymnasial nivd med godkant betyg ska oka (delvis

nytt resultatuppdrag fr.o.m dec 2018, ddrav inga

historiska data)

Andel deltagare som saknar grundskole- eller 65,0%  53,0% 42,0% 60,0%

gymnasiebetyg och ar inskrivna i

arbetsmarknadsatgard, som borjar studera inom

kommunal vuxenutbildning ska 6ka
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Mal 5: Jamstalld och solidarisk valfard av hog Maltal Aug Resultat Resultat

kvalitet 2019 2019 2018 2017
Andelen brukare som ar ndéjda med sin hemtjdnst ska 91,0% *) 90,0% 90,0%
Oka

Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda 89,0% *) 88,0% 89,0%

boende ska oka

Mal 6: God service med gott bemdtande Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017
Andelen medborgare som tar kontakt med 52,0%%) *) 53,0% 50,0%

kommunen via telefon och far direkt svar pa en enkel

fraga ska oka.

Den genomsnittliga handldggningstiden for att fa 19dgr  24dgr 3odgr 39dgr
ekonomiskt bistand ska minska

Mal 7: Framtidens arbetsgivare Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017
N6jd medarbetarindex ska oka Index 83 *)  Index79 Index 78
Sjukfranvaron ska minska 6,8% 6,9% 6,9% 6,9%
Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med 90,0%  80,0% 81,0%  80,0%

heltidsanstallning ska 6ka

Mal 8: Valskott och stabil ekonomi Maltal Aug Resultat Resultat
2019 2019 2018 2017

Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag 1,4% *) 2,9%  1,4%

och utjamning

Samtliga namnder och styrelser ska folja budget 5avg 3avg 3avg 3avs

*) Uppféljning av madltal sker i december

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo: Malet bedoms vara delvis uppnatt vid arets slut.

Inflyttningen till Harnésand okar. Nya bostadsomraden véxer fram och byggnadstakten &r
fortsatt hog. Tillkomsten av fler attraktiva bostdader vantas paverka resultatet i
medborgarundersokningen i positiv riktning.

Kommunen roner framgangar i arbetet med att 6ka medborgarnas upplevelse av trygghet.
Harndsand arbetar aktivt med social hallbarhet och nudging-aktiviteter (med “nudging”
menas att ge en latt knuff i ratt riktning). Inom ramen for #WeDo pagar flera aktiviteter,
insatser, utbildningar och initiativ for att skapa ett modernt samhélle som bygger pa gladje,
trygghet och respekt. Arbetet har bland annat medfort att drets stadsfest kunde
genomforas utan en enda anmalan om ofredande. Resultatet av arets
medborgarundersokning presenteras i december.

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad: Malet bedéms vara delvis
uppnatt vid arets slut.
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Fler foretag startar. Under forsta halvaret tillkom 59 nya i Harndsand, en 6kning med drygt
20 % jamfort med samma period forra aret. Regeringen har presenterat forslag fran en
utredning som visar att delar av verksamheter fran fem olika myndigheter flyttas till en
kontorsgemenskap i Harnosand. Detta innebar 8o nya statliga arbetstillfallen och att
trenden av minskad statlig narvaro i Harndsand bryts. Kringeffekter vantas for det privata
naringslivet.

Under kommande ar ska insatser genomforas for att forbdttra tjanstemannens och
politikernas attityder till foretagande. Harnosand har de senaste aren fatt forsamrade
resultat i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet, sa dven i ar. Kommunen tappar 9
platser och intar 254:e plats. Av 84 tillfrdgade foretag anser 34% att foretagsklimatet ar
gott. Anstrdngningar behdver goras for att forbattra bade politikers och tjanstemans
attityder till foretagande.

For att forbattra forutsattningarna for personer som star langt ifran arbetsmarknaden att fa
sysselsattning, erbjuder kommunen arbetsforberedande program/insatser. Vid den
sjalvskattning som gjorts infor delaret uppger 53% av deltagarna att de varderar sin
anstallningsbarhet hogre efter insatserna @n innan. Bedomningen ar att malnivan foér 2019
kommer att uppnas for detta resultatuppdrag.

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete: Malet bedoms vara delvis
uppfyllt vid arets slut.

Det kollektiva resandet med buss okar sedan foregdende ars kraftiga prissankningar.
Tatortstrafiken har en resandedkning med ca 50% jamfort med samma period forra aret och
allt pekar pa att maltalet om 800 ooo resor under 2019 kommer att uppnas. Under aret har
ett 3o0-tal laddplatser for elbilar etablerats runt om i Harnésand, genom samverkan med
Hemab, Harndsandshus och andra aktorer.

Harndsands kommun ar nu med i det nationella projektet Glokala Sverige med ambitionen
att forena de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030 med verkligheten pa lokal niv3, i
kommunens alla verksamheter. Med utbildning, erfarenhetsdelning, natverkande och
information kan Harndsand tillsammans med ett 8o-tal andra kommuner dra nytta av
varandra.

Harndsand stravar efter att satta framtidens livsmedelsindustri pd kartan med
kretsloppsodling i fokus. Flera forskningsprojekt padgar inom omradet, bland annat for att
utvinna fiskfoder fran livsmedelsavfall.

Kommunen har arrangerat aktiviteter sdsom "Plogga" och "Palla hos mig". Att plogga
innebar att kombinera fysisk aktivitet med att gora miljon en tjanst, for att uppmarksamma
nedskrapningen och vikten av en ren narmiljo. “Palla hos mig” ar en aktivitet som handlar
om att skapa sammanhadllning och gemenskap, och att dela pd applen eller annat i
tradgarden som annars gar till spillo.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa: Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid drets slut.
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Inom forskola pagar ett arbete med att starka barnens sprak och I&s- och skrivférmaga. For
detta erhalls medel inom ramen for det statliga Laslyftet. Inom grundskola och gymnasium
har fokus legat pa att utveckla digitalisering, bland annat genom att utoka personalens IKT-
kompetens (informations- och kommunikationsteknik). Atgarder har dven vidtagits foér att
frdmja nyanlandas larande genom ett projekt som finansieras av Skolverket.

Under forsta halvaret har ndrmare 800 betyg satts inom vuxenutbildningen. Av dessa &r ca
81 % godkanda betyg. Resultatet ar ndgot battre an samma period 2018. For att forbattra
resultatet har vuxenutbildningen satsat pa extra anpassningar och sarskilt stod, nagot som
har gett ett positivt resultat. Andelen elever som behdver individuella I6sningar forvantas
fortsatta att oka.

Antalet deltagare som paborjat studier vid Komvux pa grund-eller gymnasieniva ar lagre an
vid samma tidpunkt forra aret. Orsakerna beror bland annat pd att de ekonomiska
incitamenten har minskat namnvart. Farre ungdomar har erbjudits studiekontrakt och
mojligheterna till forhojt studiebidrag via CSN har minskat, vilket ger kannbara
konsekvenser for den som valjer att studera. Manga med svensk bakgrund som anvisas till
socialforvaltningen och fran arbetsformedlingen, har svar psykisk ohdlsa, kognitiva
funktionshinder och/eller tidigare missbruksproblematik som gor att de inte ar redo att
borja studera trots avsaknad av gymnasieutbildning/grundskola.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard: Malet bedoms vara i hog grad uppfyllt vid drets
slut.

Brukarndjdheten inom hemtjanst och sarskilt boende har legat pa en hég niva i Harnésand
under flera ar. Forklaringen aterfinns i aktivt vardegrundsarbete och i att forutsattningar for
brukares delaktighet i fraga om genomférandeplaner har skapats. Utfallet av arets
brukarundersékning presenteras i december. Socialférvaltningen upplever relativt stora
svangningar pa enhetsnivd gallande brukares behov av hemtjanst vilket paverkar
mojligheten att anpassa personaltatheten. En korttidsavdelning har omvandlats till
sarskilda boendeplatser for dementa. Farre korttidsplatser kraver utveckling av nya
arbetssatt och rutiner.

Mal 6 - God service med gott bemdtande: Malet bedoms vara i hg grad uppfyllt vid arets
slut.

Kommunens servicenivd har de senaste aren fatt goda betyg nar det galler att ge snabba
svar pa inkommande samtal. For att ytterligare underlatta for medborgarna att fa stéd och
hjalp har ett kundforum inforts pa hemsidan. Dar finns méjligheten att soka bland svar pa
vanliga frdgor som rér kommunens verksamheter eller att sjalv stdlla en frdga. Antalet
sidvisningar uppgick till 1 120 i augusti manad. Arbetet med att forbattra service och
handlaggning &r ett fortsatt prioriterat omrade. Resultatet av servicematningen presenteras
i december.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for ekonomiskt bistand vid nybesék har minskat de
senaste aren; fran 41 dagar 2016 till 24 dagar per augusti 2019. Forklaringen bestar i en
framgangsrik medverkan i SKL:s nationella utvecklingsarbete inom omradet.
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare: Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid drets slut.

Kompetensplattformar har utarbetats for kommunens medarbetare och chefer.
Plattformarna ska utgora grunden i kompetensforsorjningsarbetet som praglas av ledorden
"attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla". Kommunen ska med detta tydliggora
forvantningar och krav pd bade medarbetare och chefer, bidra till maluppfyllelse, ge
inspiration och energi, visa ambitionen for medarbetarskap/ledarskap, vara ett underlag for
dialog,  utvdardering och  kompetensforsorjning  samt  starka  kommunens
arbetsgivarvarumadrke. P3 sikt vantas anstrdngningarna ge positiva effekter pa
medarbetarindex.

Sjukfranvaron har legat pa en stabil och férhallandevis 13g niva sedan 2017. Sjukfranvaron
inom socialférvaltningen har minskat sedan tertial 1 2019 och det ackumulerade sjuktalet
for januari till och med juli uppgar till 6,2 %.

Andelen tillsvidareanstdllda kvinnor med heltidsanstallning har minskat nagot sedan
arsbokslutet; fran 81% till 80%. Inom ramen for Heltidsprojektet genomfor kommunen en
systemandring for att kunna erbjuda alla en heltidsanstallning i grunden. Resultatuppdraget
kommer att utga fran och med arsskiftet.

Fokusering pa digitalisering for verksamhetsutveckling kommer att vara en viktig nyckel for
att locka en ny generation medarbetare.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi: Malet bedoms inte vara uppnatt vid arets slut.

Resultatoverskottet - som ar ett nyckeltal dar periodens resultat satts i relation till
skattemedel - ndr vid delaret upp till 2,7 %, vilket &r ndgot battre dn periodens budgeterade
resultatoverskott.

Prognosen pekar pa att heldrets malniva (z,4%) inte kommer att uppnas. Det beror bland
annat pa att medel inte har avsatts for kommunens samtliga pensionskostnader i budget.
Vid budgetarbetet var fullfonderingsmodellen fortfarande den modell som gallde. Bytet av
pensionsredovisningsmodell som genomfordes i juni manad har lyft behovet av den
omprioriteringen i budget. Bytet av redovisningsmodell har daven medfort att Harnésands
kommun numera redovisar positiv soliditet.

| drets budget har kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden och samhéllsnéamnden fatt
resultatuppdrag pa totalt 17 mnkr. Vid deldrsbokslutet har tre av fem ndmnder ett positivt
utfall gentemot budget inklusive resultatuppdrag. Socialnamnden och samhallsnamnden
har negativ avvikelse. Bdda dessa namnder kommer att uppratta en handlingsplan.

God ekonomisk hushallning
Kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker realism och handlingsberedskap da vi
standigt stélls infor nya utmaningar, samtidigt som vi ska ha god ekonomisk hushallning.
For att lyckas behover vi, férutom att ha en utvecklad planering med framférhalining,
tydliga matbara mal och en réttvisande och tillforlitlig redovisning, ge service som &r
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anpassad efter invanarnas behov och férvantningar och sdkerstélla ett balanserat samband
mellan resursdtgang, prestation, resultat och effekt.

Sammanfattande bedomning: Eftersom kommunen inte lyckats uppnd ett balanserat
samband mellan resursdtgang, prestation, resultat och effekt utifran invanarnas behov och
forvantningar inom givna ramar, bedéms inte god ekonomisk hushallning uppnas vid arets
slut.

1.3 Finansiell analys

Kommunen

Resultat och kapacitet
Samtliga nyckeltal, utgdende balanssamt vutfallfor ar 2018 &r omrdknade enligt
blandmodellen.

Resultat Augusti 2019 Augusti 2018
Resultat, mnkr 29,6 31,9
Procent av skatteintakter och 2,7% 2,9%

statsbidrag, %

Harnosands kommun redovisar ett positivt resultat under 2019 ars tva forsta tertial. Jamfort
med budget for samma period ar det en positiv avvikelse med 6 mnkr. Jamfort med
foregdende ars utfall ar resultatet 2,3 mnkr lagre. Vid mattillfallet ar semesterloneskulden
lag och kommer att véxa innan aret &r slut. Det &r en av de storre cykliska effekterna att ta
hansyn till vid prognoslaggning. Det gor att prognosen landar pa noll istéllet for ett storre
positivt resultat som det skulle bli ndr man raknar om resultatet per augusti till helar.

Prognosen for heldret ar ett nollresultat, dvs. en negativ avvikelse mot budget med 23
mnkr. Den fastslagna budgeten for 2019 &r lagd utifran att kommunen redovisade
pensioner med fullfonderingsmodellen. Resultateffekten av att kommunen valt att anvanda
den s k blandmodellen &r ca 5o mnkr pa helar.

Resultatoverskottet matt i procent av skatteintakter och statsbidrag sjunker jamfoért med
samma period foregdende ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 201908
Periodens resultat 29,6
samtliga realisationsvinster -0,1
vissa reavinster enl undantagsmajlighet o)
vissa reaforluster enl undantagsmoijlighet o)
orealiserade forluster i vardepapper o)
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper o)
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Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 29,5

medel till resultatutjamningsreserv )
medel fran resultatsutjdamningsreserv )
Periodens balanskravsresultat 29,5

Harnésands kommun klarar balanskravet for perioden men har sedan arsbokslut 2018 ett
negativt balanskravsresultat om -5,4 mnkr. Det finns ett forslag till plan for att hantera
foregdende ars negativa balanskravsresultat men det ar ej hanterat.

Intakts- och kostnadsutveckling (forandring i procent) Augusti 2019
Verksamhetens intakter -2,0%
Verksamhetens bruttokostnader 1,1%
Skatteintdkter och statsbidrag 1,7 %
Verksamhetens nettokostnad 1,8%

Verksamhetens nettokostnad bor inte 6ka i en snabbare takt an 6kningen av skatteintakter
och statsbidrag for att leva upp till god ekonomisk hushallning. Prognosen for
pensionskostnaden avseende 2019 har Okat och det finner sin forklaring i en hogre
pensionsavsattning. Som i sin tur finner sin forklaring genom nyanstallningar och nya
fortroendevalda. Utmarkande del ar en direktavsattning om 5,4 mnkr som utgors av en
pabodrjad utbetalning till en fore detta fortroendevald, dar ingen pensionsskuld fanns
upptagen. Pensionsutbetalningarna &r ocksa hégre med anledningen av att fler valt att
paborja sin pension i fortid. Prognosen for den avgiftsbestamda pensionen har en mindre
prognostiserad kostnad pa grund av en lagre antagen I6nedkning av SKL.

Investeringar Augusti 2019 Augusti 2018
Investeringsvolym, mnkr 20,4 24,9
Investeringsvolym efter avdrag for 18,6 23,8
investeringsinkomster, mnkr

Investeringsvolym/skatteintakter och 1,8% 23%

generella statsbidrag, %

Kommunens investeringar uppgar i augusti till 20,4 mnkr, vilket &r ndgot lagre jamfort med
motsvarande period 2018. | Harndsands kommuns beslutade arsplan budgeterades
investeringsvolymen for dret uppga till 61 mnkr, varav 41 mnkr finansieras med interna
medel och 20 mnkr med externa medel. Prognosen for aret ar att dessa medel, dvs. 61
mnkr, kommer att forbrukas i sin helhet.

Risk och kontroll
Likviditet Augusti 2019 December 2018
Kassalikviditet % 54 % 36 %
Rorelsekapital, mnkr -133,2 -234,4
varav semesterloneskuld 35,7 68,1

Det ar onskvart att ha ett normalvdrde pa 100 % i likviditet.
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Rorelsekapitalet som ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder &r
fortsatt negativt. Stravan ar att ha ett positivt rorelsekapital for att kunna finansiera den
|opande verksamheten och undvika likviditetskriser.

Soliditet Augusti 2019 December 2018
Soliditet % 36 % 34 %
Eget kapital, mnkr 359,8 330,2

Soliditet beskriver den langsiktiga betalningsformdgan. Soliditeten kommer fortsatt att
starkas nar goda resultat levereras.

Laneskuld Augusti 2019 December 2018
Laneskuld, mnkr 210 190

En nyupplaning pa 20 mnkr genomférdes under tertial 1. | kommunens |aneportfélj har 1an
motsvarande 120 mnkr en rorlig ranta vars snittranta under perioden ar i linje med
snittrantan for det senaste aret.

Borgensatagande (mnkr) Augusti 2019 December 2018
Borgen 1372,8 1327,9
Varav
e kommunala bolag 1349,2 1304,3
e egnahem 0,2 0,2
e Jvriga 23,4 23,4

Kommunens borgensatagande har 6kat med narmare 45 mnkr mellan arsskiftet och sista
augusti. Darav ar ett [an pd 18 mnkr |6st i borjan av september, vilket ger en reell 6kning
med 27 mnkr. Investeringsbehoven hos Harnésands Energi och Miljo AB forklarar 6kningen.
Kommunen tar ut en borgensavgift pa o,4 %, vilken kommer att uppga till drygt 5,0 mnkr
under 2019. Malet pa sikt ar att minska och avsluta ingdngna borgensataganden som ligger
utanfér kommunen och dess bolag.

Koncernen

Resultat och kapacitet
Kommunkoncernen bestar idag av koncernerna Harndsandshus, Harnésands Energi och
Miljo samt Invest i Harndsand dar kommunen dger 100 % av moderbolagen. Tillika ingar
kommunalférbundet Réddningstjansten Hoga Kusten-Adalen varav kommunens andel
uppgar till 33 %.

Koncernen kan utokas med ytterligare bolag. Kommunfullmaktige gav i juni 2019
Harnosands Kommunfastigheter tillstand att forvarva 5o % av bolaget Harnésand Handel
AB, bolaget innehaller fastigheterna Telegrafen 13, 26 och 27. De fastigheter som idag
utgor Prismagallerian. Affaren har 6verklagats till Forvaltningsratten, ingen 6verlatelse har
skett. Vidare kan ytterligare foretag bedomas upptas som ett konsolideringsobjekt och
dérmed tas upp i kommunkoncernen som en foljd av nya redovisningsrekommendationer.
Foremal for utredning innan arsbokslutet 2019 ar bland annat Stiftelsen lansmuseet i
Vasternorrland, Harnosands Naringsliv.  AB, Hoga Kusten Destination AB,
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Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands [&n samt Mellersta

Norrlands Pensionsstiftelse.

1.4 Medarbetare

Kommunen som attraktiv arbetsgivare
Kompetensforsorjningen ar en av kommunens stérsta utmaningar de kommande aren.
Utmaningarna bestar i att efterfrdgan pa en viss kompetens i dag ar storre an vad tillgangen
ar. Det ar darfor viktigt att ta tillvara pad och utveckla den kompetens som finns inom
organisationen, samtidigt som vi behdver nya satt for att attrahera och rekrytera nya

medarbetare.

Ett arbete med att utveckla kompetensplattformar for bade medarbetare och chefer har

genomforts.

Plattformarna kommer bli grunden i vart kompetensforsorjningsarbete, “den roda traden”

genom alla delar av processen:

" attrahera - rekrytera — utveckla — behalla — avveckla”.

Nasta steg ar att utveckla uppfdljning av prestation och hur vi genomfor utvecklingssamtal.

Sjukfranvaro i %
Totalt

Kvinnor

Man

29 areller yngre
30-39ar

40 - 49 ar

50 - 59 ar

60 ar eller dldre

Sjukfranvaro per forvaltning i %
Kommunstyrelseforvaltning
Arbetslivsforvaltning
Samhallsférvaltning
Skolforvaltning

Socialforvaltning

Antal anstallda
fordelade pa
sysselsattningsgrad

Tillsvidareanstallda
Alla
1-74%
75-99%

5/5
5,8
4,8
6,0
5,2
4/5
6,0
6,4

4,0
5,8
3,1
5/5
6,2

Antal personer
1926

70

289

%
100

15
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100% 1568 81

Visstidsanstallda Antal personer %
Alla 161 100
1-74% 23 14
75-99% 23 14
100% 116 72

Tillsvidareanstallda (antal) per forvaltning

Kommunstyrelseférvaltning 208
Arbetslivsforvaltning 82
Samhallsforvaltning 69
Skolforvaltning 748
Socialforvaltning 819
Lonekostnader

Loner, pensioner och sociala avgifter Tkr 824 787

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en forhallandevis 1ag niva jamfort med andra kommuner.
Trots det finns det omraden dar vi behdver bli battre pa och utveckla vart framjande och
forebyggande arbete for att nivan ska kunna hallas pa en acceptabel niva.

Antal tillsvidareanstallda har dkat ndgot sedan arsskiftet och andelen visstid minskat nagot.
Den storsta oOkningen aterfinns pa socialférvaltningen och beror pa den
verksamhetsdvergang (Ugglan och Alandsgéarden) som skedde i borjan aret av.

Harnésands kommun Delarsrapport Godkéand 22 [51]



2 Verksamhetsberdttelser

2.1 Kommunstyrelsen
Viktiga hédndelser

Bostader, foretagande och besdksnaring: Den positiva utvecklingen med exploatering av
mark for bostader och industri fortsatter. Samarbete pagar med naringsliv och andra
aktorer for att gora Harndsand till en battre kommun att leva, bo och verka i. Kattastrand
och Seminariet omvandlas till attraktiva bostadsomraden och HSB bygger flerbostadshus
med 21 ldgenheter pd Kanaludden. Under dret har tva tomter pa Lévudden sdlts och det
forsta huset ar under konstruktion. Kretsloppsodlingen har fordubblat vaxthusytan och
planldaggning av ytterligare industrimark pa vastra Saltvik fortsatter.

Under varen har Nyforetagarcentrum oppnat kontor i Harndsand. De erbjuder bland annat
information, rddgivning och utbildning for personer med foretagsidéer.

Besoksndringen ar den nya basnaringen, detta fortydligar regeringen genom en nationell
strategi for dren 2020-2030. Besdksnaringen ar sedan lange en prioriterad tillvaxtfaktor for
Harnosands kommun. Hoga Kusten ar ett av Sveriges mest kanda platsvarumarken.
Harnosand lockar allt fler besdkare och antalet gastnatter okar stadigt. Samarbetet med
Birka Cruises fortsatter och baten har anlopt hamnen i Harnésand 5 ggr under aret med 6ver
7 000 besokare.

Program for evenemang och moten har upprattats. Framgangsrikt arrangerade evenemang
och moten starker varumarket, ger turistekonomiska effekter till ndringsliv, bygger
attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt utbud av minnesvarda upplevelser for
bdde invanare och besdkare. Kommunen har liksom tidigare ar stottat olika evenemang,
som till exempel Nostalgidagarna och Stadsfesten. For forsta gangen arrangerades Idol-
uttagning i Harndsand och kon ringlade av nya formagor.

Kultur: Framjandet av dansens utveckling i regionen och Harnésand har fortgatt. Det star
nu klart att Harndsands kommun tillsammans med Harnésands folkhogskola och
studieforbundet Bilda tar 6ver Norrdans populara dansklasser for barn.

Renoveringsarbetet pd Teatern fortléper. Bland annat har nya fonster installerats mot
Nattviken i foajén. Samarbetet med teaterféreningen kring administrativa tjanster arigang.

Scenkonstbiennalen (Sveriges storsta scenkonstfestival och branschtraff) har genomforts i
Harnosand och Sundsvall. Programmet fokuserade pa frdgor om manniskors lika varde.
Evenemanget fick stor publicitet och manga besokare fran 16 olika lander.

For att skapa hogre kvalitet och kontinuitet i motet mellan elev och kulturupplevelse har
arbetsmodellen Kulturtrappan utarbetats i ett gemensamt arbete mellan skolan och
kulturenheten.
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Utifrdn ett medborgarforslag har kommunen nu uppréattat en “"6ppen vdgq”, dar alla ar
valkomna att mala. Vdggen ar tillganglig dygnet runt.

Digitalisering och IT: Grunden till en organisationsforandring pa IT-avdelningen har lagts
och vantas trada i kraft under hosten. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett mer
proaktivt arbetssdtt gentemot forvaltningarna, med fokus pa overgripande strategiarbete
och verksamhetsutveckling inom digitaliseringsomradet. Programmet for digitalisering,
kommunens styrmedel i den digitala transformationen, har haft och far fortsatt stort fokus i
budgetarbetet. Harndsand ingar tillsammans med lanets dvriga kommuner i eSamverkan
som ar en av motorerna i digitaliseringsarbetet.

Inférandet av en systemforvaltarmodell har 6vergatt fran projektform till forvaltning.
Modellen effektiviserar kommunens anvandning av IT-baserade system. Framtagandet av
nya e-tjdnster fortskrider och forbattrar kontinuerligt tillganglighet och service till
invanarna.

Medarbetare: Kompetensplattformar har utarbetats fér kommunens medarbetare och
chefer. Plattformarna ska utgora grunden i kompetensforsorjningsarbetet, och den roda
trdden som ska |6pa genom alla delar av processen &r: "Attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla”.

Plattformarna ska:
e tydliggora forvantningar och krav pa bade medarbetare och chefer
e bidra till maluppfyllelse
e geinspiration och energi
e visa ambitionsnivan for medarbetarskap/ledarskap framat
e vara ett underlag for dialog, utvardering och kompetensutveckling
e bidratill att starka kommunens arbetsgivarvarumarke
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Ekonomi

Resultatrékning KS (mnkr) Utfall Utfall Budget Differens
jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 208,4 204,9 194,2 10,7
- varav tilldelade 110,1 111,0 111,0 0,0
skattemedel
- varav interna intakter 70,2 69,5 66,1 3,4
- varav externa intakter 28,1 24,4 17,1 7,3
Kostnader -180,9 -186,8 -184,2 2,6
- varav personalkostnader -77,7 -79,9 -82,0 -2,1
- varav kop av -20,6 -18,8 -20,5 -1,7
huvudverksamhet
- varav lokalhyra -20,2 -20,3 -20,1 0,2
- varav fastighets- och -1,8 -2,9 -1,7 1,2
driftskostnader
- varav avskrivningar -3,0 -3,0 -2,2 0,8
- varav ovriga kostnader -57,6 -61,9 -57,7 4,2
Resultat 27,5 18,1 10,0 8,1
Utfall

Kommunstyrelsen exklusive kommungemensamma poster uppvisar ett resultat per den
sista augusti 2018 pd 18,1 mnkr i Overskott, vilket dr 8,12 mnkr bdttre an periodens
budgeterade resultatoverskott pa 10,0 mnkr.

Interna intakter (intdkter fran andra avdelningar/ndmnder inom kommunen) okar med 3,4
mnkr mot budget, primart genom dkad forsaljning till vriga namnder fran kostenheten och
IT-avdelningen.

Externa intakter har 6kat med 7,3 mnkr mot for budgeterat belopp for perioden, en 6kning
som framst harleds till de projekt dar kommunen uppbéar extern finansiering.
Medfinansiering till projekt fran extern part ar 4,4 mnkr hogre an vad som budgeterats, en
intaktsokning som dock motsvaras av upparbetade kostnader inom projekten. Aven
Soluddens asylboende har hégre intakter an budgeterat for perioden: 2,8 mnkr.

Kostnaderna for perioden ar 2,6 mnkr hogre an budget for perioden, framst inom
kostnadsslag fastighets- och driftskostnader. Detta beror pad att kostnaden for
ombyggnationen pa Soludden genomfdrdes i sin helhet under arets forsta atta manader,
medan intakterna for densamma periodiserats pa tolftedelar, dvs. under hela aret. Aven
kostnader for externa projekt gor kostnadsbilden hogre an budgeterat, dessa motsvaras
dock till stor del av externa intakter sa som ovan.

Prognos

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott for verksamhetsaret 2018 pd +14,0 mnkr,
vilket ar 4,0 mnkr hogre an prognosen som lades i april. 20 mnkr av detta prognostiserade
overskott ar kommunstyrelsens budgeterade resultatoverskott for aret. Intdkterna har
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prognostiserats 6ka med 4,2 mnkr mot for arets budget, medan kostnader har
prognostiserats 6ka med 0,2 mnkr.

2.2 Skolnamnden
Viktiga hédndelser

Behorighetskrav, kompetensforsorjning och pensionsavgangar

Behorighetskrav och stora pensionsavgangar under kommande ar sdtter héga krav pa
arbetet med att trygga kompetensforsorjning. Skolforvaltningen fortsatter att aktivt arbeta
for nyrekrytering, kompetensutveckling och behalla befintlig personal.

Digitalisering
Skolornas larplattform, Schoolity, &r nu implementerad.
Implementeringen av det administrativa systemet, IST admin, har helt avstannat da

leverantoren inte fullfoljt sina dtaganden. Implementeringen skulle ha varit klar 1 januari
2019 men &r i dagslaget Iangt ifran redo att starta upp.

Hallbart ledarskap

Fokus har under lasdret bade legat och kommer fortsatta ligga pa att utveckla
forvaltningens chefer inom ledarskap. | korthet har man arbetat med att skapa en kultur dar
chefer tar hjdlp och stod av varandra i svara fragor utifran hjarnforskningens principer.

Budget i balans

| arbetet for att nd budget i balans har skolférvaltningen under aret gjort en djupare analys
av forvaltningens kostnader infor budget 2020. Analysen har gett kunskap om vilka
verksamheter som har lagre eller hogre kostnader i jamforelser med andra kommuner. |
analysen har aven kvalitetsaspekter vavts in och jamférts med andra kommuner.
Orsakssambandet mellan kostnad och kvalitet har undersokts.
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Ekonomi

Resultatréakning SKN Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug2o01g9 utfall/budget
Intakter 471,7 475,2 458,1 17,1
- varav tilldelade 395,3 398,4 3984 0,0
skattemedel

- varav interna intakter 4,3 3,9 3,7 0,2
- varav externa intakter 72,1 72,9 56,0 16,9
Kostnader -478,3 -475,0 -460,1 -14,9
- varav personalkostnader -302,0 -297,0 -282,6 -14,5
- varav kop av -64,4 -67,0 -64,9 -2,1
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -54,1 -55,2 -55/7 0,5
- varav fastighets- och -3,2 -3,2 -3,5 0,2
driftskostnader

- varav avskrivningar -1,2 -1,4 -1,8 0,4
- varav ovriga kostnader -53,4 -51,2 -51,7 0,5
Resultat -6,6 0,1 -2,1 2,2
Utfall

Skolndmndens resultat for perioden januari till augusti visar ett dverskott pa o,12 mnkr. For
samma period ar det dock budgeterat med ett underskott pa 2,2 mnkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 2,2 mnkr.

Intakterna ar 17,2 mnkr hogre dn budget vilket bestar framst av mer statsbidrag fran
Skolverket och Migrationsverket. De totala kostnaderna ar 14,9 mnkr hogre an budget.
Personalkostnader &r den storsta avvikande posten med ett utfall januari till augusti pa
297,0 mnkr vilket &r 14,5 mnkr hogre an budget. Jamfort med samma period foregaende ar
ar det dock en minskning med 5,0 mnkr.

Aven utfall pa posten kép av huvudverksamhet ligger hégre an budget vilket beror pa att
fler elever véljer fristdende huvudman.

Prognos

Intékterna prognostiseras dka med 25,4 mnkr jamfort med budget. Okningen bestar av
stora, ej budgeterade, statsbidrag fran Skolverket samt en 6kning av bidrag fran andra
finansidrer som till exempel Kulturrddet. Aven ersattningen fran Migrationsverket for
asylsékande prognostiseras bli hdgre @n budget baserat pa de inbetalningar som inkommit
och de atersdkningar som gjorts.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 18,7 mnkr hogre an budget vilket beror pa dels ett
okat elevantal och en efterslapning av effekten pa den omstallning som pagar sedan januari
2019. En del av 6kningen motsvaras dock av 6kade statsbidrag.

Kop av huvudverksamhet prognostiseras 6ka med 2,4 mnkr vilket beror pa att fler elever &n
budgeterat forvantas valja andra huvudman.
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Ovriga kostnader prognostiseras 6ka med 4,3 mnkr, en 6kning som till viss del bestér av
kostnader kopplade till statsbidragsfinansierade projekt.

Antalet barn och elever prognostiseras 6ka med 69 individer och 76 placeringar jamfort med
budgeterat arssnitt.

2.3 Socialndmnden
Viktiga hdndelser

Individ- och familjeomsorgen

Under andra tertialet har kostnader for forsorjningsstod fortsatt att minska. Framforallt
beroende pa fler sysselsatta och sdankta kostnader for nyanlanda.

Den lansgemensamma familjehemsorganisationen (GFO) som ska ansvara for rekrytering
av nya familjehem startade upp i juni. GFO forvantas bidra till lagre kostnader for
konsulentstodda familjehem.

Bistandsenheten

Enheten jobbar aktivt med externa placeringar inom omsorgen, bade for att fa ned
kostnader, men dven fér 6kad kvalitet.

Hemtjanst

De utforda hemtjansttimmarna under tertial 2 har legat mellan 594 och 618 utférda timmar
per dag, i hela kommunen. Av det star privata utforare for cirka 22,5 % av den utforda tiden.
Den kommunala hemtjansten har kostat mer an budgeterat vilket till storsta del beror pa
hogre personalkostnader an budgeterat.

Sarskilt boende

Sarskilda boendena Ugglan och Alandsgarden 6vergick i februari 2019 till kommunal regi
efter att ha varit pa entreprenad. Socialnédmnden tog beslut om att Ugglans sarskilda
boende successivt ska avvecklas under 2019 och senast juni 2020. Avvecklingen av boendet
pagar och hittills har 24 platser avvecklats.

For ndrvarande finns en ko till sarskilt boende pa knappt 30 personer, en markant dkning
jamfort med forsta tertialet.

Halso- och sjukvard

Omstallningsarbete pagar utifran beslut om kostnadsreduceringar. Under arets forsta
manader tradde avvecklingen av tva sjukskotersketjanster i kraft. Detta har tillsammans
med andra handelser badde i nutid samt i tid tillbaka fatt konsekvenser. Ett antal
sjukskoterskor har valt att sdga upp sina tjanster vilket har paverkat organisationen i hog
grad. Ett stort behov av rekrytering har inneburit att organisationen varit tvungen under
sommaren att bemanna via bemanningsforetag.
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Forvaltningsovergripande

Harnésands kommun har tilldelats stimulansmedel for investeringar i valfardsteknik i
omsorgen. Valfardsteknik syftar till att behalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjalvstandighet for en person som har eller [6per forhojd risk att fa en funktionsnedséattning.
Socialférvaltningen har valt att bland annat investera i In Print, Digitalt kassasystem, VR
glasdgon, iPads samt barbara datorer for att mojliggora mobil dokumentation for
bistandshandldggare och legitimerad personal. Implementering av de olika satsningarna
har skett under varen 2019.

Ekonomi
Resultatrakning SOC Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug 2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 458,5 477,2 461,7 15,5
- varav tilldelade 376,6 401,3 401,3 0,0
skattemedel
- varav interna intakter 2,1 1,8 1,3 0,5
- varav externa intakter 79,8 74,1 59,1 15,0
Kostnader -489,4 -478,7 -461,7 -17,0
- varav personalkostnader -296,7 -309,0 -302,7 -6,3
- varav kop av -85,7 -64,7 -52,2 -12,5
huvudverksamhet
- varav ekonomiskt bistand -18,2 -16,6 -17,6 1,0
- varav lokalhyra -42,9 -41,5 -41,8 0,3
- varav fastighets- och -2,9 -3,0 -2,5 -0,5
driftskostnader
- varav avskrivningar -0,5 -0,5 -0,7 0,2
- varav ovriga kostnader 42,5 43,4 44,2 0,8
Resultat -30,9 -1,5 0,0 -1,5

Utfall

Socialndmnden redovisar ett budgetunderskott pd 1,5 miljoner kronor under arets forsta
atta manader. Underskottet motsvarar o,3 procent av den totala budgeten for perioden.

Kostnaderna dverstiger budget med 17 miljoner kronor vilket framst beror pa hogre kostnad
for kop av huvudverksamhet. Hogre volym for placeringar verkstdllda av externa aktorer,
personlig assistans och hemtjanst ingar i denna post. En annan betydande avvikelse &ar
personalkostnader, varav 3,4 miljoner kronor avser arvoden och omkostnadstillagg for
bland annat familjehem och kontaktperson.

Hogre intakter motsvarande 15,5 miljoner kronor an budgeterat tacker delvis upp
kostnadsavvikelsen. Den enskilt storsta positiva avvikelsen &r bidragsintakter fran
Migrationsverket motsvarande 7,3 miljoner kronor. Dessa bidragsintdkter avser framst
schablon for nyanlanda och atersdkning av kostnader for placeringar och personlig
assistans.
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Arets utfall 4r 29,4 miljoner kronor battre dn samma period féregdende &r. De framsta
anledningarna till denna resultatforbattring beror dels pd en 6kning av tilldelade
skattemedel samt besparingsatgarder.

Kop av huvudverksamhet visar den storsta avvikelsen mellan dren vilket beror pa att de tva
sarskilda boenden som tidigare varit pa entreprenad 6vergatt till egen regii februarii ar.

Prognos

Socialndamnden prognostiserar ett underskott pad 7,4 miljoner kronor vid arets slut, vilket
motsvarar 1 % av arets totala budget.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott pa totalt 27 miljoner kronor i jamférelse mot
budget. De storsta avvikelserna ar personalkostnader och kép av huvudverksamhet.

Intakterna prognostiseras till 19,6 miljoner kronor battre an budgeterat och tacker till viss
del upp kostnadsavvikelsen. Den storsta delen av intaktsokningen avser bidragsintakter
motsvarande 14,6 miljoner kronor. Dessa bidragsintakter erhdlls framst fran
Migrationsverket.

Prognosen visar pa ett forsamrat heldrsresultat med 7,4 miljoner kronor i jamforelse med
tidigare prognos. Detta beror framst pa storre volymer for placerade barn och unga och
utford hemtjanst samt hogre personalkostnader i jamforelse med laget vid tertial 1.

En sarskild handlingsplan upprattas och kommer att foljas upp resten av aret.

2.4 Samhdllsndmnden

Viktiga handelser
Miljo
Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har genomforts enligt plan. Avdelningen
arbetar fortlopande med att utveckla metoderna for genomforande av tillsynsbeséken.

Inom arbetet med energi- och klimatradgivning har malen for solcellsprojektet uppnatts
och dessa rapporteras till Energimyndigheten.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan (OP) pagar och flera av medarbetarna ar
drivande och delaktiga i arbetet.

Plan och Bygg

Inom plan- och byggavdelningen har man nu startat upp arbetet med en papperslos
arendehanteringsprocess. Detta innebar att alla bygglov, anmalningar, plandrenden och
bostadsanpassningsarenden hanteras digitalt. S3 1angt det ar mojligt far dven kunden sitt
beslut digitalt.
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Under varen och sommaren har det varit ett fortsatt hogt flode av bygglovs-drenden. |
dagsldget hanteras drende inom den lagstadgade tiden som infordes vid arsskiftet. Detta
innebar att inga avgifter har behévt justeras pa grund av 1dng handl&ggningstid.

Inom plan arbetar man vidare pa detaljplaner som ska mojliggora dkat bostadsbyggande i
kommunen. Det finns inget som visar pa minskad efterfrdgan av fardiga detaljplaner. Man
ser aven ett fortsatt behov av att ta fram detaljplaner for industri och liknande
verksamheter.

Teknik

Bygget av jarnvédgsviadukten har pdgétt under 2019. Atgarder har gjorts for att ge stadga till
marken i omradet. Den planerade tiden har férlangts och byggtiden &r ndgot forskjuten.

Fritid
Nya konstgrasplanen pa Bondsjohdjdens IP har nu tagits i bruk och planen anvands ofta av

bade seniorlag och ungdomslag. Konstgrasmattan pa planen ar en granulatfri matta, vilket
ar nytt och ovanligt.

En upprustning av hela friluftsomradet pa Falleberget ar genomfort med upprojning samt
nytt skyltsystem. En forbattring av anslutningsvag och parkering till Fallestugan ar
inplanerad under hosten. Hogslattens I6parbanor renoveras under september med helt ny
belaggning och ny linjering vilket innebar att nationella tavlingar ar mojliga att genomféra.

Trafik

Den resandenivd kommunen idag har inom kollektivtrafiken och sarskilt inom
tatortstrafiken innebar att forseningar ar permanenta och forvantas bli annu storre under
vintermdnaderna da kollektivtrafikresandet &r som storst. For att sdkerstdlla dagens
tidtabell behovs atgarder for o,5 mnkr. Planeringsarbetet infér upphandling av fardtjanst
pagar tillsammans med Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) déar underlagen skall vara
fardigstallda i borjan av 2020. Viktiga stallningstaganden for kommunen ar bland annat
vilka miljokrav som ska stallas pa de fordon som ska upphand|as.
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Ekonomi

Resultatrakning SAM Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 132,8 135,8 134,7 1,1
- varav tilldelade 115,6 117,4 117,4 0,0
skattemedel

- varav interna intakter 2,7 2,7 1,7 1,0
- varav externa intakter 14,5 15,7 15,6 0,1
Kostnader -125,5 -135,8 -131,3 4,5
- varav personalkostnader -29,7 -28,3 -28,9 0,6
- varav kop av -34,4 -46,4 -39,9 -6,5
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -9,5 -10,2 -10,3 0,1
- varav fastighets- och -9,4 -8,6 -8,9 0,3
driftskostnader

- varav avskrivningar -23,6 -23,1 -24,5 1,4
- varav ovriga kostnader -19,0 -19,2 -18,7 -0,4
Resultat 7,3 0,0 3/4 “3i4
Utfall

Budget 2019 for samhallsnamndens verksamheter &r + 5,0 mnkr.

Budgeterat Overskott per sista augusti ligger pa 3,4 mnkr och utfallet ar pa noll vilket
betyder att Samhallsnamnden har en negativ avvikelse mot budget for perioden med 3,4
mnkr. Utfallet per sista augusti ar 7,3 mnkr samre an foregaende ar for samma period.

Namndens externa intakter har 6kat per sista augusti jamfort mot foregaende ar med 1,0
mnkr och skattemedlen ar hogre for perioden jamfort med tidigare ar men ar lika mycket pa
heldr och beror pa hur skattemedlen ar periodiserade dver aret.

Kostnaderna for perioden har 6kat med 10,3 mnkr jamfort med féregdende ar for samma
period. Personalkostnader samt fastighetskostnader ar lagre an foregdende ar medan
lokalhyror, avskrivningar och 6vriga kostnader ligger i samma niva som féregdende ar.
Kostnader for kdp av verksamhet har en stor kostnadsdkning mellan aren och beror pa att
entreprenaden tagit en kostnad for en uppgorelse med forra entreprendren avseende
snorojningskostnader pd 4,2 mnkr och kollektivtrafikens kostnader har okat kraftigt mot
budget med 3,8 mnkr per sista augusti.

Utfallet pd intdkter for perioden &r 1,2 mnkr hogre dn budget per sista augusti 2019.

Namndens kostnader per sista augusti visar pad ett underskott mot budget med 4,5 mnkr.
Personalkostnaderna har ett dverskott mot budget med 0,6 mnkr, kop av verksamhet har
ett underskott mot budget med 6,5 mnkr och kan hanféras till entreprenaden och
kollektivtrafiken. Fastighetskostnaderna ligger for perioden ldgre an budget och ger ett
6verskott med o,3 mnkr. Kostnader for avskrivningar ger ett dverskott pd 1,4 mnkr mot
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budget for perioden, da investeringar inte tagits i ansprak i den takt som budgeterats.
Ovriga kostnader ger ett underskott mot periodens budget med o,4 mnkr.

Prognos

Samhallsnamndens prognos pa heldr visar ett resultat om &verskott pa 2,2 mnkr, det
budgeterade resultatet ar 5,0 mnkr pa helar, vilket ger en avvikelse mot budget pa minus
2,9 mnkr.

Intakterna berdknas ge ett 6verskott for namnden pa 1,8 mnkr for 2019. Intdkterna beror
framst pa en del storre bygglovsarenden samt hogre bidrag an budgeterat.

Kostnaderna berdknas ge ett underskott pa 4,7 mnkr mot budget.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskott pa 0,8 mnkr mot budget pa helar
varav overskottskravet ar 2,2 mnkr.

K6p av huvudverksamhet berdknas ge ett underskott pa 5,7 mnkr. Overskottskravet ligger
pa 1,0 mnkr och avser trafik. Den anropsstyrda trafiken i kommunens norra delar bestalls
inte under 2019 och Centrumlinjen sdgs upp fran och med juni 2019. Underskottet mot
budget beror pa kostnader som kopplas till kollektivtrafiken och ett okat resande med
fardtjanst samt att kommunen tagit en forlikningskostnad med forra entreprenéren som
avser snorojningskostnader for 2018. En sarskild handlingsplan upprattas och kommer att
foljas upp resten av aret.

Prognos avseende lokalhyra ligger i nivd med budget for 2019. Prognos for kostnad
avseende avskrivningar visar pa ett 6verskott pd 1,5 mnkr da investeringar inte tagits i
ansprak i den utstrackning som lagts i budget, dverskottskravet ligger pa o,4 mnkr. Ovriga
kostnader har en prognos pa ett underskott med 1,3 mnkr mot budget. Har ligger kostnad
for digitalisering, juridiska ombud samt konsultkostnad for tillsyn pa bygg.

2.5 Arbetslivsndmnden

Viktiga handelser
Arbete & Integration

Arbetslosheten i Harndsand har 6kat med o,1 procent och uppgar till 11,1 procent. | utsatta
grupper har det skett samma okning, vilket innebar att den nu ar uppe i 81,2 procent.

Mottagning av nyanlanda har sjunkit drastiskt till endast 9 nyanlanda jamfort med forra aret
da det var 35 vid samma tidpunkt.

Sommarjobben fér ungdomar startade i mitten av juni och avslutades i augusti. 554
ungdomar sokte arbete, av dessa erbjods 258 anstallning varav 144 flickor och 114 pojkar.

Omstrukturering pd Arbetsformedling har lett till minskade resurser att finansiera fler
beredskapsanstdllningar. Enheten har ibland gett arbetssékande stod utan att
Arbetsformedlingen varit involverad. | stallet har arbetsmarknadskonsulenter i efterhand
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forsokt fa Arbetsformedlingen delaktig i de sokandes planering for sysselsattning.
Arbetsformedlingen  har i  minskad  utstrdckning  kunnat  bistd  med
arbetsférmageutredningar for personer som behdver I6nebidrag. Det har inneburit att
Arbete och integration erbjudit sysselsattning och stod till individen samt medverkat till att
kartlagga arbetsformaga i vantan pa beslut av Arbetsférmedlingen.

Nytt samarbete med naringslivet for att locka fler foretag att ta ett socialt ansvar har pagatt
under hela vdren och sommaren. Ett aktiebolag bestaende av tre foretag har bildats, vilka
kommer att ta emot personer fran utsatta grupper pa sina arbetsplatser. Det kommer att
underlatta arbetet med att skapa meningsfull sysselsattning for personer i arbetsloshet. Det
bidrar till att fler individer 6kar sin anstdllningsbarhet och delaktighet i samhallet.

Vuxenutbildning

Manga elever som avslutar gymnasieskolans individuella program ska fortsatta sina studier
inom vuxenutbildningen. For att ge eleverna sa bra forutsattningar som majligt gors nu en
6verlamning frdn gymnasieskolan.

Kommunen har beviljats medel av skolverket i ett utvecklingsprojekt som syftar till att hoja
studieresultaten for nyanlanda och flersprakiga elever. Projektet startar hosten 2019,
kommer att paga i tva ar och omfattar hela skolvdasendet fran forskola till vuxenutbildning.

| borjan av aret invigdes Larcentrum. Larcentrum ar en resurs for alla vuxenstuderande i
kommunen, oavsett om man studerar i kommunen eller mot annan ort. Larcentrum arbetar
ocksa med att skapa samarbeten med utbildningsanordnare med syfte att kunna erbjuda
efterfrdgade utbildningar via Larcentrum. Dialog pagar for narvarande med
Mittuniversitetet angdende ldrarutbildning samt Umed universitet angdende
tandhygienistutbildning.

Yrkeshogskolan har beviljats medel for utbildningar och erbjuder med start hosten 2019
foljande utbildningar Drifttekniker, kraft och varme, Driftingenjor elkraft, Ingenjor VVS och
energi, Underhallstekniker inom processindustrin, Montageledare solel och Certifierad kyl-
och varmepumpstekniker.
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Ekonomi

Resultatrakning ARB Utfall Utfall Budget Differens
(mnkr) jan-aug 2018  jan-aug 2019 jan-aug 2019 utfall/budget
Intakter 89,5 91,9 83,4 8,4
- varav tilldelade 40,2 38,8 38,8 o
skattemedel

- varav interna intakter 5,1 5,7 3,6 2,1
- varav externa intakter 44,2 47,5 41,1 6,3
Kostnader -88,2 -88,6 -82,2 6,3
- varav personalkostnader -68,4 -66,8 -59,5 7.3
- varav kop av -3,7 -4,0 -7,3 -3,3
huvudverksamhet

- varav lokalhyra -6,7 -6,3 -6,1 0,2
- varav fastighets- och -1,2 -1,2 -1,0 0,1
driftskostnader

- varav avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,3
- varav ovriga kostnader -7,7 -9,9 -7,7 2,2
Resultat 1,3 3,3 1,2 2,1

Utfall

Ackumulerat utfall tertial 2 uppvisar ett dverskott pa 3,3 mnkr. Budgeterat for perioden var
ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Motsvarande period 2018 var resultatet 1,3 mnkr.

Bidrag fran Migrationsverket visar ett utfall om 7,7 mnkr, mot budgeterade 8,5 mnkr.
Minskade volymer i bidraget har, sedan 2018 minskat snabbt, men budgeten 2019 &r anda
narmare i utfall och avvikelsen slar saledes inte lika hart som under 2018.

Bidrag fran Arbetsformedlingen visar ett utfall om 26,4 mnkr mot budgeterade 18,6 mnkr.
Under 2018 var utfallet 22,2 mnkr och budgeten 10,6 mnkr. Huvudanledningen till att
utfallet ar sd mycket hogre dn budget ar att flera personer erbjudits beredskapsanstallning
med |6nestod samt att stodets andel av I6nekostnaden var for 1agt berdknad i budgeten. En
justering av uppbokade fordringar pa Arbetsférmedlingen har gjorts under augusti manad
varav 1,0 mnkr justerats ned i prognosen.

Intakterna ar 2,4 mnkr hogre an de var 2018, medan kostnaderna &ar o,4 mnkr hogre.
Kombinationen av hogre intdkter och kostnader som i princip statt stilla, ger dverskottet.
Skattemedlen har sjunkit med 1,4 mnkr jamfort med 2018, de externa intakterna har okat
med 3,3 mnkr och de interna intdkterna har 6kat med 0,6 mnkr. Av de totala intdkterna
kommer 42% fran skattemedel medan 6vriga intakter utgor 58%. Motsvarande for 2018 var
45% skattemedel och 55% Ovriga intakter.

Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna 1,6 mnkr lagre @n de var ifjol och dvriga kostnader
ar 2,2 mnkr hogre.

Prognos
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Forvaltningen beddmer att resultat vid arets slut blir ett dverskott om 2,6 mnkr. Detta
innebar att forvaltningen kommer att klara 6verskottskravet pa 2,0 mnkr.

Av de totala intakterna pa 136,9 mnkr kommer 42% fran skattemedel och 58% fran ovriga
kallor. | prognosen i 2018 ars tertial 2 var det 46% skattemedel och 54% 0Ovrigt.

De totala kostnaderna uppgar till 134,3 mnkr. Av detta utgor personalkostnaderna 73%,
vilket ar detsamma som de var 2018. Volymen i prognosen 2019 ar 6,5 mnkr hogre i intakter
och 6,2 mnkr hogre i kostnader jamfort med den som gjordes 2018.

2.6 Hdrnoésandshus

AB Harnosandshus ar Harndsands storsta bostadsbolag. Verksamheten ar inriktad pa att
erbjuda ett brett urval av lagenheter samt effektivt tillgodose olika boendednskemal genom
att foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

2019-08-31 uppgick uthyrningsgraden till 98,4 % (98,7%). Antalet vakanta lagenheter
uppgick till 28 (23) st.Under slutet av forra aret genomférdes forhandlingar med
hyresgdstforeningen om nya hyror for perioden april 2019 till mars 2020. Hyreshdjningen
uppgick till 1,70 % (0,97 %).

Resultatrakning HHUS (mnkr) Utfall Utfall Prognos
Jan-Aug 2019 Jan-Aug 2018 2019

Verksamhetens intakter 105,0 103,1 161,0

Verksamhetens kostnader -75,8 -76,8 -120,0

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar -16,3 -15,0 -24,5

Verksamhetens nettokostnad 12,9 11,3 16,5

Skatteintakter
Generella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat 12,9 11,3 16,5

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -5,7 -7,0 -8,7
Resultat fore extraordinara poster och skatt 7,2 4,3 7,8

Extraordinara kostnader
Skattekostnad
Periodens resultat 7,2 4,3 7,8

Resultatet for Harnésandshus koncernen under arets atta forsta manader uppgar till 7,2
mnkr. Det ar en forbattring jamfort med motsvarande period féregaende ar pa 4,3 mnkr.
Resultatforbattringen beror pa 6kade hyresintakter, lagre fastighetsskotselkostnader, lagre
reparationskostnader, ldgre forsdkringsrelaterade kostnader och lagre kapitalkostnader.

Hyresintdkterna &r hogre jamfort med utfallet foregdende ar bla. till foljd av
nybyggnationen av 28 ldgenheter pd Vagmannen 14, infoérandet av
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kommunikationsoperatdren i juni forra dret samt uppférandet av de nya gruppboendena pa
Koltrastvagen och Tjadervagen.

Hyresbortfallet ar dessvarre betydligt hogre an foregdende ar och 6kningen beror pa ett
6kat hyresbortfall for lokaler. Socialférvaltningen har lamnat sina forhyrningar pa
Vagmannen 13 (IFO), Utmarksstigen (Semret) och Angecenter.

Driftkostnaderna &r nagot lagre &n vid motsvarande period féregdende ar och beror bl.a. pa
lagre kostnader for fastighetsskotsel.

De totala underhdllskostnaderna &r nagot lagre jamfort med foregdende ar.
Reparationskostnaderna &r betydligt Iagre &n utfallet foregdende &r. Samma sak galler for
de forsakringsrelaterade kostnaderna. Skadeutfallet per sista augusti ar betydligt battre an
motsvarande period féregdende ar.

Det planerade underhallet &r betydligt hdgre an motsvarande period foregdende ar, hela 41
procent hogre &n foregdende ar.

Harnosandshuskoncernens kapitalkostnader ar vasentligt lagre an motsvarande period
foregdende ar. Forbattringen, som uppgar till 1,3 mnkr, dr i huvudsak hanforlig till
Harndsandshus dar ocksd merparten av laneskulden finns. Anledningen till forbattringen ar
lagre rantor i samband med omsattning av 1an som forfallit under aret.

Prognosen for heldret uppgar till 7,8 mnkr vilket &r 1,5 mnkr battre an den budget som lagts
for aret.

2.7 Héarnésands Energi och Miljé

Harnosand Energi & Miljo AB (HEMAB) ar ett 100 procent kommunagt foretag med cirka
140 anstdllda och en omsattning pa cirka 300 mnkr.

HEMAB &gs av Harndsands kommun och adgardirektivet beslutas av Kommunfullmaktige.
Bolaget ska bedrivas affarsmassigt, men inte vinstmaximerande. Laga priser prioriteras fore
avkastning. Bolaget &r en viktig resurs i utvecklingsarbete och profilering av kommunen.
Verksamheten skall omfatta: fjarrvarme, fastighetsrenhallning och 3tervinning, vatten och
avlopp, elndt, vindkraft, biogasproduktion, fordonsgasstation, bredband, laddinfrastruktur
och engagemang i lokalsamhallet.
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Resultatrakning HEMAB (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Gennerella stadsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extra ordinara poster och
skatt

Extraordinara kostnader
Skattekostnad
Periodens resultat

Utfall
Jan-Aug 2019
266,9
-202,0

46,5
18,4

18,4

-5,2
13,2

13,2

Utfall
Jan-Aug 2018
242,5
-181,4

-42,5
18,6

19,6

'416
14,0

14,0

Prognos
2019
391,2

"294,4

-69,3
27,5

27,5

'718
19,7

19,7

Koncernen redovisar ett resultat pd 13,2 mnkr per den sista augusti 2019. Jamfort med

budgeterat resultat for samma period ar det en negativ avvikelse pa o,4 mnkr.

Intdkterna ar prognostiserade till 391,2 mnkr. Jamfért med budgeterade intakter pa 396,2
mnkr dr det en minskning med 5 mnkr. Det ar framst elleveranserna som ger en lagre intakt
som beror pa lagre elpriser samt att intakter for externa arbeten ar lagre an budgeterat.

De hogre kostnaderna mellan budgeterade 364,9 mnkr och prognostiserade 371,5 mnkr
beror dels pa hogre branslekostnader och elavgifter samt 6kade kostnader for reparation

och underhall av maskiner och inventarier

De investeringar som sker under aret ar framst reinvesteringar i befintliga ledningsnat och
anlaggningar samt att vindkraftverken pa Spjutasberget ar under uppbyggnad och ska vara

i drift under senare delen av 2019.
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2.8 Réddningstjdnsten Héga kusten - Adalen

Raddningstjansten Héga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Solleftes,
Kramfors och Harnésand. Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten inom
omradet skydd mot olyckor &t medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var
och en. Kommunalforbundet skall mojliggora okad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras
och genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand.

Med bakgrund av skogsbranderna under sommaren 2018 samt regeringens
raddningstjanstutredning En effektivare kommunal rdaddningstjanst (SOU 2018:54) har
raddningstjansterna inom Vasternorrlands 1an (Medelpad raddningstjanstférbund, Hoga
Kusten — Adalen och Ornskéldsviks réddningstjanst) inlett en férstudie for att se
mojligheterna och ge forslag pa en gemensam ledningsorganisation. Forstudiens mal ar att
leda till ett eller flera forslag som ska ge samtliga raddningstjanster bland annat mer
kompetens i ledningsnivderna, battre mojlighet att samverka med varandra och externa
aktorer samt leda till battre uthallighet for en omfattande, komplex raddningsinsats och for
flera samtidiga raddningsinsatser.

Med anledning av det osdkra sdkerhetsldget i varlden och den &kade risken for
terrorhdndelser och andra antagonistiska handelser, exempelvis padgdende dédligt vald
(PDV), har ett behov identifierats av att planera for hur blaljusmyndigheterna gemensamt
ska agera i situationer. P3 uppdrag av Bladljusgruppen har representanter utsetts fran de
olika verksamheterna, med uppdrag att starka féormagan att agera och samverka i PDV-
situationer. | syfte att nd detta mal har gruppen framstallt en aktérsgemensam insatsplan
for samverkan vid PDV-situationer inom Vasternorrlands lan. Mellan 23:e till 25:e
september kommer en gemensam utbildning for bladljusmyndigheterna att hallas pd MSB
Sando dar deltagarna efter utbildningen kommer att kunna vara utbildningsinstruktorer
inom sin egen organisation for att utbilda och sprida vidare kunskaperna om PDV och den
gemensamma insatsplanen.

Under sommaren har ett flertal misstankt anlagda brander agt rum i Harnésands kommun
med bland annat totalférstorda 6dehus och eldharjade containrar som féljd. De anlagda
branderna har lett till att antalet insatser under juli manad steg kraftigt i jamforelse med
motsvarande perioder tidigare ar.
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Resultatrikning HKA (mnkr) Utfall Utfall Prognos
Jan-Aug-19 Jan-Aug-18 2019

Verksamhetens intakter 4,3 6,4 6,9

Verksamhetens kostnader -52,9 -58,1 -81,2

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar -2,4 -2,5 -3,8

Verksamhetens nettokostnad -51,0 54,2 -78,2

Skatteintdkter

Generella stadsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat -51,0 54,2 -78,2

Kommunbidrag 53,3 52,4 79,9

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -0,8 -0,6 -0,9

Resultat fore extraordinara poster 1,5 -2,4 0,9

Extraordinara kostnader

Skattekostnad

Periodens resultat 1,5 -2,4 0,9

Intakter

Av deldrets totala intakter star drygt 9o % av medlemskommunernas bidrag. Resterande
del av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutdvning, automatlarm,
utbildningar som férbundet erbjuder, ersattningar for hyror och krishanteringshandlaggare
etc.

En jamforelse mellan delaren visar pa hogre intakter for 2018 i jamforelse med 2019. Detta
beror till storsta delen pa ersattningar fran medlemskommunerna for skogsbranderna om
cirka 1,9 msek under 2018.

Antalet tillsyner, och dédrmed aven intdkter for tillsyner, har minskat sedan samma period
foregaende ar. Minskningen beror till stor del pa den personalbrist som har ratt pa
processavdelningen. Tva nya brandinspektorer har rekryterats och kommer pabdrja sina
anstallningar under hosten. Med rekryteringar av brandinspektorer och nedprioriteringar av
omraden som ej tillhor forbundets karnverksamhet, sdasom serveringstillstand och
bygglovsansokningar, ar malet att antalet tillsyner ska 6ka.

Intakter for externa utbildningar som férbundet erbjuder ar hogre an motsvarande period
2018 dar fler utbildningar i bland annat Heta arbeten har hallits i jamférelse med 2018.

Kostnader
Av forbundets totala kostnader stdr personalen fér ca 75 %, sdsom loner/arvoden,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Resterande 25 % handlar framfor allt om driftskostnader

Harnésands kommun Delarsrapport Godkéand 40 [51]

76



for att kunna uppratthalla verksamheten, sdsom hyror, inventarier, fordon samt underhall
och drift av maskiner.

Forra sommarens skogsbrander paverkade forbundets kostnader avsevdrt med bland annat
helikopterkostnader och 6kade personalkostnader. Detta ar den framsta anledningen till att
kostnaderna ar hogre for deldret 2018 &n for 2019.

Under aret har processavdelningen haft tre vakanta tjanster varav tva av dessa ar tillsatta
per den 1:a september 2019. Trots de vakanta tjansterna ligger personalkostnaderna ej
under budget vilket visar att kostnaderna for anstalld personal under aret varit hogre an
forvantat.

Kostnader for arbetsklader och externa konsulter har for delaret 6kat. Okade kostnader for
arbetsklader forklaras bland annat av inkop av ett storre antal brandkangor samt att
forbundet har kopt in mer klader for att fylla pa tidigare brister. Konsulter har anlitats i
forbundets satsningar pa arbetet med arbetsmiljo samt for att bygga om och modernisera
forbundets webbplats.

Prognos

En stor osdkerhetsfaktor avseende prognosen for heldret 2019 ar pensionskostnaderna.
KPA:s senaste berdkning i augusti 2019 visar pa lagre kostnader for den avgiftsbestamda
delen och utbetalningar enligt R-SAP samt en minskning av pensionsskulden an den
berdkning som 13g till grund for budgeten 2019. Forbundet kommer under hésten att se
over berakningar och underlag for dessa for att sakerstalla korrekta pensionskostnader.

Investeringar
Det storsta investeringsprojektet under 2019 ar ett nytt hojdfordon till heltidsstationen i
Harnosand som berdknas levereras och driftsattas under hosten 2019.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

(mnkr) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

Jan-Aug Jan-Aug Prognos Budget Jan-Aug Jan-Aug
2019 2018 2019 2019 2019 2018

Verksamhetens Not 1 233,2 238,0 307,8 282,0 561,7 539,9

intakter

Verksamhetens Not 2 -1288,1 -1274,1 -1929,2 -1840,4 = -1520,7 -1488,5

kostnader

Jamforelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

poster

Avskrivningar -32,0 -31,5 -49,0 -50,0 -95,7 -89,9

Verksamhetens -1086,9 -1067,6 -1670,4 -1608,4 -1054,6 -1038,5

nettokostnad

Skatteintdkter 800,3 785, 4 1197,6 1192,5 800,3 785, 4

Generella stadsbidrag 313,0 309,0 469,5 458,0 313,0 309,0

och utjamning

Verksamhetens 26,4 26,8 -3,3 42,1 58,7 55,9

resultat

Finansiella intdkter 6,2 6,3 7,8 6,0 2,8 4,0

Finansiella kostnader  Not3 -3,0 -1,2 -4,5 -25,1 -10,8 -10,6

Resultat efter 29,6 31,9 0,0 23,0 50,7 49,3

finansiella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat 29,6 31,9 0,0 23,0 50,7 49,3
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3.2 Balansrédkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti December Augusti December
2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar

Immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Summa immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 542,0 550,2 2376,4 23514
teknisk anlaggning

Maskiner och inventarier 58,0 62,2 168,1 181,2
Summa materiella 600,0 612,4 2544,5 2532,6

anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelari koncern- och 200,1 200,1 25,5 28,2
intresseforetag m.fl

Langsiktiga fordringar 5,9 6,3 21,1 19,4
Summa finansiella 206,0 206,4 46,6 47,6
anlaggningstillgangar

Summa 806,0 818,8 2591,1 2580,2

anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad mm. 10,3 10,5 19,6 19,7
Kortfristiga fordringar Not 115,3 140,6 164,8 222,1
4

Kassa och bank 56,6 0,1 141,3 23,8
Summa 182,2 151,2 325,7 265,6
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 988,2 970,0 2916,8 2845,8
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EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat Not 330,2 325,9 684,6 661,8
5

Uppskrivning av andelar 0,0 9,4 0,0 9,4

Periodens resultat 29,6 -5,1 50,7 11,3

Summa eget kapital 359,8 330,2 735,3 682,5

Avsattningar

Avsdttningar for pensioner Not 140,9 122,0 151,8 129,8
6

Andra avsattningar 1,5 2,0 25,3 25,6

Avsattningar for latent skatt 0,0 0,0 92,9 92,9

Summa avsattningar 142,4 124,0 270,0 248,3

Skulder

Langfristiga skulder 170,6 130,2 1319,2 1259,9

Kortfristiga skulder 315,4 385,6 592,3 655,1

Summa skulder 486,0 515,8 1911,5 1915,0

SUMMA EGET KAPITAL, 988,2 970,0 2916,8 2845,8

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Borgensataganden 1372,8 1327,9 1372,8 1327,9

Ansvarsforbindelser Not 7 2002,9 2010,5 2003,1 2010,7
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3.3 Noter

(mnkr)

NOT 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

(mnkr)

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag

Entraprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl. I6neskatt

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

(mnkr)

NOT 3 Finansiella kostnader

Kommun
Jan-Aug 2019

11,7
28,9
34,7

140,2
16,4

113

233,2

Kommun
Jan-Aug 2019

-47,5
-194,5
'3614
-797,5
754
-133,1
~41,4
-52,3
-1288,1

Kommun
Jan-Aug 2019

Kommun

Jan-Aug 2018

15,9
28,2
354
139,7
18,8
0,0
238,0

Kommun
Jan-Aug 2018

-48,7
-200,7
-30,5
-702,1
-61,8
-132,9
-42,5
-54,9
-1274,1

Kommun
Jan-Aug 2018

Lanerantor 0,0 -0,1
Rénta pensionsskuld -2,8 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1
Summa finansiella kostnader -3,0 -1,2
(mnkr) Kommun Kommun
Augusti 2019 December 2018
NOT 4 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,0 13,3
Statsbidragsfordringar 8,2 8,2
Forutbetalda kostnader & upplupna 48,0 64,2
intakter
Upplupna skatteintdkter 27,9 23,9
Momsfordran 5,8 16,6
Ovriga kortfristiga fordringar 15,4 14,4
Summa kortfristiga fordringar 115,3 140,6
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(mnkr) Kommun

Augusti
2019

NOT 5 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Balanserat resultat 330,2

Uppskrivning av andelar 0,0

Konsolidering av 0,0

Invest/Technicus

Arets resultat 29,6

Utgaende eget kapital 359,8

Egna kapitalet bestar av:

anlaggningskapital 493,0

rorelsekapital -133,2

Summa 359,8

(mnkr)

NOT 6 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Effekt vid byte av pensionsadministrator/aktuarie
Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt

Pensioner OPF-KL
Utgdende avsattning pensioner

(mnkr)

NOT 7 Ansvarsforbindelse fér pensioner och
liknande forpliktelser

Kommun

December
2018

325,9
94
0,0

-51
330,2

564,6
“234,4
330,2

Koncern

Augusti
2019

682,5
0,0
2,1

50,7
735:3

1001,9
-266,6
735,3

Kommun

Augusti 2019

121,7

14,7
-3,1
2,8
0,0
0,8
3.7

140,6

0,3

140,9

Kommun

Augusti 2019

Koncern

December
2018

661,8

94
0,0

11,3
682,5

1072,0

'38915
682,5

Kommun

December 2018

114,8
11,5
-4,0

L9
-5,1
0,2
2[4
121,7

0,3
122,0

Kommun
December 2018

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 660,9 712,8
|6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning 15,2 11,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 -12,2
Effekt vid byte av pensionsadministrator/aktuarie 0,0 -4,3
Arets utbetalningar -21,4 -31,8
Ovrig post 0,0 -6,1
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Forandring av Ioneskatt -1,5
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 653,3
Ioneskatt

-9,3
660,9

Harndsands kommun har ett pensionsatagande som per den 2018-12-31 var tryggat med
226 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for personer fédda t o m 1942. Antalet
visstidsforordnanden for politiker uppgar till tva. Aktualiseringsgraden ar 98%.

(mnkr) Kommun

Augusti 2019
Tillaggsupplysning garantibelopp

Kommun

December 2018

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0 0,0

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 0,0 0,0

13rmeninom 5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 0,0 0,0

5 ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom 1 ar 0,6 0,6

Prognos leasingavgifter senare dn 1 ar 0,8 0,8

men inom 5 ar

Prognos leasingavgifter senare an 5 ar 0,0 0,0

Tillaggsupplysning hyresavtal langre an

tre ar

Prognos hyresavgifter inom 1 ar 169,9 169,9

Prognos hyresavgifter senare dn 1 ar men 616,4 616,4

inom 5 ar

Prognos hyresavgifter senare an 5 ar 558,2 558,2

Tillaggsupplysning medfinansiering EU-

projekt

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 2,5 2,5

EU-projekt budgeterat senare én 1 ar 1,2 1,2

men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 0,0

Utgaende ansvarsforbindelse for 1349,6 1349,6

tillaggsupplysningar

Summa ansvarsforbindelse 2002,9 2010,5

3.4 Drift- och investeringsredovisning

(mnkr) Intakter aug Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
-19 aug -19 aug-19 nettokostnad mot

aug -19 budget

Kommunstyrelse inkl 93,9 -186,8 -92,9 -101,0 8,1

KF

Arbetslivsnamnden 53,1 -88,6 -35,5 -37,6 2,1
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Samhéllsndmnden 18,4 -135,8 -117,4 -114,0 -3,4
Skolndmnden 76,8 -475,1 -398,3 -400,5 2,2
Socialndmnden 75,9 -478,7 -402,8 -401,3 -1,5
Summa namnder 318,21 -1365,0 -1 046,9 -1 054, 4 7,5
Prognos (mnkr) Intakter Kostnader Prognos Budget Avvikelse
nettokostnader nettokostnad
Kommunstyrelse 130,5 -275,4 -144,9 -148,9 4,0
inkl KF
Arbetslivsndmnden 79,4 -134,3 -54,9 -55,5 0,6
Samhéllsndmnden 29,9 -207,4 -177,5 -174,6 -2,9
Skolndmnden 118,5 -718,8 -600,3 -600,3 0,0
Socialndmnden 108,6 -712,6 -604,0 -596,6 A
Summa namnder 466,9 -2 048,5 -1581,6 -1 575,9 -5,7
Investeringar (mnkr) Utfall jan-aug Budget 2019 Arsprognos
2019 2019
Kommunstyrelse inkl KF 6,5 9,0 9,0
Arbetslivsnamnden 0,4 0,5 0,5
Samhallsnamnden 11,5 29,0 49,0
Skolndamnden 0,0 2,0 2,0
Socialnamnden 0,2 0,5 0,5
Totalt 18,6 41,0 61,0
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4 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harnosands kommun har i enighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och
Radet for kommunal redovisning (RKR) upprattat deldrsrapporten om inget annat anges.

Vardering

Harnosands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i
rakenskaperna ska goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska
kommunen vélja en ldgre vardering av tillgdngar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anldaggningstillgadng tillampar kommunen f o m
rakenskapsar 2019 RKR Rg. Det innebdr att tillgdngarna maste vara avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt
Overstiga vardet om ett halvt prisbasbelopp (23 250 kronor, 2019). Anldggningstillgangar
upptas till anskaffningsvarde i balansrakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Undantaget for planenliga avskrivningar ar mark, konst och pdgdende arbeten.
Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter tas frdn och med
2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pd SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs
kommunens anldaggningstillgdngar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomforts
ndgon anpassning av avskrivningstiderna mellan bolagen i de sammanstallda
rakenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas den dag anldggningstillgdngen tas i bruk.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 20049 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:
e Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 5o ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar
e Energidistributionsanlaggningar 25 ar
e VA-anldggningar 10, 20 och 33 ar
e Fran och med 2010 tilldmpas huvudsakligen foljande nyttjandetider for investeringar
som ar gjorda 2010 och senare:
e Fritidsanlaggningar 10-60 ar
e Fastigheter och anldaggningar 10-60 ar
e Parker1g-25ar
e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar
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Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tillaggsupplysning. Alla leasingavtal i
kommunen har klassificerats som operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett
avtal skall vara 6ver 43 0oo kronor och |6pa 6ver mer an tre manader.

Kassaflodesanalys
Kommunens kassaflodesanalys konstrueras enligt RKR R13.
Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordinara poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer
enligt 5 kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den
ekonomiska handelsen far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett
samband med kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestorande post foljer
kommunen RKR R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska
handelsen inte ar extraordinar men ar viktig att uppmarksamma.

Skatteintakter

Sveriges kommuner och Landstings prognos pa skatteavrdkningen som publiceras i
December ligger till grund for berdakning och periodisering av drets skatteintakt i enighet
med RKR R2.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller
forbundet har en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas.
Foljande foretag har bedomts ha en obetydlig storlek och har ej upptagits i de
sammanstadllda rakenskaperna: Harndsands Naringslivs AB (49%), Stiftelsen lansmuseet i
Vasternorrland (30%), Ostkustbanan AB (5,7%) samt Hoga Kusten Destination AB (25%)
samt Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. Vidare
utredning pagar om att eventuellt ta upp fler bolag i de sammanstéllda bolagen vilket dven
galler Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen har mellan réakenskapsar 2005 och 2018 redovisat hela pensionsatagandet som
en avsattning i balansrdkningen och darmed foljt den s k fullfonderingsmodellen. Det
innebar att under rakenskapsar 2018 sa paverkades resultatet positivt med 51,9 mnkr. Fom
rakenskaps ar 2019 har kommunen valt att anvanda den s k blandmodellen enligt RKR R1o.
Det innebdr att endast intjdnade pensionsformaner f o m 1998 ska redovisas som en
avsattning i balansrakningen medan intjanade pensionsformaner t o m 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Bytet medforde att kommunens eget kapital forandrades med 438,3
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miljoner kronor efter att pensionsformaner och Iéneskatt intjdanade t o m 1997 lyfts ur
balansrakningen. | enighet med RKR Rio kommer darmed utbetalningar for pension
intjanade t o m 1997 att tas upp i resultatrakningen som verksamhetens kostnader. En
kortfristig fordran om 3,2 miljoner kronor reducerade avsattningen tillhérandes den del som
avsdg ansvarsforbindelsen i och med arsbokslutet for rakenskapsar 2018. Den har under
rakenskapsar 2019 tagits upp som en kortfristig fordran och reducerar inte langre
avsattningen.

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17.

Ett pensionsatagande var under slutet pa rakenskapsar 2018 tryggat med 226 mnkr i
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Byte av redovisningsprinciper

Vid bytet av pensionsredovisningsmodell har kommunen f6ljt RKR R12. Den ingaende
balansen for rdkenskapsar 2019 har dndrats som effekt av bytet, likval har nya jamférelsetal
tagits fram. Kommunen har darmed som en effekt av bytet av pensionsredovisningsmodell
lyft ut den del av skulden som avser tiden for 1998 ur balansrakningen.

Majoriteten av kommunens redovisningsprinciper har f o m rakenskapsar 2019 uppdateras i
samband med ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKRs nya rekommendationer.
Kommunen har dven infor rakenskapsar 2019 tagit med koncernen Invest i Harnosand AB i
de sammanstallda rakenskaperna.

Harnésands kommun Delarsrapport Godkéand 51[51]

87



Revisorerna i Harnosands kommun

Till fullméktige i Hérnsands kommun
Org nr: 212000-2403

Revisorernas bedomning av deldrsrapport per 2019-08-31

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delérsrapport
per 2019-08-31 dr forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Beddmningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, séval finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pa en 6versiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa
Gvergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna bedomer att resultatet i deldrsrapporten inte 4r i enlighet med fullméktiges mal
for god ekonomisk hushallning.

Héarndsand 2019-08-31

Av fullméktige valda revisorer i Hirndsands kommun

////4/// /g,f//// 4 LL

1d Flod 0 Andels Obelg
V1ce ordforande 2 e Vice ordférande

erteca #Zc/%

Monica Flodin

L Al

‘Karl Hultin? Samuel Méller S g‘Nilsson

fx

Petel Hasselborg

Bilaga: Revisionsrapport ”Granskning av delérsrapport 2019-08-31”

'Vald med undantag for socialndamnden
2 Vald med undantag for kommunstyrelsen
3 Vald med undantag for arbetslivsnimnden
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1.2

kPMG

Harnésands kommun

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-11

Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska delars-
rapporten per 2019-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2019.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen' 12 kap bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorernas uttalande
avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

— Kommunens resultat fér delaret uppgar till 29,6 mkr, vilket ar 2,3 mkr lagre én
samma period forra aret.

— Kommunens prognos for helaret uppgar till 0 mkr, vilket &r 23 mkr lagre an budget.
Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet ar hogre an prognosen for helar och
det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart dver aret.

— Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till 29,5 mkr for delaret 2019.

Vi har noterat brister i avstdmningar vad galler balans- och resultatrékning som gor att
vi inte kan utesluta risken for vasentliga fel i bokslutet som skulle kunna paverka
resultatet, se avsnitt 4.1.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullméktiges mal

Enligt bestammelser i kommunallagen? ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade
malen fér den ekonomiska forvaltningen.

Vi delar kommunstyrelsens bedémning att malen med betydelse fér god ekonomisk
hushallning inte uppnas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen som beredande organ for arsplanen utvecklar
malen fér god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar att mal omfattande hela
koncernen inférs och utvarderas.

T Kommunallagen (2017:725)
2 Kommunallagen (2017:725), kapitel 5

1
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Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-11

Ovriga rekommendationer
Vi rekommenderar att
e en prognos for balanskravet inarbetas i delarsrapporten, se avsnitt 3.5

e investeringsbudgeten till kommande ar ses ¢ver sa att den omfattar arets
samtliga investeringar, se avsnitt 3.7.

e avstamningar genomférs regelbundet och dokumenteras, se avsnitt 4.1 och 4.2.

e gaigenom hyresavtalen for att bedéma vilka som ska redovisas som finansiell
leasing, se avsnitt 4.3.

Under avsnitt 3.2 har vi noterat ett antal forbattringsomraden vad galler upplysningar i
delarsrapporten.
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Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2019-08-31
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2019-10-11

Inledning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsrapporten for
perioden 2019-01-01 - 2019-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2019. Vart
uppdrag &r att granska delarsrapporten for att ge revisorerna underlag fér sin
beddmning.

Av lag om kommunal bokféring och redovisning® framgar att kommuner ska uppratta
minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst hélften och hégst tva
tredjedelar av rakenskapsaret?, det vill sdga minst sex manader och hoégst atta manader.
Det ar dven den rapport som faller inom ramen fér denna period som ska behandlas av
kommunfullméktige och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunens ekonomiavdelning upprattar anvisningar och tidplaner som skickas ut till
respektive forvaltning. | anvisningarna framgar syftet med delarsrapporteringen samt
anvisningar rérande periodiseringar, underlag till balansposter och
redovisningsprinciper. Avstdmning och periodiseringar gérs i redovisningen vid
respektive forvaltning. Tidplanen anger nér i tiden atgarder maste vara klara och nér
systemen sténger for attest av kund- och leverantérsfakturor.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorernas
uttalanden avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

v" Kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal bokférings- och redovisningslag och god redovisningssed i kommuner
och landsting

v Resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

v" Resultatet av var granskning utgér underlag foér revisorernas utformning av
utlatandet till kommunfullmaktige

3 Kommunala bokféringslags- och redovisningslagen (2018:597), bérja gélla frAn och med 1 januari 2019
4 Kommunala bokféringslags- och redovisningslagen (2018:597), kap 13 1§
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Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2019-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKL® och Skyrev®. Det innebar att vi
planerat och genomfért den éversiktliga granskningen fér att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen av rékenskaperna ar éversiktlig och avser endast underlag fér bedémning
av fullméaktiges finansiella mal. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och
riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgérder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mgjligt att sammantaget skaffa en sadan
sakerhet kring alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
fullstédndig revision utforts.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i delarsrapporten.

| var granskning ingar inte primart att granska den interna kontrollen éver kommunens
kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| delarsrapporten har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande
noter. Sidorna 3-46 har endast granskats utifran om informationen &ar férenlig med de
finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna
och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs.
vi granskar inte alla siffror pa ndmnda sidor.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:
v" Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

v" God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

v Interna regelverk och instruktioner

v Fullmaktigebeslut

5 Sveriges Kommuner och Landsting
6 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

4
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Vi har bedémt om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av kommunfullméaktige
beslutade malen fér ekonomi och verksamhet som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 §
kommunallagen ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Projektorganisation/granskningsansvariga

Granskningen har genomférts av Marie Undin, revisor, under ledning av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor. Lars Skoglund har deltagit i sin roll som auktoriserad
revisor.

Metod

Granskningen har genomférts genom:
v Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
v" Intervjuer med berérda tjansteman

v Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

v’ Stickprovsvis granskat specifikationerna till delarsbokslutet med tillhérande underlag
fér avstdmning och verifiering av vasentliga balansposter i den omfattning som kravs
som underlag fér bedémning av fullmaktiges finansiella mal

v Oversiktlig analys av resultatrdkningen
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Resultat av granskningen

Anvisningar och styrdokument

Kommunens ekonomikontor upprattar anvisningar och tidplaner som skickas ut till
respektive forvaltning. | anvisningarna ingar bl a instruktioner rérande periodiseringar,
underlag till balansposter och redovisningsprinciper. Avstdmning och periodiseringar
gors i redovisningen vid respektive forvaltning. Tidplanen anger néar i tiden atgéarder
maste vara klara och nar systemen stanger for attest av kund- och leverantérsfakturor.

Harnésands kommun har valt att forlagga delarsrapporten till den 31 augusti och
benamner delarsrapporten Delarsrapport 2019-08-31.

Kommentar

Vi har inga direkta synpunkter pa anvisningar och styrdokument men vi konstaterar att
de inte fullt ut efterlevts, bl a vad galler avstamningar, se avsnitt 4.1

Innehall i delarsrapport

Enligt LKBR 13 kap 2 § ska delarsrapporten innehalla resultatrakning, balansrakning och
en férenklad foérvaltningsberattelse.

| enlighet med RKRs rekommendation 17 Delarsrapport ska en delarsrapport dven
innehalla en samlad — men Oversiktlig — beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet.

RKR R 17 Delarsrapport har med att den férenklade férvaltningsberattelsen ska
innehalla féljande avsnitt:

v' Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten uppréttas.

v" Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

v En redovisning av hur helarsprognosen foérhaller sig till den budget som faststallts for
den |6pande verksamheten.

v" En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

RKR R 17 Delarsrapport skriver vidare att en delarsrapport ska innehalla upplysningar i
not om:

6
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KPMG AB
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v/ att samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller
metoder har andrats, en beskrivning av karaktéren pa och effekten av férandringen

<

sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

v’ karaktéren och storleken pa jamférelsestérande och extraordinéra poster samt deras
effekt pa tillgangar, skulder, eget kapital och resultat

v’ effekter av andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under
tidigare rakenskapsar, om de har en vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden

v/ férandringar i vasentliga ansvarsférbindelser som intraffat efter rakenskapsarets
bdrjan

Kommentar

Namndernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag
till kommunens forvaltningsberattelse. Sdsom framgar under avgransning har vi inte
granskat ndmndvis redovisning.

Forbattringsmajlighet till kommande ar ar att se 6ver strukturen pa delarsrapporten fér
att gora det enklare for lasaren att folja. Exempelvis aterfinns tabeller drift- och
investeringsredovisning och forklarade texter inte pa samma stélle i delarsrapporten.
Ytterligare forbattringspotential finns i héndelser av vasentliga handelser som har
intréffat under aret, upplysningar om forvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning samt redovisning av hur
helarsprognosen férhaller sig till den faststéllda budgeten.

Vi noterar ocksa att not avseende sasongsvariationer eller cykliska effekter som har
paverkat verksamheten saknas.

Finansiella rapporter och jamférelsetal
De finansiella rapporter som ingar i en delarsrapport ska uppréttas enligt féljande:

a) En balansrakning per den aktuella delarsperiodens slut och jamférelsetal fér ndrmast
foregaende rakenskapsars utgang.

b) En resultatrakning for delarsperioden med jamfoérelsetal fér motsvarande period
narmast foregaende rakenskapsar, helarsprognos samt arsbudget.
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Kommentar

Var bedémning ar att kommunen har med alla férvantade delar nar det galler balans-
och resultatrédkning och dess jamforelsetal. Rapporternas rubriker och innehall behéver
ses over eftersom LKBR foreskriver vilka rader som ska finnas och deras inboérdes
ordning.

Redovisningsprinciper

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett
enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i éverensstdmmelse med LKBR
och Radet for kommunalredovisnings rekommendationer.

| var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via intervjuer
med redovisningspersonal samt 6versiktlig avstdmning av kommunens delarsrapport
mot Radet fér kommunal redovisning géllande rekommendationer.

Kommentar

Kommunen har under redovisningsprinciper informerat om byte av redovisningsprincip
géllande pension, se vidare noteringar under 3.6.

Vi anser att redovisningsprinciperna i huvudsak féljer RKRs rekommendationer. Vi
uppfattar att syftet med LKBR tillsammans med RKRs nya rekommendationer ar att
verka for att vidareutveckla den kommunala redovisningen for 6kad jamférbarhet. | linje
med det arbetet beddémer vi att kommunen bér utveckla beskrivhingen av principerna for
en 6kad tydlighet.

Beddmning av fullmdktiges mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullméaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Harnésands kommun har i arsplanen’ antagit finansiella mal samt mal- och
resultatuppdrag 2019. De senare omfattar verksamhetsmal samt de finansiella mal som
anges ha betydelse fér god ekonomisk hushallning under ett eget avsnitt. Det ar mal-
och resultatuppdragen som i delarsrapporten har beddémts under rubriken god
ekonomisk hushallning.

Kommentar

7 KF § 139 beslut om mal och budget for ar 2019

8
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Vitolkar att de mal och resultatuppdrag som anges i arsplanen ar de mal som fullmaktige
enligt kommunallagen ska anta med betydelse fér god ekonomisk hushallning. Vi skulle
garna se att i arsplanen framgar vilka mal som har sadan betydelse. Det ar i planen
ocksa lampligt att ange nér god ekonomisk hushallning ar uppnatt, om det kravs att alla
eller viss andel av malen uppnas och om de finansiella malen ska tillmatas stérre
betydelse an évriga mal.

Vad gaéller god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR i 6vervaganden till R 178 till
forarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning utvarderas i fér hela kommunala koncernen, d v s kommunen
och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi bedémer att malen fér god
ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderas fér kommunkoncernen som
helhet.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen som beredande organ for arsplanen utvecklar
malen fér god ekonomisk hushallning. Vi rekommenderar att mal omfattande hela
koncernen infoérs och utvérderas.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Harnésands kommun har en styrmodell som beskrivs med féljande modell i
delarsrapporten.

Harnosand - bygger en
hallbar framtid

Harnosands- Organsisations-
perspektivet perspektivet

e
2

Attraktivt boende Jamstalld och solidarisk
Lunik livsmijo vilfird av hag kvalitet

Vaxande naringsliv med God service med
mingsidig arbetsmarknad gott bamotande

Ledande miljdkommun med" Framtidens
_ aktivt omstallningsarbete arbetsgivare
Kunskapsstaden dar Valskott och

alla kan vixa stabil ekonomi

Bedémningen av utfallet av malen illustreras enligt nedan. Av fargférklaringen framgar
att symboler betyder grén ar att malet uppfyllt, ndstan helt grén cirkel att malet i hoég
grad ar uppfyllt, gult delvis uppfyllt och rétt att malet inte ar uppfylit.

8 Rekommendation gallande delarsrapport
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Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljo

Mal 2 - Vaxande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéliningsarbete
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véxa

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemétande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskétt och stabil ekonomi

e | eele e

Malen beddms utifran de fem redovisade styrtalen samt en prognos baserad utifran
forvantad effekt av aktiviteter genomférda under arets forsta atta manader. Nagra
underlag for att verifiera beddmningen av verksamhetsmalen har vi inte erhallit.

Vi konstaterar att det inte finns nagot utfall angett fér de finansiella malen.
Beddmningen ar dock att de inte kommer att klaras da prognosen avseende
resultatdverskottet uppgar till 0 % (mal 1,4 %) av skatter, statsbidrag och utjamning.
Uppdraget att samtliga namnder och styrelser ska félja budget bedémer vi inte heller
kommer att uppnas da det av prognosen for driftsredovisningen framgar att
socialndmnd och samhallsnamnden kommer att redovisa underskott.

Kommunstyrelsens sammantagna bedémning ar att

"Eftersom kommunen inte lyckats uppnas ett balanserat samband mellan
resursatgang, prestation, resultat och effekt utifran invanarnas behov och férvantningar
inom givna ramar, beddéms inte god ekonomisk hushallning uppnas vid arets slut.

Bedémning

Vi delar kommunstyrelsens bedémning att malen med betydelse fér god ekonomisk
hushallning inte uppnas.

Vi rekommenderar att mal omfattande hela koncernen inférs och utvarderas.

Balanskravet

En kommun ska enligt kommunallagen goéra en avstdmning av balanskravet och detta
ska redovisas i forvaltningsberattelsen. Ett balanskravsunderskott ska regleras senast
tre ar efter att det har konstaterats i arsredovisningen. Fullmaktige ska anta en
atgardsplan for hur en reglering ska ske. Foér att inte tid ska ga forlorad bor atgarder
sattas in sa fort som mgjligt. Enligt prop 2003/04:105 boér det atminstone oversiktligt i
delarsrapporten framga vilka atgarder som kravs for att uppna balanskravet.
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| kommunallagen finns de gallande reglerna om balanskravet, vilket innebar att
kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella negativa resultat som upp-
kommer ska enligt kommunallagen regleras inom tre ar. | kommunallagen stadgas &ven
att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat
krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker
kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Kommentar

Enligt RKR R 17 Delarsrapport ska det finnas en helarsprognos avseende balanskravet.
Vi konstaterar att en sadan prognos saknas. Kommunen har sedan arsbokslutet 2018
ett negativt balanskravsresultat om — 5,4 mkr. Féregaende ars balanskravsresultat ar ej
hanterat och atgardsplan ar inte faststalld.

Vi rekommenderar att en prognos for balanskravet inarbetas i delarsrapporten samt att
plan fér hantering av balanskravet faststalls.

Resultatrakning
Delar Delar Bokslut Budget Prognos

Belopp i mkr 201908 201808 2018 2019 2019
Verksamhetens
nettokostnader -1086,9 -1067,6 -1585,1 -1608,4 -1670,4
Skatteintékter och
statsbidrag 11413,3 1094 4 1644,2 1650,5 1667,1
Finansnetto 3 ol -12,2 -19,1 3,3
Arets resultat 29,6 31,9 46,9 23 0,0
Nettokostnader inkl.
finansnetto i relation till
skatteintakter och bidrag %

97,4 % 97,1 % 97,1 98,6 % 100 %

Kommentar

En kommuns langsiktiga utveckling &r beroende av att intdkterna okar mer an
kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

Kommunens resultat for delaret uppgar till 29,6 mkr, vilket &r 2,3 mkr lagre &n samma
period forra aret.
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Kommunens arsprognos uppgar till 0 mkr, vilket &r l1agre &n delarsresultatet. Historiskt
sett ar det en trend att delarsresultatet &r hégre an vid helar och det beror oftast pa att
kostnaderna inte kommer linjart éver aret.

Kommunen har mellan 2015-2018 redovisat pensionsatagandet som en avséttning i
balansrakningen. Fran och med 2019 har kommunen andrat redovisningsprinciper och
redovisar nu pensionen enligt blandmodellen. Detta har inneburit att kommunens resultat
for delaret 2018 har justerats med ca 40 mkr.

Delarsiffrorna for 2018-08 ar omraknade for att var jamférbara med delaret 2019-08.
Bokslutet fér 2018 samt budget ar baserat pa tidigare pensionsredovisning, varvid
siffrorna inte ar helt jamférbara.

Av kommunens fem nadmnder &r det tvd nadmnder som prognostiserar ett
budgetunderskott. Samhallsndmnden -2,9 mkr samt socialndmnden -7,4 mkr.

Investeringsredovisning

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska delarsrapporten innehalla en dversiktlig beskrivning
av  kommunens investeringsredovisning.  Investeringsredovisningen ingar i
delarsrapporten i enlighet med rekommendationerna.

Belopp i mkr Utfall 2019-08 | Budget 2019 Prognos 2019
Kommunstyrelse inkl KF 6,5 9,0 9,0
Arbetslivsnamnden 0,4 0,5 0,5
Sambhallsnamnden 11,5 29,0 49,0
Skolndamnden 0,0 2,0 2,0
Socialnamnden 0,2 0,5 0,5
Totalt 18,6 41,0 61,0
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Kommentar

Kommunens investeringsredovisning visar pa arsprognos om 61 mkr och en budget om
41 mkr. Enligt kommunen kommer medlen enligt prognos férbrukas. Orsaken till
differens mellan prognos och budget ar att 20 mkr finansieras med externa medel som
kommunen behover lana upp till.

Enligt LKBR ska investeringsredovisningen ge en samlad bild éver kommunens
investeringsverksamhet. Vi anser att det dven ska gélla budgeten, och det oavsett hur
investeringen finansieras. Vi rekommenderar darfér att investeringsbudgeten till
kommande ar ses 6ver sa att den omfattar arets samtliga investeringar.

Balansrakning
Kommunen
Belopp i mkr 2019-08-31 2018-12-31
Balansomslutning 988,2 970,0
Redovisat eget kapital 359,8 330,2
Eget kapital inkl. ansvarsforpliktelse
-293,5 -330,7
Redovisad soliditet 36 % 34 %
Soliditet med héansyn till
ansvarsforpliktelse 30 % -359%
Omsaéttningstillgangar 182,2 151,2
Avsattningar 142,4 124,0
Langfristiga skulder 170,6 130,2
Kortfristiga skulder 315,4 : 385,6
Balanslikviditet 58 % 39 %
Kommentar

Byte av redovisningsprincip géllande pensionerna har paverkat kommunens egna kapital
med ca 438 mkr. Rattelsen har skett av ingaende eget kapital fér ar 2018 vilket ar enligt
géallande principer.

Soliditeten visar betalningsférmagan pa lang sikt, vilket betyder att kommunen har
tackning for sina skulder. Kommunen redovisar en soliditet pa 36 %. Det &r en 6kning
jamfért med arsbokslutet.
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Balanslikviditeten visar betalningsformagan pa kort sikt. Pensionsférpliktelser som
redovisas som ansvarsférbindelser uppgar till 653,3 mkr (660,9mkr).

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stéllning. Det finns varken i lagrum eller
rekommendationer att en kommun behdéver redovisa kassaflédet i sin delarsrapport.
Harndsands kommun har valt att inte ha med en kassaflédesanalys.

Sammanstélld redovisning

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska den sammanstaéllda
redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar att ett betydande inflytande férutsatts
féreligga nar kommunen innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk person. Det
finns dock mojlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omséattning
eller balansomslutning.

Kommentar
| den sammanstéllda redovisningen ingar férutom kommunen féljande:
v" Koncernerna Harnésandshus, Harnésands Energi och Miljo, Invest i Harnésand
dar kommunen &gare 100 % av moderbolagen

v' Kommunalférbundet Raddningstjansten Héga Kusten- Adalen ddr kommunen
andel ar 33 %

Utredning pagar infér bokslutet om fler enheter bér tas med i den sammanstéllda
redovisningen.
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lakttagelser vid granskning

Avstamningar

Vi har noterat att ett antal balans- och resultatkonton inte ar avstdamda per
bokslutsdagen.

Nagra av dessa ar sddana som uppkommit vid byte av ekonomisystem.

Vi har inte heller kunnat stdmma av pensionskostnader samt skuld for |6neskatt mot
underlag fran pensionsadministratér. Det galler aven posten pensioner for
fértroendevalda.

Vi har darfor inte kunnat verifiera samtliga for oss vasentliga balans- och resultatkonton
mot tillfredsstallande underlag.

Vi rekommenderar att avstdamningar genomfors regelbundet och dokumenteras.

Vi kan inte utesluta risken for vasentliga fel i bokslutet som skulle kunna paverka
resultatet.

Finansiell leasing

Vi rekommenderar kommunen att gar igenom sina hyresavtal fér att bedéma vilka som
ska redovisas som finansiell leasing.

KPMG, dag som ovan

[
Lars Skoglund Lena Medin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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Sammantradesdatum

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 153 Dnr 2019-000061 1.1.2.0

Sjofartsutbildning - Harnésand

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att verlamna delrapporten till Skolndmnden for vidare beredning.

Under forutsattning av beslut i skolndmnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ett intaktsunderskott pa grund av sviktande elevunderlag ska belasta
kommunens resultat for aren 2020-2022.

Under forutsattning av beslut i skolnamnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsatta 50 000 kronor fran kommunstyrelsens oforutsedda utgifter for
informations- och kommunikationsinsatser under aren 2020-2022 for att 6ka
intresset for programmet.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Christina Lindberg (C), Lennart
Bergstrom (SD), Johan Sundqvist (MP) och Ulrika Sundgren (C).
Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar foljande:

att éverlamna delrapporten till Skolndmnden for vidare beredning.

Under forutsattning av beslut i skolndmnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ett intaktsunderskott pa grund av sviktande elevunderlag ska belasta
kommunens resultat for aren 2020-2022.

Under forutsattning av beslut i skolndamnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsatta 50 000 kronor fran kommunstyrelsens oférutsedda utgifter for
informations- och kommunikationsinsatser under aren 2020-2022 for att 6ka
intresset for programmet

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Sammantradesdatum

| i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
|

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

Anders Géafvert (M) yrkar bifall till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdrande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommundirektdren fick i uppdrag vid kommunstyrelsens sammantréde
2019-02-05 att tillsammans med 6vriga forvaltningar utreda
Sjofartsutbildningarnas mojliga utveckling i Harnésand i samverkan med
sjOfartsbranschen i Sverige.

Vid dagens sammantréde redovisas en delrapport av uppdraget. Delrapporten
har tagits fram i samarbete med ber6rd personal, rektor pa
Sjofartsprogrammet samt ekonomicontroller.

Beslutsunderlag

Delrapport Utredning Sjofartsutbildningens mgjliga utveckling i Harngsand,
2019-10-08.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hairnosands ORDFORANDEFORSLAG 12)
kommun 2019-10-08 KS/2019-000061

Kommunstyrelseférvaltningen
Andreas Sj6lander
andreas.sjolander@harnosand.se

Sjofartsutbildning - Harnésand

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen besluta

att overlamna delrapporten till Skolndmnden for vidare beredning.

Under forutsattning av beslut i skolnamnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsens
ordforande kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att ett eventuellt intaktsunderskott pa grund av elevunderlag, i enlighet med
ett av skolndmnden beslutat miniantal elever, ska belasta kommunens
resultat for aren 2020-2022.

Under forutsattning av beslut i skolnamnden om att ateruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsens
ordférande kommunstyrelsen besluta

att arligen avsatta 50 000 kronor fran kommunstyrelsens oférutsedda
utgifter for informations- och kommunikationsinsatser under aren 2020-
2022 for att 6ka intresset for programmet.

Beskrivning av arendet

Kommundirektdren fick i uppdrag vid kommunstyrelsens sammantréde
2019-02-05 att tillsammans med 6vriga forvaltningar utreda
Sjofartsutbildningarnas mojliga utveckling i Harndsand i samverkan med
sjOfartsbranschen i Sverige.

Vid dagens sammantrade redovisas en delrapport av uppdraget.
Delrapporten har tagits fram i samarbete med berord personal, rektor pa
Sjofartsprogrammet samt ekonomicontroller.

Beslutsunderlag

Delrapport Utredning Sjofartsutbildningens mgjliga utveckling i Harngsand,
2019-10-08.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

108576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2019-10-08 KS/2019-000061

Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande
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Harnosands kommun RAPPORT
Skolforvaltningen Datum
Andreas Krasser 2019-10-08
andreas.krasser@harnosand.se

Delrapport — Utredning Sjofartsutbildningens mojliga
utveckling i Harnosand

Underlag for beslut avseende en méjlig uppstart av den gymnasiala
sjofartsutbildningen hosten 2020, utifran nu radande férutsattningar

Hérnosands
kommun 110




Datum Sida
Harnésands kommun 2019-10-08 2(5)

Uppdrag frdn Kommundirektor Lars Liljedahl

Underlaget har tagits fram i samsprak med berérd personal, rektor pa
sjofartsprogrammet, samt ekonomicontrollers.

1) En kostnadsberékning avseende summerade arskostnader for
drift och investeringsbehov for 2020, 2021 och 2022

2020 SX Ekonomi

Berédkningarna nedan &r gjorde utifran ny antagning ht 2020

Arskostnaderna for programmet 2020, dir gemensamma gymnasiekostnader
for it, lokaler, gemensam personal, maltider, forsakringar etc inte &r
medraknade: Denna summa motsvaras av ett avdrag pa 41% fran
skolpengens summa 160 670. Se sammanstallning under punkt 2

- Personalkostnader for en klass (8k3 vt 2020/8k1 ht 2020: ca 1 400
000:- (35 tkr/man) (2,35 tjanst - karaktar 1,6 /karnamneslarare 0,75 )

- Fortbildning, friskvard: ca 20 000:-

- Forbrukning: 681328:-. Detta ar ett femarigt medeltal/snitt for
forbrukningen gallande bat samt Gvrigt, inkluderat batoversyn ar 3
samt ar 5. Férbrukningen hamnar mellan 413 000 :- till 1 062 480 :-
under en femarsperiod.

Ovrigt
- Fartygsmotor 26,5 tkr (hyra Harnoverken) / el kaj (ca 3 tkr/man):

- Lokaler vid kaj :176 400:-
Stéd (ca 25 tkr) samt sophdmtning (10 tkr): 35 000:-
- Elevstottande resurs for att minska avhopp (ej beslutat eller anstéllt
f.n) forslag motsv 10% tjénst: ca 50 000kr
- Extra marknadsforing ca 100.000kr for utskick

Ovriga kostnader gallande specifikt ar 1

- Utokade kostnader i avvaktan pa eventuellt 6ppnande av program.

- Anstalld personal som ej ségs upp pga 6vertalighet 47000kr/man inkl
pa. Oppnas programmet finns en dvertalighet under ca 5 man tot
kostnad 235.000kr

- Uppsagd lokal som forlangs 14000kr/man x 6 manader: 84000kr

Totalt 6vriga kostnader:742900:-

Total arskostnad, utan gemensamma gymnasiekostnader, for att bedriva SX
utbildningen for en klass enligt denna berdkning &r ca 2 844 228:-
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2021 SX Ekonomi

Berédkningarna nedan &r gjorde utifran fortsatt antagning ht 2021

Arskostnaderna for programmet 2021 ddr gemensamma gymnasiekostnader
for it, lokaler, gemensam personal, maltider, forsakringar etc inte &r
medraknade: Denna summa motsvaras av ett avdrag pa 41% fran
skolpengens summa 160 670. Se sammanstallning under punkt 2.

- Personalkostnader for en klass vt 2021/tva klasser ht 2021: ca 1 790
000:- (35 tkr/man) ( 3,0 tjanst - karaktar 1,8 / karnamneslarare 1,2 )

- Forthildning, friskvard: ca 20 000:-

- Forbrukning: 681328:-. Detta ar ett femarigt medeltal/snitt for
forbrukningen gallande bat samt Gvrigt, inkluderat batoversyn ar 3
samt ar 5. Férbrukningen hamnar mellan 413 000 :- till 1 062 480 :-
under en femarsperiod.

Ovrigt
- Fartygsmotor 26,5 tkr/ar (hyra Harnoverken) / el kaj (ca 3 tkr/man):

- Lokaler vid kaj :176 400:-/ar
Stad (ca 25 tkr/ar) samt sophamtning (10 tkr/ar): 35 000:-
- Extra marknadsféring ca 100.000kr for utskick
- Elevstottande resurs for att minska avhopp (ej beslutat eller anstallt
f.n) forslag motsv 10% tjanst: ca 50 000kr

Totalt 6vriga kostnader: 423900:-

Total arskostnad, utan gemensamma gymnasiekostnader, for att bedriva SX
utbildningen for 1,5 klass enligt denna berakning &r ca 2 915 228:-

2022 SX Ekonomi

Berédkningarna nedan &r gjorde utifran fortsatt antagning ht 2022

Arskostnaderna for programmet 2022 dar gemensamma gymnasiekostnader
for it, lokaler, gemensam personal, maltider, forsakringar etc inte &r
medraknade: Denna summa motsvaras av ett avdrag pa 41% fran
skolpengens summa 160 670. Se sammanstallning under punkt 2

- Personalkostnader for tva klasser vt 2022/ tre klasser ht 2022:
ca 2 700 000:- (36 tkr/man) (4,4 tjanst - karaktar 2,5 /
k&rndmneslarare 1,9)

- Forthildning, friskvard: ca 20 000:-
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- Forbrukning: 681328:-. Detta ar ett femarigt medeltal/snitt for
forbrukningen gallande bat samt 6vrigt, inkluderat batoversyn ar 3
samt ar 5. Forbrukningen hamnar mellan 413 000 :- till 1 062 480 :-
under en femarsperiod

Ovrigt
- Fartygsmotor 26,5 tkr/ar (hyra Harnoverken) / el kaj (ca 3 tkr/man):
- Lokaler vid kaj :176 400:-/ar
Stad (ca 25 tkr/ar) samt sophamtning (10 tkr/ar): 35 000:-
- Extra marknadsforing ca 100.000kr for utskick

- Elevstottande resurs for att minska avhopp (ej beslutat eller anstallt
f.n) forslag motsv 10% tjénst: ca 50 000kr

Totalt vriga kostnader: 423900:-

Total arskostnad, utan gemensamma gymnasiekostnader, for att bedriva SX
utbildningen for 2,5 klass enligt denna berakning ar ca 3 825 228
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2) Kostnadsunderlaget ska presenteras med forutsattningen att

Sjofartsprogrammet ar en egen redovisningsenhet. Alla
bruttokostnader ska uppskattas och scenariobeskrivas éver tre
lasar, utifran upparbetningen till tre arskurser (fullt program).

Klart i budgetsystem infor 2020

3) Underlaget ska innehalla en redovisning av brytpunkter

avseende antal elever och kostnader. Redovisningen ska
scenariobeskrivas.

Nedan beskrivs det antal elever som kravs for att programmet skall
bara sig ekonomiskt, understiger antalet elever pa programmet vid ngt
tillfalle detta elevantal sa maste motsvarande medel skjutas till pa
nagot sétt.

Skolpeng att bedriva verksamhet for= skolpeng — avdrag for centrala
och gemensamma Kostnader pa 41%.

Dvs 160670 x 0,59 = 94795kr/elev

Notera att om det fattas x antal elever for att programmet skall bara
sig ekonomiskt sa behdver den fulla skolpengen for x antal elever
erséttas eftersom alla elever har de centrala och gemensamma
kostnadsavdragen inklusive externa elever

2020 2021 2022
Kostnad 2.844.228 2.915.228 3.825.228
Skolpeng att bedriva 94.795 94.795 94.795
verksamhet for
Antal elever som kravs for 30 30,8 40,4
en ekonomi i balans
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Sammantradesdatum

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 154 Dnr 2019-000373 1.1.1.0

Redovisning av obesvarade motioner och
medborgarforslag

Kommunstyrelsens beslut
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner och medborgarforslag till
handlingarna.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen pa
fullmaktiges oktobersammantrade, eller narliggande sammantréade ge en
redovisning av de inlamnade motioner och medborgarférslag som annu inte
besvarats.

| &rendebalansen finns idag (2019-09-23) 7 obesvarad motion och 6
obesvarade medborgarférslag. Arendena visas i bilagor med handlingarna.

Motioner och medborgarforslag ska enligt 5 kap. 35 8 kommunallagen
beredas sa att de kan besvaras inom ett ar efter det att motionen eller
medborgarforslaget véacktes. | samband med redovisning far fullmaktige
besluta att avskriva de medborgarforslag som inte kunnat behandlas inom 1
ar. De drenden dar ettarsfristen passerats ar markerade med fet- och
kursivstil.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-10-02

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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"3 kommun 0161008

Kommunstyrelsen

Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner
Bilaga — Redovisning av obesvarade medborgarforslag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘ Héirnt')sands TIJANSTESKRIVELSE 1(1)
| 5‘% kommun 2019-10-02 KS/2019-000373

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Redovisning av obesvarade motioner och
medborgarforslag

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner och medborgarforslag till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen pa
fullmaktiges oktobersammantrade, eller narliggande sammantréade ge en
redovisning av de inlamnade motioner och medborgarfdrslag som annu inte
besvarats.

| &rendebalansen finns idag (2019-10-02) 7 obesvarad motion och 6
obesvarade medborgarforslag. Arendena visas i bilagor med handlingarna.

Motioner och medborgarforslag ska enligt 5 kap. 35 § kommunallagen
beredas sa att de kan besvaras inom ett ar efter det att motionen eller
medborgarforslaget vacktes. | samband med redovisning far fullmaktige
besluta att avskriva de medborgarforslag som inte kunnat behandlas inom 1
ar. De arenden dar ettarsfristen passerats ar markerade med fet- och
kursivstil.

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Bilaga — Redovisning av obesvarade medborgarforslag

Anna Bostedt Jeanette George

Kanslichef Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Hardsand 0611-348030 11 P576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Redovisning av obesvarade
medborgarfdrslag

Obesvarade medborgarforslag

Dnr

Sida

1(1)

KS/2019-000373

Namn Inkom
Pilotforsok: Uthyrning av 2018-05-11 SAM for
ladcykel pa biblioteket beredning och
besvarande
Témningsstation for husbil- 2018-05-18 SAM for
husvagn beredning och
besvarande
Ringa hemrum 2018-08-13 KS for
beredning och
besvarande
Pensionér i skolan 2018-11-12 SKN for
beredning och
besvarande
Vinterpark vid Simhallen 2018-12-29 SAM for
beredning och
besvarande
Stalla upp toavagn och 2018-12-29 SAM for
sopsorteringskarl pa parkeringen beredning och
vid Vardkasens sparcentral besvarande
Jeanette George
Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harnésand

Fax
0611-348030

118576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Harnosands
kommun

INFORMATION

Datum

2019-10-03

Dnr

Sida

1(1)

KS/2019-000373

Redovisning av obesvarade motioner

Namn Inldamnad av Inlimnad | Kommentar
Utred kommunens framtida Ingemar 2016-03-
agande av anlaggningar Wiklander (KD) |11 Hos KS for beredning
Infor Rattviksmodellen Tillvaxt | Ida Skogstrom 2018-11- | Hos SAM for
& tillsyn” i Harnésands kommun | (M) 26 beredning
Minnesmarke efter Torbjorn Per-Eric Norberg | 2019-02-
Falldin © 07 Hos KS for beredning

Eva Olstedt-

Slopa den ekologiska maten da Lundgren (L), 2019-03-
klimatet inte kan véanta Olle Lofgren (L) |26 Hos KS for beredning
Nérlagad mat av hdg kvalitet — Erik Hultin (C),
Laga direkt pa skolor och Ida Skogstrom 2019-05-
boenden (M) 24 Hos KS for beredning
Motion — Forbattra
foretagsklimatet i Harndsands Christina 2019-09-
kommun Lindberg (C) 24 Hos KS for beredning
Motion — Oppna Nybrogatan fér | Christian Wasell | 2019-09-
biltrafik dygnet runt (M) 25 Hos KS for beredning

Jeanette George
Kommunsekreterare

Besoksadress

Nybrogatan 8

Postadress

Harnésand kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro

119576-5218
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

§ 155 Dnr 2019-000343 1.1.2.0

Sammantradestider 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunfullmaktige sammantrader kl.13.15 féljande datum:

27 januari

24 februari
30 mars

27 april

25 maj

15 juni

28 september
26 oktober
23 november
21 december

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har pa sitt sammantrade den 30 september 2019 § 111
beslutat att aterremittera darendet till kommunstyrelsen for att se om datumet
for decembersammantradet kan tidigareldggas.

Infor varje nytt kalenderar beslutar kommunfullméaktige om
sammantradestider for kommande aret. Kommunstyrelsen och namnderna
utgar fran fullmaktiges motesdatum for att planera sina egna sammantraden.
Utifran fullmaktiges sammantradesdatum planerar kommunstyrelsen och
ndmnderna dven handldggningen av de drenden som ldmnas vidare till
fullmaktige for slutligt beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

. 120
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Sammantradesdatum

| i Hﬁrnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
|

kommun 2019.10-08

Kommunstyrelsen

Fullméaktiges sammantradesplan utgar fran arendeprocesser, kommunallagen
samt kommunens egna styrdokument sdsom ekonomistyrningsreglementet. |
kommunstyrelsens forslag till fullmaktiges sammantradesplan har specifik
hénsyn tagits till att lamna tillrackligt utrymme mellan kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges sammantraden for att forsakra rattsaker
arendehantering dar protokoll fran kommunstyrelsen hunnit justeras och
fullméktiges presidium hunnit sammantréda innan handlingar till fullmaktige
skickas ut.

Att det foreslagna datumet for fullméktiges decembersammantréde faller
under julveckan beror alltsa pa arendeprocessen och att flytta enbart ett
motesdatum &r inte méjligt utan att det far konsekvenser for flera instanser.
Mot denna bakgrund rekommenderar darfér kommunledningskontoret att
kommande arets métesplanering sker utifran den ursprungliga
sammantradesplanen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-10-02

Sammantradesplan och utskicksdagar 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

‘ ’ 121
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| 5‘% kommun 2019-10-02 KS/2019-000343

Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Sammantradestider 2020

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att kommunfullmaktige sammantrader kl.13.15 féljande datum:

27 januari

24 februari
30 mars

27 april

25 maj

15 juni

28 september
26 oktober
23 november
21 december

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige har pa sitt sammantrade den 30 september 2019 i §
111 beslutat att aterremittera darendet till kommunstyrelsen for att se om
datumet for decembersammantrédet kan tidigareldggas.

Infor varje nytt kalenderar beslutar kommunfullméktige om
sammantradestider for kommande aret. Kommunstyrelsen och namnderna
utgar fran fullmaktiges métesdatum for att planera sina egna sammantraden.
Utifran fullméaktiges sammantradesdatum planerar kommunstyrelsen och
ndmnderna dven handléggningen av de drenden som lamnas vidare till
fullméktige for slutligt beslut.

Fullmaktiges sammantradesplan utgar fran arendeprocesser, kommunallagen
samt kommunens egna styrdokument sasom ekonomistyrningsreglementet. |
kommunstyrelsens forslag till fullméaktiges sammantradesplan har specifik
hénsyn tagits till att lamna tillrackligt utrymme mellan kommunstyrelsens
och kommunfullmaktiges sammantréden for att forsakra rattsaker
arendehantering dar protokoll fran kommunstyrelsen hunnit justeras och

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 12 2576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2019-10-02 KS/2019-000343

fullmaktiges presidium hunnit sammantréda innan handlingar till
fullméktige skickas ut.

Att det foreslagna datumet for fullmaktiges decembersammantrade faller
under julveckan beror alltsa pa arendeprocessen och att flytta enbart ett
motesdatum ar inte majligt utan att det far konsekvenser for flera instanser.
Mot denna bakgrund rekommenderar darfor kommunledningskontoret att
kommande arets métesplanering sker utifran den ursprungliga
sammantrédesplanen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2019-09-30, § 111
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-09-10, § 134
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-08-27 § 54
Sammantradesplan 2020

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare

123



HirnoOsands 2019-06-25
kommun
Organ STOPP Majoritetsmote | Presidietraff AU Majoritetsmote | Presidietraff KS KF-Presidiet KF
g (beredning AU) infor AU (beredning KS) infor KS (beredning)
(beredning) (beredning)
Tid kI 14:00 13:00 13:00 08:15 13:00/10:00 13:00 08:15 08:00 13:15
16 dec 17 dec 19 dec 3ian 7 ian 14 ian
Datum 2019 9 dec 2019 2019 2019 2019 J J J 27 jan
7 jan 13 jan 20 jan 21 jan zléjgg 3 feb 4 feb 11 feb 24 feb
3 feb 10 feb 17 feb 18 feb zléfgg 2 mars 3 mars 17 mars 30 mars
16 mars 30 mars
27 apr
2 mars 9 mars K1.10:00 17 mars 13:00 6 apr 7 apr 14 apr p
6 apr 14 apr 20 apr 21 apr 2170a0%r 4 maj 5 maj 12 maj 25 maj
4 maj 11 maj 18 maj 19 maj 2150_%'8] 1juni 2 juni 4 juni 15 juni
10 aug 17 aug 24 aug 25 aug 3113?0u0g 7 sep 8 sep 15 sep 28 sep
7 sep 14 sep 21 sep 22 sep 21%555 5 okt 6 okt 13 okt 26 okt
5 okt 12 okt 19 okt 20 okt zlf)%lg 2 nov 3 nov 10 nov 23 nov
2 nov 9 nov 16 nov 17 nov 2130.r10%v 30 nov 1dec 8 dec 21 dec
14 dec 21 dec
Jan 2021
1 dec 7 dec K1.10:00 15 dec 10:00 Jan 2021 Jan 2021 Jan 2021 an 20
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

kommun 2019.09-30

Kommunfullméktige

§ 111 Dnr 2019-000343 1.1.2.0

Sammantradestider 2020

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for att se om datumet for
decembersammantradet kan tidigarelaggas.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Eva Olstedt Lundgren (L) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Eva Olstedt Lundgren (L) yrkar att drendet ska aterremitteras till
kommunstyrelsen for att se om datumet for decembersammantrédet kan
tidigareldggas.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Eva Olstedt Lundgrens (L) forslag.

Propositionsordning
Kommunfullmaktiges ordférande finner att det foreligger tva forslag till
beslut, liggande forslag och Eva Olstedt Lundgrens (L) forslag.

Ordfarande fragar om kommunfullmaktige avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordfarande fragar om kommunfullmaktige avser att besluta i enlighet med
Eva Olstedt Lundgrens (L) forslag.

Ordférande finner att kommunfullmaktige har beslutat i enlighet med Eva
Olstedt Lundgrens (L) forslag.

Bakgrund

Infor sammantradesaret 2020 har kommunledningskontoret tagit fram
forslag pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott,
fullméktiges presidieberedning och kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-09-10 § 134
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-08-27 § 54
Sammantradesplan 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

| kommun 2015.00-30

Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& Haérnosands
. kommun 2019-09-19

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Samhallsnamnden

]

§129 Dnr 2019-000065 1.1.3.1

Medborgarférslag - Forbjud fordonstrafik fér obehoriga
pa Storgatan

Samhaéllsnamndens beslut
Samhillsndmnden beslutar

att avsla medborgarforslaget.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit om att forbjuda fordonstrafik for
obehdriga pd Storgatan mellan Brunnhusgatan till korsningen Vistra
Kyrkogatan (en stricka pa ca 90m) mellan 22.00 och 08.00. Enligt
forslagsstillaren ar forslagets syfte att fa en lugnare miljé under nattetid.
Forslagsstillaren namner att fordon anvinder aktuell stricka som en
vandplats och oftast spelas det hog musik som upplevs som mycket stérande.
Forslagsstéllaren anger att forbudet inte ska gélla “behorig trafik” vilka som
avses som behorig framgdr inte.

Kommunfullméiktige beslutade 2019-01-28 §11 att Gverlimna
medborgarforslaget till Samhéllsndmnden for beredning och besvarande.

Med stdd av plan- och bygglagen regleras att vigar ir en form av allmén
plats och ska dirfor betraktas som att végen ska vara 6ppen for alla utan
inskrdnkningar. Lokala trafikforeskrifter, om forbud mot trafik med
inskrdnkning till en viss trafikantgrupp eller ett visst eller vissa fordonsslag,
bor dérfor meddelas endast om det &r motiverat av hinsyn till nedsatt
birighet pd vigen eller av sidrskilda skil.

I trafikforordningen (1998:1276) finns generella bestimmelser om hur
trafikanter ska bete sig i trafiken och enligt 4 kap 8§ med ett motordrivet
fordon far onddig och storande korning inte dga rum vid bostadsbebyggelse.
Foraren av ett sddant fordon skall i vrigt anpassa férdvig, hastighet och
fardsitt sa att andra inte strs i onddan.

Enligt 2 kapitel 1§ trafikforordningen (1998:1276) ska en trafikant iaktta den
omsorg och varsamhet som kravs med hinsyn till omstéindigheterna for att
undvika trafikolyckor.

Sida
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019-09-19

Samhdllsndmnden

Enligt 3 kapitel trafikforordningen ska ett fordons hastighet anpassas till vad
trafiksikerheten kriver. Hansyn ska tas till vag-, terrdng-, vaderlek-och
siktforhallandena, fordonets skick och belastning samt trafikforhallanden i
ovrigt. Hastigheten far aldrig vara hdgre én att foraren behaller kontrollen
over fordonet och kan stanna p4 den del av den framforvarande végen eller
terrangen som han eller hon kan 6verblicka och framfor varje hinder som gar
att forutse. Polismyndigheten &r den myndighet som ska 6vervaka att dessa
bestdimmelser efterlevs..

Polismyndigheten har getts tillfille att kommentera forslaget och de anser att
den situation som beskrivs kan idag stdvjas av polisen med befintlig
lagstifining och &r utifran det givna underlaget inte skil nog att infora
ytterligare begriansningar och férbud. Polisen tar gédrna emot information om
problemet for att kunna agera. Uppgifter som regnr, tid pé dygnet, veckodag
och frekvens ir relevanta.

Beslutsunderlag

Att trafikanter framfor sina fordon i strid mot de generella hinsynsreglerna
eller i strid mot géllande trafikregler utgor i sig inte motiv for att besluta om
forbud mot trafik med fordon, dvs stinga av vigen.

Samhillsforvaltningen bedomer att det inte finns anledning att meddela
lokala trafikforeskrifter om forbud mot fordonstrafik pé aktuell stricka.

Sida
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% kommun o s

Samhallsforvaltningen
Frida Ullberg, 0611 - 34 81 96
frida.ullberg@harnosand.se

Medborgarforslag-Forbjud for fordonstrafik for obehériga
pa Storgatan KS2018-000539

Forslag till beslut
att avsld medborgarforslaget

Beskrivning av drendet

Gustaf Kull har inkommit med ett medborgarforslag om att forbjuda
fordonstrafik for obehdriga pa Storgatan mellan Brunnhusgatan till
korsningen Vista Kyrkogatan (en stricka pa ca 90m) mellan 22.00 och
08.00. Enligt forslagsstillaren dr forslagets syfte att fa en lugnare miljo
under nattetid. Forslagsstéallaren ndmner att fordon anvinder aktuell striicka
som en vindplats och oftast spelas det hog musik som upplevs som mycket
storande. Forslagsstillaren anger att forbudet inte ska gélla “behérig trafik”
vilka som avses som behdrig framgér inte.

Kommunfullméktige beslutade 2019-01-28 §11 att 6verlamna
medborgarforslaget till Samhéllsndmnden for beredning och besvarande.

Beslutsunderlag

Med stod av plan- och bygglagen regleras att végar dr en form av allméin
plats och ska dérfor betraktas som att vigen ska vara 6ppen for alla utan
inskriankningar. Lokala trafikforeskrifter, om forbud mot trafik med
inskrinkning till en viss trafikantgrupp eller ett visst eller vissa fordonsslag,
bor dérfor meddelas endast om det dr motiverat av hinsyn till nedsatt
barighet pa vigen eller av sarskilda skal.

I trafikforordningen (1998:1276) finns generella bestimmelser om hur
trafikanter ska bete sig i trafiken och enligt 4 kap 8§ med ett motordrivet
fordon fér onddig och storande korning inte dga rum vid bostadsbebyggelse.
Féraren av ett sddant fordon skall i 6vrigt anpassa firdvig, hastighet och
fardsétt s att andra inte stors i onédan.

Enligt 2 kap 1§ trafikférordningen (1998:1276) ska en trafikant iaktta den
omsorg och varsamhet som krdvs med hénsyn till omstidndigheterna for att
undvika trafikolyckor.

Enligt 3 kap trafikfoérordningen ska ett fordons hastighet anpassas till vad
trafiksikerheten krdver. Hansyn ska tas till vig-, terrdng-, viderlek-och
siktférhéllandena, fordonets skick och belastning samt trafikforhallanden i
ovrigt. Hastigheten fér aldrig vara hégre &n att foraren behéller kontrollen

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Bankgiro

871 80 Harndsand Universitetsbacken 3 sambhallsforvaltningen@harnosand.se 1 2@6-5218
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Datum Diarienummer

Samhallsférvaltningen 2019-08-26 SAM-2019-2558

Héarnbsands kommun

over fordonet och kan stanna pa den del av den framforvarande védgen eller
terringen som han eller hon kan 6verblicka och framfor varje hinder som gér
att forutse. Polismyndigheten dr den myndighet som ska 6vervaka att dessa
bestdmmelser efterlevs..

Polismyndigheten har getts tillfille att kommentera forslaget och de anser att
den situation som beskrivs kan idag stivjas av polisen med befintlig
lagstiftning och ar utifran det givna underlaget inte skl nog att infora
ytterligare begrinsningar och forbud. Polisen tar gdrna emot information om
problemet for att kunna agera. Uppgifter som regnr, tid pa dygnet, veckodag
och frekvens ér relevanta.

Samhallsforvaltningens bedéomning

Att trafikanter framfor sina fordon i strid mot de generella hansynsreglerna
eller i strid mot géllande trafikregler utgor i sig inte motiv for att besluta om
férbud mot trafik med fordon, dvs stdnga av viagen.

Sambhillsforvaltningen bedomer att det inte finns anledning att meddela
lokala trafikforeskrifter om férbud mot fordonstrafik pa aktuell stricka.

Thomas Jenssen Frida Ullberg
Forvaltningschef Trafikingenj6r
Bilagor

Bilaga 1 Medborgarforslag
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Hﬁrn(js ands SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

|
| kommun 2019.00-26

Skolnamnden

§ 109 Dnr 2018-000255 601

Medborgarférslag - Gleerups digitala laromedel
forsamrar var utbildning

Skolndmndens beslut

Skolnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat
att 6verlamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullméktige har uppdragit till skolndmnden att bereda och svara pa
medborgarforslag — Gleerups digitala laromedel forsamrar var utbildning.

I medborgarforslaget beskrivs att elever vill ha laromedel i bokform och inte
digitala laromedel. Den som skrivit forslaget menar att bocker ar béattre for
larandet. Det &r rektors ansvar att besluta hur undervisning genomfors och

vilka laromedel som anvinds. Rektor ansvarar ocksa for att utvardera
undervisningen och tillse att elever &r delaktiga i skolans arbetssétt. |

genomforda utvarderingar av digitala laromedel har det framkommit bade
fordelar och nackdelar. Rektorer menar att de positiva 6vervéger och att de

kommer att fortsatta anvanda digitala laromedel i skolan.

Beslutsunderlag

Skolfdrvaltningens yttrande gallande medborgarforslag digitala laromedel,

2019-09-16.

Sida

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 20191001

Socialnamnden

§ 168 Dnr 2019-000004 3.7.5.0

Medborgarfdrslag - Medicinskt Ansvarig for
Rehabilitering

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att medborgarforslaget avslas.

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att medborgarforslaget avslas.

Fredrik Olsson (S) yrkar bifall till Krister Mc Carthys forslag.

Bakgrund

Den 23 november 2018 inkom medborgarforslaget Infor en MAR,
Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering, i Harndésands kommun.

Kommunfullméktige beslutade den 17 december 2018 (8 153) att 6verlamna

medborgarforslaget till socialndmnden for beredning och besvarande.
Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, Svar medborgarforslag KS 18-496-770, 2019-06-04.

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3 amosands

Socialférvaltningen 2019-06-04

Handlaggare:
Birgitta Nilsson, MAS

Till SocialneAmnden

Svar medborgarforslag, KS 18-496-770

Infor en Medicinskt Ansvarig Rehabilitering, MAR i Harndsands kommun.

MAR star for Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering och finns i kommunal verksamhet.
MAR dar en arbetsterapeut eller fysioterapeut/sjukgymnast som fullgér uppgiften som
medicinskt ansvarig inom ett verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar rehabilitering.

MAS, Medicinskt ansvarig sjukskoterska och MAR har ett sarskilt medicinskt ansvar for att

« patienten far en saker och andamalsenlig hélso- och sjukvard av god kvalitet

o det finns rutiner for att kontakta ldkare och annan halso- och sjukvardspersonal vid
behov

patienten far den hélso- och sjukvard lakaren har bestamt

rutinerna for lakemedelshantering ar sakra

besluten om delegering &r patientsakra

patientjournaler fors

anmalan gors till kommunal ndmnd om en patient utsatts for allvarlig skada eller
sjukdom i samband med vard och behandling eller utsatts for risk for det

Halso- och sjukvardslagen (2017:30) 11 kap. 4 §

Idag finns i Harndsands kommun en MAS som har det 6vergripande ansvaret enligt
beskrivning ovan, vilket dven innefattar omradet rehabilitering. Eftersom professionen MAS
inte har kompetens/kunskap inom professionen arbetsterapi och sjukgymnastik maste MAS
inhdmta kunskap och konsultera legitimerade sjukgymnaster och arbetsterapeuter i
kommunen i olika fragor men ocksa fran kommunernas MAS/MAR natverk inom region
Vasternorrland.

Inom region Vasternorrlands sju kommuner finns idag professionen MAR inréattad i tva
kommuner, Kramfors och Ornskéldsvik.

| 60 av Sveriges 290 kommuner finns professionen MAR.

Regelbunden fysisk aktivitet forebygger bade fysisk och psykisk ohalsa och bor enligt
folkhalsomyndigheten utévas av alla aldrar, dven de aldsta. Fysisk aktivitet ar en viktig
komponent for att forebygga sjukdom och for att forbattra halsan vid manga sjukdomar.
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Rehabilitering och funktionshevarande arbetssétt ar viktiga delar i en personcentrerad vard.
Att stodja den enskilde till fortsatt sjalvstandighet. Att systematiskt och kontinuerligt folja
upp rehabiliteringsbehov och rehabiliteringsinsatser for aldre med stod av det vardpreventiva
kvalitetsregistret Senior Alert. Registret ar viktigt eftersom det fokuserar pa aldres
funktionsbegransningar och inte enbart pa medicinska diagnoser.

Utifran dagens behov av forebyggande arbete inom rehabiliteringsomradet, systematiska
uppféljningar inom hjalpmedelsomradet, samt behov av ett systematiskt kvalitets- och
sékerhetsabete ser forvaltningen fordelar med forslaget att inféra funktionen medicinskt
ansvarig rehabilitering, MAR. Kostnad for 1.0 tjanst beréknas till 760 tkr.

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar ger dock inte inom nuvarande planeringsperiod
nagon majlighet att tillsatta 1.0 tjanst MAR. Socialcheferna i lanet har en pabérjad dialog
kring eventuella samverkansomraden mellan lanets kommuner. Ett av de omraden som har
namnts i denna dialog ar samverkan kring funktionen som MAR.

Socialndmnden foreslas besluta

Att Medborgarforslaget foreslas avslas med hanvisning till Socialnamndens ekonomiska
forutsattningar.

Mats Collin

Forvaltningschef
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i HarnOsands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2019-10- KS/2019-000032

KOMMUNSTYRELSEN
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2019

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar Kommunfullméktige besluta

att arenden for kdnnedom l&ggs till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullmaktige erhaller forteckning 6ver de handlingar som inkommit
till kommunfullméktige och ej foranlett nagon atgard. Fullmaktige har den
17 oktober 2019 fatt foljande arenden for kannedom:

Delarsrapport kommunstyrelsen Tertial 2, 2019 inkl. prognos 1

Delarsrapport socialnamnden Tertial 2, 2019 inkl. bilagor 17
Delarsrapport arbetslivsnamnden Tertial 2, 2019 inkl. bilaga 41
Delarsrapport samhallsnamnden Tertial 2, 2019 inkl. bilaga 58
Delarsrapport skolnamnden Tertial 2, 2019 inkl. bilaga 74

Delarsrapport Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen 2019
inkl. revisorernas beddmning och dversiktlig granskning av
delarsrapporten 91

Inget besked i friga om Okad statlig narvaro i Harnosand 103
(SOU 2019:33)

Beslutsunderlag
Bilaga — Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2019

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

Bankgiro
0611-348030 1 35576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

KOMMUNSTYRELSEN 2019-06-07 KS/2019-000032

Jeanette George
Kommunsekreterare
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Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
kommn s

Kommunstyrelsen

§ 146 Dnr 2019-000404 1.1.2.1

Delarsrapport kommunstyrelsen Tertial 2, 2019

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna delarsbokslut 2019 fér kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelseférvaltningens delarsbokslut fér 2019 har upprattats i
enlighet med anvisningar fran kommunstyrelsens ekonomiavdelning.
Resultatet per den sista augusti ar +18,1 mnkr, och prognosen for helaret
blev +14,0 mnkr.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsefoérvaltningens tjansteskrivelse, 2019-09-23

Reviderad Tertialrapport 2 inkl. prognos kommunstyrelsen 2019

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands
kommun

Tertialrapport 2 inkl.
prognos

Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess 6vergripande uppgift ar
att leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen &r anstéllnings-, Ione- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som
ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
samt den budget som fullmaktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning
samt bestammelser i ndmndens reglemente.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 3(15)
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2 Viktiga handelser

Ny kommundirektor: Lars Liljedahl har paborjat tjansten som kommundirektor for
Harndsand och vi halsar alla honom valkommen till oss! Lars har tilldelats tre sarskilda
strategiska uppdrag:

e Stark medarbetarskapet i Hirndsands kommun
e Utveckla Harndsand - i samverkan med andra aktorer

e Rusta Harnosand for framtiden - med utgangspunkt i medborgarnas behov

EU-valet genomfordes under varen. Deltagandet i Harndsands kommun uppgick till
53,52%, en 6kning med 4,36 procentenheter sedan forra valet.

Bostader, foretagande och besoksnaring: Den positiva utvecklingen med exploatering
av mark for bostader och industri fortsatter. Samarbete pagar med naringsliv och
andra aktorer for att gora Harnosand till en battre kommun att leva, bo och verka i.
Kattastrand och Seminariet omvandlas till attraktiva bostadsomraden och HSB bygger
flerbostadshus pa Kanaludden. Under aret har forsaljning av tva tomter pa Lévudden
skett. Kretsloppsodlingen har foérdubblat vaxthusytan och planlaggning av ytterligare
industrimark pa vastra Saltvik fortsatter.

Under varen har Nyforetagarcentrum 6ppnat kontor i Harnésand. De erbjuder bland
annat information, radgivning och utbildning for personer med féretagsidéer.

BesOksnadringen ar den nya basnaringen, detta fortydligar regeringen i en nationell
strategi for aren 2020-2030. Bestksnaringen ar sedan lange en prioriterad
tillvaxtfaktor for Harndsands kommun. Hoga Kusten ar ett av Sveriges mest kdnda
platsvarumarken, Harnésand lockar allt fler besokare och antalet gastnatter okar
stadigt. Samarbetet med Birka Cruises fortsatter och baten har anlépt hamnen vid fem
tillfallen med 6ver 7 000 besokare.

Program for evenemang och méten har upprattats. Framgangsrikt arrangerade
evenemang och moten starker varumarket, ger turistekonomiska effekter till
naringsliv, bygger attraktivitet och skapar forutsattningar till ett rikt utbud av
minnesvarda upplevelser for bade invanare och besékare. Kommunen har liksom
tidigare ar stottat olika evenemang, som till exempel Nostalgidagarna och Stadsfesten.
For forsta gangen arrangerades ldol-uttagning i Hirn6sand och kon ringlade av nya
formagor.

Kultur: Framjandet av dansens utveckling i regionen och Harnésand har fortgatt. Det
star nu klart att Harnésands kommun tillsammans med Harndsands folkhdgskola och
studieforbundet Bilda tar 6ver Norrdans populdra dansklasser for barn.

Renoveringsarbetet pa Teatern fortloper. Bland annat har nya fonster installerats i
foajén. Samarbetet med teaterforeningen kring administrativa tjanster ar igang.

Scenkonstbiennalen (Sveriges storsta scenkonstfestival och branschtraff) har
genomforts i Harnésand. Programmet fokuserade pa fragor om méanniskors lika varde.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 4(15)
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Evenemanget fick stor publicitet och manga besdkare fran 16 olika lander.

For att skapa hogre kvalitet och kontinuitet i motet mellan elev och kulturupplevelse
har arbetsmodellen Kulturtrappan utarbetats i samverkan mellan skola och
kulturenhet.

Utifran ett medborgarforslag har kommunen nu upprattat en ”6ppen vagg”, dar alla ar
valkomna att mala. Vaggen ar tillganglig dygnet runt.

Digitalisering och IT: En organisationsférandring inom IT-avdelningen har forberetts
och vantas trada i kraft under hosten. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett mer
proaktivt arbetssatt gentemot forvaltningarna, med fokus pa évergripande
strategiarbete och verksamhetsutveckling inom digitaliseringsomradet. Programmet
for digitalisering (kommunens styrmedel i den digitala transformationen) har haft och
far fortsatt stort fokus i budgetarbetet. Hirndsand ingar tillsammans med lanets 6vriga
kommuner i eSamverkan som ar en av motorerna i digitaliseringsarbetet.

Inférandet av en systemforvaltarmodell har 6vergatt fran projektform till férvaltning.
Modellen effektiviserar kommunens anvandning av IT-baserade system. Framtagandet
av nya e-tjanster fortskrider och férbattrar kontinuerligt tillganglighet och service till
invanarna.

Medarbetare: Kompetensplattformar har utarbetats fér kommunens medarbetare och
chefer. Plattformarna ska utgora grunden i kompetensforsorjningsarbetet, och den
roda traden som ska I6pa genom alla delar av processen ar: ”"Attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla”.

Plattformarna ska:
e tydliggora forvantningar och krav pa bade medarbetare och chefer
e bidra till maluppfyllelse
e ge inspiration och energi
e visa ambitionsnivan for medarbetarskap/ledaskap framat
e vara ett underlag for dialog, utvardering och kompetensutveckling

e bidra till att stirka kommunens arbetsgivarvarumarke

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 5(15)
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3 Kommunstyrelsens mal och resultatuppdrag 2019

Attraktivt boende i unik livsmiljo Utfall del3r Maltal Trend

Medborgarnas bedémning av kommunen som en

* [)
bra plats att bo och leva pa ska 6ka ) 20.0% *
Medborgarnas nojdhet nar det galler trygghet ska ) Index 57
Oka ~

*) Mdltal redovisas i december

Inflyttningen till Harnésand 6kar. Nya bostadsomraden vaxer fram och byggnadstakten
ar fortsatt hog. Tillkomsten av fler attraktiva bostader vantas paverka resultatet i
medborgarundersdkningen.

Kommunen réner framgangar i arbetet med att 6ka medborgarnas upplevelse av
trygghet. Harnosand verkar for social hallbarhet bland annat genom nudging (med
”nudging” menas att ge en latt knuff i ratt riktning). Inom ramen fér #WeDo pagar flera
aktiviteter, insatser, utbildningar och initiativ for att skapa ett modernt samhalle som
bygger pa gladje, trygghet och respekt. Arbetet har bland annat medfort att arets
stadsfest kunde genomféras utan en enda anmalan om ofredande.

Resultatet av arets medborgarundersékning presenteras i december.

Vaxande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad Utfall delar  Maltal Trend

Resultatet i Svenskt Naringslivs méatning av

*
foretagsklimatet ska 6ka ) Index 3,55 A

*) Mdltal redovisas i december

Fler foretag startar. Under forsta halvaret tillkom 59 nya i Harnésand, en 6kning med
drygt 20 % jamfort med samma period forra aret. Regeringen har foreslagit att delar av
verksamheter fran fem olika myndigheter flyttas till en kontorsgemenskap i
Harndsand. Detta innebar 80 nya statliga arbetstillfallen och att trenden av minskad
statlig ndrvaro i Harnosand bryts. Kringeffekter vantas for det privata naringslivet.
Under kommande ar ska insatser genomféras for att forbattra tjansteméannens och
politikernas attityder till féretagande.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 6(15)
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God service med gott bemoétande Utfall delar  Maltal Trend

Andelen medborgare som tar kontakt med
kommunen via telefon och far direkt svar pa en *) 52,0%
enkel fraga ska oka.

*) Mdltal redovisas i december

Kommunens serviceniva vantas fa fortsatt forbattrade betyg nar det galler att ge
snabba svar pa inkommande samtal. For att ytterligare underlatta fér medborgarna att
fa stéd och hjalp har ett kundforum inforts pa hemsidan. Dar finns maojligheten att
soka svar pa vanliga fragor som ror kommunens verksamheter eller att sjalv stélla en
fraga. Antalet sidvisningar uppgick till 1 120 i augusti manad. Arbetet med att forbattra
service och handlaggning ar ett fortsatt prioriterat omrade. Resultatet av
servicematningen presenteras i december.

Framtidens arbetsgivare Utfall delar Maltal Trend

NoOjd medarbetarindex ska 6ka *) Index 83 e

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med

0, 0,
heltidsanstallning ska 6ka 80,0% 83,0%

v

*) Mdltal redovisas i december

De kompetensplattformar som utarbetats vantas pa sikt ge positiva effekter pa
medarbetarindex.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning har minskat nagot sedan
arsbokslutet: fran 81% till 80%. Inom ramen for Heltidsprojektet genomfér kommunen
en systemandring for att kunna erbjuda alla en heltidsanstallning i grunden.
Resultatuppdraget kommer att utga fran och med arsskiftet.

Valskott och stabil ekonomi Utfall delar Maltal Trend

Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag *) 1.4% -

och utjamning

*
Samtliga namnder och styrelser ska folja budget ) Sav>5 -

*) Mdltal redovisas i december

Resultatoverskottet - som ar ett nyckeltal dar periodens resultat satts i relation till
skattemedel - nar per delaret upp till 2,7 %, vilket ar nagot battre an periodens
budgeterade resultatoverskott.

Prognosen pekar pa att heldrets malniva (1,4%) inte kommer att uppnas. Det beror
bland annat pa att medel inte har avsatts for kommunens samtliga pensionskostnader i
budget. Vid budgetarbetet var fullfonderingsmodellen fortfarande den modell som
gdllde. Bytet av pensionsredovisningsmodell som genomfdrdes i juni manad har lyft

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 7(15)
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behovet av den omprioriteringen i budget. Bytet av redovisningsmodell har dven
medfért att Harndsands kommun numera redovisar positiv soliditet.

| arets budget har kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och samhéllsnamnden fatt
resultatuppdrag pa totalt 17 mnkr. Vid deldrsbokslutet har tre av fem namnder ett
positivt utfall gentemot budget inkl. resultatuppdrag. Socialnamnden och
samhallsnamnden har negativ avvikelse. Bada dessa namnder kommer att uppratta en
handlingsplan for att na budgeterat resultat pa helar.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 8(15)
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4 EKonomi

4.1 Utfall
Resitatitning (i) | U | S |
Intdkter 208,4 204,9 194,2 10,7
- varav tilldelade skattemedel 110,1 111,0 111,0 0,0
- varav interna intakter 70,2 69,5 66,1 3,4
- varav externa intakter 28,1 24,4 17,1 7,3
Kostnader -180,9 -186,8 -184,2 2,6
- varav personalkostnader -77,7 -79,9 -82,0 -2,1
- varav kop av huvudverksamhet -20,6 -18,8 -20,5 -1,7
- varav lokalhyra -20,2 -20,3 -20,1 0,2
- varav fastighets- och driftskostnader -1,8 -2,9 -1,7 1,2
- varav avskrivningar -3,0 -3,0 -2,2 0,8
- varav ovriga kostnader -57,6 -61,9 -57,7 4,2
Resultat 27,5 18,1 10,0 8,1

Kommunstyrelsen exklusive kommungemensamma poster uppvisar ett resultat per
den sista augusti 2018 pa 18,1 mnkr i 6verskott, vilket ar 8,1 mnkr battre an periodens
budgeterade resultatdverskott pa 10,0 mnkr.

Interna intdkter (intdkter fran andra avdelningar/namnder inom kommunen) ékar med
3,4 mnkr mot budget, primart genom 6kad forsaljning till dvriga namnder fran

kostenheten och IT-avdelningen.

Externa intdkter har 6kat med 7,3 mnkr mot for budgeterat belopp for perioden, en
O0kning som framst harleds till de projekt dar kommunen uppbar extern finansiering.

Medfinansiering till projekt fran extern part ar 4,4 mnkr hégre dn vad som

budgeterats, en intdktsokning som dock motsvaras av upparbetade kostnader inom
projekten. Aven Soluddens asylboende har hégre intikter dn budgeterat for perioden:

2,8 mnkr.

Kostnaderna for perioden ar 2,6 mnkr hégre an budget for perioden, framst inom
kostnadsslag fastighets- och driftskostnader. Detta beror pa att kostnaden for
ombyggnationen pa Soludden genomférdes i sin helhet under arets forsta atta
manader, medan intdkterna for densamma periodiserats pa tolftedelar, dvs. under
hela aret. Aven kostnader for externa projekt gér kostnadsbilden hégre dn budgeterat,
dessa motsvaras dock till stor del av externa intdkter sa som ovan.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd
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4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

Utfall jan- jan- - - -
YR S 7 () a£g 21018 el 13“2:‘;5 skatter:'\’::iae‘: int‘;(:ae‘: kostr‘ll:t;ae‘:
Politisk ledning 2,7 1,2 11,4 0,6 -10,9
Forvaltningsledning 0,4 0,5 5,1 3,0 -7,6
HR-avdelning 2,3 1,3 15,8 -0,3 -14,2
Ekonomiavdelning 15,3 12,4 11,6 51,1 -50,3
Kommunledningskontor 2,2 1,0 17,3 28,1 -44,3
Tillvaxtavdelning 3,0 1,3 35,4 7,3 -41,3
Kommunikationsavdelning 1,4 0,0 4,8 0,0 -4,8
IT-avdelning 0,2 0,4 9,6 4,1 -13,4
Resultat 27,5 18,1 111,0 93,9 -186,8

Kommunstyrelsen anvander sig av den modell for budgetering som innebar att budget
varje manad ar 0, dvs. att intakter och kostnader budgeteras vara lika stora. Utfallet
per verksamhet ovan visar periodens avvikelse mot budget.

Kommunstyrelsens ackumulerade budgetavvikelse for perioden ar ett dverskott pa
18,1 mnkr, fordelat per verksamhet enligt tabellen ovan. De flesta verksamheter visar
en positiv avvikelse mot budget.

Den politiska verksamheten (kommunfullmaktige, kommunstyrelse, revision och
valnamnd) uppvisar ett resultat per den sista augusti som ar 1,2 mnkr battre an
periodens budget. Overskottet hirleds framst till kommunstyrelsens projektbudget,
dar medel annu inte anvants i den utstrackning de budgeterats for perioden.

Kommundirektors ansvar uppvisar ett underskott pa 0,4 mnkr for perioden, ett
underskott som harleds till personalkostnader (semesterlon) i samband med
personalforandringar.

HR-avdelningens 6verskott pa 1,3 mnkr har uppkommit framst inom
personalkostnader, da avdelningen under aret haft flertalet vakanser.

Ekonomiavdelningen inklusive Soluddens asylboende har for perioden ett 6verskott pa
12,4 mnkr, varav 10,0 mnkr utgor forvaltningens budgeterade resultatéverskott for
aret. Enheten har |aga personalkostnader for perioden till f6ljd av flertalet vakanser,
men motsvarande férhdjda kostnader inom kostnadsslag konsulter till foljd av denna
personalomsattning.

Kommunledningskontoret har ett dverskott pa 1,0 mnkr for perioden, ett dverskott
som framst uppstatt inom kansliet och dverférmyndarenheten. Kansliets dverskott har
uppstatt huvudsakligen inom personalkostnader, da enheten har haft budgeterade, ej
tillsatta tjanster under aret.

Overférmyndarenhetens dverskott har uppkommit framst inom verksamheterna for
gode man fér ensamkommande asylsokande barn samt férmyndare barn med PUT,
vilka haft sma kostnader for arbetskraft p.g.a. fa barn under 2019.

Inom kommunledningskontoret finns dven kostenheten, vars underskott for perioden
ar hanforligt till skillnaden mellan konton for férsaljning och konton for inkoép av
livsmedel. Utebliven upprakning av det interna maltidspriset till dvriga namnder
innebar att kostenheten subventionerar maltidspriserna for 6vriga namnder, och
darigenom har ett underskott for perioden.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 10(15)
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Tillvéaxtavdelningens overskott for perioden ar 1,3 mnkr, ett 6verskott som uppkommit
inom samtliga enheter, dock framst inom kulturenheten, bl.a. till f6ljd av minskade
kostnader for konsulter och dvriga frammande tjanster.

Kommunikationsavdelningen haller sin budget for perioden.

IT-avdelningen har ett 6verskott pa 0,4 mnkr for perioden, vilket beror pa att
konsult/systemkostnaderna varit langre an budgeterat for perioden.

4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

e 2018 | mgonis| | mug20is| uialfhedge
Forvaltningsledning -1,0 -1,2 -1,0 0,2
HR-avdelning -10,9 -10,8 -12,0 -1,2
Ekonomiavdelning -10,8 -10,2 -11,7 -1,5
Kommunledningskontor -27,5 -28,2 -30,0 -1,8
Tillvaxtavdelning -15,5 -15,6 -14,3 1,3
Kommunikationsavdelning -2,8 -3,2 -3,2 0,0
IT-avdelning -5,6 -5,8 -5,7 0,1
Totalt -74,1 -75,0 -77,9 -2,9

Kommunstyrelseforvaltningens avvikelser gallande personalkostnader beror pa
vakanta tjanster som ej varit besatta under hela eller delar av aret, framst inom
ekonomiavdelningen och kommunledningskontoret.

Tillvaxtavdelningens 6kade personalkostnad avser framst personal som finansierats
inom ramen for projekt, och vars l6nekostnad darmed bekostas av projektens
medfinansidrer. Avdelningens l6nekostnad exklusive projekten har en avvikelse pa -
0,1 tkr fran budget.

Kommunikationsavdelningens 6kade lonekostnad beror pa att en tjanst flyttats fran
arbetslivsférvaltningen till kommunstyrelseférvaltningen under aret.
Kommunstyrelseférvaltningen har internfakturerat arbetslivsforvaltningen
motsvarande |6nekostnaden for denna tjanst, vilket gor att
kommunikationsavdelningen uppbar intakt motsvarande fordyringen.

4.2 Prognos

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott for verksamhetsaret 2018 pa +14,0
mnkr, vilket ar 4,0 mnkr hogre an prognosen som lades i april. Intakterna har
prognostiserats 6ka med 4,2 mnkr mot for arets budget, medan kostnader har
prognostiserats dka med 0,2 mnkr.

ResultatRakning med prognos Arsbudget | Arsprognos | Arsprognos bud et/DIH)err?gz
(mnkr) 2019 2019, apr 2019, aug getip gaug
Intakter 285,2 288,9 289,4 4,2
- varav tilldelade skattemedel 158,9 158,9 158,9 0,0
- varav intakter 126,3 130,0 130,5 4,2
Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 11(15)
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Kostnader -275,2 -278,9 -275,4 -0,2
- varav personalkostnader -123,0 -122,6 -120,1 2,9
- varav kop av huvudverksamhet -30,8 -30,8 -30,7 0,1
- varav lokalhyra -30,2 -30,2 -30,6 -0,4
- varav avskrivningar -3,3 -3,3 -3,5 -0,2
- varav Ovriga kostnader -85,5 -89,5 -88,1 -2,6
Resultat 10,0 10,0 14,0 4,0

4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

Den politiska ledningen prognostiserar ett nollresultat for aret.

Kommunledningens prognos for heldret ar ett 6verskott pa 0,1 mnkr, dar 6kade
personalkostnader i samband med personalomsattning prognostiseras vagas upp av
minskade 6vriga kostnader.

HR-avdelningen prognostiserar ett éverskott pa 0,4 mnkr for aret, framst p.g.a. tjanster
som under aret varit vakanta.

Ekonomiavdelningen inklusive Soludden prognostiserar ett 6verskott pa 13,8 mnkr,
varav 10,0 mnkr &r namndens budgeterade resultatoverskott for aret.

Kommunledningskontoret prognostiserar ett underskott pa 0,3 mnkr, dock har
samtliga enheter forutom kostenheten prognostiserat éverskott eller nollprognos.
Kostenheten prognostiserar ett underskott pa 2,9 mnkr for livsmedelsinkop.

Tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen och IT-avdelningen prognostiserar
halla sin budget for helaret.

RR/verksamhetsform med prognos Arsprognos varav | oo intakter -varav
(mnkr) 2019, aug | skattemedel kostnader
Politisk ledning 0,0 16,4 0,4 -16,8
Forvaltningsledning 0,1 7,7 0,0 -7,6
HR-avdelning 0,4 23,7 -0,4 -22,9
Ekonomiavdelning 13,8 12,4 75,2 -73,8
Kommunledningskontor -0,3 24,3 43,2 -67,8
Tillvaxtavdelning 0,0 52,8 54 -58,2
Kommunikationsavdelning 0,0 7,2 0,0 -7,2
IT-avdelning 0,0 14,4 6,7 =211
Resultat 14,0 158,9 130,5 -275,4

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar ett 6verskott inom kostnadsslag personal
pa 2,9 mnkr for helaret 2019, framst inom HR-avdelningen och
kommunledningskontoret. Overskottet dr i huvudsak hanférligt till vakanser under hela
eller delar av aret pa budgeterade tjanster. Underskottet hos forvaltningsledning ar
hanforligt till tillkommande kostnader (framst semesterlon) i samband med
personalomsattning. Underskottet hos Tillvaxtavdelningen avser kulturenheten och
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harleds till 6kade semesterlonekostnader inom framst teaterverksamheten.

Personalkostnad prognos (mnkr) Arsbudget Arsporgno§ Arsprognos budget/glr]:(ge:\eonssj

2019 2019, apr 2019, aug aug
Forvaltningsledning -1,5 -1,5 -1,8 -0,3
HR-avdelning -17,9 -17,6 -16,7 1,2
Ekonomiavdelning -17,5 -17,5 -17,5 0,0
Kommunledningskontor -45,2 -44.9 -43,1 2,1
Tillvaxtavdelning -21,4 -21,6 -21,6 -0,2
Kommunikationsavdelning 4,7 -4,7 4,7 0,0
IT-avdelning -8,5 -8,5 -8,5 0,0
Totalt -116,7 -116,3 -113,9 2,8

4.3 Investeringar

Av kommunstyrelsens investeringsbudget 2019 pa 9,0 mnkr har per den sista augusti
forbrukats 6,6 mnkr. 5,1 mnkr av dessa avser inkOp via internbanken, dvs. datorer och
datortillbeh6r som leasas interna av 6vriga forvaltningar.

1,2 mnkr avser investeringsmedel KSF och avser ombyggnationer av Hiarndsands

central.

0,3 mnkr avser kulturinvesteringar och ar hanforliga till investeringar gjorde i teatern.

Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar nyttja samtliga sig tilldelade

investeringsmedel 2019.

Investering jan Arsprognos 2019 i

Investeringar (mnkr) g Arsbudget 2019 prog ! budget/prognos
aug 2019 aug

aug

Investeringsmedel KSF -1,2 2,0 2,0 0,0

Exploateringsmedel 0,0 3,0 3,0 0,0
Kulturinvesteringar -0,3 1,0 1,0

Internbank -5,1 3,0 3,0 0,0

Totalt -6,6 9,0 9,0 0,0
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5 Framtiden

IT och digitalisering: eSamverkan ar en given prioritering i kommunens
digitaliseringsarbete. Stodet fran Kommunférbundet kommer att starka samarbetet
under 2019 och framat. eSamverkan har varit, och berdknas fortsatta vara, gynnsam
for utveckling och samverkan pa regional och nationell niva.

Digitaliseringen ar en viktig framgangsfaktor for att klara det kommande behovet av
kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling, och ar ett fokusomrade nu och
framat for all offentlig verksamhet. Fokuseringen pa digitalisering for
verksamhetsutveckling kommer att vara en viktig nyckel for att locka en ny generation
medarbetare.

Utvecklingen pekar mot en 6kad nyttjandegrad av molntjanster, automatiserade
floden (RPA) och artificiell intelligens (Al). Darmed aktualiseras ocksa fragor inom IT-
sakerhet och informationssdkerhet for hela organisationen.

Tillvaxt, naringsliv och forskning: E.ON har beslutat att bygga tva vindkraftsparker
med totalt 114 vindkraftverk i Viksjo. Det blir en av Europas storsta landbaserade
vindkraftsanldggningar och den i sarklass storsta investeringen nagonsin i Hirnésands
kommun. Projektet kommer skapa manga arbetstillfallen, framfor allt under byggtiden,
och nar vindkraftsparken ar klar berdknas driften sysselsatta cirka 15 personer. Totalt
investeras 6ver 5 miljarder kronor.

En forstudie kring framtidens livsmedelsindustri har pagatt under ht 2018. Den har sin
utgangspunkt ur regeringens beslut med att starka genomférandet i den nationella
livsmedelsstrategin. Malet ar att inom 5 ar etablera ett centrum for FoU/innovation
inom foodtech-industrin samt att skapa ett eller flera produktionsomraden for
kretsloppsbaserad (integrerad biologisk) matproduktion.

Oversyn av kostenheten: Den framtida driften och organisationen av kommunens
produktionskok kommer att genomlysas i syfte att sdakerstilla effektivitet och
andamalsenlighet.

Kommundirektorens sarskilda strategiska uppdrag:
- Stark medarbetarskapet i Hirndsands kommun
- Utveckla Harnésand - i samverkan med andra aktorer
- Rusta Harnosand for framtiden - med utgangspunkt i medborgarnas behov

Kommunens ledningsgrupp (KLG) kommer under hosten att tillsammans med bland
annat medarbetare, kommunala bolag, féretag och ideella organisationer
vidareutveckla det redan pagaende arbetet inom ovanstaende omraden. | arbetet
kommer malbilden ”Stolta Harndsandsbor och stolta medarbetare” att vara
vagledande.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 14(15)
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Socialndmnden

§ 162 Dnr 2019-000252 1.1.2.1

Delarsrapport Socialndmnden 2019, tertial 2

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna Deldrsrapport tertial 2 f6r 2019 och dverlamna den till
Kommunstyrelsen,

att paragrafen justeras omedelbart, samt

att socialndmnden noterar den negativa budgetprognosen for 2019 och
uppdrar till socialforvaltningen att fortsétta det tidigare beslutade arbetet
med kostnadsreduceringar for att uppna en budget i balans.

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pé tillagg av ytterligare en att-sats:
att socialnamnden noterar den negativa budgetprognosen for 2019 och

uppdrar till socialférvaltningen att fortsitta det tidigare beslutade arbetet
med kostnadsreduceringar for att uppna en budget i balans.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut; liggande forslag
och forslag med tilligg av ytterligare att-sats.

Ordforande fragar forst om Socialndmnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar sedan om Socialndmnden avser besluta i enlighet med
forslag med tilldgg av ytterligare att-sats.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutat i enlighet med férslag med
tillagg av ytterligare att-sats.

Bakgrund

Socialndmnden redovisar ett budgetunderskott pa 1,5 miljoner kronor under
arets forsta atta manader. Underskottet motsvarar 0,3 procent av den totala
budgeten for perioden.

Kostnaderna éverstiger budget med 17 miljoner kronor vilket framst beror pa
hogre kostnad for kop av huvudverksamhet. Hégre volym for placeringar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Hérn6sands SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(25)
% kommun 201010-01

Socialnamnden

verkstillda av externa aktdrer, personlig assistans och hemtjanst ingar 1
denna post. En annan betydande avvikelse ér personalkostnader, varav 3,4
miljoner kronor avser arvoden och omkostnadstilldgg for bland annat
familjehem och kontaktperson.

Hégre intikter motsvarande 15,5 miljoner kronor dn budgeterat técker delvis
upp kostnadsavvikelsen. Den enskilt storsta positiva avvikelsen édr
bidragsintikter frén Migrationsverket motsvarande 7,3 miljoner kronor.
Dessa bidragsintékter avser framst schablon for nyanlinda och atersdkning
av kostnader for placeringar och personlig assistans.

Arets utfall ir 29,4 miljoner kronor bittre &n samma period foregaende ér.
De frimsta anledningarna till denna resultatforbattring beror dels pa en
okning av tilldelade skattemedel samt besparingsatgérder.

Kop av huvudverksamhet visar den storsta avvikelsen mellan dren vilket
beror pé att de tva sirskilda boenden som tidigare varit pa entreprenad
overgétt till egen regi i februari 1 ér.

Beslutsunderiag
Delérsrapport Socialndmnden 2019, tertial 2, inkl. prognos.
Uppfoljning intidkter kostnader aug 2019.

Controller Fredrik Bergman Gullmark, muntlig information.

Justerandes sign
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Socialnamndens 6vergripande uppgift enligt kommunallagen ar att naAmnden
inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som fullmaktige har beslutat samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg,
omsorg om funktionshindrade, samt aldreomsorg och inom den kommunala
halso- och sjukvarden, tillstand for alkoholservering, samt ytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag ségs om socialnamnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar
varden och omsorgen av en kommunal angelagenhet har lamnats over till
annan aktor med st6éd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det
finns insatser som inte styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt
och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter. Socialférvaltningen har fem
verksamhetsomraden, halso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende, individ
och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. Direkt understalld
socialnamnden finns ocksd medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for
kvalitet inom halso- och sjukvardsomradet. Utdver dessa omraden finns
personal i olika stodfunktioner for strategisk planering for verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.
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2 Viktiga handelser

Individ- och familjeomsorgen

Under andra tertialet har kostnader for forsorjningsstod fortsatt att minska.
Framforallt beroende pa fler sysselsatta och sankta kostnader for nyanlanda.

Den lansgemensamma familjehemsorganisationen (GFO) som ska ansvara for
rekrytering av nya familjehem startade upp i juni. GFO forvantas bidra till lagre
kostnader for konsulentstédda familjehem.

Bistdndsenheten

Enheten jobbar aktivt med externa placeringar inom omsorgen, bade for att fa
ned kostnader, men aven for 6kad kvalitet. Enhetschefen slutade for att ga
vidare till annat jobb den sista augusti. Ersattningsrekrytering ar det mest
sannolika, men en mindre 6versyn pagar éver framtida struktur.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsomradet har fortfarande nagra kostnadsintensiva arenden, det vill
sdga en-mot-en losningar for brukare som utifran sitt behov behover bo under
anpassade former. Det kan till exempel vara ldsningar dar brukaren bor i
enskild gruppbostad med stéd av personalgrupp.

Branden som intraffade vid Varstagatan 9A/9B i slutet av mars innebar att nio
brukare stod utan bostad. Ugglan &r tillfallig hemvist och beraknad aterflytt till
Varstagatan ar juni 2020.

Hemtjanst

De utférda hemtjansttimmarna under tertial 2 har legat mellan 594 och 618
utférda timmar per dag, i hela kommunen. Av det star privata utforare for cirka
22,5 % av den utforda tiden. Den kommunala hemtjansten har kostat mer an
budgeterat vilket till stérsta del beror pa hégre personalkostnader an
budgeterat. Verksamheten upplever fortsatt relativt stora svangningar pa
enhetsniva gallande personers behov av hemtjanst, vilket gér det komplicerat
att hinna korrigera personalantalet i tillrackligt snabb takt. Under arets forsta tva
tertial har mellan 92 och 93 procent av alla kostnader varit personalkostnader.

Sarskilt boende

Sarskilda boendena Ugglan och Alandsgarden évergick i februari 2019 till

kommunal regi efter att ha varit pa entreprenad. Socialnamnden tog beslut om
att Ugglans sarskilda boende successivt ska avvecklas under 2019 och senast
juni 2020. Avvecklingen av boendet pagar och hittills har 24 platser avvecklats.

Socialn@mnden tog beslut om att tillfalligt omvandla en korttidsavdelning till
sarskilda boendeplatser for demens. Denna férandring &r utford under februari
och idag bor brukare med demensdiagnos tillsvidare i dessa lagenheter. Farre
korttidsplatser kraver ett fortsatt arbete med att utveckla nya arbetsséatt och
rutiner.
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Beslut togs aven att alla tjanster som aktivitetsledare skulle avvecklas.
Foérandringen ar genomford under februari och mars. Férandringen har under
arets atta forsta manader fatt konsekvenser foér maéjligheterna att kunna ge de
som bor pa kommunens aldreboenden aktiviteter i samma utstrackning som
tidigare. Nya arbetssatt haller pa att tas fram for att se i vilken grad aktiviteter
kan planeras in. Under arets forsta atta manader ses en tydlig negativ
konsekvens att kommunen inte langre kan erbjuda aktiviteter i samma niva som
tidigare.

Nattbemanningen p& Koltrastens och Adelhems &ldreboenden forandrades da
beslut togs om sankt bemanning. Nya arbetssatt har arbetats fram samt hjalp
av valfardsteknik har maijliggjort férandringen som ar genomférd och nu
fortloper bra.

De férandringar och beslut som togs i och med den ekonomiska situationen
paverkar hela verksamheten sarskilt boende. Ett omfattande omstéllningsarbete
pagar och har till viss del genomforts. Besluten om besparingar samt
omstallningsarbetet staller krav pa verksamheten att arbeta fram nya arbetssatt
och se dver mojligheterna till att i storre utstrackning anvanda valfardsteknik. |
och med alla férandringar som genomforts under arets forsta atta manader har
bade brukare och medarbetare paverkats.

For narvarande finns en ko till sarskilt boende pa knappt 30 personer, en
markant 6kning jamfort med forsta tertialet.

Halso- och sjukvard

Omstéllningsarbete pagar utifran beslut om kostnadsreduceringar. Under arets
forsta manader tradde avvecklingen av tva sjukskotersketjanster i kraft. Detta
har tillsammans med andra handelser bade i nutid samt i tid tillbaka fatt
konsekvenser. Ett antal sjukskoterskor har valt att sdga upp sina tjanster vilket
har paverkat organisationen i hog grad. Ett stort behov av rekrytering har
inneburit att organisationen varit tvungen under sommaren att bemanna via
bemanningsforetag.

Ett stort arbetsmiljdarbete pagar nu inom organisationen. Rutiner och riktlinjer
ses Over lopande utifran prioritering.

Forvaltningsovergripande

Harnésands kommun har tilldelats stimulansmedel for investeringar i
valfardsteknik i omsorgen. Valfardsteknik syftar till att behalla eller 6ka trygghet,
aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet for en person som har eller [6per
forhojd risk att f& en funktionsnedsattning. Socialférvaltningen har valt att bland
annat investera i In Print, Digitalt kassasystem, VR glaségon, iPads samt
barbara datorer for att mojliggéra mobil dokumentation fér bistandshandlaggare
och legitimerad personal. Implementering av de olika satsningarna har skett
under varen 2019. Tidigare digitala satsningar inom vara verksamheter ar
nyckelfria 1&s, digitala trygghetslarm samt trygghetstillsyn via kamera nattetid.

Forberedelsearbetet for att genomfora en upphandling av nytt
verksamhetssystem &r inne i sin slutfas. Fardigstallt forfrdgningsunderlag
planeras kunna ga ut under tredje tertialet 2019.
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3 Verksamhetsmal

3.1 Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

3.1.1 Minskad sjukfranvaro inom Socialférvaltningen

Sjukfranvaron inom Socialforvaltningen har minskat sedan tertial 1 2019 och det

ackumulerade sjuktalet for januari till och med juli uppgar till 6,2 %. Detta

medfor att maltalet pa 6,8 % har uppnatts under tertial 2.

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli
728% |759% |696% |584% |572% |531% |4,69%
Utfall under tidigare ar

2015 2016 2017 2018

8,3 % 7,8 % 7,58 % | 6,36 %
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4 EKonomi

4.1 Utfall

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 1,5 miljoner kronor under
arets forsta atta manader. Underskottet motsvarar 0,3 procent av den totala

budgeten for perioden.

Socialndmndens resultat Jan-Aug 2019 (tkr)
3000
2000

1000

-1 000
== Utfall

-2 000 Budget
-3 000

-4 000

-5 000

Den gula linjen visar namndens budget som ar noll. Staplarna ovanfor budgetlinjen visar positivt resultat och
staplarna nedanfdr budgetlinjen visar negativt resultat. Staplarna visar ett ackumulerat resultat.

Augusti manads positiva resultat beror framst pa intakter motsvarande 2,6
miljoner kronor fran Migrationsverket som avser en tidigare period.
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Socialnamndens budgetavvikelse Jan-Aug 2019 (tkr)
Intdkter & Kostnader

-15000 -10000 -5000 0 5000 10000 15000 20000

RESULTATET AVVIKER i

-varav:

skattemedel

ovriga interna intakter i

externa intéakter —_— —

kép av huvudverksamhet 1
personalkostnader

ekonomiskt bistdnd *

lokalhyra
fastighets- och driftskostnader i
avskrivningar

dvriga kostnader 7|

M (-) negativ budgetavvikelse H (+) positiv budgetavvikelse

Kostnaderna éverstiger budget med 17 miljoner kronor vilket framst beror pa
hdgre kostnad for kop av huvudverksamhet. Hogre volym for placeringar
verkstéllda av externa aktérer, personlig assistans och hemtjanst ingar i denna
post. En annan betydande avvikelse ar personalkostnader, varav 3,4 miljoner
kronor avser arvoden och omkostnadstillagg for bland annat familjehem och
kontaktperson.

Hogre intakter motsvarande 15,5 miljoner kronor an budgeterat tacker delvis
upp kostnadsavvikelsen. Den enskilt storsta positiva avvikelsen ar
bidragsintakter fran Migrationsverket motsvarande 7,3 miljoner kronor. Dessa
bidragsintakter avser framst schablon for nyanlanda och atersokning av
kostnader for placeringar och personlig assistans.

Arets utfall &r 29,4 miljoner kronor battre &n samma period féregéende ar. De
framsta anledningarna till denna resultatférbattring beror dels pa en ¢kning av
tilldelade skattemedel samt besparingsatgarder.

Kop av huvudverksamhet visar den storsta avvikelsen mellan aren vilket beror
pa att de tva sarskilda boenden som tidigare varit pa entreprenad évergatt till
egen regi i februarii ar.

162



Resuttssking (moko g | AL | Buddelan || Oiterens
Intakter 458,5 477,2 461,7 15,5
- varav tilldelade skattemedel 376,6 401,3 401,3 0,0
- varav interna intakter 2,1 1,8 13 0,5
- varav externa intakter 79,8 74,1 59,1 15,0
Kostnader -489,4 -478,7 -461,7 -17,0
- varav personalkostnader -296,7 -309,0 -302,7 -6,3
- varav kop av huvudverksamhet -85,7 -64,7 -52,2 -12,5
- varav ekonomiskt bistand -18,2 -16,6 -17,6 1,0
- varav lokalhyra -42.9 -41,5 -41,8 0,3
- varav fastighets- och driftskostnader -2,9 -3,0 -2,5 -0,5
- varav avskrivningar -0,5 -0,5 -0,7 0,2
- varav Ovriga kostnader -42,5 -43,4 -44,2 0,8
Resultat -30,9 -1,5 0,0 -1,5

4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

Utfallet ackumulerat augusti visar pa ett underskott motsvarande 1,5 miljoner
kronor. En del verksamheter redovisar ett dverskott mot budget och en del
redovisar ett underskott mot budget.

Socialndamndens budgetavvikelse Jan-Aug 2019 (tkr)
Verksamhet

-6 000 -4 000 -2 000 0 2 000 4000 6000

RESULTATET AVVIKER I
-varav:
Socialndmnden
Férvaltningsledning
Administration

Anhorig- och narstaendestod

O

Serviceenhet och nattpatrull

Bistandsenhet

Hospice och betalningsansvar
Hemtjénstpeng
Kommunal hemtjanst
Sarskilt boende 4
Hélso- och sjukvard ;
Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod/jobbsatsning "

Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans ﬁ

H (-) negativ budgetavvikelse M (+) positiv budgetavvikelse

Diagrammet visar utfallet mot budget per verksamhetsomréade. De réda staplarna &r negativa avvikelser och de
gréna staplarna &r positiva avvikelser.
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Hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 4,4 miljoner kronor varav 1,3
miljoner kronor avser hemtjanstpeng. Hemtjanstpeng ar den ersattning som
betalas ut for utférd tid hos brukare till bade privata och kommunala utforare. |
hemtjanstpeng inryms @ven omsorgsintékter, bidragsintakter och kostnader for
matdistribution.

Andelen utford tid som utforts av privata utforare ligger i genomsnitt pa 22,2 %
for 2019.

Underskottet p& hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar @n budgeterat
har utférts. Under arets forsta atta manader har 4 403 fler timmar utforts, vilket
motsvarar i genomsnitt 18,1 timmar per dag.

Utforda hemtjansttimmar per dag

Timmar

750 H
700 -

650 A
2016

2017
600 - e 70 18
—)019

e Budget 2019
550 A

500 -

450 T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Visar utforda tiden av hemtjanstpeng. Den roda linjen ar arets utfall och den svarta linjen &r arets budget. Den
utforda tiden i slutet av 2017 och bérjan av 2018 kan vara missvisande och ej jamforbar pa grund av byte av
system under denna period.

Den kommunala hemtjanstens underskott pa 3,1 miljoner kronor beror framst
pa att personalkostnaderna ar hogre an erhallna intakter. Da
personalkostnaderna star for mer an 90 % av de totala kostnaderna och att
intakterna varierar 6ver tid paverkas mojligheten att hinna stalla om
verksamheten i den takt som kravs. Intékterna erhalls baserat pa utford tid hos
brukare. Diagrammet nedan visar att intékterna varierar dver tid.
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Timmar Utford tid per dag

490
485
480
475
470
465
460
455
450
445
440
435

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
2019

utford tid i genomsnitt per dag och manad for den kommunala hemtjanstutforaren.

Sarskilt boende visar pa ett 6verskott motsvarande 4,5 miljoner kronor. Den
enskilt stérsta delen av dverskottet kan forklaras av att personalkostnaderna ar
lagre &n budgeterat. Anledningen till detta ar att de flesta av
besparingsatgarderna som vidtagits har tratt i kraft tidigare an beraknat. Sarskilt
boende har aven hogre intakter i form av omsorgs- och hyresavgifter an
budgeterat, vilket ger en positiv paverkan pa 1,1 miljoner kronor.

Halso- och sjukvard uppvisar ett underskott motsvarande 2,3 miljoner kronor.
Hogre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal ar de framsta
orsakerna till underskottet. En forklaring till detta &r att det har varit svart att
rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster vilket har lett till behov av bade
timvikarier och 6vertid for ordinarie personal. Inhyrd personal fran
bemanningsforetag har ocksa kopts in.

Inom Individ- och familjeomsorg ar placeringskostnaderna for barn och unga
hdgre an budgeterat och den framsta orsaken till underskottet. Kostnaderna har
overstigit budget med 6,8 miljoner kronor. Kostnadsavvikelsen tacks delvis upp
av hogre intakter &n budgeterat motsvarande 2,7 miljoner kronor. Intakterna ar
framst bidragsintakter fran Migrationsverket och momsatersokning.
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Visar kostnader for placeringar for barn och unga inom Individ- och familjeomsorg dar den svarta linjen ar arets

budget per manad. Periodiseringsavvikelser mellan manader kan forekomma.

En annan orsak till underskottet inom Individ- och familjeomsorgen ar lagre
intakter an budgeterat for Bogarden (utredningshem for barn och foéraldrar).
Intéaktsavvikelsen ar 1,2 miljoner kronor vilket beror pa en period med lagre

planerad belaggning pa grund av en enskild handelse under arets forsta
manader.

Forsorjningsstod/”Jobbsatsningen™ har ett Gverskott pa cirka 3,9 miljoner

kronor mot budget, vilket ar en kombination av bade hogre intakter samt lagre
kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Intékterna avser aterbetalning av

ekonomiskt bistand fran Forsakringskassan samt schablonersattning fran

Migrationsverket. Antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistand har minskat

med i genomsnitt 28 hushall per manad under arets forsta atta manader i
jamforelse med samma period i fjol.

1 "Jobbsatsningen” &r en samverkan med Arbetslivsforvaltningen for personer langt fran arbetsmarknaden.
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Kostnader ekonomiskt bistand

2019

Visar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistdnd dar den svarta linjen &ar arets budget per manad.
Periodiseringsavvikelser mellan manader kan férekomma.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett éverskott motsvarande 0,1 miljoner

kronor. Kostnader for individuella insatser som exempelvis kontaktperson,
ledsagning och avlosning i hemmet samt kostnader for kop av verksamhet av
extern aktor ar 2,5 miljoner kronor hogre an budgeterat. Hogre intakter fran

bland annat Migrationsverket an budgeterat ger ett positivt resultat.
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Visar kostnader for placeringar inom Omsorg om funktionshindrade dar den svarta linjen ar arets budget per
manad. Periodiseringsavvikelser mellan manader kan férekomma.
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Fler individer med personlig assistans samt hdgre omsorgsbehov &n budgeterat
dar kommunen har hela kostnadsansvaret ger ett underskott motsvarande 0,7
miljoner kronor.

Resultatrakning (mnkr) janu—gjg Wil - - varav - varav - varav

2018 aug 2019 | skattemedel intakter kostnader
Socialndmnd 0,2 -0,1 1,0 0,0 -1,1
Forvaltningsledning 0,9 0,4 10,7 0,0 -10,3
Administration 0,1 0,3 3,3 0,0 -3,0
Anhorig- och narstdendestod 0,4 0,5 2,5 0,1 -2,1
Serviceenhet och nattpatrull 0,2 0,4 7,0 1,2 -7,8
Bistandsenhet 0,2 0,0 4.7 0,0 -4,7
Hospice och Betalningsansvar -0,5 -0,4 0,4 0,1 -0,9
Hemtjanst -9,5 -4,4 59,5 7,8 -71,8
Sarskilt boende 0,5 4.4 108,9 22,9 -127,4
Halso- och sjukvérd -1,3 -2,3 27,2 1,0 -30,5
Individ- och familjeomsorg -6,6 -3,7 42,6 18,7 -65,0
Forsorjningsstdd/"Jobbsatsningen” -3,3 3,9 14,8 6,3 -17,2
Omsorg om funktionshindrade -4,7 0,1 95,7 16,2 -111.8
Personlig assistans -7,5 -0,7 22,8 1,6 -25,1
Resultat -30,9 -1,5 401,3 75,9 -478,7

4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna ar 6,3 miljoner kronor hogre &n budgeterat.

Den kommunala hemtjansten avviker fran budgeten med 1,7 miljoner kronor.
En anledning till avvikelsen ar att hemtjanstvolymerna har varit hogre &n
budgeterat vilket leder till hdégre personalkostnader.

Sarskilt boende visar pé ett 6verskott med 1,6 miljoner kronor. Den storsta
anledningen till den positiva avvikelsen ar att besparingarna haft en positiv
ekonomisk effekt tidigare &n beraknat.

Halso- och sjukvard har haft 1,4 miljoner kronor hégre personalkostnader an
budgeterat. Detta forklaras till stor del av hogre kostnader for timvikarier och
Overtidserséttning.

Individ- och familieomsorgens underskott beror framst pa hogre kostnader for
arvoden och omkostnadstillagg till familjehem &n budgeterat.

Underskottet for personalkostnader inom Omsorg om funktionshindrade
forklaras av hogre kostnader for egen personal inom boenden och daglig
verksamhet samt hdgre kostnader for arvoden for individuella insatser som
exempelvis ledsagning och kontaktperson.
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Personalkostnad, utfall (mnkr) 200 2018 | aug 010|  aug 2019| utallibudger
Socialnamnd -0,8 -1,0 -0,8 -0,2
Forvaltningsledning -5,8 -6,4 -6,3 -0,1
Administration -2,6 -2,2 -2,3 0,1
Anhorig- och narstdendestod -2,6 -1,9 -2,1 0,2
Serviceenhet och nattpatrull -5,7 -5,6 -5,7 0,1
Bistandsenhet -4,2 -4,5 -4,5 0,0
Kommunal hemtjéanst -54,7 -52,6 -50,9 -1,7
Sarskilt boende -78,2 -90,3 -91,9 1,6
Halso- och sjukvard -20,2 -21,4 -20,0 -1,4
Individ- och familjeomsorg -41,8 -37,7 -34,9 -2,8
Omsorg om funktionshindrade -80,1 -85,3 -83,1 -2,2
Totalt -296,7 -309,0 -302,7 -6,3

4.2 Prognos

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa 7,4 miljoner kronor vid arets
slut, vilket motsvarar 1 % av arets totala budget.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott pa totalt 27 miljoner kronor i
jamférelse mot budget. De stérsta avvikelserna ar personalkostnader och kép
av huvudverksambhet.

Intéakterna prognostiseras till 19,6 miljoner kronor battre &n budgeterat och
tacker till viss del upp kostnadsavvikelsen. Den storsta delen av intdktsékningen
avser bidragsintakter motsvarande 14,6 miljoner kronor. Dessa bidragsintakter
erhalls framst fran Migrationsverket.

Prognosen visar pa ett forsamrat helarsresultat med 7,4 miljoner kronor i
jamforelse med tidigare prognos. Detta beror framst pa storre volymer for
placerade barn och unga och utférd hemtjanst samt hogre personalkostnader i
jamforelse med laget vid tertial 1.

Resultatrdkning med prognos (mnkr) Arsbugget Arsprognos Arsprognos budget%];];egrre]g:

019 2019, apr 2019, aug aug
Intakter 685,6 702,3 705,2 19,6
- varayv tilldelade skattemedel 596,6 596,6 596,6 0,0
- varav intakter 89,0 105,7 108,6 19,6
Kostnader -685,6 -702,3 -712,6 -27,0
- varav personalkostnader -449,5 -456,4 -460,6 -11,1
- varav kop av huvudverksamhet -76,1 -89,2 -94,0 -17,9
- varav ekonomiskt bistand -26,3 -25,0 -24,6 1,7
- varav lokalhyra -62,7 -62,6 -62,2 0,5
- varav fastighets- och driftskostnader -3,8 -4,1 -4,4 -0,6
- varav avskrivningar -1,0 -0,8 -0,8 0,2
- varav ovriga kostnader -66,2 -64,2 -66,0 0,2
Resultat 0,0 0,0 -7,4 -7,4
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4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

Prognosen for hemtjanst visar pa ett underskott pa 5,8 miljoner kronor varav
hemtjanstpeng star for ett underskott pa 2 miljoner kronor och den kommunala
hemtjansten for 3,8 miljoner kronor.

Anledningen till att prognosen for hemtjanstpeng visar pa ett underskott ar
bland annat att den utférda tiden inte har minskat som tidigare somrar utan har
istallet fortsatt pa en hogre niva an budgeterat. Den utforda tiden beraknas
framover att avvika fran budget lika mycket som den gjort i genomsnitt de forsta
atta manaderna, 18,1 timmar per dag.

Utférda hemtjansttimmar per dag

Timmar
750 ~
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Visar utférda tiden av hemtjanstpeng. Den streckade réda linjen visar pa prognosen for sep-dec.

Den kommunala hemtjansten prognostiserar ett underskott pa 3,8 miljoner
kronor. Det ar framst personalkostnaderna som avviker mot budget. Den stérsta
kostnaden som den kommunala hemtjansten har ar personalkostnader. Detta
tillsammans med att intakterna varierar over tid paverkar mojligheten att hinna
stélla om verksamheten i ar. Detta gor att den kommunala hemtjansten
prognostiserar med ett fortsatt underskott.

Sarskilt boende prognostiserar ett 6verskott med 4 miljoner kronor. Utfallet per
den sista augusti ar 4,5 miljoner kronor. Detta innebar att helarsprognosen visar
pa en forsamring med 0,5 miljoner kronor mot augusti manads utfall. En
bidragande orsak ar den arbetsmiljoméassigt befogade lyftteknikutbildning som
ska genomforas under senare delen av aret. En annan orsak ar att
avvecklingen av boendet Ugglan inte kan f6lja planen vilket beror pa
fullbelaggning pa ovriga sarskilda boenden samt en ko till boendeplatser.

Halso- och sjukvard prognostiserar ett underskott pa 3,5 miljoner kronor.
Personalkostnader &r en bidragande orsak till det prognostiserade underskottet.
Kostnader for inhyrd personal fran bemanningsforetag bidrar ocksa till
underskottet. Planen framdéver ar att fylla vakanta tjanster for att inte behdva ta
in bemanningsforetag de sista tvA manaderna.
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Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott pa 5,5 miljoner kronor
vilket beror pa hogre kostnader for placeringar av barn och unga &n budgeterat.

Forsorjningsstod dar Jobbsatsningen ar inkluderad prognostiserar ett 6verskott
motsvarande 4,9 miljoner kronor. Bidragsintakterna beraknas fortsatta 6verstiga
budget och prognostiseras till 3,3 miljoner kronor battre &n arsbudget.

Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistand beraknas till 1,7 miljoner lagre &n

budget pa grund av att antalet hushall har minskat.

Omsorg om funktionshindrade lagger en arsprognos pa ett underskott

motsvarande 1,5 miljoner kronor vilket framst beror pa att kostnaderna for

externa placeringar samt individuella insatser ar hogre an budgeterat.

Inom omradet personlig assistans prognostiseras ett underskott pa 1,6 miljoner
kronor vilket beror pa att volymerna ar hogre an budgeterat trots att
Forsakringskassan har tagit 6ver kostnadsansvaret for ett arende.

Resultatrakning med prognos (mnkr) Ar;g;cg?ggz skattemiziae\i -varav intakter kost_r\:gcrjg
Socialndmnden -0,1 1,5 0,0 -1,6
Forvaltningsledning 0,7 16,0 0,0 -15,3
Administration 0,5 51 0,0 -4,6
Anhorig- och narstdendestod 0,6 3,7 0,1 -3,2
Serviceenhet och nattpatrull 0,4 10,4 2,1 -121
Bistandsenhet 0,0 7,1 0,0 7,1
Hospice och Betalningsansvar -0,4 0,5 0,1 -1,0
Hemtjéanst -5,8 88,5 11,5 -105,8
Sarskilt boende 4,0 157,6 34,0 -187,6
Halso- och sjukvard -3,6 41,8 1,6 -47,0
Individ- och familjeomsorg -5,5 64,7 26,3 -96,5
Forsdrjningsstdd/"Jobbsatsningen” 4.9 22,2 8,3 -25,6
Omsorg om funktionshindrade -1,5 143,4 22,7 -167,6
Personlig assistans -1,6 34,1 1,9 -37,6
Resultat -7,4 596,6 108,6 -712,6

Hemtjanst inkluderar bade hemtjanstpeng och kommunal hemtjénst.

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Personalkostnaderna prognostiseras till ett underskott motsvarande 11,1
miljoner kronor.

Volymerna for utford hemtjanst berdaknas vara hogre an budgeterad niva. Detta
leder till att personalkostnaderna inom den kommunala hemtjansten
prognostiseras vara hogre &n budget.

Sarskilt boende redovisar ett dverskott motsvarande 1,6 miljoner kronor
ackumulerat augusti. | prognosen berdknas detta 6verskott bli ett knappt
underskott pa 0,1 miljoner kronor. Detta beror till storsta del pa vikariekostnader
for lyftteknikutbildning som ska genomféras under senare delen av aret samt att
avveckling av boendet Ugglan inte har mdjlighet att félja planen.
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Personalkostnaderna inom Halso- och sjukvard prognostiseras till ett underskott

pa 2,1 miljoner kronor.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott motsvarande 3,8
miljoner kronor vilket framst beror pa hogre kostnader fér arvoden och
omkostnadstillagg till familjehem &n budgeterat.

Ett underskott motsvarande 2,9 miljoner kronor prognostiseras for Omsorg om
funktionshindrade. 1,5 miljoner kronor avser arvoden och omkostnadstillagg for

individuella insatser.

Personalkostnad prognos (mnkr) Aer”ggfé Arsz%rfgg r;%? Agg;%?gﬁg bUdget/glrf;grn:{S;
Socialndmnden -1,2 -1,6 -1,6 -0,4
Forvaltningsledning -9,4 9,4 9,1 0,3
Administration -3,7 -3,7 -3,3 0,4
Anhorig- och narstdendestod -3,0 -2.9 -2,8 0,2
Serviceenhet och nattpatrull -8,4 -8,7 -8,7 -0,3
Bistandsenhet -6,8 -6,8 -6,8 0,0
Kommunal hemtjénst -75,2 -75,7 -77,6 -2,4
Sarskilt boende -134,0 -131,5 -134,1 -0,1
Halso- och sjukvérd -31,0 -32,3 -33,1 2,1
Individ- och familjeomsorg -52,2 -56,2 -56,0 -3,8
Omsorg om funktionshindrade -124,6 -127,6 -127,5 -2,9
Totalt -449,5 -456,4 -460,6 -11,1

4.3 Investeringar

Under aret har inventarier till en grupplokal inom hemtjansten och tvattmaskiner

till sarskilt boende inforskaffats.

Prognosen ar att resterande del av investeringsbudgeten kommer att nyttjas for
inkbp av markiser och ett staket till sarskilt boende.

Investeringar (mnkr) IMFESIETE Arsbudget Arsprognos bud et?h;]:)erﬁgz

9 jan-aug 2019 2019 2019, aug getp gaug
Inventarier 0,2 0,5 0,5 0,0
Totalt 0,2 0,5 0,5 0,0
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5 Framtiden

Individ- och familjeomsorgen

Da det fortsatt ar oklart hur Arbetsférmedlingens framtida verksamhet i
kommunen kommer att se ut, ar det i nulaget ovisst hur detta kan komma att
paverka socialférvaltningen och dess arbete med att stédja manniskor som star
langt fran arbetsmarknaden.

Ett eventuellt forandrat samarbete mellan arbetslivsférvaltningen och
socialférvaltningen kring arbetsldsa personer med forsorjningsstéd utreds.
Malséattningen ar att forbattra samverkan for att 6ka mojligheterna for den
enskilde att komma i egen forsorjning. Utredningen berdknas bli klar under
forsta tertialet 2020.

En utredning pagar aven tillsammans med samhallsforvaltningen kring
hantering av tillstand och tillsyn fér alkohol, tobak, 6l och lakemedel.
Utredningen beddms bli klar under tredje tertialet 2019.

Bistandsenheten
En genomlysning planeras av bistandsbeddmning och organisation.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsomradet ser att det finns behov av att &n mer utveckla arbetssatt
samt lagga okad fokus pa arbetsmilj6. Detta utifran att omstéallningsarbetet som
pagatt sedan arsskiftet har visat att de omstallningar som gjorts har givit
negativa effekter i verksamheten avseende pa den upplevda kvaliteten i utférda
insatser. Verksamheten har gjort en intern omstalining for att fa en battre balans
gallande personaltathet, detta racker dock inte for att fullt ut tillgodose de
behovs som uppdrag/insatser patalar.

Verksamhetsomradet kommer dartill att utveckla det interna malarbetet infor
2020, vilket beraknas ske ur tre-fyra aspekter. Brukarmal, dar brukarmedverkan
ingar, verksamhetsmal, medarbetarmal samt OSA, det vill sdga organisatorisk-
och social arbetsmiljo.

Verksamheten behéver fokusera an mer pa att mota den enskilda brukarens
behov men ocksa bli battre och mer precis i att beskriva hur behov férandras.

Under hosten 2019 kommer MBL férhandling att ske for de medarbetare som
har titeln habiliteringsassistent. Foreslagen titel &r stddassistent for de som
uppfyller en viss stalld utbildningsniva och stodpersonal for de som ej uppfyller
denna niva.

Hemtjanst

En analys av det ekonomiska laget och dversyn av organisationen ar initierad.
Detta i syfte att férsoka fa ekonomin i balans. En forsta delrapport har
redovisats for namnden, en andra redovisas i oktober.

Hemtjansten kommer att behdva vidta atgarder pa bland annat organisatorisk
niva for att komma in i budgetkostymen. Arbetet med det kommer att slutforas
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under 2019.

Sarskilt boende
Verksamheten behdver se 6ver och arbeta fram nya arbetssatt.

Fortsatt stort fokus maste laggas pa att ge verksamheterna stod for att arbeta
med arbetsmilj6. | och med det stora omstéllningsarbetet har medarbetare blivit
omplacerade och alla verksamheter har darmed bade forlorat medarbetare
samt fatt nya. Ett fortsatt behov finns att starka verksamheterna och
medarbetare framat for att kunna erbjuda en god kvalitet.

Nar avvecklingen av Ugglan ar klar kommer Harnésands kommun att ha 42
boendeplatser farre. Farre boendeplatser stéller krav pa nya arbetssatt som
maste utvecklas for att kunna mota upp behov som uppstar. Arbetet med att
anpassa verksamheterna pagar for fullt.

Att arbeta vidare med att kunna mota upp de enskildas behov maste prioriteras.
Det innebér att folja utvecklingen inom valfardsteknologi, géra omvarldsanalyser
samt arbeta fram nya arbetssatt.

Inom kommunen finns flera plusboenden och trygghetsboende med hog
tillganglighet och majlighet till social samvaro. Mgjligheten till flera anpassade
alternativ for aldre kan i framtiden férandra behovet av sarskilt boende. Utifran
att andelen aldre invanare 6kar kan kommunens verksamhet i storre
utstrackning behdva anpassas utifran andrade och utékade behov. Under arets
forsta atta manader ses ett 6kat behov av demensplatser. Detta kraver en
omvarldsanalys gallande boendeplatser inom Harnésands kommun.

Halso- och sjukvard

De narmaste aren kommer nya krav att stallas pa organisationen som maste
anpassas och stalla om till nya arbetssatt. En 6versyn pagar av hur
Kommunens Halso- och sjukvard ska organiseras och placeras. For att da
framat kunna sakerstalla en god och séaker vard och omsorg maste Halso- och
sjukvarden gora en omvarldsanalys. Detta innebér utredning och analys samt
samarbete och larande med och av andra kommuner och regioner. En stor
utmaning ar rekrytering av nya medarbetare och vikarier. Halso- och sjukvarden
maste se dver nya mojligheter for att locka nya medarbetare i framtiden vilket
kraver ett nytt satt att arbeta och organisera verksamheten.

Forvaltningsovergripande

Forvaltningen planerar for inrattandet av en enhet utveckling och
kunskapsstyrning inom socialnamndens verksamhetsomrade.

Socialférvaltningen har startat en process med att infora valfardsteknik inom
vissa verksamheter och detta utvecklingsarbete kommer att paga framover.
Digitalisering ar en viktig del i verksamheterna for att i framtiden kunna méta det
Okade omsorgsbehovet.

Avtalstiden for nuvarande verksamhetssystem gar ut under 2020. Ytterligare
forlangning ar inte majligt. Trots detta 6vervager forvaltningen om den pa grund
av det ekonomiska laget tvingas skjuta inforskaffande av verksamhetssystem till

174



2021. Detta kommer i sa fall att stoppa upp planerad och behdvlig
digitaliseringsutveckling och effektivisering.
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SAMMANSTALLNING OVER INTAKTER OCH KOSTNADER PER MANAD 2019

Riktpunkt
Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %

Tkr
INTAKTER
Bidrag 27 991 3673 3 401 3830 4196 4 538 3893 2658 6143 32 333 115,5 69,1
Skattemedel 596 600 49909 49646 47 310 49370 49874 49963 50825 54 357 401 253 67,3 67,3
Ovriga intékter 60 924 5252 5396 5408 5347 5375 5684 5662 5509 43 633 71,6 67,4
Summa intakter 685 515 58834 58443 56 547 58913 59788 59540 59145 66 009 0 0 0 0 477 218 69,6 67,4
KOSTNADER
Hemtjanst -99 243 -8 694 -8 404 -8 642 -8 710 -8 851 -8869 -9811 -9774 -71 755 72,3 67,3
Lonekostnader -364 555 -29129 -28886 -28552 -29861 -31194 -30814 -34152 -34 697 -247 284 67,8 67,3
Lokaler -62 746 -5 156 -5 150 -5 273 -5 224 4996 -5103 -5033 -5000 -40 934 65,2 66,7
Forsorjningsstéd -27 525 -2 273 -2 161 -2 024 -2 014 -2568 -1864 -2219 -2095 -17 217 62,5 66,8
Placeringar IFO -29 372 -3 790 -2 966 -3 363 -2 850 -3049 -3780 -3072 -3502 -26 371 89,8 66,7
Placeringar OoF -6 976 -850 -758 -574 -821 -694 -924 -790 -759 -6 170 88,4 66,7
Personlig assistans -34 128 -2 972 -3 005 -3 022 -3 099 -3322  -3225 -3159 -3268 -25 072 73,5 66,7
Hospice/Utskrivningsklara -507 -123 -157 -177 -89 -24 -105 -136 -71 -882 1741 66,7
Ovriga kostnader -60 464 -7 774 -6 092 -5 126 -5 020 -4 841 -4679 -4930 -4596 -43 057 71,2 69,4
Summa kostnader -685515 60759 -57578 -56751 -57688 -59539 -59362 -63301 -63763 0 0 0 0 -478 741 69,8 67,4
NETTOKOSTNADER 0 -1924 865 -205 1225 249 177 4156 2246 0 O0 O O -1 523
Hemtjéanst Samtliga kostnader fér bade Hemtjanstpeng och Kommunal hemtjanst
Forsorjningsstod Inklusive kostnader for "Jobbsatsningen"
Ovriga kostnader Leasingbilar, friskvard och rehabilitering, tekniska hjalpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och férbrukningsmaterial mm
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Bokslut 2019

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkénna redovisningen av tertial 2, med 6verskott 3,3 mnkr samt for
heldr 2019 om 2,6 mnkr, samt

att vidarebefordra rapporten till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till namnderna. Delarsbokslutet redovisar viktiga
handelser, framtid, namndens verksamhetsmal, det ekonomiska laget samt
prognos for 2019.

Resultatet vid augusti manads bokslut &r ett 6verskott om 3,3 mnkr.
Namnden har ett verskottskrav om 2,0 mnkr for 2019 pa helaret. Prognosen
visar till dags dato ett prognostiserat Gverskott om 2,6 mnkr vid arets slut.

Uppféljning av namndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
bedémning ar att tva av tre mal kommer att uppnas och att ett mal bedoms
delvis uppnas.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppréatta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsiktigt.
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| | | 177



Sida

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
"3 kommun s

Arbetslivsnamnden

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Marcus Selin, tf férvaltningschef.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2019-09-09, ARN 2019-000051.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

178




Harnosands
kommun

Tertialrapport 2 inkl.
prognos

Arbetslivsnamnden

179



Innehallsforteckning

1 Namndens uppdrag och verksamhet ...........cccoveiiiii e, 3
2 VIKtIQa NBNAEISEr ... e 4
2.1 Arbete & Integration ... 4
2.2 VUXENUEDIANING ....ettiiiiiiiiiiiieieieieie it eeenneeenne 5
3 VerkSamhetSMAL........c..coouiiiiieiiic e 6
4 EKONOMI cciiiiiiiiiee e 9
g L U ) - | PR 9
4.2 PrOQNOS.....cciiiiiitiiee e e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e et aaaaaeaar————— 13
G T [ 01V (Y oo = | RN 14
5 FramMUIdeN e 15
Bilagor
Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 2(15)

180



1 Namndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér vuxna
enligt skollagen (2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa
nyanlanda invandrare (2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran
arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6. erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Harnésands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning
och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt
perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 3(15)
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2 Viktiga handelser

2.1 Arbete & Integration

Arbetslésheten i Harnésand har ékat med 0,1 procent och uppgar till 11,1
procent. | utsatta grupper har det skett samma okning, vilket innebar att den nu
ar uppe i 81,2 procent.

Mottagning av nyanlanda har sjunkit drastiskt till endast 9 nyanlanda jamfort
med forra aret da det var 35 vid samma tidpunkt.

Begreppen Motor, Maklare, Motesplats har implementerats inom Mottagning
och integration. Detta for att Oka integration, delaktighet och mojliggéra moten
mellan manniskor. Verksamheten har erbjudit sfi elever/asylsdkande
halsosamtal. Halsosamtalen ger verktyg till god halsa. Regelbundna drop-in
tider for administrativt stod till kommunmedborgarna har erbjudits och stdd har
inneburit kontakter och underlag till myndigheter sasom Centrala
studiestddsnamnden (CSN), Migrationsverket, Forsakringskassan och andra
myndigheter.

Sommarjobben fér ungdomar startade i mitten av juni och avslutades i augusti.
554 ungdomar sokte arbete, av dessa erbjods 258 anstallning varav 144 flickor
och 114 pojkar.

Sommaraktiviteter for barn har genomfoérts i samarbete med KFUM.

Omstrukturering pa Arbetsformedling har lett till minskade resurser att
finansiera fler beredskapsanstallningar. Enheten har ibland gett arbetss6kande
stdd utan att Arbetsformedlingen varit involverad. | stallet har
arbetsmarknadskonsulenter i efterhand forsokt fa Arbetsformedlingen delaktig i
de s6kandes planering for sysselsattning. Arbetsformedlingen har i minskad
utstrackning kunnat bista med arbetsférmageutredningar for personer som
behover I6nebidrag. Det har inneburit att Arbete och integration erbjudit
sysselsattning och stdd till individen samt medverkat till att kartlagga
arbetsférmaga i vantan pa beslut av Arbetsférmedlingen.

Pa grund av att extratjanst och introduktionsanstallningar har férsvunnit har
trycket 6kat pa att anvanda andra och mindre finansierade bidragsformer for
beredskapsanstallning.

Nytt samarbete med naringslivet for att locka fler foretag att ta ett socialt ansvar
har pagatt under hela varen och sommaren. Ett aktiebolag bestaende av tre
foretag har bildats, vilka kommer att ta emot personer fran utsatta grupper pa
sina arbetsplatser. Det kommer att underlatta arbetet med att skapa meningsfull
sysselsattning for personer i arbetsloshet. Det bidrar till att fler individer dkar sin
anstallningsbarhet och delaktighet i samhallet.

AnsoOkan av projekt fran Europiska inom programomrade 2 har pabdrjats under
forsta halvaret av 2019. Projektet vander sig till utsatta grupper. Syftet med
projektet ar att 6ka anstallningsbarheten hos personer som ar langt ifran
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arbetsmarknaden och identifiera arbetsplatser som kan erbjuda anpassade
arbetsuppqifter.

2.2 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under forsta halvaret arbetat med att anpassa sin
verksamhet for att fler ska kunna fullflja sina studier. Rutinerna for skolans
elevhalsoteam har arbetats om och mgjligheterna till anpassad utbildning har
fortydligats for saval larare som deltagare. Arbetet har lett till att elever som
behdver stdd far ratt stdd i ratt tid.

Manga elever som avslutar gymnasieskolans individuella program ska fortsatta
sina studier inom vuxenutbildningen. For att ge eleverna sa bra férutsattningar
som mojligt gors nu en verlamning fran gymnasieskolan. Overlamningen
innehaller information om varje elevs kunskapsniva och behov. Férutom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen ingar aven Arbetsférmedlingen och
socialtjansten i dverlamningen. De senare deltar huvudsak om det uppstar
fragor om ersattning till den studerande.

Kommunen har beviljats medel av skolverket i ett utvecklingsprojekt som syftar
till att hoja studieresultaten for nyanlanda och flersprakiga elever. Projektet
startar hosten 2019, kommer att paga i tva ar och omfattar hela skolvasendet
fran forskola till vuxenutbildning.

| bérjan av aret invigdes Larcentrum. Larcentrum ar en resurs for alla
vuxenstuderande i kommunen, oavsett om man studerar i kommunen eller mot
annan ort. Larcentrum arbetar ocksa med att skapa samarbeten med
utbildningsanordnare med syfte att kunna erbjuda efterfragade utbildningar via
Larcentrum. Dialog pagar for narvarande med Mittuniversitetet angaende
lararutbildning samt Umea universitet angaende tandhygienistutbildning.

Yrkeshogskolan har beviljats medel for utbildningar och erbjuder med start
hosten 2019 foljande utbildningar:

Drifttekniker, kraft och varme
Driftingenjor elkraft

Ingenjor VVS och energi
Underhallstekniker inom processindustrin
Montageledare solel

Certifierad kyl- och varmepumpstekniker

Yrkeshogskolan har ansokt om utbildningar med start hosten 2020. For att
bredda yrkeshogskolans utbud och bemoéta efterfragan av arbetskraft i
kommunen och regionen har nya utbildningar tagits fram i samrad med
naringslivet. Tva sadana utbildningar ar Ekolantbruk med fokus pa foodtech och
Outdoorguide.

Sambhallsorientering for nyanlanda har varit vilande under upphandling av
verksamheten. Upphandlingen fardigstalldes under varen och verksamheten
kom igang under sommaren.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 5(15)
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3 Verksamhetsmal

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 | Resultat 2018 | Resultat 2017
Andelen deltagare Andelen deltagare

som efter tolv som efter 12

manaders manaders

arbetsforberedande arbetsférberedande

insatser upplever en insatser upplever 50 % 49% 0%
férbélttrgd en forbattrad

anstal|r'llafbarhet anstallningsbarhet

ska oka ska oka

Totalt har 101 deltagare varderat sin egen anstallningsbarhet en férsta gang. Av
dessa har 75 personer gjort en andra vardering och 32 personer har hunnit
vardera sin egen anstallningsbarhet en tredje gang. Tre personer har hunnit
varderat sin upplevda anstallningsbarhet en fjarde gang.

Av de 75 som varderat sig tva ganger framgar att 19 personer har varderat sig
lagre, 16 har varderat sin egen anstallningsbarhet pa samma niva som tidigare
och 40 stycken kanner sig mer anstallningsbara an vid forsta skattningen. Det
innebar att 53 procent har varderat sin egen anstallningsbarhet hogre vid den
andra skattningen.

Vid analys av de 19 personer som varderat sig lagre ar det svart att urskilja en
rod trad till varfor de upplever sin anstallningsbarhet lagre. Snarare forefaller det
finnas lika manga anledningar som personer. Svart med sociala relationer pa
arbetsplatsen, misskotsel, byte av arbetsplats vilket inneburit nya
arbetsuppgifter, problem med forsérjning och fatt forstaelse for sitt
funktionshinder ar nagra av orsakerna. Den sistnamna orsaken kan dock
vandas till att personen skattar sig hogre om ett halvar da hen férhoppningsvis
utifran kunskapen om funktionshindret da hunnit fa riktat stdd som gor att
hindren kan bli tillgangar istallet for att vara nagot som minskar den upplevda
anstallningsbarheten. Sammantaget kan vi se att det i de flesta fall inte handlar
om sjalva arbetsmomenten nar man skattar sig lagre utan mer om livssituation
och sociala hinder.

Darfor behover personerna fa fortsatt sammanhallet stéd gentemot
samverkande myndigheter och stdd i den totala livssituationen.

Forvaltningen bedémer att malet om 50 % under 2019 kommer att uppnas.
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Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 | Resultat 2018 | Resultat 2017

Andelen deltagare Andelen deltagare

under 40 ar, som under 40 ar, som

saknar grundskole- saknar grundskole-

eller gymnasiebetyg, eller gymnasiebetyg,

och &r inskrivna i och &r inskrivna i 65 % 42% 60%

arbetsmarknadsatgérd | arbetsmarknadsatgard
som borjar studera for | som bérjar studera fér
att komplettera att komplettera
betygen ska 6ka 1 betygen ska 6ka

Under perioden 190101-190831 har 371 personer under 40 ar deltagit i
aktiviteter via arbete och integration.

45 personer studerade redan fore matperioden parallellt som de har insatser
fran Arbete och integration, 42 personer lider av psykisk ohalsa av den grad att
de inte kan studera, 150 personer ar inte klar med sina sfi-studier. Kvar i
urvalsgruppen som skulle kunna bdrja studera ar 134 personer varav 72 av
dessa har gatt till studier pa grund- eller gymnasieniva. Det innebar att 53
procent har borjat studera.

Analys

Antalet som gatt till studier pa grund-eller gymnasieniva ar lagre an vid samma
tidpunkt forra aret.

Det kan vara flera orsaker till minskningen. Bland annat sa har
arbetsformedlingens nya organisation bidragit till att de ekonomiska incitament
som fanns fér unga att bérja studera, minskat namnvart. Farre ungdomar har
erbjudits utbildningskontrakt och majligheterna till forhojt studiebidrag via CSN
har minskat, vilket ger kdnnbara konsekvenser for den som valjer att studera.
Manga med svensk bakgrund som anvisas till socialférvaltningen och fran
arbetsférmedlingen, har svar psykisk ohalsa, kognitiva funktionshinder och/eller
tidigare missbruksproblematik som gor att de inte ar redo att borja studera trots
avsaknad av gymnasieutbildning/grundskola. En stor del av malgruppen unga
vuxna som aktualiseras till verksamheten har under senaste aret visat sig sta
mycket langt i fran arbetsmarknaden, vilket ocksa medfor att studier inte ar
prioriterad som forsta insats. Vart att lyfta fram ar att det finns ett antal av de 72
som pabdrjat studier trots psykisk ohalsa. Det har maijliggjorts via ett
omfattande stdd i vardagen av arbetsmarknadskonsulent, framst inom
Etappens verksamhet.

Forvaltningens bedémning ar att malet om 65 % under 2019 kommer att bli
utmanande att na. For att na malet maste verksamheterna i hdgre grad
individualisera for att motivera personer i utsatta grupper att studera. Ytterligare
stod behover erbjudas under studietiden.
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Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 | Resultat 2018 | Resultat 2017
Andelen Andelen

kursdeltagare som kursdeltagare som

slutfort en kurs pa slutfort en kurs pa 80 % 82% 77%

Komvux med godkant
betyg ska 6ka

Komvux med godkéant
betyg ska 6ka

Under forsta halvaret har narmare 800 betyg satts inom vuxenutbildningen. Av
dessa ar ca 81 % godkanda betyg. Resultatet ar nagot battre an samma period
2018. For att forbattra resultatet har vuxenutbildningen gjort satsningar inom
extra anpassningar och sarskilt stdd, nagot som har gett ett positivt

resultat. Med en férvantan att andelen elever som behdver individuella
I6sningar fortsatter att Oka ar det viktigt att vuxenutbildningen fortsatter den
pabdrjade utvecklingen av dessa verksamheter.

Forvaltningens beddémning ar att malet kommer att uppnas under 2019.
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4 Ekonomi

4.1 Utfall

Ackumulerat utfall tertial 2 uppvisar ett dverskott pa 3,3 mnkr. Budgeterat for
perioden var ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Motsvarande period 2018 var resultatet
1,3 mnkr.

Bidrag fran Migrationsverket visar ett utfall om 7,7 mnkr, mot budgeterade 8,5
mnkr. Minskade volymer i bidraget har, sedan 2018 minskat snabbt, men
budgeten 2019 ar anda narmare i utfall och avvikelsen slar saledes inte lika hart
som under 2018.

Bidrag fran Arbetsférmedlingen visar ett utfall om 26,4 mnkr mot budgeterade
18,6 mnkr. Under 2018 var utfallet 22,2 mnkr och budgeten 10,6 mnkr.
Huvudanledningen till att utfallet ar sa mycket hdgre an budget ar att flera
personer erbjudits beredskapsanstalining med I6nestod samt att stodets andel
av lénekostnaden var for lagt beraknad i budgeten. En justering av uppbokade
fordringar pa Arbetsféormedlingen har gjorts under augusti manad varav 1,0
mnkr justerats ned i prognosen.

Intakterna ar 2,4 mnkr hogre an de var 2018, medan kostnaderna ar 0,4 mnkr
hoégre. Kombinationen av hogre intékter och kostnader som i princip statt stilla,
ger overskottet. Skattemedlen har sjunkit med 1,4 mnkr jamfoért med 2018, de
externa intakterna har 6kat med 3,3 mnkr och de interna intakterna har dkat
med 0,6 mnkr. Av de totala intdkterna kommer 42% fran skattemedel medan
ovriga intakter utgor 58%. Motsvarande for 2018 var 45% skattemedel och 55%
ovriga intakter.

Pa kostnadssidan ar personalkostnaderna 1,6 mnkr lagre an de var ifjol och
ovriga kostnader ar 2,2 mnkr hogre.

Resutatraning (k) janzug | Ulallan | eutseuan,| | Diterers
Intékter 89,5 91,9 83,4 8,4
- varav tilldelade skattemedel 40,2 38,8 38,8 0,0
- varav interna intakter 51 5,7 3,6 2.1
- varav externa intakter 44,2 47,5 41,1 6,3
Kostnader -88,2 -88,6 -82,2 6,3
- varav personalkostnader -68,4 -66,8 -59,5 7,3
- varav kép av huvudverksamhet -3,7 -4,0 -7,3 -3,3
- varav lokalhyra -6,7 -6,3 -6,1 0,2
- varav fastighets- och driftskostnader -1,2 -1,2 -1,0 0,1
- varav avskrivningar -0,4 -0,4 -0,6 -0,3
- varav Ovriga kostnader -7,7 -9,9 -7.7 2,2
Resultat 1,3 3,3 1,2 2,1
Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 9(15)

187



UTFALL PER ANSVAR TKR

301 302 303 304 TOTALT
Arb o
Namnd  Forv ledn Integ Vux utb ALF
Skattemedel 600,3 6333,4| 15949,4| 15867,6| 38750,7
Ovriga intékter 1,1 75,4 414773 11579,5| 531332
SUMMA INTAKTER 601,4 6408,8| 57426,7| 27447,1| 918839
Kst o utgifter 0,0 0,0 -879,7 -3295,1 -4174,8
Kst arbetskraft -581,0 -2297,6| -44689,5| -19229,1| -66797,1
Lokaler, inkdp, 6vriga kst -10,2 -3795,0 -5842,2 -3073,3| -12720,7
Tjanster, resa, avg, ovriga -19,6 -375,1 -860,5 -3594,6 -4 849,9
Ovriga int o kst 0,0 -0,1 -33,6 0,0 -33,7
SUMMA KOSTNADER -610,8 -6467,8| -52305,5| -29192,1| -88576,2
UTFALL 9,4 -59,0 5121,2 -1745,0 3307,7
2500 Utfall jamfért med budget
3000 /' ‘v)
2500
2000 /
1500 =—=¢—Budget tkr
== Utfall tkr
1000 {
500 /
0 T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

Namnden uppvisar ett nollresultat och forvaltningsledningen visar ett underskott
mot budget om 0,1 mnkr. Underskottet kan helt hanféras till en aterbetalning av

projektmedel fran 2018 som fatt resultatpaverkan nu. Enligt budgeten skulle

saval namnden som férvaltningsledning haft ett nollresultat. 2018 hade saval

namnden som forvaltningsledningen ett 6verskott, 0,1 mnkr respektive 0,2

mnkr.

RRerksanhetstor (ko
Arbetslivsnamnd 0,1 0,6 0,0 -0,6
Forvaltningsledning 0,2 6,3 0,1 -6,5
Arbete o integration 2,9 15,9 41,5 -52,3
Vuxenutbildning -2,0 15,9 11,6 -29,2
Resultat 1,3 38,8 53,1 -88,6

Verksamhetsomrade Arbete o Integration har ett dverskott pa 5,1 mnkr mot

budgeterat 1,1 mnkr. Aven om fler erbjudits beredskapsanstallining &n det var
budgeterat for sa har dessa ocksa genererat betydligt mer intakter. Utfallet ar
2,2 mnkr battre an det var 2018. Jamfort med 2018 sa ar intakterna 2,6 mnkr

hogre och kostnaderna ar 0,4 mnkr hogre.

UTFALL PER VERKSAMHET ARBETE O INTEGRATION TKR

600 610
Flyktingm Arbetsm
Skattemedel -108,2| 16057,6
Ovriga intakter 1988,3| 394889
SUMMA INTAKTER 1880,1| 55546,5
Kst o utgifter -377,7 -502,0
Kst arbetskraft -983,1| -43706,4
Lokaler, inkop, 6vriga kst -559,5 -5282,7
Tjanster, resa, avg, ovriga -18,9 -841,6
Ovriga int o kst 0,0 -33,6
SUMMA KOSTNADER -1939,2 | -50366,3
UTFALL -59,1 5180,2

Vuxenutbildningen visar ett underskott pa -1,7 mnkr, en liten férbattring fran

2018 da underskottet var -2,0 mnkr. Enligt budgeten skulle Vuxenutbildningen

haft ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Inom verksamhetsomradet finns det stora

skillnader, den gymnasiala vuxenutbildningen har ett underskott pa -2,0 mnkr

medan sfi utbildningen har ett éverskott pa 1,0 mnkr. Sfi hade samma period

2018 ett underskott om -1,2 mnkr. Upphandlingen har inneburit en

kostnadsminskning med 3,5 mnkr jamfoért med 2018. Minskat elevunderlag
innebar att intakterna ar 1,2 mnkr lagre i ar an de var 2018.
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UTFALL PER VERKSAMHET
VUXENUTBILDNINGEN TKR

470 471 472 474 475 476 478 600

Gem Grund Gymn

ADM vux vux Larvux Hogskole SFI Uppdrags Flyktingm
Skattemedel 2734,1| 2810,0| 3777,6| 1412,7| 2072,0| 2442,6 652,1 -33,5
Ovriga intékter 876,5 1,6 169,5 45,4 4277,5| 36719 18771 660,0
SUMMA INTAKTER 3610,6| 2811,6| 3947,1| 1458,1| 6349,5| 6114,5| 2529,2 626,5
Kst o utgifter 0,0 -52,8| -887,5 0,0 14,3 |-2275,3 0,0 -93,8
Kst arbetskraft -2884,6| -2616,0|-4457,7| -921,1| -3805,6|-2796,2 -756,1 -991,9
Lokaler, inkdp, 6vriga
kst -90,1 -4,9 -46,2 -8,2| -1335,3 -51,8| -1535,9 -0,9
Tjanster, resa, avg,
ovriga -426,7 -10,2| -532,7 -9,4| -2106,6 -25,1 -421,8 -62,2
Ovriga int o kst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOSTNADER | -3401,4| -2683,9|-5924,1| -938,7| -7233,2|-51484| -2713,8| -1148,38
UTFALL 209,2 127,7 | -1 977,0 519,4 -883,7 966,1 -184,6 -522,3

4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 66,8 mnkr att jamféra med 68,4 mnkr 2018, en
minskning med 2%. De budgeterade personalkostnaderna har 6verskridits med
7,3 mnkr, vilket innebar 12%. Personalkostnaderna fordelas: 5,8 mnkr pa
Arbete o Integration och 1,7 mnkr pa Vuxenutbildningen.

Av de totala kostnaderna utgor personalkostnaderna 73%, 2018 uppgick de till
76%. Personalkostnaderna har saledes minskat bade i kronor och i procent av
de totala kostnaderna.

Antal arsarbetare inom Arbete o Integration var 138 per den sista juli varav 109
var beredskapsanstallda. Motsvarande 2018 var 133 respektive 110.
Vuxenutbildningen hade 33 arsarbetare per den sista juli och 2018 var det 42.

Personaliosinad (k) e R
Arbetslivsnamnd -0,5 -0,6 -0,5 -0,1
Forvaltningsledning -3,1 -2,3 -2,5 0,2
Arbete o integration -43,6 -44,7 -38,9 -5,8
Vuxenutbildning -21,1 -19,2 -17,6 -1,7
Totalt -68,4 -66,8 -59,5 7,3
Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 12(15)
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4.2 Prognos

Forvaltningen bedémer att resultat vid arets slut blir ett dverskott om 2,6 mnkr.
Detta innebar att forvaltningen kommer att klara dverskottskravet pa 2,0 mnkr.

Av de totala intdkterna pa 136,9 mnkr kommer 42% fran skattemedel och 58%
fran dvriga kallor. | prognosen i 2018 ars tertial 2 var det 46% skattemedel och
54% ovrigt.

De totala kostnaderna uppgar till 134,3 mnkr. Av detta utgor
personalkostnaderna 73%, vilket ar detsamma som de var 2018. Volymen i
prognosen 2019 ar 6,5 mnkr hogre i intakter och 6,2 mnkr hogre i kostnader

jamfoért med den som gjordes 2018.

I Differens
I(?nfsillrt)atRakmng med prognos Arsbugglest’ Ar;grlcég?ggg budget/proggg;
Intakter 124,5 136,9 -12,4
- varav tilldelade skattemedel 57,5 57,5 0,0
- varav intakter 67,0 79,4 -12,4
Kostnader -122,5 -134,3 11,8
- varav personalkostnader -88,4 -97,9 9,5
- varav kép av huvudverksamhet -11,0 -7,3 -3,7
- varav lokalhyra -9,1 -9,3 0,2
- varav fastighets- och driftskostnader -8,6 -2,2 -6,4
- varav avskrivningar -1,0 -0,5 -0,5
- varav Ovriga kostnader -4.4 -17,1 12,7
Resultat 2,0 2,6 -0,6

4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

Arbete o Integration

Prognosen for Arbete o Integration ar ett dverskott om 3,5 mnkr. Oro finns for
att neddragningarna pa Arbetsformedlingen kommer att innebara farre
deltagare i jobb- och utvecklingsgarantin. De fyra sista manaderna 2019
kommer att innebara 6kade kostnader for beredskapsanstallningar. De extra
medel férvaltningen tilldelades av kommunstyrelsen for att erbjuda de som haft
extratjanst fortsatt arbete, tar slut i september. Den 6kade kostnaden for
forvaltningen har raknats in i prognosen.

Arenaverksamheten har i sin prognos lagt in att tva leasingbilar inskaffas under
hdsten. Befintliga ar i daligt skick och behdver ersattas. | prognosen finns ocksa
utrymme for ombyggnationer i bageriet.
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Vuxenutbildningen

De personalneddragningar som gjorts inom Komvux kommer att ge effekt under
de sista fyra manaderna. Personalkostnader férsvinner per sista augusti och 1,4
larartjanster minskas inom Komvux, en pensionering och en delvis tjanstledig.

Yrkeshdgskolan har nya utbildningar som delvis ar pa distans. Det samt en
andrad organisation dar samlasning sker med de nya studerandena ger en
positiv avslutning pa aret. Dock bor det papekas att den stérsta osakerheten i
prognosen finns inom Yrkeshdgskolan.

RR/verksamhetsform med prognos Arsprognos varav | oo intakter -varav
(mnkr) 2019, aug | skattemedel kostnader
Arbetslivsnamnd 0,0 0,9 0,0 -1,0
Forvaltningsledning -0,1 9,5 0,1 -9,7
Arbete o integration 3,5 23,3 59,8 -79,6
Vuxenutbildning -0,8 23,8 19,5 -44.,1
Resultat 2,6 57,5 79,4 -134,4

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Det ar 1,8 mnkr i skillnad pa prognosen for tertial 1 och den for tertial 2. Det ar
fler beredskapsanstallningar inom Arbete o integration an vad som beraknades
och i Vuxenutbildningen har det blivit en fordréjning i omstallningsprocessen,

vad som var kant vid tertial 1.

Persomalkostnader (mnkr) Arsbugget Arsprognos | Arsprognos budget/DpIIE)egrggz

019 2019, apr 2019, aug aug
Arbetslivsnamnd -0,8 -0,9 -0,9 -0,1
Forvaltningsledning -3,7 -3,8 -3,5 0,2
Arbete o integration -57,6 -65,0 -66,1 -8,5
Vuxenutbildning -26,3 -26,5 -27,5 -1,2
Totalt -88,4 -96,2 -98,0 -9,6

4.3 Investeringar

Investeringar har gjort med 0,4 mnkr hittills och de sista 0,1 mnkr kommer att

forbrukas under hosten.

Investeringar (mnkr) [TRIESIEAIG Arsbudget Arsprognos bud et/Dh;foerr?gz
9 jan-aug 2019 2019 2019, aug getip gaug
Investeringsmedel ALF 0,4 0,5 0,5 0,0
Totalt 0,4 0,5 0,5 0,0
Tertialrapport 2 inkl. prognos, ndmnd 14(15)
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5 Framtiden

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen behdver anpassa sin verksamhet och dka flexibiliteten
utifran omvarldens snabba férandringar. Det kan till exempel handla om
férandringar av elevunderlag och statsbidrag. Inom flera delar av
vuxenutbildningen pagar éversyn av verksamhet, organisation och
lokalnyttjande.

Vuxenutbildningen deltar i en utredning som ska ge svar pa hur
sjofartsutbildningar kan erbjudas i Harnésand. Utredningen startar hésten 2019.

Larcentrum har beviljats statsbidrag av skolverket for att utveckla larcentrum.
Insatserna som syftar till att elever ska fa stdd i sitt larande och majlighet att
mota andra elever pabdrjas hdsten 2019. Vuxenutbildningen inleder under
hdsten en upphandlingsprocess for kompletterande verksamhet.

Arbete och Integration

Foraldrautbildning for nyanland ska genomféras och ar finansierad av
Lansstyrelsen. Syftet ar att bidra till 6kad kunskap och férstaelse kring hur det
ar att vara foralder i Sverige.

Projektet brobyggare kommer under hosten starta i samarbete med
Solenskolan. Projektet syftar till att stoédja bade foraldrar, elever och
skolpersonal. Brobyggare ska underlatta kommunikationen och bidra till
forstaelse mellan kulturer.

Det administrativa stodet féor kommunmedborgare kommer att utdkas da
behoven ar omfattande.

Utveckling av sprakutvecklande insatser for nyanlanda har fortsatt hdg prioritet.
Arenornas pedagogiska miljo ska vidareutvecklas for att erbjuda deltagare
utdkade mojligheter kring studie- och yrkesvagledning och sprakundervisning i
kombination med praktik.

Samverkan mellan flera myndigheter och naringslivet ar en férutsattning for att
minska arbetslosheten i kommunen. Samarbetet med naringslivet kommer att
forstarkas da fler parter blir delaktiga i arbetet med att ta socialt ansvar.

Arbetsformedlingens eventuella beslut om nedlaggning av lokalt kontor i
Harndésand innebar att Arbete och integration arbetar for att utveckla samverkan
med Arbetsférmedlingen for att effekterna for kommuninvanare ska mildras.

En férhoppning finns att ESF-projekt beviljas och att det mdéjliggor ett annu
tatare samarbete mellan naringsliv och Arbete och integration.

Da en stor grupp unga vuxna inom LSS utférsakras fran Forsakringskassan i
samband med att de fyller 30 ar hanvisas de till Arbete och integration for att
provas mot arbete. Det ar ett tidskravande arbete som kraver stora personella
resurser och specifika insatser. Arbetsmarknadskonsulenter med sarskild
kompetens inom arbetsformagebeddmning sta fram rutiner och verktyg och
nagra av arbetsprévningsplatserna ska anpassas for att fungera som plats for
provning.
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Samhallsnamnden

§ 125 Dnr 2019-000080 1.2.4.1

Tertialrapport 2, 2019

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att godkénna tertialrapport 2, samt
att oversanda rapporten till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Samtliga namnder ska gora ett delarsbokslut for perioden maj- augusti, vars
innehall och struktur styrs av kommunstyrelsen med anvisningar.

Ekonomiskt utfall visar ett nollresultat for perioden men har en avvikelse
mot budget pa ett underskott med 3,4 mnkr. De framsta orsakerna att
namnden har ett underskott mot budget harrors till den forlikningskostnad
samhallsnamnden tagit for snorojning vintern 2018 med forra entreprendren
pa 4,2 mnkr samt okade kostnader for kollektivtrafik mot budget.

Prognosen per heldr visar pa ett underskott mot budget pa 2,9 mnkr. En
separat handlingsplan ar upprattad.

Utfallet for samhallsnamndens investeringar uppgar till 11,5 mnkr per sista
augusti av en budget per heldr pa 49,0 mnkr. Prognosen pa investeringar
visar pa att hela budgeten kommer att anvéndas.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 samhallsndmnden.
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, fysisk planering,
bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljé- och halsoskydd
samt livsmedelskontroller.

| samhallsnamndens ansvarsomrade ingar aven fritids- och
ungdomsverksamhet, daribland drift av fritids- och friluftsanlaggningar, samt
ungdomsgarden Kaken.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige
samt av kommunen antagna mal.
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2 Viktiga handelser

Miljo

Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljéskydd har genomférts enligt plan.
Avdelningen arbetar fortlopande med att utveckla metoderna for genomférande
av tillsynsbesdken. Inom arbetet med energi- och klimatradgivning har malen
for solcellsprojektet uppnatts och dessa rapporteras till Energimyndigheten.

Granskningen av enskilda avlopp har genomférts enligt plan under andra
tertialen (maj-augusti) och nastan alla anlaggningar kommer féreslas fa ett
forbud.

Forstudien om atgarder inom Gerestabacken har lamnats in och avdelningen
kommer under hosten att ta fram en ansdkan om statligt stdéd for att kunna
genomfdra atgarderna. Arbetet med att sammanstalla resultaten fran
radonmatningar i flerbostadshus har fortsatt och de fastighetsdgare som inte
skickat in resultat forelaggs att genomféra matningar under 2019-2020.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan (OP) pagar och flera av
medarbetarna ar drivande och delaktiga i arbetet. Inom det
kommundvergripande projektet gallande systemfdérvaltning, beslutades under
andra tertialen forvaltningsplanen for kommunens arendehanteringssystem, dar
samhallsforvaltningen varit drivande.

En medarbetare har avslutat sin anstallning och rekrytering har paboérjats for
den tjansten.

Plan och Bygg

Inom plan- och byggavdelningen har man nu startat upp arbetet med en
papperslos arendehanteringsprocess. Detta innebar att alla bygglov,
anmalningar, planarenden och bostadsanpassningsarenden hanteras digitalt.
Sa langt det ar mojligt far aven kunden sitt beslut digitalt. Under hdsten kommer
projekt “e-plattform” att inledas tillsammans med IT-avdelningen. Detta projekt
avser att kdpa in IT-verktyg som ska gora det majligt att fa en direkt koppling
mellan e-tjanst och arendehanteringssystem. Under hosten och vintern 2020
kommer avdelningen att borja infora en papperslos arendehanteringsprocess
som galler tillsynsarenden pa byggsidan.

Under varen och sommaren har det varit ett fortsatt hogt flode av bygglovs-
arenden. | dagslaget hanteras arende inom den lagstadgade tiden som infordes
vid arsskiftet. Detta innebar att inga avgifter har behovt justeras pa grund av
lang handlaggningstid.

En ny bygglovhandlaggare rekryterades innan sommaren 2019. Handlaggaren
ar pa plats och avdelningen ar nu komplett nar det galler bygglovhandlaggare.

Tillsynskonsulternas arbete med tillsynsarbete inom bygglov fortsatter enligt
plan. Konsulterna har varit pa plats i Harndsand i sammanlagt fyra dagar och
har borjat handlaggningen av cirka 60 arenden. Vissa arenden har avslutats
och andra har tagits upp till namnden som vitesforeldgganden och
byggsanktionsavgifter. | dagslaget férvantas avdelningen uppfylla namndens
mal gallande den tidigare antagna tillsynsplanen.

Rekrytering av en planhandlaggare pagar fortfarande. Den rekryteringen
beraknas vara avslutad under hosten 2019.
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Inom plan arbetar man vidare pa detaljplaner som ska majliggora 6kat
bostadsbyggande i kommunen. Det finns inget som visar pa minskad
efterfragan av fardiga detaljplaner. Man ser aven ett fortsatt behov av att ta fram
detaljplaner fér industri och liknande verksamheter.

Inom bostadsanpassningen ar det ett jamnt fléde av arenden samt nagra storre
anpassningsarenden gallande barn. Antalet 6verklaganden okar av namndens
beslut i dessa arenden.

Verksamhetschef har tilsammans med foérvaltningschef beslutat att avvakta
med att aterbesatta tjansten som stadsarkitekt pa grund av den ekonomiska
situationen i kommunen 2019.

Flertalet av avdelningens medarbetare ar engagerade i arbetet med den nya
Oversiktsplanen och har deltagit i bland annat invanardialoger.

Teknik

Bygget av jarnvagsviadukten har pagatt under 2019. Atgarder har gjorts for att
ge stadga till marken i omradet. Den planerade tiden har férlangts och
byggtiden ar nagot forskjuten. Strengbergsgatan ska under hdésten byggas klar
och binda ihop gang- och cykelnatet mellan Kastellgatan och Brunnshusgatan.
Avdelningen har fatt statligt stod for att tillsammans med AB Harnésandshus
bygga om utemiljon for kvarteret Lagret som pabérjas under hdsten 2019.

Tradgardsgatan har upphandlats och byggs fardigt under hésten 2019.

Materialet till det nya férfragningsunderlaget om parkentreprenaden gors klart
under sommaren/hésten 2019. Malet ar att férfragan skickas ut under oktober
2019.

Fritid

Nya konstgrasplanen pa Bondsjohdjdens IP har nu tagits i bruk och planen
anvands ofta av bade seniorlag och ungdomslag. Eftersom konstgrasmattan pa
planen ar en granulatfri matta, vilket ar nytt och ovanligt

i Sverige, sa ska kommunen utvardera mattans egenskaper tillsammans med
foreningslivet. Andra kommuner har visat intresse for konstgraset och vil ta del
av vara erfarenheter.

En upprustning av hela friluftsomradet pa Falleberget ar genomfért med
uppréjning samt nytt skyltsystem. En foérbattring av anslutningsvag och
parkering till Fallestugan ar inplanerad under hosten. Hogslattens I6parbanor
renoveras under september med helt ny belaggning och ny linjering vilket
innebar att nationella tavlingar ar mojliga att genomfora.

Trafik

Den resandenivan kommun idag har inom kollektivtrafiken och sarskilt inom
tatortstrafiken innebar att forseningar ar permanenta och férvantas bli annu
samre under vintermanaderna da kollektivtrafikresandet ar som storst. For att
sakerstalla dagens tidtabell behdvs atgarder for 0,5 mnkr. Planeringsarbetet
infor upphandling av fardtjanst pagar tillsammans med
Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) dar underlagen skall vara fardigstallda i borjan
av 2020. Viktiga stallningstaganden for kommunen ar bland annat vilka
miljokrav som ska stallas pa de fordon som ska upphandlas.
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3 Verksamhetsmal

3.1 Harn6sandsperspektivet

Namndens mal

Antal resor med kollektivtrafik ska oka @

Indikatorer (matt) Rapporteras
Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka T
- . : " . s T2
Prognosen av statistiken visar pa att namnden kommer att uppna malet. T3

Antalet resor for perioden ar 536 452 och maltalet &r 700 000 stycken pa hela aret.
Maluppfyllelsen ar 76,6% per sista augusti och prognosen visar pa 800 000 resor pa
helar.

Senaste analys

Fortfarande en positiv resandeutveckling &ven efter kvartal 2 pa grund av inférandet av den
subventionerade kollektivtrafiken. Fér enbart tatortstrafiken ligger resandedkningen pa ca 50% jamfort

med samma period 2018.
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4 Ekonomi

4.1 Utfall

Budget 2019 for samhallsnamndens verksamheter ar + 5,0 mnkr.

Budgeterat dverskott per sista augusti ligger pa 3,4 mnkr och utfallet ar pa noll
vilket betyder att Samhallsnamnden har en negativ avvikelse mot budget for
perioden med 3,4 mnkr. Utfallet per sista augusti ar 7,3 mnkr sdmre an
foregaende ar for samma period.

Namndens externa intakter har 6kat per sista augusti jamfort mot féregaende ar
med 1,0 mnkr och skattemedlen ar hégre for perioden jamfért med tidigare ar
men ar lika mycket pa helar och beror pa hur skattemedlen ar periodiserade
Over aret.

Kostnaderna for perioden har ékat med 10,3 mnkr jamfért med féregaende ar
for samma period. Personalkostnader samt fastighetskostnader ar lagre an
féregaende ar medan lokalhyror, avskrivningar och évriga kostnader ligger i
samma niva som féregadende ar. Kostnader for kdp av verksamhet har en stor
kostnadsokning mellan aren och beror pa att entreprenaden tagit en kostnad for
en uppgorelse med forra entreprendren avseende snordjningskostnader pa 4,2
mnkr och kollektivtrafikens kostnader har 6kat kraftigt mot budget med 3,8 mnkr
per sista augusti.

Utfallet pa intakter for perioden ar 1,1 mnkr hégre an budget per sista augusti
2019.

Namndens kostnader per sista augusti visar pa ett underskott mot budget med
4,5 mnkr. Personalkostnaderna har ett dverskott mot budget med 0,6 mnkr, kdp
av verksamhet har ett underskott mot budget med 6,5 mnkr och kan hanféras till
entreprenaden och kollektivtrafiken. Fastighetskostnaderna ligger for perioden
lagre an budget och ger ett dverskott med 0,3 mnkr. Kostnader for avskrivningar
ger ett dverskott pa 1,4 mnkr mot budget for perioden, da investeringar inte
tagits ansprak i den takt som budgeterats. Ovriga kostnader ger ett underskott
mot periodens budget med 0,4 mnkr.

Resultraking (nnk) janug | SSLIan | Budoeun || oierens
Intakter 132,8 135,8 134,7 11
- varav tilldelade skattemedel 115,6 117.,4 117,4 0,0
- varav interna intakter 2,7 2,7 1,7 1,0
- varav externa intakter 14,5 15,7 15,6 0,1
Kostnader -125,5 -135,8 -131,3 -4,5
- varav personalkostnader -29,7 -28,3 -28,9 0,6
- varav kop av huvudverksamhet -34,4 -46,4 -39,9 -6,5
- varav lokalhyra -9,5 -10,2 -10,3 0,1
- varav fastighets- och driftskostnader 94 -8,6 -8,9 0,3
- varav avskrivningar -23,6 -23,1 -24.5 1,4
- varav 6vriga kostnader -19,0 -19,2 -18,7 -0,4
Resultat 7,3 0,0 3,4 -3,4
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4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

Samhallsnamnden har ett nollresultat per sista augusti, foregaende ar var
utfallet 7,3 mnkr, men en budgetavvikelse som visar pa ett underskott med
3,4 mnkr. 2019 har namnden ett budgeterat 6verskottskrav pa 3,4 mnkr for
perioden.

Forvaltningsledningen och samhallsnamnd har tillsammans ett dverskott for
perioden med 2,1 mnkr. Budget fér perioden ar ett resultat pa 0,4 mnkr vilket
ger en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr. Avskrivningar pa namndens investeringar
ger en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr och férvaltningsledningens
budgetavvikelse pa 0,2 mnkr beror pa hogre intakter samt lagre
fastighetskostnader.

Fritidsverksamheten har ett utfall pa ett 6verskott med 1,6 mnkr och har ett
budgeterat resultat pa ett dverskott med 1,7 mnkr, vilkket medfor en avvikelse
med ett underskott mot budget pa 0,1 mnkr per sista augusti. Badanlaggningar
har ett positivt utfall pa 0,1 mnkr och inget éverskottskrav. Overskottet for
perioden beror framst pa hogre intakter an budgeterat.

Fritidsanlaggningar har ett resultat som ar i niva med budget for perioden.
Overskottet ar 0,4 mnkr for perioden och avser hyror och fastighetskostnader.
Fritids administration har ett underskott med 0,2 mnkr och avser framst
vardkasens alpina anlaggning. Inget éverskottskrav for perioden finns.
Ungdomsverksamhetens ligger i niva med budget per sista augusti med ett
Overskott pa 1,3 mnkr.

Trafikverksamheten har ett underskott pa 2,3 mnkr och avvikelsen mot budget
ger ett underskott pa 3,0 mnkr. Kostnader for kollektivtrafiken ar framsta
anledning till underskottet men ett underskott pa Harnésand Central finns
ocksa. Overskottskravet pa trafikverksamheten ar fér perioden 0,7 mnkr.

En handlingsplan upprattas separat.

Miljoverksamheten har ett dverskott pa 0,1 mnkr och har en avvikelse mot
budget med ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Plan- och byggverksamheten ger ett dverskott pa 1,9 mnkr. Skillnaden mot
budget ger ett 6verskott pa 1,4 mnkr och galler personalkostnader och
bostadsanpassningsbidrag. Overskottskravet for perioden ligger pa 0,5 mnkr.

Teknikverksamheten har underskott pa 3,5 mnkr per sista augusti. Avvikelsen
pa 3,6 mnkr mot budget beror pa dverskottskrav pa 0,1 mnkr. Underskottet
beror framst pa entreprenaden och att namnden tagit en férlikningskostnad fran
forra entreprenoren pa

4,2 mnkr och avser 2018. En handlingsplan upprattas separat.

Resultatrakning per verksamhetsform . Sl Utfall jan- - varav - varav - varav
(mnkr) Jan;éli% aug 2019 | skattemedel intékter kostnader
Samhallsnamnd 0,0 -0,1 0,9 0,0 -1,0
Forvaltningsledning 2,5 2,2 28,2 1,1 -27.1
Fritidsverksamhet 1,0 1,6 29,7 8,0 -36,1
Miljéverksamhet 0,1 0,1 1,7 2,4 -3,9
Plan- och byggverksamhet 0,9 1,9 5,5 2,3 -6,0
Teknikverksamhet 2,1 -3,5 20,8 1,8 -26,1
Trafikverksamhet 0,8 -2,3 30,5 2,8 -35,6
Resultat 7,3 0,0 117,4 18,4 -135,8
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4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna for namnden har minskat med 0,4 mnkr mot samma
period foregaende ar, vilket framst beror pa vakanta tjanster.

Namnden har ett éverskott mot budget pa 0,6 mnkr per sista augusti for
personalkostnader. Overskottskravet pa personalkostnader ligger pa totalt
1,8 mnkr for perioden. Fritid med 1,3 mnkr for skolfritidsgardar samt 0,5 mnkr
for stadsarkitekttjanst som inte tillsatts under 2019. Plan och bygg har aven
ytterligare lagre personalkostnader da alla tjanster inte ar tillsatta.

Personalkostnad (mnkr) sig 2015 | aug 2016 - aug 2019 uttallibudger
Samhallsnamnd -0,8 -1,0 -0,9 -0,1
Forvaltningsledning -1,7 -1,7 -1,9 0,1
Fritidsverksamhet -13,9 -12,4 -12,1 -0,4
Miljoverksamhet -3,1 -3,3 -3,4 0,1
Plan- och byggverksamhet -4,5 -3,8 -4,6 0,7
Teknikverksamhet -3,0 -3,6 -3,8 0,2
Trafikverksamhet -2,7 2.4 24 0,0
Totalt -29,7 -28,3 -28,9 0,6

4.2 Prognos

Samhallsnamndens prognos pa helar visar ett resultat om dverskott pa
2,1 mnkr, det budgeterade resultatet ar 5,0 mnkr pa helar, vilket ger en
avvikelse mot budget pa minus 2,9 mnkr.

Intakterna beraknas ge ett 6verskott féor namnden pa 1,8 mnkr fér 2019.
Intékterna beror framst pa en del storre bygglovsarenden samt hogre bidrag an
budgeterat.

Kostnaderna beraknas ge ett underskott pa 4,7 mnkr mot budget.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett dverskott pa 0,8 mnkr mot budget
pa helar varav dverskottskravet ar 2,2 mnkr.

Koép av huvudverksamhet beraknas ge ett underskott pa 5,7 mnkr.
Overskottskravet ligger pa 1,0 mnkr och avser trafik. Den anropsstyrda trafiken
i kommunens norra delar bestalls inte under 2019 och Centrumlinjen sags upp
fran och med juni 2019. Underskottet mot budget beror pa kostnader som
kopplas till kollektivtrafiken och ett 6kat resande med fardtjanst samt att
kommunen tagit en forlikningskostnad med férra entreprenéren som avser
snorojningskostnader for 2018. En sarskild handlingsplan upprattas och
kommer att foljas upp resten av aret.

Prognos avseende lokalhyra ligger i niva med budget for 2019. Prognos for
kostnad avseende avskrivningar visar pa ett dverskott pa 1,5 mnkr da
investeringar inte tagits i ansprak i den utstrackning som lagts i budget,
dverskottskravet ligger pa 0,4 mnkr. Ovriga kostnader har en prognos pé ett
underskott med 1,3 mnkr mot budget. Har ligger kostnad for digitalisering,
juridiska ombud samt konsultkostnad for tillsyn pa bygg.
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Resultatrakning med prognos Arsbudget Arsprogno§ Arsprognos budget/DpiIi)egrﬁgz
(mnkr) 2019 2019, apt 2019, aug aug
Intékter 207,7 207,1 209,5 1.8
- varav tilldelade skattemedel 179,6 179,6 179,6 0,0
- varav intakter 28,1 27,5 29,9 1,8
Kostnader -202,7 -202,0 -207,4 -4,7
- varav personalkostnader -43,3 -43,4 -42.,5 0,8
- varav kép av huvudverksamhet -63,0 -62,2 -68,7 -5,7
- varav lokalhyra -15,5 -15,5 -15,6 -0,1
- varav fastighets- och driftskostnader -13,7 -13,8 -13,7 0,0
- varav avskrivningar -36,8 -35,7 -35,3 1,5
- varav Ovriga kostnader -30,4 -31,4 -31,7 -1,3
Resultat 5,0 51 2,1 -2,9

4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

Arsprognosen pa 2,1 mnkr &r inte en avvikelse mot budget utan ett beraknat
resultat for ndmnden pa helar 2019. Avvikelsen ar negativ och beraknas bli 2,9
mnkr pa helar.

Forvaltningsledning har ett beraknat éverskott pa 2,3 mnkr och avser hogre
intakter an budget gallande bidrag fran Migrationsverket samt lagre
fastighetskostnader. Har ligger aven prognos for éverskott pa avskrivningar mot
med 2,0 mnkr och underskott pa namnd med 0,1 mnkr.

Prognosen for fritidsverksamheten 2019 ar ett dverskott pa 2,4 mnkr.
Badanlaggningar har en prognos pa ett dverskott pa 0,1 som framst beror pa
lagre kostnader for badplatser. Fritid administration har en prognos pa ett
Overskott pa 0,1 mnkr. Kostnaderna for vardkasens anlaggning ger ett beraknat
underskott men tacks upp av intakter gallande forsaljning vid verksamhetsflytt
av ridskoleverksamhet. Fritidsanlaggningar har en prognos pa ett 6verskott med
0,2 mnkr. Fastighetskostnader har ett besparingskrav pa 0,5 mnkr men behov
att laga taket pa Angevallen gor att verksamheten belastas med en kostnad pa
cirka 0,3 mnkr och uppnar da inte resultatkravet. Ungdomsverksamheten
beraknas ge ett dverskott pa 1,9 mnkr och avser skolfritidsgardar.

Miljoverksamheten har en prognos pa 0,2 mnkr och ar framst externa bidrag for
naturvardsatgarder.

Plan- och byggverksamheten har en prognos pa 1,3 mnkr. Intakterna ligger
0,5 mnkr hogre an budget med stora bygglovsarenden samt att
personalkostnaderna ger ett prognostiserat éverskott med 1,7 mnkr. Att inte ha
en stadsarkitekt har sparat 0,8 mnkr for verksamheten. Externt tillsatt
bemanning ger ett underskott med 0,9 mnkr och avser juridisk hjalp,
digitalisering samt tillsynskonsult.

Teknikverksamheten beraknar ett underskott pa 0,4 mnkr och galler framst kop
av verksamhet pa entreprenaden och lagre personalkostnader.

Trafikverksamheten har en prognos pa ett underskott med 3,6 mnkr som galler
den subventionerade (billigare resor for personer 20 ar och aldre samt gratis for
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ungdomar upp till och med 19 ar) kollektivtrafikens kostnader, tillkommande
kostnader for skolkort avseende 2017-2018 samt lagre intakter pa Harnésand

Central.

ey samnetstom medprognos | Arsptogios | oy | varavintder | ey
Namnd -0,1 1,3 0,0 -1,4
Forvaltningsledning 2,3 42,3 1,5 -41,6
Fritidsverksamhet 2,4 42,8 13,3 -53,7
Trafikverksamhet -3,6 47,3 3,8 -54,6
Miljoverksamhet 0,2 3,3 3,2 -6,3
Plan- och byggverksamhet 1,3 9,0 3,5 -11,2
Teknikverksamhet -0,4 33,6 4,7 -38,6
Resultat 2,1 179,6 29,9 -207,4

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Prognosen avseende personalkostnader for namnden ger ett éverskott pa
0,8 mnkr per sista december mot budget. Namnden har en prognos pa ett
underskott for namndens arvoden med 0,1 mnkr.

Fritidsverksamheten forvantas ge ett prognostiserat underskott pa 0,6 mnkr mot
budget, framst for ungdomsverksamheten och badanlaggningar.

Trafikverksamheten har en prognos pa personalkostnad i niva med budget.

Miljverksamheten prognostiserar personalkostnader som ligger i niva med

budget.

Plan- och byggverksamhet har en beraknad prognos pa ett dverskott med
1,2 mnkr da flera tjanster inte varit tillsatt under aret, framst for plan-

verksamheten.

Teknikverksamheten har en prognos pa ett éverskott pa 0,4 mnkr vilket ar

knutet till en tjanst som projektledare som inte beraknas tillsattas forran

under 2020.
Personalkostnad prognos (mnkr) Arsbudget Arsprognos Arsprognos bud et/DirfcIerneonsS
prog 2019 2019, apr 2019, aug getiprog aug
Namnd 1,3 1,4 1,4 -0,1
Forvaltningsledning 2,8 2,8 2,8 0,0
Fritidsverksamhet 18,1 18,5 18,7 -0,6
Trafikverksamhet 3,6 3,6 3,6 0,0
Miljéverksamhet 5.1 5,1 5,1 0,0
Plan- & Byggverksamhet 6,9 6,6 57 1,2
Teknikverksamhet 5,6 5,4 52 0,4
Totalt 43,3 43,4 42,5 0,8
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4.3 Investeringar

Utfall

Samhallsndmndens totala investeringsutgift uppgar till 11,5 mnkr per den sista
augusti av namndens totala budget pa 49,0 mnkr. Detta ger ett utrymme for
fortsatta investeringar pa 37,5 mnkr mot budget.

Fritidsverksamheten har férbrukat 0,4 mnkr av sin arsbudget som uppgar till
4.1 mnkr.

Teknikverksamheten har forbrukat 11,1 mnkr av sin budget pa 44,9 mnkr.
Investeringar som ar pagaende under perioden ar bro dver jarnvag med ett
utfall pa 7,5 mnkr per sista augusti, som pagatt sedan 2018, och har en budget
pa 20,0 mnkr fér 2019. Bron ar beraknad vara klar foér 6ppning under oktober
manad. Utredning och forstudie runt Utsprangskajen och Nybrogatans framtida
utformning pagar och kommer att ligga till grund for inriktningsférslag och
politiska beslut och har ett utfall pa 2,2 mnkr. Utfallet per sista augusti for
resterande investeringsutgifter avser upparbetade-, uppstarts- samt
projekteringskostnader men aven projektintakter vilket ger en nettoutgift pa

1,4 mnkr.

Prognos

Flera objekt kommer att vara projekterade och upphandlade med byggstart
under hdsten vilket innebar att utgifterna kommer att 6ka under hésten och
vintern. Det stora projektet att byta bron dver jarnvagen kommer att fardigstallas
under oktober och enligt senaste projektprognosen haller projektet budgeten.

e Tradgardsgatan etapp 1 och 2 trafiksakerhet cirka 7,5 mnkr

e Frideborgsgatan del av 2019, trafiksakerhet, Gang- och cykelnat
cirka 3,0 mnkr (2019)

e Jarnvagsbron cirka 21 mnkr (2019)
e Varstagatan, forstarkning, trafiksakerhet cirka 2,0 mnkr

e Strengbergsgatan etapp 2, Gang- och cykelnat, trafiksakerhet
cirka 2,5 mnkr

e Utredning Utsprangskajen cirka 2,5 mnkr
e Utredning Nybrogatan cirka 1,0 mnkr

e Belysningsprojekt ca 1,0 mnkr

Fritidsverksamheten beraknar att folja budget pa 4,1 mnkr. Av arets budget
aterstar 3,7 mnkr dar férvaltningen planerar for bland annat spontanidrottsplats,
ismaskin bandyplan, ny belaggning av I6parbanor pa Hogslatten som slutfordes
infor tavling 7-8 september, utredning av friluftsomrade vid Godstjarn,
avslutning av skyltprojekt motionsspar samt alpina liftar. Under 2019 kommer
ocksa ett projekt i samarbete med Teknik och Harndsandshus fér utemiljon pa
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lagret att pabdrjas.

Investeringsbudget for Teknik beréaknas uppga till en beraknad volym pa 44,9
mnkr. Trafiksakerhetsatgarder ingar i de gatuprojekt som genomférs under aret.
Tillganglighetsanpassningar beraknas inga i centrumprojekt som har en
totalbudget pa 3,0 mnkr. Aterinvestering av gator pa Strengbergsgatan och
Varstagatan. Park har en budget pa 1,2 mnkr dar bland annat lekplats

Hassjevagen ingar.

Konstbyggnader och kajer beraknas ligga pa 23,3 mnkr aterinvestering av broar

samt Jarnvagsviadukten. Budget for belysning ligger pa 1,0 mnkr for

Strengbergsgatan, Hassjevagen och Daghemsvagen.

Investeringar (mnkr) {geezning Arsbudget Arsprognos bud et/DiILerﬁgz
9 jan-aug 2019 2019 2019, aug getip gaug
Fritidsverksamhet 04 4.1 4.1 0,0
Miljéverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknikverksamhet 11,1 44.9 44,9 0,0
Totalt 11,5 49,0 49,0 0,0
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5 Framtiden

Miljo

Milj6- och livsmedelstillsynen har utférliga tillsynsplaner for ett stort antal objekt
och omraden som ska genomfdras under aret. Under hdsten kommer det att tas
fram informationsunderlag om halsoskydd for foretag, infor tillsyn inom omradet,
som genomfdrs med inriktning pa egenkontroll. Arbetet med att utveckla
systemet for att na malen med vara tillsynsbesdk kommer att fortsatta.

Utifran forstudien for atgarder inom Gerestabacken kommer avdelningen att
soka stadsbidrag i form av LONA-bidrag for att kunna genomféra atgarder
under 2020. Lansstyrelsen har aven meddelat att nya medel tillkommit for 2019
att sdka och mdjligheten fér att genomféra projektet om omradet vid Godstjarn
som vi tidigare sokt bidrag for kommer att utredas.

Eftersom alla fastighetsagare till flerbostadshus inte har rapporterat
radonmatningar sa kommer radonprojektet att fortsatta fram till sommaren
2020.

| hdst kommer e-tjanster att byggas for att ersatta de blanketter som upphor vid
arsskiftet.

Energimyndigheten kommer under hosten att informera om nya nationella
insatsprojekt for energi- och klimatradgivningen, vilket kommer att genomféras
under 2020 dar avdelningen deltar.

Plan och Bygg

Den papperslosa arendehanteringen har genomforts men arbetet kommer att
paga under resten av aret med att sakerstalla rutiner och arbetssatt. Projekt "e-
plattform” kommer att startas upp och majliggora en férening mellan e-tjanster
och arendehanteringssystem. For att detta ska kunna fungera optimalt sa
behover avdelningen aven se dver de befintliga e-tjansterna. Under 2020
kommer arbetet med att infGra en papperslos tillsynsprocess att paborjas.

Under varen och sommaren 2019 har man inte markt av en minskning av
antalet bygglovsarenden som har kommit in. Hosten férvantas se likadan ut
vilket kommer att stalla hoga krav pa handlaggarna for att uppfylla lagstadgade
handlaggningstider och halla en god kundservice.

| detaljplanearbetet marks en fortsatt 6kning av antalet arenden och det ar
planer for fortsatt maojlighet till bostadsbyggande som ar dominerande.

Rekrytering av en planhandlaggare pagar. Férhoppningen ar att den nya
handlaggaren ska vara pa plats innan arsskiftet. Stadsarkitekttjansten ar
fortfarande inte tillsatt och vid behov kan tidigare stadsarkitekt anlitas.
Forvaltningen behdver utreda om kompetensen behdvs i kommunen eller kan
|6sas pa andra satt.

Teknik

2020 blir en utmaning for avdelningen da investeringsbudgeten ar minskad.
Flerarsplanen for investeringar och belaggningar ar andrad och prioritering av
vilka objekt som ska genomfdras ar extra viktig.

Under 2020 kommer den nya parkentreprenaden att pabdrjas. Forsta juni 2020
ska ny entreprendr paborja avtalet. Stor vikt har lagts pa att fortsatta vart arbete
med framja var miljo.
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Teknikavdelningen fortsatter sitt interna arbete med en forbattrad service till
medborgarna. Oppenhet och snabb information ska prioriteras.

Fritid

VI har fortfarande inte fatt besked om den EU-ans6kan som lamnats in fér en
utveckling av Vardkasbacken med en ombyggnad av liftsystemet i stora backen
for att mojliggdra for cyklar att sommartid anvanda liften. Tanken med
ombyggnaden ar att aven kunna bygga en downhillbana som gor att backen
kan anvandas sommartid. Utrymmena pa Hogslattens Sportcentrum har
fortfarande stora renoveringsbehov som maste prioriteras i framtiden. Planering
for en ny framtida sporthall star hdgt pa listan éver projekt som maste prioriteras
infor framtiden, da efterfragan ar stor bland vara féreningar pa inomhusytor for
framforallt handboll och innebandy.

Trafik

Fortfarande har inte var trafikentreprendr Bybergs o Nordins busstrafik kommit
igang med den nya sa kallade bussappen, som ar ett pilotprojekt for framtida
nya trafiklésningar. Senaste beskedet ar att projektet ska komma igang under
2019, vilket kommer att skapa stort intresse i landet for nya forbattrade
trafiklésningar. Den stora resandedkning som skett inom framférallt var
tatortstrafik gor att behovet av justeringar av linjenatet och koértider pa olika linjer
ar stort. Dar kortider maste forlangas kan det bli aktuellt med fler bussar vilket
innebar okade kostnader for i forsta hand tatortstrafiken.

Arbetet med dversynen av Kollektivtrafikmyndighetens organisation fortsatter
och det finns idag inga beslut om forandringar.

Tertialrapport 2 inkl. prognos, samhallsndmnd 15(15)
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Tertialrapport 2 inklusive prognos 2 2019

Skolndmndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkanna tertialrapport 2 inklusive prognos 2019, samt
att 6versénda tertialrapport 2 inklusive prognos 2019 till kommunstyrelsen

Bakgrund

Enligt anvisningar fran kommunstyrelsens ekonomiavdelning ska varje
namnd tva ganger om aret presentera en tertialrapport. Rapporten ska
innehalla beskrivning om verksamheten, viktiga handelser under perioden,
det ekonomiska resultatet inklusive en helarsprognos, samt framtiden.

Ekonomiskt utfall for perioden januari till augusti visar ett 6verskott pa 0,1
mnkr. Budget for perioden &r dock ett underskott pa 2,1 mnkr vilket ger en
budgetavvikelse pa 2,2 mnkr i éverskott. Prognos ar att skolnamnden
uppvisar ett nollresultat vid érets slut. Ett nollresultat uppnas genom att trots
hogre kostnader &n budget forvantas ocksa statshidragen fran
Migrationsverket och Skolverket bli hogre &n budgeterat.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 — Tertialrapport 2 inklusive prognos 2019

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Skolnamnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar.
Utbildningen syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och varden. Skolndmndens verksamheter omfattar férskola, pedagogisk
omsorg, Oppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.
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2 Viktiga handelser

Behorighetskrav, kompetensférsorjning och pensionsavgangar

Behdorighetskrav och stora pensionsavgangar under kommande ar satter hoga
krav pa arbetet med att trygga kompetensforsorjning. Skolférvaltningen
fortsatter att aktivt arbeta for nyrekrytering, kompetensutveckling och behalla
befintlig personal.

Hosten 2019 paborjar tre studenter en arbetsintegrerad lararutbildning med
anstallning i Harnésands kommun. Utbildningen sker i samverkan med
Mittuniversitetet och kommuner i Vasternorrland, Halsingland, Jamtland och
Harjedalen. Det ar en lararutbildning med inriktning mot grundskolans &k 4—6
MA/NO/Teknik. Utbildningen loper pa elva terminer med arbete i skolan 50%
och med studier 75%.

Under lasaret kommer arbetet med lararassistenter att utvecklas utifran den
positiva respons som givits fran de tva forsoksverksamheterna. Alla skolor i
kommunen kan nu s6ka om att anstélla lararassistenter och de kommer
I6pande under ett tillfalle i veckan fortbildas av centrala elevhalsans personal.

Digitalisering

Utifran den nationella strategin for skolans digitalisering har kommunen fortsatt
stort fokus pa att skapa en grundniva inom IKT bade vad galler den tekniska
utrustningen och kompetens. Exempelvis ska alla enheter ha ett val utbyggt
wifinat och all personal ska ha en grundlaggande IKT kompetens. Skolornas
larplattform, Schoolity, ar nu implementerad. En del administrativt arbete
kvarstar for att ratta till “barnsjukdomar”.

Implementeringen av det administrativa systemet, IST admin, har helt avstannat
da leverantoren inte fullfoljt sina ataganden. Implementeringen skulle ha varit
klar 1 januari 2019 men &r i dagslaget langt ifran redo att starta upp.

Nyanlandas larande

Under 2019 startades det forvaltningsévergripande projektet Nyanlandas
larande i samarbete med Skolverket. Varterminen har framst handlat om
kartlaggning av de olika verksamheternas forutsattningar, samt en plan fér hur
forvaltningen ska jobba vidare. Harndsands kommun har beviljats bidrag och
projektet ska paga under tre ar.

Laslyftet i forskolan

Forskolan har beviljats medel for Laslyftet i forskolan. Arbetet pagar under hela
lasaret 2019/20. Syfte att forbattra resultatet for de yngre barnens sprak, las
och skrivférmaga.

Hallbart ledarskap

Fokus har under lasaret bade legat och kommer fortsatta ligga pa att utveckla
forvaltningens chefer inom ledarskap. Exempelvis har rektorers ledarskap
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starkts genom kollegialt larande med fokus pa inre organisation. Rektorerna har
och kommer fordjupa sig ytterligare inom omradet neuroledarskap. | korthet har
man arbetat med att skapa en kultur dar chefer tar hjalp och stéd av varandra i
svara fragor utifran hjarnforskningens principer..

Lokaler

Modulen pa Bondsjchojdens skola har avyttrats och Hus A-D, den s.k.
fyrkanten, p& Murbergsskolan har iordningsstallts. Arkurs 3 fran
Bondsjohojdens skola och Murbergsskolans fritidshem har flyttat in i dessa
lokaler.

Budget i balans

| arbetet for att na budget i balans har skolférvaltningen under aret gjort en
djupare analys av forvaltningens kostnader infor budget 2020. Analysen har gett
kunskap om vilka verksamheter som har lagre eller hdgre kostnader i
jamforelser med andra kommuner. | analysen har &ven kvalitetsaspekter vavts
in och jamférts med andra kommuner. Orsakssambandet mellan kostnad och
kvalitet har undersokts.

Aktuella nationella regelandringar fran och med 1 juli 2019
e Reviderad laroplan for forskolan.

o Forskolechef bendmns rektor och omfattas befattningsutbildningen for
rektorer.

e Krav pa lararlegitimation och behorighet for att fa undervisa och ansvara for
undervisning i fritidshemmet.

¢ Nya bestammelser har inférts om en garanti for tidiga insatser for lasa,
skriva, réakna. Huvudmannen ansvar for att det finns tillrackliga
organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att uppfylla garantin.

e Skolan ar skyldig att i slutet av forskoleklassen och i slutet av lagstadiet gora
en uppfoljning av det stéd en elev fatt som extra anpassning i svenska,
svenska som andra sprak och matematik. Den lararen som ska ansvara for
eleven i nasta arskurs ska sedan fa ta del av resultatet av uppféljningen.

e Mer undervisningstid i matematik for hogstadiet. Utbver det fordelas
ytterligare undervisningstid i idrott och héalsa mellan mellanstadiet och
hogstadiet. Undervisningstiden i elevens val minskar med motsvarande
undervisningstid.

e FOr gymnasieskola och gymnasiesarskola har flera andringar skett i
introduktionsprogrammen och i @mnesplaner.
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3 Verksamhetsmal

3.1 Harn6sandsperspektivet
3.1.1 Alla barn och elever ska ga i en forskola, skola eller fritidshem som har
miljocertifiering.
Alla barn och elever ska ga i en forskola, skola eller fritidshem som har
miljocertifiering.
Alla enheter arbetar for miljocertifiering. 85 procent (%) av skolférvaltningens
enheter ar certifierade. Certifieringsprocessen har tagit mer tid i ansprak an

forvantat. Att nd utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling" ar mer omfattande
arbete &n att bli certifierad inom "Gron Flagg".

Indikator: Andel enheter med miljocertifiering.

85 procent (%) av skolforvaltningens enheter &r miljocertifierade i dagslaget (28
av 33 enheter). 64 procent (%) av enheterna ar certifierade enligt “Grén Flagg”
och 21 procent (%) har utmarkelsen “Skola for hallbar utveckling”. 15 procent
(%) av enheterna ar inte certifierade an.

Andel miljocertifierade enheter

100%

Ul

B4%

60%

21%
20% . 15%
Gron Flagg Skola for hallbar Annu inte certifierade
utveckling

3.1.2 Barns och elevers lust att lara ska oka

Malet foljs upp i T3

3.1.3 Andelen elever i &k 9 som &r behdriga till ett gymnasieprogram ska cka rer]

Malet foljs upp i T3

3.1.4 Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom fyra ar i kommunen ska

oka B
Malet foljs upp i T3
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3.1.5 Andelen elever i &k 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov for
amnesprovet svenska och svenska som andra sprak ska oka e}

Malet foljs upp i T3

3.2 Organisationsperspektivet

3.2.1 Andelen barn och elever som finns i en inkluderande milj¢ for larande ska 6ka
upp till 100 %

Malet foljs upp T3
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4 EKonomi

4.1 Utfall

Skolnamndens resultat for perioden januari till augusti visar ett dverskott pa 0,1
mnkr. For samma period ar det dock budgeterat med ett underskott pa 2,1 mnkr
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr.

Res Nzl wing (m7lo) jan—aug%gig jan-auguztgig jan-aui]ugglth utfalﬁllgﬁziznest
Intékter 4717 475,2 458,1 17,1
- varav tilldelade skattemedel 395,3 398,4 398,4 0,0
- varayv interna intakter 4,3 3,9 3,7 0,2
- varav externa intakter 72,1 72,9 56,0 16,9
Kostnader -478,3 -475,0 -460,1 -14,9
- varav personalkostnader -302,0 -297,0 -282,6 -14,5
- varav kép av huvudverksamhet -64,4 -67,0 -64,9 2,1
- varav lokalhyra -54,1 -55,2 -55,7 0,5
- varav fastighets- och driftskostnader -3,2 -3,2 -3,5 0,2
- varav avskrivningar -1,2 -1,4 -1,8 0,4
- varav Ovriga kostnader -53,4 -51,2 -51,7 0,5
Resultat -6,6 0,1 2,1 2,2

Intéakterna ar 17,1 mnkr hogre an budget vilket bestar framst av mer statsbidrag
fran Skolverket och Migrationsverket. De totala kostnaderna &r 14,9 mnkr hogre
an budget. Personalkostnader &r den storsta avvikande posten med ett utfall
januari till augusti pa 297,0 mnkr vilket ar 14,5 mnkr hégre an budget. Jamfort
med samma period foregaende ar ar det dock en minskning med 5,0 mnkr.

Aven utfall pa posten kop av huvudverksamhet ligger hogre &n budget vilket
beror pa att fler elever véljer fristdende huvudman.
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4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

Resultatrakning per verksamhetsform Utfall Utfall - varav - varav - varav
(mnkr) jan-aug 2018 | jan-aug 2019 | skattemedel intékter kostnader
Skolnamnd 0,1 -0,1 0,8 0,0 -0,9
Forvaltningsévergripande verksamhet 9,0 3,7 21,1 0,6 -18,0
Musik - och kulturskola 0,0 0,1 6,2 0,8 -6,8
Oppen forskola 0,0 0,3 1,1 0,1 -0,9
Forskola -1,7 -1,2 94,7 17,6 -113,6
Pedagogisk omsorg -0,2 -0,3 1,4 0,1 -1,8
Fritidshem -1,4 -1,6 15,2 59 -22,8
Forskoleklass 0,3 -0,3 10,9 1,3 -12,4
Grundskola -9,0 5,0 169,1 26,8 -190,9
Grundsérskola -0,2 -0,1 7,8 0,7 -8,6
Gymnasieskola -3,0 -5,1 63,4 19,2 -87,7
Gymnasiesarskola 0,2 -0,1 6,7 1,2 -8,1
Eftis -0,6 -0,1 0,0 2,5 -2,6
Resultat -6,6 0,1 398,4 76,8 -475,0

Forvaltningsovergripande verksamhet gor ett 6verskott pa 3,7 mnkr. Budget for
perioden ar ett dverskott pa 0,1 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 3,6 mnkr.
Overskottet bestar av att inkop, kop av tjanster samt personalkostnader ar lagre
an budgeterat. En del av dessa kostnader belastar dock utfallet inom andra
verksamhetsformer.

Verksamhetsomrade forskola goér ett underskott pa 1,2 mnkr. Budgeterat for
perioden ar ett dverskott pa 0,7 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 1,9 mnkr.
Personalkostnaderna ar hégre an budget samtidigt som kop av férskoleplats
hos andra huvudman &r lagre &n budget och bidragsintakter hogre an budget.

Verksamhetsomrade fritidshem visar per sista augusti ett underskott pa 1,6
mnkr. Personalkostnader ar den framsta orsaken till underskottet.

Verksamhetsomrade grundskola gor ett 6verskott pa 5,0 mnkr. For perioden &r
det ett budgeterat underskott pa 0,5 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 5,5
mnkr. Overskottet bestar framst av inkomna statsbidrag, bland annat Likvardig
skola som inte ar budgeterat 2019 och per sista augusti &r redovisad med 4,0
mnkr i utfallet. Den totala bidragsramen ar 13,8 mnkr dar férvaltningen dock
forvantar sig att enbart kunna redovisa motsvarande satsningar for 50% av
bidraget darav den forsiktiga forvantan pa bidragsintakten. Halsoframjande
skolutveckling ar ett annat statshidrag fran Skolverket som inte ar budgeterat
under 2019 men som bidrar till 2,5 mnkr i intakter och motsvarande kostnader.
Aven erhallna och forvantade intakter fran Migrationsverket for asylsokande och
nyanlanda &r hogre &n budget inom detta verksamhetsomrade.

De flesta kostnader &r hogre an budget, framst personalkostnader och kép av
grundskoleplats. Personalkostnaderna inom grundskola ar enbart 2,1 mnkr
hogre an budget for perioden dock anda 6,4 mnkr lagre &n samma period
foregaende ar.

Verksamhetsomrade gymnasieskola visar ett underskott pa 5,1 mnkr. Budget
for perioden ar ett underskott pa 2,3 mnkr vilket ger en negativ budgetavvikelse
pa 2,8 mnkr. Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget.
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Antalet elever som valjer andra huvudman an Harnésands gymnasium ar ocksa
hogre samt att farre elever fran andra kommuner véljer just Harnésands
gymnasium. Bidrag fran Migrationsverket och Skolverket ar dock hogre an
budget samt att dvriga kostnader ligger lagre an budget.

4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Infor budgetar 2019 beslutade kommunfullmaktige i december 2018 om ny
skattemedelstilldelning till nAmnderna. For skolnamndens del paverkade detta
budget 2019 med en 6kad ram om 6,3 mnkr istallet for tidigare beslutade 14,3
mnkr utifrdn 2018 ars skattemedelstilldelning. Denna minskning av utokade
skattemedel paverkade skolnamnden till att ta ett inriktningsbeslut att avsluta
nagra kvalitetshojande satsningar infor budget 2019 for att kunna presentera
budget 2019 i balans. Bland annat valde namnden att inte langre avsatta extra
medel till mindre barngrupper for de enheter som sékt men inte beviljats
statsbidrag. | januari 2019 tog skolnamnden ocksa ett beslut att sdnka
grundbeloppet for férskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem.
Omstallningsarbetet efter detta beslut pagar inom forvaltningen vilket gor att
flera verksamheter uppvisar hogre personalkostnader an budgeterat.

Till viss del motsvaras de hogre personalkostnaderna ocksa av statsbidrag.
Inom grundskola och gymnasieskola finns aven ett 6kat elevantal jamfort med
budget vilket kan paverka personalkostnaden.

Persene asima), LiEl () jan—aug%tgig jan-auguzt(];ig jan-aui]uggleg utfaﬁilgﬁziznei
Skolnamnd -0,7 -0,8 -0,7 -0,1
Forvaltningsévergripande verksamhet -14,4 -14,5 -15,5 1,0
Musik - och kulturskola -5,3 -5,6 -5,2 -0,5
Oppen forskola -0,5 -0,6 -0,8 0,2
Forskola -69,9 -69,2 -64,7 -4.5
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,2 -0,9 -0,3
Fritidshem -16,1 -16,4 -14,4 -2,0
Forskoleklass -7,4 -7,0 -6,3 -0,7
Grundskola -127,1 -120,7 -118,5 -2,1
Grundsarskola -6,7 -6,4 -6,4 -0,1
Gymnasieskola -44,2 -46,3 -40,9 -5,4
Gymnasiesarskola -5,6 -6,1 -6,0 -0,1
Eftis -2,9 -2,2 -2,3 0,1
Totalt -302,0 -297,0 -282,6 -14,5
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4.2 Prognos

Resultatrdkning med prognos Arsbudget | Arsprognos | Arsprognos Differens
(mnkr) 2019 2019, apr 2019, aug | budget/prognos
Intakter 693,4 717,7 718,8 25,4
- varay tilldelade skattemedel 600,3 600,3 600,3 0,0
- varav intakter 93,1 117,4 118,5 25,4
Kostnader -693,4 -717,7 -718,7 -25,4
- varav personalkostnader -420,4 -431,8 -439,1 -18,7
- varav kop av huvudverksamhet -100,9 -101,8 -103,3 -2,4
- varav lokalhyra -83,6 -83,7 -84,4 -0,8
- varav avskrivningar -2,7 -2,5 -2,2 0,5
- varav ovriga kostnader -80,6 -93,0 -85,3 -4,7
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Skolnamndens helarsprognos for 2019 visar ett resultat pa 0,0 mnkr.
Omstéllningsarbetet till foljd av skattemedelsforandringen, inriktningsbeslutet
samt sénkningen av grundbelopp som togs under december 2018 och januari
2019 pagar samtidigt som man ser ett utfall pa totalt 91 fler individer i
verksamheten och férsoker méta dessa behov. | nollprognosen ligger en fortsatt

organisationsdversyn samt restriktivitet inom inkdp och vikarier.

Intakterna prognostiseras 6ka med 25,4 mnkr jamfort med budget. Okningen
bestar av stora, ej budgeterade, statsbidrag fran Skolverket samt en 6kning av
bidrag fran andra finansiarer som till exempel Kulturrddet. Aven ersattningen
fran Migrationsverket for asylsokande prognostiseras bli hogre an budget
baserat pa de inbetalningar som inkommit och de atersékningar som gjorts.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 18,7 mnkr hégre an budget vilket beror
pa dels ett Okat elevantal och en efterslapning av effekten pa den omstallning
som pagar sedan januari 2019. En del av 6kningen motsvaras dock av

statsbidrag.

Kop av huvudverksamhet prognostiseras 6ka med 2,4 mnkr vilket beror pa att
fler elever &n budgeterat forvantas valja andra huvudman.

Posten 6vriga kostnader prognostiseras 6ka med 4,7 mnkr, en 6kning som till
viss del bestar av kostnader kopplade till statsbidragsfinansierade projekt.

221



Antal barn och elever

Antal barn och elever _ Utfall | Arsbudget | Arsprognos Differens

jan-aug 2019 2019 2019 | prognos/budget
Forskola 1235 1236 1227 -9
Pedagogisk omsorg 29 30 28 -2
Forskoleklass 285 279 280 1
Grundskola 2736 2692 2720 28
Gymnasieskola 956 912 963 51
Antal individer 5240 5149 5218 69
Fritidshem 991 993 1001 8
Antal placeringar 6 231 6 142 6218 76

Antalet barn och elever prognostiseras 0ka med 69 individer och 76 placeringar
jamfort med budgeterat arssnitt.

Inom verksamhetsomrade foérskola prognostiseras barnantalet minska med 9
barn. Minskningen aterfinns hos fristdende huvudman. De egna enheterna
prognostiserar istallet med en 6kning pa 14 barn.

Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar med 28 fler elever jamfort med
budget. Okningen aterfinns hos bade egna enheter och fristdende huvudman,
vilket ocksa aterspeglas i utfallet bade under varterminen och under starten pa
hdstterminen.

Inom verksamhetsomrade gymnasieskola prognostiserar man med totalt 51 fler
elever. Okningen prognostiseras framst inom den egna gymnasieskolan men
prognosen visar aven en viss 6kning av elever som valjer fristdende huvudman.

Verksamhetsomrade fritidshem prognostiserar med totalt 8 fler placeringar.
Okningen ligger enbart hos fristdende huvudman, de egna enheterna
prognostiserar istéallet med en minskning av antalet elever.
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4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

Resultatrakning per verksamhetsform | Arsprognos -varav -varav -varav
med prognos (mnkr) 2019, aug | skattemedel intakter kostnader
Skolndamnd 0,0 1,2 0,0 -1,2
Forvaltningsdvergripande verksamhet 52 31,6 0,9 -27,3
Musik- och kulturskola -0,2 9,3 1,3 -10,7
Oppen forskola 0,1 1,7 0,1 -1,7
Forskola -0,6 140,4 26,4 -167,4
Pedagogisk omsorg -0,3 2,2 0,2 -2,7
Fritidshem -0,9 22,8 8,5 -32,2
Forskoleklass -1,0 16,3 1,4 -18,7
Grundskola 5,6 253,6 39,4 -287,4
Grundsarskola 0,1 11,7 1,3 -12,9
Gymnasieskola -7,9 99,4 32,7 -140,0
Gymnasiesarskola -0,2 10,1 25 -12,8
Eftis 0,0 0,0 3,8 -3,8
Resultat 0,0 600,3 118,5 -718,7

Forvaltningsovergripande verksamhet visar en prognos vid arets slut pa 5,2
mnkr i 6verskott. Overskottet bestar av lagre kostnader for inkop, kép av
tjanster samt personalkostnader ar lagre an budget. En del kostnader ar
budgeterad inom denna verksamhet dock finns det redovisningsméassiga utfallet
inom ett annat verksamhetsomrade vilket gor att denna verksamhet visar ett
overskott.

Grundskola &r en verksamhetsform som ocksa uppvisar en prognos pa
overskott. Personalkostnaderna prognostiseras vara hogre an budget dock
finns beviljade statsbidrag fran Skolverket som till viss del tacker 6kade
kostnader, bland annat det stora bidraget for Likvardig skola. | prognosen for
Likvardig skola finns intdkter motsvarande 50% och kostnader motsvarande
20% av bidragsramen pa 13,8 mnkr. Prognosen &ar att en viss del av
ursprungliga budgetkostnader kan anvéndas till satsningarna inom de
forvantade intakterna. Aven bidragsintakter fran Migrationsverket
prognostiseras att bli hogre an budget, bade for asylsékande barn och
ungdomar samt den schablonersattning som betalas ut for nyanlanda barn och
ungdomar.

Ovriga verksamhetsomréden inom skolnamnden uppvisar en prognos pa
knappa Overskott eller underskott. Den storsta orsaken till underskotten bestar
av Okade personalkostnader.

Ett verksamhetsomrade som visar ett stort underskott ar gymnasieskola. Det
prognostiserade underskottet bestar av framst hogre personalkostnader, dock
finns aven hogre bidrag fran bade Skolverket och Migrationsverket som bidrar
positivt. | prognosen finns aven farre elever fran andra kommuner som véljer
Harnésands gymnasium, fler folkbokférda elever som valjer gymnasium i andra
kommuner samt en total 6kning av antalet elever pa Harnésands kommun.
Dessa elevforflyttningar paverkar underskottet inom gymnasieskolans
verksamhetsomrade.
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4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Personalkostnaderna forvantas att bli 18,7 mnkr hdogre an budget. De storsta
avvikelserna finns inom grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer. En viss
personalkostnadsokning motsvaras av tkade statsbidrag. Infor budgetar 2019
hojdes inte grundbeloppen i sddan utstrackning att Ionerevision och andra
Okade kostnader skulle rymmas inom de nya grundbeloppen. Forvaltningen
arbetar standigt med att planera sin organisation och verksamhet i forhallande
till de givna skattemedel och externa intakter som finns for att halla en budget i
balans. Jamfort med samma period foregaende ar har forskola minskat sina
personalkostnader med 0,7 mnkr, fritidshem, forskoleklass och grundskola har
minskat sina personalkostnader med 6,5 mnkr medan gymnasieskola har okat
sina personalkostnader med 2,0 mnkr. Detta trots att forskola, grundskola och

gymnasieskola har ett 6kat elevantal jamfort med budget.

Personalkostnad prognos (mnkr) Arsbudget | Arsprognos | Arsprognos budget/lpj)lrfgggeonss,

2019 2019, apr 2019, aug aug
Skolnamnd -1,1 -11 -1,2 -0,1
Forvaltningsdvergripande verksamhet -23,4 -22,8 -21,7 1,7
Musik- och kulturskola -7,9 -8,1 -8,4 -0,5
Oppen forskola -1,2 -1,2 -1,3 -0,1
Forskola -96,7 -98,3 -100,2 -3,5
Pedagogisk omsorg -1,3 -1,7 -1,8 -0,5
Fritidshem -21,6 -22,9 -23,5 -1,9
Forskoleklass -8,8 9,4 -9,7 -0,9
Grundskola -175,0 -177,9 -179,2 -4,2
Grundsérskola -9,6 -9,6 -9,8 -0,2
Gymnasieskola -61,2 -66,9 -69,8 -8,6
Gymnasiesarskola -9,2 -8,8 -9,3 -0,1
Eftis -3,4 -3,1 -3,2 0,2
Totalt -420,4 -431,8 -439,1 -18,7
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4.3 Investeringar

Investering Arsbudaet | Arsproanos Differens

Investeringar (mnkr) jan-aug 2319 Zglggau budget/prognos
2019 »aug aug

Forskola 0,0 0,5 0,5 0,0
Grundskola -0,2 1,3 1,3 0,0
Gymnasieskola 0,1 0,2 0,2 0,0
Totalt 0,0 2,0 2,0 0,0

Arbetet med att forbattra och forandra lokalerna fortgar lopande. Utfallet per
sista augusti bestar av uppsattning av accesspunkter pa Murbergsskolan och
forbattring av innemiljéer pa gymnasiet. Aven investeringsbidrag fran Boverket
for Gerestaskolans och Grundsarskolans samt Murbergsskolan utemiljo ligger
redovisade varvid skolnamndens investeringsbudget ar oférbrukad.
Investeringskostnaderna for Gerestaskolan och Grundsérskolan samt

Murbergsskolan belastar foregaende ar.
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5 Framtiden

Kompetensforsorjning

Rekryteringsbehovet kommer fortsattningsvis att vara stort i forskola,
grundskola och gymnasieskola i Harnésand precis som i hela riket.
Pensionsavgangar inom forskola och skola kommer att paverka
kompetensforsorjning inom alla omraden. Skolférvaltningen fortsatter att aktivt
arbeta for nyrekrytering, kompetensutveckling och behalla befintlig personal.

Skolans digitalisering

Skolverket har i uppdrag fran regeringen att digitalisera alla nationella prov till ar
2022. Det kraver att det finns en nationell digital infrastruktur och tillracklig
digital kompetens pa skolorna. Under 2020 planeras utbyggnad av férskolornas
tradlosa natverk.

Nyanlandas larande

Projektet nyanlandas larande kommer att paga under tre ar. Malet ar att 6ka
likvardigheten inom och mellan kommunens skolor samt att hja
kunskapsresultaten.

SkolFam

SkolFam-projektetet ar utvarderat och kommer att 6verga till permanent
verksamhet 1 juli 2020.

Barnkonventionen
Barnkonventionen blir en del av svensk lag 1 januari 2020.
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Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Revisorerna 2019-10-14

Till kommunfullméktige 1
Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av fullméiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2019-08-31 &r forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Bedémningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, sévil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder revisorerna.

Var bedomning 4r baserad pa en §versiktlig granskning av deldrsrapporten,
inriktad p4 overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utfrts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedémning dr att resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de
mal direktionen beslutat om, savil de finansiella som for verksamheten med undantag
fér mélet géllande tillsyner.
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Bilagor: Rapport éver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport

L

Lennart Hallberg /Martin ilsson
Ordforande /
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Sida

Raddningstjansten 10
Hoga Kusten - Adalen 23751014
Revisionen o
Direktionen
For kannedom:;

Kommunfullmaktiges presidium
i Harndsand, Kramfors och
Sollefted kommuner

Revisionsrapport “Oversiktlig granskning av
deldrsrapport per 2019-08-31"

KPMG har pa uppdrag av forbundets revisorer genomfort en dversiktlig
granskning av delarsrapport per 2019-08-31. Syftet med granskningen &r att
bedoma om forbundets deldrsrapport har upprittats i enlighet med
kommunallagen, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet utgdr underlag for revisorernas uttalande
betriffande delarsrapporten.

Med, vénliga

Lennart Hallberg
Ordforande
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1.1

1.2

KkkPMG

Réaddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen
Oversiktiig granskning av deldrsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-14

Sammanfattning

Vi har av revisorer i Raddningstjansten Héga Kusten - Adalen fatt i uppdrag att éver-
siktligt granska delarsrapporten per 2019-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2019.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen® 12 kap bedéma om resultatet
i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas
uttalande avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten foér att ge revisorerna underlag for sin
beddmning.

Rikenskaperna och delarsrapporten
De véasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

~ Kommunalférbundets resultat fér delaret uppgar till 1 517 tkr. Vid motsvarande
tidpunkt forra aret uppgick resultatet till — 2 405 tkr vilket berodde pa 2018 ars stora
kostnader fér att bekdmpa skogsbrander.

— Kommunalférbundets prognos for helaret uppgar till 879 tkr, vilket ar 869 tkr hogre
an budget.

— Kommunalférbundets balanskravsresultat berdknas uppga till 879 tkr for 2019.

Underlag for revisorernas bedémning utifran fullméktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen® ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med de beslutade malen.

Vi beddmer att resultatet | delarsrapporten ar férenliga med direktionens mal fér god
ekonomisk hushalining med undantag for malet gallande tillsyner.

' Kommunallagen (2017:725)
2 Kommunallagen (2017:725), kapitel 5

1
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2.2
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Riddningstjinsten Héga Kusten - Adalen
Oversikilig granskning av delarsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-14

Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen® framgar att kommunalférbund ska
upprétta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst hélften och hogst
tva tredjedelar av rakenskapsaret!, det vill sdga minst sex manader och hogst atta
manader. Det &r dven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska
behandlas av respektive kommunfullmaktige och som revisorerna ska géra en
beddémning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet
i delarsrapporten ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat (2 §). Revisorernas
uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att éversiktligt beddma om:

v Kommunalférbundets delarsrapport  har uppréttats | enlighet med
kommunallagen, kommunal bokférings- och redovisningslag och god redo-
visningssed i kommuner och landsting

v Resultatet i delarsrapporten &r férenligt med de mal som direktionen beslutat,
som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning

v Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av
utlatandet till kommunfullmaktige

Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2019-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunai
verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKL® och Skyrev®. Det innebér att vi

planerat och genomfért den dversiktliga granskningen fér att med hég men inte absolut
sakerhet forsékra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter.

3 Kommunala bokféringslags- och redovisningslagen (2018:597), bdrja gélla fran och med 1 januari 2019
4 Kommunala bokfsringslags- och redovisningstagen (2018:597), kap 13 1§

5 Sveriges Kommuner och Landsting

¢ Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

£ 2019 KPMG AB, a Swedish limited Fability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Document classification: KPMG Confidential
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2.3

24

Kkkie

Riaddningstjinsten Héga Kusten - Adalen
Oversiktlig granskning av delérsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-14

Granskningen av rakenskaperna ar dversiktlig och avser endast underlag fér bedémning
av direktionens finansiella mal. En éversiktlig granskning &r begransad i omfattning och
riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversikilig granskning gér det inte méjligt att sammantaget skaffa en sadan
sdkerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
fullstandig revision utforts.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vésentliga fel (bedémda eller konstaterade)
i delarsrapporten.

| var granskning ingdr inte primért att granska den interna kontrollen éver kommunens
kostnader och intakter.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrékning samt tillhérande
noter. Sidorna 3 och 6 - 10 har endast granskats utifrAn om informationen &r forenlig
med de finansiella delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella
siffrorna och att informationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella
delarna, dvs. vi granskar inte alla siffror pa ndmnda sidor.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vésentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt féljer:
v Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

v God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

v Interna regelverk och instruktioner
v Fullméaktige och direktionsbeslut

Vi har beddmt om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen fér ekonomi och verksamhet som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushalining.

Ansvarig

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen
ska behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten 4r faktakontrollerad av raddningschef och controller.

3
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Raddningstjéinsten Héga Kusten - Adalen
Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2019-08-31
KPMG AB

2019-10-14

Projektorganisation

Granskningen har genomforts av Therese Térnlund under ledning av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor. Lars Skoglund har medverkat som auktoriserad revisor.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

v
v
v

Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten
Intervjuer med berérda tjdnstepersoner

Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kréavs for att
beddma om resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen

Stickprovsvis granskat specifikationerna till delarsbokslutet med tillhérande underlag
for avstamning och verifiering av vasentliga balansposter i den omfattning som krévs
som underlag fér bedomning av direktionen finansiella mal

Oversiktlig analys av resultatrakningen

4
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3.2

3.3

Raddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen
Oversiktlig granskning av del&rsrapport per 2019-08-31

KPMG AB
2019-10-14

Resultat av granskningen

Bedomning av mal med betydelse av god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska fullméktige eller direktionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av
beslutade malen.

| verksamhetsplanen’ finns fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal som vi har
uppfattat &r sadana med betydelse fér god ekonomisk hushallning. Enligt
delarsrapporten ar prognosen att tre verksamhetsmal kommer att uppnas medan ett
beddms inte att uppnas. Samtliga ekonomiska mal bedéms kunna uppnas.

Kommentar

Vi har tagit del av raddningstjanstens sammanstéliningar som verifierar bedémningen
av verksamhetsmalen per 2019-08-31.

Vi bedémer att resultatet i delarsrapporten ar férenliga med direktionens mal fér god
ekonomisk hushallning med undantag fér malet géllande tillsyner.

Balanskravet

Ett kommunalférbund ska enligt kommunallagen géra en avstdmning av balanskravet
och detta ska redovisas i férvaltningsberattelsen.

Raddningstjénsten Hoga Kusten Adalen redovisar en avstamning av balanskravet enligt
kommunallagen i forvaltningsherattelsen. Det prognostiserade balanskravsresultat
uppgar till 879 tkr. Det finns inga tidigare underskott att aterstélla.

Delarsrapporten i évrigt

Enligt kommunal bokférings- och redovisningslag 13 kap 2 § ska delarsrapporten
innehalla resultatrékning, balansrdkning och en férenklad férvaitningsberattelse. |
enlighet med RKRs rekommendation 17 Delarsrapport ska en delarsrapport dven
innehalla en samlad — men 6versiktlig — beskrivning av drift- och investeringsverksamhet.

7 Faststilld av direktionen 2018-12-14 och reviderad 2019-05-29

5
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RKR R 17 Delarsrapport har med att den férenklade férvaltningsberdttelsen ska
innehalla foljande avsnitt:;

v Handelser av vasentlig betydelse som intréffat under delarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten upprattas.

v Upplysningar om kommunens forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

¥v" En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts fér
den |dpande verksamheten.

¥v" En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.
De finansiella rapporter som ingar i en delarsrapport ska uppréattas enligt féljande:

a) En balansrakning per den aktuella delarsperiodens slut och jamférelsetal for narmast
foregaende rakenskapsars utgang.

b) En resultatrakning for delarsperioden med jamférelsetal for motsvarande period
narmast foregaende rékenskapsar, helarsprognos samt arsbudget.

RKR R 17 Delarsrapport skriver vidare att en delarsrapport ska innehalla upplysningar i
not on.

v/ att samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen eller, om dessa principer eller
metoder har dndrats, en beskrivning av karaktdren pa och effekten av férandringen

<

sasongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

AN

karaktaren och storieken pa jamforelsestérande och extraordinidra poster samt deras
effekt pa tillgangar, skulder, eget kapital och resultat

v’ effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under
tidigare rékenskapsar, om de har en vasentlig effekt pa den aktuella rapportperioden

v’ férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser som intréffat efter réakenskapsarets
bérjan

6
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Kommentar

Rapporternas rubriker och innehall behdver ses éver eftersom LKBR féreskriver vilka
rader som ska finnas och deras inbérdes ordning. Aven notuppgifterna kan kompletteras
med uppgift om kostnaderna for semesterioneskulden som rimligen ar en cyklisk effekt
pa resultatet.

Vi beddmer aven att delarsrapporten innehaller i huvudsak de féreskrivna omradena som
ska framga av den forenklade foérvaltningsberattelsen.

Resultatrdkning

Ett kommunalférbunds langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna tkar mer an
kostnaderna for att inte urholka det egna kapitalet.

_ Budget Prognos 31-dec Fordndring Fordndring
31-aug 31-aug 31-aug 31-aug 08-31--08- %
2019 2019 2019 2018 2018 31 g?‘-31--08-
Verksamhetens
nettokostnader -78917| -78186| -50 997 | -54 246 | -74 371 3250
Varav
Jjamférelsestérande
poster
Kommunbidrag 79924 | 79924| 53283| 52392| 78588 891
Finansnetto -997 -859 -768 -550 -686 -218 -40%
Resultat efter
finansiella poster 10 879 1519 -2404 3 531 3923
Extraordindra poster
Arets resuitat 10 879 1519 2404 3531 3923 163%

Kommunalférbundets resultat for delaret uppgar till 1 519 tkr. Vid motsvarande tidpunkt
forra aret uppgick resultatet till - 2 404 tkr vilket berodde pa 2018 ars stora kostnader fér
att bekdmpa skogsbrander.

Arets prognos uppgar till + 879 tkr vilket 4r béttre &n budget med 869 tkr. Det beror framst
pa att kostnaderna for pensioner ar lagre an budget. Kommunalférbundet anger i
kommentarerna att pensionskostnaderna &r en osdkerhetsfaktor och att férbundet under
hésten kommer att sdkerstéalla att kostnaderna &r korrekta.

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affifated
with KPMG Intemationa’ Cooperative ("KPMG International™). a Swiss entity. All rights reserved
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Balansrakning

31-aug 31-aug 31-dec F&r&ndr.

2019 2018 2018  12371-0831

Balansomslutning 59 476 55 003 62 913 3437
Redovisat eget kapital 14 963 7 510 13 444 -1 519
Ansvarsforbindelse 0
Eget kapital 14 963 7 510 13 444 -1 519
Redovisad soliditet 25,2% 13,7% 21,4%
Omsattningstillgangar 40 042 37 489 41 568 1 526
Avsittningar 0]
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 11 485 14 994 16 600 5115
Balansiik viditet 348,6% 250,0% 250,4%
Kommentar

Pensionsataganden fére ar 1998 redovisas enligt uppgift hos respektive kommun.

KPMG, dag som ovan

LSyl e

Lars Skog Lena Medin
Aukloriserade revisorer Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppratiats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pd det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informatienen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten f6r publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt)
tryckfiihetstorordningen.

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG netwark of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative {"KPMG International”), a Swiss entfity. All rights reserved
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Regeringskansliet

Finansdepartementet
Statssekreteraren
Alejandro Firpo

Hej Andreas,

2019-09-19

Andreas Sjélander
Kommunstyrelsens ordférande
Harndsands kommun

871 80 HARNOSAND

Tack for ditt brev och ditt fortsatta engagemang i denna fraga.

Regeringen har hittills inte skickat betinkandet Okad statlig nérvaro i

Harnésand (SOU 2019:33) pé remiss. Vi arbetar vidare med utredningens

betinkande 1 Regeringskansliet. Nir det giller dina frigor om processen

framét och niir beslut kan vintas av regeringen har jag dirfor i dagsliget inte

mojlighet att ge nagon ytterligare information.

Jag forstir att ni dr angeldgna om ett snabbt genomférande av utredningens

forslag sa att den statliga nirvaron i Hirnosand kan stiarkas. Min

forhoppning ér att inom kort kunna limna besked om den fortsatta vigen

framat.

Med vinliga hilsningar,

Algjandro 1-*‘irpo

Telefonvéxel: 08-405 10 00

Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Jakobsgatan 24
E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se
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Interpellation till Hambsands Kommunfullmaktioe

2018-10-01

Angéende social omsorg | Hamdbsands kommun

Under den senaste tidens foretagsbestk har vi uppmarksammat att det réder olika villkor fér olika aktorer att
verka inom omsorgen | Harodsands kommun. Detta ar helt enkelt inte acceptabelt enligt var mening och vi vill
déarfor fraga kommunalradet Andreas Sjolander, vad majoriteten i b&de social- och skolndmnd i kormmunen
avser gora for att komma till’étia mea de oréttvisa och ojémlika villkor som kommunen ger exempelvis privata
dagbamvardare och hemtjanstutforare.

| Hémdsands kommun bedrivs till alira storst del aldre- och bamomsorg i kommunal regi, men vi har ménga
bade kompetenta och efterfrdgade utforare aven i privat regi — dessa foretagare vill vi véama. De inte bara
driver foretag | Hamdésands kommun och skapar méngder med arbeltstillfallen, dessutom bidrar de till
omsorgen av Hamosandsbor pé ett féredomligt vis. Kenkurrenssituationen &r for ménga av utférama ett
problem enligt var uppfattning, och om vi utgér frén statistiken som Svenskt Néringsliv utlamnar s& svarar
17,38 % av foretagamna "inte alls” pa fragan om kommunens handlaggare hade forstaelse for foretagets
verksamhet, och foretagamas betyg till kommunen géllande konkurrens emot dem sa fér Hamdsands
kommun 3,64 av 6 mdjliga, vilket innebér att vi &r samre &n sverigesnittet och s&mre &n vi borde vara. Dock
kommer inte dessa siffror enbart fran féretag som driver omsorgsforetag utan harrdr fler sektorer. Oavsett
vilkka sektorer statistiken speglar sa finns det utrymme for forbattring.

Omsorgsforetagen | Hadmdsand arivs i stor utstrackning av kvinnliga féretagare, vilket gér denna fréga viktig ur
annu ett perspektiv, ndmligen det om jamstalldhet. Oavsett vem som driver fretaget, eller i vilken bolagsform
eller organisation sa &r det absolut viktigaste perspektivet det om att alla ska ges samma villkor fér att utféra
omsorgstjanster i Hamdsands kommun.

| frAgan om valfrinet har vi Moderater tilsammans med alla de forna Allianspartiema drivit en tydlig linje om att
mer valfrinet ar bra for Harndsandsborna och fér kommunen som organisation. Vi hoppas att den nya
majoriteten i kommunen héller med om att alla utférare av omsorg ska behandlas jamlikt oavsett om det
handlar om privat, fristdende, kooperativ, eller kommunal regi. Dértill hoppas vi att Hamésands kommun kan
bli en annu battre upphandlande verksamhet och bestéllare an vad vi &r | dagslaget.

Mot bakgrund av ovanstaende dnskar vi svar pa foliande;

- Pa viket sétt arbetar kommunen fér att éka méngfalden av utférare/former av omsorg i kommunen?

- Paviket satt sakerstaller kommunen att befintliga privata utférare inom omsorgen behandlas pé lika
vilkor som den offentliga verksamheten?

- Pavilket sétt verkar kommunens tillvéxtavdelning for att forbattra féretagsklimatet foér Harodsands
omsorgsforetag?

=
Linda Borg
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Hitistdsand

. Ks 19- Y30
Motion re Y30

Till Kommunfullmiktige Hirnésand
Sid 1:2

Om forslag till SKL fér lagzindring vid omrostning fér majoritets och
oppositionsforetridare

BAKGRUND

Kommunallagen 4 kap. 2§ - 3§ eller 1 kap. 7§ finns ingen skrivning som uttalat reglerar hur politiska
foretradare i ledande befattning, som kommunalrad och oppositionsrad, ska tillsattas i omréstningen som
genomfors i fullmaktigeférsamlingen i kommuner och regioner. Dock finns i 2 kap 3§ en skrivning om
likstallighet som talar om skil att frangd den principen, men ingen tydlig hanvisning om vad sadant skal
kan vara.

Det har fram till valet 2018 varit en vedertagen oskriven regel, dir det varit brukligt, att majoritetens
ledamdéter avger sina réster for tillsdttning av kommunalradsposten och att den samlade oppositionen i
denna omréstning inte deltar. Likasa har det varit brukligt att majoriteten inte deltar i den samlade
oppositionens omrdstning fér det oppositionsrad som oppositionen &nskar tillsatta. Inte nagot fall har
det fram till valet 2018 varit brukligt att ledaméter fran den motst3ende politiska grupperingen,
majoriteten eller oppositionen, blandar sig i respektive grupps tillsdttning av féretradaren for gruppen.
Kutymen och traditionen har varit en oskriven demokratisk tyst 6verenskommelse om att respektive
grupp i omrdstning om motpartens féretradare har réstat blankt eller avstatt att rosta.

Kommunfullmé&ktige i Hirnésand indrade den ordningen fér mandatperioden 2019 - 2022 i samband med
tillsdttningen av oppositionsradsposten.  Syftet med att majoritetens ledaméter rostade aktivt
tillsdttningen  for Centerpartiets kandidat till oppositionsradsposten  var  att utestdnga
Sverigedemokraterna ifrdn insyn och inflytande. Sverigedemokraterna har berévats mojligheten att,
utifran den demokratiska tanken om att var part vdljer sin representant, fa sina demokratiska rattigheter
tillgodosedda. Med hanvisning till likstéllighetsprincipen, dar alla far delta i omrastningen i
kommunfullmaktige, havdar majoriteten att allt skett enligt lagen och saledes ar ratt och riktigt.

Foretradare inom majoriteten menar att det i omrostningen dar majoritetsledaméoter deltog i
tillsdttningen av oppositionsradet, gjorde sad i en sd kallad palatsrevolt. Det ska ha varit tvirt emot vad
som kommunicerats fran partiernas ledning. Det finns dven majoritetsledaméter som havdar att denna
omrostning skedde i Gverenskommelse och i samférstand med Centerpartiet och diarmed var noga
planerad helt i 6verensstimmelse med beslut frén ledningen inom majoriteten.

Allmanhetens respekt foér demokratin riskerar med hidndelser av detta slag att urholkas nir en
avdemokratisering sker med hanvisning till lagstiftningen, d& majoriteten och Centerpartiet hivdar att
omrostningen skett i enlighet med Kommunallagens skrivning och mening.

Nar en politisk majoritet tillsitter sin egen féretrddare och sedan &ven réstar fram féretradaren for
oppositionen, som inte skulle ha valts om enbart oppositionen deltagit i omrostningen, anser
Sverigedemokraterna att det omajligt kan vara demokratiskt ritt och star i strid med kommunallagens
intentioner 4 kap. 2§ - 3§.

Att genomféra omréstning och tillsattning enbart i syfte att utestdnga oppositionspartier fran inflytande
och mojlighet att driva opposition med insyn och inflytande, kan vi endast anse vara odemokratiskt i ett
demokratiperspektiv nar rittigheter ska tillgodoses parlamentariskt. 241



Sid 2:2

I svaret pa interpellationen i KF den 29 april 2019, inlimnad av Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna, med frdgan om Kommunalridet tinker agera for att forhindra en avdemokratiserande
oppositionsradstillsattning efter valet 2022, skriver KSO Andreas Sj6lander:

“Skulle man vilja frénta fullmdéktige, eller delar av fullmdktige, rdtten att résta i personval fordrar det en
lagdndring."

Sverigedemokraterna har tagit fasta p3 KSO Andreas Sj6landers interpellationssvar, att det fordrar en
lagdndring. Dar har vi en samsyn. Andreas Sjélander svarade dven muntligen p3 foljdfraga vid
interpellationstillfallet att det tidigare inte var brukligt att respektive grupperings ledaméter deltog i
tillsdttningen av varandras foretradare. Om det i Harnésands kommunfullméktige finns majoritetsstéd
for att lyfta fragan om lagéindring kan SKL vara den instans dir fragan forst prévas.

Genom motionen séker vi en vag for forandring, som férhindrar ett framtida upprepande av
omrostningsforfarandet, dir ledaméter fran majoriteten eller oppositionen inte tillats blanda sig i
respektive grupps tillsittning av politisk féretridare.

Férslag till beslut
Sverigedemokraterna foreslar Kommunfullmiktige besluta:

Att uppdra till kommunstyrelsen att skriva till SKL med begdran om handlaggning for en tilldggsandring i
berérda kapitel kommunallagen, 4 kap. 2§ - 3§. s3 att den tidigare brukliga demokratiska ordningen
stipuleras inom lagstiftningen, dar var part inom de parlamentariska grupperingarna majoritet och
opposition utser sina inbérdes foretradare utan inblandning fran den parlamentariskt motsatta sidan.

Harnosand

2019-10-21

Lennart Bergstrom (SD)
Gruppledare
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Motion

Valdsforebyggande program i Hirndsands kommun

Bakgrund

Vald &r ett brett samhallsproblem dven i Hirnésand och paverkar kommuninvanarnas vardag
oavsett alder.

Under 2018 anmaldes ca 83 200 misshandelsbrott i Sverige. | den Nationella
trygghetsundersokningen uppger 3,5 % att de blev utsatta for misshandel under 2018, vilket
motsvarar ca 285 000 personer.

Mellan 2008 — 2017 var det i genomsnitt 13 kvinnor/ar i Sverige som dédades av sin fére detta eller
nuvarande partner och 2018 var det 22 kvinnor. | genomsnitt dodas 4 man per ar av en kvinna som
de har haft eller har en relation med. Halften av dessa kvinnor har sjalva utsatts av vald av sin
partner. Valdet mot kvinnor och man ar olika. Garningsmannen ar oftast kand for kvinnor och finns
i hennes narmaste omgivning och sker i det privata, hemmet. Vid vald mot méan &r férévaren ofta
okand och sker pa offentlig plats.

| Sverige uppskattas mans vald mot kvinnor kosta 13 miljarder kronor om aret men ar troligen
betydligt hogre dan sa menar nationalekonomen Ingvar Nilsson. Att uppskatta valdets konsekvenser
i pengar ar svart men ger en mdjlighet till underlag for att jamfora satsningar pa férebyggande
atgarder.

Enligt Brottsforebyggande radet ar det ar minst 10 %, ca 150 000 barn i vart land som bevittnat
vald i hemmet vilket motsvarar hundratals barn i var egen kommun.

Barn som vaxer upp i valdsamma relationer upplever sjalv en risk att utsattas for vald och
overgrepp, barnen tar skada och lider ofta av psykisk ohédlsa och det paverkar barnens tillit till
vuxna.

Vidare visar studier att barn som vaxer upp med vald, kdnner sig mer ensamma, involverad i fler
konflikter med sina vanner och lar sig att vald ar ett effektivt satt att skaffa kontroll.

Barnen betraktas som brottsoffer enligt socialtjanstlagen men har vi tillrackliga kunskap om hur
vald éverfors mellan generationer inom kommunen f6r att kunna stédja och férebygga?

Mans vald mot kvinnor ska upphora enligt regeringens sjatte jamstalldhetspolititiska delmal.
For att uppna det nationella delmalet att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor har
Lansstyrelsen i Vasternorrland tillsammans med kommunerna i lanet, Region Vasternorrland,
Aklagar- och Polismyndigheterna och Kriminalvarden tagit fram en regional strategi for arbetet
mot mans vald mot kvinnor/vald i nira relationer.

Den regionala strategin beslutades i kommunfullméaktige 2016 och &r sedan dess reviderad och
omfattar nu aren 2018 — 2021.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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Trots att kommunen har beslutat och skrivit under den regionala strategin har inte en lokal
handlingsplan upprattats som tydligt uttrycks i strategin.

Harndsand har ingen strategisk plan pa hur arbetet ska ske mot méans vald mot kvinnor, vald i nira
relationer, hedersrelaterat vald och fértryck, eller hur vi arbetar med barn som upplever och utsétts
for vald.

For att medvetet och systematiskt kunna arbeta bade operativt och férebyggande mot vald behovs
samverkan mellan férvaltningarna, andra aktorer i samhllet , utbildning och kunskapshéjande
atgarder mm.

Darfor ar det hog tid att pa allvar satsa strategiskt pa det valdsférebyggande arbetet och férhindra
vald innan det sker genom ett brett férebyggande arbete som berér manga omraden och
forvaltningar i kommunen.

Langsiktigt valdsférebyggande arbete ar en investering for kommunen, minskar ménskligt lidande
och framjar halsan.

Jag vill darfor foresla kommunfullmaktige att
- kartlagga kommunens behov av valdsférebyggande insatser for att darefter
- utarbeta ett valdsférebyggande program

- férankra programmet med kunskapshdjande insatser for saval personal,
politiker och andra aktérer

) >
CZ;/;a’f’uy LoA2EER
Ch;lgsyi/a Lindberg (V
2019-10-23

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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Hﬁrnﬁs ands PROTOKOLLSFORSLAG
kommun

2019-10-23

Kommunfullmaktige
Jeanette George

Tillkommande motioner, medborgarforslag, interpellationer
och fragor

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta

att 6verlamna foljande motion till kommunstyrelsen for beredning:

e Motion - Forslag till SKL for lagandring vid omréstning for
majoritets och oppositionsforetradare (KS19-470),

e Motion — Valdsforebyggande program i Harnosands kommun (KS-
19-476), samt

e Interpellation ”Angaende social omsorg i Hirndsands kommun”
(KS19-471) far stallas och svar ges pa kommande sammantrade.
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