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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Plats och tid Radhuset, tisdagen den 22 oktober 2019 kl 08:15-12:15

Ajournering 08:18-08:20, 09:00-09:10, 09:25-09:40, 11:00-11:45, 11:55-12:00
Beslutande Ledamoter

Néarvarande ej tjanstgorande
ersattare

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Andreas Sjélander (S), Ordférande

Ingrid Nilsson (V), 1:e vice ordférande
Christina Lindberg (C), 2:e vice ordférande
Ann-Charlotte Visén (S)

Ingemar Wiklander (KD)

Johan Sundqgvist (MP)

Anders Gafvert (M)

Ersattare

Bjorn Nordling (S)

Susanne Forsberg (S)

Héakan Viklund (S)

Michael Moller Christensen (V)
Olle Lofgren (L)

Lars Liljedahl, kommundirektor, Lena Einarsson, ekonomichef, Johanna Laine,
kommunsekreterare samt féredraganden under informationspunkterna enligt nedan.

Christina Lindberg (C)

Radhuset, 2019-10-23, kI.13:00

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 88 68-84
Johanna Laine
Ordférande
Andreas Sjoélander
Justerare
Christina Lindberg
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2019-10-22
Datum d& anslaget s&tts upp 2019-10-24 Datum d& anslaget tas ned 2019-11-14

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelsefdrvaltningen

Johanna Laine
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8§71 Dnr 2019-000451 1.1.2.1

Inrattande av tjanst - Projektadministrator

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att inratta en tjanst pa 100 % projektadministrator samt

att tjansten finansieras med externa projektmedel men med en
basfinansiering inom kommunstyrelseférvaltningens budget.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Anders Gafvert (M), Christina
Lindberg (C) och Johan Sundgvist (MP).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar att formuleringen ”med placering pa
tillvixtavdelningen™ i fOrsta attsatsen i forvaltningens forslag stryks.

Anders Géfvert (M) yrkar bifall till Andreas Sjolanders (S) forslag samt ett
tillagg i forsta attsatsen: med placering pa ekonomiavdelningen.

Anders Gafvert (M) yrkar andring pa andra attsatsen i liggande forslag enligt
foljande: att tjansten finansieras inom befintlig ram.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Anders Géafverts (M) forslag.

Propositionsordning 1

Ordfarande finner att det avseende forsta attsatsen foreligger tva forslag till
beslut, liggande forslag och liggande forslag med Andreas Sjolanders (S)
andringsforslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag med Andreas Sj6landers (S) andringsforslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) andringsforslag.
Propositionsordning 2

Ordforande finner att det avseende andra attsatsen foreligger tva forslag till
beslut: liggande forslag och Anders Gafverts (M) forslag.
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Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med Anders Géfverts (M) forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Votering begérs och genomfors.

Votering

Ordforande staller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med liggande forslag

rostar ”’ja” och den som vill att kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i
enlighet med Anders Géfverts (M) forslag rostar ”nej”.

Med 5 ja-roster mot 2 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat i enlighet med liggande forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Narv. | Parti 8§71
Ja | Nej
Andreas Sjolander S X
Ingrid Nilsson MP X
Christina Lindberg C X
Lotta Visén S X
Johan Sundqvist MP X
Ingemar Wiklander KD X
Anders Gafvert M X

Reservation

Anders Géfvert (M) och Christina Lindberg (C) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget forslag.

Bakgrund

Hérndsands kommun och kommunstyrelsen har under EU:s nuvarande
programperiod for 2014-2020 tagit beslut om att medfinansiera dryga 20-
talet olika samfinansierade projekt. Av dessa projekt och avtal ar vissa
avslutade medan andra pagar till nasta programperiod startar.

Kommunen ar och har varit projektégare till ett dussin av dessa projekt och
har under samma period &ven medfinansierat externa projekt med drygt

13 mkr och drygt en miljon kr i insatt tid. Detta har bidragit till att
Harndsands kommun kunnat gora investeringar och utvecklingsinsatser i
bade kommun och region for drygt 571 mkr.
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Kommunstyrelseforvaltningen har sedan lang tid haft tillgang till en tjanst
hos ekonomiavdelningen som hjélpt projekten med ekonomiska aktiviteter.
Da tjansten omreglerades 2018 till andra arbetsuppgifter har detta bland
annat paverkat arbetet med att rekvirera externa medel i olika projekt pa ett
negativt satt.

Vi ser &ven att en projektadministrator skulle fylla ett behov hos andra
forvaltningar som social-och arbetslivsforvaltningen. Manga miljoner har
funnits och en del finns fortfarande att soka inom det sociala omradet via
ESF (Europeiska socialfonden). Inom detta har vi alla mojligheter lyckas
béattre &n tidigare med att vaxla upp egna medel och bidra fler kompetens-
utveckling, sysselsattningsatgarder samt integrationsinsatser. En
projektadministrator som har som huvuduppgift att stotta fran start till mal
har storre mojligheter att tillskansa sig kunskaper om hur ansokningar byggs
upp ekonomiskt.

Foljder av att inte ha en projektadministrator
Riskerar att inte fa tillbaka de upparbetade kostnader som finns i pagaende
projekt.

Projektgruppernas arbetsuppgifter har blivit administrativt tunga och
ké&rnverksamheten har tappat fokus.

Rapportering utifran tidsatta ramar har forsamrats och ibland uteblivit.

Personal pa ekonomiavdelningen har blivit dverbelastad for att supporta de
olika projektgruppernas ofta snabbt pakomna fragor utifran kompletteringar
av rekvisitioner.

Likviditet har drabbats negativt pga. lang kreditgivning mot Tillvaxtverket,
Jordbruksverket m.fl.

Kompetens saknas for strategiskt viktiga ekonomiska steg i
projekthanteringen

Vart rykte som projektagare forsamras.

Behov
Vi ser ett stort behov av en tjanst med fokus pa projektekonomi och
utveckling av externt finansierade projekt.

Kontinuerligt 16pande uppdateringar i de i olika ekonomisystemen infér
revisions- och annat projektarbete.

Ha dialog med olika projektpartner och kunna gora extern rapportering av
projektredovisningen till t ex Tillvaxtverket, Jordbruksverket m fl.

Medverka i den interna rapporteringen till projektens olika projektgrupper,
styrgrupper och andra intressenter.

Stod for projektgrupper och andra verksamheter i ekonomiska fragor.
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Stod i upphandlingsprocesser
Stdd i ansdkningsprocesser
Administrativa arbetsuppgifter relaterade till projekten

Omvarldsbevakning halla sig ajour dver vilka externa finansiering som finns
att tillga

Halla koll pa utlysningar

Omvarldsbevakning av hur andra kommuner/regioner jobbar med
projektfinansiering

Mervéarden

En tjanst som projektadministratér placerad hos tillvaxtavdelningen kan
dessutom mojliggora ytterligare projektfinansiering av kommande
utvecklingsprojekt.

Ge hdogre kvalitet i hela organisationens projektarbete.
Ge en jamnare likviditet.

Ge minskad risk for viten och uteblivna erséttningar.
Battre mojlighet for uppvéxling.

Fler mojligheter for SOC och ALF att fa stod kring ansokningar och
ekonomisk upplagg.

Beddmning

Da kommunstyrelseforvaltningens tillvaxtavdelning dr den avdelning som
har flest externt finansierade projekt med olika partner finns ett stort behov
av att inratta en projektadministratortjanst dar.

Tjansten kommer till stora delar att bekostas av externt beviljade
projektmedel, da vi ofta kan rakna in ekonomiarbetet i den totala
projektkostnaden och déarigenom erhallit extern finansiering for tjansten.

Idag finns t.ex. beviljat fran tillvaxtverket en 30 % finansiering fram till
2022.

Bedomningen grundar sig pa kommunens évergripande mal och da
framforallt pa mal 8, valskott och stabil ekonomi.

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, &ndamalsenligt och med
langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska
stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomfoérda investeringar och
upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och
uppfoljning samt respekt for miljomassig och social hallbarhet &r en
sjalvklarhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Liiiit Sida

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(35)
"3 kommun e

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2019-10-16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




