Centerpartiet

Motion

Antal medarbetare per chef — hur ser det ut?

Bakgrund

Arbetsgrupper inom den offentliga sektorn &r ofta stora, framférallt inom vard och omsorg och skola.
Det har lange varit kdnt inom forskningen att en stor arbetsgrupp forsvarar for personalansvarig chef
att hinna med sitt uppdrag.

Detta paverkar chefens arbetssituation, mojlighet att utova ett bra ledarskap, medarbetarnas
arbetssituation och verksamheten samt forsvarar chefens méjlighet att vara narvarande och kunna
stotta den enskilda medarbetaren vilket har betydelse for arbetsmiljon och kvaliteten i
verksamheten.

En stressad och 6verbelastad chef leder samre, vilket kan medféra mindre engagerade medarbetare
och en dalig arbetssituation. Ytterligare konsekvenser kan bli missndje hos vardtagare, anhoriga,

elever, foraldrar etc.

2021 gjorde Socialstyrelsen en kartlaggning over forsta linjens chefer i dldreomsorgen som visade att
antalet medarbetare per chef var 47 i offentliga sektorn.

Forskning visar att enhetschefer inom aldreomsorg, forskola och grundskola hade dubbelt sa manga
medarbetare dn chefer inom teknisk forvaltning. En ojamstalldhet pa personalansvariga positioner.

| betdnkandet, SOU 2021:52, Vilja vdlja vdard och omsorg, en hdallbar kompetensforsérjning inom vard
och omsorg om dldre gar det att ldsa att arbetsgivarna inom varden och omsorgen om éaldre
rekommenderas att satta ett tak for antalet medarbetare per chef med personalansvar till 20-30
stycken. Arbetsgivarna bor ocksa sdkra att chefen har tillgang till olika stodresurser som
administrativt stod, ekonomifunktion, HR-funktion, IT-support.

Det ar svart att ange ett exakt antal medarbetare per chef. Férutsattningar for chefskapet paverkas i
relation till stodfunktioner for chefen, medarbetarnas arbetsuppgifter, dygnetruntverksamhet etc. En
bra riktlinje ar 25 medarbetare per chef for att ge goda forutsattningar for en bra arbetsmiljo.
Befinner sig medarbetarna pa flera olika enheter kan det krévas farre antal medarbetare per chef.

| kommunens Personalpolitisk policy anges att chefen ska skapa férutsattningar fér engagemang och
delaktighet bland medarbetare for att ett bra arbete gors. Detta krdver i sin tur att chefen har goda
forutsattningar att kunna utfora sitt arbete och ha en bra arbetsmiljo.

Mot ovanstaende bakgrund blir fragan ofrankomlig, hur ser det ut i vara verksamheter? Hur manga
medarbetare har varje chef ansvar for? Hur stora ar arbetsgrupperna? Ger vi vara chefer bra
forutsattningar att skota sina jobb? Detta behover vi synliggdra och jamféra for att kunna ta nasta
steg till att utveckla och férdandra utifran att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare ges ett
gott ledarskap med mdjlighet till personlig utveckling enligt forslag till Mdlprogram Hérnésands
kommun 2024 - 2027.
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Jag vill darfor foresla kommunfullméaktige att

- kartlagga antalet understallda medarbetare per personalansvarig chef inom kommunens
verksamheter.

- kartlaggningen dven ska omfatta arbetsgruppernas storlek, om medarbetare finns pa flera
enheter och om chefen har tillgang till stodresurser.
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