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Datum
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till ssmmantride tisdagen den 6 oktober 2020 kl. 08:15 i
Fullmiiktigesalen i Ridhuset.

Vinligen observera att det fortfarande bara ér ordinarie ledaméter och
tjdnstgorande ersittare som forvintas ndrvara pd sammantridet.

Ténk pa att folja Folkhilsomyndigheten allménna rad

e Stanna hemma om du é&r sjuk
e Var noga med handhygien
e Hall avstand

Var extra forsiktig om du tillhor riskgrupp/Visa respekt for de som tillhor
riskgrupperna.

Halltider for sammantradet

08.15 Upprop

08.20 Markanvisning Lévudden 1:123 — Hanna Viklund, mark- och
exploateringshandlaggare

08.35 Fritidsbanken — Henrik Petré, utredare

08.45 Reviderat aktiedgaravtal Héga Kusten Destinationsutveckling AB — Uno
Jonsson, tillvaxtchef

08.55 Atgardsvalsstudier Hemsén och Harnén — Daniel Johannson, strateg miljo,
hallbarhet och infrastruktur

09.10 Handlingsplan Nollvision — Anna-Karin Hasselborg, valdsférebyggande
samordnare

09.30 Paus

09.45 Kapitalisering av Kommuninvest — Johan Lindén, ekonomichef

10.00 Delarsrapport kommunstyrelsen — Johan Lindén, ekonomichef och Lars
Liliedahl, kommundirektor

10.15 Delarsrapport kommunen — Johan Lindén, ekonomichef och Lars Liljedahl,
kommundirektor

10.30 Kommunstyrelsens budgetforslag — Lars Liljedahl, kommundirektor

10.50 Arendegenomgang

12.00 Lunch och gruppméten

14.30 Beslutsmdéte
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Informationsarenden

Faststallande av foredragningslista 2020
Val av justerare

Delarsrapport Kommunstyrelsen 2020
Delarsrapport Harnésands kommun 2020

Reviderat aktiedgaravtal fér Hoga Kusten Destinationsutveckling AB 2021
och framat
Kapitaliseringen av Kommuninvest

Handlingsplan for nollvision mot vald i nara relationer
Motion - Valdsférebyggande program i Harnésands kommun
Redovisning av obesvarade motioner

Remiss av Naturvardsverkets forslag till nya foreskrifter om lamnande av
uppgifter om kommunailt avfall
Utveckling av Destination Smitingen

Markanvisning Lévudden 1:123
Ansdkan om bidrag ur Svenning Anderssons donationsstiftelse
Ansdkan om bidrag ur L.M. Altin donationsstiftelse
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Datum Dnr

2020-09-29 KS/2020-000407
@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport Kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta.

att godkdnna delarsbokslut 2020 for kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens delarsbokslut for 2020 har uppréttats i enlighet med
anvisningar fran kommunstyrelsens ekonomiavdelning.

Resultatet per den sista augusti dr 7,2 mkr i 6verskott. Intdkterna pa
kommunstyrelsen t.o.m. augusti avviker positivt gentemot budget med 2,5
mkr. Kostnaderna ér 4,7 mnkr lagre 4n budget.

Prognosen for heldret uppgér till 9,1 mkr i 6verskott. Jaimfort med
fyramanadersbokslutets prognos pa 0,7 mnkr i 6verskott ser dverskottet ut
att kunna vara hogre vid érets slut. Det hogre verskottet dr en f6ljd av ej
genomforda satsningar pa bland annat heltidsprojektet samt &ven minskade
kostnader for exempelvis resor, kursavgifter och ej tillsatta tjdnster samt att
potten for oforutsedda utgifter pa 1,5 mnkr inte avses att anvéndas under
aret.

Lars Liljedahl Johanne Lundgren
Kommundirektor Controller
Bilagor

Bilaga 1: Delérsrapport 2020, Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess 6vergripande uppgift ar att leda,
samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmaktige bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt halsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allmanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till féljd av viruset och WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi. Regeringen skjuter till extra miljarder under varen, karensdagen
slopas och sammankomster med fler &n 500 personer stoppas. Den 14 mars avrader UD fran resor till
alla lander. Den 17 mars meddelar statsminister Stefan Lofven att alla gymnasieskolor, hogskolor,
universitet och yrkeshogskolor rekommenderas att stdnga. Samma dag enas EU-landerna om att
stoppa icke nédvandiga inresor till EU. Den 23 mars uppmanas fler an en miljard manniskor i mer an
50 lander, genom rekommendationer eller tvingande pabud, att stanna hemma. Den 2 april, tre
manader efter att WHO forst informerat om smittan, 6verstiger de bekraftade fallen av smitta i varlden
en miljon, en férdubbling pa en vecka. | slutet av Augusti passerar antalet smittade globalt 24 miljoner
och mer an 825 000 méanniskor har avlidit. Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt
och ménniskors vardag har begransats.

Kommunens alla verksamheter, medarbetare och chefer paverkas av den pagaende pandemin. Det ar
utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar, dar arbetsbelastning och arbetsmiljo
paverkas i det ndarmaste dagligen. Vikten av sakra arbetsforhallanden stéller héga krav pa bade
medarbetare och chefer att ta in information och anpassa arbetet efter en ny verklighet.

2.1 Demokrati och inflytande

Coronapandemin och rekommendationer om social distansering har fort med sig att beslut har fattats
om att namnder, styrelse samt fullmaktige, getts maojlighet att delegera ratten att fatta vissa typer av
beslut till presidierna.

Den 20 mars fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att aktivera krisledningsnamnden.
Kommunstyrelsen har dven beslutat att delegera beslutanderatten till krisledningsndmnden i drenden
som &r sa bradskande att de inte kan vdnta, under perioden fér pandemin. Under perioden mars-juni
har Krisledningsnamnden sammankallats vid tre tillfdllen. Coronapandemins paverkan pa
demokratiska processer och minskade mojligheter till inflytande har fatt som konsekvens att nya
arbetssatt och digitala 16sningar genomforts lokalt.

Medborgarforslag ersattes i juni av E-forslag efter beslut i Kommunfullmaktige. Upphandling av system
for att hantera E-forslagen har inletts. Paverkansmojligheterna i att lamna forslag till
Kommunfullméaktige aterupptas i slutet av 2020.

En demokratiutvecklare har anstallts for att fora arbetet med Policyn for demokrati och inflytande och
handlingsplanen kopplad till den, framat under 2020-2021.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. | syfte att sdkerstédlla att samtliga
medarbetare har kunskaper om innebdrden av detta har en handlings — och genomfdrandeplan
arbetats fram.

2.2 Kontinuitetsplanering och samverkan

Under pandemin har det varit extra viktigt att arbeta forebyggande och ha en god samverkan mellan
skyddsorganisation och arbetsgivare. En vélfungerade samverkan har varit en framgangsfaktor for att
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forhindra smittspridning och har bidragit till 6kad trygghet hos medarbetare vilket i forlangningen
paverkar det kommunens valfardsuppdrag positivt.

Skyddsorganisationen har arbetat med varierande fragor och den centrala skyddskommittén har
traffats en gang i veckan. Fokus har varit pa att tillse att skyddsorganisationen fungerar smidigt och att
riskbedomningar genomforts pa alla nivaer. Tre samordnare for skyddsorganisationen har fristallts pa
heltid, for att stodja skyddsombud och chefer vid genomférande av riskbedémningar, dar stéd har
efterfragats. Detta har bidragit till 6kad kunskap i organisationen och en bra skyddsorganisation, vilket
ar en viktig faktor for att forhindra smittspridning.

For att minska paverkan pa verksamheterna utifran tillgdngen pa skyddsutrustning har uppdraget att
samordna och planera logistikkedjan kring skyddsutrustning samlas och genomférts av en utsedd
person. Beslut har fattats att kommunen ska arbeta utifran de gemensamma planeringsforutsattningar
som tagits fram for lanet och det lansgemensamma férhallningssattet gallande informationssdkerhet i
arbetet med skyddsutrustning.

2.3 Tillvaxt och besoksnaring

Foretag har drabbats mycket hart av effekterna som féljt av coronapandemin. | syfte att mildra den
negativa effekten for landets foretag har regeringen vid ett flertal tillfallen presenterat stodpaket och
satsningar. En tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifter, mojligheten att skjuta upp
momsinbetalningar och en statlig foretagsakut for lan ar nagra av atgarderna som vidtagits.
Konkurserna i landet har trots insatserna 6kat med elva procent under aret i jimforelse med samma
period 2019. | Harnosand ses dock ingen skillnad i antalet konkurser under arets forsta sex manader i
jamforelse med foregdende ar.

Besdksnéringen i regionen har fram till inledningen av aret 6kat som helhet och arbetet med att locka
fler aktorer i branschen till Hoga kusten som kryssningsdestination har burit frukt. Féljderna av
coronapandemin har dock gjort att naringen tappat en mycket stor del av sin omsattning. Kryssningar
och lokala festivaler har stéllts in, evenemang har skjutits fram och gastnatter har bokats av. Svarast
drabbat ar konferens och idrottsmarknaden dar restriktionerna som féljt av covid-19 i det ndrmaste
helt stoppat verksamheten.

Under varen har en stor mangd insatser genomforts for att stotta féretag att ga starkta ur krisen saval
fran kommunalt som regionalt och nationellt hall. Nya idéer har fotts och nya produkter inom
besdksnaringen kopplat till upplevelser nar kunderna. | juni hade 70 nya produkter och tjanster tagits
fram av Hoga kustens foretagare vilket utvecklar saval foretagen som branschen som helhet. Med start
i juni manad syns en viss aterhamtning i branschen som helhet i omradet och det &r framst
privatresendrerna som star for okningen, dven om siffrorna for aret ligger under det normala. |
Harndsand 6kade antalet nystartade foretag under arets forsta sju manader med 18 procent, fran 66
nystartade foretag under samma period 2019 till 78 stycken 2020.

Den mest akuta krisen i Harndsand har kopplats till handel, tjanster, kultur samt konferenser. Fokus
har till stor del kretsat kring att skapa ekonomisk lattnad fér drabbade féretag, en god kommunikation
och information, stdd och radgivning till foretagare samt att bygga samverkan kring méjligheter och
utmaningar. Exempel pa satsningar som genomforts lokalt for att moéta krisen &r Foretagshjalpen med
samlad information och Foéretagsakut, anstand med avgifter och halverad hyra, kampanjerna
#mittharnésand samt #hemmabrautebast lanserades och Hemsandningsbidrag for personer i aldern
70+ infordes. For att visa uppskattning till medarbetare och gynna den lokala handeln i Harnésand
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fattade styrelsen innan sommaren beslut om att ge medarbetare i kommunen ett presentkort med
500 kr att handla lokalt for.

Kryssningsforetaget Birka Cruises meddelande i bérjan pa sommaren att foretaget lagger ner sin
verksamhet och genom detta stoppades kryssningarna till Hirnésand och Hoga Kusten. Kryssningarna
har varit en viktig del av bestksnaringen i Harndsand och beslutet paverkade handel och naringsliv i
en tid da manga foretag redan paverkats negativt av covid-19. Efter ett intensivt arbetet naddes
kommuninnevanarna i slutet av juli av beskedet att Tallink Silja trafikerar Harnosand vid fem tillfallen
under sensommaren och borjan av hosten. Intresset for Hoga Kusten och naturturism har varit mycket
stort sedan regeringen beslutade att latta pa de reserestriktioner som under varen férhindrade resor
saval inom som utom landet.

Utifran forsvarsberedningens forslag 2019 om ett nytt regemente har Harnésand och Solleftea
gemensamt arbetat fram ett erbjudande till Férsvarsmakten om Harn6sand/Sollefted regemente i
Vasternorrland. Regeringen foreslog under férsommaren Forsvarsmakten att ga vidare och titta pa en
etablering av ett nytt regemente i Ostersund. Beslut kring var det nya regementet ska placeras kommer
troligen att fattas under senhdsten. Arbetet tillsammans med Sollefted har pagatt under aret och
fortsatter for att etableringen ska ske i var region.

| arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan har Samhallsnamnden och Kommunstyrelsen i samverkan
forstarkt kommunens resurser inom kart- och GIS-tjanster. Arbetet med 6versiktsplanen har fortgatt.

Skatteverket genomfor en forandring i sitt kontorsnat och ett flertal av myndighetens kontor kommer
darmed att flyttas till orter dar mojlighet till arkiv saknas och behov av ett centralt arkiv finns. Under
varen tecknades ett markanvisningsavtal for ett nytt arkiv pa Saltviks industriomrade. Processen med
projektering har inletts och beslut védntas fattas fore arsskiftet.

Detaljplanen for ett nytt hotell pa Kanaludden godkéndes i september 2019. Tjanstekoncessionen for
drift av Harnésands Simhall ar fortfarande i process och drendet finns nu hos Kammarratten i Sundsvall.
Det ar i dagslaget oklart nar beslut fattas. Som en foljd av att arendet inte avgjorts av Kammarratten
har den fortsatta processen bromsats.

Avtalet med Mittuniversitetet gallande forskning i samverkan har forlangts och géller aret ut. Genom
avtalet starks kopplingen mellan forskning, samhalle och naringsliv och skapar en stark gemensam
kraft for hallbar utveckling och tillvaxt.

2.4 Kultur

Effekterna av Covid-19 har slagit hart mot kultursektorn och pandemin har framst drabbat
kulturskapare och de som finns i anslutning till den sektorn, det vill séga ljud/ljus, scenbygge, uthyrning
av teknik, marknadsforing och foto. Om pandemin pagar under lang tid ar det manga som riskerar sin
verksamhet. Féreningar som inte kan genomféra sina arrangemang har paverkats bade ekonomiskt
och socialt.

| syfte att bibehalla den demokratiska aspekten av féreningslivet har arbetet med féreningsutveckling
riktat mot kulturféreningar forstarkts. En foreningsutvecklare har anstéllts, resursen delas mellan
enheterna pa tillvaxtavdelningen.

Arbetet med Kulturplanen har fortgatt och ar i sin slutfas. Planen véantas slutféras i slutet av aret och
mynnar ut i en handlingsplan som ligger till grund for det fortsatta arbetet under kommande ar.
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2.5 Teknik och digitalisering

Digitaliseringen ar ett faktum i Sverige. Coronapandemin har ytterligare snabbat pa utvecklingen
utifran nya behov som snabbt kravt en l6sning. Utvecklingen gar mot att allt som kan digitaliseras
kommer att digitaliseras. Manniskor forvantar sig friktionsfria och snabba l6sningar.

Harnésands kommun har sedan tidigare en val fungerande infrastruktur och en god grund att utga
fran. Under coronapandemin har nya behov uppstatt. Antalet interna e-tjdnster och nyttjandet av de
externa e-tjinsterna har 6kat under det férsta halvaret och trenden ser ut att fortsitta. Aven
nyttjandet av digitala moten och efterfragan pa konferensutrustning har 6kat, behovet av detta har
kunnat moétas med befintlig teknik. Nya tjanster fér att kunna distansarbeta har tagits fram och
befintliga tjanster har anvéants i stérre utstrackning.

En utredning kring mojligheterna att fordjupa samarbetet kring IT inom Harnésands kommunkoncern
har startats. En grupp med representanter fér kommunen och respektive bolag i koncernen ska se éver
mojligheten att samverka kring informationssdkerhet, digitalisering, valfardsteknik, e-tjanster,
kompetensutveckling, systemforvaltning, upphandling, serverhallar och licenser. Malet ar att anvanda
gemensamma resurser pa ett battre satt och fa storre utvecklingskraft i det digitaliseringsarbete som
pagar.

Férvantningarna hos innevanarna pa att kunna ha direkt tillgang till information ar héga. For att 6ka

tillgangligheten till information via kommunens hemsida har sidan getts ett nytt utseende och arbetet
med att tillgdngliggora texter har pagatt under aret och fortsatter.

eSamverkan overgick vid arsskiftet fran att drivas i projektform till en permanent samverkansform,
som styrs av kommundirektérsnatverket i Vasternorrland via Digitaliseringsradet. Fokusomraden for
2020 ar digitala tjanster, digital mognad, ledning och styrning.

Framtagandet av en ny Regional digital agenda (REDA) pagar och berdknas vara klar vid arsskiftet, i
arbetet finns offentlig verksamhet, utbildningsvdasendet och naringslivet representerade. Arbetet att
skapa en gemensam plan for Vasternorrland har paborjats.

Arbetet med att ta fram en ny bredbandsstrategi dr paborjat. Upplagget av arbetet foljer samma
modell som REDA och omfattar alla parter som berérs. Fokus ligger pa ett bra tackande nat dar alla
berdrda parter inom regionen gér gemensam sak i planering, prioritering och utbyggnad.

2.6 Klimat

Arbetet med klimat och miljo har burit frukt och Harnésand utnamndes i maj till landets fjarde basta
miljokommun i kategorin Mindre stader och landsbygdskommuner, och utnamndes samtidigt till basta
miljokommun bland landets fyra nordligaste lan.

Sedan coronakrisen inleddes har antalet resfria moten och utbildningar okat kraftigt genom
anvandningen av digital motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan, kostnaden for
tjansteresor, samt 6kat kunskapen kring anvandningen av digital moétesteknik.

| syfte att paverka den framtida utvecklingen i Harnésand med omvarld har flera remisser kopplat till
klimatet besvarats under aret, exempelvis den Regionala utvecklingsstrategin, den Regionala klimat
och energistrategin, samt Trafikverkets strategi for utbyggnaden av jarnvdg mellan Gavle och
Harndsand inom samverkansbolaget Nya Ostkustbanan.
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Under aret har projektet Hallbar livsmedelsindustri arbetats fram och samverkanspartners har
kopplats pa. Projektet ska forbereda for etablering och utveckling av ett industriellt livsmedelscentrum
i Harnosand. Projektet gar i linje med den nationella strategin for cirkuldr ekonomi. Besked om
beviljade projektmedel vantas under hosten. Under forutsattning att projektmedel beviljas planeras
projektstart den forsta januari 2021.

Kommunens ataganden kopplat till EU-projektet Climate har slutforts. | projektet har Harnésands
kommun deltagit i att ta fram en arbetsmodell och verktyg for lander i norra Europa att ta fram
klimatanpassningsplaner. Genom deltagande i projektet har kommunen haft méjlighet att ta fram
underlag till kommunens klimatanpassningsarbete. Ett exempel pa atgarder ar pagaende projekt med
syfte att forbattra vattenkvaliteten i Gerestabidcken och samtidigt forbattra backens formaga att
hantera stérre vattenméangder i framtiden.

| arbetet med 6versiktsplanen har ett kopplingsarbete genomforts till Agenda 2030 i syfte att pavisa
vilka globala mal som &r prioriterade utifran utvecklingen av mark och vatten i kommunen.

Vérldsnaturfonden (WWF) har utmanat alla kommuner i Sverige att ta ledarskap for en snabbare
omestallning for att minska klimatutslappen. Utmaningen antogs och fyra av de tolv utmaningarna kan
Harnésands kommun redan bocka av, daribland lata angsmark blomma och att bidra till utbyggnaden
av infrastruktur for bade laddbara bilar och gasbilar. Arbetet att klara av samtliga punkter i utmaningen
pagar och planeras inga i kommunens fortsatta arbete.

Arbetet med planen for vatten och avloppsférsorjningen, VA-planen, ar paborjat. Arbetet syftar till att
sakerstalla en hallbar vatten och avloppférsorjning i Hirndsands kommun pa lang sikt.

Det har pabérjat en genomlysning av kommunens fordonsbestand. | genomlysningen visas att ett antal
av kommunens fordon anvands i mycket liten utstrackning, samt att det saknas en 6vergripande
struktur for interna transporter inom organisationen. Arbetet att se Over fordonsbestandet,
samordning av anvandandet av bilar samt en genomtankt struktur for interna transporter fortskrider
under 2021.

Enligt lag ska kommunen ha en forteckning dver samtliga kemikalier som anvands i organisationen och
genomfora riskbedémningar for hanteringen av dessa. Syftet med detta ar att minska mangden
skadliga kemikalier. For att mo6ta kravet har upphandling och inkop av ett kemikaliesystem genomforts
under varen och arbetet med att samla in komplett information kring samtliga kemikalier har
paborjats.

2.7 Arbetsloshet

Kommunstyrelsen dar kommunens arbetsloshetsnamnd och har som uppgift att vidta eller framja
kommunala atgarder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsléshet. |
uppgiften ingar att samarbeta med myndigheter och enskilda.

Den pagaende pandemin har satt djupa spar i den svenska arbetsmarknaden. Antalet personer i lanet
som varslats om uppsagning nadde sin topp under mars och april da 330 personer berérdes av varsel
i lanet, detta ar en 6kning med 212 personer i jamforelse med samma period 2019. Sett till hela
perioden fran arsskiftet till mitten av augusti har dock varslen minskat. (492 personer under perioden
2020 i jamforelse med 564 personer 2019.) Alla som varslas drabbas inte av uppsagning, samtidigt
drabbas langt fler av bristen pa arbete dn de som varslas. Timanstallda utan fast tjanstgoringsgrad
omfattas inte av varselstatistiken, men blir likafullt drabbade da foéretagen inte har behov av
arbetskraft.
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Effekten av coronaviruset drabbar féretagen och branscherna olika hart. Inbromsningen i hushallens
konsumtion och besoksnaring under varen paverkade framforallt tjanstesektorn och bemanning av
stora tjanstegrenar. Antalet korttidspermitterade Oversteg i juni 555 000 personer i riket varav drygt
8000 personer i lanet. Handel, hotell och restaurang, verkstad och tillverkning samt kultur och fritid
har i lanet drabbats i hogre grad dn andra branscher.

| juli nddde arbetslosheten i Sverige 9,2 procent enligt Arbetsformedlingens officiella statistik.
Motsvarande siffra for Harnésand var 12,8 procent, vilket dr en 6kning med 1,6 procentenheter i
jamforelse med samma period féregaende ar.

Genom deltagande i de natverkstraffar som anordnats av Sveriges kommuner och regioner, SKR, har
dialog forts med politiska representanter fran arbetsmarknadsdepartementet samt under varen med
generaldirektoren for Arbetsformedlingen. Dialogen har rort arbetsmarknad, arbetsléshet och
Harndsands kommun.

Manga av Harnésands foretagare tar ett stort ansvar i att skapa arbetstillfallen for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Ett gemensamt arbete mellan Kommunstyrelsens och
Arbetslivsndmndens verksamhetsomraden har pagatt under aret med syftet att stotta fler féretagare
att ta ett ansvarifragan. Malet ar att fler foretag bereder plats for de manniskor som behover ett extra
stod for att na egen forsérjning.

For att 6ka mojligheterna till egen forsérjning for personer som star langt ifran arbete har ett
Arbetsmarknadstorg startats upp i samverkan med Arbetsformedlingen och med finansiering fran
Samordningsforbundet.

2.8 Folkhadlsa

Tillganglighetsarbetet har under arets borjan fokuserats pa att tillgdngliggora texter genom projektet
"Klarsprak". Arbetet har gett positiva effekter for alla manniskors mojligheter att tillgodogora sig
information fran kommunen. Att kunna tillgodogora sig information har varit extra viktigt under
pandemin.

Vald i ndra relationer ar ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som hélso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgangspunkt i de méanskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen
fick under varen uppdraget av Kommunfullmaktige att utforma en handlingsplan med insatser for att
na malet "Nollvision mot vald i néra relationer". En handlingsplan har arbetats fram vilken beslutas av
styrelsen under oktober.

| samverkan med Regionen har satsningen Tobaksfri duo genomférts, en metod som innebér att en
ungdom och en vuxen bildar en duo dar de bada lovar att vara tobaksfria under ett lasar. | kommunen
genomfordes Tobaksfri duo av 134 elever i sjatte och sjunde klass.

Vuxna pa stan har motts av ett 6kande intresse under aret. Nattvandringarna genomfors av foreningar
med verksamhet for barn och unga.

Varje ar genomfors en mangd insatser med syfte att 6ka tryggheten hos kommuninnevanarna. Under
aret har information och kommunikation kring dessa atgarder spridits pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Genom att synliggora vilka trygghetsskapande atgiarder som kommunen i samarbetet
med andra aktérer genomfort under aret bedoms upplevelsen av trygghet hos kommuninnevanarna
kunna oka.
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2.9 Medarbetare

Den nya situationen med distansarbete och digitala méten har stallt nya krav pa anvandaren. For att
stotta medarbetare som ar i behov av support har utbildningar av nyckelpersoner, IT-samordnare,
genomforts. IT-samordnarens roll ar att ge ett utdkat stod till kollegor direkt pa arbetsplatsen.

Avtalet gillande kommunens personaladministrativa system (l6nesystem) har |6pt ut och ny
upphandling har skett under varen. Avtal med ny leverantor tecknades i juli manad. Implementering
av systemet tar nu vid. Det nya systemet forvantas forenkla for medarbetare och chefer samt ge béttre
tillgang till aktuell information for forsta linjens chefer. Systemet mojliggor dven koppling till e-tjanster.

Under varen upphandlades en ny formansportal for kommunens samtliga anstéllda. Implementeringen
har genomforts och systemet ar i drift sedan den 1 juli. Genom den nya portalen effektiviseras
hanteringen av friskvardsférmaner.

Ett storre antal medarbetare har rekryterats, utbildats och introducerats for att méta det 6kade
behovet av personal under pandemin framst inom socialférvaltningen. Insatsen har genomforts i
samverkan mellan HR-avdelningen, Skolférvaltningen, Arbetslivsforvaltningen och Socialférvaltningen.

Arbetet med heltider avstannade under varen da pandemin gjorde att fokus forflyttades till att minska
smittspridning och att sidkra den dagliga bemanningen. Beslut att personal inte far ga mellan olika
arbetsplatser kan komma att vara férsvarande i inférandet av heltid.

En ny ekonomichef har rekryterats under forsommaren, tjansten tilltrads under september manad.

2.10 Interna processer

Den kris som foljt av coronapandemin innebar stora pafrestningar pa vart samhalle, vara sociala
kontakter och vart satt att arbeta. For att sta rustade infor tankbara paradigmskiften har ett projekt
startats upp. Med gemensam kraft- for ett stérkt Hdrnésand efter krisen. Projektet, som leds av
Tillvaxtavdelningen, har tittat pa forvaltningsévergripande atgarder for att mota saval kortsiktiga som
langsiktiga effekter av corona. Projektet pagar till den sista oktober 2020.

Som en foljd av lanets och kommunens demografi vantas kommunens skatteintdkter minska de
kommande aren. | syfte att hoja kvalitén i kdrnverksamheterna, samt effektivisera och mota
kommunens framtida utmaningar, har en Oversyn av organisationen pabodrjats. Ett exempel &r
samordning kring lokalforsoérjning samt oOverflyttning av centraldiarium och arkiv till
kommunledningskontoret.

Koncernovergripande dialoger har inforts med syftet att utéka samverkan inom koncernen. Genom
dialoger 6kas mojligheterna att nyttja resurser effektivt, att respektive erfarenheter och kunskaper
tillvaratas, samt att i detta hitta synergieffekter.

Utvecklingen av kommunens styrmodell har pagatt under aret. Syftet ar att astadkomma en
transparent, andamalsenlig och effektiv styrning som préaglas av tillit, samarbete, helhetssyn och vi-
kdnsla. Processen, som getts namnet Styrleden, har fokuserat pa planering, budget och uppfdljning,
och budgetramar har arbetats fram forvaltningsovergripande. Uppdraget att utforma en ny styrmodell
leds av kommundirektéren pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Inforandet av nytt system for e-handel och fakturahantering har 16pt pa. En plan for utbildning av
samtliga chefer och medarbetare som har en roll i systemet har tagits fram och utbildningsinsatsen
har paborjats.
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| syfte att underlatta for féreningar och civilsamhalle vid ansékningar av bidrag fran kommunen har
ansokningsforfarandet fortydligats.

Internkontrollernas kontrollpunkter har genomforts. Arbetet med atgarder sdsom exempelvis
utbildningsinsatser och fortydligande av rutiner genomférs under hosten.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Medborgarnas 57 53 53 53 45

ndjdhet nar det

galler trygghet ska

Oka (KS)

Kommentar:

Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersokning. Undersékningen genomfors en gang per ar
under hosten och arets resultat presenteras i mitten av december.

Under varen fattades beslut om en Nollvisionen om vald i nara relation. En handlingsplan har arbetats fram
vilken beslutas av styrelsen under oktober.

Med syftet att framja psykisk halsa har en satsning i lanet startats upp for att forbattra det férebyggande
arbetet. Malet &r att 6ka kunskapen kring suicid och vad olika organisationer och verksamheter kan gora for
att forebygga dem. Arbetet sker i samarbete med lanets sju kommuner, Kommunférbundet,
samordningsforbunden i lanet samt Region Vasternorrland.

For att skapa trygghet och lugna oro har kommunikationsinsatser i samverkan med karnverksamheterna har
genomférts. Dessa insatser har varit omfattande under pandemin. Aven flertalet inldgg kopplade till vald
samt vald i Vald i nara relation, sdkerhet pa internet och socialtjanstens vuxengrupp har publicerats pa
kommunens Facebooksida. Genom att berdtta om de trygghetsskapande atgarder som genomférs kan
kanslan av trygghet hos kommuninnevanarna oka.

Beddmning: Under de senaste tva dren har medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet legat stabilt efter
en 6kning 2017. Utifran de insatser som hitintills genomférts under aret, och med hansyn taget till de
kraftigt forandrade forutsattningar som ratt med anledning av coronapandemin, bedéms malet vara delvis
uppnatt vid arets slut.

Medborgarnas 62.0 57.0 57.0 58.0 59.0
beddémning av

kommunen som en

plats att bo och leva

pa ska o6ka (index)

Kommentar:

Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersékning. Undersdkningen genomfors en gang per ar
under hosten och arets resultat presenteras i mitten av december.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for attraktiva bostader har fortsatt. En aktiv marknadsforing av
Lévudden har genomforts och under aret har den forsta inflyttningen skett. Naturvardverket har beviljat
pengar i syfte att genomféra en forstudie for sanering av omradet Kattastrand. Att marken saneras &r en
forutsattning for att projektet ska kunna genomféras. Under aret har det aktiva deltagandet i ndtverk och
forum for investerare inom fastighets- och exploateringsbranschen 16pt pa med syftet att mojliggéra fler
bostdader i kommunen. Natverkande har bland annat skett pa Business arena i Umea vilket 4r en moétesplats
for fastighetsagare och branschfolk.

Vid kriser ar kommunikation och information av vikt for innevanaren. Under pandemin har kommunen
bidragit till ett 6kat fértroende genom en saklig och valformulerad corona-kommunikation. Kommunen som
organisation har i detta utgjort ett "Gott exempel" pa riksniva hos MSB gallande information till
kommuninnevanarna kring var nya vardag och hur man ska bete sig pa badplatser etc. Vid jamférelse med
andra kommuner nationellt har kommunikationen hallit hog niva. Det interna samarbetet mellan olika
forvaltningar och avdelningar har 6kat under krisen.
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Under bérjan pa aret skapades en film om kommunens krisarbete. Filmen riktar sig till kommunens
innevanare och kommer att publiceras da informationsbehovet kopplat till pandemin avtar.

Platsvarumarkesarbetet har fortgatt och i detta har Harnoleden varit en del. Annonsering i Yippie och sociala
medier har genomforts for att lyfta fram Harnésand som en del av Hoga Kusten. Kampanjerna
#mittharnosand samt #hemmabrautebast har lanserats och hemsandningsbidrag for personer i aldern 70+
har inforts.

Beddmning: Under de senaste aren har medborgarnas bedomning av kommunens som en plats att leva och
bo pa minskat svagt. Utifran de insatser som hitintills genomférts under aret, och med héansyn taget till de
kraftigt forandrade forutsattningar som ratt med anledning av coronapandemin, bedéms malet vara delvis
uppnatt vid arets slut.

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tjanstemannens 3.29 3.07 2.93 2.96 3.25
attityder till

foretagande ska

forbattras (variabel i

Svenskt Naringslivs

ranking)

Kommentar:

Tjanstemannens attityder till foretagande mats genom enkatundersékning fran Svenskt Naringsliv. Faktorn
beskriver hur foretagarna upplever kommunala tjanstemans attityder till foretagande. Resultatet
presenteras en gang per ar i Maj manad.

Coronapandemin bedéms ha bidragit till 6kad forstaelse for foretagarnas vardag, kommunens roll kopplat
till foretagande och tjansteméannens roll i forhallande till foretagare i stort. Information har spridits kring
olika insatser sdsom ex. Foretagsakuten. Informationen bidrar till 6kad forstaelse och kunskap.

Utvecklingen av motesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter radande rekommendationer
har genomforts.

Ett kommundvergripande arbete dr paborjat med syftet att omvandla effekterna av coronakrisen till en
gemensam handlingskraft som starker Harnésand som EN kommun och rustar oss for framtiden. Arbetet
genomfors i projektform, projektet avslutas i september 2020.

Beddmning: Arbetet med att férbattra resultatet fortgar. Da resultatet presenteras en gang per ar, i maj
manad, kommer resultatet av arets fortsatta arbete att ge utslag férst pa nasta ars resultat. Det arbete som
genomforts bedéms ha paverkat tjanstemannens attityd till foretagande positivt. Resultatet for Harnésand
har 6kat med 0,14 enheter i jamforelse med féregaende ar men ndr dannu inte upp till malet.

Kommunpolitikernas 3.43 3.07 2.92 2.95 3.03
attityder till

foretagande (variabel

i Svenskt Naringslivs

ranking)

Kommentar:

Kommunpolitikernas attityder till féretagande mats genom enkatundersékning fran Svenskt Naringsliv.
Faktorn beskriver hur foretagarna upplever kommunpolitikernas attityder till féretagande. Resultatet
presenteras en gang per ar i maj manad.

Under aret planerades att genomféra 160 besok under aret inom Dialog 2020. Under bérjan av aret hann 45
foretagsbesdk genomforas innan coronapandemin férandrade forutsattningarna och besoken fick stallas in.
Ett flertal reklam- och kommunikationsinsatser genomférdes kopplat till féretagsbesoken i syfte att
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synliggbra arbetet. Féretagsbesoken har styrts om till promenader och I6pande uppféljningsmoten med
foretagare och organisationer.

Foretagsfrukostar med deltagande politiker har digitaliserats och genomforts utifran de nya
forutsattningarna. Deltagandet digitalt har varit i snitt 200 personer per frukost.

Beddmning: Arbetet med att forbattra resultatet fortgar. Da resultatet presenteras en gang per ar, i maj
manad, kommer resultatet av arets fortsatta arbete att ge utslag férst pa nasta ars resultat. Genom de olika
insatser som genomforts riktat till féretagare bedéms politikers attityd till foretagande ha paverkats positivt.
Arets resultat ar en 6kning med 0,15 enheter i jamforelse med foregdende ar men nar inte upp till det satta
malet. Viktigt att notera ar att méatningen 2020 presenteras i maj manad och till storsta del speglar tiden fore
pandemins utbrott.

Mal 6 - God service med gott bemétande

Andelen medborgare 55.0% 53.0% 53.0% 50.0%
som tar kontakt med

kommunen via

telefon och far direkt

svar pa en enkel

fraga ska 6ka. (KS)

Kommentar:
Den servicematning som tidigare genomforts har inte gett ett tillforlitligt resultat gadllande kontakter per
telefon och genomfors darfor inte langre. Genom detta saknas indikatorer for maluppfyllelsen.

Samhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utvecklingen i
hog omfattning. Allt hogre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen ska utgora
det sjalvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedomningen istallet grundats pa servicenivan i
kommunens nya kontaktvag kundforum.

For att underlatta for invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan dar invanare kan stalla
fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgangliga att ldsa pa hemsidan och fungerar som en
informationskanal for invanare och bestkare. Under arets forsta atta manader har kundforum haft drygt 12
000 besok vilket ar en 6kning med 41% jamfort med samma tidsperiod foregaende ar. Mer an nio av tio
kunder har fatt svar inom den forvantade svarstiden (tva arbetsdagar) vilket pekar pa snabb service.
Forumet utvecklas och fylls pa med nya fragor och svar hela tiden. De tre mest besokta fragestallningarna
under aret har gallt datumparkering, halka och sandning och karta 6ver Harnon.

Coronapandemin har fort med sig att Servicecenter tillfalligt har organiserats under
kommunikationsavdelningen under den tid krisledningsgruppen varit aktiverad. Detta har skapat ett nara
samarbete i kommunikationen med kommunens innevanare vilket bedéms ha paverkat kvalitén positivt.

Arbetet med att tillgangliggéra kommunens information och kommunikation (projektet Klarsprak) har
fortsatt, men med lagre intensitet som en f6ljd av corona. Projektet har lett till en storre medvetenhet kring
anvindande av vart sprak i olika sammanhang. Kommunens hemsida har utvecklats och anpassats i syfte att
vara mer tillgdnglig och attraktiv fér besokaren.

Beddmning: Mot bakgrund av att servicematningen inte langre genomfdrs ar det inte majligt att till fullo
bedoma maluppfyllelsen kopplat till detta resultatuppdrag. De insatser som genomforts under aret bedoms
generellt ha paverkat kommuninnevanarnas mojligheter att fa ett direkt svar pa en enkel fraga positivt.
Servicenivan pa kommunens Kundforum beddms vara hog da 92% av fragestallningarna besvaras inom den
utlovade svarstiden. Den samlade bedémningen &r att malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Nojd 83 79 79 79 78
medarbetarindex ska

oka (KS)

Kommentar:

Malet mats genom enkatundersokning en gang per ar. Resultatet presenteras i december i form av ett
sammanvagt index.

Underlag for ett nytt samverkansavtal har arbetats fram i samarbete med fackliga representanter och HR.
Mycket fokus i forarbetet har lagts pa syfte, mal och avsikten med ett samverkansavtal, men ocksa pa
principer for ett 6ver tid hallbart samverkanssystem.

Inférandet av heltider har forsenats. Arbetet med planeringen har fortgatt under aret.

Samarbetet mellan savil avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket bedéms kunna
paverka Medarbetarindex positivt pa sikt. Resurser har delats mellan enheterna vilket skapar effektivitet och
sammanhang. Nya forutsattningar har skapat nya arbetssatt och nya samarbeten. Genom detta 6kar
samhorigheten och forstaelsen for varandras arbete.

Insidan har uppdaterats med malet att vara interna kommunikationsplattformar ska anviandas, vara
uppdaterade och trovardiga. Insidans utseende har fordndrats till en mer attraktiv plattform och féljer nu
kommunens grafiska profil, samt ar mer tillganglig an tidigare.

Interna artiklar har publicerats dar kommunens arbete lyfts fram med syftet att starka den interna
stoltheten. Annonsering har ocksa skett i lokala tidningar dar medarbetares uppdrag har beskrivits for att
lyfta saval platsen Harnésand som den interna stoltheten hos medarbetaren, hos kollegor och for
kommunen som organisation.

Bedémning: Utifran de insatser som hitintills genomforts under aret, och med hansyn taget till de kraftigt
forandrade forutsattningar som ratt med anledning av coronapandemin, bedéms malet vara delvis uppnatt
vid arets slut.

Korttidssjukfranvaron 53 49
ska minska

Kommentar:

Antalet tillfallen med korttidssjukfranvaro har 6kat markant som en féljd av coronapandmin och
myndigheternas rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Den totala
sjukfranvaron i Harnésands kommun, dar korttidssjukfranvaron ar en del, har tidigare ar varit lagre dn andra
kommuner i lanet och lagre an riksgenomsnittet. Statistik for sjukfranvaron regionalt och nationellt hitintills
under 2020 finns annu inte tillganglig vilket gor att jamforelser for tiden med covid-19 inte ar maéjliga.
Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till sjukfrdnvaron som helhet har 6kat med fyra procentenheter i
jamforelse med samma tidsperiod 2019.

Beddmning: Resultatet av arets sjukfranvaro bedéms i dagsldget mycket svart att analysera och dra
slutsatser av da situationen inte ar jamférbar med nagon annan situation hitintills. Dock bedéms det troligt
att en hog grad av korttidssjukfranvaro bestar sa lange myndigheternas rekommendationer om att stanna
hemma vid minsta symptom pa covid-19 ligger kvar. Malet bedoms utifran detta inte uppnatt vid arets slut.

Mal 8 - Vilskétt och stabil ekonomi

Resultatdverskott i 1.10% 5.80% 0.20% 2.90% 1.40% 1.00%
procent av skatter,

statsbidrag och

utjamning (KS)

Kommentar:
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Harnésands kommun visar ett resultat som uppgar till 67,8 mnkr per den sista Augusti 2020. | modern tid &r
det avvikande hogt for kommunen. De storsta forklaringsvariablerna for den relativa utfallsékningen finns i
den oproportionerligt hga 6kningen av generella statsbidrag jamfort mot minskade skatteintakter. Vidare
har den 6kade sjukloneersattningen samt atersdkningen av statsbidrag som effekt av Covid-19 haft en
positiv resultateffekt om cirka 27 mnkr under perioden. Posterna ar ocksa forklaringen till att verksamhetens
intdkter inte minskat, utan okat sett till den jamférbara perioden.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Samtliga ndamnder 5 2 3 3 4
och styrelser ska félja
budget (KS)

Kommentar:
Tva av fem namnder foljer budget for perioden.

Bedomning: Malet att samtliga namnder ska f6lja sin budget beddms inte vara uppfyllt vid arets slut.

Den prognostiserade bedomningen av resultatuppdragen baseras pa forvdntad effekt av aktiviteter
genomfdrda under arets forsta atta manader samt pa utvecklingen av styrtalen éver tid.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Utfall

Resultatrakning (mnkr) Utfall jan-aug Utfall jan- Budget jan- Differens
2019 aug 2020 aug 2020 utfall/budget
Intdkter 204,9 167,0 164,5 2,5
- varav tilldelade skattemedel 111,0 115,8 115,8 0,0
- varav interna intdkter 69,5 29,6 30,9 -1,3
- varav externa intakter 24,4 21,6 17,8 3,8
Kostnader -186,7 -159,8 -164,5 4,7
- varav personalkostnader -79,8 -81,8 -83,3 1,5
- varav kop av huvudverksamhet -18,8 -3,4 -3,4 0,0
- varav lokalhyra -20,3 -20,7 -20,1 -0,6
- varav fastighets- och -2,9 -2,6 -1,6 -1,0
driftskostnader
- varav avskrivningar -3,0 -2,3 -2,5 0,2
- varav Ovriga kostnader -61,9 -49,0 -53,6 4,6
Resultat 18,2 7,2 0,0 7,2

Intdkterna pa kommunstyrelsen tom augusti avviker positivt gentemot budget med 2,5 mkr.
Budgetavvikelsen beror pa obudgeterade projektintdkter inom tillvaxtavdelningen som ocksa kan
matchas emot kostnader inom samma projekt. De lagre interna intdkterna beror pa lagre férséljning
fran kostenheten till skolférvaltningen under varen.

Kostnaderna ar 4,7 mnkr lagre dan budget. Det ar framst posten for Gvriga kostnader samt
personalkostnader som ar lagre an budget. Inom posten for 6vriga kostnader ryms bland annat lagre
kostnader for lamnade bidrag, resor och kursavgifter samt hogre kostnader for livsmedel och
representation i form av inkdp av presentkort till anstéllda.

Utfall per verksamhetsomrdde

RR / verksamhetsomrade Utfall jan- Utfall jan- - varav - varav - varav
(mnkr) aug 2019 aug 2020 skattemedel intdkter kostnader
Politisk ledning 1,2 1,8 7,6 0,0 -5,8
Forvaltningsledning 0,5 1,3 6,1 0,0 -4,8
HR-avdelning 1,3 3,9 20,6 0,4 -17,1
Ekonomiavdelning 12,5 -0,9 13,6 0,6 -15,1
Kommunledningskontor 1,0 0,4 17,8 27,9 -45,3
Tillvaxtavdelning 1,3 1,0 30,9 7,4 -37,3
Kommunikationsavdelning 0,0 -0,4 4,9 0,0 -5,3
IT-avdelning 0,4 0,9 11,6 4,2 -14,9
Utveckling och bidrag 0,0 -0,8 2,6 10,7 -14,1
Resultat 18,2 7,2 115,7 51,2 -159,7

Politisk ledning visar ett overskott pd 1,8 mnkr. Overskottet bestdr av annu ej utbetalda
medfinansieringar samt oanvand pott for oférutsedda hdndelser. Aven férvaltningsledning visar ett
overskott tack vare onyttjade medel for extratjanster samt medfinansieringar under perioden januari
till augusti.
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HR-avdelningen visar ett stort 6verskott under perioden vilket till stérsta del beror pa heltidsprojektet
som varit vilande under covid-19-perioden.

Ekonomiavdelningen har per sista augusti ett underskott pa 0,9 mnkr som beror pa hyreskostnader
som inte ar budgeterade samt konsulttjanster och inhyrd personal.

Inom kommunledningskontor finns verksamheterna kanslienheten, kostenheten,
overféormyndarenheten samt serviceenheten. Kanslienheten har bade 6kade intakter och minskade
kostnader jamfort med budget som bidrar positivt till kommunledningskontorets resultat for perioden.
Kostenheten daremot gor ett stort underskott pa livsmedel men ocksa forséljning. Bade
overféormyndarenheten och serviceenheten har 6verskott genom minskade kostnader som ocksa
bidrar positivt pa resultatet.

Tillvaxtavdelningen har ett Overskott pa 1,0 mnkr vilket till stor del hor till kulturenheten och
biblioteket vilka tillsammans har 6kade intdkter och minskade kostnader.

Kommunikationsavdelningen gor ett litet underskott som harror till ej budgeterade personalkostnader
samt 6kade kostnader for informationssatsningar under varen och sommaren foér covid-19.

IT-avdelningen har ett 6verskott pa 0,9 mnkr som bestar av mindre kostnader fér bland annat vaxeln
men aven for drift och system.

Verksamheten utveckling och bidrag innehaller olika medfinansieringar och avtal som beslutat av
kommunstyrelsen. Aven asylboendet Soludden &terfinns under denna verksamhet. Soludden har
under perioden haft hégre fastighets- och driftkostnader an budget vilket paverkar resultatet negativt.

Specifikation av personalkostnader

Personalkostnad / Utfall jan-aug Utfall jan-aug Budget jan-aug Differens
verksamhetsomrade (mnkr) 2019 2020 2020 utfall/budget
Politisk ledning -4,9 -2,4 -2,4 0,0
Forvaltningsledning -1,2 -1,0 -1,0 0,0
HR-avdelning -10,8 -12,0 -12,9 0,9
Ekonomiavdelning -10,2 -10,8 -11,4 0,6
Kommunledningskontor -28,2 -29,9 -31,8 1,9
Tillvaxtavdelning -15,5 -16,4 -14,9 -1,5
Kommunikationsavdelning -3,2 -3,4 -3,2 -0,2
IT-avdelning -5,8 -5,9 -5,7 -0,2
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -79,8 -81,8 -83,3 1,5

Personalkostnaderna for kommunstyrelsen avviker positivt med 1,5 mnkr. Det har varit vakanta
tjanster inom bade HR- och ekonomiavdelningen. Inom kommunledningskontoret avviker kostenheten
mest fran budget vilket harror till att inte lika manga vikarier har behovts som det budgeterats for.
Tillvaxtavdelningens negativa avvikelse pa 1,5 mnkr hor till EU-projektet High Coast Invest som inte &r
budgeterad dock ar kostnaderna bidragsfinansierade.
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4.2 Prognos

Resultatrakning med prognos Arsbudget Arsprognos Arsprognos Differens
(mnkr) 2020 2020, apr 2020, aug budget/prognos
aug
Intdkter 246,5 250,4 245,0 -1,5
- varav tilldelade skattemedel 173,3 173,3 173,3 0,0
- varav intakter 73,2 77,1 71,7 -1,5
Kostnader -246,5 -249,7 -235,9 10,6
- varav personalkostnader -125,0 -125,2 -120,5 4,5
- varav kop av huvudverksamhet -5,1 -5,1 -4,7 0,4
- varav lokalhyra -30,2 -30,0 -30,7 -0,5
- varav fastighets- och -2,2 -2,7 -3,4 -1,2
driftskostnader
- varav avskrivningar -3,7 -3,4 -3,4 0,3
- varav Ovriga kostnader -80,2 -83,3 -73,2 7,0
Resultat 0,0 0,7 91 9,1

Kommunstyrelsen prognostiserade resultat for 2020 ar 9,1 mnkr i oOverskott. Jamfért med
fyramanadersbokslutets prognos pa 0,7 mnkr i 6verskott ser forvaltningen nu att ej genomférda
satsningar pa bland annat heltidsprojektet samt dven minskade kostnader for exempelvis resor och
kursavgifter och dven ej tillsatta tjanster ser nu 6verskottet ut att kunna vara hogre vid arets slut.

Prognos per verksamhetsomrdde

RR/verksamhetsform med prognos Arsprognos -varav -varav  -varav kostnader
(mnkr) 2020, aug skattemedel intdkter

Politisk ledning 2,0 11,3 0,0 -9,3
Forvaltningsledning 2,1 9,2 0,0 -7,1
HR-avdelning 6,0 30,9 0,3 -25,2
Ekonomiavdelning 0,0 20,4 0,8 -21,2
Kommunledningskontor -1,7 26,7 41,4 -69,8
Tillvaxtavdelning 0,0 46,1 8,4 -54,5
Kommunikationsavdelning -0,3 7,3 0,1 -7,7
IT-avdelning 1,0 17,4 4,5 -20,9
Utveckling och bidrag 0,0 4,0 16,2 -20,2
Resultat 9,1 173,3 71,7 -235,9

Prognos vid arets slut for politisk ledning ar 2,0 mnkr i dverskott. | 6verskottet berdknas potten for
oforutsedda handelser pa 1,5 mnkr ej anvdandas samt att en del av beslutade medfinansieringar har
belastat andra verksamheter. Aven férvaltningsledning férvintas géra ett dverskott vid &ret slut.
Overskottet bestar av en e] férbrukad pott for extratjdnster samt dven fér medfinansieringar.

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 6,0 mnkr. | denna summa finns heltidsprojektet som
ej varit igdng under aret.

Kommunledningskontoret har en prognos pa ett underskott pa 1,7 mnkr. Underskottet beror pa ett
stort underskott pa inkép av livsmedel hos kostenheten och Overskott hos kanslienheten,
overféormyndarenheten samt serviceenheten.

Kommunikationsavdelningen gor ett underskott pa grund av ej budgeterade personalkostnader.
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IT-avdelningen forvdntas gora ett overskott pa 1,0 mnkr pa grund

lagre systemkostnader.

Specifikation, prognos personalkostnader

Personalkostnad prognos (mnkr) Arsbudget

2020
Politisk ledning -3,5
Forvaltningsledning -1,4
HR-avdelning -19,4
Ekonomiavdelning -17,1
Kommunledningskontor -47,7
Tillvaxtavdelning -22,4
Kommunikationsavdelning -4,8
IT-avdelning -8,7
Utveckling och bidrag 0,0
Totalt -125,0

Arsprognos
2020, apr

-3,6
1,4
-19,7
17,1
-26,1
-23,8
-4,8
-8,7
0,0
-125,2

av bland annat billigare drift och

Arsprognos Differens
2020, aug budget/prognos,
aug

-3,6 -0,1

-1,5 -0,1

-18,0 1,4
-16,0 11
-44,8 2,9
-22,7 -0,3

-5,1 -0,3

-8,8 -0,1

0,0 0,0

-120,5 4,5

Personalkostnader forvantas vara 4,5 mnkr lagre vid arets slut &n budget. De storsta avvikelserna star
HR-avdelning, ekonomiavdelning samt kommunledningskontor fér. Dessa verksamheter har haft
vakanta/ej tillsatta tjanster under aret. Kostenheten under kommunledningskontoret har haft och
kommer att ha lagre vikariekostnader an budgeterat vilket ocksd bidrar positivt till minskade

personalkostnader.

4.3 Investeringar

Investeringar (mnkr) Investering Arsbudget

jan-aug 2020 2020
Investeringsmedel 2,2 6,0
Totalt 2,2 6,0

Arsprognos
2020, apr

6,0
6,0

Arsprognos Differens
2020, aug budget/prognos
aug

6,0 0,0

6,0 0,0

Kommunstyrelsen har till och med sista augusti gjort investeringar for 2,2 mnkr vilket till stérsta del
bestar av datorinkdp till internbanken. Arsprognosen &r dock att de budgeterade investeringsmedlen

pa 6,0 mnkr kommer att forbrukas.
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4.4 Kommungemensam verksamhet

Under kommungemensam verksamhet redovisas fran och med rdkenskapsaret 2020 kommunens
pensioner, semesterloneskuld, klimatkompensation, STIM, intern leasing, forsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstférbundet, Linsmuseet Murberget och kommunférbundet samt finansiella

intakter och kostnader.

Resultat (mnkr) Utfall jan- Utfall jan- - varav - varav - varav

aug 2019 aug 2020 skattemedel intakter kostnader

Kommungemensam verksamhet -18,7 16,1 26,6 62,1 -72,6

Resultat -18,7 16,1 26,6 62,1 -72,6

Arsprognos (mnkr) Arsprognos - varav - varav - varav

2020, aug skattemedel intdkter kostnader

Kommungemensam verksamhet 14,8 57,9 87,0 -130,1

Resultat 14,8 57,9 87,0 -130,1
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5 Forvintad utveckling

Sveriges kommuner star, enligt kommunutredningens betdnkande infor stora utmaningar:
Demografiska forandringar, kompetensforsérjning samt ekonomi. Befolkningsprognosen for
Harnosand pekar mot en negativ befolkningsutveckling aren 2020-2024. Andelen av befolkningen som
ar 80 ar och aldre 6kar och prognostiseras att 6ka fram till aren 2034. De demografiska forandringarna
paverkar och kommer att paverka kommunens ekonomi i ar framat. Arbetskraftsbrist inom delar av
kommunens verksamheter kommer att behéva bemotas med kortsiktiga och langsiktiga atgarder och
personalomséattningen maste minska, for att kommunen ska klara av sina ataganden i framtiden.

5.1 Demokrati och inflytande

Arbetet med att slutféra upphandlingen av det nya systemet for e-forslag fortsatter. Systemet ersatter
de tidigare medborgarforslagen och mojliggor en effektiv och demokratisk hantering av forslag fran
kommunens innevanare. Paverkansmojligheterna i att lamna férslag till Kommunfullmaktige
aterupptas i slutet av aret.

Utbrottet av Covid-19 har paverkat och férsenat implementeringen av konventionen om barns
rattigheter. Arbetet fortsdtter med utgangspunkt i den handlings- och genomférandeplan som
arbetats fram.

Arbetet med Policyn fér demokrati och inflytande och handlingsplanen kopplad till den, fortsatter och
pagar dven under 2021.

Planering for inférande av ett hallbarhetskontor inleds.

5.2 Tillvaxt och besdksndring

Intresset for Hoga Kusten och naturturim har vaxt och ar mycket stort sedan regeringen lattade pa de
reserestriktioner som foljt av covid-19. For att paskynda etableringen av en camping pa Smitingen
planeras en forstudie som ska besvara ett antal fragor som ar viktiga for att arbetet med etableringen
ska kunna komma vidare.

Utvecklingen for att starka Harndsand som kryssningsdestination fortsatter. Under hosten kommer
organisationen att riggas for att mota behov och mojligheter kopplat till en utdkning av
kryssningstrafiken till Hirnésand.

Aktiviteterna for att forbattra foretagsklimatet fortsatter tillsammans med HNEF. Digitala
frukostmoten, Foretagardag, Digiday samt fortsatta samtal i form av Walk and talk ar planerade att
genomfdras innan arsskiftet.

Den foretagsakut som inrdttades under varen fortsatter att vara aktiv fram till arsskiftet. Genom detta
star kommunen rustad for att moéta hostens utmaningar tillsammans med féretagen. De branscher
som beddms kunna ha storst behov av stéd under hosten ar kultur och konsultverksamhet.

Sundsvallsregionen har under de senaste manaderna drabbats av stora varsel och uppsagningar. Ett
analysarbete gillande hur detta paverkar Harndsands néaringsliv kommer att genomféras under
hosten.

Processen med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet kommer under
hosten att utvidgas for att se vilka storre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen.
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| syfte att ge stod till de foretag som visar intresse for en etablering kommer rollen som féretagslots
att utvecklas.

Arbetet med att fardigstalla dversiktsplanen fortsatter och arbetet att ta fram en strategisk friluftsplan
kommer att startas upp under hosten 2020.

Fritidsbanken har under sommaren drivits tillsammans med Technichus. Under hosten genomfors en
utredning for att om majligt kunna permanenta verksamheten redan 2021.

5.3 Kultur

Under hosten kommer Samverkansradet for konst och kulturutveckling att startas upp. Ett forstarkt
arbete kring foreningar och foreningars verksamhet pa kort och lang sikt kommer att genomforas,
arbetet startas upp under den sista tertialen.

Regeringen har presenterat satsningar inom kultur och biblioteksomradet under 2020 och féljande ar.
Ett brett arbetet kommer att genomféras i syfte att dra nytta av de nationella satsningarna under
resten av 2020 och framat.

Digitaliseringen mot medborgarna och féretagarna fortsatter for att oka den digitala mognaden i
samhallet. Under hosten kommer stort fokus att sattas pa féretagen.

Arbetet med att ta fram en ny, langsiktigt strategisk kulturplan fortsatter.

5.4 Teknik och digitalisering

Organisationen har snabbt anammat nya arbetsséatt och rutiner som framjar digitalisering i det langre
perspektivet. | takt med att den digitala mognaden 6kar, forvantas ocksa efterfragan 6ka pa utveckling
inom omradet, exempelvis automatisering av processer och Al. Arbetet med digitalisering och
automatisering foljer tidigare planering och fortléper under resten av aret.

| det koncerndvergripande arbete som startats med syfte att fordjupa samarbetet kring IT inom
kommunkoncernen har ett antal punkter identifierats. Dessa punkter ligger till grund for det fortsatta
arbetet under resten av aret och framat. Malet med det koncernévergripande arbetet ar att anvinda
gemensamma resurser pa ett battre satt och fa storre utvecklingskraft i det digitaliseringsarbete som
pagar.

Genom eSamverkan stottas det lansgemensamma arbetet inom digitalisering. Under resten av aret
fortsatter arbetet kring digitala tjanster, digital mognad samt ledning och styrning. Exempel pa
aktiviteter som planeras att genomforas ar utveckling av e-tjanster inom e-Halsa, matning och

utbildningsinsatser kopplat till digital mognad samt projektet "Det ska vara latt att driva
verksamhetsutveckling”.

Under hosten planeras de satsningar som kommer att genomféras under 2021. Ansokningar for olika
digitaliseringsprojekt kommer att skrivas fram.

En utredning har genomfoérts for att klargéra forutsattningarna att overgd till digitala moten i
Fullmaktige. De digitala forutsattningarna ar klarlagda och planeringen for en omstéllning fran
nuvarande motesform till ett digitalt méte ar paborjat och fortgar under hosten.

Som en foljd av covid-19 har det nya arbetssattet mellan IT-partner och férvaltningarna skjutits upp,
arbetet planeras att aterupptas efter sommaren.
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5.5 Klimat

Projektet Industriell symbios fér konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Hirnésand startar upp den
1 oktober och kommer att paga under ett ar. Projektet genomfors i samverkan med Mittuniversitetet.

Arbetet med planen for vatten och avloppsforsérjningen, VA-planen, fortsatter och kommer att paga
dven under 2021.

En kommunovergripande politisk referensgrupp for miljo, energi och klimatstrategiskt arbetet har
bildats. Gruppen ska samordna det strategiska arbetet inom klimat, miljo och energifragor.
Referensgruppen startas upp under hosten.

Inférandet av det nya kemikaliesystemet ar paborjat, en plan for implementering i verksamheterna
kommer att tas fram under hosten.

Oversynen av kommunens fordonsbestdnd och interna transporter syftar till att leda till en effektivare
anvandning av kommunens bilar, minska klimatpaverkan och bidra till kostnadseffektiviseringar.
Kommunens bilar ska vara miljévanliga och de kommunala transporterna ska samordnas. Principiella
beslut ska fattas under 2020 for att under kommande ar kunna arbeta fram en plan fér samordnad
logistik av interna transporter samt hur vi kan minska antalet bilar inom organisationen och samordna
behovet av bilar.

Minskat matsvinn inom offentliga verksamheter ar ett arbete som ska intensifieras. Kostverksamheten
har effektiviseringsmojligheter, framférallt inom matsvinn och strategisk maltidsplanering.

5.6 Arbetsloshet

| utredningen om kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken (SOU 2020:41) som
presenterades i juni, kommer Harndsands kommun att lamna remissvar under hdsten. Utredningen
konstaterar att kommuner kan vara utforare av tjanster at arbetsférmedlingen. Utredningens slutsats
valkomnas av Harnésands kommun precis som évriga Kommunsverige

Under hosten fortsatter arbetet med att utveckla samarbetet med Arbetsformedlingens lokalkontor i
Harnosand. Samarbetet sker bland annat inom ramen for det Arbetsmarknadstorg som skapats med
medel fran Samordningsférbundet.

5.7 Folkhadlsa

Kommunstyrelsen fick under 2020 uppdraget av Kommunfullmaktige att utforma en handlingsplan
med insatser for att nd malet "Nollvision mot vald i nara relationer". Arbetet fortsatter inom ramen for
den handlingsplan som arbetats fram och som vantas beslutas i oktober av styrelsen.

Arbetet med att tillgdngliggébra kommunens hemsida fér personer med funktionsvariationer ar
paborjat och fortsatter framat. | arbetet inkluderas dven rorliga bilder.

En strategi for folkhdlsoarbetet ska slutféras genom en revidering av folkhadlsoplanen samt
implementeras i verksamheten.

5.8 Medarbetare

Arbetet med organisationskulturen har pagatt under 2019-2020 och fortsatter under hosten och
kommande ar. Fokus forflyttas alltmer mot Harnésands kommun som EN gemensam arbetsgivare dar
arbetsgivarfragorna tydligt halls ihop. Syftet ar att utveckla Harnésands kommun som arbetsgivare och
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darmed skapa en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en god internkommunikation, ett
kommunikativt ledarskap, samt en 6kad attraktivitet. En kommunikativ organisation och bygget av en
gemensam organisationskultur pagar och ska utvecklas.

HR-avdelningen har i uppdrag att foresla i vilken omfattning som distansarbete ska bedrivas under
hosten 2020 samt att utveckla en vagledning sa att distansarbete blir hallbart.

Arets l6nedversyn ar avstannad pa grund av att den centrala processen har skjutits framat i tid med
anledning av coronapanedmin. Kommunen avvaktar den centrala processen innan nasta steg kan tas.

5.9 Interna processer

Ett arbete har pagatt under aret och fortsatter under 2021 kring definitionen av God ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmassiga mal, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och
effektivt satt. Verksamhetsplaneringen ska fortsatta utvecklas med en rattvisande och tillforlitlig
redovisning och balans mellan resursatgang, prestation och resultat. Ekonomiavdelningen ska dven
fortsatta arbetet med att ytterligare forbattra kvalitén i de ekonomiska processerna.

Genom arbetet med styrleden, kommunens arbete fér en styrmodell, och genom beslut om hur
kommunstyrelsen utfér sin uppsiktsplikt ska en verksamhetsnadra uppfdljning planeras fér och
implementeras under hosten. Styrledens processer fortsdtter under aret och den gemensamma
omvarldsanalysen fortsatter att utvecklas. En dversyn av befintliga nyckeltal som ar relevanta for
verksamheterna och relevant statistik dr en del av det gemensamma kvalitetsarbetet som fortgar
framat.

Implementering av det nya I6nesystemet pabdorjas i september. Implementeringen kommer att paga
under ett ar och berdknas vara klar hésten 2021.

Inférandet av nytt system for e-handel och fakturahantering fortsatter med utbildning for samtliga
medarbetare och chefer med en roll i systemet.

Arbetet med atgarder inom internkontrollpunkterna, sasom identifierat behov av utbildningsinsatser
och fortydligande av rutiner, genomférs under hosten.
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1 Forvaltningsberdttelse

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige. Efter ytterligare en manad
pavisas smittade i flera regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till f6ljd av viruset.
Den 20 mars fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att aktivera krisledningsndmnden, och
kommunen gick darmed upp i stabslage.

Den 11 augusti, atta manader efter att WHO forst informerat om smittan, dverstiger de bekraftade
fallen av smitta i varlden 20 miljoner och antalet dédsfall 6ver 732 000. Motsvarande siffror for Sverige
var den 11 augusti 83 126 och 5 770 dddsfall. Under vecka 31 rapporterades i Hirnésand 110 smittade
totalt.

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Kommunens verksamheter, chefer och medarbetare har paverkats i hog grad av den pagaende
pandemin. Det ar och har varit utmanande att befinna sig i ett ldge dar det inte finns givna svar, dar
arbetsbelastning och arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen.

Pandemin paverkar i hog grad kommunens verksamheter; varden, aldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjansten, sport- och kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i valfarden pressas
av osdkerhet och 6kad arbetsbelastning till foljd av 6kade sjukskrivningar och krav pa omstallning.

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Forandringen riskerar att paverka saval den fysiska som psykiska halsan. Signaler nationellt om 6kad
psykisk ohdlsa paverkar Harnosand i form av att behovet av tidiga och férebyggande insatser 6kar
lokalt.

Arbetslosheten har satt djupa spar i den svenska arbetsmarknaden och effekten av coronaviruset
drabbar foretagen och branscherna olika hart. Inbromsningen i hushallens konsumtion och
besdksnaring under varen paverkade framforallt tjanstesektorn och bemanning av stora tjanstegrenar.

Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu markant, med anledning av fallande
sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s BNP-indikator foll BNP i Sverige med
8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet (KI) prognostiseras BNP 6ka med strax
under 2 procent per kvartal under arets andra halft. Enligt SKR:s bedémningar férvantas
lagkonjunkturen kvarsta dnda till 2023.

| delarsbokslutet ingar de kommunala bolagen i rakenskaperna och till viss del i
forvaltningsberattelsen.
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1.1 Den kommunala koncernen

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Hiarndsand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingdr i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De beddéms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.
Kommunala koncernféretag som inte ingar i de sammanstdllda rakenskaperna framgar av
organisationsschemat da de inte uppfyller nagot kriterium for att upptas i de sammanstallda
rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse dr foremal for en eventuell sadan
klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information.

Kommunen

Harndsands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen

Harnosands kommun Deldrsrapport 2020 3 [42]



ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden dr kommunens namnd for arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanlanda. Namnden har ansvar fér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFl), samhallsorientering for nyanlanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlanda samt sysselsdttning for personer som star langt fran arbetsmarknaden
ingar i namndens uppdrag.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljé- och hélsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolnamnden
Skolndmnden ansvarar foér utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndmnden

Socialnamndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stéd i sin livsféring. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra. Socialndmnden
fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten betrdffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden ansvarar dven for kommunens familjeradgivning.

Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

Kommunala koncernféretag
AB Harndésandshus
Den grundlaggande uppgiften ar att erbjuda allmanheten attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvarda hyresbostader inom Harnésands kommun, samt dga dandamalsenliga och tillgdngliga lokaler
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for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Foretaget kan i begrdansad
omfattning d4ga kommersiella fastigheter for uthyrning pa marknadsmassiga villkor.

Harnésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Den grundldaggande uppgiften for foretaget ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur i Harnésand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras
fore hog avkastning.

Invest i Harnésand AB samt Technichus i Mittsverige AB

Invest i Harnosand AB tas fran och med 2019 med i de sammanstéllda rakenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgdr den storsta verksamheten. Foretaget Invest i
Harnosand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Hirnésands kommun. Det sker
genom att initiera och stédja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och de
kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt samt vara aktiv dgare av dotterbolaget
Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset for
vetenskap och entreprendrskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftea,
Kramfors och Harndsand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och milj6. Genom forebyggande arbete ska férbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade hiandelser.

1.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Egen forsorjning  Arbetslosheten i Kommun samt Samverkan mellan socialnamnd,
Harndsand har 6kat med socialndmnd arbetslivsnamnd och
1,6 % jamfort med Arbetsformedlingen for att minska
foregaende ar. Paverkar tiden i forsorjningsstod.
intakterna i form av skatter Studievagledning och
och kan orsaka hogre utbildningsinsatser
kostnader utifran Kapitel 4
§1SOL

Folkhalsa Sociala restriktioner, Kommun samt Utveckla insatser och méten som
stangda motesplatser, socialnamnd bryter social distansering och
besoksrestriktioner i ensamhet
dldreboenden riskerar att
paverka invanares psykiska
halsa

Befolkning Risk for Kommunala Oversyn av lokalférsérjningsbehov
befolkningsminskning med  koncernen nu och framat. Samordning och
146 personer redan ar samverkan kring kompetensbehov
2020, vilket ger minskade inom organisationen. Utreda
intdkter fran skatter och mojligheter till samverkan inom t ex
statsbidrag IT mellan bolag och kommunen

Fordandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstéallningsférmaga i
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kombination med en hog robusthet dr framgangsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar
av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket en avgorande faktor for att lyckas.
Sedan beslutet fattades om budgetprioriteringar for ar 2020 har kommunen fatt stalla om till att
leverera vélfardsuppdraget i en pandemi, som vi dnnu inte har ett facit p3, kring konsekvenser for
individ, lokalsamhallet, foretag och arbetsmarknad. Riskbedomningar och analyser av nulaget och
olika scenarior pa kortare och langre sikt samt en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har
under 2020 blivit den nya vardagen.

Samhallsekonomi

Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport pekar pa svarigheterna att gora
konjunkturprognoser for aret. Coronapandemin har redan fatt omfattande negativa konsekvenser for
hélsa, utbildning, levnadsférhallanden och ekonomi pa manga hall i varlden. Den globala ekonomin
och handeln far uppleva ett rejalt bakslag i ar, samtidigt som framtiden ar osaker. Sverige paverkas av
pandemin bade direkt, dven om det ar i mindre omfattning an pa manga andra hall, och indirekt genom
effekterna i omvaérlden. Pandemin paverkar i hoég grad kommunens verksamheter; varden,
dldreomsorgen, gymnasieskolan, socialtjansten, sport- och kulturevenemang, kollektivtrafik med
mera. Personalen i vilfarden pressas av osdkerhet och okad arbetsbelastning till foljd av o6kade
sjukskrivningar och krav pa omstéllning. Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu
markant, med anledning av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s
BNP-indikator foll BNP i Sverige med 8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet
(K1) prognostiseras BNP 6ka med strax under 2 procent per kvartal under arets andra halft. Enligt SKR:s
beddomningar forvantas lagkonjunkturen kvarsta dnda till 2023.

Parallellt med ett forsvagat kommunalt skatteunderlag 6kar grupperna barn, unga och aldre snabbare
an gruppen som ar i arbetsfor alder, vilket leder till ett hogt demografiskt tryck. Detta innebér att
behovet av resurser for uppratthallande av valfairden pa dagens niva Okar snabbare &n
skatteintakterna.

Forandringar och snabba beslut om statlig finansiering stéller kommunerna infor nya utmaningar.
Sedan Coronapandemin utbrot har ett antal ekonomiska beslut fattats pa nationell niva som beror
kommunernas ekonomi, med bland annat majligheten att atersoka medel for kostnader kopplade till
Corona. Osékerhet rader dock om hur stor del av kommunens kostnader for insatser kopplade till
Corona som kommer att ersattas av statligt bidrag.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden var under 2019 fortsatt stark i Sverige, men paverkades av en dampad tillvaxt i den
globala ekonomin och toppen pa konjunkturen bedémdes ha passerat. Nar WHO klassar Covid-19
virusutbrott som pandemi i mars 2020 drabbas snart branscher och individer av konsekvenserna av
minskad handel och forsamrad varldsekonomi.

Arbetslosheten i riket var i mitten av juli 9,0 %. Arbetslosheten bland ungdomar var 13,2%.
Motsvarande siffror for lanet var 9,2 % och fér ungdomar 15,1 %. Harnésand hade under samma period
12,7 % arbetslosa dar siffrorna for arbetslésa ungdomar var 19,5 % Ser man till det totala antalet
arbetslésa och antalet arbetslosa i olika grupper visar Harndsand de hogsta siffrorna i lanet, oavsett
malgrupp.

Arbetsformedlingens prognos for andelen arbetsldsa i riket ar 2020 ar 9,4 % och forvantas stiga i riket
till 11 % 2021. Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar
tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksad pa
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka. Krisen
drabbar manga grupper pa arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikes
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fodda som ar nya pa arbetsmarknaden men ocksa for dem som redan var arbetslosa. Efterfragan pa
arbetskraft har helt eller delvis avstannat inom branscher dar ingangsjobb ar vanliga. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer
tillbaka efter krisen. Det radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att forsena och férsvara
intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover, sarskilt da tillvaxten i arbetskraften
fortsatter de ndrmaste aren. Utvecklingen visar att fler personer 6ver 65 ar ar kvar i arbetslivet och att
gruppen sannolikt kommer att 6ka, utifran personers egen vilja och ekonomiska situation samt som en
konsekvens av svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Arbetsmarknaden i Harnésands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer an vartannat
arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. De arbetstillfdllen som kréver minst gymnasiekompetens
ar fa till antalet. Mot bakgrund av branschstrukturen i kommunen kravs ofta minst gymnasieutbildning
for att na en anstallning. Utbildningsnivan bland arbetssdkande i Harnésand visar att 6 av 10 har en
forgymnasial utbildning och av dessa har 6 av 10 kortare utbildning ar nioarig grundskola.

Branscher som varslat flest ar hotell-och restaurang, transport och bygg. Den minskade ekonomiska
aktiviteten och varldshandeln gor att en stor andel av arbetsgivarna bedémer att efterfragan pa varor
och tjanster minskar det kommande halvaret. Féretagens anstallningsplaner har minskat med 23 % i
jamforelse med varen 2019. Anstéllningsplanerna minskar pa bred front 6ver olika naringsgrenar och
understiger tydligt det historiska genomsnittet sedan 2007.

Arbetsférmedlingens fordndrade uppdrag, att fokusera pa myndighetsutévning och ansvara for
valfrihetssystem dar fristdende aktorer ska vara utférare, har skapat en osdkerhet kring kommunernas
framtida roll inom arbetsmarknadsomradet.

Kommunen har fatt flera positiva besked som véntas ge effekter pa den lokala arbetsmarknaden.
Forslaget om 80 statliga jobb och Skatteverkets planer pa etablering av arkiv i Hirnésand ar nagra av
dem. Hur Harn6sand paverkas av varslen i Sundsvalls kommun behover analyseras innan
konsekvenserna blir uppenbara.

Social hallbarhet

| arbetet med ett socialt hallbart samhalle dar Harndsand ar en plats som bjuder pa gladje, trygghet
och respekt har det under aret skett flera férandringar som har haft, eller kommer att ha paverkan
pa kommunen. Anpassningar har ocksa genomforts i kommunens verksamheter i perioden av
Coronapandemin som i sig har haft stor social paverkan for manga i samhallet.

En viktig faktor for att kunna na ett arbete och ddarmed egen forsorjning ar att fa prova olika typer av
arbete for att skaffa sig erfarenhet for framtida anstaliningar. Genom olika former av anstallningsstod
kan personer som star langt fran ett arbete ges majlighet att utveckla saval sina yrkeskunskaper som
sina kunskaper i svenska genom en anstallning.

Implementeringen av arbetssatt som tar tillvara pa barns rattigheter har forsenats med anledning av
Covid-19. Arbetet har nyligen aterupptagits.

Planering och férberedelser har pagatt under aret for att 6ka utrymmet for tillganglighet och
inkludering via digitala och analoga kanaler. De nya lagkraven trader i kraft under 2020.
Forberedelserna har varit goda.

Andelen &ldre med behov av vard och omsorg okar. Detta innebar en utmaning fér kommunen att
fortsatt kunna erbjuda en jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet. Coronapandemin och dess
effekter pa folkhalsan ar annu inte analyserade da vi fortfarande lever i en situation da sociala avstand
fortfarande rekommenderas. Olika aktiviteter och evenemang har stallts in i samhallet och manga av
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vara aldre medborgare har fatt dragit ner pa deltagande i sociala sammanhang, vilket kan medféra
kansla av isolering och ensamhet. Detta kan komma att paverka behovet av insatser i kommunen.
Verksamheterna inom sarskilt boende har arbetat mycket med aktiviteter for att kunna erbjuda
|6sningar for brukare och anhériga utifran de nya forutsattningarna. Personalen har arbetat med
surfplattor for att mojliggora digital kontakt med anhdriga, och arbetet fortsatter for att vidare ta
vara pa de mojligheter tekniken ger.

Med anledning av Coronapandemin stangdes daglig verksamhet i kommunen den 23 mars. Att inte fa
ga till sitt arbete under en langre period har varit mycket utmanande fér manga brukare.

Varje ar genomfors en mangd insatser med syfte att 6ka tryggheten hos kommuninnevanarna. Under
aret har information och kommunikation kring dessa atgarder spridits pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Genom att synliggora vilka trygghetsskapande atgarder som kommunen i samarbetet
med andra aktérer genomfort under aret bedoms upplevelsen av trygghet hos kommuninnevanarna
kunna 6ka.

Vald i ndra relationer ar ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som halso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgangspunkt i de méanskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen
fick under varen uppdraget av Kommunfullmaktige att utforma en handlingsplan med insatser for att
na malet "Nollvision mot vald i ndra relationer". En handlingsplan, som inbegriper aktiviteter som beror
alla namnder, har arbetats fram, vilken beslutas av styrelsen under oktober.

Befolkningsutveckling

Den totala befolkningsstorleken och fordelningen pa olika aldrar bestams av fodslar, dodsfall och
flyttningsmonster. Vid utgangen av 2019 uppgick Sveriges folkmangd till drygt 10,3 miljoner, en 6kning
med 6ver 97 000 personer i jamforelse med foregaende ar. Befolkningen i Sverige har okat av tva
anledningar, dels har fler personer fotts 4n som dott, det positiva fodelsenettot stod fér 27 procent av
befolkningsdkningen da fler personer invandrat an som utvandrat och det positiva flyttningsnettot
stod foér 73 procent av 6kningen.

| Vasternorrlands lan har befolkningen minskat med 106 personer 2019, jamfért med féregaende ar.
Forklaringen till detta bestar i ett negativt fodelsenetto (-315) samt ett positivt flyttningsnetto (+131).
SCB:s befolkningsstatistik visar pa en minskning om 156 personer for lanet som helhet fram till och
med juli 2020.

| Harnésand uppgick befolkningen 31 december 2019 till 25 183 personer, det ar en 6kning med 63
personer jamfort foregaende ar. Férandringen bestar av ett negativt fodelsenetto (-32) och ett positivt
flyttningsnetto (+79). SCB:s befolkningsprognos for Harnésand vid arets slut ar att befolkningen antas
minska med 146 personer och darmed forvantas befolkningen uppga till 25 037 personer. Prognosen
pekar mot ett negativt fodelsenetto (-36) samt ett negativt flyttningsnetto (-185)

Efter ett ar med en Okning av befolkningen i Harndsand ser vi aterigen en negativ utveckling i
prognosen for aret. For kommunen innebér det ett minskat skattemedelsunderlag framat.

Befolkningssammansattningen i kommunen &ar en utmaning fér framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hég andel aldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval som forédndrade behov och
forvantningar. En hog andel aldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsorjningen som for
ekonomin.
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1.2.2 Verksamhetsrisker

Identifierad
risk
Kompetens

Gynnande
forvaltnings-
beslut

Sekretess och
informations-
sdkerhet

Delegationer -
avtal

Beskrivning

Brist pa legitimerad personal kan
paverka kontinuiteten, orsaka 6kade
kostnader vid bemanningsldsningar
och att vi inte uppfyller lagkrav: 10
kapitlet 7 §, 11 kapitlet 10 §, 12
kapitlet 7 § och 13 kapitlet 7 §
skollagen och 5 kapitlet 7, 9-12 §§
skolférordningen. 3 kap 12i §
skollagen, 2 kap 18-19 § skollagen

Som en konsekvens av minskat antal
platser inom dldreboende och
korttidsboende ar det en risk att
bistandsbeslut som ar fattade med
stod av 4 kap. 1 § SoL som enligt 16
kap. 3 § SolL ska verkstallas
omedelbart inte verkstalls
omedelbart vilket kan fa ekonomiska
konsekvenser och konsekvenser for
individens halsa

Risk att sekretess inte beaktas i det
dagliga arbetet samt att obehoriga
far tillgang till verksamhetens
information vilket kan fa juridiska
konsekvenser, och konsekvenser for
berérd individ och negativ paverkan
pa enskild individs rattigheter.

Det finns en risk att ndmndernas
reglementen och
delegationsordningar innehaller
motstridiga uppgifter om
avtalshantering vilket kan fa till
konsekvens att

W Riket

Organisatorisk
enhet

Socialndmnd
samt
Skolndmnd

Socialndmnden

Kommunen

Kommunen

50-64 ar

35-49 ar

65+ ar

Hantering av risk

Langsiktigt arbete inom ramen for
"God arbetsgivare" och
arbetsgivarvarumarket. Strategier
for rekrytering. Uppfdljning av
projektet Nyanlandas ldrande inom
skolans verksamheter samt
internkontroller av rutiner for att
uppfylla lagkrav.

Pa kort sikt tillskapa fler platser som
en tillfallig 16sning. Pa langre sikt
planera och genomféra en
utbyggnad av antalet platser inom
aldreboende och i daglig verksamhet
som tillater en minskning av
densamma efter 2035 da
demografiska prognoser visar pa
minskat behov.

Oversyn av riktlinjer och rutiner,
information - och utbildningsinsatser
for medarbetare

Gemensam revidering av befintliga
delegationsordningar som utgar fran
en gemensam grund fér ekonomi
och personal.
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likvardighet/rattssakerhet paverkas

negativt

Styrmodell Det finns en risk for att Kommunen Grunduppdrag pa avdelnings och
verksamheter inte har en tydlig bild forvaltningsniva, utéver
av sitt grunduppdrag vilket far till reglementen, delegationer policys
konsekvens att den samlade och riktlinjer, utformas, som en del
verkstallande ledningens intentioner av kommunens arbete med ny
och strategier inte far genomslag i styrmodell

verksamheterna. For att
astadkomma en styrmodell
behover verksamheter ha tydliga
grunduppdrag som ligger i linje med
den, annars finns det en risk for att
kommunens mal, organisationens
styrning och ledning blir otydlig fér
medarbetare inom verksamheterna

Nyckeltal Risk for att nyckeltalsrapporteringen =~ Kommunala Utbildningsinsatser, dokumenterade
som kommunen sjalv avlamnar till koncernen rutiner och samverkan vid
SCB inte ar kvalitetssakrad. rapportering av statistik som en del
Nyckeltalen ligger till grund for bland av kvalitetssakringen.

annat statsbidrag och
jamforelsestatistik i officiella
databaser sdsom Kolada och kan
paverka statsbidragstilldelning och
verksamheternas slutsatser om sin
egen verksamhetskvalitet, i
jamforelser med andra kommuner.

Kommunika- Snabba och manga forandringar i Kommunen Rutiner for att folja upp forstaelse av
tion riktlinjer under Coronapandemin uppdrag, rutin, delegationer.
samt risk for att rutiner, delegationer Insatser for att 6ka sprakforstaelse
och rekommendationer inte och kompetens som kopplas
efterlevs pa grund av spraklig samman med yrkesomradet - genom
forstaelse och kunskapsbrister vilket exempelvis dldreomsorgslyftet.

kan orsaka kvalitetsbrister samt
minskad foljsamhet till basala
handhygienregler vilket dventyrar
patientsakerheten.

Liksom andra kommuner i landet har Harnésand paverkats av den brist som finns i landet gallande
legitimerad vardpersonal och legitimerade larare. Vid Covid-19 pandemins utbrott 6kade behovet av
legitimerad personal. Behovet I6stes genom omférdelning av resurser i organisationen av legitimerad
personal som under en period gick in i andra verksamheter (framforallt till verksamheter inom
socialndamndens omrade) dn den egna, for att l6sa vikariebehov samt genom att bemanna via
bemanningsféretag. Vid bemanningslosningar och omférdelning av resurser och finns risk for minskad
kontinuitet och 6kade kostnader. Inom skolndmndens omrade kravs legitimerade larare, vilket dven
omfattar lagstadgade ratten till modersmalsundervisning och studiehandelning pa modersmal. Risk
finns att behovet av studiehandledare och modersmalarare inte uppfylls vilket pa sikt kan paverka
individernas sprakutveckling.

Minskat antal platser pa sarskilt boende och korttidsavdelning medfor en risk att kommunen inte i
tillracklig omfattning kan erbjuda andamalsenliga l6sningar till kommuninvanarna. De sarskilda
boendena Ugglan och Alandsgérden overgick i februari 2019 till kommunal regi efter att ha varit pa
entreprenad. Som en féljd av att Ugglans lokaler inte bedomdes dndamalsenliga togs beslut om att
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avveckla boendet. | syfte att minska den &6kande kon for sarskilt boende omvandlades en
korttidsavdelning tillfalligt till demensboende. Minskat antal platser pa sarskilt boende och
korttidsavdelning medfér en risk att kommunen inte i tillracklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga l6sningar till kommuninvanarna. Efter andra kvartalet visar Socialndmnden pa 8 ej
verkstallda beslut om plats pa aldreboende for personer med demenssjukdom. Konsekvenserna blir
att anhoriga far ta stérre ansvar och att tidiga insatser fordrojs, vilket kan paverka den aldres halsa.

Informationssakerhetsomradet och hur sekretess ska hanteras enligt lag ar ett omrade dar det finns
risk for att medarbetare inte har tillrdckliga kunskaper. Incidenter rapporteras in, men
utbildningsinsatser, rutiner och tydlig ansvarsfordelning skulle 6ka kommunens sdkerhet och innebara
ett forebyggande arbete.

Namnder och styrelsens delegationer och reglemente innehaller olika formuleringar kring ratten att
teckna avtal. | nagra namnder saknas delegationsformulering kring avtal och det skapar en stor risk for
att verksamheterna inte hanterar avtal likvardigt och riskerar darmed rattssakerheten. Arbetet for en
gemensam grund i delegationerna och i det gemensamma reglementet har pabdrjats och slutférs
under hosten.

En styrmodell kopplar samman planerings - genomférande och uppféljningsprocesserna med
overgripande mal som ar kdnda av alla i verksamheterna. Styrmodellen férutsatter att grunduppdraget
ar tydligt och kadnt av alla, for en 6kad forstaelse fér ansvar och uppgift i styrmodellen. Om inte
grunduppdraget ar kant riskerar styrning och ledning via organisationens mal bli oméjliga att forsta
och kan darmed paverka kommunens majligheter att uppna sina mal.

Gemensamma nyckeltal som f6ljs och anvinds som jamférelse for att méta, eller fa en bild
organisationens kvalitet och effektivitet ar av storsta vikt for att avgéra om verksamheten gor ratt
saker, effektivt och kostnadsmedvetet. Medvetna nyckeltal ligger till grund for medvetna satsningar.
Det finns en risk att de som matar in statistik som ligger till grund fér jamférelserna tolkar vad som ska
uppges, vilket kan fa konsekvenser for statsbidragstilldelning och vara intékter, langre fram.

Behovet av utbildad personal inom dldreomsorgen har nu i flera ar varit stor. Vard och omsorg ar ocksa
det omrade som manga har sokt sig till, da det finns arbete inom omradet. Brister i kompetens leder
till kvalitetsbrister i kommunikation, och forstaelse av kommunikationen ar en kvalitetsbrist som kan
leda till konsekvenser for dem vi tar hand om. Ett exempel ar brister i basal handhygien under
Coronapandemin.

Finansiella risker

Harnésands kommun ar inte i nagon betydande grad exponerad mot utldndska valutor. Forandringar i
utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller kommunkoncernens resultat.

Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga 1an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga radntebindningstiden uppgar till 1,16 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 2,11 ar per bokslutsdag. Den genomsnittlig kvarstaende I6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebarande skulder ar 1ag, men med Kommuninvest som langivare och
alltjamt laga rantor bedoms inte risken som hog. Risken med kapitalbindningen &r marginaliserad som
en effekt av fornyelsepolicyn.

Kommunkoncernens réanterisker dr nagot mindre, alltjamt ar risken nagot hég. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,96 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,14
ar. Ater igen ar Kommuninvest langivare s& risken for den l3ga kapitalbindningstiden blir
marginaliserad. Harnésandshus har ett bra utrymme att kunna hantera svangningar som den laga
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genomsnittliga rantebindningstiden skulle kunna innebara. HEMAB har dock en relativt lag
réanteteckningsgrad och &r att betrakta som rantekéansliga. Kombinerat med den laga genomsnittliga
rantebindningstiden kan HEMAB fa svart att betala sina I6pande rantekostnader vid en betydande
Okning av rantenivaerna.

Den sammantagna likviditetsrisken i kommunkoncernen har minskat under rdkenskapsaret, i hog grad
som en effekt av den positiva likviditetsutvecklingen hos kommunen och Harndésandshus. HEMAB
beddms alltjamt ha en hog likviditetsrisk och har daliga forutsattningar for att kunna tdcka sina
kortfristiga betalningar.

Pensioner
PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) Augusti 2020 December 2019
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 634,6 638,7
Avsattning inkl. sarskild I16neskatt (pensioner efter 1998) 152,6 142,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -114,8 -114,8
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 672,4 666,6

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har ej finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen. Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen avser att trygga
pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942. 2019 var pensionsstiftelsens totala
pensionsatagande 129 mnkr, varav kommunens del uppgick till 114,8 mnkr. Det totala
marknadsvarderade egna kapitalet hos stiftelsen var 230,6 mnkr, varav kommunens andel utgjorde
92,6 procent.

Stiftelsens placeringar har visat en positiv utveckling jamfért mot index under 2020 och kommunen
kommer begidra gottgbrelse om 14,1 mnkr under innevarande rakenskapsar. Pensionsstiftelsens
marknadsvarderade egna kapital tas inte upp i delaret pa grund av att de ej upprattar delarsbokslut.

Arbetet som genomfordes under foregaende ar angaende pensionsredovisningen har 6kat stabiliteten
och tillforlitligheten i de resultateffekter som harrors pensioner. Utfallet under nuvarande
rakenskapsar har varit i stort varit i linje med den prognos som tas fram av kommunens
pensionsskuldsadministrator. De mindre avvikelser som finns forklaras i att fler personer valt att
paborja sin pension i fortid.

1.3 Héndelser av véisentlig betydelse

Det ar svarligen genomforbart att inte beskriva Covid-19 pandemin som den storsta hdandelsen som
har haft en stor och vasentlig betydelse for alla verksamheter. Pandemin paverkar i hog grad
kommunens verksamheter; varden, dldreomsorgen, gymnasieskolan, socialtjdnsten, sport- och
kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i valfarden pressas av osdkerhet och 6kad
arbetsbelastning till foljd av Okade sjukskrivningar och krav pa omstéllning. Att Overblicka de
ekonomiska konsekvenserna under perioden har varit utmanande och prognoser stalls svarligen.
Beslutsvagar har tillfalligt forandrats och majligheter till beslutsméten pa distans har mojliggjort att
hansyn tagits till riskgrupper och att foljsamhet till nationella rekommendationer har vagts balanserat
mot demokratiska 6ppna processer.

Krisledningsnamnden aktiverades den 20 mars och darmed gick kommunen upp i stabslage. Under
perioden har beslut fattats om avsteg fran det ekonomiska reglementet:
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e Atgirder vid befarat underskott och upprattande av ekonomiska handlingsplaner ska inte
gélla, enligt reglementet, under den tid krisledningsnamnden &r aktiverad och en manad
darefter.

e Socialnamnden far 6verskrida sin personbudget med max 5 mnkr

e Beslut om att avsatta 5 mnkr for kommunstyrelsen att disponera for extraordinara insatser i
syfte att minska konsekvenserna av Covid-19 smittspridning.

Riktlinjer och rekommendationer har I6pande utfardats nationellt och stéllt stora krav pa framfoérallt
skolndmndens och socialndmndens formaga till omstéllning i nya omstindigheter. Nedan
exemplifieras hur riktlinjer paverkat namndernas verksamheter och hur de paverkat ndmndens
ekonomiska utfall:

e Restriktioner kring hemtjanst for att minska risken for smittspridning

e Utokning av grundbemanning for att hantera korttidsfranvaro, kohortvard och restriktioner i
hemtjanst och i sarskilt boende

e Smittskyddsutrustning och basal handhygien

Socialndmndens totala personalkostnader avviker fran budget med 23,4 mnkr dar en stor del ar
kopplat till beslut for att minska spridning av Covid-19. Ugglan har inte kunnat avvecklats enligt plan
pa grund av Covid-19. Verksamheten visar pa ett underskott motsvarande 7,7 miljoner kronor. Det &r
olika anledningar till att Ugglan inte avvecklats enligt plan, en stor bidragande orsak ar att Covid-19
gjort det omojligt att flytta brukare i nog stor utstrackning. Halso- och sjukvard uppvisar ett underskott
motsvarande 4,4 miljoner kronor. Hogre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal ar de
framsta orsakerna till underskottet. Halso- och sjukvarden har haft inhyrd personal for cirka 2,3
miljoner kronor vilket inte inryms i budget. FOor att mota de 6kade behoven av resurser inom vard och
omsorg har en utbildningssatsning genomforts for resurspersoner med syftet att avlasta ordinarie
personal under covid -19. Cirka 150 personer har utbildats.

For skolndmnden har perioden helt dominerats av radande pandemi. Myndigheters
rekommendationer och regeringens beslut har medfért mycket stora omstallningar i forskole- och
skolverksamheten utifran ett tidigare normalldge. Stdngning av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjarr- och distansundervisning har stallt héga krav pa gymnasieskolan att moéta de
utmaningar som foljt av detta. | férskoleverksamheten har planering och omstéllning genomfoérts for
att klara bemanningsplanering i olika scenarion med hog personalfranvaro samt for att mota behoven
av barnomsorg och tillsyn for grupper med sa kallad samhallsviktiga funktioner. Grundskolan har
bedrivit verksamhet enligt plan utifran myndigheters rekommendationer och Harnésands kommuns
beslut i krisledningsorganisationen. En sarskild situation har ratt for de barn och elever som tillhor
uttalade riskgrupper och befinner sig inom sarskole- och traningssarskoleverksamheten.
Verksamheten har pd ett patagligt satt behovt anpassas efter de forutsattningar som pandemin
framtvingat.

Upphandlingar och avtal

Under 2019 har kommunen genomfort en 6ppen upphandling av parkentreprenad. Upphandlingen
annonserades i borjan av november och sista dag att lamna anbud var den 12 december. Skotsel av
park och naturmark, gang — och cykelvdagar samt planteringar har sedan 1994 bedrivits pa
entreprenad. Avtalet med ny leverantor har tecknats under varen, det totala kontraktsvardet uppgar
till cirka 30 miljoner kronor.

Kommunen har for socialndmndens rakning upphandlat och tecknat ett nytt avtal av nytt
verksamhetssystem till ett kontraktsviarde av 27 mnkr. Tidigare har socialndmnden haft tva olika
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leverantorer. En leverantor for individ- och familjeomsorgen respektive en for dldreomsorgen,
funktionshinder omradet inklusive Halso- och Kommunstyrelsens arbetsutskott och sjukvarden.
Malsattningen i ett nytt verksamhetssystem har varit att upphandla:

e Ett verksamhetssystem for alla cirka 1 450 medarbetare

e Ett modernt och plattformsoberoende verksamhetssystem

e Ett intuitivt och anvandarvanligt verksamhetssystem

e Ett verksamhetssystem med tydliga processer

e Ett verksamhetssystem som ger en grund for 6kad digitalisering

Avtalet gdllande kommunens personaladministrativa system har 16pt ut och ny upphandling har skett
under varen. Avtal med ny leverantér tecknades i juli manad. Det nya systemet forvantas férenkla for
medarbetare och chefer samt ge battre tillgang till aktuell information for forsta linjens chefer.
Systemet mojliggdér dven koppling till e-tjanster. Implementeringen av systemet tar nu vid och
forvantas vara i bruk 2022.

Kommunen har forlangt hyresavtalet kring Ugglan och utokat avtalet kring forhyrda lokaler pa Ugglan.
Avtalet medger en utokning av antalet platser pa sarskilt boende for personer med demens med 18
platser till en nettokostnad om 5,1 mnkr.

Kommunen har tecknat ett markansvisningsavtal med Skatteverket som under 2019 lagt ut en
forfragan, dar de sokt lokal for en ny arkivetablering i norra Sverige. Detta markanvisningsavtal har
kommit till stand med anledning av att Skatteverket vill utreda majligheterna att etablera en ny
arkivbyggnad pa industriomradet Vastra Saltvik. De avser inte att bygga och &ga lokalen sjalv, utan
soker en fastighetsdgare som langsiktigt hyr ut byggnationen till dem. Skatteverket ges darfor
mojlighet att éverlata markanvisningen pa den av dem utsedd fastighetsadgare. Etableringen ska ske i
enlighet med gallande detaljplan, pa den i avtalet aktuella fastigheten, del av Hiarnésand Saltvik 2:35
och Bondsjo 17:1, Omradet ar idag obebyggt och saknar infartsvag. Vid en exploatering enligt denna
markanvisning kommer kommunen att bygga lokalgata och anldgga infrastruktur som vatten, avlopp,
el och fiber till omradet, mojlighet till fjarrvarme finns. Anlaggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber
och eventuell fjarrvarme tillkommer enligt gadllande taxa vid tid for byggstart. Exploatéren ska inom
markanvisningstiden inhamta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

Harnosandshus har avyttrat fastigheten Ugglan 1 och 2 vilket tillsammans med 6kade hyresintakter,
lagre fastighetsskotselkostnader samt lagre kapitalkostnader bidrar till ett positivt delarsresultat for
bolaget som helhet. Kommunfastigheter har under varen inkommit med en hemstallan om att fa
forvarva fastigheten Radhuset 4. Hemstallan behandlades i kommunfullmé&ktige 2020-02-24 § 11, men
ar annu inte beslutad da drendet aterremitterades.

Statsbidrag
Under perioden har kommunen erhallit extra tillskott om 45,7 mnkr i generella statsbidrag. Detta har
bidragit till kommunens totala utfall i delaret pa ett positivt sett.

1.4 Styrning och uppféljining av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens fem namnder (se 1.5.1 Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv fér de kommunala foretagen. | foretagens dgardirektiv framgar
att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens
tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns foér respektive verksamhet. Forutom
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genom lagar och forfattningar regleras féretagens verksamhet och foretagens forhallande till
kommunen genom gallande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen
sarskilt fattade beslut.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullméaktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for verksamheterna samt
att folja de ovriga foreskrifter som géller fér dem. De langsiktiga malen utgor sjdlva ramen for
styrningen. De spanner Over alla grundldggande omraden och stakar ut den gemensamma
fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfoljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhdrande styrtal som anger vad namnder och féretagsstyrelser ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Ndamnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter, saval
ndmnder som kommunala féretag. For att uppfdljning ska kunna ske pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i delarsrapporter och arsredovisning. Ndamndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Mdlprogram for kommunen

Den modell for mal och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran
vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillh6rande styrtal/malnivder. Malprogrammet galler
for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision och atta kommundvergripande mal.
Kommunens 6vergripande mal faststalls av kommunfullmaktige och féljs upp med sikte pa ar 2023.

Vision 2023: Harndsand — bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drémmar. En
kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harndésand erbjuder hog livskvalitet for
alla invanare och géaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ett stort hjarta och
med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

Mmal

| malprogrammet finns atta overgripande mal férdelade pa tva perspektiv. Det forsta perspektivet-
Harnosandsperspektivet- speglar den onskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet- organisationsperspektivet- innehaller mal for den verksamhet kommunen sjélv bedriver,
de tjdnster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 ar placerade under
Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.
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1.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdéllning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses 10 kap. 2-68§§.

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
realism och handlingsberedskap dad kommunen standigt stalls infor nya utmaningar, samtidigt som
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Fér att lyckas behdvs, forutom att ha en utvecklad
planering med framférhallning, tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning,
service som ar anpassad efter invanarnas behov och férvantningar samt ett sdkerstéllt balanserat
samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att
ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning.

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.4.2 Malprogram for
kommunen. Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedémningen.

Overgripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Beskrivning:

Harndsand ar en 6ppen och vialkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya initiativ. En
plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndsand ar kant for sina
attraktiva boendemiljer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har god hélsa och
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kanner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar
moten dver granser.

Malet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut. Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersékning.
Undersokningen genomfors en gang per ar under hosten och arets resultat presenteras i mitten av
december.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for attraktiva bostader har fortsatt. En aktiv marknadsforing av
Lovudden har genomforts och under aret har den forsta inflyttningen skett. Naturvardverket har beviljat
pengar i syfte att genomfora en forstudie for sanering av omradet Kattastrand. Att marken saneras &r en
forutsattning for att projektet med nya bostader ska kunna genomféras. Under aret har det aktiva
deltagandet i natverk och forum for investerare inom fastighets- och exploateringsbranschen 16pt pad med
syftet att mojliggora fler bostader i kommunen.

Vid kriser ar kommunikation och information viktigt for manniskors trygghet. Under pandemin har
kommunen bidragit till ett 6kat fortroende genom en saklig och vélformulerad corona-kommunikation.
Kommunen har i detta utgjort ett "Gott exempel" pa riksniva hos MSB gallande information till
kommuninnevanarna kring var nya vardag och hur man ska bete sig pa badplatser etc. Vid jamforelse med
andra kommuner nationellt har kommunikationen hallit hog niva.

Flertalet inlagg kopplade till arbetet mot vald, vald i Vald i nara relation, sakerhet pa internet och
socialtjanstens vuxengrupp har publicerats pa kommunens Facebooksida. Genom att berdtta om de
trygghetsskapande atgarder som genomfors kan kanslan av trygghet hos kommuninnevanarna 6ka.
Platsvarumaérkesarbetet har fortgatt och i detta har Harnoleden varit en del. Annonsering genomforts for att
lyfta fram Harndsand som en del av Hoga Kusten. Kampanjerna #mitthdarnésand samt #hemmabrautebast
har lanserats och hemsandningsbidrag fér personer i aldern 70+ har inforts.

Under varen fattades beslut om en Nollvisionen om vald i nara relation. En handlingsplan har arbetats fram
vilken véntas beslutas av styrelsen under oktober.

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning:

Harndsand har ett naringsliv som vaxer och foéretag som utvecklas positivt. Klimatet for entreprendérskap ar
gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som &r bred och inkluderande
med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet praglar produktion, foradling och
kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa en regional och global arena och
samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft at lokal utveckling.

Harndsands kommun Delarsrapport 2020 17 [42]



Malet bedoms delvis uppfyllt vid arets slut.

Under aret planerades 160 foretagsbesok att genomféras inom Dialog 2020. Under bérjan av aret hann 45
foretagsbesdk genomforas innan coronapandemin férandrade forutsattningarna och besoken fick stallas in.
Foretagsbesoken har styrts om till promenader och I6pande uppfoljningsmdten med féretagare och
organisationer.

Genom de olika insatser, exempelvis Féretagsakuten, som under aret genomforts riktat till foretagare
bedoms forstaelsen for féretagarnas vardag och kommunens roll kopplat till foretagande ha 6kat saval hos
tjansteman som hos politiker. Arets resultat visar en 6kning géllande attityder till foretagande hos bada
grupperna. Viktigt att notera ar dock att resultatet till storsta del avspeglar tiden innan pandemins utbrott
da méatningen presenteras i maj manad.

Foretagsfrukostar med deltagande politiker har digitaliserats i syfte att méta den nya vardagen med covid-
19. Utvecklingen av motesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter radande
rekommendationer har genomforts.

1 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala néringslivet" pa en negativ
forandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harndsand dverstiger riksgenomsnittet (3,08 jamfort
med 2,91) En anledning till tappet ar med storsta sannolikhet den pagaende pandemi med medféljande
riktlinjer for att hindra smittspridning, sociala kontakter har genom detta begransats.

Under arets forsta atta manader har 35 personer som tidigare haft forsérjningsstéd avslutat sina arbets-
marknadsinsatser och gatt vidare till egen forsorjning. Det motsvarar 66 procent av malgruppen. Att kunna
forsorja sig sjalv ar en viktig faktor for saval mojligheten att kunna paverka sitt eget liv som for psykisk halsa
och god sjalvkansla. En majoritet av de som efter avslutad arbetsmarknadsinsats atergar till kontakt med
socialtjansten och forsérjningsstdd har en komplex problematik med omfattande stodbehov av insatser som
inte enbart kan motas av arbetsmarknadsatgarder. Tiden for deltagare i arbetsmarknadsinsats att na egen
forsorjning uppgar till 27,6 manader vilket ligger strax 6ver malvardet pa 24 manader.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Beskrivning

All utveckling i Harnésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad miljopaverkan.
Hér utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar energi, klimatsmarta
I6sningar, okad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser dr Harnésand en foregangare i
omstallningen till en fossilfri ekonomi.
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Malet bedéms inte uppfyllt vid arets slut.

Resandet med kollektivtrafik har minskat med ca 30% under perioden januari till maj, vilket ar en lagre
nedgang jamfort med andra kommuner i lanet. Det minskade resandet bedéms bero pa effekterna av
pandemin och de nationella rekommendationerna om att undvika kollektivt resande om mojligt. Under
perioden juni 2019- maj 2020 har drygt 700.000 resor genomférts med kollektivtrafiken i kommunen varav
drygt 290 000 genomforts under arets forsta fem manader. Storst minskning av resandet har varit i tatorten
(-33%) men en osdkerhet i registreringen av resande finns da pastigning sker bak i bussen. Landsbygds-
trafiken minskade med -19% under samma period. En utredning har gjorts gallande kvallstrafik i de centrala
delarna, beslut om detta ar dnnu inte fattat.

Ett storre arbete med att se 6ver kommunens fordonspark samt undersdka verksamheternas behov av
fordon har pabérjats och fortsatter under hosten. Arbetet vantas ge en positiv effekt pa andelen miljobilar i
kommunen under 2021.

Antalet resfria moten och utbildningar har 6kat kraftigt genom anvandningen av digital motesteknik under
coronapandemin. Detta har bidragit till minskad miljépaverkan, minskade kostnader for tjansteresor, samt
okat kunskapen kring anvandningen av digital motesteknik.

Arbetet med planen for vatten och avloppsférsorjningen, VA-planen, har paborjats. Arbetet syftar till att
sakerstélla en hallbar vatten och avloppférsérjning i Hirnésands kommun pa lang sikt.

Kommunens ataganden kopplat till EU-projektet Climate har slutférts. | projektet har Harnésands kommun
deltagit i att ta fram en arbetsmodell och verktyg for lander i norra Europa gallande att ta fram
klimatanpassningsplaner. Genom deltagande i projektet har kommunen haft méjlighet att ta fram underlag
till kommunens klimatanpassningsarbete. Ett exempel pa atgarder ar pagaende projekt med syfte att
forbattra vattenkvaliteten i Gerestabacken och samtidigt forbattra backens formaga att hantera storre
vattenmangder i framtiden.

Enligt lag ska kommunen ha en forteckning éver samtliga kemikalier som anvands i organisationen och
genomfdra riskbeddmningar for hanteringen av dessa. Syftet med detta ar att minska mangden skadliga
kemikalier. FOr att moéta kravet har upphandling och inkop av ett kemikaliesystem genomférts under varen.
Arbetet med att samla in komplett information kring samtliga kemikalier har paborjats.

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan vaxa

Beskrivning

Harnésand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och larande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla chansen
att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och néarhet till hdgre utbildning ldgger en grund for dagens och
morgondagens jobb och néaringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till
nytankande.
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Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Dock ar malet mycket svarbedémt och denna bedémning
bor ses mot avsaknaden av statistik samt den speciella situation som skolan stallts infor med fjarr-
undervisning, social distansering och kraftigt férandrad vardag sedan mars manad.

Med start den 1 september publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva vilket fatt féljden att statistik pa
enhets- och kommunal niva inte ar tillganglig. Forandringen genomfors som en konsekvens av att Statistik-
myndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebér att uppgifter om fristaende skolor
omfattas av sekretess. For att kunna bedéma maluppfylinad har statistik fran kommunens eget system tagits
fram for de kommunala grundskolorna. Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i arskurs 9 och
ar inte statistiskt bearbetat. Utover detta stalldes de nationella proven i grundskolan in under varterminen
2020 pa grund av coronapandemin. Det finns sdledes inga resultat fér nationella prov 2020 att tillga.

Andelen elever som ar behoriga till ett gymnasieprogram har 6kat i jamférelse med foregaende ar och nar
nu en niva som ar ndra malet. Gallande malet att andelen gymnasielever som fullféljer sin
gymnasieutbildning inom tre ar finns dnnu ingen officiell statistik att tillga for 2020. Denna publiceras i
december manad.

Under lasaret 2020/21 har grundskolorna fortsatt att utveckla flersprakiga och nyanlandas larande, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgdngliga och varierande larmiljéer. Samtliga
huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom férsteldrarnas
uppdrag och huvudmannens systematiska uppféljningsmetoder.

Andelen kursdeltagare pa Komvux som nar godkant resultat under det forsta halvaret 2020 &r 81,5 %.
Andelen elever som gjort studieavbrott har dock 6kat fran 20% under f6rra aret till 35% under arets forsta
sex manader. Att andelen studieavbrott 6kat bedoms kunna bero pa att maéjligheten till handledning
begrdnsats som en féljd av covid-19. For att minska andelen avbrott behdver larartillgdngligheten 6ka.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Beskrivning

Harnésands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa lika
villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till utveckling och ett
vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhérdhet och respekt for den enskilde. Barnens basta
ar i centrum for alla beslut.

Malet beddms delvis uppfyllt vid arets slut.
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Den métning som visar brukarnas néjdhet med sin hemtjanst respektive sarskilda boende redovisas i
oktober. Den paverkan som coronapandemin har pa vardagen for vara aldre gor att det &r svart att forutspa
resultatet av undersdkningen, samt i vilken grad de insatser som genomforts kan vdaga upp den negativa
paverkan som foljer av pandemin. Den pagaende pandemin har kraftigt paverkat livssituationen for personer
inom sarskilt boende, och de rekommendationer som getts fran myndigheter har fatt foljden att aktiviteter
har stallts in med syfte att minska risken for smittspridning. Att besoksforbudet pa dldreboendena kommer
att paverka resultatet i brukarundersokningen bedéms troligt.

Ett kommunovergripande arbete dr paborjat med syftet att omvandla effekterna av coronakrisen till en
gemensam handlingskraft som starker Harnésand som EN kommun och rustar for framtiden. Arbetet
genomfors i projektform, projektet avslutas i september 2020.

For att 6ka mojligheten for brukare pa kommunens sarskilda boenden att kommunicera med anhériga har
atgarder genomforts. Kommunikation genom surfplattor och 6kade majligheter till kontakt per telefon har
mojliggjorts. Sakra motesplatser utomhus har skapats med skdrmar som mojliggér moéten och samtidigt
forhindrar smittspridning. For att skapa en mer meningsfull vardag foér boende inom kommunens sarskilda
boenden, SABO, har ett planeringsarbete genomférts. Inférande av professionell personcentrerad planering

pagar.

Anvandningen av teknik har 6kat inom dldreomsorgen. Genom sociala medier ges en inblick i vardagen pa
sarskilda boenden och goda exempel pa hur det &r att bo pa ett sarskilt boende visas upp. Inlaggen ger
inblick och 6kar forstdelsen samt har bidragit till att manniskor soker sig till dldreomsorgen for arbete vilket
beddms vara positivt for den framtida kompetensférsorjningen i verksamheterna.

Ett strukturerat arbete for att minska det langvariga behovet av ekonomiskt bistand har genomférts under
en langre tid och arbetet ger nu resultat pa handlaggningstiderna. Med farre personer som ar i behov av
langvarigt ekonomiskt bistand 6kas maojligheten att hantera ansokningar snabbare. Ingen 6kning av behovet
av ekonomiskt bistand som en foljd av pandemin har setts, men utgér en osakerhetsfaktor for effekter
framat.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. | syfte att sakerstdlla att samtliga
medarbetare har kunskaper om innebdrden av detta har en handlings — och genomférandeplan arbetats
fram.

Mal 6 - God service med gott bemdétande

Beskrivning

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet dr varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handl3ggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen &r det sjilvklara medlet for att utveckla
tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid
manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet byggs det
goda samhallet.

Da servicematningen inte gett ett tillforlitligt resultat gdllande kontakter per telefon genomférs den inte
langre. Genom detta saknas ett av de tva resultat som utgor indikatorer fér maluppfyllelsen.
Samhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utvecklingen i
hog omfattning. Allt hogre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen ska utgora
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det sjalvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedémningen istallet grundats pa servicenivan i
kommunens nya kontaktvag kundforum.

Malet bedéms vara helt uppfyllt vid arets slut.

Kommunens serviceniva har de senaste aren fatt goda betyg nar det galler att ge snabba svar pa
inkommande samtal. For att mota samhallsutvecklingen med mer digital kommunikation, samt fér att
ytterligare underlatta for invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan dar invanare kan
stélla fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgdngliga att ldsa pa hemsidan och fungerar som en
informationskanal for invanare och bestkare. Under arets forsta atta manader har kundforum haft drygt 12
000 besok vilket ar en 6kning med 41% jamfort med samma tidsperiod foregaende ar. Mer an nio av tio
kunder har fatt svar inom den forvantade svarstiden (tva arbetsdagar) vilket pekar pa snabb service.
Forumet utvecklas och fylls I6pande pa med nya fragor och svar. De tre mest besokta fragestallningarna
under aret har gallt datumparkering, halka och sandning och karta 6ver Harnon.

Resultatet av SKL:s méatning av foretagsklimatet redovisades i maj 2020. N6jd kund index. NKI, mattes till 78,
vilket ar ett hogt resultat som Gverstiger malvardet. De mest positiva resultaten kopplas till bemoétande och
tillganglighet medan effektivitet ar ett utvecklingsomrade. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt
pagar for att forbattra effektiviteten.

Tillsynsarbetet har under varen fatt stallas om for att prioritera Trangseltillsyn med anledning av den
radande pandemin. For att bedriva 6vrig tillsyn har alternativa arbetssatt tagits fram som passat den
radande situationen med covid-19.

Projektet Klarsprak, arbetet med att 6ka tillgangligheten i kommunens information och kommunikation, har
fortsatt. Intensiteten i arbetet har dock minskat som en f6ljd av de prioriteringar som kravts utifran covid-
19. Projektet har lett till en storre medvetenhet kring anvandande av vart sprak i olika sammanhang.
Kommunens hemsida har utvecklats och anpassats i syfte att vara mer tillganglig och attraktiv for besékaren.

Servicematningen kommer med start 2021 att ersattas med fragor om tillgdnglighet och bemétande fran nya
Medborgarundersékningen.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Beskrivning

Harnésands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sdker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar. Medarbetare
ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete.
Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald och goda
arbetsvillkor.

Malniva| Resultat | Resultat| Resultat| Baslinje

Resultatuppdrag kopplade till mal 7 2020| aug. 2019 2018 2017
Nojd medarbetarindex ska dka Index 83 | saknas | Index 79 | Index 79 | Index 78
Korttidssjukfrdnvaron ska minska 52,7% 48,7%

Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Samarbetet mellan savél avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket bedéms kunna
paverka resultatet vid matningen av Hallbart Medarbetarengagemang, HME, positivt pa sikt. Resurser har
delats mellan enheter vilket skapar effektivitet och sammanhang. Nya forutsattningar har skapat nya
arbetssatt och nya samarbeten. Genom detta bedéms samhorigheten och forstaelsen for varandras arbete
ha okat.

Antalet tillfallen med korttidssjukfranvaro har 6kat markant som en féljd av coronapandmin och
myndigheternas rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Den totala
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sjukfranvaron i Harnésands kommun, dar korttidssjukfranvaron &r en del, har tidigare ar varit lagre dn andra
kommuner i lanet och lagre an riksgenomsnittet. Statistik for sjukfranvaron regionalt och nationellt hitintills
under 2020 finns annu inte tillganglig vilket gor att jamforelser for tiden med covid-19 inte ar maojliga.

Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till sjukfrdnvaron som helhet har 6kat med fyra procentenheter i
jamforelse med samma tidsperiod 2019. Resultatet av arets sjukfranvaro bedoms i dagslaget mycket svart

att analysera och dra slutsatser av da situationen inte ar jamférbar med nagon annan situation hitintills.
Dock bedéms det troligt att en hdg grad av korttidssjukfranvaro bestar sa lange myndigheternas
rekommendationer ligger kvar om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19.

Arbetet med ett hallbart samverkanssystem och ett samverkansavtal har under perioden med covid-19
starkts genom det gemensamma fokus som funnits gallande skyddsfragorna. En extra satsning pa centrala
skyddssamordnare har gjorts vilket haft en positiv inverkan pa arbetsmiljéarbetet. Underlag for ett nytt
samverkansavtal har arbetats fram i samarbete med fackliga representanter och HR.

Arbetet med inférande av heltider avstannade under varen da pandemin gjorde att fokus forflyttades till att
minska smittspridning och att sdkra den dagliga bemanningen. Beslut att personal inte far ga mellan olika
arbetsplatser kan komma att vara férsvarande i inférandet av heltid. Arbetet med planeringen har fortgatt
under aret.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Beskrivning

| Harndsands kommun anvéands resurser effektivt, &ndamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt fér miljomaéssig och social hallbarhet &r en sjalvklarhet.

Malniva | Resultat | Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag kopplade till mal 8 2020 aug. 2019 2018 2017
Resultatdverskott i procent av skatter, statsbidrag 1,1% 5,8%| 0,2% **{0,3 % *** -
och utjamning.

Namnderna har en budget i balans. S5av5s 2av5s 3avs 3avs 4avh

** Forandrad Malniva enligt beslut §144 Kommunfullmaktige 25 November 2019
*** Enligt konverterade jamfoérelsesiffror.

Malet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Harnésands kommun visar ett resultat som uppgar till 67,8 mnkr per den sista Augusti 2020. | modern tid &r
det avvikande hogt for kommunen. De storsta forklaringsvariablerna for den relativa utfallsékningen finns i
den oproportionerligt hoga 6kningen av generella statsbidrag jamfort mot minskade skatteintdkter. Vidare
har den 6kade sjukloneersattningen samt atersékningen av statsbidrag som effekt av covid-19 haft en positiv
resultateffekt om cirka 27 mnkr under perioden. Posterna ar ocksa forklaringen till att verksamhetens
intdkter inte minskat, utan okat sett till den jamférbara perioden.

Tva av fem namnder féljer budget for perioden.

Bedémning avseende god ekonomisk hushdllning
God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin
formogenhet for att tacka [6pande behov. Det kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska
rada balans mellan utgifter och inkomster. Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun att
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definiera inneboérden av god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella perspektivet

e Resultatoverskott i % av skatter, statsbidrag och utjamning ska vara minst 1,1%
e Alla namnder ska ha en budget i balans

Verksamhetsperspektivet

De mal som fullmaktige formulerar i sitt arliga budgetbeslut utgér ocksa verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning. | arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran de malvarden som
satts. | delarsbokslutet utgar beddmningen av god ekonomisk hushallning i prognoser av om
kommunens 6évergripande mal med tillhérande indikatorer kommer att uppnas.

Kommunen har visat handlingskraft utifran att de planerade forutsattningarna vasentlig forandrats
under aret pa grund av Coronapandemin. Den handlingsberedskap kommunen byggt upp for att kunna
mota en eventuell smittspridning, med stora bade verksamhetsmassig och ekonomiska konsekvenser,
har medfért en omprioritering av planerad verksamhet och lett till vissa medvetna
undantrangningseffekter. Handlingsberedskapen har fatt negativa ekonomiska konsekvenser, haft stor
paverkan pa vara verksamheter men gett ett gott resultat da ingen smittspridning skett.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunen vid arets slut kommer att uppna god ekonomisk
hushallning.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Koncernféretagen visar en resultatmassigt god utveckling och de ar i stort inte lika mycket paverkade
av pandemin pa samma satt som kommunen. Den sammanlagda ekonomiska stéllningen visar alltjamt
en positiv utveckling dven om betydande delar av kommunkoncernens verksamhet inte motsvarar vad
som ar att betrakta som en marknadsmassig utveckling.

Koncernens resultat
Periodens resultat mnkr Andel av eget kapital
Kommunen 67,8 17,3%
HEMAB Koncernen 6,6 2,1%
AB Harndsandshus Koncernen 32,0 11,4%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1,0 14,2%
Invest i Harndsand AB 0,7 20,6%
Totalt 108,1 13,1%

Resultatet for perioden visar en kraftig utveckling jamfort med motsvarande period férra aret.
Harnosandshus har en relativt positiv resultatutveckling med 25,2 mnkr, vilken i hogsta grad forklaras
av avyttringen av fastigheterna Ugglan 1 & 2. Aven om okade hyresintdkter samt lagre
fastighetsskotselkostnader och kapitalkostnader &r bidragande. | ovrigt ar kommunen i stort
forklaringen till resultatforbattringen jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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Férdndring av intdakter och kostnader

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (%) Augusti 2020
Verksamhetens intakter 2,8
Verksamhetens kostnader 1,3

Kommunen utgor den storsta forklaringsvariabeln i intakts- och kostnadsékningarna. HEMAB har lagre
intakter samtidigt som de aven har lagre kostnader. Den stora forklaringen i utvecklingen ar relaterad
till skiftande elpriser och en varmare vinter.

Utvecklingen i intdkts- och kostnadsmassan for Harndsandshus ar i hég grad relaterad till avyttringen
av fastigheterna, i synnerhet intdktsokningen. Hyresintdkterna ar hogre jamfért med utfallet
foregaende ar bl.a. till foljd av fardigstdllandet av ombyggnationerna pa Bondsjohdjdens IP samt arets
hyresh6jning av bostdder om 1,81%. Hyresbortfallet for bostader ar dock hogre jamfért med
foregaende ar och ar hanforligt till de vakanta lagenheterna vid trygghetsboendet i Halledal som har
byggts om och haller pa att hyras ut. Driftkostnaderna ar lagre dn vid motsvarande period féregaende
ar och beror bl a pa lagre kostnader for fastighetsskotsel och taxebundna kostnader till foljd av de
energibesparande atgarder som gjorts i fastighetsbestandet.

Investeringar
Harnosandshus har under aret genomfort en storre investering i form av en ombyggnation av en
verksamhetslokal till 5 nya ldgenheter. Investeringen har uppgatt till ca 3 mkr.

HEMAB:s investeringar som sker under aret ar framst reinvesteringar i befintliga ledningsnat och
anlaggningar. Vindkraftverken pa Spjutasberget har tagits i drift. Kolfiltret vid vattenverket ar en annan
stor investering som gors under 2020 och berédknas tas i drift innan arsskiftet, investeringen berdknas
till ca 35 mkr.

Soliditet
SOLIDITET Augusti 2020 December 2019
Soliditet, % 26,6% 23,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt, % 6,1% 2,6%

Soliditetsutvecklingen ar alltjamt positiv. Det finns tackning inom koncernen att med en betydligt
battre marginal tacka hela pensionsskulden hos kommunen och Raddningstjansten. Det ar i synnerhet
det relativt héga koncernresultatet som ar forklaringsvariabel till utvecklingen av den langsiktiga
betalningsférmagan samtidigt som de disponibla medlen inte i hog grad uppbundits i
anlaggningstillgangar.

Likviditet
LIKVIDITET Augusti 2020 December 2019
Kassalikviditet, % 57,6% 46,3%
Rorelsekapital, mnkr -274,1 -362,1
Anlaggningskapital, mnkr 1098,6 1078,5

Kassalikviditeten har sett en stor 6kning for kommunkoncernen under perioden, i hdg grad pa grund
av resultatforbattringarna i Harnésands kommun och Harnésandshus.

Rorelsekapitalet har okat vilket ar positivt da det utgor kapitalet kommunkoncernen anvander sig av
for att finansiera den l6pande verksamheten. Forandringen innebdr indirekt att kommunkoncernen
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har ett battre kassaflode jamfort mot arsskiftet. Att utfallet fortfarande ar negativt innebar att
kommunkoncernens leverantorer till viss del finansierar verksamheten.

Den positiva utvecklingen av anldggningskapitalet innebdr att det finns en hogre grad av
anlaggningstillgangar sett till kommunkoncernens langfristiga skulder vilket ar att betrakta som
positivt.

Awvikelser mellan budget och prognos
Kommunkoncernen prognostiserar ett positivt resultat om ca 76 mnkr fér rakenskapsaret. Vilket ar
betydligt hogre an utfallet for foregdende rakenskapsar. Det ar kommunen och Harndésandshus som
utgor okningen medan HEMAB estimerar en relativ resultatminskning.

Harnésandshus prognos for helaret uppgar till 26,7 mkr vilket &r 20,4 mkr battre dn den budget som
lagts for aret. Prognosen skiljer sig fran den faststdllda budgeten genom att Harndsandshus har
beslutat 6ka det planerade underhallet under innevarande ar. Vinsten vid forsaljningen av Ugglan har
inte heller tagits med i den faststallda budgeten vilket paverkar prognosen positivt. AB Harnésandshus
arsbudget for planerat underhall 2020 beslutades i juni utokas fran 10,7 mkr till 15,9 mkr, vilket gor att
det planerade underhallet i koncernen 2020 berdknas bli 27% hogre an féregaende ar.

HEMARB:s intdkter ar prognostiserade till 422,8 Mkr. Jamfort med budgeterade intdkter pa 462,3 Mkr
ar det en minskning med 39,5 Mkr. De lagre prognostiserade intakterna beror pa att elpriset har legat
betydligt lagre de forsta atta manaderna én det pris som budgeterades. | budget rdknades med ett
forsaljningspris pa 372 kr/MWh mot det faktiskt viktade genomsnittspriset pa 125 kr/MWh. Aven lagre
volymer av viarmeforsaljning pa grund av den varmare vintern paverkar de lagre intdkterna. De lagre
kostnaderna mellan budgeterade 438,7 Mkr och prognostiserade 414,7 Mkr beror dven det pa lagre
elpriser samt en lagre produktion av fjarrvarme pa grund av den varmare vintern.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Harnoésands kommuns resultat for perioden ar i stort praglad av den ekonomiska utvecklingen som en
effekt av Covid-19 och statens hantering av situationen. Perioden ar darfor att betrakta som onormal
och séatter inte taktpinnen fér en framtida utveckling. Det rader ocksa en stor osakerhet Gver 16ften
fran regeringen som skulle kunna ha en betydande paverkan pa nuvarande utfall.

Kommunens resultat
PERIODENS RESULTAT Augusti 2020 Augusti 2019
Periodens resultat, mnkr 67,8 29,6
e  Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 5,8% 2,7%

Harnésands kommun visar ett resultat som uppgar till 67,8 mnkr per den sista Augusti 2020. | modern
tid ar det avvikande hogt for kommunen. De storsta forklaringsvariablerna for den relativa
utfallsékningen finns i den oproportionerligt hoga 6kningen av generella statsbidrag jamfort mot
minskade skatteintakter. Vidare har den Okade sjukloneersattningen samt atersokningen av
statsbidrag som effekt av Covid-19 haft en positiv resultateffekt om cirka 27 mnkr under perioden.
Posterna ar ocksa forklaringen till att verksamhetens intakter inte minskat, utan 6kat sett till den
jamforbara perioden. Det rader ocksa en stor osdkerhet kring posten for atersokning av statsbidrag
som effekt av Covid-19. Kommunen har valt att ta upp 50% av beloppet fran perioden i rékenskaperna.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2020 FORANDRIG JAMFORT MOT FOREGAENDE

PERIOD (%)
Verksamhetens intakter 5,8
Verksamhetens kostnader 2,9
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,8

Att verksamhetens intdkter visar en positiv utveckling ar en direkt effekt av kompensation fran staten,
utan kompensationen hade verksamhetens intdkter fortsatt att minska enligt den trend som varit
under en langre tid samtidigt som radande pandemi bidragit ytterligare till intdktsbortfallet.

Covid-19 &r ocksa stor en kostnadsdrivare vilken utgor den storsta okningen av verksamhetens
kostnader. Det ar framst synligt i kostnaden av material samt den oproportionerliga 6kningen av loner,
ersattningar och sociala avgifter.

Okningen av skatteintdkter samt generella statsbidrag har tva forklaringsvariabler. Staten har
kompenserat relativt val och en del av de 6kade generella statsbidragen ska tacka I6pande kostnader
under aret. Dels var féregaende prognos fran SKR betydligt mer negativt gillande posterna for
slutavrakning 2019 korrigering och slutavrakning 2020, vilket bidragit till ett mer positivt netto av
skatteintakter jamfort med prognosen under arets forsta kvartal.

Likviditet
LIKVIDITET Augusti 2020 December 2019
Kassalikviditet, % 86,9% 63,4%
Rorelsekapital, mnkr -31,3 -117,2
Anlaggningskapital, mnkr 422,7 440,8

Det hoga resultatet har haft en positiv paverkan pa kassalikviditeten, s. k. kortfristiga
betalningsféormagan. | synnerhet nar likviditet inte bundits upp i anlaggningstillgangar eller 6vriga
omsattningstillgdngar i ndgon annan grad dn det som &r att betrakta som normalt. Okningen om 23,5%
ger ett ytterligare paslag till den for Harnésands kommuns del god likviditetsutvecklingen sedan 2018
vilken uppgick till 36,5% vid utgangen av rakenskapsaret.

Soliditet
SOLIDITET (%) Augusti 2020 December 2019
Soliditet 35,6% 30,7%
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt -22,1% -29,9%

Harnésands kommuns langsiktiga betalningsformaga har okat sedan arsskiftet med 4,9%. En positiv
utveckling som for soliditeten narmre rikssnittet som 2019 uppgick till 46,4%. Soliditeten inklusive
kommunens fulla pensionsatagande dr ocksa mindre negativ dven om nyckeltalet i sin helhet blir
aningen missvisande om man ser till att kommunen lagt ut pensionsmedel till Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for forvaltning.
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Investeringar

Nettoinvesteringar Augusti 2020 Augusti 2019
Nettoinvesteringar (mnkr) -23,5 -19,1
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar 72,5% 59,7%

Kommunen har investerat i hogre takt jamfort med motsvarande period 2019. Investeringsbidragen
utgor en aningen lagre andel av de genomférda investeringarna. Kommunens avskrivningar ar hogre
dn nettoinvesteringarna vilket innebar att kommunen tappar tillgdngsmassa vilket ej ar 6nskvart. Det
ska dock stéllas i relation till att kommunen ofta visar en relativt passiv investeringstakt under arens
forsta atta manader jamfort med resterande del av aret.

Ldneskuld & borgensdtagande
Kommunens langfristiga skulder till kreditinstitut ar oférandrade och uppgar alltjamt till 210 mnkr.
Borgensatagandet har 6kat med cirka 1% under perioden och ar hanforligt till en hogre belaning hos
HEMAB.

Heldrsprognos
Helarsprognos (mnkr) Prognos aug
Kommunstyrelse 9,1
Kommungemensam verksamhet 14,8
Kommunfullmaktige 0,3
Arbetslivsnamnd 3,7
Samhallsndmnd 0,4
Skolndmnd -8,7
Socialnéamnd -43,9
Totalt namnder -24,3

Resultatet for kommunens namnder inklusive den kommungemensamma verksamheten
prognostiseras till -24,3 mnkr for helaret. Underskottet forklaras till allra storta del av 6kade kostnader
pa grund av Coronapandemin.

Trots ndmndernas prognostiserade underskott beddms kommunen som helhet na ett positivt resultat
pa +40,7 mnkr vid arets slut, det som en f6ljd av de extra generella statsbidrag som staten beslutat om
under aret.

Harndsands kommun Delarsrapport 2020 28 [42]



1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) Prognos 2020 2019 2018
= Arets resultat enligt resultatrikningen 40,7 3,2 -5,1
— Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,8 -0,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,4 2,4 -4,7
— Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 40,4 2,4 -5,4

Enligt prognos for rakenskapsar 2020 ar sannolikheten stor for att kommunen ska kunna aterstalla det
negativa ackumulerade balanskravsresultatet om -3 mnkr da det enligt prognos visar ett relativt
overskott med 37,4 mnkr.

1.7 Vasentliga personalférhéllanden

Véasentliga personalférhallanden redovisas nedan fér kommunen som organisation, Géllande
koncernen redovisas vasentliga personalforhallanden i arsredovisningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron stiger inom kommunen till 8,2% under forsta kalenderhalvaret. Det ar en 6kning med
2,5 procentenheter jamfort med samma period féregdende ar. Sjukfranvaron ar hégre an vad den har
varit pa manga ar vilket ar en direkt foljd av den radande pandemin. Den stérsta 6kningen av
sjukfranvaro ser vi inom Socialférvaltningen som 6kar med 3,7 procentenheter jamfort med tidigare
ar. Andelen Iangtidssjukfranvaro minskar fran 54,4% till 48% av total sjukfranvaro vilket ar en féljd av
att antalet korttidssjuka har 6kat under pandemin. Pandemins paverkan pa sjukfranvaron ar sa pass
omfattande att den férsvarar ytterligare analyser av underlaget.

Sjukfranvaro i kommunen, jan - jun 2019 2020
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie 5,71% 8,22%
arbetstid

Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller meri % @ 54,4% 48%
av total sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kvinnor 5,95% 8,58%
Sjukfranvaron for man 5,07% 7,30%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,87% 8,28%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-39 5,78% 7,41%
Sjukfranvaron i aldrarna 40- 49 ar 4,49% 7,32%
Sjukfranvaron i aldrarna 50-59 6,53% 9,08%
Sjukfranvaron i aldrarna 60 ar eller aldre 7,03% 9,12%
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Sjukfranvaro per férvaltning, jan - jun 2019 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 3,77% 6,12%

Arbetslivsforvaltningen 5,93% 7,12%

Samhallsférvaltningen 3,15% 3,59%

Skolférvaltningen 5,58% 7,88%

Socialférvaltningen 6,25% 9,98%
Arsarbetare

Antalet arsarbetare (3a) med tillsvidareanstallning har minskat med 36,75 3a jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Under samma period har antalet aa foér samtliga
anstallningsformer 6kat med totalt 30,2 aa. Differensen gar att hitta i det 6kade behovet av arbetskraft
under pandemin. Socialférvaltningen star bade fér den storsta minskningen av antalet
tillsvidareanstallda aa, med en minskning pa 14 aa, och den storsta 6kningen nar man ser till samtliga
anstallningsformer pa 20,8 da. Behovet av forstarkningar under pandemin gor att jamforelser med
foregaende ar inte ar helt tillampligt for att folja utvecklingen 6ver tid.

Antal arsarbetare, baserat pa perioden jan-aug, alla anstéllningsformer 2019 2020
Hela kommunen 2 249,34 2 279,60
Kommunstyrelseférvaltningen 219,50 220,70
Arbetslivsforvaltningen 231,35 242,90
Samhallsférvaltningen 74,40 70,40
Skolférvaltningen 914,82 915,53
Socialforvaltningen 809,27 830,07
Antal drsarbetare, baserat pa perioden jan-aug, tillsvidareanstillda 2019 2020
Hela kommunen 1914,48 1877,73
Kommunstyrelseforvaltningen 207,75 200,20
Arbetslivsforvaltningen 80,50 77,00
Samhallsforvaltningen 69,40 70,40
Skolférvaltningen 790,53 777,96
Socialférvaltningen 766,30 752,17

Utvecklingsarbeten

Effekterna av pandemin har paverkat bade det I6pande och det strategiska arbetet. Fokus har varit och
ar pa fragor som akut behoéver l6sas fraimst inom Socialférvaltningens omrade. Det innebér att stora
delar av det strategiska utvecklingsarbetet har fordrojts. Exempel pa fragor ar arbetet med
samverkansavtalet, heltidsprojektet och strategisk kompetensforsorjning.

1.8 Forvantad utveckling

Varldsekonomin préaglas fortsatt i hog grad av effekterna fran Covid-19. Det ar inte orimligt att ett nytt
ekonomisk lage uppstar i varlden aven efter sjalva hanteringen av Covid-19. Om landers syn pa
sarbarhet fordndras sa finns det starka skél att anta ett globalt ldge med en 6kad protektionism. En
Okad protektionism har en tendens i sin tur, att generera samre globala tillvaxtforutsattningar.

Sverige ar i hog grad ett exportberoende land dar exporten utgor dragloket for svensk ekonomi. Dartill
utgors Sveriges export i hog grad av insatsvaror som ar sarskilt kdnsliga for konjunktursvangningar. Sett
till dessa forutsattningar ar laget for nationen kansligt.
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Givet osakerheten i varldsekonomin existerar en osakerhet i alla ekonomiska prognoser oavsett
prognosmakare. Vad vi kan konstatera i nuldget ar Sverige befinner sig i lagkonjunktur och att en
aterhamtning av ekonomin kommer att ta tid. Men enligt SKR:s senaste analys antas botten vara
passerad. Den i sammanhanget positiva synen gor att skatteunderlagsprognosen har uppreviderats for
2020 jamfort mot SKR:s prognos under arets forsta tertial.

Men utsikterna for det kommunala skatteunderlaget har forsvagats markant jamfort med féregaende
ar, med anledning av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s BNP-
indikator foll BNP i Sverige med 8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet (KI)
prognostiseras BNP 6ka med strax under 2 procent per kvartal under arets andra hélft. Enligt SKR:s
beddmningar forvantas lagkonjunkturen kvarsta anda till 2023.

De demografiska forandringarna innebar att behovet av personal inom hela valfairdsomradet kommer
att 6ka de ndarmaste decennierna. Kompetensférsorjning ar och kommer att vara en av kommunernas
stora framtida utmaningar. Bristen pa arbetskraft inom delar av verksamheterna kraver bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att underlatta rekryteringen. Samtidigt som nyrekrytering ar
nodvandig behover organisationen hdja kompetensen hos befintlig personal for att félja med i den
digitala utvecklingen och sakra ratt kompetens pa ratt plats och att kompetensen nyttjas pa ett
effektivt satt.

Befolkningssammansattningen i kommunen ar en utmaning fér framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hég andel dldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen éldre finns individuella behov att ta hdnsyn till sdval som férandrade behov och
forvantningar. En hoég andel dldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsérjningen som for
ekonomin.

Arbetsmarknad - Arbetsféormedlingens prognos fér andelen arbetsl6sa i riket ar 2020 &r 9,4 % och
forvantas stiga i riket till 11 % 2021. Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dar tillfdlliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb.
Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte
kommer tillbaka. Krisen drabbar manga grupper pa arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for
ungdomar och utrikes fédda som ar nya pa arbetsmarknaden men ocksa fér dem som redan var
arbetslosa. Efterfragan pa arbetskraft har helt eller delvis avstannat inom branscher dar ingangsjobb
ar vanliga. Samtidigt medfor strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis
inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen. Det radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor
att forsena och forsvara intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover, sarskilt da
tillvaxten i arbetskraften fortsatter de narmaste aren. Utvecklingen visar att fler personer 6ver 65 ar
ar kvar i arbetslivet och att gruppen sannolikt kommer att 6ka, utifran personers egen vilja och
ekonomiska situation samt som en konsekvens av svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt
kompetens.

Digitaliseringen ar ett faktum i Sverige. Coronapandemin har ytterligare snabbat pa utvecklingen
utifran nya behov som snabbt maste l6sas. Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Manga
av valfardens rutinmdssiga administrativa uppgifter kan utforas av robotar. Det innebar att manniskor
forvantar sig friktionsfria och snabba I6sningar. Arbetet har paborjats for att férnya strukturer och
arbetssatten sa att de speglar samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste hojas inom den
egna organisationen och utvecklingen behover vara strategisk och balansera mellan tillganglighet och
sarbarhet vid utveckling av ny teknik. For att utveckla fler digitala I6sningar inom exempelvis vard-och
omsorgsomradet kravs det en infrastruktur som kan rymma sadan utveckling.
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Social hallbarhet &r ett perspektiv som blir allt mer viktigt att arbeta inom. Med tidiga och
forebyggande insatser gynnas den socioekonomiska utvecklingen positivt och framtida kostnader inom
ramen for kommunens valfardsuppdrag kan undvikas. Utvecklingsarbeten har paborjats och ska
fordjupas de narmaste aren for att utveckla arbetsformer for tidiga samordnade insatser.
Socialndmndens och skolndmndens samordnade insatser for barn och unga ar ett exempel. Ett annat
exempel ar formerande av ett socialt hallbarhetskontor som ska arbeta utifran Agenda 2030 for att
med storre kraft gemensamt arbeta for minskad klimatpaverkan, demokrati och inflytande, folkhélsa
och ett valdsférebyggande arbete.

Minska klimatpaverkan - For att minska klimatpaverkan maste kommunen som helhet ta ledarskap
for en snabbare omstallning. For att utveckla ett industriellt livsmedelscentrum i Harnésand, ska
organisationen arbeta i framkant genom néatverk och deltagande i projekt som framjar en sadan
utveckling. For att vara en attraktiv bostadsort ska arbetet med att sdkerstalla en hallbar vatten och
avloppsforsorjning i Harnésands kommun ske pa lang sikt. Minskat matsvinn ar ett arbete som pagar
ar framat for ett medvetandegérande hos personal och elever.

God arbetsgivare - Arbetet med att utveckla Hirnésands kommun som arbetsgivare och ddrmed skapa
en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en god internkommunikation, ett kommunikativt
ledarskap, samt en 6kad attraktivitet pagar och ar ett langsiktigt arbete. Kompetensforsorjning har
varit en viktig fradga fér kommunen och fortsdtter att vara en viktig fraga de kommande aren.
Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter behdver bemétas med kortsiktiga och
langsiktiga atgarder. Heltidsprojektet fortsatter att implementeras de kommande aren.

Langsiktig hllbar ekonomi - Oversynen av organisationen fortskrider for att na effektivt nyttjande och
kostnadseffektiviseringar for att méta kommunens framtida utmaningar. Lokalforsérjning pa kort och
langre sikt for effektiv lokalanvindande &r ett exempel pa effektivt nyttjande och
kostnadseffektiviseringar. Fokus riktas framat mot tidiga insatser som ocksa ger effekt pa kostnader i
ett langre perspektiv. Ett arbete med att ytterligare forbattra kvalitén pa de ekonomiska processerna
och en dkad digitalisering, ett storre utnyttjande och kvalitetssakring av IT-systemen samt anpassning
av arbetsprocesser dr nédvandiga for en effektiv organisation och ekonomisk planering/uppféljning.

Naringsliv och etableringar -Ett forbattrat foretagsklimat kraver samverkan med naringsliv och foretag
for att kommunen som organisation ska fa en forstaelse for foretagens forvantningar och behov. For
att locka till nya etableringar kravs ett uppsdkande arbete och en planering av mark som inbjuder till
etableringen liknande Skatteverkets planerade byggnation av ett nytt arkiv i kommunen. Processen
med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet kommer att utvidgas for
att se vilka storre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen. | syfte att ge st6d till de
foretag som visar intresse for en etablering kommer rollen som etableringslots att utvecklas. Arbetet
med 6versiktsplanen och en strategisk friluftsplan fortsatter de kommande aren.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Jan-Aug Jan-Aug Prognos Budget Jan-Aug Jan-Aug
2020 2019 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens Not 246,7 233,2 399,0 323,7 577,4 561,7
intakter 1
Verksamhetens Not -1325,6 -1288,1 -2046,0 -1956,1 -1540,0 -1520,7
kostnader 2
Avskrivningar -32,4 -32,0 -48,3 -49,2 -96,7 -95,7
Verksamhetens -1111,3 -1086,9 -1695,3 -1681,6 -1059,3 -1054,7
nettokostnad
Skatteintakter 789,6 800,3 1184,8 1218,0 789,6 800,3
Generella statsbidrag 387,8 313,0 548,6 478,2 387,8 313,0
och utjamning
Verksamhetens 66,1 26,4 38,1 14,6 118,1 58,6
resultat
Finansiella intakter 5,0 6,2 7,0 7,9 1,4 2,8
Finansiella kostnader -3,3 -3,0 -4,4 -4,3 -11,4 -10,8
Resultat efter 67,8 29,6 40,7 18,2 108,1 50,7
finansiella poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 67,8 29,6 40,7 18,2 108,1 50,7
2.2 Balansrékning
(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti December Augusti December
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 565,6 566,6 2475,1 2471,9
anlaggningar
Maskiner och inventarier 53,6 60,1 162,3 174,5
Ovriga materiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncern- och 190,3 190,3 18,1 18,1
intresseforetag m.fl
Langsiktiga fordringar 5,5 5,8 18,7 18,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anléiggningstillgdngar 815,0 822,8 2674,3 2682,9
Omsdttningstillgdngar
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Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatujamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och
ansvarsforbindelser

2.3 Noter

(MNKR)

NOT 1 Verksamhetens intdkter

9,8
139,0
0,0
134,2
283,0
1098,0

Not 3
67,8
0,0
323,6
391,4

152,6

0,0
152,6

239,7
314,3
554,0
1098,0

0,0

Not 4 634,6
Not 5 1417,6
2052,2

9,9
151,0
0,0
69,4
230,3
1053,1

3,2
0,0
320,4
323,6

142,7

0,0
142,7

239,3
347,5
586,8
1053,1

0,0

638,7
1404,0
2042,7

Kommun
Jan-Aug 2020

21,6
196,8
0,0
205,1
423,5
3097,7

108,1

0,0
716,4
824,5

162,7

124,0
286,7

1288,9

697,5
1986,4
3097,7

0,0

634,6
22,9
657,5

21,7
226,1
0,0
105,2
352,9
3035,9

41,6
0,0
674,9
716,5

153,0

121,3
274,3

1330,1

715,0
2045,1
3035,9

0,0

638,7
22,9
661,6

Kommun
Jan-Aug 2019

Forsaljningsintakter 12,2 11,7
Taxor och avgifter 30,3 28,9
Hyror och arrenden 33,0 34,7
Bidrag fran staten 142,2 126,2
Bidrag ovriga 13,6 14,0
Forsaljning verksamhet 15,0 16,4
Ovrigt 0,4 1,3
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Summa verksamhetens intakter

(MNKR)

NOT 2 Verksamhetens kostnader

246,7

Kommun
Jan-Aug 2020

233,2

Kommun
Jan-Aug 2019

Bidrag -43,8 -47,5
Entreprenader och kdp av verksamhet -194,4 -194,5
Tjanster -39,0 -36,4
Loner, ersattningar och sociala avgifter -737,9 -707,5
Pensioner inkl. [6neskatt -70,3 -75,4
Pensionskostnad engangseffekt 0,0 0,0
Lokalhyror -134,2 -133,1
Fastighets- och driftskostnader -18,6 -18,4
Material -52,7 -41,4
Skattekostnad 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -34,7 -33,9
Summa verksamhetens kostnader -1325,6 -1288,1
(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti 2020 December Augusti 2020 December
2019 2019
NOT 3 Eget kapital
Ingdende eget kapital 323,6 320,4 716,4 672,9
Justeringar dndrade
redovisningsprinciper
e Raddningstjansten, finansiell 0,0 0,0 -0,2
leasing
e Konsolidering av 0,0 0,0 2,3
koncernforetag
Periodens resultat 67,8 3,2 108,1 41,6
Utgaende eget kapital 391,4 323,6 824,5 716,4
(MNKR) Kommun Kommun
Augusti 2020 December 2019
NOT 4 Ansvarsférbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. [6neskatt 638,7 660,9
Rante- och basbeloppsupprakning 13,9 16,2
Nyintjdnad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 1,5 0,4
Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie 0,0 0,0
Arets utbetalningar -20,9 -31,7
Ovrig post 2,1 -2,8
Forandring av l6neskatt -0,8 -4,3
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. I6neskatt 634,6 638,7
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(MNKR) Kommun
Augusti 2020

NOT 5 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen i kommunala bolag 1394,9
Borgensatagande egna hem 0,2
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 21,3
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 1 ar men 0,0
inom 5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 ar 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 0,8
EU-projekt budgeterat senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,4
EU-projekt budgeterat senare dn 5 ar 0,0
Garantikostnader 0,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 1417,6

Kommun
December 2019

1381,3
0,2
21,3
0,0

0,0

0,0
0,8
0,4
0,0
0,0
1404,0

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2013-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett

eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Harnosands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36

procent.

NOT 6 Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innehaller cykliska effekter och sdasongvariationer sa som svangningar av
semesterloneskuld, skatteavrdkning & en generellt ldgre grad av investeringar. Det finns inga andrade
uppskattningar och bedémningar som paverkar den aktuella rapportperioden om det inte framgar av
redovisningsprinciperna. Deldrsrapporten har anvdant samma redovisningsmetoder och berdkningsmetoder
som i den senaste arsredovisningen. | det fall redovisningsprinciperna korrigerats eller utvecklats till och

med deldrsrapporten framgar det i avsnittet innehallandes redovisningsprinciperna.

2.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse inkl KF 51,3 -163,4 -112,1 -120,4 8,3
Arbetslivsnamnden 51,3 -85,1 -33,7 -39,4 5,6
Samhallsndmnden 15,7 -136,6 -121,0 -117,7 -3,2
Skolndmnden 78,3 -486,3 -408,1 -401,1 -7,0
Socialndmnden 84,8 -509,1 -424,3 -401,2 -23,1
Summa niamnder 281,3 -1380,5 -1099,1 -1079,7 -19,5
Kommundvergripande 62,1 -72,6 -10,5 -26,6 16,1
verksamhet

Korrigering interna poster -96,8 96,8 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 32,4 32,4 32,8 -0,4
Korrigering finansiella poster 0,0 -1,7 -1,7 -2,4 0,7
namnder
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Summa 246,7 -1325,6 -1078,9 -1075,8 -3,1
Korrigering finansen 71,2 24,6 46,6
Summa inkl. finansen 43,6
INVESTERINGSREDOVISNING
(mnkr)
Styrelse/niamnd Augusti Augusti 2019 Budget 2020 Arsprognos
2020 2020
Kommunstyrelse inkl KF 2,2 6,5 6,0 6,0
Arbetslivsnamnd 0,2 0,4 0,5 0,5
Samhallsndmnd 20,5 11,5 33,5 33,5
Skolndmnd 0,5 0,5 0,5 1,1
Socialnamd 0,1 0,2 0,5 1,2
Summa investeringar 23,5 19,1 41,0 42,3
Harndsands kommun Delarsrapport 2020 37 [42]



3 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Harnésands kommun har i enighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) upprattat arsredovisningen om inget annat anges.

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebér att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anlaggningstillgang tillampar kommunen fran och med
rékenskapsar 2019 RKR R4. Det innebar att tillgangarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt Overstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp (46 500 kronor, 2019). Anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvarde i
balansrdakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar ar
mark, konst och pagaende arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda rdakenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som &r
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anldaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets borjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2019. All leasing i kommunen ar dartill fortsatt klassificerade
som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet 6verfoér de risker och
fordelar som ar forknippade med att dga tillgdngen till leasingtagaren.
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Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflédesanalys konstrueras enligt indirekt metod och i huvudsak enligt RKR R13.
Posten for forsdljning av anldggningstillgangar nettoredovisas inkluderat utrangeringar for att
aterspegla investeringsvolymen. Korrigeringspost for den icke likviditetspaverkande delen ingar i
posten Ovriga ej likviditetspaverkande poster. Darmed korrigeras kassaflodet &ven for
realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar indirekt i samma post. Kassaflode fran
investeringsverksamheten ar lika med nettoupplaningen.

Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordindra poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska
handelsen far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med
kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamférelsestérande post féljer kommunen RKR
R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska hdndelsen inte ar
extraordindr men ar viktig att uppmarksamma.

Intakter

SKR:s senaste prognos pa skatteavrakningen ligger till grund fér berdkning och periodisering av arets
skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsférs enligt redovisningsprincipen foér anldggningstillgdngar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstiéllda rdakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, foretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skal har kommunen valt att
tillsvidare undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstallda rakenskaperna da
det rader en oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en
rattvisande bild.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen har mellan réakenskapsar 2005 och 2018 redovisat hela pensionsatagandet som en
avsattning i balansrakningen och darmed foljt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att
under rakenskapsar 2018 sa paverkades resultatet positivt med 51,9 mnkr. Fran och med
réakenskapsar 2019 har kommunen beslutat att anvdanda den blandmodellen enligt RKR R10. Det
innebar att endast intjanade pensionsformaner fran och med 1998 ska redovisas som en avsattning i
balansrdkningen medan intjanade pensionsférmaner till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Bytet medférde att kommunens eget kapital férandrades med 438,3 miljoner
kronor efter att pensionsformaner och l6neskatt intjanade till och med 1997 lyfts ur balansrakningen.
| enighet med RKR R10 kommer darmed utbetalningar for pension intjanade till och med 1997 att tas
upp i resultatrakningen som verksamhetens kostnader. En kortfristig fordran om 3,1 miljoner kronor
reducerade pensionsavsattningen i och med arsbokslutet for rakenskapsar 2018. Den har tagits upp
under sin ratta klassificering utan kvittning for att géra en jamfoérelse och konvertering mellan aren
moijlig enligt RKR R12 och LKBR 5 kap. 6 § andra stycket och 6 Kap. 5 § andra stycket samt dartill folja
LKBR 4 kap. 4 § som e;j tillater kvittning. Kommunen féljer darmed RKR 10 sedan 2019 och
berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell som anvisas i RIPS 19.
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Byte av redovisningsprinciper

Majoriteten av kommunens redovisningsprinciper har fran och med rakenskapsar 2019 uppdateras i
samband med ikrafttradandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer. Det har
inneburit bade korrigeringar och flertalet forandringar i kommunens arsredovisning. Storst effekt pa
de finansiella rapporterna ar bytet av pensionsredovisningsmodell dar kommunen féljt RKR R12. Den
ingaende balansen for rakenskapsar 2019 har dndrats som effekt av bytet, likval har nya
jamforelsetal tagits fram. Kommunen har darmed som en effekt av bytet av
pensionsredovisningsmodell lyft ut den del av skulden som avser ansvarsférbindelsen for pensioner
ur balansrakningen. Samt dartill konverterat nédvandiga poster for att mojliggéra en jamforbarhet
mellan ar 2019 och ar 2018, i synnerhet dar kvittning omaijliggjort en jamforelse mellan aren. Vidare
har de andelar av Kommuninvest som &r tvistade aterforts fran och med 2018 for att mojliggora
jamforbarhet. Det ror sig om 9,8 mnkr som minskat pa tillgangssidan och okat i eget kapital.

Réattelse av relativt sma fel under tidigare perioder (2018) har gjorts i den del som utgér HEMAB-
koncernen i de sammanstallda rdakenskaperna. Underlag till rattning var HEMAB-koncernens
arsredovisning. Det har endast paverkat omslutningen och har inte haft nagon resultateffekt. Poster
som paverkats ar maskiner och inventarier som 6kat med 0,4 mnkr, summa skulder +0,4 mnkr samt en
korrigering av det egna kapitalet. Aven skuldklassificeringen har korrigerats for att géra aren
jamforbara. | kontexten har felet bedomts varit vasentligt och hanterats darefter eftersom det
omoijliggjort en jamfoérbarhet mellan aren, i synnerhet i det egna kapitalet. En avsattning hos AB
Harndsandshus-koncernen om 0,2 mnkr har i de sammanstallda rakenskaperna ombklassificerats till
ansvarsforbindelse da den utgjorts av en informell forpliktelse for bade 2019 och 2018.

Kommunen har dven i och med rakenskapsar 2019 tagit med koncernen Invest i Harnésand AB i de
sammanstallda rakenskaperna. Omrakning av jamforelsetalen har inte skett i flerarséversikten da
kommunen foljt LKBR 5 kap. 6 § andra stycket och 6 Kap. 5 § andra stycket och diarmed endast
konverterat de poster som avser narmast foregaende rakenskapsar. Vidare har kommunen lyft in
borgensforbindelsen i ansvarsforbindelsen och Iyft ut delen som ar operationell leasing till en egen not
enligt RKR R5 och RKR R9.

Som en effekt av Raddningstjanstens andrade redovisningsprinciper under 2020 har motsvarande del
i de sammanstallda rakenskaperna justerats for 2019.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordindra kostnader i driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen.
Omviant forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar
foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall l6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

Harnosands kommun Deldrsrapport 2020 40 [42]



4 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom anldggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den har forédndrats under aret. Av
balansrdakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (Ilang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som é&r viktig att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omséttningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen eller 1an som avses ersattas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.
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5 Revisionsberdttelse
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2020-09-09 KS/2020-000396
Tillvaxtavdelning
Gungerd Johnsson-Grip, 0611-34 82 56
gungerd.johnsson.grip@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Reviderat aktieagaravtal for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB 2021 och framat

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bifogat reviderat aktiedgaravtal for Hoga kusten Destinationsutveckling
AB godkénns, och

att ur kommunstyrelsens budget 2021, for kop av tjdnster i bolaget, anvisa
2 342 000 tkr, samt

att beakta fortsatt finansiering for kdp av tjénster i bolaget efter 2021 i
kommande budgetarbetet.

Beskrivning av drendet

Hoga Kusten Destinationsutveckling bildades 2014 genom ett
samarbetsavtal mellan de fyra 4garkommunerna Harnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsviks med dndamalet att frimja besdksniringens
utveckling 1 kommuner och syftar till att bidra till skapandet av 800 nya
arbetstillfallen och att dubblera den turistekonomiska omséattningen 1 Hoga
Kusten.

Besoksndringen har utvecklats starkt 1 vér region dér antalet gistnétter
mellan 2010 och 2019 har 6kat med 66 %. Besoksutveckling har varit
mycket positiv och Hoga Kusten har stirkt sin position som en av Sveriges
mest expansiva destinationer.

I likhet med samhéllet i stort har digitaliseringen och tillgdngligheten
forandrat besokarnas beteenden och beslutsprocess. En 6kad kvalitativ
digital nirvaro pa besokarens villkor sdgs som nddvindig for destinationens
fortsatta tillvaxt. Darfor samordnades kommunernas resurser &nnu en gang
per 1.1.2017 {or att tillsammans béttre kunna tillgodose besdkarnas behov
fore, under och efter vistelsen i1 destinationen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Tillvéxtavdelning 2020-10-01 KS/2020-000396

Hoga Kusten Destinationsutveckling driver sedan dess en for Hoga Kusten
gemensam besdkarservice som omfattar back office funktioner,
sdsongsanpassad turistinformation, mobila enheter, turistservice hos
ndringen (InfoPoints) och servicepunkter pa landsbygden.

Hoga Kusten Turistservice dr numera en mycket uppskattad verksamhet
som finns dér besdkarna finns och en okad flexibilitet och renodling av
uppdraget har bidragit till att destinationen 2019 noterade 80 000 turistiska
kontakter.

Hoga Kusten Destinationsutvecklings styrelse foresldr en forédndring av
bolagets aktiedgaravtal till att omfatta bade strategiska tjanstekop for
destinationsutveckling samt uppdraget for den turistiska besokarservicen.
Syftet dr att mojliggora en likvirdig hantering for bdda uppdragen frén
dgarnas sida vid den arliga budgetberedningen. Idag omfattar
aktiedgaravtalet endast strategiska tjinstekop for destinationsutveckling
trots att bolaget sedan 1.1.2017 har dvertagit ansvaret for den turistiska
besokarservicen.

I forslag till nytt aktiedgaravtal har f6ljande dndringar gjorts:

§3 "For att bli det HAR de fyra kommunerna i Hoga Kusten bildat...” /
Andring for att reflektera att bolaget redan &r bildat.

§4 ”... gillande fram till 2025.” / Andring som speglar den nationella
strategins anpassning frdn 2020 till 2025.

§6 I forslaget samlas demografisk erséttning for bade destinationsutveckling
och besokarservice for att béttre reflektera bolagets faktiska verksamhet och
tillgodose styrelsens beslut om att likstédlla Turistserviceverksamheten till
ovriga verksamhet vad géller finansiering.

§7 7... kommunfullméktige utser tvé (2) ledamdter att representera majoritet
och opposition.” / Andring enligt beslut vid dgardialog 2020-06-01.

§11 Andrat avtalstid till ... frin och med 1.1.2021...”.
Socialt perspektiv

En fungerande organisation for bes6ksnédring som utvecklar besdksniringen
ger fler foretag och nya arbetstillfdllen till hela Hoga kustenomrédet.

Ekologiskt perspektiv

Milj6 och klimatpaverkanperspektivet ska alltid finans med i all verksamhet
som ror utveckling av besoksndring 1 Hoga kusten

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet innebédr en kostnad for kommunen. I ett 1angre perspektiv forvintas
beslutet innebdra intdketr 1 form av fler foretag och fler arbetstillfdllen.

Beslutsunderlag
Ansokan, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
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Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2020-10-01 KS/2020-000396
Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirektor Tillvaxtchef
Bilagor

Forslag pa Aktiedgaravtal Hoga Kusten destinationsutveckling AB och



Aktieagaravtal for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
mellan

Héarnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Kramfors kommun
organisationsnummer 212000-2429.

Sollefted kommun
organisationsnummer 212000-2437

Ornskoldsviks kommun
organisationsnummer 212000-2455



1. Organisationsnummer
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, organisationsnummer 556961-4067

2. Parter/aktieagare
Parter i detta avtal ("parterna’) ar:

- Hérnésands kommun

- Kramfors kommun

- Solleftea kommun

- Ornskéldsviks kommun

3. Bakgrund

Besoksnéringen ér en av Sveriges snabbaste vixande naringar. Hoga Kusten med dess forutsittningar
och som varumirke har utifrdn analyser och kommunikation alla forutsittningar att bli en
exportmogen internationell besoksnéaringsdestination. For att bli det har de fyra kommunerna i Hoga
Kusten bildat ett gemensamt destinationsutvecklingsbolag, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

4. Andamal
Bolaget ska arbeta med strategisk utveckling av Hoga Kusten som destination for sina dgares rékning
utifran den nationella besdksnéringsstrategin.

5. Agarandelar
Bolaget ska ha ett aktiekapital pa 200 000 kronor.

Bolagets aktier fordelas mellan aktieégarna enligt nedan:

Kommun Andel i % Aktiekapital
Kramfors 25 50 000 kr
Ornskoldsvik 25 50 000 kr
Solleftea 25 50 000 kr
Héarnosand 25 50 000 kr

6. Finansiering

Varje kommun erldgger arligen en grunderséttning for kop av tjanst pa 250 000 kronor samt kdper
tjanster utifran en demografisk berdkning som utgér fran antalet invénare i respektive kommun den
31/12 foregaende ar.

Erséttningen for kopta tjanster avrundas nedat till ndrmaste 1000-tal.



Ersittning kopta tjanster 2021

Kommun Folkmiingd per | Grundersittning | Kr per Demografisk Totalt
31/12-2019 invianare ersittning for
kopta tjinster
Kramfors 18 282 250 000 83,06 kr 1519000 | 1769000
Ornskéldsvik 55998 250 000 83,06 kr 4651000 | 4901000
Sollefted 19 140 250 000 83,06 kr 1590 000 | 1840000
Héirndsand 25183 250 000 83,06 kr 2092000 | 2342000
Totalt 1 000 000 9 852 000 | 10852 000

Fran och med 2021-01-01 och darefter tillsvidare sa ska bolaget och dgarkommunerna sammantrada
pa bolagets inbjudan senast under mars ménad for att diskutera inriktning for bolagets budgetarbete for
niastkommande verksamhetsar. Till detta ssmmantrade ska bolaget ha utarbetat ett forslag till niva pa
kopta tjénster. Forslaget ska utgd frén den princip som ovanstaende tabell bygger pa.

Agarkommunerna ska pa sammantriidet gemensamt diskutera vilka budgetforutsittningar som finns.
Agarna ska direfter med utgdngspunkt fran senaste budgetbeslut samt folkmingden per 31/12 senaste
verksamhetsaret komma Overens om hur nivan pa kopta tjanster ska hanteras. Minskning, oféréndrat
eller en 6kning. Ett protokoll fran motet ska upprattas sa att Gverenskommelsen blir tydlig for alla
parter.

Utifrén den dverenskommelse som tréaffats hanterar sedan respektive dgare sin egen budgetprocess.

Styrelsen i bolaget har att besluta om detaljbudget for kommande verksamhetsar och styrelsen
ansvarar dven for att bolaget 16pande avldmnar ekonomiska rapporter 6ver verksamheten till dgarna.

Eventuellt redovisat underskott ska av dgarna inbetalas till bolaget med samma berékningsgrund som
den demografiska ersdttningen grundar sig pa.

7. Styrelse
Bolagets styrelse ska besta av atta (8) ledamoter. Respektive aktiedgares kommunfullméktige utser tva
(2) ledamdter.

Styrelsens mandatperiod utgdr tiden fran den ordinarie bolagsstimma, som foljer ndrmast efter att val
till kommunfullméktige forrattats, intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter
nésta val till kommunfullméktige.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Ordférandeposten bor rotera mellan
dgarkommunerna.

Styrelsen ska sammantrdda minst fyra ganger per ar.

Styrelsen &r beslutsfor dd mer 4n hélften av ledaméterna dr narvarande. Beslut fattas med enkel
majoritet.



8. Verkstallande direktor (VD)
Styrelsen utser VD. Samrad bor ske med kommunchef i den kommun dér bolaget har sitt site. VD far
inte vara styrelseledamot i bolaget.

9. Bolagsstamma
Vid bolagsstdmma ska part rosta for de av denne dgda och foretrddda aktierna. Beslut pa
bolagsstimma fattas med enkel majoritet.

10. Andrade férutsattningar

Om forutsittningarna for detta avtal i vdsentlig man skulle dndras eller avtalet till f61jd av dndring i lag
eller annan omstindighet utom parternas kontroll inte kan tillimpas i enlighet med parternas
intentioner ska pa endera parts begiran forhandlingar inledas i syfte att anpassa avtalet till de dndrade
forhallandena.

11. Avtalstid
Detta avtal giller fran och 1.1.2021 tills annat beslutats. Uppsédgningstid for varje enskild part &r 24
manader.

12. Overlatelse av aktier

Aktie 1 bolaget far inte Gverga till annan aktiedgare utan att part forst hembjudit samtliga sina aktier i
bolaget till inlosen av de 6vriga parterna. Hembudsskyldigheten ska fullgéras, enligt bolagsordningen
§ 19, genom skriftlig anmélan som skickas med rekommenderat brev till bolagets styrelse.

13. Pantsattning av aktie
Part dger inte ratt att pantsitta aktie i bolaget.

14. Tvister
Tvist rorande detta avtals tillkomst, tolkning eller tillimpning ska avgdras av allmén domstol.

15. Andring av avtalet
Andringar i eller tilldgg till detta avtal ska ske skriftligen och godkiinnas av parternas respektive
kommunfullméktige.

Detta avtal har upprittats i fyra (4) exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Kramfors 2020-xx-xx Ornskoldsvik 2020-xx-xx

For Kramfors kommun For Ornskoéldsviks kommun



Sollefted 2020-xx-xx Harnosand 2020-xx-xx

For Sollefted kommun For Harnosands kommun



Forslag till reviderat

AKTIEAGARAVTAL

med anledning av styrelsebeslut.

Inledning

HK Dests styrelse foreslar en forandring av bolagets aktiedgaravtal till att omfatta bade
strategiska tjanstekdp for destinationsutveckling samt uppdraget for den turistiska
besokarservicen. Syftet ar att mojliggora en likvardig hantering for bada uppdragen fran
agarnas sida vid den arliga budgetberedningen. ldag omfattar aktieagaravtalet endast
strategiska tjanstekdp for destinationsutveckling trots att bolaget sedan 1.1.2017 har
Overtagit ansvaret for den turistiska besokarservicen.

Bakgrund

HK Dest bildades 2014 med &ndamalet att framja besOksnaringens utveckling i
Harnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsviks kommuner och syftar till att bidra ftill
skapandet av 800 nya arbetstillfallen och att dubblera den turistekonomiska omsattningen
i Hoga Kusten.

Besoksnaringen har utvecklats starkt i var region dar antalet gastnatter mellan 2010 och
2019 har 6kat med 66%. Vi har haft en mycket positiv besdksutveckling och Héga Kusten
har starkt sin position som en av Sveriges mest expansiva destinationer.

| likhet med samhallet i stort har digitaliseringen och tillgangligheten férandrat besékarnas
beteenden och beslutsprocess. En 6kad kvalitativ digital narvaro pa besokarens villkor
sags som nodvandig for destinationens fortsatta tillvaxt. Darfor samordnades
kommunernas resurser annu en gang per 1.1.2017 for att tillsammans battre kunna
tillgodose besokarnas behov fore, under och efter vistelsen i destinationen.

HK Dest driver sedan dess en for Hoga Kusten gemensam besdkarservice som omfattar
back office funktioner, sasongsanpassad turistinformation, mobila enheter, turistservice
hos naringen (InfoPoints) och servicepunkter pa landsbygden. Héga Kusten Turistservice
ar numera en mycket uppskattad verksamhet som finns dar besdkarna finns och en ékad
flexibilitet och renodling av uppdraget har bidragit till att destinationen 2019 noterade 80
000 turistiska kontakter.

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL 2(9)
0771 -26 50 00
hogakusten.com




Forslag till andring av aktieagaravtalet

Existerande aktiedgaravtal relegerar endast ersattning av kopta tjanster for
destinationsutveckling. Det medfor att HK Dests verksamhet som omfattar besdkarservice
inte kan inkluderas i det forslag till niva pa kopta tjanster som bolaget presenterar for
agarna i mars manad varje ar och darfor star verksamheten kvar pa finansieringsnivan
fran 2017. Det i sin tur betyder att medel fran det ordinarier
destinationsutvecklingsuppdraget behover tillféras for att kompensera for utebliven
indexering.

| férslag till nytt aktiedgaravtal har féljande andringar gjorts:

§3  ’For att bli det HAR de fyra kommunerna i Héga Kusten bildat...” / Andring for att
reflektera att bolaget redan ar bildat.

§4  ”...géllande fram till 2025.” / Andring som speglar den nationella strategins
anpassning fran 2020 till 2025.

§6 | forslaget samlas demografisk ersattning for bade destinationsutveckling och
besokarservice for att battre reflektera bolagets faktiska verksamhet och tillgodose
styrelsens beslut om att likstalla Turistserviceverksamheten till évriga verksamhet vad
géller finansiering.

§7  7...kommunfullmaktige utser tva (2) ledamoéter att representera majoritet och
opposition.” / Andring enligt beslut vid dgardialog 2020-06-01.

§11  Andrat avtalstid till ”...frin och med 1.1.2021...".

Bilagor

Bilaga 1 Radande aktiedgaravtal

Bilaga 2 Forslag till nytt aktiedgaravtal

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL 2(9)

0771 -26 50 00
hogakusten.com
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Kommunstyrelseférvaltningen

Johan Lindén

Johan.linden@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Dnr

2020-09-21 KS/2020-000390
0611-34 80 97

Kommunfullméktige

Kapitaliseringen av Kommuninvest

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att Hirnosands kommun till Kommuninvest ekonomisk forening
("Foreningen”) ska inbetala ett insatsbelopp om 3 688 000 kronor samt att
kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de dtgarder som krdvs med
anledning av inbetalningen,

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgérder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats 1 Foreningen till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare samt

att kommunstyrelsen bemyndigas att utse sarskilt angiven person att for
kommunstyrelsens riakning vidta de atgérder som krédvs med anledning av
inbetalningarna enligt besluten ovan.

Under forutséttning av kommunfullméktiges beslut foreslas
kommunstyrelsen besluta

att utse ekonomichef att for kommunstyrelsens rédkning vidta de atgarder
som krivs med anledning av ovanstdende beslut.

Beskrivning av drendet
Bakgrund

Om Kommuninvest

Hiarndsands kommun dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening
(’Foreningen”). Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrén en
kommunal viardegrund foretrader den kommunala sektorn i

finansieringsfrigor.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-09-28 KS/2020-000390

Uppléanings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvardighet birs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en attraktiv
motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Aterbetalning av forlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan frdn medlemmarna
omfattande 1 miljard kronor. Syftet med forlagslanen var att efter
finanskrisen snabbt hdja nivin pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivaer som kréavs av
Finansinspektionen. Foreningen har dirfor anvént 1dnebeloppet till att
finansiera ett separat forlagslén fran Foreningen till Kommuninvest.
Samtliga ddvarande medlemmar deltog i forlagsldnen. Villkoren for
forlagslanen bifogas som Bilaga 1 (”Léanevillkoren”).

Hérnoésands kommuns forlagslan till Foreningen uppgér per den 2020-09-01
till 3 688 000 kronor, jimte réinta.

Genom regeléndringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte
langre inrdknas in 1 kapitalbasen, vilket innebdr att det inte langre fyller den
tankta funktionen att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest.
Forlagsldnen har darfor diskuterats internt och vid medlemssamrad.
Diskussionerna har resulterat i att det befintliga forlagslanet fran Féreningen
till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till Féreningen. Till f61jd
hérav, och i enlighet med Lanevillkoren, har dven forlagslanen fran
medlemmarna till Féreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen ska
darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande &ren behover tillforas nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart
anvénda sin del av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen
och sdledes inbetala motsvarande belopp till Féreningen i form av en
kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 Foreningen krdvs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva
nivaer pd denna kapitalinsats som medlemmarna kunde vilja mellan. Det
har darutdver varit mojligt att delta med en tillaggsinsats.

Vid foreningsstaimman 2020 beslutades om en dndring av stadgarna sé att en
enda niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gélla
for samtliga medlemmar. Den nya nivan uppgér till 1 300 kronor per
invanare for kommuner och 260 kronor per invénare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid utgdngen av 2024. Den nya nivan
har kopplats till en érlig trappa, dir kravet 6kar successivt under de
kommande fyra &ren enligt foljande:
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-09-28 KS/2020-000390
Ar Insatskapital (kommuner)
2021 1000 kr/invanare
2022 1100 kr/invanare
2023 1200 kr/invanare
2024 1300 kr/invanare

For Harnosands kommun innebér det, forutsatt att mojligheten att omgéende
betala tillbaks forlagslanet nér det utbetalas i form av insatskapital, att
insatskapital och inbetalningar for varje ar 2021-2024 ska uppga till:

Ar Insatskapital Insatsniva Inbetalningar

2020 22 279 500 +3 688 000 (&terbet forlagslan)
2021 25967 500 1 000 kr/inv ~ +0

2022 27230 500 1 100 kr/inv ~ +1 263 000

2023 29 706 000 1200 kr/inv ~ +2 475 500

2024 32 181 500 1 300 kr/inv ~ +2 475 500

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I och med att tidigare inbetalade medel for forlagslanet som éterbetalas av
Kommuninvest anvénds for att inbetala insatskapitalet s kan det sdgas att
ndgon likviditetsméssig konsekvens for kommunen inte uppstar for aren
2020-2021. Frin och med 2022 behdver dock insatskapitalinbetalningarna
finansieras av kommunens befintliga likviditet.

For insatskapitalet utgar arligen en rinta till kommunerna som tidigare ar
brukar utgé fran riksbankens reporénta + 2 %.

Beslutsunderlag
Information om kapitalisering, 2020-09-03

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommuninvest Ekonomisk férening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om fordndrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Fordndringarna avsag frimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutover limnades dven
forslag till fordndringar 1 sammanséttning av ledamoter valberedningen i féreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade forandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk forening (Féreningen) och
Kommuninvest 1 Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmél. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv 0kning
av antalet medlemmar, sd beslutade foreningsstimman om dndringar for att mojliggdra
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppna de krav som de regulativa
myndigheterna har pé kravet av att halla kapital mot risken for alltfor lag bruttosoliditet.
Kommuninvest, savidl Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 f6ljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod &r fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstimman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra aren.

Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig nivd pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att nagon eller ndgra av vara nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Dérfor
beslutade foreningsstimman att i stadgarna inféra en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen mdjlighet att av sérskilda skal ge tillféllig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansokan inte anser sig ha mgjlighet att betala upp till en
hogre insatsnivd. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra éren.

e Stimmobeslutet innebér att insatskapitalet for kommuner successivt dkar fran
900 till 1300 kronor per invénare ar 2021 till 2024.

Insatskapital f6r kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt f6ljande:

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

o Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gingen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

e Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stiller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd 1 kapitalbasen, vilket forlagsldnet numera inte
gor.

Foreningen har enligt lanevillkoren rétt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagsldnet sker till det konto som respektive medlem har
anmdlt att rdantan pd forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk forening.

I bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagslnet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbaring till medlemmarna fordandras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sa tas den s.k. aterbéringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tilldmpas forsta gangen
pa dterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hénvisas till stimmohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F6reningsstimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Foljande tidsplan géller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagsldnet till berérda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november dr sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se dven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj méanad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt onskemal frdn medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvédndas av
medlemmarna nér respektive fullméktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgér ocksa forlagslinet for respektive
medlem och hur mycket som &terstar att inbetala i1 insatskapital respektive &r om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.



Sida 4/4

Svenska kommuner och regioner i samverkan
5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhalla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital aren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk forenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stéllas till Ulf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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Datum Dnr
2020-09-23 KS/2020-000110
KOMMUNSTYRELSEN
Anna-Karin Hasselborg, 0611 34 80 26
anna-karin.hasselborg@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Beslut — Handlingsplan nollvision mot vald i nara
relationer 2021-2025

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Handlingsplan nollvision mot véld i néra relationer 2021-2025 samt

att arligen avsitta 300 000 kronor i kommunstyrelsens budget under
handlingsplanens giltighetstid.

Beskrivning av drendet

En ordforandeskrivelse har ldmnats in till kommunfullméktige av Ingrid
Nilsson (V). Kommunstyrelsens vice ordforande skriver att frihet fran vald
ar en grundlidggande rattighet och att sdkra ménskliga rattigheter 4r en av de
viktigaste uppgifterna for samhaéllet. Vidare skriver motiondren att rétten att
inte utséttas for konsrelaterat vald ér i allra hogsta grad en fraga om
demokrati och jamstélldhet. Statens offentliga utredningar ser kommunerna
som en mycket viktig aktor nér det giller att det forebyggande arbetet med
véld i néra relationer.

Kommunstyrelsens vice ordférande menar tillsammans med den politiska
majoriteten att Hairndsands kommun tidigt satte fragan hogt upp pa agendan
och skapade #WeDo och nu vill motiondren sinda ett budskap om att vi inte
accepterar en enda krankning mot kvinnors frihet och att Hirnosands
kommun ska ta ansvar i frigan.

Enligt tidigare beslut att uttala en nollvision mot véld i nira relationer samt
att uppdra till kommunstyrelsen att upprétta en handlingsplan.

Handlingsplanen har skickats pé remiss till samtliga forvaltningar och
externa organisationer for synpunkter.

Beslutsunderlag
Handlingsplan nollvision mot véld i1 néra relationer 2021-2025

Lars Liljedahl Anna-Karin Hasselborg

Kommundirektor Véldsforebyggande samordnare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2020-09-23 KS/2020-000110
Bilagor

Forslag pd Handlingsplan nollvision mot vald i ndra relationer 2021-2025



Harndsands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
Anna-Karin Hasselborg
anna-karin.hasselborg@harnosand.se

HANDLINGSPLAN NOLL VISION VALD |
NARA RELATIONER 2020-2025

Datum
2020-09-24

Handlingsplan nollvision
vald i niara relationer

2021-2025

Handlingsplan nollvision vald i nara relationer Dokumenttyp
Dokumentnamn 2021-2025 [Dokumenttyp]
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen [Datum] [Diarienr]
Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Kommunledningskontoret 1 [Datum] [Datum]

Dokumentinformation

Handlingsplan

Dokumentet galler for

Harndsands kommun

Annan information

[Annan information]

HarnoOsands
kommun
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Inledning

Vald i ndra relationer &r ett stort samhéllsproblem och inbegriper sévil
rattsliga, sociala som hédlso- och sjukvardsaspekter. Arbetet mot véld i nira
relationer tar sin utgangspunkt i de ménskliga rattigheterna. Ingen manniska
har rétt att kontrollera, hota, sla eller trakassera nagon annan ménniska, inom
eller utom familjen. Vald i ndra relationer &r ett hinder for de utsattas
atnjutande av manskliga réttigheter och grundldggande friheter. Véldet
medfor bade akuta och langsiktiga individuella konsekvenser for individen
men dven ekonomiska kostnader for bdde individ och samhille.

For att motverka vald i néra relationer i Hérndsands kommun behovs
aktiviteter pa olika nivaer i samhéllet och av olika verksamheter i samverkan.
En kommundvergripande handlingsplan med aktiviteter dr en kraftsamling i
arbetet mot en nollvision mot vald i ndra relationer med ett samlat
genomforande och tydligt atagande. Handlingsplanen pekar ut fyra delmél
som Hérndsands kommun ska fokusera pa. Genom att hela Hérndsands
kommun kraftsamlar har vi goda mojligheter att forst och fraimst minska
antalet valdsutsatta samtidigt som véldsutsatta, barn som bevittnat vald och
valdsutovare far béattre stod och hjilp. Detta leder i sin tur till minskat vald i
néra relation och dven minskade samhillskostnader.

Vald i nira relationer

Det véld som avses i handlingsplanen &r konsneutralt och géller alla aldrar
oavsett kon och konsidentitet. Aven hedersrelaterat vald och fortryck,
inklusive: barndktenskap, tvangséktenskap och konsstympning av kvinnor och
flickor samt prostitution och ménniskohandel for sexuella &ndamél samt barn
som bevittnat vald i néra relation innefattas 1 denna handlingsplan. Med néra
relation avses bade om man har eller har haft en nidra relation eller
beroendeforhéllande till utdvaren av valdet. Vald i nira relationer kan vara av
fysiskt, psykiskt, sexuellt, latent eller ekonomiskt karaktir och omfatta olika
former av tvang och begransningar samt forsummelse och vanvard. Den
definition av véld som anvédnds 4r WHO:s definition:

”Vald ar att uppsatligt bruka eller hota att bruka makt eller fysisk styrka
mot en annan minniska, med foljd eller timligen sannolik f6ljd att ndgon
dor eller att det uppstér kroppsskada, psykisk skada, skador i den
kinslomissiga utvecklingen eller funktionsnedsittning.”

Malgrupper
Handlingsplanen omfattar tre malgrupper

- Barn som sjdlva utsitts for vald och som upplever vald mot
nérstdende

- Valdsutsatta vuxna
- Valdsutovare

I handlingsplanens aktiviteter kommer ett sirskilt fokus laggas pé sarskilt
sarbara grupper sdsom; barn, personer med funktionsvariationer, dldre
personer, HBTQ-personer och personer med utlindsk bakgrund.



Datum Sida
Harnésands kommun 2020-09-24 3(7)

Nollvision

Den 6vergripande visionen for arbetet mot vald 1 néra relationer i Hirndsands
kommun innebér att ingen ska utsattas for eller uppleva vald i néra relationer.
Handlingsplanen kan dven kopplas till majoritetens arsplan 2020-2023 och
kommunens dvergripande mal nummer fem; jdmstalld och solidarisk vélfard
av hog kvalitet.

Handlingsplanen omfattar fyra delmalsomraden. Delmél som sétter fokus pa
vad Héirnosands kommun vill uppnd med arbetet. Med utgangspunkt i
delmalen formuleras aktiviteter som ska bidra till att nd delmalen.

Fyra delmél
- Kunskap och information
- Valdsprevention och tidig upptickt
- Trygghet, stod och hjilp
- Samordning och helhetssyn

Kunskap och
information

Vildsprevention

Nollvision mot vald
i nira relationer

Trygghet

Samordning




Datum

Harnésands kommun 2020-09-24

Delmél — Kunskap och information
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Vald i néra relation dr ett stort samhéllsproblem men trots detta dr det manga
vuxna och barn som inte har kunskap om var det finns stéd och hjilp att fa.
Detta géller inte minst sdrskilt sdrbara grupper. Det dr dérfor av stor vikt att
det finns och sprids malgruppsanpassad information tillgiangligt for alla
medborgare och medarbetare i Hirndsands kommun.

Aktiviteter Ansvarig
Nollvisionen och handlingsplanen ska vara kidnd for Hirndsands | Kommundirektor
kommuns samtliga medarbetare

Samlad information om vald i ndra relation och var stod och Forvaltningschef
hjélp finns ska finnas tillgéngligt pa Hiarndsands kommuns socialforvaltningen
hemsida. Informationen ska vara tillgéinglig for alla medborgare

Information om samverkansaktorers ansvar ska spridas i Forvaltningschefer
Hérnésands kommun

Valdsutovare ska alltid fa information om var stéd och hjilp Forvaltningschef
finns att fa socialforvaltningen

Hérndsands kommun ska drligen genomfora och bjuda in till en
kunskapsdag om vald i nira relationer for bade personal och
invénare

Véldsforebyggande samordnare

Héarnosands kommun ska arligen under en vecka i
november/december genomfora informationskampanj gillande
véld 1 nédra relation relationer

Kommunikationsavdelningen och
valdsforebyggande samordnare

Indikatorer for tillgdnglighet

- I medarbetarunderdkningen undersoka kunskapsnivan om
nollvisionen, handlingsplanen och samverkansaktorernas ansvar

- Antal besok pa Harngsands kommuns hemsida om vald i ndra

relationer

- Aktuell och tillginglig information finns pa Harndsands kommuns

hemsida

- Antal besok pa inldgg under kampanjvecka

- Antal deltagare pa kunskapsdag om vild 1 néra relationer
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Delmal - Valdsprevention och tidig upptickt

Valdsprevention handlar om aktiviteter som riktar sig till ett storre antal
individer didr malet ar att kunna forebygga och tidigt uppticka vald 1 néra
relationer. Kunskap och kompetens samt tillging till stod i arbetet &r relevant
for att kunna arbeta forbyggande.

Aktiviteter Ansvarig
Samtliga medarbetare inom Harndsands kommun ska med start | Kommundirektér och
2021 genomgd grundutbildning om vald i néra relation och véldsforebyggande samordnare

sarskilda verksamheter som bistand, hemtjanst, anhorigstod,
individstod samt forskola, skola och elevhélsan dven genomga
fordjupad utbildning, for att tidigt kunna uppticka valdsutsatthet
hos handlingsplanens malgrupper

Samtliga fortroendevalda i Hirnésands kommun ska genomga en | Kommunstyrelsen ordférande och
utbildningsdag om jamstédlldhet och vild i néra relationer under | valdsforebyggande samordnare
2021

Framja jimstélldheten och jimlikheten bland barn och unga i Forvaltningschef skolforvaltningen
skolan genom normativt arbete

Genomfora utbildningar om fordldraskap for nyanldnda Forvaltningschef
arbetslivsforvaltningen

Framja om virdegrundsarbete med fokus pa jamstilldhet pa Forvaltningschef

vuxenutbildningen arbetslivsforvaltningen

Framja och stirka det interna arbetet med #WeDo HR-chef

Arligen erbjuda kvinnor och mén i Hirnésand kommun Hérndsands bibliotek

normativa diskussionsgrupper

Indikatorer pa valdsprevention och tidig upptéckt
- Arlig uppfoljning, andel medarbetare som deltagit i utbildningar

- Arlig uppfoljning, antal verksamheter och medarbetare som deltagit i
fordjupad utbildning

- Andel fortroendevalda som deltagit i utbildningsdag 2021

- Genomforda aktiviteter med koppling till jamstélldhet i skolan

- Antal deltagande i fordldraskapsutbildning for nyanlédnda

- Antal deltagare i utbildning om vérdegrund frén vuxenutbildningen
- Genomforda interna aktiviteter med koppling till #WeDo

- Genomforda diskussionsgrupper och antal deltagare




Datum
Harnésands kommun 2020-09-24

Delmal - Trygghet, stod och hjilp

Hérndsands kommun ska erbjuda stdd och hjélp till valdsutsatta, valdsutovare
och barn som bevittnat vald. Det dr déarfor av stor vikt att kommunen kan
erbjuda adekvata insatser for att kunna klara av en svar livssituation. Utsatta,
barn som bevittnat vald och valdsutdvare kan behova stod 1 ett tidigt skede, 1
den akuta situationen och pa lang sikt. Insatser ska variera utifran individens

Sida
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behov.
Aktiviteter Ansvarig
Stod och hjélp till valdsutsatta och véldsutévare ska ske med god Forvaltningschef
kvalité och utifran den hjilpsdkandes behov. Insatser ska vara socialforvaltningen
genusmedvetna och evidensbaserade.
Systematiskt stélla frigan om vald i néra relation nér en ny kontakt Forvaltningschef
etableras inom IFO och bistdndsenheten socialforvaltningen
Anvinda evidensbaserade metoder for att bedoma behov av risk- och | Forvaltningschef
skyddsfaktorer for valdsutsatta och barn som bevittnat véld socialforvaltningen
Utforma rutiner inom sirskilda verksamheter bistdnd, hemtjénst, Forvaltningschef
anhorigstod, individstod samt forskola, skola och elevhilsan for tidig | socialférvaltningen och
upptéckt av valdsutsatthet inklusive kunskap om var stdd och hjélp skolforvaltningen

finns att fa

Indikatorer pa trygghet, stod och hjilp

- Genomfora kartldggning och visa pa statistik géllande insatser till

véldsutsatta

- Rutin och utbildningsinsatser for att kunna stélla frdgan om vald i

néra relationer

- Antal drenden och antal riskbeddmningar som genomforts




Harndsands kommun

Datum
2020-09-24

Delmal - Samverkan och helhetssyn

Samverkan dr en fOrutséttning for ett kvalitativt arbete med vald i néra
relationer. Syftet med samverkan och en helhetssyn dr att de medverkande
parternas insatser ska bli mer tillgéngliga, kidnda och anpassade for att
motverka vald i ndra relationer. Samverkan dr dven viktigt sa inte olika aktorer

Sida
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motverkar varandra.

Aktiviteter Ansvarig

Arligen samverka med Linsstyrelsen Visternorrland gillande Véldsforebyggande
kompetenshdjande aktiviteter samordnare
Arligen samverka med polismyndigheten Hirnosand gillande Valdsforebyggande
utbildning och/eller kunskapsdag samordnare

Arlig dialog med Region Visternorrland samordnare for vald i Vialdsforebyggande
néra relation kring samverkansinsatser samordnare

Delta i lansgemensamma nétverksmoten géllande vald i nira Valdsforebyggande
relation, hedersrelaterat vald, prostitution och ménniskohandel for | samordnare och IFO-chef
sexuella &ndamal

Arligen samverka med foreningar som arbetar for kvinnofrid och | Véldsforebyggande
jamstélldhet samordnare

Indikatorer for samverkan och helhetssyn

- Antal genomforda samverkansaktiviteter mellan Harnosands

kommun och Lénsstyrelsen Visternorrland

- Polismyndigheten Hérndsand deltar arligen pd kompetenshdjande

insatser 1 kommunen

- Antal genomforda samverkansaktiviteter tillsammans med Region

Vasternorrland

- Antal genomforda samverkansaktiviteter tillsammans med foreningar

som arbetar for kvinnofrid och jimstéilldhet

Ansvar och uppfoljning

For handlingsplanens arbete finns

en styrgrupp tillika kommunens

ledningsgrupp. Uppfdljning, eventuell revidering samt arlig rapportering till
kommunstyrelse som genomfors av kommunens ledningsgrupp och Rédet for
trygghet och hilsa.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Anna-Karin Hasselborg 2019-000476
anna-karin.hasselborg@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Valdsforebyggande program i Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anse motionen vara besvarad utifran att den ryms inom handlingsplanen
for nollvisionen mot vald i néra relationer.

Beskrivning av arendet

En motion har ldmnats till kommunfullméktige av Christina Lindberg (C).
Motioniren skriver att vald &r ett brett samhallsproblem som péverkar
kommuninvanarnas vardag oavsett dlder. Varje ar anmils ca 80000
misshandelsbrott och genomsnitt dodas 13 kvinnor/ar i Sverige av sin
nuvarande eller fore detta partner. Vald mot kvinnor uppges kosta 13
miljarder kronor om aret och ménga barn bevittnar valdet i hemmet.

Vidare skriver motionéren att Hirndsands kommun saknar en strategisk plan
pa hur arbetet ska ske mot méns vald mot kvinnor, véld i néra relation,
hedersrelaterat véld och fortryck, eller hur kommunen ska arbeta med barn
som upplever och utsétts for vald. Men dven att arbetet ska ske systematiskt,
forebyggande och operativt, med en intern och extern samverkan samt med
kunskapshojande insatser. Motiondren menar att ett 1angsiktigt och
strategiskt arbete mot véld dr en investering for kommunen som minskar
ménskligt lidande och fradmjar hélsan.

Motiondren foresldr kommunfullméaktige att; kartldgga kommuns behov av
valdsforebyggande insatser, att utarbeta ett valdsforebyggande program i
Héarndsands kommun och att forankra programmet med kunskapshdjande
insatser 1 kommunen for sévil personal, politiker och andra aktorer.

Bedomning av arendet

Kommunledningskontoret ser positivt pa intentionerna i motionen och anser
att Hirnosands behover ett mer strategiskt och forebyggande arbete gillande
vald, mot méans vald mot kvinnor, vald i nira relation, hedersrelaterat vald
och fortryck samt barn som upplever och utsétts for vald.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2020-09-23

Kommunledningskontoret anser att motionérens forslag behandlas i
styrdokumentet “Handlingsplan nollvision mot vald i néra relationer 2021-
2025” och dérfor bor motionen anses som besvarad.

Anna Bostedt Anna-Karin Hasselborg
Kanslichef Valdsforebyggande samordnare
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Sammantradesdatum

2019-10-28

Kommunfullméktige

§ 135 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlimna f6ljande motion till kommunstyrelsen for beredning:

e Motion - Forslag till SKL {or lagéndring vid omrostning {or
majoritets och oppositionsforetradare (KS19-470),

e Motion — Valdsforebyggande program i Harnésands kommun (KS-
19-476),

e Motion — Fortydligande och lagindring vid omrdstning for
tillsattande av majoritets och oppositionsforetradare (KS-19-482),
samt

e Interpellation ”Angaende social omsorg i Hirndsands kommun”
(KS19-471) far stillas och svar ges pa kommande sammantride, samt

e Interpellation ” Har vi koll pa forsvunna barn” (KS19-483), far
stdllas och svar ges pa kommande sammantride.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande finner att det endast foreligger ett forslag
till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige har beslutat i enlighet med
liggande forslag.

Beslutsunderlag

Inkommen motion frdn Lennart Bergstrom (SD) — Om f6rslag till SKL for
lagéndring vid omrdstning for majoritets och oppositionsforetradare, 2019-
10-21

Inkommen motion fran Christina Lindberg (C) — Valdsforebyggande
program 1 Harnésands kommun, 2019-10-23

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-10-28

Kommunfullméktige

Inkommen motion fran Anders Géfvert (M) - Fortydligande och lagéndring
vid omrostning for tillsdttande av majoritets och oppositionsforetradare,
2019-10-28

Interpellation fran Olle Lofgren (L) — Har ni koll pé forsvunna barn? 2019-
10-28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr

2020-09-23 KS/2020-000406
Kommunfullmiktige

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att 1agga redovisningen av obesvarade motioner 2020 till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantréde folja upp motioner dir handldggning
pagér och svar dnnu inte ldmnats. Fullméktige har enligt kommunallagen
mdjlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett &r.

Kommunstyrelsen har sedan senaste redovisningen i oktober 2019 fatt in ett
antal motioner for beredning men har pa grund av Corona-pandemin fatt
nedprioritera hanteringen av motioner till formén for mer bradskande
drenden.

Redovisningen har tidigare dven avsett obesvarade medborgarforslag men
dé dessa avskaffats och e-forslagen &nnu inte kommit igdng avser rapporten
endast obesvarade motioner.

Socialt perspektiv

Uppf6ljningen av obesvarade motioner stirker den demokratiska processen
och bidrar till en réttssdker drendehantering sa att inlimnade forslag far ett
svar och inte ligger for ldnge. Detta dr dnnu viktigare nu nar kommunen f6r
tillfallet inte har ndgon kanal in direkt frdn medborgarna.

Ekologiskt perspektiv

Arendet #r av ren organisatorisk karaktir och har ingen anknytning till
miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsitter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett &r. Kommunstyrelsen har det samlade

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som
enligt fullmaktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges arbetsordning 2020-06-15
Kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 35

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Rapport obesvarade motioner 2020



Redovisning obesvarade motioner

2020-10-06

Motion Inlamnare Inkom Status Dnr
Foretagens perspektiv Ida Skogstrom (M) 2020-02-21 | Hos KS fér beredning | 2020-85
Pendlarparkering Christina Lindberg (C) | 2020-02-21 | Hos KS for beredning | 2020-84
Bygg ut for dldreboende/ Per-Eric Norberg (C) 2020-01-15 | Hos KS for beredning | 2020-24
trygghetsboende/plusboen
de i Alandsbro
Tillganglighet Eva-Clara Viklund (M) | 2019-11-25 | Hos KF for beslut, 2019-530
drogs ur motet
2020-09-28
Inférande av LOV inom Margareta Tjarnlund 2019-11-25 | Hos KS for beredning | 2019-529
sarskild boende (M)
Valdsférebyggande Christina Lindberg (C) | 2019-10-23 | Hos KS for beredning | 2019-476
program i Harnésands
kommun
Tjanstelegitimation for Anders Gafvert (M) 2019-09-30 | Hos KS for beredning | 2019-419
Hemtjanstpersonal
Oppna Nybrogatan for Christian Wasell (M) 2019-09-25 | Hos KS for beredning | 2019-416
biltrafik dygnet runt
Forbattra foretagsklimateti | Christina Lindberg (C) | 2019-09-25 | Hos KS for beredning | 2019-412
Harndsands kommun
Elevdatorer, byte fran PC Olle Lofgren (L) 2019-03-12 | Hos KS for beredning | 2019-148
till en mer andamalsenlig
produkt
Minnesmarke efter Per-Eric Norberg (C) 2019-02-07 | Hos KS fér beredning | 2019-68

Thorbjorn Falldin
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Datum Dnr

2020-09-21 KS/2020-000394
Kommunstyrelsen

Remiss av Naturvardsverkets forslag till nya
foreskrifter om lamnande av uppgifter om kommunalt
avfall

Forslag till beslut
Utvecklingsenheten foresldr kommunstyrelsen besluta

att anta foreslaget remissvar som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Miljodepartementet har Idmnat forslag pa nya bestammelser i
Avfallsférordningen (2011:927). Andringarna i Avfallsforordningen innebir
att kommunerna fér ett utpekat ansvar for hantering av statistik om
kommunalt avfall.

[ avfallsforordningen infors en skyldighet f6r kommunerna att senast den 30
juni varje ar ldmna uppgifter till Naturvardsverket om vikten i kilogram pa
det kommunala avfall som under foregdende kalenderar har samlats in av
kommunen och rapporterats som insamlat fran yrkesmédssiga insamlare.

En skyldighet infors ocksé for kommunens entreprendrer att till kommunen
ldamna de uppgifter som kommunen behdver for vidarerapportering till
Naturvardsverket. Statistik ska l&mnas senaste den 28 februari varje ar.

Skyldighet att ldmna statistik géller inte avfall med producentansvar.

Slutligen infors ett utpekat ansvar for rapportering av avfalls som
transporteras utomland.

Socialt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka detta perspektiv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Kommunens yttrande

Redan idag sammanstélls uppgifter om insamlade méngder kommunalt
avfall i Avfall Sveriges webbaserade statistiksystem for hantering av
avfallsstatistik Avfall Web. Att [imna samma uppgifter i ytterligare ett
inrapporteringssystem, Naturvirdsverkets, skulle innebéra dubbelarbete och
didrmed merkostnader for kommunen. Avfall Web ar ett vél inarbetat system
for statistikinsamling och om uppgifterna dnskas av Naturvardsverket, bor
detta kunna ske automatiskt fran Avfall Web genom koppling, utan att
kommunen belastas extra.

Kommunen ska enligt 7 kap. 1 § avfallsforordningen (2020:614) lamna
uppgifter till Naturvardsverket om vikten i kilogram pa det kommunala
avfall som har samlats in i kommunen, bland annat pa fraktionen bioavfall,
och dér sirskilja om vikterna hérrdr fran livsmedelsavfall fran hushéll,
storkOk/restaurang, butiker och andra verksamheter. I dag sker
avfallshanteringen genom samkorning, det vill siga gemensam rutt, fran
olika kundgrupper, sdsom hushall respektive verksamheter. Att sérredovisa
livsmedelsavfallet fran de olika kundkategorierna skulle innebéra stor
administration och langre samt fler korturer, vilket innebér 6kade kostnader
for kommunen.

Krav pa inldmnande av sammansittning av det kommunala avfallet, innebér
att kommunens entreprendr for avfallshantering troligen behover gora fler
pockanalyser av avfallet &n vad de gor idag. Aven detta innebir ytterligare
administrativa och ekonomiska bordor, vilket kommunen och stéller sig
starkt kritiska till.

Utvecklingsenheten har tillsammans med Harnosands energi och miljo AB
svarat pa remissen fran naturvardsverket

Uno Jonsson Henrik Petre
Tillvaxtchef Utredare
Bilagor

Remissvar Naturvardsverkets forslag till nya foreskrifter om ldmnade av
uppgifter om kommunalt avfall
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Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Remiss av Naturvardsverkets forslag till
nya foreskrifter om lamnande av uppgifter
om kommunalt avfall

Harnésand kommuns yttrande

Redan idag sammanstélls uppgifter om insamlade miangder kommunalt
avfall 1 Avfall Sveriges webbaserade statistiksystem for hantering av
avfallsstatistik Avfall Web. Att ldmna samma uppgifter i ytterligare ett
inrapporteringssystem, Naturvardsverkets, skulle innebdra dubbelarbete och
ddrmed merkostnader for kommunen. Avfall Web ér ett vél inarbetat system
for statistikinsamling och om uppgifterna dnskas av Naturvirdsverket, bor
detta kunna ske automatiskt fran Avfall Web genom koppling, utan att
kommunen belastas extra.

Kommunen ska enligt 7 kap. 1 § avfallsforordningen (2020:614) lamna
uppgifter till Naturvardsverket om vikten i kilogram pa det kommunala
avfall som har samlats in i kommunen, bland annat pa fraktionen bioavfall,
och dér sirskilja om vikterna harror fran livsmedelsavfall fran hushall,
storkok/restaurang, butiker och andra verksamheter. I dag sker
avfallshanteringen genom samkdrning, det vill siga gemensam rutt, fran
olika kundgrupper, sdsom hushéll respektive verksamheter. Att sérredovisa
livsmedelsavfallet fran de olika kundkategorierna skulle innebéra stor
administration och langre samt fler korturer, vilket innebér 6kade kostnader
for kommunen.

Krav pa inlimnande av sammanséttning av det kommunala avfallet, innebér
att kommunens entreprendr for avfallshantering troligen behdver gora fler
pockanalyser av avfallet 4n vad de gor idag. Aven detta innebir ytterligare
administrativa och ekonomiska bordor, vilket kommunen och stéller sig
starkt kritiska till.

Anderas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Naturvardsverkets
forfattningssamling

ISSN 1403-8234

Naturvardsverkets foreskrifter NFS 2020:

om limnande av uppgifter om kommunalt avfall; gtkom fran trycket
cn

beslutade den datum

Naturvardsverket foreskriver! foljande med stéd av 7 kap. 10 §
avfallsforordningen (2020:614).

Tillimpningsomrade

1§ Dessa foreskrifter innehéller bestimmelser om uppgiftslimnande enligt
avfallsforordningen (2020:614).

Definitioner

2§ Termer och begrepp som anvinds i dessa foreskrifter har samma betydelse
som i 15 kap. miljobalken och avfallsforordningen (2020:614).

3§ [Idessa foreskrifter avses med

berdkningspunkt. den punkt dar kommunalt avfallsmaterial gér in i det
materialatervinningsforfarande varigenom avfallet upparbetas till produkter,
material eller &mnen som inte &r avfall, eller den punkt dér avfallsmaterialen
upphor att vara avfall till f6ljd av ett forberedande forfarande innan de upparbetas,
och

mdtpunkt: den punkt dér massan av avfallsmaterial mits i syfte att faststélla
avfallsméngden vid berdkningspunkten.

Limnande av uppgifter till Naturvardsverket
Uppgiftsskyldighet for kommuner

4§ Kommunen ska enligt 7 kap. 1 § avfallsférordningen (2020:614) ldmna
uppgifter till Naturvardsverket om vikten i kilogram pa det kommunala avfall som
har samlats in i kommunen. S&dana uppgifter ska redovisas fordelat pa fraktionerna

1. metall,

2. glas,

3. plast,

4. papper och kartong,

1 Jfr Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG av den 19 novemberom avfalloch om
upphavande av vissa direktiv, i lydelsen enligt Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2018/851.



5. bioavfall

a) varav livsmedelsavfall hushall

b) varav livsmedelsavfall storkdk/restaurang

c) varav livsmedelsavfall butiker och andra verksamheter
d) varav park- och tridgardsavfall,

tra,

textilier,

blandat avfall, och

skrymmande avfall.

A S

5§ Uppgifterna enligt 7 kap. 1 § avfallsforordningen (2020:614) ska i vikt ange
en skattning av hur stor médngd av den totala méngden kommunalt avfall som har
genererats av hushall.

6 § Kommunen eller kommuner i regional samverkan ska minst var fjarde &r for
det blandade och skrymmande avfallet lamna uppgifter om uppskattad

1. sammansittning fordelat pa de fraktioner som angesi4 § 1-7,

2. forekomst av forpackningsmaterial i respektive fraktion, och

3. forekomst av elektrisk och elektronisk utrustning och batterier.

Uppgiftsskyldighet for den som ldter transportera

78§ Av7kap. 4§ avfallsforordningen (2020:614) framgar att den som fran
Sverige later transportera kommunalt avfall ska l&dmna uppgifter till
Naturvardsverket om vikten i kilogram pa det kommunala avfall som
transporterats. Sddana uppgifter ska redovisas per avfallsbehandling férdelat pa
fraktionerna

1. metall,
2. glas,
3. plast,
4. papper och kartong,
a) varav returpapper,
5. Dbioavfall,

a) varav livsmedelsavfall,

b) varav park- och tradgérdsavfall,
tra,

textilier,

blandat avfall, och

skrymmande avfall.

A S

Uppgifter enligt 7 § 1-9 ska ange hur mycket som har
materialatervunnits beréknat enligt anvisningarnai 11-13 §§,
energiatervunnits och

atervunnits eller bortskaffats pa annat sitt.

W —w

9§ Uppgifter enligt 7 kap. 4 § avfallsforordningen (2020:614) ska innehélla en
beskrivning av sirskilda atgérder for kvalitetskontroll och sparbarhet for
kommunalt avfall. Avseende uppgifter om insamling, 6vervakning och validering
av ska anges

1. hur uppgifter om materialatervunna méngder in samlas in,



2. frén vilka typer av aktorer samlas uppgifterna in,
3. hur uppgifterna om materialatervunna méngder valideras, och
4. vilka skattningar som har anvénts.

Berdkningspunkt for materialdtervinning

10 § Vikten av materialatervunnet kommunalt avfall ska beréknas som vikten av
avfall som, efter att ha genomgatt all n6dvéndig kontroll, sortering och andra
forberedande forfaranden for att avldgsna avtallsmaterial som inte ska ingé i den
dérpé foljande upparbetningen och for att sékerstélla materialatervinning av hog
kvalitet, gar in i det materialatervinningsforfarande varigenom avfallsmaterial
faktiskt upparbetas till produkter, material eller &mnen. For de materialslag som
anges 1 bilagan ska de berékningspunkter som anges i bilagan anvéndas.

11 § Trots bestimmelsernai 10 § far vikten av materialatervunnet kommunalt
avfall métas i form av vikten av utgéende avfall efter ett sorteringsférfarande under
forutsittning att

1) sadant utgaende avfall darefter materialatervinns, och

2) vikten av de material eller amnen som avlédgsnas vid ytterligare forfaranden
fore materialatervinningsforfarandet och som dérefter inte materialatervinns inte
medrdknas i den avfallsvikt som rapporteras som materialatervunnen.

12 § Material som upphdrt att vara avfall och som dr avsedda att anvéndas som
brinsle eller annan energikélla, eller for forbranning, aterfyllnad eller deponering
far inte tillgodordknas som materialatervinning.

Limnande av uppgifter till kommun

13 § Den som yrkesmissigt samlar in kommunalt avfall ska enligt 7 kap. 2 §
avfallsférordningen (2020:614) till kommunen ldmna de uppgifter som kommunen
behdver for att fullgora sin rapporteringsskyldighet enligt 4-5 §§ dessa foreskrifter.

Hur uppgifter ska limnas

14 § Uppgifterna enligt 4—12 §§ ska ldmnas pé ett av Naturvardsverket angivet
satt.

Overgangsbestimmelser

1. Dessa foreskrifter triader i kraft den (1 januari 2021).

2. Bestdimmelsen i 14 § avseende 4—12 §§ ska tillampas forsta gdngen i friga om
uppgifter som avser kalenderaret 2021.

3. Uppgifter om livsmedelsavfall enligt 4 § ska redovisas fordelat pa relevanta
led i livsmedelskedjan forst avseende kalenderaret 2025.

BJORN RISINGER
n.n

(ange enhet)



Bilaga

Berikningspunkter for materialitervinning for respektive materialslag

Material

Berikningspunkt

Glas

Metaller

Papper/kartong

Plast

Tra

Textilier

Sorterat glas som inte genomgar ytterligarebearbetning innan
det gdrini en glasugn ellertill produktionav filtermedier,
slipmaterial, glasfiberisolering och by ggnadsmaterial.

Sorterad metall som inte genomgar ytterligare bearbetning
innan dengariniett sméltverk elleren masugn.

Sorterat papper som inte genomgir ytterligare bearbetning
innan detgdrinien massaprocess.

Plast som separeratsefter polymerer ochinte genomgar
ytterligare bearbetning innan den garin i ett pelleterings-,
extruderings- eller form gjutningsforfarande. Plastflingor som
inte genom gar ytterligare bearbetning innan de anviandsien
slutprodukt.

Sorterat trd som inte genomgar ytterligarebearbetning innan
detanvinds fortillverkningav spanskivor ellerandra
produkter. Sorterat trd som gariniett
komposteringsforfarande.

Sorterade textilier som inte genomgér ytterligarebearbetning
innan de anvénds fortillverkning av textilfibrer, lump eller
granulat.
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1. Bakgrund

For atti svensk rétt inforliva dndringar av Europaparlamentets och radets
direktiv 2008/98/EG av den 19 november 2008 om avfall och om upphdvande av
vissa direktiv, harefter avfallsdirektivet, samt dvriga dndringsdirektiv pa
avfallsomrddet behover 4ndringar goras i svensk avfallslagstiftning. Regeringen
(miljodepartementet) har i sin promemoria Genomforande av reviderade EU-
direktiv pa avfallsomradet: Rapportering och Miljésanktionsavgifter Dnr
M2019/02091/R inovember 2019, hérefter promemoria, ldmnat forslag till nya
bestimmelseri54 goch 59 b-c §§ iavfallsférordningen (2011:927).
Andringarna motsvarasav 7 kap. 1 —2 och 4 §§ i avfallsforordningen
(2020:614), hir efter avfallsforordningen.

Andringarna i avfallsférordningen innebér att kommunerna far ett utpekat ansvar
for hantering av statistik om kommunalt avfall.

Enligt 7 kap 1 § avfallsforordningen infors en skyldighet f6r kommunerna att
senast den 30 juni varje ar lamna uppgifter till Naturvardsverket om vikten i
kilogram pé det kommunala avfall som under foregdende kalenderar har

1. samlats in av kommunen,

2. rapporterats som insamlat frén yrkesméssiga insamlare.

En skyldighet infors ocksé for kommunernas entreprendrer att till kommunen
ldimna de uppgifter som kommunen behdver for vidare rapportering till
Naturvardsverket.

Enligt 7 kap. 2 § avfallsforordningen infors en skyldighet for den som
yrkesmassigt samlar in kommunalt avfall att senast den 28 februari varje ar
lamna uppgifter till kommunen om vikten i kilogram pa avfall som har samlats
in 1 kommunen under foregéende kalenderdr.

Skyldigheten ska inte gilla uppgifter om sddant avfall som kommunen har
lamnat till ett insamlingssystem enligt forordningen (2018:1462) om
producentansvar for forpackningar, férordningen (2018:1463) om
producentansvar for returpapper, férordningen (2005:220) om retursystem for
plastflaskor och metallburkar eller férordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning.

Dessutom infors ett utpekat ansvar for de aktorer som later transportera
kommunalt avfall utomlands att rapportera uppgifter till Naturvardsverket.

Enligt 7 kap. 4 § avfallsforordningen ska den som fran Sverige later transportera
kommunalt avfall som omfattas av avfallsdirektivets mal senast den 31 mars
varje ar till Naturvardsverket lamna uppgifter om

1. vikten 1 kilogram pé det avfall som har transporterats till ett annat land inom
europeiska ekonomiska samarbetsomradet,

2. vikten 1 kilogram pa det avfall som har exporterats fran detta omrade, och

3. hurdetavfall som avses i1 och 2 har behandlats.

Uppgifter om mingder ska anges i vikt och avse foregdende kalenderar.
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Skyldigheten ska inte gilla avfall som omfattas av férordningen (2018:1462) om
producentansvar for forpackningar, férordningen (2005:220) om retursystem for
plastflaskor och metallburkar eller férordningen (2014:1075) om
producentansvar for elutrustning.

Redan idag sammanstélls uppgifter om insamlade méngder kommunalt avfall i
Avfall Sveriges webbaserade statistiksystem for hantering av avfallsstatistik
Avfall Web!. Limnande av uppgifter fran kommunerna sker pa frivillig grund
och samordnas av kommunernas branschorganisation Avfall Sverige. Avfall
Web kan anvédndas av Avfall Sveriges medlemmar utan extrakostnad, dvs.
verktyget dr finansierat av medlemsavgifter. Verktyget tillgodoser kommunemas
intresse och behov av statistik for sin avfallsplanering och uppf6ljning av
uppsatta mal. Delar av de uppgifter som sammanstélls delges Naturvardsverket
som anvénder det som underlag for framtagande av den nationella
avfallsstatistiken. Dessa uppgifter rapporteras ocksa vidare till EU.

I och med dndringarnaiavfallsforordningen kommer samtliga kommuner att
behodva rapportera in uppgifter om kommunalt avfall. Konsekvenserna till f61jd
av det nya rapporteringskravet i avfallsforordningen utreddes och redovisas 1
promemorian. Konsekvensutredningen utgick fran en uppskattad kostnad for alla
Sveriges kommuner motsvarande omfattningen av frivillig rapportering i Avfall
Web inklusive merkostnad for rapportering av mer detaljerade data. Vidare har
konsekvenser utretts avseende foreslaget rapporteringskrav for de aktorer som
fran Sverige avser att transportera kommunalt avfall som omfattas av
avfallsdirektivets mal.

Denna konsekvensutredning syftar darfor endast till att beskriva de
konsekvenser som tillkommer pa grund av att Naturvirdsverket i dessa
foreskrifter om ldmnande av uppgifter om kommunalt avfall specificerar vad
som behover rapporteras in och hur det ska rapporteras in.

2. Beskrivning av problemet och vad man vill uppna

I avfallsdirektivet, framst avseende artikel 11 innehéllande dtervinningsmal for
kommunalt avfall samt 1 1a med regler for berdkning av uppnéende av malen,
stélls krav pa mer detaljerad rapportering av kommunalt avfall samt 6kad
kvalitetskontroll och sparbarhet. For att berdkna de nya atervinningsmélen i
avfallsdirektivet krdvs uppgifter om hur mycket kommunalt avfall som varje ar
har producerats, forberetts for ateranvindning och materialatervunnits i Sverige.
Aven for kommunalt avfall som transporteras utomlands behovs tillrickligt god
sparbarhet for att kunna redogora for hur avfallet har behandlats enligt de krav
som stélls pd kvalitetsrapport vid uppfoljning av atervinningsmalen.

Andringarna i avfallsférordningen innebir att limnande av uppgifter om
kommunalt avfall regleras. For att sdkerstilla att Naturvardsverket fér tillgdng
till de uppgifter som krévs for vidare rapportering till EU behdver det
foreskrivas om de faktiska uppgifter som behdvs och hur dessa ska ldmnas.
Samtidigt bor nimnas att Avfall Web ér ett vil inarbetat system for

" https:/www.avfallweb.se/
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statistikinsamling och kan dven fortséattningsvis anvdndas av de kommuner som
sé Onskar.

2.1. Uppgifter om avfallets sammansdttning

Uppfdljning av avfallsdirektivets atervinningsmal for kommunalt avfall
forutsitter tillgdng till uppgifter om separat utsorterade mangder avfall for
atervinning samt uppgifter om det blandade avfallets ssmmanséttning.
Utsorterade méngder avfall fordelat pa olika fraktioner kan idag frivilligt
rapporteras 1 Avfall Web. Aktuell sammansittning pé hushallens
livsmedelsavfall (hdr synonymt med matavfall) och restavfall (dvs blandat
avfall) undersoks pa kommuners initiativ genom plockanalyser vars resultat
ocksa kan rapporteras i Avfall Web. Géllande hushéllens grovavfall (dvs
skrymmande avfall) férekommer plockanalyser, men inte alls i samma
utstrdckning samt att resultaten inte rapporterasi Avtall Web. Undersokningama
av avfallets sammansittning dr en del av kommunernas forbéttringsarbete och
utgar idag generellt frdn de manualer for plockanalys som tagits fram inom
Avfall Sverige.

Genom att i foreskrifternareglera for vilka fraktioner utsorterade méngder ska
redovisas samt inforakrav pa lamnande av uppgifter avseende avfallets
sammansittning, sikerstiller Naturvardsverket det underlag som dr nodvéndigt
for vidare rapportering till EU. Till rapporteringen tillhdrande kvalitetsrapport
stélls ocksa krav pd uppgifter om vilken andel av det kommunala avfallet som
har sitt ursprung 1 hushall respektive verksamheter.

Enligt kraven frdn EU ska uppgiftsinsamlingen ske med undersdkningar som ska
genomforas med regelbundna intervall och ska avspegla variationen i
medlemslandet och de uppgifter som skaundersdkas. Det innebér att uppgifter
om avfallets sammanséttning behover finnas for olika delar av landet. Det ar
lampligt att samordna de sédrskilda undersokningar som behdver genomforas for
tillrdckliga uppgifter om avfallets sammansittning enligt krav frdn EU med
uppfdljning av mal for det avfall som kommunerna ansvarar for. Dessa dr
uppsatta inom de kommunala avfallsplanerna, i enlighet med nu géllande NFS
2020:6. Enligt 9 kap 8 § 1 avfallsforordningen ska uppgifterna, déribland
maélséttningar och avfallsuppgifter, i kommunala avfallsplaner ses 6ver minst
vart fjarde ar och uppdateras vid behov.

2.2. Kommunaltlivsmedelsavfall

Andringar i avfallsdirektivet innebér att méitning och rapportering av
livsmedelsavfall lings hela livsmedelskedjan blir obligatoriskt (artikel 9.5
avfallsdirektivet). Midngden livsmedelsavfall ska métas separat for
primdrproduktion, arbetning och tillverkning, detaljhandel och annan
livsmedelsdistribution, restauranger och cateringtjanster samt hushall. Férnyad
undersokning for varje led ska géras minst vart fjarde &r. Kommunalt
livsmedelsavfall uppkommer frimst i hushéll samt restauranger och storkok. En
mindre andel samlas in som kommunalt avfall fran detaljhandeln.

Idag sirredovisas inte livsmedelsavfall fran hushall och verksamheter i
kommunernas inrapportering till Avfall Web, istéllet antas fordelningen utifrén
tillimpning av schabloner pa nationell niva. Eftersom avfallsinsamlingen frén
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olika kundtyper, sasom hushall respektive verksamheter, ofta samkors 1 en
gemensam rutt finns det praktiska svarigheter med siarredovisning. Ofta gors
heller ingen registrering avseende om livsmedelsavfallet samlats in fran ett
hushéll eller en verksamhet.

Genom atti en hogre grad tillimpa utdrag av kundregister i kombination med
matning i vikt och volym beddms en sirredovisning av livsmedelavfall fran
hushall och verksamheter vara en mdjlighet for 6kad kunskap om i vilket led
livsmedelsavfall uppkommer, &tminstone pa sikt. Krav enligt 3 kap. 1 §
avfallsforordningen pd separat insamling av livsmedelsavfall (stir matavfall i
bestdimmelsen och anvénds har efter synonymt med livsmedelsavfall) fran
hushéll senast ar 2021 torde ocksa skynda pa utbyggnad av insamlingssystemen,
sé att utsorterad mingd battre avspeglar méngden livsmedelavfall som
genererats. Krav frdn EU om att allt biologiskt avfall (vilket inkluderar
livsmedelsavfall) senast ar 2023 ska samlas in separat eller separeras och
materialatervinns vid kéllan lar &ven paskynda utbyggnaden av
insamlingssystem for kommunalt avfall gdllande verksamheter.

Trots lagkrav kommer inte 100 procent livsmedelsavfall sorteras ut. Ett visst
matt av schabloner och uppskattningar bedoms fortsatt att behdva goras for
livsmedelsavfall, men med ett bittre statistiskt underlag som till viss del kommer
att tas frin den kommunala avfallsrapporteringen. Uppgifterna dr en avgérande
del for rapportering av livsmedelavfall till EU och ger dven béttre underlag for
lokal, regional och nationell uppf6ljning av malséttningar for livsmedelsavfall.

2.3. Kommunalt avfall som transporteras frdin Sverige

Kommunalt avfall som transporteras utomlands for forberedelse for
ateranvdndning, materialatervinning eller dterfyllnad far tillgodordknas nér det
géller uppnaendet av avfallsdirektivets atervinningsmal for kommunalt avfall
endastidet land dér avfallet samlades in (artikel 11a 7 avfallsdirektivet). Detta
under forutséttning att uppsatta kriterier uppfylls vid rapporteringen till EU.

Rapporteringens kvalitetsrapport ska innehélla information om avfall har
transporterats till en annan medlemsstat inom EU och om avfall har exporterats
fran unionen for behandling. Om detta har skett ska sérskilda atgarder for
kvalitetskontroll och sparbarhet fér kommunalt avfall beskrivas, sarskilt vad
giller insamling, 6vervakning och validering av uppgifter.

Idag redovisar kommunerna, via Avfall Web, uppgifter om vilken typ av
avfallsbehandling som det avfall som kommunen ansvarar for har skickats till
och inte den slutliga avfallsbehandlingen, detta géller oavsett om avfallet har
behandlats inom eller utanfér Sveriges grianser.

Anmailningspliktigt avfall (enligt Europaparlamentets och radets forordning EG
nr 1013/2006 av den 14 juni 2006 om transport av avfall) dr t.ex. allt farligt
avfall, men ocksa avfallsstrommar som blandat kommunalt avfall eller
utsorterade brannbara avfallsfraktioner. Avfallet méste ha en s.k. Base/OECD-
kod som styr vilka regler det omfattas av vid export/import. Saknas
Basel/OECD-kod kallas det ”olistat” men omfattas oavsett av anmalningsplikt.
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Déremot ar sorterade fraktioner kommunalt avfall som transporteras utomlands
for atervinning generellt s.k. gronlistat eller informationspliktigt avfall enligt
samma forordning. For att transportera sadant avfall krdvs inget godkédnnande
fore transport. Transporterna ska samtidigt medfoljas av sirskilda
transportdokument som kan efterfrigas vid tillsyn. Det ska ocksa finnas
uppréittade avtal mellan avsédndare och mottagare. Naturvardsverket kan som
behorig myndighet for gransdverskridande avfallstransporter begira att fa se
dessa dokument fran verksamheten, men tillsynsansvaret ligger pa
lansstyrelserna.

Dérmed gors idag ingen regelbunden rapportering och sammanstillning av
uppgifter om vilka aktorer som ur Sverige later transportera gronlistat
kommunalt avfall samt hur avfallet slutligen behandlats. Att foreskriva vilka
uppgifter dessa aktorer ska limna till Naturvardsverket bedoms dérfor varaen
forutsdttning for att uppfylla krav pa sparbarhet och kvalitetskontroll f6r ur
Sverige transporterat kommunalt avfall.

Giéllande export av returpapper foreslds enligt promemorian att bestimmelser
om att sadrskilt rapportera returpapper som har transporteras ut ur Sverige tas bort
1 forordning (2018:1463) om producentansvar for returpapper. Rapportering av
exporterat returpapper behover darfor regleras pa annat vis. [ promemorian
foreslas att rapportering av returpapper inkluderas i rapporteringen f6r
kommunalt avfall. Promemoria med forslag om ett kommunalt ansvar for
insamling och materialatervinning Dnr M2020/01079/Ke finns ocksé ute pa
remiss. Rapportering av 6vriga producentansvar regleras i respektive forordning,
forordningen (2018:1462) om producentansvar for forpackningar, férordningen
(2005:220) om retursystem for plastflaskor och metallburkar eller férordningen
(2014:1075) om producentansvar for el utrustning, fér behandling utanfor
Sverige.

3. Beskrivning av vilka alternativa losningar som finns for det man vill
uppné och vilka effekterna blir om nigon reglering inte kommer till
stind

Genom att foreskriva om vilka uppgifter som skaldmnas till Naturvardsverket
sdkerstills att dessa specifika uppgifter tas fram och ldmnas av kommunerna.
Avsaknaden av sddan reglering innebir en risk for att Sverige inte har alla
nddvéndiga uppgifter eller data som behovs for vidare rapportering till EU.

I dagslédget finns det inga konkreta nationella sanktioner som skulle gilla nér
rapportering enligt foreliggande foreskrifter inte sker. Samtidigt, om foreskrifter
inte faktiskt efterlevs med konsekvensen att inte heller Sverige som medlemsstat
kan fullgora sina procedurella forpliktelser, dvs. rapportera mot EU i den
omfattningen s att malet i direktivet uppnds, kan det bedomas som en bristfillig
efterlevnad av direktivet. Bristféllig efterlevnad av ett direktiv kan i sin tur
innebéra att EU-kommissionen inleder ett rittsligt forfarande mot Sverige, ett
s.k. overtridelsedarende. Om medlemsstaten inte lyckas dtgirda den bristfélliga
efterlevnaden kan drendet 6verldmnas till EU domstolen som kan utdoma boter.
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3.1. Uppgifter om avfallets sammansdittning

Ett alternativ till att sdtta upp minimikrav for limnande av uppgifter om det
blandade avfallets sammanséttning dr att det fortsatt ar frivillig. I Avfall Web,
inrapporterat 2019, fanns resultat fran plockanalys av hushéllens mat- och
restavfall (hdr synonymt med livsmedelsavfall och blandat avfall) i 160
kommuner som genomforts inom de senaste 3 aren. Detta motsvarar 55 %
Sveriges kommuner. Kunskapen om det blandade grovavfallets (dvs
skrymmande avfall) sasmmanséttning dr samtidigt avsevért lagre. Genererad
mingd grovavfall som gar till forbranning &r mindre &n mingd restavfall som
gar till forbrdnning, men dnda i samma storleksordning. Endast en mindre andel
av kommunerna genomfor plockanalyser av blandade fraktioner av grovavfall,
uppskattningsvis ca 10 %.

Dessa uppgifter anvinds redan idag av Naturvardsverket for uppfoljning av
uppsatta avfallsmal och riknas upp med statistiska metoder. Eftersom uppgifter
om avfallets sammansittning ska avspegla hela landets variation innebér denna
16sning en risk for att uppgifterna inte &r tillrdckliga for vidare rapportering till
EU. Kommunerna har dven ett intresse att ta fram egen kunskap om avfallet och
dess sammanséttning. Detta for att kunna genomf{ora uppféljning av mal for det
avfall som kommunerna ansvarar for och dr uppsatta inom de kommunala
avfallsplanerna, se NFS 2020:6.

Att Naturvardsverket sjdlv arrangerat plockanalyser for battre kunskap om
avfallets sammansittning har férekommit, men da i mindre omfattning och
utifran mer specifika fragestdllningar. Exempelvis for uppfoljning av etappmalet
for biologisk behandling av matavfall. Att ddremot arrangera plockanalyser
nationellt skulle for Naturvardsverket innebédra en uppgift med orimlig
omfattning och svarighet eftersom avfallshantering bland annat varierar fran
kommun till kommun.

3.2. Kommunaltlivsmedelsavfall

Obligatorisk rapportering av livsmedelsavfall stiller hogre krav pa de uppgifter
som tas fram. Ett alternativ till sirredovisning av faktiska insamlade méngder i
olika led av livsmedelskedjan &r att fortsdtta anvinda schabloner och
uppskattningar 6ver fordelning. Nya krav enligt avfallsdirektivet stiller ddremot
hogre krav pé underlag till schabloner och uppskattningar som ska avspegla hela
landets variation. Ytterligare underlag kommer att behdvas tas fram for att
underbygga rapportering och behov av atgiarder samt malsittningar for att
forebygga livsmedelsavfall pa lokal, regional och nationell niva.

Idag anvinds de uppgifter om insamlade mangder som finns tillgédngliga via
Avfall Web samt fran sdrskildaundersokningar. Ett annat alternativ ar att
anvinda enkédtundersdkningar for ett representativt urval for att undersoka hur
det kommunala livsmedelsavfallets andelar fordelas mellan hushall,
storkdk/restaurang, respektive butiker och andra verksamheter. Det riskerar att
ge en totalt sett kad administrativ borda, d& det ar fler aktérer som behdver
rapportera/limna uppgifter &n om det till viss del samordnas med den
kommunala rapporteringen. For tillrickliga uppgifter om det livsmedelavfall
som kommunen inte ansvarar for, bedomer Naturvardsverket att det samtidigt
fortsatt kommer behdva goras ytterligare sirskilda undersokningar.
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Ett alternativ dr avtalsreglerad uppgiftsinhdmtning fran de stora avfallsbolagen
eller samordnande aktorer som har om hand uppgifter om livsmedelsavfall direkt
till Naturvardsverket. Denna form begriansar Naturvirdsverkets mojligheter att
stilla krav pa de uppgifter som ska ldmnas och har dérfor inte utretts vidare. Det
ar ocksa tveksamt om ett sadan alternativ ensamt skulle kunna leda till uppgifter
som avspeglar hela landets variation och sammanséttning av aktorer.

3.3. Kommunalt avfall som transporteras frdan Sverige

Avseende kommunalt avfall som transporteras fran Sverige sammanstills idag
inga fullstindiga uppgifter om mangd eller den slutlig behandling, motsvarande
de nya kraven pa rapportering. Ett alternativ dr att arbeta med genomsnittliga
forlusttal d& uppgifter saknas for faktisk behandling. Samtidigt stéller
avfallsdirektivet harda krav spédrbarhet och kvalitetskontroll for att kunna
tillgodordkna sig den materialdtervinning som sker utomlands. Enligt artikel 11a
3 avfallsdirektivet ska genomsnittliga forlusttal endast anvéndas endast om det
inte gar att f4 fram tillforlitliga uppgifter pd ndgot annat sétt, och de ska beriknas
utifran de berdkningsregler som faststills 1 den delegerade akt som antagits
enligt punkt 10 i samma artikel. Den delegerade akten dr forsenad och forvéntas
publiceras under 2020.

4. Uppgifter om de bemyndiganden som myndighetens beslutanderatt
grundar sig pa

Naturvardsverket far enligt 7 kap. 10 § avfallsforordningen bemyndigande att
meddela foreskrifter om vilka uppgifter som ska limnas om vikten i kilogram pa
det kommunala avfall som under foregdende kalenderar har samlats in av
kommunen enligt 7 kap. 1-2 §§ och om viktenikilogram samt behandling
avseende det kommunala avfall som fran Sverige latits transporteras enligt 7 kap
4 § och om hur uppgifterna skalamnas.

5. Konsekvenser

5.1. Uppgifter om vilka som berérs

Bestammelseri 7 kap. 1 - 2 §¢§ avfallsforordningen handlar om att en skyldighet
infors for kommuner att limna uppgifter till Naturvardsverket som behdvs for
Sveriges rapportering av kommunalt avfall i enlighet med avfallsdirektivet.
Bestimmelserna 7 kap. 4 § 1 samma forordning omfattar ocksa skyldighet for
de aktorer som avser transportera kommunalt avfall for behandling utomlands.
Foreskrifterna fortydligar vilka uppgifter som ska ldmnas.

De aktorer som direkt berdrs av de foreslagna fordndringar som beskrivs ovan dr
foljande:
- Kommuner
- Entreprendrer som yrkesmaissigt samlar in och transporterar kommunalt
avfall
- Kommunala och privata avfallsbolag/ atervinningsforetag som avser
transportera kommunalt avfall for behandling utanfér Sverige

Héarutover kan foljande aktorer anses berdrda av aktuella foreskrifter:
- Avfall Sverige, som idag sammanstéller statistik for kommunalt avfall
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- Naturvardsverket, som tillsynsmyndighet och som mottagare av
information frén aktorer
- Hushallen

5.2. Uppgifter om vilka kostnadsmdssiga och andra konsekvenser
regleringen medfor och en jimforelse av konsekvenserna for de
overvigdaregeringsalternativen

5.2.1. Kommuner

Konsekvenser av kraven pd inldimnande av uppgifter kommer vara olika for
olika kommuner. For de kommuner som redan idag i hogutstrackning frivilligt
rapporterar in de uppgifter som efterfragas i Avfall Web blir konsekvenserna
mindre eller inga. Ar 2019 rapporterade 24 av 290 kommuner inte in i Avfall
Web. Av dessa 24 kommuner rapporterar 6 aldrig, 9 brukar rapportera och 9
rapporterar ibland. Vissa omraden har ndgot simre inrapportering, t.ex. mangd
grovavfall.

Vid de forarbeten som gjordes infor forslag till fordndringar i
avfallsférordningen och somredovisades i promemorian bedomdes de
ekonomiska konsekvenserna utifrdn en fullstindig rapportering i Avfall Web. De
uppgifter som i systemet kan rapporteras om utsorterade fraktioner pa
atervinningscentraler motsvarar de fraktioner som efterfragas enligt forslag till
foreskrifter. Tillkommande konsekvenser for rapporteringen beddms darmed
som ringa. For de kommuner som idag inte rapporterar i Avfall Web alternativt
rapporterar endast i mindre utstrackning innebér kraven en storre insats for att
samla in, bearbeta och rapporterain data &n idag.

For att kunna ldmna uppgifter om uppskattad sammansittning av det kommunala
avfallet krdvs att en undersokning genomfors av kommunen. Detta foreslds dven
kunna ske i regional samverkan. Idag undersoks aktuell sammanséttning ofta
genom plockanalys och resultat fran dessa rapporteras idagi Avfall Web av
flertal kommuner. Resultaten ska enligt Avfall Sveriges instruktioner férnyas var
tredje &r. Ar 2019 fanns plockanalysresultat frén analys av
restavfall/livsmedelsavfall fran 160 kommuner i Avfall Web, dvs. 55 % av
Sveriges kommuner. Konsekvenser av ett krav pa ldimnande av uppgifter om
avfallets ssmmansittning blir ddrmed ocksé olika for olika kommuner. Vad
giller kravet pa uppgifter om grovavfallets sammansittning (dvs skrymmande
avfall), dir detidag gors farre undersékningar, kommer den administrativa och
ekonomiskabdrdan bli storre f6r majoriteten av kommunerna. Resultat frén
plockanalyser av grovavfall kan dnnu inte rapporterasi Avfall Web, men
mdojlighet att utveckla detta finns.

Genomfdrande av plockanalyser dr ocksé kostsamt men bedoms samtidigt vara
nddvindigt for kommunernas egen avfallsplanering och arbete mot up psatta mal
i enlighet med befintliga krav pa de kommunala avfallsplanerna2. Kostnaden &r
ocksa starkt beroende av behovet i respektive kommun samt ambitionsniva.

2 Naturvardsverkets foreskrifter om kommunala a vfallsplaner om férebyggande och
hanteringavavfall(NFS 2020:6)
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Utifran uppskattad tidsatgdng for planering och utvdardering i Avfall Sveriges
manualer for plockanalyser (av livsmedels- och restavfall’ respektive av
grovavfall*) samt kompletterande uppgifter fran leverantorer av plockanalyser
har en grov kostnadsuppskattning av forslaget berdknats, se Tabell 1.

Plockanalys livsmedelsavfall/restavfall Dagar kr/h
Planering 5-20 arbetsdagar 12,5 510 51000
Forstudie 5 arbetsdagar 5 510 20400
Utvirdering 1-10 arbetsdagar 5 510 20 400
Totalt for samordning; 91 800
M in prov (st) | kr/prov
Provinsamling, provneddelning, sortering 4 22000 | 88000
Plockanalys grovavfall Dagar kr/h
Planering 5-20 arbetsdagar 12,5 510 51000
Forstudie 5 arbetsdagar 5 510 20400
Utvérdering 1-10 arbetsdagar 5 510 20400
Total for samordning; 91 800
Min prov (st) | kr/prov
Provinsamling, provneddelning, sortering 1 30000 [ 30000

Tabell 1, Uppskattad kostnad f6r olika moment vid genomforande av plockanalyser.

Plockanalyser antas minst omfatta fyra prov for livsmedels- och restavfall (ett
vardera for en- och flerbostadshus enligt rekommendationer i Avfall Sveriges
manual) samt ett prov for grovavfall. Uppskattad tidsatgang har antagits vara
medianen pé det spann som uppskattats enligt manualema. Timkostnad &r
berdknad utifran en genomsnittlig I16n f6r kommunanstélld pa 35 KSEK, 510
kr/h inkl. OH och sociala avgifter (berdknat pa arbetstid 1808 h/ar). Vissa av
dessa uppgifter kan tinkas uppdras at konsulter vilket kan innebéra en hogre
timkostnad, men samtidigt ofta reducera tidsatgdngen.

Ett sddant upplidgg, var fjarde ar, ger en uppskattad arlig kostnad till ca 75 KSEK
per ar och kommun. Att undersokningar om avfallets ssmmansittning tillats
utforas i regional samverkan mellan kommuner bedéms minska bordan sérskilt
for mindre kommuner. Idag deltar drygt hdlften av alla kommunerna i ndgon
form av organiserad samverkan av avfallshanteringen med andra kommuner.
Detta sker via kommunalforbund, deldgande i kommunala avfallsbolag och
regionbolag’. Om moment som planering, forstudie och utviardering kan
samordnas regionalt for exempelvis tre kommuner kan den érliga kostnaden
reduceras till ca 45 KSEK per ar och kommun.

Precis som angetts ovan arbetar ca 55 % av kommunerna med plockanalyser av
livsmedels- och restavfall redan idag. Motsvarande 10 % uppskattas gilla for
plockanalyser av blandat grovavfall. Vid uppskattning av tillkommande kostnad
nationellt sa raknades dessa kommuner bort. Detta ger en grov uppskattning pa
ca 13,8 MSEK per ar om plockanalyser ska genomforas i den utstrickning som

3 Avfall Sverige rapport 2017:31 Manual for plockanalys av hushéllens mat- och restavfall
* Avfall Sverige rapport 2016:30 manual for plockanalys av grovavfall
> Svensk Avfallshantering 2018, Avfall Sverige 2019
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foreslas i respektive kommun. Antas en viss regional samordning med planering,
forstudie och utvirdering mellan i snitt 3 kommuner kan denna antas reduceras
till ca 5,8 MSEK. Relevant provuttag och analys forutsitts i uppskattningen
fortsatt goras i respektive kommun. Kostnadsuppskattningar ovan motsvarar 3
respektive 1 kr per hushall, rdknat pa 4,7 miljoner hushall i Sverige®.

Diarmed bedoms de ekonomiska konsekvenserna av den foreslagna miniminivan
1 dessa foreskrifter vararinga. Det dr ocksa mojligt att tillimpa alternativa
tillvigagangssitt for att bedoma avfallets sammansittning, t.ex. dagbdcker eller
optisk analys. Utveckling och framtagning av alternativa undersdkningar skulle 1
viss man kunna reducera kostnaderna ytterligare.

I foreskrifterna foreslas att alla kommuner senast &r 2025 ska redovisa
kommunalt livsmedelsavfall fordelat pa relevantaled i livsmedelskedjan.
Detta eftersom det livsmedelsavfall som idag samlas in fran hushall respektive
verksamheter séllan sdrredovisas och det finns krav pa sddan redovisning efter
dndringar i avfallsdirektivet. Det infors dven en tillhdrande
overgingsbestimmelse for att underlitta behovlig omstillning.

Vilken extra kostnad detta kan innebéra for kommunerna ar ocksi svér att
uppskatta. Utvecklingsprojekt kan ocksa behdva ske i samverkan mellan
kommuner, Avfall Sverige och Naturvardsverket for att exempelvis undersoka
mojligheten att béttre nyttja uppgifter om olika abonnemang i kommunernas
kundhanterings- och afférssystem. Statistikmyndigheten SCB har i ett
innovationsprojekt testat mojligheterna att anviinda vissa kommuners
kundhanterings- och affarssystem till mer detaljerat underlag om kommunalt
avfall med lyckade resultat. Det behovs ytterligare utveckling och underlag for
att avspegla landets variation och sammanséttning oavsett uppbyggnad av
specifika kundhanterings- och affarssystem. Informationen som kommunen far
tillgang till, via utveckling av kundhantering- och affarssystem, kan dven
anvandas som underlag for att forbéattra i kommunernas avfallsplanering och
informationsinsatser.

Kostnaden for eventuellt merarbete for rapportering kan tas ut via kommunernas
avfallstaxa och belastar i forlingningen hushaéllen. I de flesta fall bedoms
merarbetet vara marginellt, men storre i de kommuner som idag inte rapporterar
alls 1 Avfall Web. Kostnaden bedéms ocksa kunna vara storre initialt for att
sedan minska efterhand vartefter &ndringar har skett genom upphandlingar och
kundhanteringssystem.

5.2.2.  Entreprendrer som yrkesmdssigt samlar in och transporterar
kommunalt avfall

I de kommuner dér insamlingen av kommunalt avfall inte utfors i egen regi, ska
de entreprendrer som anlitas av kommunen ldmna de uppgifter som kommunen
behdver for sin vidare rapportering till Naturvardsverket och uppfoljning av
kommunala malsittningar. Limnande av uppgifter sker pé avtalsmissig grund
vilket innebér att de extra kostnader som entreprendrer nu far av dndrade regler
enligt 7 kap. 2 § avfallsférordningen kommer att tas ut av kommunen.

6 https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/mannisk orna-i-sverige/hushall-i-sverige/
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Kommunen hanterar i sin tur 6kade kostnader genom att revidera den avfallstaxa
som tas ut av hushéll och verksamheter i kommunen.

5.23. Aktorer som avser transportera kommunalt avfall for behandling
utanfor Sverige

Sett till de foretag som fran Sverige transporterar anmélningspliktigt avfall sa
domineras de av ca 5 storre privata aktorer. Det finns ocksd ndgra fa kommunala
bolag som i egen regi transporterar anmélningspliktigt avfall frdn Sverige.
Troligen dr det ungefdr samma aktorer som dr aktuella vid transport av ej
anmélningspliktigt (s.k. gronlistat) kommunalt avfall, vilket omfattar sorterat
kommunalt avfall for atervinning. For dessa aktorer innebér foreskrifterna ett
krav pé rapportering av uppgifter som tidigare inte sammanstéllts vilket innebér
en extra administrativ borda.

Uppgifterna som efterfragas bor samtidigt finnas i de transportdokument som
atfoljs transporten. Redovisning av faktisk materialatervinning bedoms dock
vara en utmaning. Delstrommar av det som skickats till en anldggning for
materialatervinning men som istdllet anvénds som bréinsle i senare led ska inte
rapporteras som materialatervunnet. En information som bedoms kunna vara
svar att fa tillgang till som enskild aktor. Till f6ljd av avfallsdirektivets krav pa
sparbarhet kommer uppgifter om faktiskt materialatervinning pa
anldggningsniva troligen att utvecklas over tid inom hela EU.

De som transporterar kommunalt avfall gor det pd uppdrag av kommunerna.
Extra kostnader till f6ljd av @ndrade regler enligt avtallsdirektivet kommer att tas
ut av bestillaren, vilket 1 detta fall &r kommunerna. Kommunen hanterar i sin tur
Okade kostnader genom att revidera den avfallstaxa som tas ut av hushall och
verksamheter i kommunen.

5.24. Avfall Sverige

Avftall Web ir ett etablerat system och ett fortsatt anvindande bedéms ge mindre
konsekvens for Avfall Sverige och deras medlemmar. Reglering bedoms
framforallt innebdra att fler kommuner rapporterar samt att de gor det mer
heltickande. Till stor del finns det redan idag mdojlighet for kommuner att
rapportera de uppgifter som foreskrifternakraver i Avfall Web. Om
kommunerna fortsatt foredrar att limna de uppgifter som efterfragas enligt
foreskriften 1 Avfall Web, krdvs dock en viss utveckling av verktyget. Specifikt
behover det kompletteras med mottagande av resultat frén plockanalyser av
blandat grovavfall eller alternativa undersokningar av avfallets sammanséttning,
uppskattad andel kommunalt avfall som uppstar i hushéll samt pa sikt
mojliggora sdrredovisning av livsmedelsavfall fran hushéll respektive
verksamheter.

Det innebér utvecklingskostnader for Avfall Sverige och en indirekt kostnad for
kommunerna som medlemmar i Avfall Sverige. Eftersom mojligheten att ldimna
efterfrdgade uppgifter till stor del redan finns, beddms dessa kostnader vara av
mindre omfattning.
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5.2.5. Naturvardsverket

For de kommuner som véljer att inte anvdnda Avfall Web samt for de aktorer
som avser transportera kommunalt avfall frdn Sverige behover det finnas en
annan mojlighet att limna uppgifter till Naturvirdsverket. Detta géller ocksa om
det finns uppgifter som inte kan lamnas i Avfall Web. Naturvardsverket behover
didrmed tillhandahélla ett system for sddan rapportering. Limnande av uppgifter
till f61jd av andra rapporteringskrav bor i mojligaste man samordnas sé att
uppgiftslimnandet kan ske enkelt och pa ett enhetligt sétt. Detta blir dock en del
av en pagaende storre satsning med uppgiftsinlimning om avfall i
Avfallsregistret och andra digitala 16sningar. Konsekvenserna for
Naturvardsverket till f61jd av denna foreskrift beddms ddrmed vara begransade.

5.2.6. Hushallen

Kostnaden for merarbete for rapportering kan tas ut via avfallstaxa och dirmed
belasta hushéllen. I de flesta fall bedoms merkostnaden vara marginell, men
nagot hogre 1 de kommuner som idag inte rapporterar i Avfall Web.

6. En bedomning av om regleringen 6verensstimmer med eller gar utover
de skyldigheter som foljer av Sveriges anslutning till Europeiska
unionen

Foreslagna foreskrifter syftar till att inforliva bestimmelserna i1 avfallsdirektivet i
svensk ritt och att Sverige ska kunna efterleva rapporteringskraven enligt
direktivet. Forslaget kan inte anses gd utdver vad som foljer av
gemenskapslagstiftningen.

7. En bedomning av om sirskilda hinsyn behover tas nir det giller
tidpunkten for ikrafttradande och om det finns behov av speciella
informationsinsatser. Forordning (2015:530)

Forsta rapportering till EU enligt nya krav 1 avfallsdirektivet ska genomforas i
juni 2022 med ar 2020 som referensar (artikel 37 avfallsdirektivet). Limnande
av uppgifter med stod av avfallsforordningen och denna forskrift kommer att
kunna genomforas forst for referensar 2021. Infér denna rapportering kommer
berorda aktorer att behdva informeras.

8. Slutsatser

En stor del av de uppgifter som utifran krav enligt avfallsforordningen,
specificeras 1 dessa foreskrifter ssmmanstills redan idag i Avfalls Sveriges
statistikverktyg Avfall Web.

Dessa foreskrifter fortydligar ytterligare kommunernas ansvar for att limna
uppgifter om det blandade avfallets sammanséttning, sdval i restavfall (dvs
blandat avfall) som grovavfall (dvs skrymmande avfall). Dessa uppgifter
behover tas fram genom regelbundna undersdkningar, vilket i viss utstrickning
redan gors i mdnga kommuner men for andra innebér en 6kad kostnad.
Undersokningar av blandat grovavfall gors generellt i mindre omfattning och
beddms ge en 6kad kostnad for fler kommuner. Foreskrifterna 6ppnar samtidigt
for utveckling av enklare undersdkningar, regional samverkan vilket bedoms
begrinsa dessa konsekvenser.
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En 6vergingsbestimmelse infors ocksa avseende siarredovisning av kommunalt
livsmedelsavfall mellan hushéll och verksamheter. Denna omstéllning beddms
kunna ha en initial kostnad for omstéllning, men att den kommer minska dver

tid.

Den omfattning av uppgifter som efterfragas i dessa foreskrifter motsvarar i stort
den kunskap som behovs for kommunernas avfallsplanering. De konsekvenser
som tillkommer for kommunerna till f61jd av de forskrifter som nu tas fram
bedoms darfor vara ringa.

Andringar i avfallsforordningen innebir ocksa att de aktdrer som avser att
transportera kommunalt avfall for behandling utanfor Sverige behdver limna
uppgifter om vikten i kilogram pa avfallet som transporterats samt hur det har
behandlats. Dessa foreskrifter specificerar endast de uppgifter som behdver
limnas for att kunna tillgodoridkna sig kommunalt avfall som behandlas
utomlands vid uppfoljning av avfallsdirektivets atervinningsmal. Tillkommande
konsekvenser for dessa aktorer bedoms ddrmed som ringa.
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Séandlista

Forslag till nya foreskrifter om liimnande av uppgifter om kommunalt
avfall

Sammanfattning

Denna remiss innehdller forslag till Naturvardsverkets foreskrifter
(NFS 2020:) om ldamnande av uppgifter om kommunalt avfall samt
konsekvensutredning.

Bakgrund

Naturvardsverkets forslag till nya foreskrifter har tagits fram med anledning av
dndringar av sex EU-direktiv pa avfallsomradet, det s.k. avfallspaketet.
Avfallspaketet ska bidra till en mer cirkuldr ekonomi, och direktivsdndringarna
ska medverka till minskade avfallsmingder, 6kad ateranviandning av produkter
och komponenter, 6kad atervinning samt en forbéttrad avfallshantering.

Enligt 7 kap. 1 § avfallsforordningen (2020:614) ska kommunen lamna uppgifter
till Naturvardsverket om vikten i kilogram pa det kommunala avfall som under
foregdende kalenderér har samlats in av kommunen eller rapporterats enligt 2 §.
Enligt 7 kap. 4 § ska den som later transportera kommunalt avfall fran Sverige
lamna uppgifter till Naturvardsverket om vikten i kilogram samt hur avfallet har
behandlats. Naturvardsverket far meddela foreskrifter om vilka uppgifter som
ska lamnas och hur uppgifterna ska ldmnas, i enlighet med 7 kap. 10 §.

Forslag

Andringarna i avfallsforordningen innebir att kommunerna samt de aktdrer som
later transportera kommunalt avfall utomlands fér ett utpekat ansvar att limna
uppgifter om kommunalt avfall till Naturvardsverket. For att sdkerstilla att
Naturvardsverket far tillgang till de uppgifter som kriavs for vidare rapportering
till EU specificeras i forslaget till foreskrift de faktiska uppgifter som behovs
och hur dessa ska ldmnas.

BESOK: STOCKHOLM — VIRKESVAGEN 2
OSTERSUND — FORSKARENS VAG 5, HUS UB
POST: 106 48 STOCKHOLM

TEL: 010-698 10 00

E-POST: REGISTRATOR@NATURVARDSVERKET.SE
INTERNET: WWW .NATURVARDSVERKET.SE
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Detta omfattar uppgifter om sammansittningen, ursprunget och vikten i
kilogram pa det kommunala avfall som under foregadende ar har samlats in 1
Sveriges kommuner. Det foreslds dven en dvergdngsbestimmelse for att pd sikt
utifran led i livsmedelskedjan implementera sidrredovisning av kommunalt
livsmedelsavfall.

Avseende det kommunala avfall som transporteras fran Sverige specificeras
vilka uppgifter som ska lamnas om vikten i kilogram samt behandling. Krav
specificeras dven pa beskrivning av sdrskilda atgirder for kvalitetskontroll och
sparbarhet for kommunalt avfall som behandlas utanfor Sverige.

Konsekvenserna av forslaget bedoms overlag vara sma.

Naturvéardsverket avser att hemstélla till regeringen om en dndringi7 kap. 1 §
avfallsforordningen, sa att det tydligare framgar vilka uppgifter som kommunen
ska ldmna till Naturvirdsverket.

Synpunkter pa forslaget

Synpunkter pa forslaget ska ldmnas till Naturvardsverket senast den 23 oktober
2020. Ange diarienummer NV-06735-20. Svaren bor ldmnas per e-post till
registrator@naturvardsverket.se.

Beslut om denna remiss har fattats av bitrddande enhetschefen Ulrika Gunnesby.
Foredragande har varit Christina Anderzén.

Detta beslut har fattats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrifter.

For Naturvardsverket

Ulrika Gunnesby
Christina Anderzén
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Sandlista

Aneby kommun
Avesta kommun
Avfall Sverige
Boden Energi AB
Bodens kommun
Bollnds kommun
Boras kommun
Botkyrka kommun
Boxholms kommun
Degerfors kommun
Emmaboda kommun
Enkopings kommun
Eskilstuna kommun
Fortum Waste Solutions AB
Gistrike atervinnare
Gévle kommun
Hérjedalens kommun
Héarnosands kommun
Hogands kommun
IVL Svenska Miljdinstitutet AB
Kalix kommun
Karlskrona kommun
KSRR

Kretslopp- och Vatten Géteborgs
stad

Kristinehamns kommun
Kuusakoski AB

Leksands kommun

Luleda kommun

Léansstyrelsen i Dalarnas lan
Léansstyrelsen i Hallands ldn
Léansstyrelsen i Jimtlands ldn
Léansstyrelsen i Stockholms ldn
Lansstyrelsen i Visterbottens ldn
Lansstyrelsen 1 Vastra Gotalands ldn
Linsstyrelsen i Orebro lin
Malmo stad

Mala kommun

Norbergs kommun

Nordisk Atervinning Trading AB
NSR

Néringslivets regelndmnd

Pited kommun

Ragn Sells AB
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Regelradet

Renova

Statistiska centralbyran (SCB)
Stena Recycling AB

Stockholm Vatten och Avfall
Suez Recycling AB

Sundsvalls kommun

Sveriges kommuner och regioner
Sysav

Tanums kommun

Tekniska Verken i Linkoping AB
Tullverket

Vadstena kommun

Vafab Miljo kommunalférbund
Vakin AB

Vilhelmina kommun
Atervinningsindustrierna

Are kommun

Ostersunds kommun
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Datum Dnr

2020-08-20 KS/2020-000378
Kommunstyrelsen

Medfinansiering av Utveckling av Destination
Smitingen

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera projektet med totalt 85 480 kr under ar 2020

att medfinansieringen himtas fran tillvixtavdelningens budget

Beskrivning av drendet

Smitingen dr en av Sveriges bésta badstridnder enligt en sifo-undersokning
bestilld av Resia. I detaljplanen for omradet finns campingen utmaérkt sen
flera ar tillbaka men det dr forst 2017 som alla arrendatorer blivit uppsagda
for platsen. Forstudien syftar till att skapa forutsittningar for en helhets
paketering, som ger besdkare mojlighet att bo, dta, uppleva aret om och
samtidigt ha nérhet till bade staden mojligheter och naturens skatter. En
hallbar turism som bidrar till 6kad sysselsittning, etablering av nya
turismnéringar och naturnéra upplevelser som kan locka bide nationella och
internationella besokare. Forstudien ska lagga grunden for ett eventuellt
genomforandeprojekt och kartlagga dess mojligheter.

Socialt perspektiv

Tillgdnglighet, mingfald och jdmstalldhet ska finnas 1 atanke 1 utformningen
av arkitektur for camping men ocksa kringomradet. Hirndsands kommun
har tidigare genomfort tillgénglighetsprojekt kring klubbsjon och kommer
inhdmta erfarenheter fran det projektet. Lansstyrelsen expertkompetens pa
omrddet kommer dven utnyttjas. I kontakt med lokalt naringsliv ska dven
mangfald och jimstéllhet finnas 1 planen for att skapa ett diversifierat utbud
pa aktiviteter.

Ekologiskt perspektiv

I den etablering som &r pa vig att forvekligas och med de kringliggande
verksamheter som forvéntas exploateras, ska hinsyn tas till nationella och
lokala miljomalsprogram. De miljomal som &r aktuella i forstudien dr de
mal som beror fysisk planering och samhillsbyggande, de ska végleda till
att kommunens hallbara identitet framjas. Varje plats dr unik och har en

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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egen identitet att utgd fran, skapad av platsen, naturen, historien. I planerade
skisser ingar att utforma naturnéra tilltalande och tillgéngliga miljoer,
attraktiva for alla. Det dr viktigt att den nya bebyggelsen préglas av tydlig
integration med naturen, genomténkt placering, gestaltning och goda
materialval. Genom expertis som Lénsstyrselen erbjuder ska kontinuerligt
den langsiktiga och kortsiktiga miljopaverkan pa omradet utvarderas.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Projektet kommer ligga till grund for att pa sikt kunna realisera en camping
pa Smitingen vilket skapar direkta och indirekta arbetstillféllen i regionen.

Beslutsunderlag

Nér forstudien ar klar har tillvixtavdelningen tagit fram skisser samt ett
projektunderlag pa omradets stegvisa utveckling samt sékerstillt en hallbar
anldggning och dess tekniska forsorjning. Forstudien ska sdkerstilla att
anldggningen och dess besokare fungerar i samrdd med den unika natur som
Smitingen erbjuder.

Forstudien ska bidra till att skapa mojligheter ett genomfoérandeprojekt som
1 sin tur bidrar till att foretag och verksamheter ska kunna samverka till
tillvixt for regionen. Forstudien ska ses som fortsatt forddlingsarbete och ett
resultat av tidigare insatser gillande utvecklingen av besdksniringen i
Héarnosand och Hoga Kusten.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Ansokan Forstudie Utveckling av Destination Smitningen
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Medfinansieringsintyg version 1.0 141205

For medfinansiering av projekt delfinansierat av
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Harmed intygas att undertecknad medfinansiir Forstudie

atar sig att finansiera projektet: __Utveckling av Destination Smi_’_ci_r_lgen

Ange om medfinansieringen &r: X offentlig

Kryssa i ett av alternativen D Privat

Medfinansiering kommer ske med totalt hogst: SEK och beridknas ske enligt féljande fordelning:

Kontant medfinansiering med hégst: ~ Ar2020 Ar 2021 Ar 20xx _ Ar20xx Totalt

Kontanta medel 25000 25 000

Summa kontant medfinansiering 25 000 0 0 0 25 000

Bidrag i annat @n pengar med hogst: -

Varor _ 0

Tjdnster (t ex arbetstid) 20 000 20 900 40 900

Mark och fastigheter 0

Bygg- och anldggningsarbeten 0

Summa bidrag i annat &n pengar 20 000 20 900 0 0 40 900
| Summa total medfinansiering | 45 000 io 900 | 0 | 0 65_5_00_

Belopp i tabellen anges i SEK. Observera att medfinansiering frén stédmottagaren och eventuell samverkanspart i projektet aldrig réknas som
bidrag i annat dn pengar, medfinansieringen ska i de fallen redovisas som kontant medfinansiering dven om finansieringen avser varor, tjins-
ter (inkl arbetstid/Ién), mark och fastigheter eller bygg- och anléiggningsarbeten

Om projektets faktiska kostnader vid avslut blir ldgre iin budgeterat, ange hur er kontanta medfinansiering far anvind
Kryssa i ett av alternativen
0 Stédmottagaren far anvinda eventuellt fér hég utbetald medfinansiering till likartad

verksamhet men skild frén projektet.

] Stédmottagaren maste betala tillbaka eventuellt fér hégt utbetald medfinansiering.

Ange fran vilket anslag den offentliga kontanta medfinansieringen kommer fran:

Frégan géller endast offentlig kontant medfinansiering, se dven mer information pd sidan 2 i intyget. Kryssa i ett av alternativen, belopp anges om den
totala medfinansieringen kommer frdn olika anslag.

(]  Regionala tillvaxtatgarder (1:1)
] Ovriga nationella anslag
[J  Ovriga medel

For alla former av medfinansiering, fdrutom kontanta medel, ska ett berikningsunderlag bifogas medfinan-
sieringsintyget. Medfinansieringen ska verifieras med underlag i samband med ansékan om utbetalning.

Medfinansierande organisation:

Namn Organisationsnummer

Hoéga Kusten Destinationsutveckling AB 556961-4067

Postadress
Torggatan 10
Postnummer Ort

891 33 (')'rnskt'gl_dsvik

Underskrift av person som ar behorig att foretriida organisptionen
Datum Namnteckning (

20200902 | ( TF - S

' Namnfértydligande

v ] p
/7 / /
- \ 'J C(’\_, A MALNC f\\/»vags;s(;u\‘:
=— s _
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Information angaende uppfdljning av anslag
(gdller enbart nationell kontant medfinansiering)

Tillvaxtverket behéver fd in uppgiften avseende vilket typ av anslag medfinansieringen
kommer fran for att Tillvéxtverkets uppfdljning ska bli korrekt. Nedanstaende tabell
beskriver de anslag som dr valbara i medfinansieringsintyget och vilka typer av anslag

som ryms inom respektive.

(1:1 anslaget)

Ovriga nationella anslag

Naringslivsanslaget (1:5 anslaget),
exempelvis:

%

merparten av Tillvaxtverkets natio-
nella program,

delprogrammet Affarsutveckling
inom Framja kvinnors foretagande
2011-20'14 hos de regionalt tillvax-
tansvariga,

andra insatser med egna
dedikerade mede| som
hanteras av Tillvéxtverket,

kultur och naturvard samt
bygdemedel.

-

Medfinansiering frdn kommuner,
landsting, 6vriga kommunala och
landstingskommunala samt évriga
statliga och utlandska finansiarer.

Medfinansiering fran lansstyrelser-
nas egna ramanslag.

Medfinansiering fran kommunala
samverkans- (KSO) och

regionala sjélvstyrelseorgan (RS0O)
dar pengarna inte kommer fran 1:1
anslaget, dvs kommunala och land-
stingskommunala medel som KSO
och RSO sjalva forfogar dver.
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Medf nans er ngs ntyg vers on 1 0 141205

F6ér medfinansiering av projekt delfinansierat av
Europeiska regionala utvecklingsfonden

Harmed intygas att undertecknad medfinansiar

Star sig att finansiera projektet: Utveckling av destination smitingen

Ange om medfinansieringen ir: X offentlig

Kryssa i ett av alternativen D Privat

Medfinansiering kommer ske med totalt hogst: SEK och beriknas ske enligt féljande fordelning:

Kontant medfinansiering med hogst: Ar 2020 Ar 2021 Ar 20xx Ar 20xx Totalt
Kontanta medel 0
Summa kontant medfinansiering 0 0 0 0 0

Bidrag i annat @n pengar med hogst:

Varor 0
Tjanster (t ex arbetstid) 6 000 6270 12 270
Mark och fastigheter 0
Bygg- och anldggningsarbeten 0
Summa bidrag i annat &n pengar 6 000 6 270 0 0 12 270
Summa total medfinansiering 6 000 6 270 0 0 12 270

Belopp i tabellen anges i SEK. Observera att medfinansiering frén stédmottagaren och eventuell samverkanspart i projektet aldrig rdknas som
bidrag i annat én pengar, medfinansieringen ska i de fallen redovisas som kontant medfinansiering dven om finansieringen avser varor, tjins-
ter (inkl arbetstid/Ién), mark och fastigheter eller bygg- och anlidggningsarbeten

Om projektets faktiska kostnader vid avslut blir ligre dn budgeterat, ange hur er kontanta medfinansiering far anvan
Kryssa i ett av alternativen

] Stédmottagaren far anvinda eventuellt fér hdg utbetald medfinansiering tili likartad
verksamhet men skild fran projektet.

[0 stodmottagaren méste betala tilibaka eventuellt f5r hdgt utbetald medfinansiering.

Ange fran vilket anslag den offentliga kontanta medfinansieringen kommer fran:
Frégan géller endast offentlig kontant medfinansiering, se Gven mer information pd sidan 2 i intyget. Kryssa i ett av alternativen, belopp anges om der
totala medfinansieringen kommer frdn olika anslag.

] Regionala tillvaxtatgarder (1:1)
[0 Ovriga nationella anslag
(0 ©vriga medel

Fér alla former av medfinansiering, férutom kontanta medel, ska ett berakningsunderlag bifogas medfi-
nansieringsintyget. Medfinansieringen ska verifieras med underlag i samband med ansékan om utbetal-
ning.

Medfinansierande organisation

Namn Organisationsnummer

AB Harndsands kommunfastigheter 556437-7272

Postadress

Box 103

Postnummer Ort

871 32 Harnosand

Underskrift av person som ar
Datum Namnfértydligande

2020-07-13 Goran Albertsson
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Information angaende uppféljning av anslag
(gdller enbart nationell kontant medfinansiering)

Tillvéxtverket behdver fa in uppgiften avseende vilket typ av anslag medfinansieringen
kommer fran for att Tillvaxtverkets uppféljning ska bli korrekt. Nedanstaende tabell
beskriver de anslag som &r valbara i medfinansieringsintyget och vilka typer av anslag

som ryms inom respektive.

Reg. tillvaxt

Ovr. nat. anslag

Ovriga medel

Regionala tillvaxtatgarder
(1:1 anslaget)

QOvriga nationeila anslag

Naringslivsanslaget { 1:5 anslaget),
exempelvis:

» merparten av Tillvaxtverkets natio-
nella program,

» delprogrammet Affarsutveckling
inom Framja kvinnors foretagande
2011-2014 hos de regionalt tillvax-
tansvariga,

andra insatser med egna
dedikerade medel som
hanteras av Tillvaxtverket,

kultur och naturvard samt

bygdemedel.

Ovriga medel

Medfinansiering fran koramuner,
landsting, ovriga kommunala och
landstingskommunala samt ovriga
statliga och utlandska finansiarer.

Medfinansiering fran lansstyrelser-
nas egna ramansiag.

Medfinansiering fran kommunala
samverkans- (KSO) och

regionala sjalvstyrelseorgan (RSQ)
dar pengama inte kommer fran 1:1
anslaget, dvs kammunala och land-
stingskommunala medel som KSO
och RSO sjalva forfogar Gver.
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Forstudie

Datum

Utveckling av Destination Smitingen 2020-08-19

1 Inledning

”En hallbar bes6ksnéring tar ansvar foér turismens nuvarande och framtida
ekonomiska, sociala och miljémdéssiga paverkan genom att utga fran
besdkarens, féretagens, miljéns och lokalsamhéllets behov.”

Verktyg for héllbar turism-Tillvaxtverket

Sedan ar 2000 har besdksnaringen férdubblat sin omséttning och regeringen
har pekat ut naturturismen som en av landsbygdens framtidsnéringar. I en
studie frin ETOUR kommer forskarna fram till att svensk naturturism
préglas av livsstilsentreprendrer som brinner for sitt intresse. Hirndsands
kommun vill skapa de basta mojligheterna for att dessa entreprenorer ska
lyckas skapa en héllbar naturturism pd omrddet Smitingen.

Intresset for naturturismen Okar enligt tillvixtverket och det ér just naturen
som &r en av Sveriges frimsta reseanledningar. For att nd Svensk turisms
nationella strategi for en fordubbling av turismens omséttning pa tio ar
behover utveckling av fler hallbara och attraktiva reseanledningar ske. Den
pagaende pandemin innebdr stora utmaningar for branschen men har ocksé
gett svemestertrenden nytt brinsle.

” Var denna pandemi slutar vet vi inte &nnu, men det ligger en
stor mojlighet i att utveckla en mer 14ngsiktigt hallbar niring.
Béde for klimat och entreprenérer.

Sa blir turismen efter Corona, R Pettersson, ETOUR
Mittuniversitetet

Omradena kring Harndsand och Hoga Kusten erbjuder idag
besdksanledningar sa som ett unikt virldsarv och unika smakupplevelser.
Med besoksniringen i kommunen dr mindre utvecklas én i riket i
genomsnitt. Investeringar 1 attraktioner, upplevelseanldggningar och boende
1 ldnet &r mycket viktigt for ndringens konkurrenskraft.

Hérndsand kommun ska tillsammans med Hoga Kusten
Destinationsutveckling, Lansstyrelsen och andra aktdrer skapa
forutséttningarna for ansvarfull och hallbar utveckling av destination
Smitingen. Forstudien ska bidra till att 6ka regionens attraktionskraft, skapa
ny handlingskraft och bevara den naturkraft som gor platsen unik. En
etablering av en aretruntcamping kommer skapa flera arbetstillfdallen och fler
besokare till Hirndsand och Hoga Kusten.

2 Bakgrund

Hoga Kusten har av Svensk Turism AB utpekas som ett av tre speciella
destinationsomraden i Norrland. Harndsand har dérfor tillsammans med
kommunerna Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik kommit Gverens om att
de vill hantera detta utvecklingsarbete 1 ett gemensamt bolag. Syftet med
bolaget dr att kraftsamla kring malsittningen att fordubbla besdksndringen,
som for Hoga Kustens del skulle betyda 800 nya arbetstillfallen. Detta ligger
helt i linje med den regionala utvecklingsstrategins handlingsplan om att
skapa storre attraktionskraft 1 regionen. Besoksnéringen, ravarundringen
samt de grona ndringarna, utgor programomradets viktigaste basnéringar.
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Enligt Tillvaxtverketes arsbokslut 2018 sé fortsitter turismen att vixa det
aret. Under 2018 6kade antalet sysselsatta inom nédringen med 2,0 procent.
Omsittningen inom svensk turistnéring har vuxit med 124 procent under
perioden 2000 till 2018 och antalet anstéllda med 32 procentenheter. Trots
att besoksnéringen praglas av fa och familjeforetag sa dr naturturismen en av
landsbygdens framsta killor till nya jobb.

Smitingen dr en av Sveriges bésta badstridnder enligt en sifo-undersokning
bestilld av Resia. P4 sommaren samlas méanniskor i alla aldrar for att bada,
grilla och spela beachvolleyboll. Smitingen &r ett naturreservat och Natura
2000-omrade. I omrddet finns vacker och dramatisk natur med grottor och
andra geologiska formationer som raukar, flyttblock och klapperstensfalt.
Dir ligger ocksé Klubbsjon, en av Sveriges mest havsnira insjoar, som ofta
har hoga badtemperaturer. Stigen till Klubbsjon &r anpassad sa att omradet ar
tillgéngligt for alla. P& vintern och hdsten dr Smitingen en populér plats for
surfare. Smitingens placering med sin nérhet till staden skapar ockséd unika

mdjligheter till att kombinera naturupplevelser kopplat till regionens dvriga
utbud.

I detaljplanen f6r omradet finns campingen utmérkt sen flera ér tillbaka men
det dr forst nyligen som alla arrendatorer blivit uppsagda for platsen.
Forstudien syftar till att skapa forutséttningar for en helhets paketering, som
ger besokare mdjlighet att bo, dta, uppleva aret om och samtidigt ha narhet
till bade staden mojligheter och naturens skatter. En hallbar turism som
bidrar till 6kad sysselsdttning, etablering av nya turismnéringar och
naturndra upplevelser som kan locka bade nationella och internationella
besokare. Forstudien ska ldgga grunden for ett eventuellt
genomforandeprojekt och kartldgga dess mgjligheter.

Besoksndringen ér beroende av en funktionell infrastruktur som gor att
investeringar som har betydelse ses 1 ett storre perspektiv. En ny camping i
Hiarndsand dr en sddan investering. Den tekniska forsorjningen i omradet ér
av stor betydelse for att skapa en attraktiv destination.

Att naturturism utvecklas hallbart och med en ansvarsfullhet dr en viktig del
av helhetspaketeringen. Med en 6kad turism och ett 6kat besoksantal till
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platsen kommer ett 6kat ansvar for att bibehdlla naturomradet. Forstudien
kommer dérfor prioritera detta som en egen aktivitet.

3 Regionen

Hiarndsands kommun med sin ingéng till Hoga Kusten och med sin placering
strax norr om Sundsvall och Midlanda flygplats gor omrédet till en mycket
central plats i Norden. Den goda infrastruktur som finns med flyg, tdg och
E4 som passerar strax intill Hirndsands centrum har goda moéjligheter att
attrahera langviga turister. Malet &r att tillsammans med véra
grannkommuner fi besdkare att stanna lingre i regionen. En vil utvecklad
destination skulle kunna skapa en attraktionskraft for nya malgrupper till
Hoga Kusten.

Den nya campingen ska darfor med sina kringliggande kompletterande
foretag, verksamheter och upplevelser pd sikt utgdra en naturlig del av
utbudet for regionen aret om. Vi vill tillsammans med besoksndringen i hela
Hoga Kusten kommunicera en mangfald av mojligheter till nya innovativa
samarbeten. Bade lokala och regionala entreprendrer ska se nya mdjligheter
for att paketera och sélja totalupplevelser. Destination Smitingen ska kunna
komplettera de satsningar som gors t.ex. pa Skuleberget och inom
cykelturismen i regionen. Smitingen ska dven kunna bidra till att motverka
det tillvaxthinder som grundar sig 1 bristen pa baddar for géstnitter.

Ambitionen dr att skapa mojligheter 1 ett alldeles sérskilt vackert funktionellt
omrade med unika kvalitéer och kompletterande funktioner vid Sveriges
vackraste kust. Med ett hogklassigt naturnéra aretruntcamping som
tillsammans med lokala entreprendrer och verksamheter ska ge upplevelser
utover det vanliga.

4 Omvarld och Samverkan

4.1 Samarbetspartners

Hoga kusten destinationsutveckling AB, medfinansierar forstudien bade
med pengar och tid. Deras spetskunskaper inom besdksniring och formagan
att fanga regionens unika profil kommer kunna bidra till forstudien.

Linsstyrelsen, medfinansierar forstudien med resurser. Stora delar av
omrddet dr ett naturreservat med foreskrifter som reglerar markanvindningen
och omrédets nyttjande. Lansstyrelsen bidrar med kunskap pa omradet, som
projektledaren saknar i arbetet med aktivitet naturpaverkan. Forstudien
sarskiljer sig fran ordinarie verksamhet da forstudien avser utveckling och
inte forvaltning och drift, vilket dr Lénsstyrelsens huvuduppdrag.

Hemab, kommunens infrastruktursleverantor. Deltar i forstudien med
sakkunskap och medfinansierar.

Héarnoésands hus, dgare av befintlig byggnad pa omradet. Medfinansierar
forstudien med resurser och pengar.
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4.2 Harndésand Landsbygd 2.0

Ett landsbygdsprojekt som pagatt 2017-2020 i Harndsand som ska utveckla
motesplatser och service, arbeta med attraktiv boende och besdksmiljé samt
forbéttra affarsutveckling. Det &r kommunen som driver projektet och
malséttningen dr bland annat ett vixande niringsliv och fler jobb genom att,
se landsbygdens forutsittning for utveckling av attraktiva boendemiljder,
utveckla nya motesplatser samt arbeta med utbildningsinsatser och
utveckling friluftslivet.

Kommunen vill med detta skapa affarsmojligheter for entreprendrer och ett
utvecklat friluftsliv. Forstudien Destination Smitingen skulle kunna
komplettera det arbetet och skapa mojligheter att koppla samman anlagda
vandringsleder med unika boendeméjligheter.

5 Koppling till det regionala naringslivet

Det regionala néringslivet kommer vara en stor del av aktiviteten
omvirldsanalys. Bade behov av ytor men ocksa tjanster som kan komplettera
destinationen, kommer kartldggas. Campingoperatorer och upplevelseforetag
ar de branscher som forstudien 1 forsta hand riktas mot.

Genomforandeprojektet kommer dven rikta sig till och bidra till
arbetstillfallen inom bygg och anldaggningssektorn. Pa lokal och nationell
niva finns forankring i ndringslivet.

6 Forstudien

Genom stirkt upplevelsesutbud och aktiviteter ska omradet vara en motor i
ndringslivet som ger flera expansiva effekter. Hairndsands kommun vill
darfor medverka till att denna etablering i attraktivt unikt ldge, ska bli en
motesplats dar ménniskor vill umgés, uppleva och édtervinda till alla arets
sasonger. Forstudien ska ytterligare forstérka regionens grona profil vilket
gOr att vi kommer att kunna ta nésta steg och rikta oss tydligare mot den
delen av turismnéringen som har hallbarhet hogt upp pé agendan.

Dessa nya arbetstillfdllen, nya inkomstkéllor och andra positiva
spridningseffekter betyder en rikare destination, for fler &n dem som vistas
eller verkar i direkt anslutning till campingen och omradet. En camping har
formagan att fungera som ekonomisk drivkraft for besksniring samt ovrigt
néringsliv. En camping kan stdrka regionens attraktionskraft for nya
foretagsetableringar.

For att bli en unik reseanledning ska bdde camping och omgivning vara
attraktiva. Kommunen vill bidra till att etableringen och anldggningen blir
unik och samtidigt skapa forutséttningar sa att andra verksamheter och olika
aktorer kan och ska vidareutvecklas i ndiromradet. Det dr darfor angelédget att
anldggningen har en stark karaktir med miljomaéssig héllbarhet, som ska
inforlivas med kringliggande nédrmiljo. Omrédet ska ge upplevelser som
forstarker vérdet for invénare och lockar besokare till omradet aret om.
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Det ar av yttersta vikt att omradet préiglas av liv och rorelse. Det far vi
genom en mangfald av verksamheter som vill véxa ihop med den nya
anldggningen. Vi vill nu fordjupa tankar och idéer for att forstdrka omradet
runt Smitingen som en reseanledning och som en motor for destination Hoga
Kusten. Komponenterna natur, resa, bo, dta och uppleva bildar tillsammans
grunden i en besokares helhetsupplevelse.

7 Syfte

Forstudiens syfte ar att ge forutséttningar for en inforlivad karaktarsfull
camping vid ett unikt ldge mitt i ett naturreservat i Hoga Kusten. Samtidigt
ska forstudien ge svar pd hur vi kan vidareutveckla kompletterande
verksamheter som forstiarker omradet, bade nér det giller nya verksambheter,
aktiviteter, tillgdnglighet och attraktioner aret runt.

Hérnésands kommun vill med denna forstudie utarbeta underlag for
investeringar och exploateringsatgarder inom omradet kring Smitingen. Att
stirka och profilera platsen som reseanledning bidrar till utveckling av hela
Visternorrland.

8 Mal
8.1 Overgripande mal med férstudien

Niér forstudien &r klar har vi tagit fram skisser samt ett projektunderlag pé
omradets stegvisa utveckling samt sikerstillt en hallbar anldggning och dess
tekniska forsorjning. Forstudien ska sdkerstélla att anldggningen och dess
besokare fungerar i samrad med den unika natur som Smitingen erbjuder.

Forstudien ska bidra till att skapa mgjligheter ett genomférandeprojekt som i
sin tur bidrar till att foretag och verksamheter ska kunna samverka till
tillvaxt for regionen. Forstudien ska ses som fortsatt foradlingsarbete och ett
resultat av tidigare insatser géllande utvecklingen av besdksndringen i
Hérnésand och Hoga Kusten.

8.2 Kortsiktiga mal

Forstudien ska resultera i ett projektunderlag for ett genomférandeprojekt.
Som ska leda till en &ret runt 6ppen destination i Hoga kusten som kan bidra
till det naringslivet och skapar forutséttningar for 6kad sysselsittning och
oOkar attraktionen till regionen. Genom detta genomforandeprojekt skapas
flera arbetstillfdllen och fa fler besokare till Hoga kusten.

Sida
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Datum

Utveckling av Destination Smitingen 2020-08-19

8.3 Langsiktigt mal

9 Forvantat resultat vid projektavslut

Forstudien har bidragit till regionens besoksnéringsplan, delmal samverkan,
genom sin omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyte. Forstudien riktar sig
mot insatsomrade 3a operativa programmet for mellersta Norrland 1 den
regionala utvecklingsstrategin om att frimja entreprendrskap, sérskilt genom
att underlitta det ekonomiska utnyttjandet av nya idéer, klustersamarbete och
framja skapandet av nya foretag.

Genomforandeprojekt som drivs av Harndsands kommun. Projektet &r
beroende av bade politiska beslut och medfinansidrer. For Hirn6sands
kommun &r detta ett prioriterat investeringsprojekt for att kunna bidra och
stirka néringslivet och besoksnéringen i regionen.

10 Horisontella kriterier

Miljo

I den etablering som &r pa vég att forvekligas och med de kringliggande
verksamheter som forvéntas exploateras, ska hinsyn tas till nationella och
lokala miljomaélsprogram. De miljoméal som &r aktuella i forstudien ar de mal
som berdr fysisk planering och samhillsbyggande, de ska végleda till att
kommunens hallbara identitet framjas. Varje plats dr unik och har en egen
identitet att utga fran, skapad av platsen, naturen, historien. I planerade
skisser ingar att utforma naturnéra tilltalande och tillgédngliga miljoer,
attraktiva for alla. Det dr viktigt att den nya bebyggelsen préglas av tydlig
integration med naturen, genomténkt placering, gestaltning och goda
materialval. Genom expertis som Lénsstyrselen erbjuder ska kontinuerligt
den langsiktiga och kortsiktiga miljopaverkan pa omradet utvérderas.

Mingfald och jamstélldhet

Tillganglighet, méngfald och jdmstdlldhet ska finnas 1 atanke 1 utformningen
av arkitektur for camping men ocksa kringomradet. Hirndsands kommun har
tidigare genomfort tillgdnglighetsprojekt kring klubbsjon och kommer
inhdmta erfarenheter fran det projektet. Lansstyrelsen expertkompetens pa
omradet kommer dven utnyttjas. I kontakt med lokalt néringsliv ska dven
mangfald och jamstéllhet finnas 1 planen for att skapa ett diversifierat utbud
pa aktiviteter.

11 Tidsplan
Forstudien startar 2020-10-01 och avslutas 2021-06-30

12 Malgrupp

Investerare och nya foretag med intresse av verksamhet i Hoga Kusten
omradet. Samt redan verksamma foretag, foreningar, tex Smitingens
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Datum Sida

Utveckling av Destination Smitingen 2020-08-19 9(11)

stugdgarforening, och andra aktérer och myndigheter med intresse av att
utveckla verksamhet 1 omrddet.

13 Organisation

Forstudien leds av en projektledare fran tillvixtavdelningen som ska arbeta i
ndra kontakt med samhéillsférvaltning och andra intressenter. Projektledare
for att forstudien drivs och genomfors enligt angivna direktiv, mal, budget
och tidsplan. De flesta aktiviteter utfors av externa konsulter under hosten
2020 samt véren 2021.

14 Arbetssatt

Forstudien genomforas enligt Hirndsands kommuns projektmodell.
Forstudien styrs av en styrgrupp bestdende av representanter fran vardera
Kommunstyrelseforvaltning och samhillsférvaltning. Darutover ska
representanter frin Hoga Kusten destinationsutveckling samt andra
intressenter ingé 1 referensgrupp. Spridning av resultatet kommer ske genom
kommunens sociala kanaler.

15 Avgransning

Forstudien avgransar sig pa sé sitt att den ska studera forutséttningar i
huvudsak for en campingetablering med tillhérande faciliteter inom det
specifika destionationsomréde. Flertalet aktiviteter utfors av extern konsult.

16 Aktiviteter

Startdatum-
Aktivitet Beskrivning slutdatum

Framtagning av plan for genomforande av teknisk 2020-10-01--
forsorjning i campingomradet. Gora fordjupade 2021-06-30
Teknisk utvecklingsplaner for infrastruktur inom omradet som
forsorjning tar hdnsyn till den unika natur etableringen ligger i.
Undersoka skalbara tekniska mojligheter for hallbar
aret runt drift.

Studiebesok och omvérldsbevakning pé liknande 2020-10-01--
lyckade anldggningar. Omvérldsbevakning av 2021-06-30
efterfrdgan och resmonster som paverkats av

Etablering pandemin. Kunskapsho6jande atgarder samt insamlande
av best practice. Undersdka andra unika
boendemdjligheter for att skapa attraktion och stérka
reseanledingen.
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Datum

Utveckling av Destination Smitingen 2020-08-19

Etablering

Undersoka behovet av ytor for lek, rekreation och
tjdnster som kompletterar och forstiarker destinations

dragningskraft. Se behovet av ytor for exponeringar av

produkter och tjanster. Undersdkning och utvérdering
av befintligt utbud och behov till kommande
foretagsetableringar.

Sida
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2020-10-01--
2021-06-30

Etablering

Ritning av byggnader och visualisering av
campingomréadet for etablering i etapper. Ta fram
skisser som avser utveckling av ndromradet runt
campingen. Samt gestaltningsforslag av en naturnira
campinganldggning som passar in i omradet.

2020-10-01--
2021-06-30

Etablering

Sammanstilla de effekter som varje etapp i
etableringens har. Bade de direkta kostnader, de ev
intdkterna samt en prognos for kringeffekter pa
ndringsliv och besoksniring.

2020-10-01--
2021-06-30

Naturpaverkan

Skapa en utvecklingsplan som bidrar till 6kad
tillgidnglighet 1 ndromradet genom att t.ex. utveckla
nya strak for att battre binda samman friluftsytor och
kringaktiviteter runt Smitingen och ndromradet.
Undersokning av hur vi forstarker hallbarheten,
naturen och den befintliga infrastrukturen i
naturskyddsomradet med en 6kad exploatering.

2020-10-01--
2021-06-30

Extern
kommunikation
och
resultatspridning

Extern kommunikation och spridning av resultatet
genom kommunens sociala kanaler [0pande under
forstudien.

2020-10-01--
2021-06-30

17 Indikatorer
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18 Budget
Forstudiearbetet omfattar:
KOSTNAD TOTAL
1 | Personal 90 000
2| OH 19 607
3 | Lonebikostnad 40716
4 | Extern sakkunskap och extern kompetens 492 000
5 | Resor och logi 43 157
6 | Investeringar, utrusting och matriel och externa lokaler 0
7 | Intakter 0
SUMMA BOKFORD KOSTNAD 685 480
Offentlig och privat direktfinansiering
1| Hemab 20 450
Lansstyrelsen Konsult- Studier Av Forutsattningar For
2 | Utifran Paverkan 40 900
Hk Dest, Besokrnaringskonsult- Framtagande Av
3 | Upplevelsemojligheter 40 900
4 | Harndésandshus 12 270
SUMMA KOSTNAD FRAN ANDRA OFFENTLIGA
AKTORER 114 520
SUMMA PROJEKTKOSTNAD 800 000
FINANSIERING TOTAL
Offentlig finansiering- kontanta medel
1TV 400 000
3 | Hoga kusten destination AB 25 000
4 | Harnésands kommun 85 480
5| Hemab 50 000
6 | Hérnésandshus 25 000
7 | Regionen 100 000
SUMMA BOKFORD OFFENTLIG FINANSIERING 685 480
Privat finansiering - kontanta medel
SUMMA PRIVAT FINANSIERING 0
TOTAL KONTANT FINANSIERING
Offentlig och privat direktfinansiering
1|Hemab 20 450
Ldnsstyrelsen Konsult- Studier Av Férutsdttningar Fér
2 | Utifran Paverkan 40 900
Hk Dest, Besékrndringskonsult- Framtagande Av
3 | Upplevelseméjligheter 40 900
4 | Hirndsandshus 12 270
SUMMA DIREKTFINANSIERING 114 520
SUMMA PROJEKTFINANSIERING 800 000
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Datum KS2020-000409

2020-09-23

Kommunstyrelseférvaltningen
Hanna Viklund, 0611-34 81 17 Kommunstyrelsen
hanna.viklund@harnosand.se

Markanvisning Radhusomrade, Lovudden 1:123

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkdnna upprittat forslag till markanvisningsavtal med Lillskér AB,
avseende fastigheten Harnosand Lovudden 1:123.

Beskrivning av drendet

P4 Lovudden finns en fastighet som ér planlagt for ssmmanbyggd
bebyggelse, dvs rad- eller parhus. Fastigheten ér ca 4400 kvm stor, med en
byggritt pa ca 2600 kvm.

Ett forslag pa markanvisningsavtal har upprattats med Lillskidr AB, som har
for avsikt att uppfora ca 10 — 15 nya bostdder pa fastigheten Hirnosand
Lovudden 1:123. Upplatelseformen for bostdderna kommer att bli
bostadsritter. Lillskdr AB har for avsikt att paborja projektering och
forsdljning av bostdderna hosten/vintern 2020.

Markanvisningsavtalet géller i 18 ménader fran att kommunstyrelsens beslut
om att godkdnna avtalet vunnit laga kraft. Tillvixtavdelningen har rétt att
forlanga avtalet ytterligare 24 manader om det dr uppenbart att exploatoren
aktivt driver projektet framét, och att forseningen inte beror pé exploatoren.

Den dag exploatoren har ett lagakraft vunnet bygglov, samt dvriga tillstdnd
och finansiering klart for byggstart och kan uppvisa hur projektet ska
realiseras, har exploatoren mojlighet att forvdrva marken till en
overenskommen kopeskilling om 1 200 000 kr.

Socialt perspektiv

Markanvisningen kan leda till ett 6kat utbud av bostédder 1 en attraktiv
boendemiljd, vilket bidrar till en positiv inverkan pé det sociala perspektivet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Tillvaxtavdelningen

871 80 Harnésand

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
Tillvaxtavdelningen

Ekologiskt perspektiv

Markanvisningen beddms inte medfora en betydande inverkan pa det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Okat bostadsbyggande kan bidra till inflyttningar och 6kade skatteintikter.

Beslutsunderlag

Héarnosands kommun har upprittat ett markanvisningsavtal gillande
fastigheten Harnésand Lovudden 1:123, med tillhdrande kartbilaga.

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Markanvisningsavtal, gillande Harndsand Lovudden 1:123,

med tillhérande kartbilaga.
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Dnr KS 2020-000409

MARKANVISNINGSAVTAL
Gallande fastigheten Harnosand Lovudden 1:123

Foljande avtal om markanvisning avseende fastigheten Harndsand Lovudden
1:123, har traffats mellan Kommunen och Exploatoren:

Kommunen

Héarnosands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Harnosands kommun

Kontaktperson: Hanna Viklund
Tel: 0611-348117

(nedan kallad Kommunen)

Exploatoren

Lillskér Invest 10 AB (Org. nr 559094-7197)
c/o Lillskdr AB

Svartbacksgatan 10

753 20 Uppsala

Kontaktperson: Henrik Lindkvist

Tel: 070-264 50 77

Mail: henrik.lindkvist@lillskar.com

(nedan kallad Exploatdren)

§1 Bakgrund

Detta avtal har kommit tillstdnd med anledning av att exploatdren vill utreda
mdjligheterna att exploatera fastigheten bostdder (radhus/parhus), i enlighet
med géllande detaljplan, pa den i avtalet aktuella fastigheten, Harndsand
Lovudden 1:123, se bilagal, (nedan kallad fastigheten)

§2 Forutsattning

Detta avtal giller under forutsittning att Hirndsands kommunstyrelse
beslutar om markanvisning enligt detta avtal. I och med godkdnnande av
denna markanvisning, godkdnner kommunstyrelsen dven att fastigheten far
forsiljas till ovan angivet bolag, ett dotterbolag eller nybildad
bostadsrittsforening. Godkénnande av forsdljning giller under forutséttning
att forséljningen sker enligt 6verenskomna villkor angivnai § 6 och 7. Om
kommunstyrelsen inte beslutar att godkédnna avtalet eller om

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand

Bankgiro

5576-5218
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kommunstyrelsens beslut inte vinner laga kraft dr detta avtal till alla delar
forfallet utan ersattningsskyldighet for nagon av parterna. Parternas
gemensamma avsikt ar att i basta samforstand 16sa eventuella hinder for
avtalets genomforande.

38§ Detaljplan
For fastigheten gille detaljplan Lovudden 1:96 m.fl, 2280-P2017/6,
se bilaga 2.

§4 Markanvisning/6verlatelse

Kommunen anvisar hirmed till Exploatoren fastigheten Harnésand
Loévudden 1:123, redovisad i bifogad karta, bilaga 1. Anvisningen ger
Exploatoren mdjlighet att undersoka forutsattningarna for kommande

byggprojekt.

Exploatoren har under markanvisningstiden rétt att marknadsfora och
paborja forsdljning av byggprojektet inom markanvisningsomradet. De
tecknade avtalen med kunderna skall dock innehalla villkor om att de endast
giller under forutsittning av exploatdren blir lagfaren dgare av fastigheten
och byggprojektet blir av. Exploatoren ansvarar for att bekosta och inhdmta
eventuelle tillstind som krévs, exempelvis bygglov.

Under markanvisningstiden ska exploatoren kalla tillvaxtavdelningen till tva
moten fOr att redovisa hur projektet tar form.

Markanvisningsavtalet géller i 18 manader raknat fran att kommunstyrelsens
beslut om markansvisning enligt § 2 vunnit laga kraft.

Anlaggningsavgift for vatten, avlopp och el tillkommer enligt géllande VA-
taxa vid tid for anslutning. Exploatdren ska inom markanvisningstiden
inhdmta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

Aganderitten till Fastigheten dvergér forst pa Tilltriidesdagen (se § 7).

§5 Markanvisningsavgift

Vid detta avtals undertecknande skall exploatdren erldgga en
markanvisningsavgift pd 12 000 kr. Markanvisningsavgiften ska sittas in pad
kommunens bankgirokonto: 5576-5218. Betalningen ska mérkas med
“markanvisning Lévudden 1:123 — Lillskér .

Om kommunstyrelsen inte beslutar att godkénna avtalet eller om
kommunstyrelsens beslut inte vinner laga kraft, enligt §2, aterbetalas
markanvisningsavgiften till exploatdren. I annat fall aterbetalas inte
markanvisningsavgiften vid ej slutférd exploatering.

§6 Kopeskilling

Overenskommen kopeskilling for fastigheten Hiarndsand Lovudden 1:123 ar
1200 000 kr.

I samband med undertecknandet av detta markanvisningsavtal ska
exploatoren betala in en markanvisningsavgift, motsvarande 1% av
kopeskilling, se §5 ovan. Denna markanvisningsavgift, ska tillgodordknas
som del av betalning av den ovan angivna kopeskillingen, den dag



Sida
3(5)

exploatoren forvarvar fastigheten. Det innebér att exploatdren pa
tilltradesdagen, till kommunen, ska erldgga den aterstdende ersittningen om
1 188 000 kr.

§7 Tilltrade och atergangsklausul

Ett kopekontrakt ska uppréttas den dag exploatoren har ett lagakraft vunnet
bygglov, samt dvriga tillstdnd och finansiering klart for byggstart och kan
uppvisa hur projektet ska realiseras.

Om dessa villkor for kopekontraktets upprittande inte uppfylls inom 18
manader frén det att kommunstyrelsens godkdnnande av detta avtal vann
laga kraft ska markanvisningen aterga.

I képehandlingen kommer det att stillas krav pa att byggnation ska vara
paborjad senast 2 ar fran lagakraftvunnet bygglov, i det fall detta krav inte
uppfylls har kommunen ritt att foreldgga om ett vite motsvarande 50 % av
kopeskillingen.

§8 Kostnader och intakter

Lopande avgifter s& som, skatter, rantor och andra kostnader for fastigheten
erlaggs vad avser tiden fore tilltrddesdagen av Kommunen och i vad avser
tiden dérefter av Exploatoren. Fastighetsskatt ska dédrvid vara en kostnad
som periodiseras som andra kostnader.

Motsvarande géller for intékter harrorande fran Fastigheten.

Exploatoren dr medveten om att denne star for all ekonomisk risk avseende
planering, projektering och genomforande inom markanvisningens ram.

§9 Fastighetsbildning, lagfart mm

Fastigheten ar avstyckad. Exploatdren ansvarar for att soka och bekosta
lagfart for den nybildade fastigheten. Kopehandlingarna ska ligga till grund
for lagfartsansokan.

§10 Besiktning och andra undersoékningar av fastigheten

Exploatdren dger, oavsett tilltradestidpunkten (se § 7), rétt att enligt
Kommunens anvisningar disponera delar av Fastigheten for
grundundersdkningar och 6vriga byggforberedande atgérder som krévs.

Exploatoren far ta del av de geotekniska undersdkningar som gjorts pa
fastigheten. I det fall ytterligare undersokningar krévs, aligger det
exploatoren att bestélla och bekostar dessa. Miljotekniska undersdkningar
har utforts pé fastigheten. Vid detta avtals undertecknande kénner inte
kommunen till ndgra markfororeningar pa fastigheten.

Eventuell omdragning/flytt av ledningar 1 marken bekostas av exploatdren,
alternativt ledningségaren. Vid detta avtals undertecknande kénner inte
kommunen till att det ska finnas négra ledningar som belastar fastigheten.

I samband med planldggningen av fasigheten gjordes arkeologiska
undersokningar pé fastigheten. Inga fynd patriaffades. I det fall arkeologiska
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fynd skulle upptickas i samband med byggnation sak diskussion ska foras
mellan parterna hur det patriaffat arkeologiskt fyndet ska hanteras.

§11 Atertagande

Om markansvisningen inte har tagits i ansprdk inom 18 manader &r parterna
Overens om att markanvisningen forfaller, enligt § 4. Marken ska anses vara
ianspréktagen, i enlighet med denna paragraf, den dag kdpekontrakt
uppriéttats, enligt § 7.

Parterna ar dven Gverrens om att kommunen ska ha ritt att aterta
markanvisningen under den tidsbegrdansade 18 manaders perioden om det ar
uppenbart att Exploatoren inte avser eller formar att genomfora projektet pa
det sétt som avsdgs vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatdren ar
medveten om att atertagen markanvisning inte ger denne nagon rétt att fa
ersittning for nedlagda kostnader.

§ 12 Forlangning

Forlangning av markanvisningen kan medges vid sérskilda skél. En
forutsittning for forlangning &r att exploatdren aktivt drivit projektet framét
och att forsening inte beror pa exploatoren. Tillvixtavdelningen har rétt att
forlanga markanvisningen 1 ytterligare 24 manader.

§13 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomférandeprocessen till f6ljd av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatoren rétt
till ny markanvisning som kompensation. Vid saddana beslut utgar erséttning
endast i de fall nir de ar hinforliga till ett kommunalt beslut. Ersdttning utgar
1 dessa fall endast for faktiskt nedlagda kostnader. Vid kommunala beslut
som &r hdnforliga till och beror pa myndighetsbeslut utgar inga erséttningar.

§ 14 Skadestandsansvar

Exploatoren dr gentemot Kommunen ansvarig for eventuella skador och
andra atgdrder som med avseende pa detta avtal vidtages eller underlétes av
Exploatdrens anstillda samt av Exploatorens anlitade entreprendrer och
leverantorer.

§15 Overlatelse

Detta avtal far inte 6verlatas av Exploatoren till annan utan
Tillvéxtavdelningens skriftliga godkédnnande. Detta géller dven Gverlatelse
till nérstdende foretag. Vid sadan medgiven overlatelse ska Exploatdrens
kvarstdende ataganden enligt detta avtal overforas pa dvertagande part och
exploatoren svarar solidariskt med denne som f6r egen skuld gentemot
kommunen for avtalets ritta fullgérande. Detta giller dven vid dverlételser i
flera led.
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§ 16 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas
1 samforstand mellan Kommunen och Exploatéren. Om en
samforstandslosning inte kan uppnds ska tolkningen av detta avtal avgdras
enligt svensk lag och av svensk allméin domstol. Angermanlands Tingsritt
ska vara forsta instans.

§ 17 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Harndsands 2020-

Héarnésands kommun Héarnésands Kommun

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandlaggare
Uppsala 2020-

Lillskér Invest 10 AB Lillskér Invest 10 AB

Anders Olsson

Bilagor till avtalet

Bilaga 1: Kart 6ver markansvisningsomradet, markerad med rod
begransningslinje

Bilaga 2: Detaljplan
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LAGA KRAFT 2017-02-01

Sambhallsférvaltningen

Detaljplan for

Lovudden 1:96 mfl

Harnosands kommun
Vasternorrlands 14n

Allmant

Planens syfte

ORGANISATORISKT
Tidplan

Genomforandetid

Genomférandebeskrivning
Antagande

Dnr: SAM10-739-214
Upprittad 2015-04-07

Genomforandebeskrivningen redovisar de organisatoriska,
fastighetsrittsliga, tekniska och ekonomiska atgérder som behovs
for ett &andamalsenligt och i 6vrigt samordnat plangenomforande.

Syftet med planidndringen ar att varna de hoga naturviarden som
finns vid Lovudden. Delar av géllande detaljplan ska i huvudsak
andras frén bestimmelsen Bostdder till Naturmark. Avsikten ar
ocksé att den gata som ska forsorja bostdderna far en ny strackning
for att pa ett battre sitt ta hdnsyn till bland annat virdefulla
adellovtrad.

Detaljplanen hanteras med normalt planférfarande och forvintas
kunna antas 1 kommunfullmiktige under varen 2015. Planen
vinner laga kraft tre veckor sedan beslut om antagande har
kungjorts och inget 6verklagande har ldmnats in.

Prelimindr tidsplan:

Godkénnande samhillsndmnden april 2015
Antagande KF juni 2015
Atgiirda markfororeningar 2015-2016

Planens genomforandetid 4r 5 ar frdn det datum planen vunnit laga
kraft. Under genomforandetiden har markédgarna en ekonomisk
garanti fOr att kunna utnyttja planens byggritter. Efter
genomforandetidens utgang fortsétter planen att gélla, men den
kan dndras eller upphévas utan att fastighetsdgaren har ratt till
ersittning.
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Huvudmannaskap
och ansvarsfordelning

Avtal

Hérndsands kommun &r huvudman for allmén plats inom
planomradet och ansvarar séledes for byggande, drift och underhall
av gata samt skotsel av naturmark.

Hiarndsands kommun &r ansvarig for att ta bort riskfyllda
byggnadsrester fran sagverket samt att atgarda markféroreningarna
1 omrédet.

Héarnodsand energi och miljo AB dr huvudman for allmédnna vatten-
och avloppsledningar samt pumpstationer och ansvarar dirmed for
utbyggnad, drift och underhall inom planomrédet.

Hiarnodsand elnédt AB dr huvudman och ansvarar for utbyggnad, drift
och underhéll av elnitet inom planomradet.

Skanova dr huvudman for den teleledning som ligger 1 omrédets
norra del.

Det finns ett arrendeavtal mellan Harndsands kommun och
Lovuddens batklubb géllande nyttjande av omrdde pa del av Gadea
4:32. Arrendeavtalet reviderades i oktober 2012. Arrendetiden 16per
arligen.

Arrendatorn svarar for vigunderhdll och vintervighallning pa den
vig som leder ner mot arrendeomradet. Arrendatorn har ocksa rétt
att sitta upp en viagbom pa tillfartsvigen. Med anledning av att
tillgéngligheten for VA-huvudmannen till den sddra pumpstationen
behover sdkerstillas, forslagsvis genom servitut, bor oversyn av
arrendet ske.

I arrendeavtal med kommunen regleras hur omréadet far nyttjas.
Samordning av flera batplatser till ett fatal bryggor bedoms vara
onskvart for att omradet ska upplevas ordnat och tillgangligt for
allménheten.

Kommunen bor tréffa avtal nér det giller skotsel av den lek- och
fotbollsplan som anvénds av boende inom omradet. Ett sddant avtal
skulle med fordel kunna tridffas med ovanstdende part.

FASTIGHETSRATTSLIGT

Fastighetsbildning

Samtliga fastigheter inom planomradet dgs idag av Harndsands
kommun (Lovudden 1:3, 1:4, 1:95-1:97, 1:102 - 1:104, 1:121 samt
Gédea 4:32). For att andra fastighetsindelningen inom planomridet
kommer fastighetsbildning att krivas.

Inom omréde planlagt for bostidder bor en samféllighet bildas for
ytor som dr gemensamma. Det sker genom lantméteriforrattning.
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Ledningsrétt Inom planomradets norra delar (Lévudden 1:3 och 1:4) finns det

allmdnna VA-ledningar som har tryggats genom ledningsratt, akt
2280-02/48.

Inom Lovudden 1:96 finns ledningsritt for VA, akt 2280-92/94.
Ledningsritten kommer att upphévas vid lantmaéteriforréttning
eftersom den inte lédngre &r aktuell.

Fran den sddra pumpstationen kommer ledningar behdva sikras
med ledningsritt upp mot u-omrade och vandplan.

Servitut Inom Lévudden 1:96 finns servitut for véag, akt 2280-92/94.
P4 Lovudden 1:95 finns servitut for gang och cykelvig, akt 2280-
92/941. Eftersom de inte langre dr aktuella kommer bada dessa
servitut att upphivas vid lantméteriforrittning.

For att sékerstilla tillgdngligheten for VA-huvudmannen till den
sOdra pumpstationen bor servitut for vig uppréttas for befintlig
grusvig som idag nyttjas av Lovuddens batklubb.

Gemensamhets- Inom Lovudden 1:96 finns tva gemensamhetsanldggningar

anldggning Lovudden GA:2 och GA:3. Gemensamhetsanldggningarna kommer
att upphivas vid lantméiteriforrattning eftersom de inte langre &r
aktuella.

EKONOMI

Kommunens Kommunen har upprittat och bekostat framtagandet av

kostnader detaljplanen.

Nedan foljer en uppskattning av kommunens kommande
investeringskostnader vid ett genomforande.

Gata inkl vandplan, p-plats, belysning 8 000 000 kr
Atgirda markfdroreningar 12 000 000 kr
Fastighetsbildning 150 000 kr
Totalt 20 150 000 kr

Som en foljd av planens genomforande tillkommer dven dkade
kostnader for drift och underhall av gatan.

Bygglov och Kommunen tar ut bygglovs- och planavgift av kommande
planavgift exploator/er enligt vid tiden géllande plan- och bygglovtaxa.

VA, el, tele, bredband  Investeringskostnader tillkommer for respektive huvudman.

Anslutningsavgifter debiteras dédrefter kommande fastighetsdgare
enligt vid tiden gillande taxa.
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TEKNIK

Utredningar

MEDVERKANDE
TJANSTEMAN

En 6versiktlig geoteknisk undersokning genomfordes ar 1978.
Infor bostadsbyggande ska exploatdren genomfora en mer
detaljerad undersokning av markens geotekniska
forhallanden.

For att sikerstilla en trafikséker anslutning som tar hénsyn till
befintliga naturvérden genomfordes en forprojektering av
Strandingsvéigen under &r 2011 och 2013. (Vectura consulting AB)

For att undersoka forekomster av eventuella markfororeningar har
utredningar i olika steg genomforts:

e Miljoteknisk undersokning enligt MIFO fas 2,
Lénsstyrelsen i vésternorland, Lofuddens angséag, 2011
(Ramboll).

e Geo och miljo for 7 delomrdden Harnosands kommun, 2012
(Rambdll).

o Kompletterande riskkartering Lévudden, 2013 (Ramboll)
e Fordjupad riskbedomning Lévudden, 2015 (Rambdoll).

Med anledning av det saneringsarbete som ska genomforas i
naturomradet bor en plan uppréttas nir det géller aterstdllandet av
rekreationsomrédet. En saddan plan bor bl.a. behandla behovet av
aterplanteringar samt hur kulturmiljon ska lyftas fram i omradet.

Upprittandet av genomforandebeskrivningen har utforts av
Samhéllsforvaltningen, Bygg- och miljo, Hirndsands kommun.

Harnosand 2015-04-07

Birgitta Westerlind Ulrika Bylund
Bygg- och miljochef Sambhillsplanerare

4(4)



LAGA KRAFT 2017-02-01

Samhéllsforvaltningen

Detaljplan for Planbeskrivning
Lévudden 1:96 mfl ANTAGANDE

Harndsands kommun

Visternorrlands l4n Dnr: SAM10-739-214

Upprittad: 2015-04-07

Handlingar

Till planférslaget hor féljande handlingar:

Plankarta med bestimmelser Grundkarta
Planbesk‘rlvnlng o Behovsbeddmning
Genomforandebeskrivning Samradsredogorelse
Fastighetsforteckning Utlatande

Séndlista




ALLMANT Planbeskrivningens uppgift ar att underlitta forstaelsen av
planens innebdrd samt att redovisa de forutsittningar och
syften som den har. Planbeskrivningen har ingen réttsverkan.

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Syfte och huvuddrag I borjan av 90-talet beslutades att bostadsomradet pa
Lovudden skulle utdkas dsterut mot Sodra sundet.
Sammantaget planerades 23 friliggande tomter och tre
omraden for parhus. Planarbetet hade initierats av
AB BoRitt som hade for avsikt att kopa marken och bygga
parhusen. Detta har dock inte blivit verklighet.

Inom delar av det omrade som planlagts for bostédder finns
hdga naturviarden som inte togs hdnsyn till nir planen
upprattades. Syftet med planidndringen &r att vdrna
rekreationsomradet samt dessa naturviarden genom att dndra
delar av planen fran i huvudsak bestimmelsen bostéder till
natur. Avsikten dr ocksa att gatan som ska ansluta till det nya
bostadsomridet fir en ny strackning fOr att pa ett béttre sitt ta
hénsyn till bland annat vérdefulla ddellovtréad.

PLANDATA

Lage Planomradet ligger p4 Lovudden vid Sodra sundet omkring tva
kilometer soder om Hiarndsands centrum.

Areal och Planomradet omfattar totalt cirka 17 hektar (ha) varav 6 ha ér

markdgoforhdllanden vattenomréde. Harndsands kommun ar markégare till samtliga

fastigheter inom planomradet. (Lévudden 1:3, 1:4, 1:95 -1:97,
1:102 - 1:104, 1:121 samt Gédea 4:32).

Planomrddet markerat med rott.
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TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Planprogram

Detaljplan

Kommunala beslut

Riksintresse

I gillande oversiktsplan, antagen av kommunfullméktige den
30 maj 2011, redovisas omradet framst som tdtortsndra skog
och delvis som tétortsbebyggelse.

I oversiktsplanen tar kommunen tydligt stdllning for att det ar
angelédget att bevara och utveckla titortsnira skogar.
Viljeinriktningen &r dven att ny bostadsbebyggelse bor
forlaggas 1 anslutning till grénomraden och/eller i ndrheten av
vatten.

Det har inte bedomts vara nédviandigt att upprétta ett
planprogram eftersom planens intentioner Gverensstimmer
med Oversiktsplanen.

Det aktuella planomradet omfattas i huvudsak av detaljplan
378, faststélld 1992-07-06. I planen anges omrade for bostéider,
daghem och natur. Fér en mycket begrénsad del géller
detaljplan 331, faststédlld 1985-10-24. Planen géller for
omradet mellan E4 och Lovuddsvégen. I planen anges omrade
for park eller plantering. Plandndringen innebér att
bestimmelsen dndras till parkering.

Samhéllsnamnden beslutade 2010-06-23 i § 166 att
plandndringen kan paborjas.

Detaljplanen har varit ute p samrad under varen 2012 och pa
utstdllning véren 2014. Inkomna synpunkter och kommunens
bemotande har sammanstéllts i en samradsredogorelse
respektive ett utlatande.

Planomradet omfattas inte av nagot riksintresse.

FORENLIGT MED 3 OCH 5 KAP MB

Betydande
miljopaverkan

Miljokvalitetsnormer

En behovsbeddmning har genomf6rts och bifogas
handlingarna. Plangenomfdrandet beddms inte medfora en
betydande inverkan pa miljon, hilsan eller pd hushallningen
med mark, vatten eller andra resurser. Ingen miljokonsekvens-
beskrivning har dirfor upprittats.

Hirnosands kommun omfattas av miljokvalitetsnormer for
utomhusluft och for vattenférekomster. Sédra sundet bedoms 1
dagslidget ha en god ekologisk status men uppnér ej god
kemisk status. Foreslagen detaljplan bedéms inte komma att
paverka statusen pa vattenforekomsten negativt. Ett
genomforande av planen bedoms inte heller medfora att
gransvarden for luft kommer att dverskridas.
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FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Natur
Mark och vegetation

Geotekniska forhallanden

Radon

Risk for skred /
hoga vattenstand

Vy mot planomrddet dt oster

Sodra sundet

Omradet utgors av en sydostsluttning med en relativt liten
nivéskillnad. Marken bestér fraimst av 10vskog med inslag av
sly. Den vistra delen av planomradet utgors dven till viss del
av Oppen mark. Marken brukas inte mer 4n att den slas for
ensilage. I huvudsak éndras bestimmelserna i planomradet frén
bostider till natur.

En oversiktlig geoteknisk undersékning utfordes ar 1978. 1
omradet som planeras for bebyggelse ar det till storsta del
fastmark och for en mindre del finns lermiktigheter som
understiger 2,5 meter. Dar lermdktigheten understiger 2,5
meter har det bedomts att grundldggning av byggnader med
kallare kan ske utan omfattande grundforstiarkning. For de
bostdder som planeras i omradet ska geoteknisk undersokning
genomforas 1 samband med projektering.

En markradonundersdkning genomf6rdes i september 1991
och omradet hanfordes till 1agradonmark.

Som underlag for bedomningen av dversvamningsrisken i
omradet ligger "Extrema havsvattenstand i dagens och
framtidens klimat vid Harndsand” (SMHI 2013). Tack vare en
omfattande landhdjning i kommunen beréknas medelvattenytan
att vara cirka 20 cm hogre ar 2100 jamfort med idag.
Tillkommande bostadsbebyggelse paverkas inte av ett berdknat
vattenstand med 100 ars aterkomsttid ar 2100.

Planomradets norra del 4( 1 5)



Markfororeningar

I det omrade som betecknats Natur dr det viktigt att naturliga
sdsongsvariationer av vattennivaer far forekomma for att
gynna ekosystemet sa darfor foreslas inget erosionsskydd
langs strandlinjen.

Mellan &ren 1903-1950 bedrevs sagverksverksamhet inom

det som idag ar naturomrade pa Lovudden. For att undersoka
om verksamheten har 1dmnat fororeningar i mark och vatten har
utredningar i olika steg genomforts:

e Miljoteknisk undersdkning enligt MIFO fas 2,
Liansstyrelsen 1 visternorland, Lofuddens angsédg, 2011
(Ramboll).

e Geo och milj6 for 7 delomraden Harndsands kommun,
2012 (Ramboll).

e Kompletterande riskkartering Lévudden, 2013
(Rambdll)

e Fordjupad riskbeddmning Lovudden, 2015 (Rambdll)

I MIFO- undersokningen visade provtagningarna inga
forekomster av dioxin i marken men daremot patriffas bly,
PAH, och kvicksilver. Grundvattnet dr paverkat av arsenik och
dioxin (i laga halter). Spridningsforutséttningarna bedémdes
som mattliga och omradet hinfordes till riskklass 3, dvs
mattlig risk.

De fordjupade markundersdkningarna som genomfordes under
hosten 2012 bekriftade att det inte finns nagra indikationer pa
dioxinfororeningar i omrddet. Provtagningarna visade ocksé att
halterna av dioxin i grundvattnet var mycket ldga. Det
bekriftades samtidigt att det finns en generell PAH-f6rorening
i marken 6ster om befintlig stig. Aven metaller, frimst bly
patraffades. Nagon forekomst av PAH fororeningar véster om
den befintliga stigen kunde inte bekriftas. I tva punkter
forekom dock hoga halter av metaller.

Under 2013 genomfordes en kartldggning av de byggnads-
rester och fundament som finns kvar fran sagverket. P4 sina
hall utgor dessa en sdkerhetsrisk och maste tas omhand.

Under sommaren 2014 pdborjades en fordjupad riskbeddomning
och atgirdsutredning 1 omréddet. [ uppdraget ingick att berdkna
platsspecifika riktvdrden, avgrinsa och klassificera férorenade
massor samt ta fram principforslag till dtgarder, mitbara
atgardsmal och gora en uppskattning av fororeningsmangder
och kostnader.

Kommunen ansvarar for att dtgdrda markfororeningarna 1
omréidet. Under hosten 2014 pdborjades det forsta steget i
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Kulturhistoria

saneringen genom att dtgdrda en del av omrdde med forekomst
av bland annat hoga halter arsenik.

P& 1850-talet uppfordes Lovuddens herrgard av Premiér-
16jtnant Carl Edvard Thornebohm, rektor vid navigations-
skolan 1 Harndsand. I trddgérden och parken kring herrgérden
planterades sydliga ddellovtrad och ett flertal mer eller mindre
exotiska buskar och &rter. Ar 1972 revs garden. De tridd och
vaxter som inplanterades finns dock delvis kvar i omradet én
idag. Delar av tillfartsvdgen till herrgérden finns ocksa kvar
som en allé¢ kantad med bjork.

I borjan av 1900-talet byggdes Lovuddens sagverk under
ledning av grosshandlare F.O Palmgren. Sigverkets kontor var
beldget strax nedanfor Lovuddsvégen i1 planomradets norra
delar och sdgen 14g narmare vattnet i de mellersta delarna.
Enligt utsago var totalt 60 personer sysselsatta pd sdgverket nar
det var i full drift. Byggnaderna revs ar 1960 men grundrester
frdn dngsagen finns kvar, dock inte fran kontorsbyggnaden. De
fundament och byggnadsrester som inte innebér ndgon risk bor
1 storsta mojligaste mén bevaras och lyftas fram for
allménheten.

Lévuddens sagverk. (Foto Viktor Lundgren, fotodatabas

Murberget)

Lovuddens herrgard (Foto Viktor Lundgren,

fotodatabas Murberget)

1. Sagverkskontor 2. Sagverk 3. Herrgadrd
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Fornldmningar

Naturvirden

Rekreation

Det finns inga registrerade fornldmningar inom planomradet.
Men pa motsatt sida Lovuddsvagen ligger tva gravhogar i
parkmark som gett anledning till att genomf6ra en arkeologisk
utredning inom de hogre belidgna delarna i planomradet.
Utredningen genomfordes under hosten 2014 och inga
fornldamningar hittades. Det enda som framkom var spridda
sot- och kollager med lite brinda ben som tyder pa nagon typ
av aktivitet. Dessa diffusa spar motiverar dock inte till
ytterligare arkeologiska undersékningar. Utifran
kulturmiljolagen ger lénsstyresen klartecken for byggnation.

Under ar 2003 genomfordes en naturvédrdesinventering i
omradet. Ur botanisk synpunkt bedomdes omradena kring
herrgarden och sagverkskontoret vara de rikaste och
intressantaste 1 planomradet. Inga markfororeningar har
patréaffats inom de omradena och nagon marksanering, med
risk for att skada dessa hoga naturvirden, bor sdledes inte vara
aktuellt.

Exempel pa virdefulla ddellovtrad som finns i omréadet &r
bland annat Bohuslind, Parklind, Alm, Lénn och Ek. Aven
Ask, Balsampoppel, Lark och Oxel patriaffas. Manga

av de inplanterade triden har beddmts vara imponerande hoga,
kraftiga och uppat 150 ar gamla. Storleken pa dessa ar
anmarkningsvirda for den hir delen av landet. Foryngring
forekommer for vissa arter.

Utover ddellovtrad finns det buskar och andra vixter inom
omradet som bedoms vara sarskilt intressanta. Bland annat
finns det forvildade Krolliljor, Angsnéiva, Sibirisk nunneort,
Alpslide, Héackspirea och Schersmin.

Planomradet planlédggs till storsta del som natur.

Skogsomradet pd Lovudden anvénds flitigt som strov- och
rekreationsomrade. For att upplysa om den vérdefulla natur-
och kulturmilj6 som finns i omradet har kommunen sedan
tidigare satt upp informationsskyltar pa sérskilt intressanta
platser.

Nere vid stranden finns ett antal enklare bryggor som bland
annat anvinds av Lovuddens batklubb. Det finns dven tva
grillplatser och vindskydd f6r allménheten.

Med anledning av det saneringsarbete som ska genomforas i
delar av rekreationsomrddet kommer sannolikt en hel del trdd
och vegetation att mésta tas bort. En plan for hur aterstdllandet
av rekreationsomradet ska g till bor uppréttas. En sddan plan
bor bl.a. behandla behovet av aterplanteringar samt hur
kulturmiljon ska lyftas fram i omrédet. Den planerade
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bebyggelsen innebidr ocksé att Gideédleden i1 den nordligare
delen av planomradet bor ledas nadgot ndrmare vattnet. Stigens
dragning bor ocksa behandlas i en sddan plan.

Lek Nedanfor fastigheterna Lovudden 1:101 och 1:67 finns en
mindre fotbollsplan som anvédnds och skots av boende i
omradet. Omradet anges som natur och det kan vara majligt att
utveckla omrddet for barn och ungdomar ytterligare.

Bebyggelseomraden

Bostider For fastigheterna Lovudden 1:102, 1:103 och 1:104 kommer
bestimmelsen att dndras fran friliggande bostéder till natur.
For Lovudden 1:96 och 1:97 kommer bestaimmelsen att dndras
fran parhus till natur.

Bestdammelsen for Lovudden 1:95 kommer i huvudsak att
4ndras frén parhus till natur. Men pa ca 4 400 m” kommer
bestammelsen bostéder fortfarande gilla dér det ar mojligt att
uppfora parhus, radhus eller kedjehus, dvs. sammanbygd
bebyggelse. Omradet dr uppdelat pé tva bostadslangor som
ligger 1 vinkel. Detta for att skapa en varierad och intressant
bebyggelsestruktur i omradet. Allén som tidigare ledde till
herrgirden fungerar som ett véldefinierat avslut pa
bostadsomrédet.

For att behalla utsikten for ovanforliggande bostiader far hogsta
byggnadshojd vara 3.80 meter. Taklutningen begrénsas till 14°.
Storsta tillatna byggnadsarea ar 60 procent av fastighetsarean.
Bestimmelserna beddms komma att harmoniera vél med det
som giller for vriga bostdder strax utanfor planomradet.

Mot Gddedleden Bjorkallé som avslut pa bostadsbebyggelsen
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Verksamhet

Tillgdnglighet

Vattenomraden
Bryggor

Strandskydd

Strandomrade

I den norra delen av planomradet finns ett omrade planlagt for
daghem som aldrig har uppforts. I och med nu aktuell
plandndring foreslas att bestimmelsen i huvudsak dndras till
natur och delvis till lokalgata.

Bebyggelsen ska uppforas pa ett sadant sétt att gillande
tillgdnglighetskrav for manniskor med rorelsehinder ér
uppfyllda.

Nere vid strandkanten finns ett antal mindre och enklare
batbryggor. Lovuddens Batklubb arrenderar for ndrvarande
marken av kommunen. Fér omradet anges bestimmelsen
WB, Gemensamma bryggor for boende inom Lovudden.

Savil fasta som flytande bryggor omfattas.

I arrendeavtal med kommunen regleras hur omréadet far nyttjas.
Samordning av flera bétplatser till ett fatal bryggor beddms
vara onskvért for att omradet ska upplevas ordnat och
tillgéngligt for allménheten.

Mgjligheten for batklubbens medlemmar att angora omradet
med bil foreslds ske pa samma sétt som idag, dvs fran
Lovuddsvigen genom gronomradet 14ngs befintlig grusvag.
Anslutningen frén Lovuddsvigen ligger mellan fastigheterna
1:101 och 1:99, dar det finns en bom som hindrar otillatna
fordon att ta sig ned. Bommen forsdmrar dock inte
tillgéngligheten for gang- och cykeltrafikanter.

Niér en detaljplan ersitts aterintrdder strandskyddet enligt
miljobalken (2010:902). Foreslagen planéndring innebér

att strandskyddet upphévs inom omradet med
bestimmelsen WB, Gemensamma bryggor for boende inom
Loévudden.

Brygga

9(15)



Gator och trafik
Gatunét

Inom det foreslagna WB-omradet &r platsen redan
ianspraktagen med gemensamma batbryggor for boende inom
Lovudden.

Det sarskilda skél som anges for upphédvandet, i enlighet med
miljobalken 7 kap 18 ¢ §, r att anldggningen for sin funktion
maste ligga vid vattnet och behovet inte kan tillgodoses utanfor
omrédet.

Gadeéleden gar genom det omradde som bétklubben arrenderar
1 dagsldget. Leden bor tryggas 1 arrendeavtalet. Detaljerade
naturinventeringar fran ar 2003 visar inga speciella véxter
langs strandomradet dir batklubben haller till. Dock har inga
naturinventeringar gjorts i vattenomradet.

Atgérden som vidtas beddms inte visentligen forindra
livsvillkoren for djur- och véxtarter. Allménhetens
tillgénglighet till omradet kommer inte att forsdmras. I
plankartan anges omradet dér strandskyddet upphdvs med
bestimmelsen a.

Fordonstrafiken matas fran E4 Sodra végen till Lovuddsviagen
som forsorjer cirka 40 stycken bostdder. Under vinterhalvéret
trafikeras Lovuddsvagen dven av lastbilstrafik som ska till
snodeponin sdder om planomradet.

For att ansluta till det nya bostadsomradet planlades en gata
fran Lovuddsviagen/Klefbomsvégen i norr. Byggnadsnimnden
beslutade i § 269 1991-11-18 att namnge gatan Strandéngs-
vagen. Gatan har dock inte anlagts.

I och med planidndringen foreslas Strandéngsvigen fa en
Ostligare strackning for att pa ett béttre sitt ta hidnsyn till hoga
naturvirden. Strickningen betecknas 1 plankartan med
LOKALGATA vilken dven omfattar en sldntutbredning med
Oppna diken. For att minska védgens barridreffekt kan de 6ppna
dikena erséttas med grunda skalformade diken och
draneringsledningar som skdter avvattningen av terrassen.

Det ér viktigt att gatans utformning ger en sa liten upplevd
barridreffekt som mojligt. Gatan ska darfor 1 storsta mojligaste
man anpassas efter terrdngens naturliga forhallanden. En
maximal lutning pa 7-8 % kan vara godtagbar for att klara
befintliga nivéskillnader.

Gatan ska kunna trafikeras av enstaka tunga fordon som sopbil
och vighéallningsfordon. Hastighetsbegransningen ldngs gatan
ar tankt att vara 30 km/h. Gatan planeras fa en belagd bredd pa
6, 5 meter.
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Gang- och cykeltrafik

Kollektivtrafik

Parkering

Teknisk forsorjning
Vatten och avlopp

En véndplan planldggs i gatans sddra del. Det dr viktigt med ett
vildefinierat avslut pa gatan och allén bidrar till en vdlbehovlig
rumslighet pa den hir platsen.

Fran Lovudden norrut in mot centrum finns det en separerad
ging- och cykelvig (GC) med planskild korsning under E4.
Det finns dven en separerad GC-vig som gar langs E4 soderut
mot Froland.

Négon cykelbana langs Strandéngsvigen ner till omradet
bedoms inte vara nddvandig. Laga fordonshastigheter och
relativt smé trafikmédngder medfor att gatan beddms ldmplig
for blandtrafik.

Vid E4, nagra hundra meter fran planomradet finns det tva
hallplatser for lokal - och regional kollektivtrafik savél soder-
som norrgaende.

Mellan E4 och Lovuddsvigen finns det i dagsldget en
parkeringsplats med utrymme for tva bilar. Parkeringen har
varit avsedd framfGrallt f6r dem som ska nyttja omréadet for
rekreation. Tack vare nérheten till busshallsplatserna p&d E4 kan
parkeringen dven anvindas av pendlare som dker mellan
Hiarnosand och Sundsvall. Parkeringen mellan Lovuddsviagen
och E4 kan utdkas med 3-4 platser och omradet kommer att
omfattas av bestimmelsen P-plats i plankartan.

Langs Stranddngsvigen norr om bostadsbebyggelsen finns det
mojlighet att anordna en parkering som rymmer 4 platser.
Parkeringen bedoms medfora att naturomradet tillgangliggors
for allménheten pd ett bra sitt.

Parkering for boende forutsetts ske inom omrade planlagt for
bostader.

Omradet omfattas av kommunalt verksamhetsomrade for
vatten och avlopp. Befintliga allménna ledningar ligger inom
gronytan i planomridets nordvéstra del och har tryggats med
ledningsritt, akt 2280-02/48.

Tva pumpstationer for spillvatten (E) planldggs, en 1 den norra
delen och en i den sddra.

For bostadsomradet leds dagvattnet bort konventionellt i
ledningar.

11(15)



Virme

Avfall

El, tele och optik

Administrativa fragor
Genomforandetid

KONSEKVENSER AV
ETT GENOMFORANDE

MEDVERKANDE
KONSULTER

MEDVERKANDE
TJANSTEMAN

Det finns inga befintliga fjarrvirmeledningar inom
planomrédet och det r inte kdnt om det ar aktuellt med en
utbyggnad till omradet.

Uppvérmning av bostdder forutsitts ske med fornyelsebar
energikélla.

Avfallshantering ska ske i enlighet med kommunens
avfallsplan.

Det finns inga befintliga el- eller optikledningar inom
planomrédet. Ledningar for gatubelysning ligger vid
Lovuddsvégen.

Det finns en befintlig teleledning i omradets norra del
(Lovudden 1:4). Marken betecknas som natur i plankartan.

Genomforandetiden &r 5 &r fran den dag planen vinner laga
kraft.

Konsekvenserna av planens genomforande ar att det havs-
och naturndra boende som borjade planeras pa 90- talet nu
kan genomforas utan att dventyra de hoga naturvirden som
finns 1 omradet. En stor omsorg ska tas for att bevara natur-,
kultur- och upplevelsevirdena i naturomradet.

Underlag till detaljplanen har tagits fram av Vectura
Consulting AB och Ramboll Sverige AB.

Upprittandet av detaljplanen har utforts av Bygg- och miljo,
Samhéllsforvaltningen, Harndsands kommun.
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REVIDERAD Foljande revideringar har genomforts sedan utstéllningen:

Planbeskrivning

Ny och omformulerad text géllande markfororeningar
sidan 5 antagandehandling.

Kompletterande text under Fornlimningar sidan 6
antagandehandling. ”Men pd motsatt sida Lovuddsvigen
ligger tva gravhogar i parkmark som gett anledning till att
genomfora en arkeologisk utredning inom de hogre
beligna delarna i planomradet. Utredningen genomfordes
under hosten 2014 och inga fornldmningar hittades. Det
enda som framkom var spridda sot- och kollager med lite
brinda ben som tyder pa ndgon typ av aktivitet. Dessa
diffusa spdr motiverar dock inte till ytterligare
arkeologiska undersékningar. Utifrdan kulturmiljolagen ger
ldnsstyresen klartecken for byggnation.”

Kompletterande text under Naturvirden sidan 7 ”’Inga
markfororeningar har pdtrdffats hdr och ndgon
marksanering, med risk for att skada dessa hoga
naturvdrden, bor sdledes inte vara aktuellt.”

Kompletterande text under Rekreation sidan 7 ”Med
anledning av det saneringsarbete som ska genomforas i
rekreationsomrddet kommer sannolikt en hel del trdd och
vegetation att masta tas bort. En plan for hur
dterstdllandet av rekreationsomrddet ska ga till bor
upprdttas. En sadan plan bor bl.a. behandla behovet av
dterplanteringar samt hur kulturmiljon ska lyftas fram i
omrddet. Den planerade bebyggelsen innebdr ocksad att
Gddedleden i den nordligare delen av planomrddet bor
ledas ndgot nirmare vattnet. Aven detta bér behandlas i en
sddan plan. ”

Kompletterande text géllande strandskydd sidan 9
antagandehandling.” Inom det foreslagna WB-omrddet dr
platsen redan ianspraktagen med gemensamma bdtbryggor
for boende inom Lovudden.” /.../

“Gddedleden gar genom det omrade som batklubben
arrenderar i dagsldget. Leden bor tryggas i arrendeavtalet.
Detaljerade naturinventeringar fran ar 2003 visar inga
speciella viixter lings strandomradet ddr batklubben haller
till. Dock har inga naturinventeringar gjorts i
vattenomrddet.”

Genomforandebeskrivning

Kompletterande text géllande avtal sidan 2. ”Arrendatorn
svarar for vdagunderhall och vintervighallning pa den vig
som leder ner mot arrendeomrddet. Arrendatorn har ocksa
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Sara Nylund
Sambhillsndmndens ordforande

rdtt att sdtta upp en vigbom pa tillfartsvigen. Med
anledning av att tillgdngligheten for VA-huvudmannen till
den sodra pumpstationen behover sdkerstillas, forslagsvis
genom servitut, bor 6versyn av arrendet ske.”

Ny text gillande ledningsritt sidan 3 “Frdn den sodra
pumpstationen kommer ledningar behéva sdkras med
ledningsrdtt upp mot u — omrade och vindplan.”

Kompletterande text géllande servitut sidan 3. "Fér att
sdkerstdlla tillgdngligheten for VA-huvudmannen till den
sodra pumpstationen bér servitut for vdag upprdttas for

befintlig grusvdg som idag nyttjas av Lovuddens
batklubb.”

Kompletterande uppgift under Ekonomi, kommunens
kostnader, “Atgdrda markfororeningar 12 Mkr”, sidan 3.

Kompletterande text géllande utredningar sidan 4
antagandehandling ” Férdjupad riskbedomning Lovudden,
2015 (Ramboll).

”Med anledning av det saneringsarbete som ska
genomforas i naturomrddet bor en plan upprdttas ndr det
gdller dterstdllandet av rekreationsomradet. En sddan plan
bor bl.a. behandla behovet av dterplanteringar samt hur
kulturmiljon ska lyftas fram i omrddet.”

Plankarta

Maximal tilldten byggnadshojd har dndrats fran 4 meter till
3.80 meter.

Det sddra omréddet for pumpstation (E) har flyttats ner i

naturomradet.

Héarndsands kommun 2015-04-07

Birgitta Westerlind Ulrika Bylund
Bygg- och miljochef Sambhallsplanerare

REVIDERING VID SAMHALLSNAMNDENS SAMMANTRADE 2015-04-24
I Genomforandebeskrivningen sidan 3 under Kommunens kostnader &ndras uppskattad
kostnad for byggande av gata fran 5 Mnkr till 8§ Mnkr.
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PLANPROCESS

Den kommunala planprocessen regleras i forsta hand av plan- och bygglagen (PBL).

Har ar vi
Program Samrad Utstéllning Antagande Overklagande Laga kraft
_____________________________________________________ S
Program Start for planarbetet dér inriktning och omfattning bestdms. Samrad sker med berorda. Ett
program uppréttas om det inte bedoms vara onddigt.
Samrad Myndigheter, sakdgare och andra berérda ges mojlighet att Idmna sina synpunkter.
Utstallning Planforslaget stdlls ut. Detta &r sista tillféllet att paverka.
Antagande Samhéllsndmnden godkanner och kommunfullméktige antar detaljplanen.
Laga kraft Planen vinner laga kraft cirka tre veckor efter antagandet om den inte 6verklagats.
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PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar. Endast angiven
anvandning och utformning ar tillaten. Bestdmmelser utan beteckning galler inom hela
omradet.
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2020-09-28 KS/2020-000386
Ekonomiavdelning
Matilda Minell, 0611-348203
Matilda.minell@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Svenning Anderssons donationsstiftelse

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja bidrag med 54 000 kronor, vilket dr den utdelningsbara summan
ur fonden.

Beskrivning av arendet

Denna fond har varit uppe for beslut om permutation vilket Lénsstyrelsen

avslog da dom ansag att fondmedel var utdelningsbara. I tidigare beslut av
kommunstyrelsen godkdndes att fondmedlen skulle anvindas till att skapa
aktivitetsytor for barn och ungdomar pa fastlandet (KS2020-000385).

Fondmedlen ska enligt kriterierna anvandas till for staden nyttiga 4ndamal.

En ansdkan om 75 000 kr har inkommit via mejl frdn Ramviks IF och den
bedoms uppfylla de uppstillda kraven for att beviljas. Bidraget ska
anvéndas till att bygga ett utegym pd Torsvalla. Utegymmet ska primért
rikta sig mot att ge barn och ungdomar en varierad och sund grundtrining,
bade i organiserad form och for spontantréning.

Utdelningsbart kapital for 2020 for stiftelsen Svenning Anderssons
donationsstiftelse dr 54 000 kronor vilket innebér att det sokta bidraget inte
kan tillgodoses med fullt ans6kt summa.

Beslutsunderlag
Sammanstallning utdelningsbart kapital 2020.

Ansokan Svenning Anderssons donationsstiftelse.

Johan Lidén Matilda Minell

Ekonomichef Redovisningsekonom
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218






Fran: Ramviks IF <kansli@ramviksif.se>

Skickat: den 2 september 2020 13:07

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: Ansokan fran Svenning Anderssons donationsfond

Bifogade filer: Ansbdkan om utdelning fran Svenning Anderssons donationsstiftelse -

Ramviks IF.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,
Har kommer en ansékan om utdelning ur Svennings Anderssons donationsfond.
Mvh

Hans Rosengren, ordf. Ramviks IF

Ramviks IF - Kansli
Folketshusv 24

870 16 Ramvik
0612-40705
kansli@ramviksif.se
www.ramviksif.se




Ar

2019

Arets Utgaende Summa .
Ingadende [Intdkter |Kostnader |StiftelsekafOvrigt bundFritt eget | utgdende |Disponibelt Ut;i:(ljr;}l:lg

Kto Stiftelser under férvaltning av; kapital kapital kapital kapital 2019 2019

Kommunstyrelsen

5001 Svenning Anderssons donationsstiftelse 183 466 5809 1120 66 527 65788 55840 188 155 54 699 54 000
5002 L. M. Altins donationsstiftelse 266 738 8 446 1530( 150 000 47 783 75870 273654 74 302 74 000
5003 Harndsands allméanna samstiftelse 109 637 3471 750 10 744 70 153 31461 112358 30 699 30 000
5005 Sjokapten Johan Nybergs donationsstiftelse 596 111 18 875 3180| 418814 32298| 160694| 611806 157435 157 000
5006 Johan Nybergs donationsstift fér bostader 394 594 12 494 5060 241379 116284 36 366| 394 029 31305 31000
5007 Stiftelsen Syskonen Lindstedts minne 705 475 17 104 6 620 490700| 134031 92 462| 717 192 85 786 85 000
Summa| 2 256 021 66 199 18 260| 1 378 164| 466 338| 452 692| 2297 194 434226 431000

Avgar fran fritt eget kapital:

Registerhallnings avg Lansstyrelsen 200 kr
Donationsforvaltningsersattning 0,5 % av utgadende kapital
Annonskostnad 2890 kr,




Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2020-09-28 KS/2020-000385
Ekonomiavdelning
Matilda Minell, 0611-348203
matilda.minell@harnosand.se
Kommunstyrelsen

L.M. Altin donationsstiftelse

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja bidrag med 74 000 kronor, vilket dr den utdelningsbara summan
ur fonden.

Beskrivning av arendet

Denna fond har varit uppe for beslut om permutation vilket Lénsstyrelsen
avslog da dom ansag att fondmedel var utdelningsbara. I tidigare beslut av
kommunstyrelsen godkindes att fondmedlen skulle anvéndas till
upprustning av lokaler som anvénds for idrott 1 foreningslivet (Dnr. 2020-

000386).
Fondmedlen ska enligt kriterierna anvindas till for staden nyttiga &ndamal.

En ans6kan om 75 000 kr har inkommit via mejl frin Ramviks IF och den
bedoms uppfylla de uppstillda kraven for att beviljas. Bidraget ska
anvéndas till att upprusta lokaler som anvénds for idrott 1 foreningen.

Medlen dr avsatta for att ticka kostnader for:
e Ny fasadbeklddnad pa skidsektionens vallabod och tidtagarbod.

o Forstirka belysningen pd omradet och montera stoldforhindrande
utrustning

e Rusta upp klubblokalen med béttre utrustning for att genomfora
utbildningar och medlems- och ledarméten, bade pé plats och
digitalt.

Utdelningsbart kapital for 2020 for stiftelsen L.M. Altins donationsstiftelse
ar 74 000 kronor vilket innebér att det sokta bidraget inte kan tillgodoses
med fullt ans6kt summa.

Beslutsunderlag

Sammanstillning utdelningsbart kapital 2020.
Ansokan L.M. Altins donationsstiftelse.

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
E-post Fax Bankgiro

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Datum Dnr
Ekonomiavdelning 2020-09-30 KS/2020-000385
Johan Lindén Matilda Minell

Ekonomichef Redovisningsekonom






Fran: Ramviks IF <kansli@ramviksif.se>

Skickat: den 2 september 2020 13:04

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: Ansdkan L.M. Altins donationsstiftelse

Bifogade filer: Ansokan om utdelning fran L.M. Altins donationsstiftelse - Ramviks
IF.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,
Har kommer en ansdkan om utdelning fran L.M.Altins donationsfond.
Mvh

Hans Rosengren, ordf. Ramviks IF

Ramviks IF - Kansli
Folketshusv 24

870 16 Ramvik
0612-40705
kansli@ramviksif.se
www.ramviksif.se




Ar

2019

Arets Utgaende Summa .
Ingadende [Intdkter |Kostnader |StiftelsekafOvrigt bundFritt eget | utgdende |Disponibelt Ut;i:(ljr;}l:lg

Kto Stiftelser under férvaltning av; kapital kapital kapital kapital 2019 2019

Kommunstyrelsen

5001 Svenning Anderssons donationsstiftelse 183 466 5809 1120 66 527 65788 55840 188 155 54 699 54 000
5002 L. M. Altins donationsstiftelse 266 738 8 446 1530( 150 000 47 783 75870 273654 74 302 74 000
5003 Harndsands allméanna samstiftelse 109 637 3471 750 10 744 70 153 31461 112358 30 699 30 000
5005 Sjokapten Johan Nybergs donationsstiftelse 596 111 18 875 3180| 418814 32298| 160694| 611806 157435 157 000
5006 Johan Nybergs donationsstift fér bostader 394 594 12 494 5060 241379 116284 36 366| 394 029 31305 31000
5007 Stiftelsen Syskonen Lindstedts minne 705 475 17 104 6 620 490700| 134031 92 462| 717 192 85 786 85 000
Summa| 2 256 021 66 199 18 260| 1 378 164| 466 338| 452 692| 2297 194 434226 431000

Avgar fran fritt eget kapital:

Registerhallnings avg Lansstyrelsen 200 kr
Donationsforvaltningsersattning 0,5 % av utgadende kapital
Annonskostnad 2890 kr,




Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2020-08-24 KS/2020-000253

Tillvéxtavdelning
Cecilia Onselius, 070 340 15 23
cecilia.onselius@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsbidrag 2021 - Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland (Murberget)

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja en anslagsokning till Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland
verksamhetsbidrag for &r 2021 med 2 %, vilket innebar 7 966 399 kr, samt

att beviljade medel reserveras ur kommunstyrelsens budgeterade medel {for
verksamhetsbidrag for &r 2021.

Beskrivning av arendet

Visternorrlands Museum drivs av Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland.
Stiftelsebildare dr Region Visternorrland och Harndsands kommun, dessa
star for en basfinansiering av verksamheten med 70 % respektive 30 %. Till
detta kommer intékter i form av avgifter, forsdljning och projektmedel.

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ansoker om verksamhetsbidrag fran
Hérnoésands kommun for 2021, i enlighet med stadgar och uppdragsdirektiv.
Den totala upprakningen som museet ansoker ér 4,8%. Stiftelsen lyfter
bland annat stora utmaningar inom larm och forsékring. Utdver detta har
Stiftelsen bifogat en ansdkan om tillfélligt restaureringsbidrag for
friluftsmuseet, om 2,5 mkr.

Beslutsunderlag

Stiftelsebildarna tréffas arligen 1 ett anslagsmote for att skapa en gemensam
syn pd kommande basfinansiering, detta mdte dgde rum 2020-06-09. Utifrn
gillande budgetforutsittningar och uttalade behov frén Vitsernorrlands
Museum for 2021, enades anslagsgivarna om att ta med en uppriakning av
anslaget om 2 % in 1 det fortsatta budgetarbetet inom respektive
organisation.

2020 erholl Lansmuseet Vésternorrland 7 810 195 kr 1 verksamhetsbidrag
fran Harnosands kommun.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2020-08-26 KS/2020-000253

Utgéngslaget att 6ka verksamhetsanslaget for 2021 kvarstar och
tillvdxtavdelningen foreslar en upprakning med 2 %, dvs. 7 966 399 kr.
Kostnaden tas ur budgeterade medel avseende verksamhetsbidrag for ar
2021. Frdgan om larm och las hanteras separat tillsammans med
fastighetsdgaren. Det finns i dagsldget en stor underhéllsskuld pé
friluftsmuseet, denna fraga kommer under kommande ar att méste hanteras
inom olika projekt och aktiviteter.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Ansokan om verksamhetsbidrag 2021 - Stiftelsen ldnsmuseet
Visternorrland



Ansokan om tillfalligt anslag for
restaureringar Friluftsmuseet

2,25 arsarbetstid av snickare, byggnadshantverkare, kulturmiljoutvecklare och
byggnadsantikvarie arbetar med restaurering av friluftsmuseet.
Byggnadshantverkare, kulturmiljoutvecklare och byggnadsantikvarie anstilldes
infor 2020. Driftsbudget for restaurering 2021 uppskattas i museets
verksamhetsbidragsansokan for 2021 pa 600 tkr, vilket 4r samma niva som 2020.
P& annan resultatenhet ligger kostnader for skotsel, el, snoréjning, sdkerhet etc
(vagar, park, mark).

I denna bilaga ansoker vi om ett extra anslag for just restaurering av kulturhistoriska
byggnader da museet har resursbrist avseende detta.

I en extra planeringsdialog med stiftelsebildarna 2020-05-26 presenterades ett
behov av 2 500 tkr extra anslag per ar de tre nirmaste aren for att komma till ratta
med det akuta restaureringsinsatserna. Se bilaga Presentation Friluftsmuseet och
tabell nedan. Berdkningen utgar ifran de mest prioriterade restaureringsinsatserna.

Behov, omrade Belopp (tkr)
Vard och underhall och byggnadsvard 1100
Underhall och inkép av timmermanstjanst 300
Material 100
Extern hantverkskurs (parallella underhallsprojekt ex larftmangel, skvaltkvarn) 700
Storre restaureringsprojekt 1400
Antikvariska forundersokningar och atgardsprogram 100
Projektledning 300
Externa entreprendrer, hantverkare och timmerman 1000
Summa 2500

Négra omraden som har pekats ut som prioriterade ar féljande:

e Lopande underhéll av akuta atgirder av mindre art.

e Projektering och Restaurering av Kyrktak

e Projektering av Jamtgard i samarbete med Triaakademin

e Fortsatt restaurering av Trampmangel, tak, hjul och interior.

o Firdigstillande av arbete i langstugan for byggnadsvardscenter.
e Byggnadsvardsliager och timmerkurs pa fibodvallen

e Skadeanalys och atgiardsplan radhusets tak

e Byggnadsvardsnatverk




Ansokan om verksamhetsbidrag 2021

Harmed ansoker Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland om verksamhetsbidrag fran
Harnosands kommun for 2021, i enlighet med stadgar och uppdragsdirektiv. Den
totala upprakningen som museet ansoker om ar 4,8% enligt bifogad ekonomisk
bilaga, kalkyl samt preliminar verksamhetsplan. Vart att notera ar bilagan om larm
och forsikring - stora investeringar som maéste goras.

Utover detta har vi bifogat ansokan om tillfalligt restaureringsbidrag for
friluftsmuseet, om 2,5 mkr. Har har ingen ekonomisk fordelning mellan
stiftelsebildarna tagits fram, utan den dialogen far foras mellan stiftelsebildarna.

Harnosand, 2020-06-02

Jenny Samuelsson, lansmuseichef



Ekonomi

Budgetforandringar mellan aren uppgar till ett behov av cirka 1 700 tkr i utékad
anslagsfinansiering. Beloppet motsvarar en uppriakning med cirka 4,8 % av 2020 ars
beslutade anslagsfinansiering fran Region Vasternorrland (bade regionalt och
statligt stod) och Harnosands kommun.

I budget 2021 beriknas den finansiering som erhallits enligt 2020 avslutat
tillaggsavtal for Fritidsbatsmuseet upphora. Statens maritima och
transporthistoriska museer (SMTM) har stora besparingar pa grund av minskade
intdkter under Corona, och ser inte ut att kunna avséatta 200 tkr for
Fritidsbatsmuseet 2021. Verksamheten pa Fritidsbatsmuseet fortsatter enligt
grundavtal.

I budgeten for 2020 inryms kostnader for kop av externa tjanster for bland annat
utredningsuppdrag och konsulter for sarskilda insatser. Till 2021 budgeteras denna
kostnadspost minskas och istillet planeras att anstalla egen kompetens, vilket leder
till hogre personalkostnader. En annan orsak till hogre personalkostnader mellan
budgetaren avser 16nedkning pa 2,5 % vilket motsvarar cirka 450 tkr. Cirka 500 tkr
av 6kningen av personalkostnaderna mellan aren harleds till de nya krav pa
forsakringsatgirder som behover genomforas.

Regionsfastigheters forsiakring av museibyggnaden stéller nya krav pa stor
forandring i magasinen. Total investering for inventarier dr uppskattad till cirka

3 300 tkr. Det ar oklart om museet klarar av att ta dessa investeringar med sitt eget
kapital, ndgot som maste undersokas vidare. En 6kad anslagsfinansiering
motsvarande 330 tkr for avskrivningskostnader samt 500 tkr for att anstélla en
magasintekniker ar nodvandig. Se bifogad bilaga "Forsakring och larm —
nodvandiga atgiarder 2021 och framét” for mer information och detaljer.

Museibyggnadens larmsystem ar utdaterat och ett nytt behover investeras. Ett byte
av larmsystemet kostar cirka 450 tkr enligt offert och en 6kning av bidragsanslag for
avskrivningskostnader motsvarande 45 tkr per ar 4r nodvandig. Se bilaga
"Forsakring och larm — nédvandiga atgarder 2021 och framét”.

Den minskning av 1onebidrag som beriknas till budget 2021 péaverkar inte behovet
av en Okning av anslagsfinansiering utan kompenseras av en budgetminskning av
ovriga driftskostnader.

Den Onskade uppriakningen med 4,8 % av 2020 ars anslagsfinansiering avser 1one-
och hyresupprakningar samt minskad intékt frain SMTM liksom kostnader for
larmbyte och atgiarder pa grund av nya forsakringsatgarder.



Vasentliga budgetfordandringar mellan aren Belopp (tkr)
Intaktsminskning, bidrag fran SMTM for Fritidsbatsmuseet -200
Hyresokning -150
Lonedkning -450
Okade driftskostnader, nytt larm och atgarder nya forsakringskrav -875
Summa -1 675

Behovet av restaureringar i Friluftsmuseets byggnader finns ej med i denna
upprakning och ansokan utan beskrivs i sarskild bilaga.



*Sokande organisation enligt registreringsbevis

Bilaga till ans6kan om stdd fran Hirnésands kommun

Ansokan avser ar

2021

Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland

EKONOMISK KALKYL

*Soker stod, kronor

8 185 000

*INTAKTER

Senast reviderad
budget innevarande ar,
kronor

Falt markerade med * ar obligatoriska

Planerat for nasta ar,
kronor.

Kommentar

Avser bade regionalt och statligt stéd. Se

*Stod fran region 28 260 140 29 647 000|ansokningsblanketterna for respektive belopp.
Se bilaga "Ekonomi". Upprakning med

*Stdd fran kommun 7810 193 8 185 000(4,8%

*Hyresbidrag

*Ovriga intékter (1) 1374 531 811 885|Se bilaga "Ekonomi"

*Egna intakter/

nettoomsattning (2) 4 346 000 4 346 000

KOSTNADER Kommentar

*Personalkostnader (3) 23719915 25 288 513|Se bilaga "Ekonomi"
Ar 2020 - tillaggsbudget pa 434 tkr - beslutat

*Verksamhetskostnader (4) 5622 045 5 208 045 |budgeterat underskott pa rérelseresultatet
Upprakning enl. avtal Regionfastigheter och

*Lokalhyror 6 600 000 6 750 000|TW Monopolet

*Ovriga kostnader 6 282 906 5 743 327|Se bilaga "Ekonomi"

(1) Avser stod fran ovriga privata eller offentliga aktorer
(2) Avser de egna intakterna, exempelvis biljettintakter, forsaljning, eventuella sidointakter m.m.
(3) Avser alla personalkostnader sokande har under verksamhetsaret; Idnekostnader, sociala avgifter, pensionskostnader, arvoden

m.m.

(4) Avser kostnader for verksamhet under aret, exempelvis utstallningar, férestallningar, pedagogisk verksamhet,

programverksamhet mm.




Forsidkring och larm — nodvindiga atgarder 2021
och framat

Forsikringskrav magasin

Nya krav har uppkommit pa atgiarder avseende brandskydd i magasinen i museibyggnaden.
Det ar Regionfastigheters fastighetsforsikring och tillhérande forsakringsinspektér som
stiller kraven pa verksamheten, genom Regionfastigheters Rickard Norlin,
fastighetsforvaltare.

Kostnaderna i denna beridkning ar en uppskattning, da kravet pA museet uppkommit nu
under varen och med bradskande atgiardskrav. Total investering av inventarier uppgar till
cirka 3 265 tkr exklusive arbetsinsats pa 500 tkr. Museet behover anstilla en
magasinstekniker for atgiarderna, och ansoker om extra anslag om 500 tkr for detta under de
kommande aren. Det dr oklart om museet klarar av att ta dessa investeringar sjalv med sitt
eget kapital, ndgot som méste undersokas vidare. Museet ansoker om 330 tkr i utokat anslag
for okade avskrivningskostnader.

Uppskattade kostnader:
(Anges som en uppskattning av hur det ser ut i dagsliget, kan komma att forandras med stod
av utredning och dialog med Regionfastigheter och forsikringsbolag)
o Atgirder pa hyllor som méste glesas ut samt sortering/omplacering av foremal
(magasin A, TE, BL, TR, KY, K): arbetsbelysning och material balkplansnit (490 tkr)
¢ A-magasin utbyte av 7 sektioner solida plathyllor samt 400 st 1ddor i tra (7 x 70 tkr =
490 tkr samt 150 tkr for uppskattad kostnad lador)
TE-magasin utbyte av 5 sektioner solida plathyllor (5 x 35 tkr = 175 tkr)
BL-magasin 13 sektioner solida plathyllor (13 x 70 tkr = 910 tkr)
KY- magasin 6 sektioner solida stalhyllor (6 x 70 tkr = 420 tkr)
TR- magasin 9 sektioner solida stalhyllor (9 x 70 tkr = 630 tkr)

Grov uppskattning av dessa kostnader dr sammantaget en summa av 3 265 tkr.
Forslaget ar att detta tas som egen investering ifall stiftelsen klarar detta med eget kapital.
Detta méaste utredas ytterligare i dialog med stiftelsebildarna.

Utover detta krivs okat verksamhetsbidrag, inriaknat i ekonomikalkylen for
2021:

500 tkr magasinstekniker — utokat anslag under 2-3 ar beroende pa atgardsomfattning
330 tkr avskrivningskostnader — avskrivningsperiod 10 ar

Totalt: 830 tkr
Dessa kostnader ar oundvikliga.

Dock ir kostnaderna beroende av utfallet av pdgaende sprinklerutredning, som ags av
Regionfastigheter.



Krav utbyte av larm

Brand- och inbrottslarm maste bytas ut, da det nuvarande systemet ar gammalt och
installerat for cirka 25 ar sedan. Larmforetaget har aviserat att reservdelar inte finns, och att
systemet ar uttjant.

Enligt offert kravs en investering om 450 tkr for utbyte.

Museet avser att gora en investering och att kunna anvinda sitt eget kapital for detta. Dock ar
det oklart om stiftelsekapitalet racker for bade denna investering och den for
forsakringskraven i magasinen.

Museet ansoker om avskrivningskostnad motsvarande 45 tkr for larmet i
verksamhetsbidragsansokan for 2021.



VASTERNORRLANDS
MUSEUM

Verksamhetsplan och aterrapportering 2021 -
overgripande for alla verksamhetsomraden

1. Plan for aterrapportering av verksamhet

Detta ar den aterrapporteringsplan som finns i vart uppdragsdirektiv. Stiftelsen ska
utan dréjsmal eller paminnelse lamna foljande information till stiftelsebildarna:

o Kallelser

o Justerade styrelseprotokoll inklusive bilagor

e Delarsbokslut med resultat- och balansrapport, arsprognos samt information
om viktiga handelser, mal och maluppfyllelse senast 20 maj och 20 september.

o Arsbokslut med resultat- och balansrapport, verksamhetsberattelse samt
revisionsberéttelse och granskningsrapport senast 15 februari efter
kalenderarets utgang.

e Nyhetsbrev och 6évriga publikationer

2. Regionala kulturmiljouppdraget 2021 (prioriterat omrade)
(Friluftsmuseet som prioriterat omrade beskrivs i separat bilaga
efter onskemal fran Maria Oldenmark, kulturchef)

Efterfragan pa saval antikvarisk radgivning som praktiskt kunnande inom
byggnadsvardsfaltet ar stort i Vasternorrland. Arbetet med vara kulturmiljoer sker pa
flera nivaer och har stor betydelse for lanets identitet och manniskors kansla av
delaktighet och tillhorighet. Fastighetsagare, kommuner, region och stat delar pa
ansvaret tillsammans med medborgarna i lanet. P& Véasternorrlands museum pagar
darfor en satsning pa det byggda kulturarvet som ett led i kunskapsspridning. Syftet
ar, forutom att ge stod, ocksa att starka fortroendet for Vasternorrlands museum som
radgivande byggnadsvardsaktor i lanet. Malet &r ett 6kat engagemang for vara
kulturmiljoer, ett centrum for bevarande och byggnadsvardsfragor pa Murberget
samt en kontinuerlig radgivning och utbildningsinsatser for lanets kommunanstéallda
och yrkesverksamma inom omradet.

Under 2019 och 2020 har ett strategiskt arbete med att skapa bra rutiner for
fastighetsfragor i friluftsmuseet paborjats. Bland annat har en klassificering av
byggnaderna tagits fram, diskussioner kring omradets pedagogiska varden startats
och 6versyn av omradets kondition utforts. Flera skador har upptéckts och
restaureringsinsatser paborjats pa bland annat Trampmangel, Handelsbod och
Kyrkkrog.
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Utbildning och kunskapskommunikation

Vi har tidigt paborjat ett samarbete med Traakademiens elever vilket varit mycket
givande och kommer att fortsatta under 2021. Omradet ses som en kunskapsbank déar
bade elever och yrkesverksamma i framtiden ska kunna ta del av kurser, utbildningar
och goda exempel pa byggnadsvardanade atgarder. Verksamheten kommer ocksa att
kopplas till det radgivande lansuppdrag som pabdrjats under 2020. De antikvariska
och hantverksmassiga tankandet star i fokus.

Prioriteringar 2021 museets egna kulturarvsfastigheter och
byggnadsminnen

Det finns ett stort behov av att atgarda akuta skador och ta fram bra
kunskapsunderlag och atgardsplaner for byggnaderna i friluftsmuseet. Det for att
skapa en god bild av vilka atgarder som bor prioriteras i en femarsplan.
Forundersokningar och atgardsprogram, vard och underhallsplaner. Kostnaderna
berdknas uppstiga till 2.5 milj kr/ar for att kunna gora en storre bevarandeinsats
narmsta aren. Dessa beskrivs i separat bilaga.

Kommunstod

Bakgrund

Under 2019 gjordes en dversiktlig behovsinventering 6ver vilka behov som finns i
lanet nar det galler stod och utveckling av kulturmiljofragor. Vasternorrlands
museum har darfor valt att utveckla pa nagra sarskilda omraden for att mota behovet
i kommunerna. Vasternorrlands museum kan:

« Bidra med antikvarisk expertis till kommunerna genom kontinuerlig
radgivning for kommunens handlaggare samt skapa kulturmiljonatverk och
seminarier.

« Erbjuda kunskapsuppbyggnad och samtal kring vara kulturmiljoer som resurs
i samhallsplanering i samverkan med kommunerna, lansstyrelse och region.
Erbjuda utbildning av politiker och tjansteméan. ldentitet och kunskap

«  Verka for forskning och kunskapsuppbyggnad inom kulturmiljoomradet i
samarbete med 6vriga kulturmiljdaktorer. Tydliggora hur kulturmiljoarbetet
bidrar till hallbar samhallsutveckling.

Friluftsmuseet Murberget ses har som en kunskapsbank och arena foér
byggnadsvardsfragor.

Radgivning och utbildning
Arbetet med att bidra med antikvarisk kompetens i kommunerna fortsatter genom att
erbjuda radgivning for handlaggare inom bygglov och planering. Viss
remisshantering erbjuds. Utbildningspaket med workshop for politiker och
kommunanstallda erbjuds f o m hosten 2020. Samarbete sker ocksa med region och
lansstyrelse i dessa fragor. Projekt pa gang ar:
1. Kommunseminarium 11 september samt Utbildningsdag Boverkets
grundutbildning i oktober. Samarbete med region och lansstyrelse.
2. Radgivning och kulturmiljoworkshops for kommunala politiker och
tjansteman.
3. Varsamhet och energieffektivisering. Ett samarbete med kommunernas
energiradgivare.
4. Fabodar i lanet. Samarbetsprojekt med Lansstyrelsen i Vasternorrland.
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5. Plats identitet och kulturarv — Pilotprojekt; Maland Sundsbruk i Sundsvall
6. OP- arbetet i Harnosand.
7. Utveckla kulturmiljonatverk i samarbete med Lansstyrelse och Region.

3. Regionalt kulturmiljéuppdrag — Arkeologi

Verksamheten inom arkeologin pagar enligt plan. Ca %4 av en tjanst har ett
basuppdrag att arbeta med samlingsforvaltning och formedling, ndgot som kommer
att fortgd under 2021. Dessutom kommer det att bli centralt att fortsatta arbeta med
arkeologisk kompetens och kunskapsférmedling inom utvecklingen av
basutstéllningen Méten mellan alvar. Ovriga tvé arkeologitjanster ar
uppdragsfinansierade och arbetar med arkeologiska uppdrag i lanet och utanfor.

4. Regionalt kulturmiljouppdrag — Konservering

Konserveringsverksamheten inom basuppdraget relaterar framférallt till museets
foremalssamlingar, men vissa insatser gors ocksa relaterat till kulturmiljouppdraget i
lanet i form av kunskapsformedling. En konservator arbetar framst med
uppdragsfinansierad verksamhet i lanet.

5. Hemsl6jdsframjande verksamheten

Utveckla den regionala infrastrukturen

Under hosten 2020 kartlaggs ”all” verksamhet i kommunerna som ligger inom eller
angransar till sl6jd/hantverksomradet. Det kan ex vara kulturutdvare, professionella,
halvprofessionella och amatdrer, som vi inte kénner till; verksamhet inom
studieforbund; verksamhet for barn/unga med hantverksanknytning (scouter,
miniorer 0.dy); hantverkskooperativ och andra samverkansformer; utstallnings- och
forsaljningsmojligheter pa gallerier och andra stéllen; kopplingar besoksnaring-
friluftsliv-hantverk; regionala digitala métesplatser. Med det som grund vill vi under
2021 goraen turné i alla kommuner. | forvag har vi gjort ett upprop med inbjudan till
alla aktorer. Vi bjuder pa nagot, kanske en forelasning, och en samtalstraff dar vi
presenterar var verksamhet och hor om vi kan bidra med nagot for aktorerna i
framtiden. Och skapar natverk inom kommunerna och éver kommungranserna.

Etablera och starka samverkansformer och interregionala samarbeten

| det interregionala perspektivet planerar vi tillsammans med Jamtland/Harjedalen
och Vasterbotten (Norrbotten saknar f.t hemsléjdskonsulenter) en arlig gemensam
fortbildningstraff for alla sl6jdhandledare som arbetar med barn och unga. Tréffarna
ska alternera runt i de olika lanen.

Dessutom vill vi tillsammans skapa ett norrlandskt natverk for hel- och
halvprofessionella sl6jdare med arliga 1-2 traffar med fortbildning i olika
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Overgripande &mnen for utveckling och fornyelse, som t.ex designprocess,
marknadsforing, naringsverksamhet. Till viss del lades grund for ett sddant
norrlandskt natverk under turnéaren med slojdutstallningen Next Level Craft, vilket
var mycket uppskattat av medverkande sldjdare.

6. Publik verksamhet — utstallningar, program och
kunskapskommunikation

Museibyggnaden och i lanet — Den publika verksamheten som utvecklas for
narvarande ar framforallt med fokus pa lansnarvaro i samverkan och med fokus pa
digital utveckling. Vasternorrland the true story utforskar plats, identitet och kultur
och sker i samarbete med Rosenstromska stiftelsens stipendiater — bl.a. Teater Soja,
forfattaren Kristina Sandberg och musikern och aktivisten Sara Parkman. Dessutom
integreras samarbeten med bade professionella och foreningar. Tanken ar att
utstallningen ska kunna ha olika kopplingar till lanets platser samt med atminstone
en fysisk nod i Solleftea. Ett samarbete pagar ocksa med unga i Timra kommun
genom forskningsprojektet Ung i Timra, som ska resultera i publika aktiviteter.

I basutstéllningsprojektet som pagar till 2023 arbetas forst forntidsutstéllningen om,
och kommer att invigas i borjan av 2021. Déarefter arbetas vidare med medeltiden som
ska genomfdras under 2021 samt Moderna tider som ska férarbetas under 2021.
Detta ar parallella och delvis sammanhangande projekt som kommer att paga under
2021. Sarskilt i Moderna tider har mycket skett sedan utstallningen invigdes pa 1990-
talet och nya perspektiv och fokusomraden ska inféras och problematiseras.
Konsekvent genom alla nya utstéllningar inkluderas ett barnperspektiv och tydligt
visningsmaterial ska tas fram till varje utstallning, bade publikt och internt. Museet
avser ocksa att vidareutveckla mediaguiden for kommande utstallningar. De
horisontella perspektiven inkluderas i utstéllningsarbetet.

Digital kunskapskommunikation prioriteras i utstallningarna och berikar innehallet.
Programverksamheten vid museet kommer att fortsattningsvis kopplas starkare till
teman och utstéllningar och museet kopplar ihop insamlings- och
dokumentationsprojekt med den publika verksamhetens fokus.

Museet fortsatter att utveckla sitt vardskap och all personal ska kunna vara behjalplig
i publik verksamhet av olika slag. Museet har genomfort museivardskap — och
personalen turas om att arbeta kvallar och helger for att starka upp for den
bemannande receptionisten/butikspersonalen. Har vill vi under 2021 utveckla
vardskapet och kunskapsformedlingen pa kvallar och helger sa att museivardens
kompetens tas tillvara. Det kan t.ex. handla om att beratta om sin profession och
olika projekt inom denna; som arkeolog, konservator, utstallningstekniker,
byggnadsantikvarie etc.

Murberget friluftsmuseum kommer, precis som 2020, ha ett fokus pa byggnadsvard.
Det ar sa stora atgarder som kravs i miljéerna att sd mycket resurser som mojligt
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satsa pa detta. Det kommer inte att vara guider i husen, men daremot
kulturarvskompetens personal pd omradet och det kommer att finnas mojlighet att
delta i mediaguidens rundvandringar samt visningar pa omradet. Det kommer att
vara mojligt att lara mer om kulturarv och byggnadsvard och tradgard ar ett fortsatt
tema. 2021 &r tanken att de for 2020 stora instéllda evenemangen vid midsommar,
nationaldag, internationella festen m.m. ska kunna genomféras igen (installda 2020
p.g.a Corona).

Byggnadsminnet Gammelgarden i Myckelgensjo och Ulvo Kapell halls 6ppet under
sommaren 2021.

Fritidsbatsmuseets publika verksamhet haller samma niva av verksamhet som
tidigare, dock utan tillaggsavtal och med sommarguide. Den stora utstéallningen Tro,
hopp och kérlek kommer att visas och programverksamheten har fokus pa denna
utstallning. Likasa kommer en utstallning med batmotorer att 6ppna och det kommer
att vara mojligt att ta del av insamlade beréttelser kring livet med fritidsbatar.

7. Samlingar och dokumentation

Insamling i enlighet med de teman som arbetas med i utstallningarna och
programmen lyfts fram under 2021 (se ans6kan). Aven insamling kring det maritima
kulturarvet — Batliv — fortsatter. Eftersom det pagar en stor utstéllning pa temat
Vasternorrland the true story — fordjupas dialogen om lanet/platsen, identitet och
folkkultur.

I den utvecklade och reviderade basutstallningen Moten mellan Alvar utforskas
forntiden, och insamling och dokumentation kommer att ske med koppling till dessa.
Lansmuseet kommer ocksa att ha en mindre utstallning fran riksdagen med fokus pa
demokrati under 2021, och till detta kopplas bade insamling och dokumentation.

Huvudfokus under 2021 ar de digitaliserade/digitala samlingarna. Vi kommer
I6pande att arbeta med inventering och dokumentation av foremalssamlingarna,
inklusive foremalsfotografering, preventiv konservering osv.

Fortsatt arbete med mottagningsmagasinet.

8. Digital tillgAng och IT

Fortsatt arbete med digitalisering av framforallt fotosamlingarna. Arbete med utveckling av
digitala produktioner for webb och i utstallningar och mediaguide. Fortsatt arbete med
implementering av Primus/DigitaltMuseum, ndgot som &r ett flerarsprojekt.

Kompetensutvecklingsinsatser av museets personal.

9. Gemensamma funktioner
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Inom gemensamma funktioner ryms HR, ekonomi, projekt och forskning,
kommunikation samt fastighetsforvaltning samt affarsutveckling (finns dock ingen
strategisk tjanst inom affarsutveckling i nulaget). Inom detta omrade arbetas under
2021 fortsatt med 6kad genomforandekapacitet och maluppfyllelse. De stora
effektiviseringarna har genomférts under 2019 och 2020 (lokalvard, diarium,
ekonomi) och nu forbattras arbetsprocesserna, t.ex. i fraga om projekt- och
processmodell, ekonomistyrning, inkép och upphandling, kommunikation, utveckling
av arbetsmiljon och allra mest: inom fastighetsforvaltningen.

Nagra storre insatser under 2021: atgarder i enlighet med forsakringskraven, byte av
larm (om resruser erhalls) forbattring av kontorslokaler, viss renovering som pagar i
museibyggnaden, forbattring av forutsattningarna for restaurangverksamhet i
samverkan med museet.

For friluftsmuseet kommer Mark, park, skogvardsplan att tas fram. En 6nskan ar
kunna férarbeta gallande den engelska tradgarden utanfor Avike (oklar finansiering).
Forstudie och projektanstkan avseende lekplats pa friluftsmuseet vore 6nskvart
(oklar finansiering). Egenkontroll pa byggnader kommer att genomféras och en
lokalvardsplan implementeras. Underhall av gardsgard samt avlopp pa friluftsmuseet
kommer att utredas infor kommande ars atgard.

Framtida projekt som kommer att utredas galler affarsutveckling, men bygger pa att
museet har externfinansiering for affarsutvecklare. Har galler satsningarna
tillvéxtorienterad samverkan med kulturella och kreativa naringar i enlighet med
slutsatser fran Kairos futures analys.

Nuvarande projektkoordinator fortsatter att arbeta for fortsatt externfinansiering och
har soks projekt som fokuserar pa museets huvudfokus. Annat 6nskat
utvecklingsprojekt ar lekrummets fortsatta utveckling, framforallt for yngre barn,
nagot som skulle kunna utredas 2021, for genomforande 2022 (oklar finansiering)
Finansiering kommer ocksa att sokas for magasinsutveckling.
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Fran: Jenny Samuelsson <Jenny.Samuelsson@vnmuseum.se>

Skickat: den 2 juni 2020 15:47
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Kopia: Ann Kristofersson

Amne: Anstkan om verksamhetsbidrag, Stiftelsen lansmuseet Vasternorrland
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Ekonomisk kalkyl.pdf; Bilaga Forsakring och larm.pdf; Ansékan om tillfalligt
bidrag restaureringar Friluftsmuseet.pdf; Presentation Friluftsmuseet.pdf;
Bilaga VP 2021 stiftelsen lansmuseet vasternorrland 20200601.pdf

Till diariet for Harnésands kommun, samt Uno Jonsson och Elisabeth Oxelh6jd som representanter for
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Mvh Jenny

Jenny Samuelsson
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Telefon: 0611-886 01
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Box 34, 871 21 Harndsand

Telefon: 0611-886 00

Mail: jenny.samuelsson@vnmuseum.se
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Fakturaadress:

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
Kund-id LKH2080

FE 108

105 69 Stockholm

Om fakturan skickas som pdf ar mailadressen:
IkhOOOO@tps.banctec.se
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Murberget friluftsmuseum —
kulturhistoriska byggnader
och park



Prioriterat verksamhetsomrade

« Under 2020 fattade styrelsen beslut om prioritering av friluftsmuseet,
bade vad géller restaurering och utveckling. Aven det regionala
kulturmiljouppdraget prioriterades — dessa ar tatt sammanknutna

« = rekrytering av tre nya tjanster: en kulturmiljéutvecklare, en
byggnadsantikvarie och en byggnadshantverkare. | budgeten infor 2020
har restaurering till viss del kunna lyftas — med restaurering av
Handelsbod och Trampmangel.

* Ny arbetsgrupp, nytt systematiskt arbetssatt ska implementeras.

VASTERNORRLANDS MUSEUM



Restaureringsinsatser 1 fokus

« Pa omradet finns stora behov av restaurering - raddningsinsatser, I6pande underhall samt
forstas utvecklingsprojekt for att utveckla byggnadernas funktion.

* Vi jobbar med en "nollvision" i nuléaget, vad galler just restaurering och lopande verksamhet.
Storre utvecklingsprojekt ifraga om besoksnéaring och tillvaxt finns i ett parallellt spar.

« Pa detta mote har vi fokus pa restaureringsbehoven under de narmaste aren, inte
de storre utvecklingsprojekten (storre utvecklingsprojekt kraver extern
finansiering, t.ex. externfinansierade projekt som Tillvaxtverket) och behover
diskuteras separat.

* Vi ser ett enormt uppsving av friluftsmuseet under Corona — dubbelt antal besGkare
utover sasong, intresse for friluftsliv och skog samt vara aktiviteter utomhus.
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Murberget friluftsmuseum
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Behovsinventering kommunalt Kulturmiljoarbete

Bakgrund

Under 2019 gjordes en Oversiktlig behovsinventering 6ver vilka behov som finns i lanet nar
det géller stod och utveckling av kulturmiljofragor. Vasternorrlands museum har darfor
valt att utveckla pa nagra sarskilda omraden for att mota behovet i kommunerna.
Vasternorrlands museum kan:

 Bidra med antikvarisk expertis till kommunerna genom kontinuerlig radgivning foér
kommunens handlaggare samt skapa kulturmiljonatverk och seminarier.

« Erbjuda kunskapsuppbyggnad och samtal kring vara kulturmiljoer som resurs i
samhallsplanering i samverkan med kommunerna, lansstyrelse och region. Erbjuda
utbildning av politiker och tjansteman. ldentitet och kunskap

« Verka for forskning och kunskapsuppbyggnad inom kulturmiljdomradet i samarbete
med ovriga kulturmiljoaktorer. Tydliggora hur kulturmiljoarbetet bidrar till hallbar
samhallsutveckling.

Friluftsmuseet kan har bli en kunskapsbank i byggnadsvardsfragor, visa pa goda
exempel.

VASTERNORRLANDS MUSEUM Kommunstod Kulturmili



Motesplats for byggnadsvard och bevarande

« Oka samverkan med privata och kommunala
byggandsvardsaktorer.

« Erbjuda fortbildning och kurser och
forelasningar for hantverkare och forvaltare
och allméanhet.

« Samarbete med Traakademien och andra
utbildningsinstanser i lanet kring
byggnadsvard, hallbarhet och ekobruk.

VASTERNUBRLAN Ds M“SE“M Presentation titel / 20xx-Xx-xx 7



Behov - Restaurering och rutiner for god
fastighetsforvaltning

1. Inventering av skador, besiktning av
samtlig bebyggelse. Kunskapsunderlag.
Behov av antikvariska forundersokningar

Akuta dokumenterade skador
Restaureringsarbeten prioritet.

Vard- och underhallsarbeten och —planer

o M WD

Rutiner for god fastighetsforvaltning;
Projektledning, kunskapsunderlag,
program, upphandling, avtal .

6. Roller och ansvar.
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Byggnadsvard pa Murberget

« Samarbete med Traakademien och andra
utbildningsinstanser i lanet kring
byggnadsvard, hallbarhet och ekobruk.

« Oka samverkan med privata och kommunala
byggandsvardsaktorer.

« Erbjuda fortbildning och kurser och
forelasningar for bland andra handlaggare,
planerare, hantverkare och forvaltare och
allmanhet.

« Byggnadsvard som hallbart alternativ.

« Restaureringsarbete och
kunskapsuppbyggnad.

VASTERNUBRLAN Ds M“SE“M Presentation titel / 20xx-Xx-xx 9



Akuta dokumenterade skador

« Taklackage pa Kyrka och radhus.
« Stockbyte och takarbete fabodvallen.

« Tak och timmerarbete pa féderadstuga
Angermanlandsgérden, Edsele.

* Linskakt och skvaltkvarn

« Mindre underhall av byggnadsdetaljer

VASTERNUBRLAN Ds M“SE“M Presentation titel /20xx-xx-xx 10



Restaureringsarbeten
projekt 2020

Trampmanglen berattar en unik kvinno- och teknikhistoria. Kv. Bogmastaren

W‘STEHNURHLA“DS M“SE“M Presentation titel / 20xx-Xx-xx 11



Restaureringsarbeten

Prioriterade projekt 2020. Langstugan en del av Harndsands 1700-tals historia Kv. Banken
Interior

W‘STEHNURHLANDS M“SE“M Presentation titel / 20xx-Xx-xx 12



Restaureringsarbeten

Prioriterade projekt 2020
Budget 125.000 kr forstarkt timmermansarbete

Kyrkkrogen, Anundsjo

VASTERNUBRLAN Ds M“SE“M Presentation titel / 20xx-Xx-xx 13



Behov och uppskattade kostnader /ar

Vard och underhall och byggnadsvard
« Underhall inkop av timmermanstjanst forstarka egen personal. 300.000 kr/ar
« Material 100.000 kr

 Extern hantverksresurs (parallella underhallsprojekt ex laftmangel, skvaltkvarn,
linskékt, spantak) 700.000 kr

Storre restaureringsprojekt — externa resurser (ex. Kyrka, Angermanlandsgard,
Radhus, fasadmaleri Torget)

 Antikvariska férundersokningar och atgardsprogram 100.000 kr
* Projektledning 300.000 kr
« Externa entreprendrer, hantverkare och timmerman 1000.000 kr

Totalt 2. 500 00O kr
VASTERNORRLANDS MUSEUM doccx 14



Projekt pa gang i lanet

« Samverkan och radgivning

* Workshop och kulturmiljoutbildning i samarbete
med Lst.

« Kommunseminarium 11 september

« Varsamhet och energieffektivisering. Ett
samarbete med kommunernas energiradgivare.

» Fabodar i lanet. Samarbetsprojekt med
Lansstyrelsen i Vasternorrland.

 Plats identitet och kulturarv — Pilotprojket;
Maland Sundsbruk i Sundsvall

« Byggnadsvard pa Murberget, samverkan med
utbildningsinstanser i lanet.
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Ulvo gamla kapell och Myckelgensjo
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Ekonomiavdelning
Johan Lindén, 0611-34 80 97
johan.linden@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-09-24

Dnr

Sida
1(3)

KS/2020-000410

Kommunfullméktige

Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att socialndimnden under 2020 tilldelas 18,1 mkr extra skattemedel fran
finansverksamheten.

att investeringsbudgeten 2020 utdkas med totalt 10,86 mkr. Beloppet
fordelas med 9,3 mkr till samhéllsndmnden, 0,56 mkr till skolndmnden, 0,7
mkr till socialndmnden och 0,3 mkr till arbetslivsnamnden.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-03-17 § 25 att uppdra till
kommundirektoren att tillsammans med kommunens forvaltningschefer
inkomma med ett forslag pd fordelning av 6kade statliga medel. Bakgrunden
till beslutet var att det under senare delen av 2019 och inledningen pa 2020
togs eller aviserades ett antal beslut med innebodrden att statsbidragen till
Sveriges kommuner skulle fordndras eller 6ka. Bland annat beslut om ett
fordndrat kommunalt utjimningssystem, riktade statsbidrag samt
“viélfardsmiljarder”. Forslaget till fordelning av 6kade statliga medel skulle
utgd ifran forutsittningen att skatteintékterna och statsbidragen dverstiger de
summor som var utgangspunkt for det beslut om Budget 2020 som
Kommunfullmiktige fattade i juni 2019.

Avstamning mellan prognosticerade och budgeterade skatteintékter och
generella bidrag.

(mkr) Arsplan 2020 Prognos 2020 Skillnad

Skatteintakter 1218,0 1184,8 -33,2

Generella bidrag mm 478,2 558,2 80,0

Totalt 1 696,2 1743,0 46,8
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Prognostiserat resultat for kommunen som helhet i delarsrapporten tom
augusti visar pd ett helarsresultat som uppgar till 40,7 mkr. Budgeterat
resultat for 2020 uppgér till 18,2 mkr. Avstimningen mot senaste
skatteprognos med tilldgg av ytterligare aviserade generella statsbidrag ovan
visar att det finns forutsdttningar/utrymme for tilldelning av extra
skattemedel under 2020 fran finansverksamheten till dvriga verksamheter.
Dessa forutséttningar beror mycket pa att 2020 &r ett speciellt ar dar
kommunen pé grund av krisen relaterad till Covid-19 tilldelats stora
summor tillfdlliga generella statsbidrag fran staten for att kompensera det
kraftiga fall 1 skatteintikter som samma kris véntas medfora. De extra
generella statsbidrag som staten hittills aviserat under 2020 relaterade till
Covid-19-krisen &r prognostiserade till drygt 50 mkr for Hirnosands del.

Forslag till tilldelning av extra driftsmedel 2020

Forslaget ar att 18,1 mkr ytterligare skattemedel tillskjuts Socialndmndens
verksamhet under 2020.

Detta motiveras bland annat av att det intrdffande virusutbrottet av Covid-19
inverkat negativt pd nimndens mdjligheter att arbeta med den odefinierade
kostnadsminskning pé ca 13 mkr som ndmnden identifierade i
detaljbudgetarbetet infor 2020. Dartill foreslas ytterligare 5,1 mkr tillskjutas
till foljd av KS beslut 2020-06-18 § 103 om utdkning av 18 platser for
sdrskilt boende for personer med demens.

Efter foreslagen extra tilldelning av 18,1 mkr i till socialndmnden 2020
torde ndmnden, baserat pa ldmnad prognos i samband med delarsrapport
tom augusti, landa pd ett positivt resultat for 2020, forutsatt att 100 %
kompensation, som utlovats av staten, erhélls for de extra kostnader som
virusutbrottet inneburit.

Forslag till utékad investeringsbudget

Foljande behov av utdkade investeringsbudgetar har framforts av
forvaltningarna.

Samhillsndmnden

Frideborgsgatan behover totalrenoveras och byggas om ur
trafiksdkerhetssynpunkt med ny separerad gc-bana. Denna investering
uppskattas uppga till 9,3 mkr.

Skolnamnden

Behov av utdkad investeringsbudget med 0,56 mkr med anledning av bland
annat lokalanpassning av Wendela Hellmanskolan,
tillgdnglighetsanpassning Harnosands gymnasium, staketet runt Tullportens
forskola, brandlarm pa Hedda Wisingskolan och multisportarena vid
Brénnaskolan.

Socialnamnden

Med anledning av flytt av daglig verksamhet uppstar behov av utékad
investeringsram med anledning av lokalanpassningar samt lokalanpassning
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av Ugglans sérskilda boende. Sammanlagt uppgér de utdkade
investeringsbehoven till 0,7 mkr.

utokad investeringsram med anledning av flytt av daglig verksamhet (delad
investering med ALF) som ger upphov till lokalanpassningar samt
lokalanpassning av Ugglans sérskilda boende.

Arbetslivsnimnden

Behov av utdkad investeringsbudget om 0,3 mkr med anledning av byte av
lokal for en arbetsmarknadsarena.

Den samlade foreslagna utdkningen av 2020 ars investeringsbudget pa
10,86 mkr bedéms, med ledning av den positiva prognosavvikelsen pa
22,5 mkr gentemot arets budgeterade resultat, kunna finansieras med egna
medel, d.v.s. utan extern lanefinansiering.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Datum Dnr

2020-09-16 KS/2020-000106
0611-34 85 30

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna budgetforslaget for kommunstyrelsen 2021,
att anta foreslagna uppdragsbeslut som sina egna, samt

att 1amna Gver drendet till budgetberedningen

Beskrivning av drendet

Forslaget till kommunstyrelsens prioriteringar grundas i de politiska
prioriterade omradena:

e God kvalitet 1 kirnverksamheterna
e Lingsiktigt hallbar ekonomi

e God arbetsgivare

e Klimat

e Niringsliv och etableringar

e Social héllbarhet

Kommunstyrelseforvaltningens budgetforslag for 2021 baseras pa styrelsens
prelimindra budgetram om 233,6 mnkr. Denna ram inkluderar dven
skattemedel till kommungemensam verksamhet som innehar budgetposter
som r6r hela kommunen.

Forslaget till investeringsbudget omfattar 6,0 mnkr.

Forslaget innehéller, utover vissa justeringar av styrtal, dessa forslag pd nya
resultatuppdrag for 2021:

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Mal Resultatuppdrag
God service med gott bemotande Inldgg pa kommunens kundforum
ska besvaras inom den utlovade
svarstiden.
Framtidens arbetsgivare Andelen enheter med en

sjukfrdnvaro hogre én
riksgenomsnittet for kommuners
sjukfranvaro ska minska

Framtidens arbetsgivare Resultatet av métningen av Héllbart
medarbetarengagemang, HME, ska
Overstiga riksgenomsnittet for
Sveriges kommuner.

Inom ramen for Regeringens extra tilldelning av generella statsbidrag om 17
mnkr till Hirndsands kommun ser Kommunstyrelseférvaltningen dessa
behov och 6nskemal om fordelning till kommunstyrelsens budgetram for
2021:

Extra satsning Agenda 2030 — Hallbarhetskontor 1,5 mnkr

Implementering av HR-system 3,0 mnkr
Digital transformering - fordndrat arbetssatt 3,0 mnkr
Socialt perspektiv

Budgetforslaget innehéller satsningar inom budgetramen for 6kad social
hallbarhet med Agenda 2030 som grund, vilket skulle innebér fler tidiga och
proaktiva insatser som bedoms péverka klimatpéverkan,
barnréttsperspektivet, folkhélsan och dka invanarnas mojlighet till
inflytande.

Ekologiskt perspektiv

I budgetforslaget finns insatser for att minska klimatpaverkan genom
oversyn av och ett arbete for att minska fordonsbestdndet och interna
transporter, minska matsvinnet samt att inkludera klimatperspektivet i
kommundvergripande planer och policys.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens dvergripande mal dr en vilskott och stabil ekonomi.
Genom att sékerstélla att budgetforslag ar rimlig utifrdn omvérldshindelser,
fordndrade behov av vilféard och 1 organisationen, bidrar kommunstyrelsen
till kommunens ekonomi som helhet.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet
1.1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess 6vergripande uppgift ar att leda,
samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ar
anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmaktige bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i ndmndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomiavdelningen,
tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen samt kommunledningskontoret. Respektive
avdelning ansvarar for stéd och service till de olika férvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, 6verformyndarenhet och bibliotek.

1.2 Utgangspunkter

| planeringsforutsattningen fér budget 2021, dar de prelimindra ramarna fér namndernas faststalldes,
utgick analysen ifran behovet av att mota dvergripande forandringar med strategier pa lokal niva. De
Overgripande omradena ar: Globalisering, demografi, klimat, teknik och varderingar som, om det sker
forandringar, ar svara att paverka lokalt. For att bast mota forandringar behovs strategier.
Budgetforslaget utgar fran de politiskt prioriterade omradena:

e God kvalitet i kdrnverksamheterna
e Langsiktigt hallbar ekonomi

e God arbetsgivare

e Klimat

e Naringsliv och etableringar

e Social hallbarhet

Sedan beslutet om planeringsférutsattningar for 2021 fattades lever vi och verkar vi, i en pandemi,
som vi annu inte har ett facit pa, kring konsekvenser for individ, lokalsamhallet, féretag och
arbetsmarknad.

1.3 Viktiga hdndelser

Coronapandemin, Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige. Efter ytterligare en manad
pavisas smittade i flera regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till f6ljd av viruset,
Den 11 augusti, atta manader efter att WHO foérst informerat om smittan, éverstiger de bekraftade
fallen av smitta i varlden 20 miljoner och antalet dédsfall 6ver 732 000. Motsvarande siffror for Sverige
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var den 11 augusti 83 126 och 5 770 dodsfall. Under vecka 31 rapporterades i Hirndsand 110 smittade
totalt.

Under en mycket kort tid har omvarlden fordndrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Kommunens verksamheter, chefer och medarbetare har paverkats i hog grad av den pagaende
pandemin. Det ar och har varit utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar, dar
arbetsbelastning och arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen. Vikten av sdkra arbetsforhallanden
staller hoga krav pa bade medarbetare och chefer att ta in information och anpassa arbetet efter en
ny verklighet.

Demografiska forandringar och kompetensforsorjning

De demografiska forandringarna har paverkat och kommer att paverka kommunens ekonomi i ar
framat. Befolkningsprognosen for Harnésand pekar mot en negativ befolkningsutveckling. Andelen av
befolkningen som &r 80 ar och aldre 6kar och férvantas 6ka fram till aren 2034.

Det har under en tid varit brist pa arbetskraft inom delar av kommunens verksamheter. Under 2019
var den externa personalomsattningen 9,8 procent och den interna omsattningen 4,3 procent. Antalet
som berdknas ga i pension ar cirka 150 medarbetare (givet att de gar i pension vid 65 ars alder).
Kompetensforsorjning har varit en viktig fraga for kommunen och fortsatter att vara en viktig fraga
2021. Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter behéver bemaotas med kortsiktiga och
langsiktiga atgarder genom att se 6ver hur valfardsbehoven kan tillgodoses genom nya arbetssatt och
vilka kompetenser som da blir viktiga. Verksamhetsutveckling i kombination med kompetensplanering
kommer vara avgorande for hur vi kommer lyckas.

Arbetsmarknadsstrukturen i Harndsand har ett behov av att fler arbetstillfdllen med lagre
kompetenskrav finns att tillga. Foretagen i Harndsand upplever att tillgangen pa arbetskraft med
relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrackning paverkar foretagens mojligheter att vaxa.
Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat misslyckas féretag med en av fem rekryteringar. Den
enskilt storsta forklaringen till foretagens svarigheter att rekrytera ar brist pa personer med ratt
yrkeserfarenhet. Undersékningar (SCB) visar att fler med kompetens och arbete flyttar fran Harnésand
an personer med kompetens och arbete som flyttar till Hirnésand.

Arbetsloshet och effekterna av Coronapandemin

Arbetslosheten har satt djupa spar i den svenska arbetsmarknaden. Antalet personer i ldnet som
varslats om uppsagning, enligt Arbetsférmedlingens officiella statistik var 387 personer, perioden
mars-juni 2020. Alla som varslas drabbas inte av uppsagning, samtidigt drabbas langt fler av bristen pa
arbete dn de som varslas. Timanstallda utan fast tjanstgéringsgrad omfattas inte av varsel statistiken,
men blir likafullt drabbade da féretagen inte har behov av arbetskraft.

Effekten av coronaviruset drabbar féretagen och branscherna olika hart. Inbromsningen i hushallens
konsumtion och besdksnaring under varen paverkade framforallt tjanstesektorn och bemanning av
stora tjanstegrenar. Antalet korttidspermitterade 6versteg i juni 555 000 personer i riket varav drygt 8
000 personer ilanet. | lanet berors branscherna handel, hotell och restaurang, verkstad och tillverkning
samt kultur och fritid i hogre grad an andra branscher.

| juli nadde arbetslosheten i Sverige 9,2 procent enligt Arbetsférmedlingens officiella statistik.
Motsvarande siffra for Harnésand var 12,8 procent, vilket dr en 6kning med 1,6 procentenheter i
jamforelse med samma period féregaende ar.
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Teknik och effekterna av Coronapandemin

Digitaliseringen &r ett faktum i Sverige. Coronapandemin har ytterligare snabbat pa utvecklingen
utifran nya behov som snabbt maste l6sas. Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Manga
av valfardens rutinmdssiga administrativa uppgifter kan utforas av robotar. Det innebar att manniskor
forvantar sig friktionsfria och snabba I6sningar. Arbetet har paborjats for att férnya strukturer och
arbetssatten sa att de speglar samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste héjas inom den
egna organisationen och utvecklingen behdver vara strategisk och balansera mellan tillganglighet och
sarbarhet vid utveckling av ny teknik. For att utveckla fler digitala I6sningar inom exempelvis vard-och
omsorgsomradet kravs det en infrastruktur som kan rymma sadan utveckling.

Social hallbarhet och effekterna av Coronapandemin

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Forandringen riskerar att paverka saval den fysiska som psykiska halsan. Signaler nationellt om 6kad
psykisk ohélsa paverkar Harndsand i form av att behovet av (tidiga) insatser 6kar lokalt.

Vald i nara relationer ar ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som halso-
och sjukvardsaspekter. Kommunstyrelsen fick under 2020 uppdraget av Kommunfullmaktige att
utforma en handlingsplan med insatser for att na malet "Nollvision mot vald i ndra relationer". Arbetet
mot vald i néra relationer tar sin utgdngspunkt i de manskliga rattigheterna. Utsattheten har 6kat med
pandemin och den sociala distanseringen och stangning av skolor som féljd.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. En handlings — och genomférandeplan
for att sadkerstdlla att alla medarbetare har kunskaper om inneborden av vad det innebar att
konventionen blivit lag, har arbetats fram. Coronapandemin har paverkat och forsenat
implementeringen fullt ut.

Coronapandemins paverkan pa demokrati och inflytande

Coronapandemin och rekommendationer om social distansering har fort med sig att beslut har fattats
om att ndmnder, styrelse samt fullmaktige, givits mojlighet att delegera ratten att fatta vissa typer av
beslut till presidierna.

Den 20 mars fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att aktivera krisledningsnamnden.
Kommunstyrelsen har dven beslutat att delegera beslutanderatten till krisledningsndmnden i drenden
som &r sa bradskande att de inte kan vénta, under perioden fér pandemin. Under perioden mars-juni
har Krisledningsnamnden sammankallats vid tre tillfdllen. Coronapandemins paverkan pa
demokratiska processer och minskade majligheter till inflytande far som konsekvens att nya arbetssatt
och digitala |6sningar behover genomféras lokalt.

Coronapandemins paverkan pa naringsliv, handel och kultur

Den mest akuta krisen i Harndsand har kopplats till handel, tjanster, kultur samt konferenser. Lokala
festivaler har stéllts in, evenemang har skjutits fram och gastnatter har bokats av. Konferens och
idrottsmarknaden har drabbats och restriktionerna som foljt av covid-19 har i det narmaste helt
stoppat verksamheten. Kommunstyrelsens verksamheter har stéttat naringslivet i de nya utmaningar
som uppstatt som en foljd av Corona. Under varen har en stor mangd insatser genomforts for att stotta
foretag att ga starkta ur krisen saval fran kommunalt som regionalt och nationellt hall. Nya idéer har
fotts och nya produkter inom besdksnaringen kopplat till upplevelser nar kunderna. I juni hade 70 nya
produkter och tjanster tagits fram av Hoga kustens foretagare. Under juni manad syntes en viss
aterhdamtning i branschen som helhet i omradet och det ar framst privatresenarerna som star for
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okningen, dven om siffrorna ligger mycket langt fran det normala. Bokningslaget visade pa att juli
manad nar en godkand niva for manga aktorer. Drabbade foretag har fatt stod i form av ekonomiska
lattnader, information, stéd och radgivning.

Effekterna av Corona har slagit hart mot kultursektorn och det ar nést intill omojligt att sia om
framtiden. Coronapandemin har framst drabbat kulturskapare och de som finns i anslutning till den
sektorn, det vill sdga ljud/ljus, scenbygge, uthyrning av teknik, marknadsforing och foto. Om pandemin
pagar lange ar det manga som riskerar sin verksamhet. Flera evenemang har stallts in under aret. En
omstallning har genomfoérts dar kulturen har flyttat ut fran offentliga lokaler till att erbjudas utomhus.

Klimat

Effekterna av klimatférandringarna vantas tillta och ge konkreta konsekvenser. Extrem nederbord,
oftare varmebéljor och torka ar nagra effekter. Med dessa foljer sekundéara effekter som paverkar skog
och natur. Fram till 2040 férvantas arsmedeltemperaturen vara cirka 2,5 grader hogre én den var
mellan aren 1961-1990. Mot slutet av arhundradet férvantas arsmedeltemperaturen ha 6kat med cirka
5 grader. Vintern paverkas mest, med upp emot 7 grader varmare an den var 1961-1990.
Konsekvenserna av ett forandrat klimat beror bland annat pa hur vial kommunen lyckas forbereda sig.
Med god planering och en strategi for hur man ska hantera risker och ta vara pa mojligheter kan
kommunen forstarka det positiva och dampa det negativa. Méjligheterna att paverka arbetet for att
forbattra klimatet har varit manga genom remisser inom omradet, EU-projekt och i arbetet med
oversiktsplanen. Arbetet med klimat och miljoé har burit frukt och Harnésand utnamndes i maj till
landets fjarde basta miljokommun i kategorin Mindre stdader och landsbygdskommuner och bésta
miljokommun bland landets fyra nordligaste lan. Arbetet maste fortsatta och darfér har Harndsands
kommun antagit Varldsnaturfonden (WWF) utmaning i att ta ledarskap for en snabbare omstallning
for att minska klimatutslappen. Fyra av de tolv utmaningarna kan Harnésands kommun redan bocka
av, daribland lata dngsmark blomma och att bidra till utbyggnaden av infrastruktur fér bade laddbara
bilar och gasbilar. Arbetet att klara av samtliga punkter i utmaningen pagar och planeras inga i
kommunens fortsatta arbete.

Okat fokus pa landsbygden

Alla vill inte bo i en stad. Manga méanniskor foredrar att bo pa landet. For nagra ar det narheten till
naturen som lockar, andra soker ett lugnare livstempo och kanske ett billigare boende. Okat fokus pa
landsbygden innebdr att se Over och fatta beslut om det ocksd ska innebédra likvardiga
verksamhetsforutsattningar i stad och landsbygd. En levande landsbygd behdver bibehalla och
utveckla service och verksamhet, utvecklade kommunikationer och fortsatt bredbandsutbyggnad.
Resursfordelningen behdver ses over i organisationens verksamheter for att sakerstalla likvardighet
inom skola och omsorg. Utvecklade kommunikationer behover kreativa I6sningar i framtiden.
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1.4 Planerad verksamhet for dret

Underlaget infor forslaget om planeringsférutsattningarna och i kommunstyrelsens budgetforslag
utgar fran de politiska prioriterade omradena:

e God kvalitet i karnverksamheterna
e Langsiktigt hallbar ekonomi
e God arbetsgivare
e Klimat
e Naringsliv och etableringar
e Social hallbarhet
God kvalitet i karnverksamheterna

Kompetensforsorjning, tillvaxtstrategi, digitalisering, dversiktsplan, rekryteringsstod och budget- och
uppfoéljningsprocess har varit centrala stora processer som praglat organisationen de senaste aren och
arbetet halls samman av kommunstyrelsen. Processerna fortsatter aven under 2021 att utvecklas.

"Styrleden" och utvecklingen av kommunens styrmodell fortsatter under 2021. Syftet ar att
astadkomma en transparent, dndamalsenlig och effektiv styrning som praglas av tillit, samarbete,
helhetssyn och vi-kansla. Arbetet ska fortsatta med att utveckla den gemensamma omvarldsanalysen,
verksamhetsnadra uppfdljning (uppsiktspliktspunkt) och utvecklingen av det gemensamma
kvalitetsarbetet med nyckeltal och relevant statistik och hur vi anvdander det. Under 2021 kommer
arbetet att fokuseras pa organisationskultur (medarbetare-chefer) och tillit som forhallningssatt. Tillit
ar i en tankt styrmodell ett utfall fran en genomténkt styrning som har fokus pa syftet med uppdraget
och som maéter ratt saker i forhallande till syftet

For att utveckla karnverksamheterna behéver kommunen utga ifran invanarnas behov och
forvantningar pa kommunens kdrnuppdrag. Dialoger och fler mojligheter till inflytande ska utvecklas
under 2021 och framat. Demokratiutvecklare ska, utdver att arbeta utifran program for demokrati och
inflytande med tillhérande handlingsplan, stédja kommunens verksamheter i implementeringen av
barnkonventionen, som blev lag januari 2020. Under 2021 ska den demokratiska dialogen utvecklas
och fortsatta utveckla de goda erfarenheter som uppstod i arbetet med 6versiktsplanens arbete under
2019-2020. E-forslag ersatter medborgarforslag under senare delen av 2020.

Langsiktig hallbar ekonomi

Ett arbete har pagatt under aret och fortsatter under 2021 kring definitionen av God ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar bade sina finansiella och
verksamhetsmassiga mal, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och
effektivt satt. Under 2021 kommer kommunstyrelsen och kommunens bolag, via ekonomiska
reglementet, dgardirektiv, riktlinjer och policy tydliggéra, definiera och implementera vad kommunen
som helhet avser med god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplaneringen ska fortsatta utvecklas
med en rattvisande och tillforlitlig redovisning och balans mellan resursatgang, prestation och resultat.
Kommunstyrelsen ska dven fortsatta arbetet med att ytterligare férbattra kvalitén pa de ekonomiska
processerna. Under 2021 kommer fokus att vara pa en 6kad digitalisering, ett storre utnyttjande och
kvalitetssakring av IT-systemen samt att anpassa arbetsprocesser.
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Kommunstyrelseforvaltningen har av styrelsen fatt i uppdrag att effektivisera och samordna
lokalutnyttjande fér kommunens verksamheter. En lokalforsérjningsorganisation ska samordnas och
syfta till att kommunens arbete med lokalférsérjningen praglas av en helhetssyn med samverkan
mellan namnder och bolag for kommunkoncernens bdasta. Lokalférsorjningsorganisationen ska
sakerstalla att kommunens lokaler ar funktionella, verksamhetsanpassade och att lokalférsorjningen
sker pa ett kostnadseffektivt, samordnat och likvardigt satt. Ett inrdttande av en enhetschefstjanst i
januari blir startpunkten fér formeringen av en lokalférsérjningsenhet under kommunstyrelsen.

Oversynen av verksamheter kopplade till kommunledningskontoret har pabdrjats och fortsitter under
2021. Servicecenters framtida uppdrag och organisatoriska hemvist ska utredas med syfte att erbjuda
fortsatt god service till kommunmedborgarna. En utredning om kontorsservice framtida uppdrag och
roll i kommunen har paborjats och planeras att slutforas vid arsskiftet. Effektiviseringarna har sin
utgangspunkt i minskade kostnader och 6kad service och kvalitet.

God arbetsgivare

De demografiska forandringarna innebér att behovet av personal inom hela vélfardsomradet kommer
att 6ka de narmaste decennierna. Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en av kommunernas
stora framtida utmaningar. Bristen pa arbetskraft inom delar av verksamheterna kraver bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att underlatta rekryteringen. Samtidigt som nyrekrytering ar
nodvandig behodver organisationen hdja kompetensen hos befintlig personal fér att félja med i den
digitala utvecklingen och sdkra rdtt kompetens pa ratt plats och att kompetensen nyttjas pa ett
effektivt satt.

Under 2021 ska korttidsfranvaron minskas och frisknarvaron 6ka. Detta ska ske genom att genomlysa
inom vilka verksamheter korttidsfranvaron ar hogre och ta fram atgarder for att skapa forutsattningar
som leder till minskad franvaro. Atgérderna kan skilja sig mellan verksamheterna och kommer darfor
att inrikta insatser for att mota de unika behoven inom de olika verksamheterna.

Inom organisationen sdker verksamheter ofta efter sasmma kompetens och konkurrerar dirmed med
varandra om arbetskraften. Samtidigt ar det utmanande att hitta heltidsuppdrag for den sarskilda
kompetensen som efterfragas och innehallet i tjanster tenderar i hdg utstrackning att bli generalister.
Det saknas en strategi for nar det krdvs en generalist- eller specialisttjanst. Under aret kommer ett
arbete pabdrjas for att identifiera vilket behov av verksamhetsstéd som behovs i verksamheterna, for
att darefter eventuellt dela pa kompetenser. Malet ar att ta till vara pa kompetensen pa basta satt
samtidigt som kostnaderna for arbetskraft och konsulter minskar.

Heltidsprojektet fortskrider under 2021.

Arbetet kring att utveckla arbetsgivarvaruméarket har paborjats. Syftet ar att utveckla Harndsands
kommun som arbetsgivare och darmed skapa en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en
god internkommunikation, ett kommunikativt ledarskap, samt en 6kad attraktivitet. En kommunikativ
organisation och bygget av en gemensam organisationskultur pagar och ska utvecklas under 2021.

Klimatframjande atgarder

Det har genomforts en genomlysning av kommunens fordonsbestand. Nagra slutsatser som kan dras
ar att ett antal fordon anvands i mycket liten utstrackning. Arbetet att se 6ver fordonsbestandet och
samordning av anvdandandet av bilar i kommunen fortskrider under 2021. Interna transporter inom
kommunens verksamheter ska ses 6ver och samordnas. Aktiviteterna kommer att bidra till att minska
klimatpaverkan samt kostnadseffektiviseringar. De bilar kommunen anvander ska vara miljovanliga.
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Minskat matsvinn inom offentliga verksamheter ar ett arbete som ska intensifieras. Kostverksamheten
har effektiviseringsmojligheter, framforallt inom matsvinn och strategisk maltidsplanering. Arbetet
med en ny maltidspolicy och ett forslag om hur driften av kostenheten ska organiseras pagar under
hosten 2020. Malet ar att astadkomma en strategisk och klimatsmart maltidsplanering, minskat
matsvinn, hég andel ekologiska livsmedel, minska andelen kott och 6ka andelen gréonsaker. Utéver
ovanstaende efterstravas delaktighet i det sociala sammanhanget som en maltid &r samt en positiv
maltidsupplevelse.

Under 2020 har projektet Hallbar livsmedelsindustri arbetats fram och samverkanspartners har
kopplats pa. Projektet ska forbereda for etablering och utveckling av ett industriellt livsmedelscentrum
i Hirndsand. Projektet garilinje med den nationella strategin for cirkular ekonomi. Under forutsattning
att projektmedel beviljas planeras projektstart den forsta januari 2021.

Projektet Industriell symbios for konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Harndsand startar upp den
1 oktober och kommer att paga under ett ar. Projektet genomfors i samverkan med Mittuniversitetet.

Inférandet av det nya kemikaliesystemet &r paborjat, en plan for implementering i verksamheterna
kommer att tas fram under hosten.

Varldsnaturfonden (WWF) har utmanat alla kommuner i Sverige att ta ledarskap for en snabbare
omstallning for att minska klimatutslappen. Utmaningar antogs och fyra av de tolv utmaningarna kan
Harnésands kommun redan bocka av, arbetet att klara av samtliga punkter i utmaningen pagar och
planeras inga i kommunens fortsatta arbete.

Arbetet med planen for vatten och avloppsférsorjningen, VA-planen, dr paborjat. Arbetet syftar till att
sakerstalla en hallbar vatten och avloppsforsorjning i Hirnésands kommun pa lang sikt.

Naringsliv och etableringar

Den kris som foljt av coronapandemin innebar stora pafrestningar pa vart samhalle, vilka vantas besta
under 2021. For att std rustade infor tédnkbara paradigmskiften har ett projekt inletts, Med gemensam
kraft- for ett starkt Harnosand efter krisen. Projektet ska titta pa 6vergripande atgarder for att mota
saval kortsiktiga som langsiktiga effekter av Corona, stdrka samverkan, skapa forstaelse fér varandras
utmaningar och majligheter. Projektet pagar till den sista oktober 2020 och resultatet av arbetet
kommer att innebdra insatser for att starka Harndsand efter Coronapandemin.

Intresset for Hoga Kusten och naturturism har vaxt och ar mycket stort. For att paskynda etableringen
av en camping pa Smitingen ska en forstudie genomforas for att besvara ett antal fragor som &r viktiga
for att arbetet med etableringen ska kunna komma vidare.

Utvecklingen for att starka Harndsand som kryssningsdestination fortsatter. Under hosten kommer
organisationen att organiseras for att moéta behov och mdjligheter kopplat till en utdkning av
kryssningstrafiken till Hirnésand.

Aktiviteterna for att forbattra foretagsklimatet fortsatter tillsammans med HNEF. Digitala
frukostmoten, Foretagardag, Digiday samt fortsatta samtal i form av Walk and talk ar planerade att
genomforas innan arsskiftet. Aktiviteterna fortsatter under 2021.

Processen med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet kommer under
hosten att utvidgas for att se vilka storre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen.
| syfte att ge stod till de foretag som visar intresse fér en etablering kommer rollen som etableringslots
att utvecklas.
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Arbetet med Oversiktsplanen fortsatter och arbetet att ta fram en strategisk friluftsplan kommer att
startas upp under hosten 2020.

Fritidsbanken har under sommaren drivits tillsammans med Technichus. Under hosten genomfors en
utredning for att om mojligt kunna permanenta verksamheten redan 2021.

Social hallbarhet.

En viktig utgangspunkt i forslaget kring planeringsforutsattningar for budget 2021 &r att se vad vi kan
utveckla och/eller géra pa annat satt. Pd kort sikt kan det innebara uppstartskostnader i
verksamheterna men innebdra ekonomiska effektiviseringar pa langre sikt och hogre livskvalitet
genom forebyggande insatser.

Under 2021 ska kommunstyrelsen prioritera arbetet med social hallbarhet, med utgangspunkt i
Agenda 2030 och de manskliga rattigheterna. Inom kommunens verksamheter arbetar funktioner med
olika fragor som ar kopplade till Agenda 2030 och social hallbarhet. Under 2021 ska en enhet bildas
inom kommunstyrelsens ansvarsomraden for att starka arbetet med social hallbarhet och ledas av en
enhetschef. Genom att bilda en enhet med specialister inom omradet bedoms arbetet med Agenda
2030 genomféras med storre styrka genom samverkan.

Kommunen som arbetsgivare har en stor roll att spela pa den lokala arbetsmarknaden. Genom att
fortsatta arbetet med att se Over vilka olika arbetsuppgifter som ryms i en roll, och dar identifiera de
uppgifter som kan utféras av en person med lagre kompetenskrav, kan fler arbetstillfallen skapas for
personer utan formell hogre utbildning samtidigt som svarigheterna med kompetensférsérjning inom
bristyrken kan mildras. Genom att arbeta med "uppgiftsforflyttning" kan kommunen som arbetsgivare
sanka troskeln till ett jobb i Hirndsands kommun.

Handlingsplanen med insatser fér att na malet "Nollvision mot vald i nara relationer", ska omsattas i
aktiviteter. Handlingsplanen omfattar tre malgrupper, barn som upplever vald, valdsutsatta vuxna
samt valdsutdvare. Handlingsplanen innehaller aktiviteter med uttalat ansvar. Medel kommer att
avsdttas for att arbeta med aktiviteter som bidrar till visionen.

Folkhédlsoplanen ska revideras och implementeras i organisationen.

Arbetet med att tillgdngliggéra kommunens hemsida for personer med funktionsvariationer ar
pabéorjat och fortsatter framat. | arbetet inkluderas aven rorliga bilder.

Teknik och digitalisering

Digitaliseringen innebar bade kostnader i form av investeringar och resurstillsdttning men ocksa
kostnadseffektiviseringar, da arbetssatt kan effektiviseras/automatiseras. Ett exempel &r inkép och
implementering av nytt I6nesystem som genererar kostnader i inkdp och utbildning men som pa sikt
effektiviserar arbetet och minskar kostnaderna. | forslaget har darfor hdansyn tagits till bade 6kade
kostnader och minskade kostnader. Parallellt med utveckling inom teknikomradet har okad
tillganglighet och informationssakerhet varit en sjalvklar faktor att ta med i de ekonomiska faktorerna.

Under 2020 har den externa kommunikationen fokuserats pa kommunens krisarbete och
kriskommunikation. For att na alla i samhallet maste kommunikationen vara bade analog och digital
och anvanda sig av olika kanaler.
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Forberedelser for genomforande av tillgangliga texter, bilder och filmer pa kommunens hemsida pagar
och ska inféras under 2021. Den digitala tillgdngligheten av texter och rorligt material ska anpassas till
alla grupper i samhallet.

Tre omraden prioriteras 2021:

1. Automatisering av repetitiva administrativa arbetsuppgifter: Under aret ska effektiviseringar utifran
perspektiven  arbetsmiljo, kvalitetssakring och kostnadsbesparingar genomféras genom
processkartlaggningar och i att utmana gamla arbetssatt. Syftet ar att automatisera arbetsuppgifter
som idag gors manuellt.

2. Digital utrustning: Under 2021 ska inkopskostnaderna minska med hjalp av upprattande av
standardiserat produkturval och behovsprévning.

3. Fjarrarbete inklusive digitala moten: Utveckla atkomsten fér de som fjarrarbetar till sitt
arbetsrelaterade material och sina system med ratt sdkerhetsperspektiv och nivd och med ratt
atkomstmetod. De tre prioriterade omradena omfattar dven systemstdod och anvandande av
molntjanster.

Under 2021 kommer Digitaliseringsprogrammet prioritera omradet Infrastruktur och stodsystem, da
flera stora verksamhetssystem upphandlats och star infor ett inférande. Under 2021 star
kommunstyrelsen infor flera stora inforanden av nya upphandlade system som &r viktiga och av stor
betydelse for infrastrukturen. Under 2021 planeras ocksa ett par storre investeringar i infrastrukturen
for att sakerstélla fortsatt hog tillganglighet och sdker drift. | den digitalisering som nu skjutit fart blir
det allt viktigare att dven informationssdkerhetsomradet foljer med i samma takt. For att sdkerstalla
att rutiner och regelverk inom informationssakerhetsomradet och dataskydd utvecklas i samma takt i
organisationen tillsatts resurser for att stédja organisationens verksamheter inom omradet.

Forslag till resultatuppdrag och styrtal

Overgripande mal Onskat resultatuppdrag Onskat Kort motivering

(anges) styrtal

Attraktivt boende Medborgarnas Index 59 Bibehallet resultatuppdrag. Styrtalet ar

med levande bedémning av nytt sedan 2020. Trenden har varit

motesplatser kommunen som en plats nedatgaende de sista fyra aren. For att

att bo och leva pa ska paverka ett Index kravs stora steg inom
oka. flera nyckeltal. Maltalet 59 bedéms vara

ett resultat som tydligt bryter de
senaste arens negativa trend.

Attraktivt boende Medborgarnas Index 55 Bibehallet resultatuppdrag. Sankt

med levande upplevelse av trygghet maltal. Ett antal sarskilda handelser

motesplatser ska Oka. intraffade i kommunen under en tid
med hogt mottagande av nyanldnda
vilket bedéms ha paverkat upplevelsen
av trygghet under perioden 2015-2019
negativt. Genom den 6kade stabiliteten i
mottagandet i kombination med
trygghetsskapande atgarder bedéms
malnivan géllande trygghet kunna na
samma resultat som 2014 (Index 55).

Kreativt Kommunpolitikernas 3,22 Bibehallet resultatuppdrag. Arets

foretagande med

attityder till féretagande
ska forbattras.

resultat dr en 6kning med 0,15 enheter i
jamférelse med 2019. Onskat maltal
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mangsidig
arbetsmarknad

Kreativt
foretagande med
mangsidig
arbetsmarknad

God service med
gott bemoétande

Framtidens
arbetsgivare

Framtidens
arbetsgivare

Valskott och stabil
ekonomi

Tjanstemannens 3,21
attityder till féretagande
ska forbattras.

Inldagg pa kommunens 92%
kundforum ska besvaras

inom den utlovade

svarstiden.

Resultatet av matningen Index 79
av Hallbart

medarbetarengagemang,

HME, ska 6verstiga

riksgenomsnittet for

Sveriges kommuner.

Andelen enheter med en
sjukfranvaro hogre an
riksgenomsnittet for
kommuners sjukfranvaro
ska minska.

Resultatoverskott i
procent av skatter,
statsbidrag och
utjdmning

2 procent

innebar en fortsatt positiv trend och en
Okning av resultatet med samma steg
som foregaende ar vilket bedéms vara
en nabar positiv utveckling. Maltal 2020:
3,43

Bibehallet resultatuppdrag. Arets
resultat dr en 6kning med 0,14 enheter i
jamforelse med 2019. Onskat maltal
innebdr en fortsatt positiv trend och en
okning av resultatet med samma steg
som foregaende ar vilket bedéms vara
en nabar positiv utveckling. Maltal 2020:
3,29

Ersatter det tidigare resultatuppdraget
gallande svar per telefon. Foljer
samhallsutvecklingen dar allt fler soker
svar via digitala medier istéllet for per
telefon. Kundforum vaxer som
informations och kommunikationskanal
och antalet besok har 6kat med 40% i
jamforelse med samma period
foregdende ar. Trenden ser ut att
fortsatta. Med ett kraftigt 6kat antal
besok vixer ocksa antalet inldgg/fragor
fran invanarna. | och med den hoga
okningen av besok och inlagg bedéms
det rimligt att malnivan satts till att
bibehalla den goda serviceniva som
natts per den 31/8-20 dven da forumet
vaxer. Den utlovade svarstiden dr inom
tva arbetsdagar.

Ersatter tidigare resultatuppdrag
gallande N6jd medarbetarindex, NMI.
Kommunens maéter inte langre NMI utan
istallet HME, Hallbart
medarbetarengagemang. Maltalet utgar
fran ett ovagt medelvarde av Sveriges
kommuner. Maltalet ligger 1 enhet 6ver
det nationella medelvardet.

Ersatter tidigare resultatuppdrag om
minskad korttidssjukfranvaro.
Sjukfranvarostatistiken har pa
organisationsniva legat lagt i jamforelse
med andra kommuner i ldanet, men
enskilda verksamheter ligger hogre.
Resultatuppdraget bidrar till
hdlsosammare arbetsplatser.
Riksgenomsnittet for kommuners
sjukfranvaro var 2019 6,7%.

Bibehallet resultatuppdrag.
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1.5 Planerad verksamhet for kommande ér

God arbetsgivare - Arbetet med att utveckla Harnésands kommun som arbetsgivare och darmed skapa
en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en god internkommunikation, ett kommunikativt
ledarskap, samt en 6kad attraktivitet pagar och ar ett langsiktigt arbete. Kompetensforsérjning har
varit en viktig fraga for kommunen och fortsatter att vara en viktig fraga de kommande aren.
Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter behéver bemotas med kortsiktiga och
langsiktiga atgarder. Heltidsprojektet fortsatter att implementeras de kommande aren.

Digitaliseringen - Arbetet med att fornya strukturer och arbetssdtten sd att de speglar
samhallsutvecklingen ar en standig process. Den digitala mognaden ska fortsattningsvis héjas inom
den egna organisationen och genom att vara strategisk och balansera mellan tillganglighet och
sarbarhet vid utveckling av ny teknik. Utvecklingen av infrastrukturen fortsatter for att mota den
digitala utvecklingen inom till exempel vard-och omsorgsomradet.

Social hallbarhet ska med Agenda 2030 som grund och i ett formerande av ett socialt
hallbarhetskontor som fokuserar pa tidiga och forebyggande insatser fortga ar framat.
Handlingsplanen med insatser for att nd malet "Nollvision mot vald i nara relationer", ska omsattas i
aktiviteter.

Demokrati och inflytande - utvecklandet av dialoger och fler mojligheter till inflytande &r ett langsiktigt
arbete. Uppfdljning av hur verksamheterna lever upp till barnkonventionen ska omsattas i aktiviteter
i en handlingsplan for att leva upp till barnkonventionen.

Minska klimatpaverkan - For att minska klimatpaverkan ska kommunen som helhet ta ledarskap for
en snabbare omstallning. For att utveckla ett industriellt livsmedelscentrum i Harndsand, ska
organisationen arbeta i framkant genom néatverk och deltagande i projekt som framjar en sadan
utveckling. For att vara en attraktiv bostadsort ska arbetet med att sdkerstalla ett hallbart vatten och
avloppsforsorjning i Harnésands kommun ske pa lang sikt. Minskat matsvinn ar ett arbete som pagar
ar framat for ett medvetandegdrande hos personal och elever.

Langsiktig hallbar ekonomi - Oversynen av organisationen fortskrider for att na effektivt nyttjande och
kostnadseffektiviseringar for att méta kommunens framtida utmaningar. Fokus riktas framat mot
tidiga insatser som ocksa ger effekt pa kostnader i ett langre perspektiv. Kommunstyrelsen ska dven
fortsatta arbetet med att ytterligare forbattra kvalitén pa de ekonomiska processerna och en 6kad
digitalisering, ett storre utnyttjande och kvalitetssdkring av IT-systemen samt anpassning av
arbetsprocesser.

Naringsliv och etableringar - Aktiviteterna for att forbattra foretagsklimatet fortsatter tillsammans
med HNEF. Processen med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet
kommer att utvidgas for att se vilka stérre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen.
| syfte att ge stod till de foretag som visar intresse fér en etablering kommer rollen som etableringslots
att utvecklas. Arbetet med 6versiktsplanen och en strategisk friluftsplan fortsitter de kommande aren.
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2 Ekonomiskt sammandrag
2.1 Budgetforutsattningar

Kommunstyrelsen har infor aret 2021 en preliminar skattemedelsram pa 233,6 mnkr. Denna ram
inkluderar dven skattemedel till kommungemensam verksamhet som innehar budgetposter som rér
hela kommunen.

Enligt budgetanvisningar ska personalkostnader raknas upp med 2,25% pa helar samt lokalhyror ar
uppriaknad med 1,0% fran 2020 ars budgetniva. Dessa uppridkningar dr medrdaknade i detta
budgetférslag inklusive andra kdnda budgetfordandringar infor kommande budgetar.

2.2 Namndens budget

Kommunstyrelsen har enligt beslutade planeringsforutsattningar infor budgetaret 2021 en preliminar
skattemedelstilldelning pa 233,6 mnkr. Skattemedlen ska fordelas till  politik,
kommunstyrelseforvaltningen samt kommungemensam verksamhet. For att sarskilja
kommungemensam verksamhet fran kommunstyrelsens verksamhetsomraden kommer driftbudgeten
att presenteras var for sig.

Driftbudget kommunstyrelsen Budget Budget 2021 Differens Plan 2022 Plan 2023
(mnkr) 2020 2020/2021

Intdkter 246,5 237,4 9,1 239,2 241,0
- skattemedel 173,3 176,2 2,9 178,0 179,8
- interna intakter 46,4 46,9 0,5 46,9 46,9
- externa intdkter 26,8 14,3 -12,5 14,3 14,3
Kostnader -246,5 -237,4 9,1 -239,2 -241,0
- kdp av huvudverksamhet -5,1 -5,0 0,1 -5,0 -5,0
- personal -125,0 -125,0 0,0 -126,2 -127,5
- lokalhyra -30,2 -23,5 6,7 -23,9 -24,2
- avskrivningar -3,7 -3,6 0,1 -3,7 -3,7
- Ovriga kostnader -82,5 -80,3 2,2 -80,4 -80,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| budgetférslag 2021 under kommunstyrelsens verksamhetsomraden sker nagra stora forandringar i
bade intdkter och kostnader. Migrationsverket har avslutat avtalet med asylboendet Soludden infor ar
2021 och darfor minskar de budgeterade externa intdkterna med 15,1 mnkr. P4 samma satt minskar
dven budgeterade kostnader for Soludden med totalt 7,6 mnkr. D@ Soludden har genererat mer
intakter dan kostnader i bade budget och utfall kommer kommunstyrelsen att behéva minska sina
kostnader. Personalkostnaderna férvantas vara pa samma niva som 2020 vilket dr en anpassning till
utfall tidigare &r. Ovriga kostnader foérvantas vara mindre dn budget 2021 vilket ocksd &r en
besparingspost for att lamna ett budgetforslag i balans.
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Driftbudget kommungemensam Budget Budget Differens Plan 2022 Plan 2023

verksamhet (mnkr) 2020 2021 2020/2021

Intdkter 133,7 134,6 0,8 135,2 135,8
- skattemedel 57,9 57,4 -0,5 57,9 58,5
- interna intakter 67,9 69,3 1,4 69,3 69,3
- externa intakter 7,9 7,9 0,0 8,0 8,0
Kostnader -133,7 -134,6 -0,8 -135,3 -135,8
- kdp av huvudverksamhet -24,6 -25,6 -1,0 -26,1 -26,6
- personal -89,5 -89,5 0,0 -89,5 -89,5
- lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -5,4 -5,4 0,0 -5,8 -5,8
- ovriga kostnader -14,3 -14,1 0,2 -13,9 -13,9
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Under kommungemensam verksamhet redovisas fran och med rdkenskapsaret 2020 kommunens
pensioner, semesterloneskuld, klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing, forsaljning av
tillgdngar, bidrag till Raddningstjanstforbundet, Lansmuseet Murberget och kommunférbundet samt
finansiella intakter och kostnader.

| budget 2021 forvantas posterna vara oférandrade sa nar som pa interna intdkter fran forvaltningarna
samt en upprakning av bidrag till Raddningstjdnsten och Ldansmuseet. Pensionskostnaderna kan
komma att forandras dock ar dessa oféréandrade fran budget 2020 i detta budgetforslag.

2.3 Vdsentliga ekonomiska fordndringar

Intdkts- och kostnadsférandringar Utfall 2019 Budget 2020 Budget Differens
(mnkr) 2021 2020/2021
Intdkter Soludden 14,7 15,5 0,0 -15,5
Kostnader Soludden -10,0 -7,6 0,0 7,6
Totalt 4,7 7,9 0,0 -7,9

Tack vare asylboendet Soludden har kommunstyrelsen haft mindre behov av skattemedel till sina
verksamheter. | och med att Soludden laggs ned vid arsskiftet 2020-2021 innebéar detta att budget
2021 innehaller 15,5 mnkr ldgre externa intdkter och 7,6 mnkr lagre kostnader. Detta medfér alltsa att
kommunstyrelsen har kunnat finansiera annan verksamhet da asylboendet har budgeterats med
overskott.

2.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lokalférandringar 0,0 0,75 1,0 1,0 1,0 1,0
Infrastruktur 1,0 1,5 4,0 1,5 1,0 2,0
Internbank 3,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Kultur 1,0 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Inventarier 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploatering 1,0 1,75 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt 6,0 6,0 8,5 5,0 4,5 5,5
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Investeringsbudget for kommunstyrelsen planeras vara 6,0 mnkr under 2021. Féljande behov ses:

- Lokalgruppen kommer att behova medel f6r att upprusta och/eller férandra forvaltningens férhyrda
lokaler i de fall hyresvarden inte star for kostnaderna.

- IT-avdelningen har ett stort behov infér 2021 inom sdkerhetskopiering och lagringslésningar da
nuvarande utrustning ar foraldrad och support inte langre kommer att kunna erhallas fran leverantor.
Ofta gar dessa typer av investeringar i femarscykler vilket forklarar hégt investeringsbehov 2021-2022
och nagot mindre kommande ar.

- Internbanken som bland annat hanterar alla datorer som leasas till forvaltningarna ar under 6versyn
och eventuell avveckling inom de ndarmsta aren och minskar darav.

- Investeringar inom kultur avses framst att avse forbattringar pa Teatern som under 2021 firar 50 ar.
- Inom posten inventarier finns en flerarsplan for utbyte av maskiner pa tillagningskoket Navet.

- Under 2021 kommer fastighet pa Kattastrand att kopas in for att kunna genomféra den beslutade
saneringen pa omradet. Planen &r att Kattastrand-fastigheten kommer att ga till forsaljning efter det
att omradet har sanerats darav kommer kommunen enbart sta for kostnader under en kort
dgandeperiod.

2.5 Generella och riktade statsbidrag

Sveriges kommuner star infor stora ekonomiska och demografiska utmaningar de kommande aren.
Regeringen har hérsammat detta och darfor beslutat om att tilldela 10 miljarder i generella statsbidrag
2021 och ytterligare 5 miljarder ar 2022. F6r Harnésands kommun innebér det preliminart 17 mnkr ar
2021. Statsbidraget ska fordelas mellan namnderna och beslut om tilldelade medel fattas i kommunens
arsplan i november, for 2021. Namndens budget faststélls i arsplanen.

Statsbidragen ar 2021 och 2022 ska riktas mot att bibehalla och utveckla valfarden inom namndens
ansvarsomraden samtidigt som kostnaderna inte 6kar ar 2023 och framat. Tidiga insatser av
halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande karaktdr som pa sikt 6kar livskvaliteten for vara
medborgare och samtidigt minskar de framtida kommunala kostnaderna ar prioriterade. Det &r
avslutningsvis viktigt att podngtera att budgetutrymmet for de kommande aren avgors av hur
skattekraften utvecklas i Harndsands kommun. Om skattekraften minskar med motsvarande belopp (-
17 mnkr) sa kommer budgetutrymmet att vara oférandrat 2021.

Nedan féljer ndmndens behov av insatser och medel inom féljande omraden:

Insats Medel 2021
Extra satsning Agenda 2030 - Hallbarhetskontor 1,5 mnkr
Implementering av HR-system 3,0 mnkr
Digital transformering - forandrat arbetssatt 3,0 mnkr
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2020-10-06 KS20-05
Kommunledningskontoret

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. Vi gor och lar infér 2021 ars
investeringsprocessen 148 budget. In- och omvérldsanalys

att uppdra at
kommundirektoren att se
over budget- och
uppfoéljningsprocessen

presenterad 21/1, arbetsdagar
KLG 5-6/2, Budgetdag 25/2 och
Planeringsforutsattningar i KS i
mars. Ett flertal moten under
september/oktober med fokus
pa T2, reviderad budget 2020
och framférallt budget 2021.
Styrleden faststalls infor 2022
ars budgetprocess. Arets gora
och laraprocess har givetvis
forandrats pga Covid-19.

Férindrade 2019- Kommundirektéren a) Pagar: Forslag till
budgetforutsattningar 05-07 § novembersammantradet
utifran konsekvenser av ny 85

redovisningsmodell b) Avslutat 8/9-2020: Bolags VD:ar
att uppdra at och KLG vill samfillt férdjupa
kommundirektoren att koncernsamarbetet under 2020. Fyra
dterrapportera ”Koncernledningsgrupper” under 2020 med

start 28/1 och med fokus pa ”hur vi

utredningsuppdragen:
ssupp g tillsammans kan gora Harnosand till en annu

a) Framtida drift och Utredningsdirektiv biittre kommun att bo och verka i”, VD ingar i
organisation finns. Krisledningsgruppen som traffas minst 2
b) Oversyn av ggr/vecka sedan 5/3. Slutrapport
bolagsform for Utredning pagar presenteras vid dagens sammantrade (8/9-
kommunen och studiebestk i Pitea 2020). Forslag om att fordjupa samarbetet
dessbolag genomfért enligt ovan utan att bilda Koncernbolag.
c) Samordning och
organisation av Lokalsamordnare C): Lokalgruppen har det strategiska
lokaler i k tilld for ett ansvaret. Ansvar och rollférdelning fran
OKkaler | 'ommunen ansta 'or ettar operativ till strategisk niva ar faststalld.
d) Samordning av medan vidare Lokalgruppen triffas en gdng per ménad.
kommunkoncernens utredning pagar
IT-tjdnster senast i o d). Avslutat 8/9-2020: ” Fortsatt
december 2019 Kartldggning effektivisering genomfors utifran den
genomfoérd. faststallda bruttolistan. (Ingar som en av alla
Samordningsplanering aktiviteter for en budget i balans 2021.)
pabérjad. Uppfoljning av arbetet sker i
februari 2021.
Kostverksamhet i 2019- Kommundirektéren | Sker i samband med Pagar.
Harnésands kommun 06-04 § kostéversynen Kartldggningsarbete klart.
att uppdra till 118 Forslag pa Maltidspolicy ute pa

kommundirektoren att




senast i december 2019 i
samband med dversyn av
kostverksamheten utarbeta
Policy for kostverksamhet i
Harnosands kommun

remiss. Eventuella férandringar
av organisering struktur kommer
senast i november 2020.

Sjofartsutbildningen — 2019- Kommundirektéren Pagar:

Harnésand 09-10 Delrapport 1:

att forslagen lamnas till Gymnasieutbildning=Avslutad. 29 elever

kommundirektéren for pa utbildningen per den 29/9-

beredning 2020. Positiv start pa lasaret.
Delrapport 2 YH-utbildning
Politiska referensgruppen har
traffats tre ganger och gett sitt
stod for att ett samarbete med
”Marina Laroverket” - dar
Marina laroverket lamnat in en
YH-ansokan den 14/9-2020.
Mojlig kursstart ht 2021. Besked
ges fran YH-myndigheten i
januari/februari. Avslutande
referensgruppsmote genomfort
29/9. Forskningsansokan
tillsammans med RISE har
[amnats in.
Delrapport 3/3 (inkl slutrapport
vid november KS)

Samverkansavtal mellan 2019- | Kommundirektéren Pagar.

Harnésands kommun och 11-05 § Uppféljning/utvardering

Méten i Harnésand AB 168 presenteras vid

att ge kommundirektdren i novembersammantridet.

uppdrag att underteckna

samverkansavtalet och att

redovisa uppfoljning och

utvdrdering av arbetet till

kommunstyrelsen senast i

kommunstyrelsens

junisammantrade

Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.

Johan Nybergs 01-07 § Forslag till KS senast pa

donationsstiftelse 10 decembersammantradet 2020.

att uppdra till - Samhallsférvaltningen jobbar

Ifommundlrek.toren att med att ta fram forslag pa plats

aterkomma till .

kommunstyrelsen med och utformning.

forslag pa utformning och

plats.

Samverkansavtal - 2020- Kommundirektéren pagar

Harnésands Naringsliv 03-03 & Uppfoljning/utvardering i

Ekonomisk Férening HNEF 57

att ge kommundirektéren i
uppdrag att underteckna
samverkansavtalet och
redovisa uppfoljning och
utvardering av arbetet till

november 2020




kommunstyrelsen senast i
november 2020

Nollvision vald i ndra 2020- Kommundirektéren Avslutas vid dagens

relationer 03-03 sammantrade 6/10.

att under forutsattning av § 66 Ambitionen &r att en
fgllméktiges k.’esmf‘. uppdra _ handlingsplan ska vara klar till
till kommundirektgren att tll oktobersammantradet 2020. Ett
kommunstyrelsen .. . .
sterkomma med ett forslag fors.l.ag rem‘lssbehancjl'lasijust nu
b4 tidsplan for upprittande av forvaltningar och ovriga

av en handlingsplan. intressenter.

Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen besta av det konkreta arbete
uppsiktsplikt 45 som vi genomfér med bérjan
att uppdra till forvaltningen tidigast under hdsten 2020.
att implementera rutiner och S

innehall for uppsiktspliktens Slutrapport i borjan av 2022.
punkter for namnder och

bolag,

Granskning av fastigheter 2020- Kommundirektéren Pagar (Uppdraget ingar i den
och lokaler 06-02 § omvandling som Lokalgruppen
att uppdra till 89 har jobbat och alltjamt jobbar
kommundirektoren att med.)

uppratta en rutin avseende

statusbesiktning i samband

med lokalférhyrning och

fastighetsforvarv och

aterkomma till

kommunstyrelsens

sammantrade i september

2020 for information.

Inrdttande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Uppstart under

att uppdra till 06-02 § sommaren pa Technichus.
kommundirektéren att, i 96 Permanent |8sning klart till
samverkan med berérda 3rsskiftet 2021.

forvaltningar och bolag,

utreda mojligheterna att

inratta en permanent

fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av

en permanent fritidsbank

2021 till kommunstyrelsen

oktober.

Hyresavtal Ugglan och 2020- Kommundirektor De tre punkterna om Ugglan ar
utékning av platser i sarskilt | 06-18 § klara.

boende (SO0C2019-000311) 103

att uppdra till
kommundirektoren att
forlanga nuvarande
hyresavtal pa Ugglans
aldreboende till och med
2020-09-30

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna hyresavtal om
forhyrning av hela B-huset

Pagar: Den langsiktiga planen for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet jobbar
Lokalgruppen med och den
redovisas senast i mars 2021.




pa Ugglans dldreboende fran
och med 2020-10-01 till och
med 2020-12- 31, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna avtal om forhyrning
av del av B-huset pa Ugglans
aldreboenden motsvarande
1300 kvm from 2021-01-01
med ett avtal pa obestamd
tid med nio manaders
uppsagningstid samt

att uppdra at
kommundirektoren att
sakerstalla att forslag pa
langsiktiga I6sningar for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet i
Harnosand tas fram till
senast 31 mars 2021.

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§120

Kommundirektor

Pagar

Drift och organisation av
kostverksamhet

att kommundirektoren
aterkommer med forslag till
kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november
2020, samt

att kommundirektoren
aterkommer med forslag pa
framtida drift och
organisation av kostenheten
till kommunstyrelsen
november 2020.

2020-
09-08
§ 130

Kommundirektor

Pagar (se ovan)

Kommunens och bolagens
IT-samverkan

att uppdra till arbetsgruppen
att ga vidare med att utreda
och genomfdra de moijliga
samverkansomraden som
identifierats, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsens
sammantrade i februari 2021
for en delrapport om
gruppens arbete

2020-
09-08
§132

Arbetsgruppen

Kommundirektor

Pagar — se ovan.
Dialogpunkt pa senaste
Koncernledningsmotet den
29/9-2020.
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Sammantradesdatum

2020-09-24

Arbetslivsndamnden

§ 50 Dnr 2020-000040 1.1.3.1

Delarsrapport 2020

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av tertial 2, med dverskott 5,5 mnkr samt
prognos for helar 2020 om 6verskott 3,7 mnkr, samt

att 6verlamna Delarsbokslutet till Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pé verksamhetsplanen genom tre
delérsrapporter per ar till nimnderna. Delérsbokslutet redovisar viktiga
hindelser, framtid, nimndens verksamhetsmaél, det ekonomiska ldget samt
prognos for 2020.

Resultatet vid augusti manads bokslut dr ett 6verskott om 5,5 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat dverskott om 3,7 mnkr vid
arets slut.

Uppf6ljning av ndmndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
beddmning dr att tre av tre mal kommer att uppnas.

Socialt perspektiv

Ingen péverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvénds effektivt, &ndamaélsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag
Muntlig information frén Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for vissa nyanldnda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Harnosands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
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2 Viktiga hdandelser som paverkat verksamheten

Coronapandemin, Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt halsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allméanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till foljd av viruset, WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi och samma datum kommunicerades flera politiska besked pa nationell
niva.

Regeringen skjuter till extra miljarder under varen, karensdagen slopas och sammankomster med fler
an 500 personer stoppas. Dagen efter, den 12 mars &ndrar Folkhdlsomyndigheten sina
rekommendationer for testning och i forsta hand aldre och skéra patienter testas for att skydda bade
personal och patienter. Den 14 mars avrader UD fran resor till alla lander. Den 16 mars gar
Folkhdlsomyndigheten ut med en rekommendation att alla i Stockholmsregionen bor jobba hemifran,
om de kan. Den 17 mars meddelar statsminister Stefan Lofven att alla gymnasieskolor, hogskolor,
universitet och yrkeshoégskolor rekommenderas att stanga. Regeringen forbereder ocksa en lag for att
senare kunna stanga forskolor och skolor. Samma dag enas EU-landerna om att stoppa icke nédvandiga
inresor till EU. Den 23 mars uppmanas fler an en miljard méanniskor i mer an 50 lander, genom
rekommendationer eller tvingande pabud, att stanna hemma. Den 30 juni april, sex manader efter att
WHO foérst informerat om smittan, dverstiger de bekraftade fallen av smitta i varlden 10 miljoner och
antalet dodsfall dver 500 000. Motsvarande siffror for Sverige var den 30 juni 67 667 och 5 310 dodsfall.

Under en mycket kort tid har omvarlden fordndrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Kommunens verksamheter har paverkas i hog grad. Kommunens alla medarbetare och chefer paverkas
av den pagaende pandemin. Det dr utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar,
dar arbetsbelastning och arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen. Vikten av sakra
arbetsforhallanden har aldrig varit storre dn nu och stéller hoga krav pa bade medarbetare och chefer
att ta in information och anpassa arbetet efter en ny verklighet.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan férstarkts under
pagdende kris. Innan pandemin 6kade arbetslosheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsformedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till 6vriga riket.

Antalet arbetslosa forvantas 6ka ytterligare i hela landet under resterande 2020 och 2021. Daremot
finns en stor osdkerhet kring hur mycket och hur snabbt dterhamtningen sker i landets olika lan.

| juli 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 12,8 procent, vilket ar en 6kning med 1,6 procent
jamfort med samma manad foregaende ar. Motsvarande niva for arbetslosa i hela landet var i juli 9,20
procent, en 6kning med 2,30 procent under senaste aret.

Drygt 80 procent av arbetslosa i Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.
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Nar efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksa mojligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behéver starka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsléshet. Samarbete med
Arbetsformedlingen och néringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgorande for att rusta
arbetssokande som har en svagare konkurrensférmaga.

Vuxenutbildningen
Komvux

| oktober 2019 gick det féretag som Harndsands kommun hade upphandlat sin sfi ifran,
utbildningsforetaget Humanus utbildning Syd Ab, i konkurs. Det medférde att 200 elever som
studerade sfi aterfordes till Vuxenutbildningen for att fortsatta sina studier dar. En tillfallig organisation
for detta skapades som innebar att alla larare 6vergick till att undervisa pa sfi. Omstéllningen innebar
stor paverkan och stor pafrestning for Vuxenutbildningen och dess personal.

| bérjan av mars star det klart att vi befinner oss i ett utbrott av viruspandemi. Harnésands kommun
foljer regeringens direktiv om att stdnga gymnasieskolor och det sker en 6vergang till distansstudier
for samtliga elever inom komvux, sfi och yrkeshégskolan. All personal jobbar hemifran. Alla moten sker
via Skype eller andra digitala plattformar. Larvux stanger. For att mota de 6kade behoven av resurser
inom vard och omsorg har en utbildningssatsning genomforts for resurspersoner med syftet att avlasta
ordinarie personal under Covid -19. Cirka 150 personer har utbildats.

All intagning av nya studerande upphor. Kartlaggning av personer i ko gors i man av tid.
Yrkeshégskolan och lércentrum

Yrkeshogskolan erbjuder bade platsbundna och distansutbildningar med fysiska traffar. Under
pandemi har daremot all undervisning genomforts pa distans. Ambitionen ar att utféra de fysiska
momenten langre fram i utbildningen eller att erbjuda alternativa 16sningar. Uppdragsutbildning till
foretag pausades. Larcentrum stingde ner tjansten for tentamenservice, men i likhet med 6vriga
verksamheter i Sambiblioteket halls Larcentrum Oppet, med atgarder for att minska risken for
smittspridning.

Arbete pagar med 6 ansokningar for att bedriva yrkeshodgskoleutbildningar, alla efterfragade av
arbetsmarknaden. Helt nya &r Naturguide, Ekolantbrukare och Automationstekniker. Aktuella
utbildningar for omsdk ar Kyl och Varmepumpstekniker, Ingenjor VVS samt Driftingenjor Elkraft.
Yrkeshogskolan har god erfarenhet av att bedriva utbildningar delvis i distansform for att attrahera
studerande, darfor ansoks alla utom VVS ingenjor pa detta satt. VVS-ingenjor har haft manga sékande
i platsbunden form.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av utbildningar pa Yrkeshogskoleniva for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandlaggare samt sjofart. Utdover dessa finns
efterfragan av Hogskole-/Universitetsutbildningar: Grundskolelarare, Forskolelarare, Fritidspedagog,
Specialist-/Sjukskoterska, Tandhygienist och Barnmorska. Dialog pagar med olika utbildningsaktérer
for samarbete kring undervisning pa distans.

HETA har utdkats med en tekniker med ansvar for utveckling av verksamheten kopplat till Campus
Harnosand. Det innebar ocksa en forstarkning i undervisningen och samarbetet med andra
utbildningsaktorer.

Arbete och Integration
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Trots pandemin har verksamheten kunnat fortsatta med det dagliga arbetet. Beredskapsanstallningar
har erbjudits till sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden for att motverka arbetsloshet och bryta
isolering till f6ljd av pandemin.

Ungdomar har erbjudits majlighet till sommarjobb, utifran géllande riktlinjer kring smittspridning.
Samarbetet med naringslivet har férstarkts med syftet att hitta nya jobb till deltagare i utsatta gruppen.
Arenaverksamheten

Arenaverksamheten har utfort alla ordinarie serviceuppdrag enligt avtal med 6vriga férvaltningar.

| mars beslutades att Caféverksamheten inom arenorna skulle stdngas utifran gallande riktlinjer.
Deltagarna flyttades over till andra arbetsuppgifter, bland annat tillverkning av visir och paketering av
kit med skyddsutrustning till socialtjdnstens verksamheter. Deltagarna pa arenornas
arbetstraningsplatser har fatt nya uppdrag som till exempel extra stadning for att minska smittorisken,
transport av mediciner och annat material inom socialférvaltningen. Personalen har i samarbete med
andra forvaltningar ansvarat for lager och tillverkning av skyddsutrustning

Arbetslivsinriktad rehabilitering
Samarbetet med 6vriga myndigheter och andra samarbetspartners har fungerat val under pandemin.

For att avlasta hemtjansten har arbetsmarknadskonsulenterna gjort alla inkdp till kommunens brukare
samt bidragit i tillverkningen av visir och logistiken av skyddsutrustning.

Ambitionen har varit att deltagare till storsta delen ska kunna delta i sin ordinarie sysselsattning med
anpassning av atgarder for att minska riskerna for smitta.

Bemotande och individanpassning ar grundstenar i arbetet med malgruppen och darfor har stor vikt
lagts vid att alla deltagare ska fa det stod som personen ar i behov av. Fysiska méten mellan konsulent
och deltagare har genomférts under hela perioden.

Mottagning och integration

Mottagning och integration har férutom sitt ordinarie arbete intensifierat kontakter med nyanlanda
for att sprida information och riktlinjer kring pagadende pandemi. Genom fysiska mote har deltagarna
fatt stod i administrativa arenden som till exempel CSN, forsdkringskassan, socialférvaltningen och a-
kassan

Paverkan pa verksamhetsplan
Den planerade verksamheten for aret har pa grund av ovanstdende paverkats i varierande grad.
Vuxenutbildning

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ska fordjupas for att hitta goda individuella I6sningar fér elever
som studerar sfi. Inget arbete har skett under varen, dels pa grund av Arbetsférmedlingens stora
omstrukturering, dels pa grund av pandemin, men ambitionen finns kvar. Etablering av ett
arbetsmarknadstorg pagar och kommer starta upp senare i host.

Behovet av sprdktrdning dr stort och férvaltningen avser att se Gver behov och mdjligheter till
meningsfull sysselsdttning i kombination med sprakutvecklande insatser. Arbetet har inte paborjats,
men kommer att startas upp i host och slutféras 2021.
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Fér att 6ka maluppfyllelsen ska utbildningen pd bade grund- och gymnasial nivé anpassas med sdrskilt
fokus pd personer med kort utbildning och stort utbildningsbehov. Insatser pG det pedagogiska
omrddet ska ge elever bdttre och mer likvérdiga férutsdttningar oavsett om man studerar i flexibel
form, pa distans eller i klassrum. Arbetet har inte paborjats, men startas upp i augusti och slutfors
under oktober.

Utveckling av fler jobbspdr tillsammans med féretag i kommunen ska ge elever och deltagare méjlighet
att nd egen forsérjning och méta arbetslivets behov av kompetens. Kommer inte att ske i ar men arbete
pagar infor 2021.

Genom att skapa rutiner fér évergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildning
ska elevers forutsdttningar att fullfélia sina gymnasiestudier 6ka. En dialog ar pabodrjad mellan
forvaltningscheferna for att se over vilka nya samarbetsformer som kan utvecklas mellan gymnasiet
och vuxenutbildning.

Arbete och integration

Fér att méta nyanldnda som inte omfattas av, eller slutfért etableringsprogrammet, ska arbetsmetoder
utvecklas for att méta gruppens behov. Arbetet har inte pabérjats, men kommer att startas upp i host
och slutforas 2021.

Verksamhetens arenor fér arbetstridning ska utvecklas fér att sG manga som méjligt ska fa ta del av
yrkeskurser och fG betyg som visar kunskap som tillignats genom arbete/praktik. Arbetet har inte
pabérjats, men plan finns for att skapa en valideringsenhet under 2021.

Fér att férankra kvinnor pa arbetsmarknaden ska arbetsplatserna tillimpa strategier fér uppldrning pa
arbetsplatsen. Med hjélp av arbetsmodellen Supported Employment tas individuella strategier fram
for upplarning pa arbetsplatserna. Introduktion, information, 6évning av moment individanpassas pa
arbetsplatserna utifran vad individen har for svarigheter. Vid nyanstallning ger arbetskonsulenterna
introduktion pa den nya arbetsplatsen under en eller tva veckor. Arbete med nya introduktionsplaner
har paborjats.

Personer med sprdksvdrigheter har ofta behov av systematisk undervisning fér att ldra sig utféra
arbetsuppgifter och arbetsrelaterade uppgifter. Arbetet har inte pabdrjats under varen som planerat,
men startas upp i augusti och slutfors 2021. Kartlaggning av arbetsuppgifter och introduktionsplaner
tas fram. Plan finns for att anstélla sprakhandledare samt att undervisa i sfi pa arenorna.

Samverkan med ndringslivet och lokala féretag ska férdjupas under 2020 fér att férbereda anpassad
sysselsdttning i foretagsmiljé. Corona-pandemin har paverkat majligheterna till férdjupad samverkan
avsevart, men ambitionen lever. Vissa kontakter har tagits under augusti.

Nya arbetstriiningsplatser inom arenaverksamhet ska skapas. Kommer inte att ske i ar men planeras
komma igang under 2021. Kraftigt férskjutet pa grund av pandemin.

Fér att 6ka erbjudandet av meningsfull sysselsdttning via arenorna ska fler enkla serviceuppdrag tas
fram i samarbete med upphandlingsenheten, évriga férvaltningar och de kommunala bolagen.
Kommer inte att ske i ar men planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av
pandemin.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tid for deltagare att na 24 28

egen forsorjning ska

minska

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

For de 35 personer med forsorjningsstéd som avslutats mot egen forsorjning efter arbetsmarknadsatgard ar
den genomsnittliga tiden for genomforda insatser 27,6 manader. Tiden i atgard stracker sig 6ver ett stort
spann. Fran 2 manader till 75 manader.

Av dessa 35 personer ar 13 kvinnor och 22 ar man.

Sex personer har varit i arbetsmarknadsatgard sex manader eller mindre. Sex personer har varit
arbetsmarknadsatgard mellan 53-79 manader.

Kort tid i insats

Att nagra personer som haft kort tid i insats gatt till férsérjning kan bero pa Arbetsférmedlingens
omstrukturering under 2019.

Personer som av socialtjansten skulle hanvisats till Arbetsformedlingen skickades i stéllet till
Arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessa personer hade ingen omfattande problematik utan kunde snabbt
slussas mot en praktikplats, fa stod i hur man séker arbete och coachning kring CV och arbetsintervjuer.
Nagra anvisades till praktik och kom under praktiktiden fram till att de skulle studera och gick vidare den
vagen.

Lang tid i insats

Tittar vi ndrmare pa personerna som haft lang tid i insats kan vi se att det ar personer med varierande
hinder.

Exempel: 75 manader. Utrikesfédd man som narmar sig pensionsalder, fysiska handikapp, har inte kunnat ta
till sig svenska spraket. Han har haft en anpassad anstéllning under lang tid. Den har han klarat av men han
har inte kunnat matchas mot den 6ppna arbetsmarknaden. Avslutades mot a-kassa.

79 manader. Svensk kvinna fodd pa 90-talet, uppvaxt under social utsatthet, tredje generationens
forsorjningsstodstagare. Omfattande psykisk problematik, medberoende till féralder som fortfarande
missbrukar. Flera somatiska sjukdomar som enligt psykiatrin kan harrora till den utsatthet kvinnan har levt i
under uppvaxten och fortfarande inte kommer ur. Har beviljats sjukersattning.

58 manader under totalt 77 manader med tre avbrott. Utrikes fodd man, fodd i mitten av 80-talet. Mycket
spraksvag, missbruksproblematik och tidigare kriminalitet. Ingen familj. Tidvis varit bostadslos och levt
utanfor samhallet. Avslutades till anstallning hos privat arbetsgivare i byggbranschen.

Andel deltagare med 30.0% 66.0%

forsorjningsstéd som

efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

far egen forsorjning ska

Oka

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

Under perioden januari till augusti 2020 har 53 personer som haft forsorjningsstod avslutats hos
Arbetslivsinriktad rehabilitering efter olika typer av insatser. 35 av dessa gick mot egen forsérjning.

12 har fatt a-kassa, 9 har fatt arbete, 6 har borjat studera, 4 har fatt sjukpenning/aktivitetsersattning via
Forsakringskassan, 3 har fatt aktivitetsstod och 1 féraldrapenning.

18 personer avslutades ater mot socialtjansten och fortsatt férsérjningsstod.

Av de 18 som fortsatt har forsorjningsstod har merparten en komplex problematik. Nagra har somatiska
sjukdomar som hindrar dem att arbeta, men Forsakringskassan avslar ansokan om sjukersattning.
Resterande har missbruksproblematik, aterfallit i kriminalitet eller har svara psykiska funktionshinder.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa
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Andelen med 80.0% 81.5%
godkdnda resultat

inom

gymnasiegemensamma

kurser i Komvux

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

Andelen kursdeltagare med lagst betyg E under forsta halvaret 2020 &ar 81,5 %. Av totalt 474 antagna elever
har 35% gjort studieavbrott. 2019 var andelen studieavbrott 20,3%. Att andelen studieavbrott 6kat skulle
kunna bero pa att mojligheten till handledning begréansats pga. covid-19. For att minska andelen avbrott
behover larartillgangligheten 6ka. Av de 298 elever som slutfort kursen har 81,5% godkanda betyg. De
amnen som redovisas ar Svenska 1, 2 och 3, Svenska som andrasprak 1, 2 och 3, Engelska 5 och 6,
Matematik 1a, 1b, 1c, Samhallskunskap 1b, religion 1. Naturkunskap 1b och Historia 1b. Dessa @mnen &ar
gymnasiegemensamma.
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4 Internkontroll

Arets internkontroller avser:
e Hantering av sekretess
e Kommunikation till malgrupper/kunder
e Bemotande

Arbetet har inte pabdrjats pa grund av Covid-19, men planeras att starta upp under hésten och
slutféras under 2021.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos

5.1 Investeringar

Inga investeringar har gjorts under augusti manad. Budgeten pa 0,5 mnkr berdknas dock forbrukas

under arets sista fyra manader.

Investering Beviljat Utfort Aterstar
Investeringmedel ALF 500 ] 500
Vedprocessor 186 -186
Totalt 500 186 314
5.2 Handlingsplan
5.3 Prognos

Prognos Arbetslivsndmnden [mnkr)

Skattemedel 58,0

Owriga intdkter 73,7

SUMMA INTAKTER 131,7

Kdp av huvudverksamhet -4,0

Utgifter for personal -93,1

Lokalhyror -9,0

Fastighets- och driftskostnader -1,7

Avskrivningar -0,6

Ovriga kostnader -19,6

SUMMA KOSTNADER -128,0

PROGNOSTICERAT RESULTAT 3,7

Prognosen visar ett 6verskott vid arets slut pa 3,7 mnkr. Motsvarande prognos ifjol visade ett 6verskott
pa 2,6 mnkr, men da fanns ett dverskottskrav pa 2,0 mnkr. Resultatet blev sedan 2,2 mnkr. Arets forsta

prognos visade ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Den framstar nu som alldeles for forsiktig.

Av intdkterna kommer 44,0% fran skattemedel och 56,0% fran andra kallor. 72,7% av kostnaderna

utgors av utgifter for personal.
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Prognos per verksamhetsomrdde

Prognos per ansvar Forv Arb o

(mnkr) Nimnd | ledning Int Vux uth
Skattemedel 1,1 10,1 23,3 23,5
Gvriga intakter 0,0 0,0 53,4 20,3
SUMMA INTAKTER 1,1 10,1 76,7 43,8
Kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 -1,0 -3,0
Utgifter for personal -0,7 -3,1 -62,8 -26,4
Lokalhyror 0,0 -4,5 -1,5 -3,0
Fastighets- och driftskostnader 0,0 -0,2 -1,2 -0,3
Avskrivningar 0,0 -0,1 -0,1 -0,3
Ovriga kostnader 0,0 -2,1 -9,2 -8,5
SUMMA KOSTNADER -0,7 -10,0 -75,8 -11,5
PROGMNOSTICERAT RESULTAT 0,4 0,1 0,9 2,3

Samtliga ansvar prognosticeras att visa Overskott vid arets slut. Det ar anmaérkningsvart att
Vuxenutbildningen berdknas fa ett overskott pa 2,3 mnkr. Forklaringen ar till storsta del
yrkeshogskolan och det dndrade arbetssatt de infort. Detta har resulterat i att de utbildningarna
behover mindre skattemedel dn budgeterat. Franvaron av en vuxenutbildningschef under hela aret
medfor ocksa en resultatforstarkning jamfort med budget. Redan vid forra prognosen efter april
manads utfall prognosticerades ett 6verskott for vuxenutbildningen, men da var det 1,1 mnkr.

Arbete och Integrations oOverskott berdknas till 0,9 mnkr att jamféra med 3,5 mnkr ifjol. Forra
prognosen pekade pa ett underskott for verksamheten med -1,1 mnkr. En av forklaringarna till
fordandringen ar att Arbetsformedlingens stod behallit en hog niva.

Specifikation, prognos personalkostnader

Utgifter for personal Budget |Prognos |Prognos
{mnkr) 2020 april | augusti
Mamnd -1.0 -0,8 -0,7
Forvaltningsledning -3,5 -3,4 -3,1
Arbete och Integration -49,7 -66,3 -62,8
Vuxenutbildning -27,5 -27,9 -26,4
SUMMA -81,7| -98,4| -93,0

Utgifter for personal berdknas bli 93,0 mnkr vid arets slut. Det dr 11,3 mnkr mer dn vad det var i budget.
Har ar det Arbete och Integration som anstallt fler an det var budgeterat for. Det &dr ocksa inom den
verksamheten som den storsta skillnaden sedan férra prognosen aterfinns.

5.4 Utfall

Arbetslivsndmnden har ett utfall efter arets atta forsta manader pa 5,5 mnkr. Motsvarande period ifjol
var overskottet 3,3 mnkr. Arbetsformedlingen har bidragit med 26,7 mnkr, att jamfora med 26,4 mnkr
forra aret. Migrationsverkets bidrag uppgar till 5,2 mnkr och det bidraget var ifjol 7,7 mnkr. Jamfort
med forra aret ar intdkterna 1,3 mnkr lagre 2020, men kostnaderna ar ocksa lagre, 3,5 mnkr.
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Utfall jamfort med budget
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Utfall per verksamhetsomrdde

Samtliga ansvar har ett overskott gentemot budget per den 31 augusti. Det ar en stor skillnad jamfort
med foregaende ar da Arbete o Integration hade ett 6verskott pa 5,1 mnkr medan Vuxenutbildningen
hade ett underskott pa -1,7 mnkr. Namndens totala 6verskott da var 3,3 mnkr.

Arbete o Integration har lagre intdkter an ifjol med 2,2 mnkr medan kostnaderna &r 0,5 mnkr hogre i
ar.

Inom Vuxenutbildningen ar det kostnaderna som har minskat sedan foregaende ar, pa intakterna
skiljer det endast 0,4 mnkr mellan aren. Kostnaderna har minskat pa samtliga kostnadsslag, totalt ar
det 4,0 mnkr mindre i kostnader 2020.

UTFALL PER ANSVAR 301 302 303 304 TOTALT
Mimnd | Forvledn [ArboInteg| Vuxutb ALN

Skattemedel 749,4 6715,8 | 160910 15669,6 | 39225,8
Gvriga intadkter 0,0 17,9 39136,0 121715 513254
SUMMA INTAKTER 749,4 6733,7 | 55227,0 27841,1 | 90551,2
Kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 -602,3 -2020,9 -2623,3
Utgifter for personal -469,9 -2 246,7  [-46306,1 -17475,6 -b6 498, 2
Lokaler, inkdp, dvriga kst -5 -3943,2 -5 1222 -2525,6 -11 595,06
Tjanster, resa, avg, Gvriga -9.6 -349.4 -799.8 -3 1544 -4 313,2
Gvriga int o kst 0,0 0,0 -20,0 -0,1 -20,1
SUMMA KOSTNADER -484,0 -6 539,3 -52 850,4 -25 176,06 -85 050,4
UTFALL 265,4 194.4 2376,6 2 0664,5 5500,8

Bada verksamheterna inom Arbete o Integration har ett 6verskott gentemot budget. Det har de haft
hela aret. Inom Vuxenutbildningen forhaller det sig lite annorlunda. Den gymnasiala vuxenutbildningen
och uppdragsutbildningen har underskott. Nar det galler den gymnasiala vuxenutbildningen har under
augusti manad 2019 ars bidrag faststallts. Det innebar att 0,7 mnkr tillkom i intakter for yrkesvux.
Uppdragsutbildningen har fatt stalla in ett antal kurser pa grund av pandemin och det kommer med all
sannolikhet inte kunna arbetas in under arets sista manader. Noterbart ar att verksamhet

Arbetslivsnamnd Delarsrapport 2020 Paborjad 12 [15]



hogskoleutbildning dar yrkeshogskolan ingar har ett 6verskott pa 1,4 mnkr att jamféra med underskott
foregaende ar pa -0,9 mnkr. Utbildningar med fler antal deltagare och ett dndrat upplagg ligger bakom
vandningen.

UTFALL PER VERKSAMHET ARBETE 600 610
OCH INTEGRATION Flyktingm | Arbetsm

Skattemedel 13423 14 748,7

rflvriga intdkter 1011,6 38 124,3

SUMMA INTAKTER 23539 52873,0

Kop av huvudverksamhet -290,3 -312,0

Utgifter for personal -951,4 |-45 354,7

Lokaler, inkop, dvriga kst -26,0 -5094,3

Tjanster, resa, avg, ovriga -16,0 -783,8

Ovriga int o kst 0,0 -20,0

SUMMA KOSTNADER -1283,7 |-515064,8

UTFALL 1070,2 1308,2

UTFALL PER VERKSAMHET a70 an 472 474 475 476 478 600
VUXENUTBILDNINGEN Gem ADM | Grund vux | Gymn vux Larvux Hogshkole SF1 Uppdrags | Flyktingm

Skattemedel 3887,0 1832,6 3133,8 1089,1 2314,7 2955,4 474,5 -17,5
Qvriga intdkter 243,2 530,5 2057,6 2,9 6610,3 2103,9 180,7 4425
SUMMA INTAKTER 4130,2 2363,1 5191,4 1092,0 8925,0 5059,3 655,2 425,0
Kop av huvudverksamhet 0,0 0,0 -1456,2 0,0 -2,8 -495,9 -28,0 -38,0
Utgifter for personal 19838 | -19748 | -41008 -1097,0 | -4400,1 | -3408,6 -510,5 0,0
Lokaler, inkap, Gvriga kst -70,6 -7,0 -67,6 -6,6 -927,5 53,0 | -1393,5 0,0
Tjanster, resa, avg, Gvriga -422,2 55,7 -348,6 7,9 | -2216,8 -6,6 -208,0 0,0
Qvriga int o kst 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOSTNADER -2476,6 | -1926,1 | -5973,2 11115 | -7547,3 | -3964,1 | -2140,0 -38,0
UTFALL 1653,6 437,0 -781,8 -19,5 1377,7 10952 | -1484,8 387,0

Resultat per verksamhet tkr

Arbetsmarknadsatgarder
Flyktingmottagande
Uppdragsuth _

SF1 |

Hagskoleuth

Larvux I

Gymnasial vuxenuth I

Grundlggande vuxenuth o ADM

-2 000 -1 500 -1 000 - 500 o 500 1000 1500 2000 2500

Nedan presenteras de nyckeltal som avses foljas upp under 2020. Nettokostnad definieras som de
totala intdkterna utom skattemedlen med avdrag for de totala utgifterna. Det ar sa mycket
skattemedel det hade kravts for att tillsammans med de 6vriga intakterna tacka kostnaderna.
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Antalet arsarbetare exklusive BEA anstéallda &r lagre dn budgeterat vilket beror pa vakanta tjanster.
BEA anstdllda ar daremot betydligt hdgre an budgeterat.

Den procentuella fordelningen mellan skattemedel och Ovriga intdkter ar 29,1% skattemedel inom
Arbete o Integration och 56,3% inom Vuxenutbildningen.

Budget ALN
NYCKELTAL Aol Vux TOT ALN
2020

Skattemedel % av intakterna 29,1% 56,3% 43.3% 50,5%
Ovriga intakter % av intdkterna 70,9% 43, 7% 56,7% 49, 5%
Arsarbetare exkl BEA 31,24 34,71 09,68 84,95
Arsarbetare BEA 127,66 MSA N/A 75,00
MNettokostnad tkr 13714 13005 33725 58 000
Nettokostnad % 25,9% 51,7% 39,7% 51,0%

Specifikation av personalkostnader

Den stora differensen aterfinns inom Arbete o Integration. Detta beror pa att det var budgeterat
betydligt farre BEA-anstéllningar dn det de facto har anstéllts. Dock foljer ocksa bidrag med for dessa

extra anstallningar. Pa Vuxenutbildningen &r det avsaknaden av vuxenutbildningschef som forklarar
differensen.

Utgifter for personal Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
{mnkr) Jan 19 - Aug 19 |Jan 20 - Aug 20 |Jan 20 - Aug 20| aktuell period
Arbetslivsndmnd -0,6 -0,5 -0,7 0,2
Forvaltningsledning -2,3 -2,2 -2,4 0,1
Arbete o integration -44. 7 -46,.3 -33.8 -12.5
Vuxenutbildning -19,2 -17,5 -15,4 0,9
Totalt -66,8 -66,5 -55,2 -11,3

Arbetslivsnamnd Delarsrapport 2020 Paborjad 14 [15]



6 Forvantad utveckling

De tva avgorande handelserna som paverkat var forvaltning detta ar ar atertagandet av sfi och
Coronapandemin. Bada dessa handelser staller stora krav pa oss framat. Vi har en hog arbetsloshet,
och dven om den inte har paverkats namnvért av pandemin ar det fortfarande en utmaning, och vi har
ett efterslapande arbete med att ta hand om nya deltagare till sfi, saval att utfirda betyg som att
genomfora nationella prov. | augusti pabdrjas en organisationsutredningsprocess dar formerna for
framtida vuxenutbildning kommer att utredas. En 6versyn av organisationen for Vuxenutbildningen
som helhet kommer att gbras och forslag pa nya arbetssatt ska tas fram for att nd malen i
verksamhetsplanen. Yrkeshogskolan startar tre nya utbildningar i host och planer finns for ytterligare
nya utbildningar 2021. Larcentrum gar in i en intensiv utvecklingsfas och planerna foér utveckling av
Campus Harndsand borjar ta form.

Arbetsmarknadstorg startar samlokaliserat med Arbetsformedlingen. En planering for att etablera en
valideringsenhet paborijas.
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Delarsrapport 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna socialndmndens delarsrapport 2020,v samt
att oversidnda socialnimndens delarsrapport 2020 till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Socialndmnden redovisar ett budgetunderskott pd 23,1 miljoner kronor under
arets forsta atta manader. Detta motsvarar ca fem procent av den totala
budgeten for perioden. I resultatet ingar det forvéntade intdkter motsvarande
50 procent av Covid-19 kostnaderna som socialndmnden atersokt fran
Socialstyrelsenl. Detta motsvarar intikter pa 17,7 miljoner vilket &r den
enskilt storsta anledningen till att den enskilda manaden visar ett positivt
resultat pa 14,5 miljon kronor.

Kostnaderna overstiger budget med 49 miljoner kronor vilket frimst beror pa
okade kostnader kopplad till Covid-19, samt hogre kostnad for kop av
huvudverksamhet &n budgeterat.

Anledningen till att 6vriga kostnader har overstigit budget ar for att det
odefinierade kostnadsreduceringsbehovet pa hittills 10,1 miljoner kronor
rdknas som en Ovrig kostnad. En annan forklaring &r 6kade inkop av
skyddsmaterial pa grund av Covid-19.

Intdkterna dverstiger budget med 25,8 miljoner kronor vilket delvis tacker
upp kostnadsavvikelsen. Den framsta anledningen &r att det ar forvéntade
intdkter motsvarande 50 procent av atersokta kostnader kopplad till Covid-
19. Det dr dven hogre intékter fran Forsdkringskassan och Migrationsverket
dn budgeterat.

Resultatet dr 21,6 miljoner kronor sdmre &n samma period ifjol. Den fradmsta
anledningen dr 6kade kostnader kopplad till Covid-19, odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt hogre kostnader for placeringar.
Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, delérsrapport 2020.
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Socialnamndens overgripande uppgift enligt kommunallagen ar att ndmnden inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har beslutat samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Socialndamnden fullgdor kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, daldreomsorg samt inom den kommunala halso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar dven for tillstand for alkoholservering, samt vytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar varden och omsorgen av en kommunal
angelagenhet har lamnats 6ver till annan aktér med stéd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns insatser som inte
styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter.
Socialférvaltningen har fem verksamhetsomraden, hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende,
individ och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. | férvaltningen finns aven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom héalso- och sjukvardsomradet. Utéver
dessa omraden finns personal i olika stodfunktioner for strategisk planering for verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Socialforvaltningen star i likhet med Ovriga forvaltningar inom kommunen infér stora utmaningar:
Demografiska forandringar i kommunen, kompetensfoérsorjning och ekonomi.

Covid-19-pandemin kan medfora att forvaltningen star infor omsorgsskulder i likhet med Halso- och
sjukvardens vardskuld. Manga medborgare har sjalva tagit hand om hjadlpbehovande néarstaende i stor
utstrackning utifran radsla att den néarstdende ska drabbas av Covid-19 da den far insatser fran
kommunen. Detta 6dkade omsorgsgivande som anhoriga ger, marks inte minst inom forvaltningens
Anhorigstod. De behover ge hopp, kdnslomassig avlastning samt stod till anhoriga.

En osdkerhetsfaktor som Covid-19-pandemin medfér ar om behoven av ekonomiskt bistand kommer
att 6ka som foljd av pandemin. Forvaltningen har inte till denna delarsrapport sett tydliga tendenser
pa det. Det ar dock en osdkerhetsfaktor for framtiden. Vidare medfér Covid-19-pandemin en osdkerhet
da det géller folkhélsan. Olika aktiviteter och evenemang har stéllts in i samhéllet och manga av vara
dldre medborgare har fatt dragit ner pa sociala sammanhang, vilket medfor kansla av isolering och
ensamhet. Detta kan komma att paverka behovet av insatser inom férvaltningen. Vissa grupper i
samhallet som aldre, familjer som behover forsorjningsstod, familjer med beroendeproblematik,
manniskor som ar eller riskerar att bli arbetslosa, nyanlanda och personer med funktionsvariationer
kan vara mer sarbara for pandemins effekter.

Socialtjanstlagen och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade star infor oversyn.
Forandringar inom dessa lagomraden far stor paverkan pa férvaltningens och namndens arbete.
Forvaltningen foljer forslag i de utredningar och remisser som beror detta for att kunna paverka och
framforallt, forbereda for nodvandiga forandringar som kan komma att bli nédvandiga.

2.1 Sarskilt boende

Harnésands kommun fattade beslut om beséksforbud pa samtliga sarskilda boenden i ett tidigt skede
i pandemin, och Harndsand var forst i lanet med att infora detta. Besoksforbudet bedéms kunna vara
en bidragande orsak till att det, med ett undantag, inte funnits nagra konstaterade fall av Covid-19 pa
de sarskilda boendena Harndsand. Arbetet inom kommunens sarskilda boenden har under arets forsta
manader tydligt praglats av Covid-19-utbrottet och arbetet har nastan uteslutande handlat om att
forbereda, satta rutiner och utbilda fér att mota de utmaningar som detta for med sig.
Utbildningsinsatserna gallande smittskydd, att begransa smittspridning, att hantera skyddsutrustning
och skapa en god och saker arbetsmiljé har varit viktiga saval for brukare som for medarbetarnas
arbetsmiljo.

Under forsta tertialen har verksamheterna inom sarskilt boende arbetat mycket med aktiviteter for att
kunna erbjuda I6sningar for brukare och anhdriga utifran de nya férutsattningarna. Personalen har
arbetat med Ipad for att mojliggora digital kontakt med anhériga, och arbetet fortsatter for att vidare
ta vara pa de mojligheter tekniken ger. | verksamhetsplanen framgar att verksamheterna under aret
ska jobba med en ny typ av planering, de nya forutsattningarna som risken for Covid-19 for med sig
har drivit pa detta arbete och manga nya aktiviteter har utvecklats som en féljd av det nya laget och
de forandrade forutsattningar det fort med sig.

| syfte att sdkra personaltillgangen har manga nya medarbetare introducerats under perioden, ett
arbete som &r viktigt och stort men som ocksa tar mycket tid och kraft i organisationen.

Covid-19-utbrottet har vidare fatt effekten att verksamheterna inom sarskilt boende har fatt avsta fran
att genomfora flera av de planerade aktiviteterna, detta da det inte funnits majlighet att prioritera
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dessa under perioden. Exempel pa aktiviteter som fatt sta tillbaka ar att se Gver vissa arbetssatt inom
verksamheten, en aktivitet som skjuts fram till ett mer lampligt tillfdlle. Andra planerade aktiviteter
som fatt andras efter nuldget &ar arbetet att oka aktiviteterna for brukare i verksamheten.
Verksamhetens anpassning till nulaget har fatt till foljd att det skett bade en 6kning av de digitala
aktiviteterna i verksamheten for brukarna men dven en minskning av andra aktiviteter utifran krav pa
fysisk distansering. Nya mojligheter uppstar nar nya arbetssatt kravs.

For medarbetarna i verksamheten har vissa utbildningar fatt pausas da fysiska utbildningsmoment i
grupp ska undvikas. Utbildningarna kommer att genomforas vid ett senare tillfalle. For att mote upp
behovet av kunskap i forflyttningsteknik har en film tagits fram.

Kommunens verksamheter inom sarskilt boende &r kraftigt paverkade av Covid-19-utbrottet och
kommer s3 att vara en lang tid framat. Fokus for arbetet framat &r att ta verksamheten igenom krisen
pa basta och sdkraste satt bade for brukare och féor medarbetare.

Kommunens verksamhet inom hélso- och sjukvard har stéllts infor utmaningar som skapat nya
arbetssatt under perioden. Arbetet har i mycket hog utstrackning praglats av Covid-19 vilket skapat en
Okad arbetsbelastning for sjukskoterskorna i den nya situationen. Nya arbetsuppgifter, hogre
arbetsborda och nya arbetssatt ar alla effekter av arbetet med att begransa effekterna och spridningen
av Covid-19. Besoksforbudet pa Sdbo har paverkat alla, det ar svart att inte fa tréffa varandra och det
innebar utmaningar for personalen

Véaxelvarden har under perioden 6vergatt till tillfalligt permanenta platser da vaxelvard inte bedoms
sdkert ur smittspridningshdanseende. Genom detta har den planerade avvecklingen av Ugglan stannat
av da vaxelvardsplatserna finns inom Ugglans verksamhet.

Framtid

Inom verksamhetsomradet SABO ses ett behov av inkdp av material fér att utveckla arbetet framat-
erbjuda olika aktivitetslosningar digitalt. Vidare pagar ett arbete for att planera de boendes vardag an
mera. Detta sa att de boende far mer av planerade aktiviteter.

2.2 Omsorg om funktionshindrade

Inom OoF Planeras nytt SoL-psykiatriboende. Arbetsgruppen har fortsatt férarbete gillande att arbeta
fram forslag gallande nytt SoL-psykiatriboende. Detta arbete har kunnat fortskrida i bra takt utifran att
arbetsgruppen har nyttjat digitala motesformer pa ett bra satt. Planeringen har kommit sa langt att
det ar utformning av lagenheters interiér som nu star pa agendan.

En 6versyn av elevhem och dess kostnadsbild har pabdrjats. De elevhem socialférvaltningen driver ska
ej vara skattemedelsfinansierade utan béara sina egna kostnader eftersom de endast har elever fran
andra kommuner. Den avgift som debiteras skall ticka verksamhetens kostnader.

Inom OoF genomfdrs en omflyttning av daglig verksamhet. Trots att Covid-19-pandemin medfort
att daglig verksamhet varit stangd sedan slutet av mars har ett intensivt arbete genomférts med att
planera infor flytt av vissa dagliga verksamheter. Café gula villan som till viss del flyttar till gymnasiets
café, Harnoved lokaliseras tillsammans med resursgruppen pa Jaktstigen. Utover detta har det
genomforts ett antal méten for att planera infér den kommande flytten av dagliga verksamheter till ny
gemensam lokal. Detta med inflyttning arsskiftet 2020/2021.

Mycket av det utvecklingsarbete som varit planerat inom OoF, for 2020 har hittills kommit att fa sta
tillbaka utifran radande pandemi. En viktig hdndelse som paverkat Omsorgen ar stiangning av daglig
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verksamhet, vilket genomfordes 23 mars. | syfte att minska ev smittspridning av Covid-19 samt frigora
personalresurser som kunde forstarka inom boende. Denna stangning genomférdes med snabbt
besked och kravde stor anstrangning av medarbetare, ledning och sjalvklart brukare. Stangning har
pavisat hur oerhort viktig daglig verksamhet ar for brukare inom LSS/SolL sysselsattning. Att inte fa ga
till sitt arbete under en langre period har varit mycket utmanande fér manga brukare. En storre
genomlysning av stangning daglig verksamhet kommer att genomféras i september. Detta for att dra
lardom samt se hur vi kan agera om ytterligare stangning skulle bli aktuell.

OoF star infor ett Titulaturarbete. Att slutfora arbetet med férdandrad titulatur for givna yrkesgrupper
inom Omsorgen var tankt att fortsitta under det forsta halvaret. Detta for att forhandla att
medarbetare far titeln stédassistent eller stodpersonal. Ett arbete som vi skjutit nagot pa framtiden
utifran radande pandemi.

OoF bedriver utbildning inom psykiatri (Psyk-E utbildning).

Ambitionen var att under varen fortsatt med dessa tvarsektoriella utbildningsgrupper av
stodassistenter, bistandshandlaggare och sjukskéterskor. Ett viktigt inslag i kompetensutveckling.
Utbildningen aterupptas sa snart verksamheten kan finna lampliga former fér samtal i mindre grupper.

Verksamhetsomradet (OoF), har tagit fyra mal som kopplar till kommunmalen. De fyra omraden
omsorgen jobbat kring ar: verksamhet, brukare arbetsmiljo (sjuktal) och ekonomi. En tydlig
implementeringsplan fanns for att forankra dessa mal ute i verksamheterna. Arbetet har avstannat
nagot utifran radande situation dock finns bra férutsattningar att ateruppta det nu infér 2021.

2.3 Individ och familjeomsorgen

Under 2020 har bade kostnaderna for forsorjningsstdod och antalet hushall med bidrag fortsatt att
minska detta trots en relativt hog arbetsloshet i kommunen. Fokuserat och systematiskt arbete med
langvarigt bidragsberoende kan vara en orsak till minskade kostnader .

Stédboende for ensamkommande barn och unga har upphért under varen 2020. En utdkad malgrupp
for stodboendeverksamheten provades under férsta halvaret, men antalet ungdomar aktuella for
insatsen var for fa for att verksamheten skulle kunna bedrivas.

Pandemin har hittills inte paverkat individ- och familjeomsorgens verksamheter i nagon storre grad.

Framtid

Ett utvecklingsarbete har pagatt tillsammans med skolan och regionen for att utveckla arbetsformer
for tidiga samordnade insatser riktade mot barn och unga. Familjecentralen ses som en viktig plattform
for framtida insatser, den 1 september tillsdtts darfor en samordnare vid familjecentralen och
malsdttningen ar att utveckla arbetet sa att fler fa ta del av stédinsatser i ett tidigt skede. Dessutom
tillsatts en samordnare inom skolférvaltningen (pa del av tjanst) for att arbeta fram en strukturerad
samverkansmodell mellan skolan, socialférvaltningen och regionen enligt HLT modellen (Halsa,
Larande, Trygghet).

2.4 Hemtjanst

Under 2020 skulle den kommunala hemtjansten inféra heltid som norm. En forsta preliminar
inventering (icke bindande) av intresset for heltidsarbete genomférdes under hosten 2019, vilken
indikerar att antalet arsarbetare verkar komma att 6ka jamfoért med inventeringstillfallet. Arbetet har
dock avstannat i och med Covid-19-pandemin.
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Hemtjansten kommer under 2020 att arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt vara oberoende
av bil i centrum. Detta ar dels av miljoskal och dels av ekonomiska skal. En del &r klart men en bil finns
kvar i omradet fortfarande, for att kunna mota nya férutsattningar géllande planering orsakade av
pandemin.

Covid-19-pandemin har gjort att hemtjansten fatt i uppdrag att startat ett Covid-19-team for att
hantera smitta och misstankt smitta. Teamet kom igang under varen och kommer finnas kvar till 31/10
2020 (enl. senaste beslut).

Framtid

Hemtjansten ser digitalisering som en viktig del i det framtida sattet att arbeta. De ar igdng med
trygghetskameror, men skulle girna se att det utvecklas ytterligare. Aven matinkdp via online-handling
dar forsok startat innan Covid-19-pandemin skulle kunna anvandas i hogre utstrackning. GPS-larm ar
ocksa en trygghetsskapande atgard for saval brukare som anhoriga, som verksamheten skulle vilja
komma igang med.

2.5 Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Socialférvaltningen star infor utmaningar gallande att i hogre utstrackning arbeta med arbetsséatt och
metoder som grundar sig pa forskning och beprévad erfarenhet. Det finns dven behov av att fortsatt
utveckla det kvalitets- och utvecklingsarbete som sker inom forvaltningen. En enhet fér utveckling och
kunskapsstyrning har inrdttats inom socialndmndens verksamhetsomrade. Syftet med enheten ar att
forvaltningsévergripande organisera arbetet med kvalitet och utveckling for att pa basta satt anvanda
tillgangliga resurser for att mota dessa utmaningar. Enhetens ansvar ar att leda, utveckla och folja upp
det systematiska kvalitetsarbetet gallande lagstiftning och beroérda IT system, arbeta med
informationssakerhet och att arbeta med digitalisering och valfardsteknik. Enheten startade i mitten
av mars 2020 och bestar av enhetschef, verksamhetsstrateg med IT inriktning, verksamhetsstrateg,
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare samt systemférvaltare.

Utveckling- och kunskapsstyrningsenhetens stora utmaningar framover &r att inféra ett nytt
verksamhetssystem, tillsammans med 6vriga pa Socialférvaltningen. Vidare vantar ett stort arbete
med att arbeta med kvalitets och ledningssystem. En annan viktig del ar att kartlagga olika
myndighetsprocesser inom forvaltningen. Det arbetet pagar och ska fortlopa. Detta for att processer
och beskrivningar av dem ska gora att man kan upptdcka brister samt utbilda (ge en bild av
myndighetsutovningen foér personal, elever och andra).

Enheten har under varen 2020 varit involverad i forvaltningens arbete med atgarder fér Covid-19.

2.6 Administrativa enheten

Administrativa enheten ger stod och service till férvaltningen inom flertalet omraden. | borjan av aret
fanns totalt sju heltidsanstillda medarbetare med uppdrag inom administration, avgiftshandlaggning,
namndadministration, systemférvaltning och lokalfragor. Samtliga har sin arbetsplats forlagd till
Ndamndhuset. Under pandemin har enheten kompletterat med béarbara datorer sa att alla haft
mojlighet att arbeta pa distans.

Verksamhetens mal ar att genom aktiviteter stdarka gemenskapen, ha meningsfulla méten, framja en
god arbetsmiljo och utveckla en kunskapsbaserad enhet.
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Under forsta kvartalet genomfdérdes en omorganisation inom forvaltningen. For administrativa
enheten innebar detta att systemforvaltningen och uppdraget om uppbyggnad och implementering av
nytt verksamhetssystem flyttades éver till den nybildade Utvecklings- och Kunskapsstyrningsenheten.

Samtidigt 6vertog Administrativa enheten bemanningssupporten fran kommunstyrelseférvaltningen.
En kort tid efter dvertagandet framkom att verksamheten behdvde utbkas fran tva till tre
bemanningsassistenter samt extra resurser for att klara tillgdnglighet under helger. Detta har paverkat
enhetens budget negativt och ar den storsta forklaringen till Administrativa enhetens underskott.

Infor verksamhetsaret tilldelades enheten en rad uppdrag forutom ordinarie arbetsuppgifter. Uppdrag
som slutférts ar utredning om organisatorisk tillhorighet for alkoholhandldaggning, utredning om
gransdragning for inre sekretess mellan férvaltningens verksamheter och gallring av
verksamhetssystem och nararkiv.

Ett uppdrag som pagar ar utokning av lagenheter inom sarskilt boende och samlokalisering inom
omsorg om funktionshindrade samt alternativa lokaler inom socialpsykiatrin och planering for
implementering av system for kemikaliehantering. Ytterligare ett pagaende uppdrag ar utveckling for
effektiv hantering av inkdp och fakturor i systemet Proceedo.

Pa grund av pandemin har enheten tvingats omprioritera. De uppdrag som skjutits pa framtiden &r
implementering av KIA (Kommuners Information om Arbetsmiljé) och att utéka med en medarbetare
inom administration och implementering av system for kemikaliehantering.
Kommunikationsavdelningen har pausat sitt kommundvergripande projekt ”Klarsprak”. Inom enheten
finns ambition om att ta upp dessa uppdrag sa snart som moijligt.

2.7 Bistandsenheten

Sakerstalla rattvis och rattssaker bedomning, ar enhetens framsta syfte och i fokus for férandrings och
forbattringsarbetet inom enheten.

Bistandsenhetens handlaggare behover tillgang till styrdokument for att sakerstélla en sa rattvis och
rattssdker bedémning som mojligt. Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten har anstéllt en
verksamhetsutvecklare som under aret ska arbeta mot Bistandsenheten med att se Over, uppratta och
revidera befintliga styrdokument, rutiner och vagledningar. Detta arbete har paborjats.
Verksamhetsutvecklare har dven paborjat processkartlaggning i Kamel, vilket ytterligare kommer att
kvalitetssakra arbetet med drendegang och tillhérande vigledande dokument.

Under varen 2020 har Bistandsenheten haft kontinuerlig arendehandledning med extern konsult vilket
har starkt bistandshandlaggarna i sitt beslutsfattande samt medfért att enheten far en 6kad samsyn
kring handlaggning och beslutfattande.

Framtid
Under varen har dven arbete pabérjats med att se 6ver mojligheten att arbeta i team med syfte att

forsoka astadkomma en mer jamn arendeférdelning mellan bistandshandldggarna. Detta arbete
kommer att fortsatta under hosten 2020.

Paverkan av Covid-19pandemin:

Covid-19-pandemin har varit fokus under hela aret. Bistandsenheten befarade till en borjan att trycket
skulle 6ka kraftigt d v s att manga skulle insjukna, komma hem fran sjukhus med ett utékat behov av
hjalp samt att vara redan befintliga medborgare med hemtjanstinsatser skulle 6ka. Situationen har
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dock varit hanterbar och enheten har snarare upplevt att trycket har lattat. Medborgare har sagt ifran
sig vissa hemtjanstinsatser pa grund av radsla for smitta. Narstdende har ocksa valt att varda sina
respektive i hemmet utan stdd och hjalp eller med minskat antal hemtjanstbesok. Detta har medfort
att anhoriga har fatt slita ont, framfor allt da bade véxelvardsplatser och dagverksamhet har varit
stangda. Konsekvensen av detta boérjar synas nu efter sommaren. Efterfragan och ansékan gallande
akuta korttidsplatser 6kar da hemsituationen upplevs ohallbar. | dagslaget finns heller inga anpassade
insatser i hemmet som stottar upp och/eller ersatter exempelvis dagverksamhet.
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3 Madluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Andelen brukare 91.0% 87.0% 87.0% 90.0% 90.0%

som dr nojda med

sin hemtjanst ska

Oka (Soc)

Kommentar:

Brukarnas ndjdhet kommer inte att levereras via Oppna jamforelser (Socialstyrelsen) forens i oktober.
Situationen med Covid -19 gor att det ar svart att siga om hemtjansten 6kar eller minskar néjdheten hos
brukarna. Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska antalet ingangar av olika personal hos kunderna.
Forutsattningarna for detta hade varit storre for det om férvaltningen kommit langre i arbetet att géra heltid
som norm for personalen. Covid-19 har gjort att forvaltningen inte kunnat arbetat pa 6nskat satt med
inférandet av heltid som norm. Om fler av personalen far heltidstjanster mojliggors planeringen for att
minska antalet personal som gar till kunder 4n mera. Arbetet med att infora heltid som norm kommer tas
upp igen under hosten. Osdkerheten om vi uppratthaller samma niva i néjdhet som 2019 ar osdkert,
forvaltningen far invanta 2020s siffror.

Andelen brukare 89.0% 78.0% 78.0% 88.0% 89.0% 82.0%
som dr ndjda med

sitt sarskilda

boende ska dka

(Soc)

Kommentar:

Nojdhet pa Sarskilt boende har inte presenterats via Oppna jamférelser (Socialstyrelsen), presentation
kommer under oktober. Utifran situationen med Covid-19 &r det osadkert att forutspa vad nojdhets siffrorna
blir. Bland annat har man haft beséksférbud pa SABO.

En hel del &tgarder ar dock gjorda for att 8ka ndjdheten foér brukarna p& SABO. Lisplattor fér att boende ska
kunna kommunicera med anhériga, ar en del samt hjalp sa brukare kan uppratthalla kontakt med anhériga
via telefon. Sakra besok via atgarder i form av strukturerade besok (plexiglas utomhus). Vidare har man inom
omradet SABO arbetat med planering av verksamheten och vardagen. Detta for att skapa meningsfullhet fér
de boende. Detta arbete ar en process inom verksamhetsomradet. Arbete sker med inférande av
professionell personcentrerad planering. Detta ska férhoppningsvis paverka nojdheten. Vidare har arbetet
med att visa upp vardagen pa SABO via Face Book fortlépt. Det ger forstaelse och visar pa goda exempel pa
hur man har det och hur man arbetar vid SABO. De har dven bidragit till att manniskor séker sig till
dldreomsorgen for arbete.

Den genomsnittliga 19 24 24 30 39 41
handldggningstiden

for att fa

ekonomiskt

bistand ska minska

(antal dagar) (Soc)

Kommentar:

Siffror for handlaggningstiden vid ekonomisk bistand inkommer i september. En hel del dtgarder i form av
att arbeta for att minska langvarigt behov av ekonomiskt bistand sker. Detta arbete bedoms ge framgangar.
Da farre ar i behov av langvarigt ekonomiskt bistand far handlaggare battre mojligheter att hantera
ansokningar snabbare. | nuldaget har inte Covid-19 orsakat nagot markant 6kat tryck pa ekonomiskt bistand.
Sen ar Covid-19 och dess mojliga effekter en osdkerhetsfaktor da det géller behov av ekonomiskt bistand.
Om behovet av ekonomiskt bistand 6kar markant kan det komma att paverka handlaggningstider.

Utifran situationen med Covid-19 smittan ar forvaltningen inte i den fas man 6nskar i processen att
gora heltid som norm. Hemtjansten dr den verksamhet inom Socialférvaltningen som &r forst ut i
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denna process. Da flera inom hemtjansten arbetar heltid kan planering for att farre personal gar till
enskilda brukare underlattas.

En atgard for att 6ka brukarnas néjdhet ar att hemtjansten inforskaffat lasplattor som kan anvandas
till brukare i deras kontakt med sina anhdriga i dessa tider praglade av fysisk distansering utifran Covid-
19.

Inom verksamhetsomradet Sarskilt boende har man pa olika satt paborjat arbetet med planering av
verksamheten. Bland annat genom att man anvander PPP (professionell planering av
personcentrerade omsorgs atgarder).

Arbetet med att beskriva vardagen inom sarskilt boende via Facebook fortskrider. Dar visar man upp
vardagen vilket bidrar till 6kad forstaelse och néjdhet.

Situationen med Covid-19 har medfort att man kopt in lasplattor sa boende kan kommunicera med
sina anhoriga vilket 6kar néjdheten hos de boende och deras anhériga i tider av fysisk distansering. En
annan atgard med samma tema ar att man via plexiglas mojliggor att anhoriga pa ett strukturerat och
sakert satt (utifran rutin), kan traffa sin narstdende trots behovet av att halla fysisk distans. Denna
atgard bidrar till néjdhet for bade boende och anhériga.

IFO och ekonomiskt bistand arbetar pa olika sdtt med att minska antalet som har behov av langvarigt
ekonomiskt bistand. Detta arbete ar framgangsrikt vilket vi kan se i trender 6ver antalet som behéver
detta ekonomiska bistdnd. Detta leder till att handlaggningstiderna blir kortare inom ekonomiskt
bistand. Forvaltningen ser med tillforsikt pa vad Covid-19 kan innebéra for behovet av ekonomiskt
bistand.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Utfall

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 23,1 miljoner kronor under arets forsta atta
manader. Detta motsvarar ca fem procent av den totala budgeten for perioden. | resultatet ingar det
forvantade intdkter motsvarande 50 procent av Covid-19 kostnaderna som socialndmnden atersokt
frdn Socialstyrelsen!. Detta motsvarar intidkter pd 17,7 miljoner vilket &r den enskilt stérsta
anledningen till att den enskilda manaden visar ett positivt resultat pa 14,5 miljon kronor.

! Kommuner far atersoka merkostnader kopplad till Covid-19 fran Socialstyrelsen.
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Kostnaderna overstiger budget med 49 miljoner kronor vilket framst beror pa dkade kostnader
kopplad till Covid-19, samt hégre kostnad for kép av huvudverksamhet? dn budgeterat.

Anledningen till att Ovriga kostnader har Overstigit budget ar for att det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet pa hittills 10,1 miljoner kronor rédknas som en 6vrig kostnad. En annan
forklaring ar 6kade inkop av skyddsmaterial pa grund av Covid-19.

Intakterna overstiger budget med 25,8 miljoner kronor vilket delvis tacker upp kostnadsavvikelsen.
Den framsta anledningen &r att det ar férvantade intdkter motsvarande 50 procent av atersokta
kostnader kopplad till Covid-19. Det &r &ven hogre intdkter fran Forsakringskassan och
Migrationsverket an budgeterat.

Resultatet ar 21,6 miljoner kronor simre an samma period ifjol. Den framsta anledningen ar 6kade
kostnader kopplad till Covid-19, odefinierade kostnadsreduceringsbehovet samt hogre kostnader for
placeringar.

Resutatakaing (o) i e et
Intakter 477 2 486,0 460,1 2538
- varav tilldelade skattemedel 4013 4012 4012 0,0
- varav interna intakier 1,9 449 258 24
- varav extema intdkter 741 799 56,5 234
Kostnader 4787 -509,1 -460,1 -49.0
- varav personalkostnader -309.0 -3281 -304.6 -235
- varav kép av huvudverksamhet -G4. 7T -63,7 -57.8 -6,0
- varav lokalhyra -41.5 -41,8 -41,9 0,1
- varav fastighets- och driftskostnader -29 -3.0 -3,0 0,0
- varav avskrivningar -0.5 -0,6 -0,7 0,1
- varav bistand 6.6 -14.9 -16,2 1.3
- varav dvriga kostnader 43,4 -56,9 -36,0 -21,0
Resultat -1,5 -231 0,0 -23,2

2 Kop av huvudverksamhet; tjanster inom kommunens ansvar som laggs ut pa andra aktérer som exempelvis personlig assistans, hemtjanst
samt placeringar av barn.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Forvaltningsledning visar ett dverskott motsvarande 8,9 miljoner kronor. Den storsta anledningen till
den positiva avvikelsen ar att forvantade intdkter pa 23,5 miljoner kronor kopplad till atersékningen
fran Socialstyrelsen ar redovisas under férvaltningsledning. Det gor att alla andra verksamheter som
har haft kostnader kopplad till Covid-19 inte har nagra intdkterna. Den storsta anledningen till att inte
forvaltningsledning visar ett storre dverskott ar att det finns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov
pa motsvarande 10,1 miljoner kronor for perioden januari till och med augusti manad.

Verksamhetsomradet serviceenhet och nattpatrull redovisar ett underskott motsvarande 1,7 miljoner
kronor. Den storsta anledningen till underskottet ar framst personalkostnader for nattpatrullen som
overskrider budget med 1,8 miljoner kronor. Pa nattpatrullen har verksamheten haft mycket
sjukfranvaro dar mycket varit kopplad mot Covid-19 samt att verksamheten har tagit in extra personal
for att klara belastningen.

Verksamhetsomradet hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 9,1 miljoner kronor varav 0,7
miljoner kronor avser hemtjanstpeng. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utford tid
hos brukare till bade privata och kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter,
bidragsintakter och kostnader for matdistribution. Pa den enskilda manaden augusti visar
hemtjanstpeng ett underskott motsvarande 0,1 miljoner kronor. Det kan forklaras av att tidigare ar
brukar utforda tiden ga ner under sommaren, vilket dven gor att socialndmnden budgeterar med en
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nedgang. Denna trend har dock brutits i ar nar den utférda tiden har gatt upp maj-jul jamfort med
tidigare ar.

Socialndmnden har upprattat en central inkdpsorganisation av skyddsutrustning kopplad mot Covid-
19. Det ar bendmnt som Covid-19 material i tabellen. Det har kdpts skyddsmaterial relaterat mot Covid-
19 f6r 8 miljoner kronor under den centrala verksamheten.

Andelen utford tid som utforts av kommunala hemtjansten ligger i genomsnitt pa 76,2 % fér 2020.
Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar &n budgeterat har utférts. Under
arets forsta atta manader har 5698 fler timmar an budget utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 24,5
timmar per dag.

Den kommunala hemtjanstens underskott pa 8,4 miljoner kronor beror framst pa att
personalkostnaderna ar hogre an erhallna intdkter. D3 personalkostnaderna star for mer an 90 % av
de totala kostnaderna och att intdkterna varierar 6ver tid paverkas mojligheten att hinna stélla om
verksamheten i den takt som kravs. Intdkterna erhalls baserat pa utford tid hos brukare. Diagrammet
nedan visar att intdkterna varierar 6ver tid. Nya direktiv inom hemtjansten pa grund av Covid-19
paverkar dven mojligheten att anpassa sina kostnader efter intdkterna. Den enskilda manaden augusti
visar ett underskott motsvarande 1,1 miljoner kronor. Det har inrdttats ett Covid-19-team inom
hemtjansten som har kostat 2,5 miljoner kronor och har uppdraget att ta hand om Covid-19 smittade
brukare, och brukare i vintan pa provsvar om de ar smittade eller inte.
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Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 11,2 mnkr. Den framsta anledningen &r att
avvecklingen av Ugglan inte har gatt enligt plan. Verksamheten Ugglan visar pa ett underskott
motsvarande 7,7 miljoner kronor. Det ar olika anledningar till att Ugglan inte avvecklats enligt plan, en
stor bidragande orsak ar att Covid-19 gjort det omdjligt att flytta brukare i nog stor utstrackning.
Forutom Ugglan ar stora anledningen till underskottet olika beslut kopplat mot att minska spridning
av Covid-19, exempelvis utokad grundbemanning, kohort-vard (brukare i isolering fran andra),
administrativt stod till chefer samt inkdp av skyddsmaterial. En del av underskottet tacks av hogre
hyres- och omsorgsintdkter an budgeterat.

Halso- och sjukvard uppvisar ett underskott motsvarande 4,4 miljoner kronor. Hogre
personalkostnader och kostnader for inhyrd personal ar de fraimsta orsakerna till underskottet. Halso-
och sjukvarden har haft inhyrd personal for cirka 2,3 miljoner kronor vilket inte inryms i budget.
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Inom Individ- och familjeomsorg ar placeringskostnaderna for barn och unga hogre an budgeterat och
den framsta orsaken till underskottet, detta ar framst placeringskostnader kopplade mot hem for vard
eller boende (HVB3) verksamheten. Kostnaderna fér HVB-placeringar barn har éverstigit budget med
2,5 miljoner kronor. Kostnaderna for placeringar barn i familjehem har 6verskridit budget med 1,1
miljoner kronor for konsulentstodda familjehem och 0,8 miljoner kronor for egna familjehem.

3 HVB &r en verksamhet som bedriver vard eller behandling i férening med ett boende, det kan vara bade barn, ungdom och

vuxna.
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Forsorjningsstod/”Jobbsatsningen” visar ett dverskott pa cirka 2,2 miljon kronor mot budget, vilket
dren kombination av bade hogre intdkter samt lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistand. Intdkterna avser aterbetalning av ekonomiskt bistand fran Foérsakringskassan samt
schablonerséattning fran Migrationsverket. Antalet hushall som erhdller ekonomiskt bistdnd har
minskat med i genomsnitt 38 hushall per manad under arets forsta atta manader i jamforelse med
samma period i fjol. Pa den enskilda manaden augusti visar forsorjningsstod ett dverskott motsvarande
0,5 miljoner kronor, framst pa grund av lagre utbetalt forsoérjningsstéd dn budgeterat.
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Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott motsvarande 1,1 miljoner kronor. Individuella
insatser som exempelvis kontaktperson, ledsagning och avlésning i hemmet visar ett Overskott
motsvarande 0,5 miljoner kronor. Kostnader for kop av verksamhet av extern aktor visar ett underskott
motsvarande 2,7 miljoner kronor.

Egna boenden samt daglig verksamhet visar ett dverskott motsvarande 1,2 miljoner kronor. Omsorg
om funktionshindrade har kunnat anvanda personalen som vanligtvis jobbar pa daglig verksamhet ute
pa boendena nar den dagliga verksamheten har hallit stangt pa grund av Covid-19.
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Farre individer med personlig assistans an budgeterat dar kommunen har hela kostnadsansvaret gor
att personlig assistans visar ett 6verskott motsvarande 5,5 miljoner kronor samt en engangsintakt pa
2,8 miljoner fran Forsakringskassan som avser en aterbetalning for en tidigare period.

Utveckling och kunskapsstyrningsenheten visar ett dverskott motsvarande 2,9 miljoner kronor. De
storsta anledningarna ar att utbildningsbudgeten inte ar fullt utnyttjad for perioden samt att
forvaltningen annu inte haft kostnader for inférande av ett nytt verksamhetssystem.
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RRNerksamhotsorn (mnk jnug | WAL e e
Socialnamnd -0,1 0.1 1.1 0,0 -1.0
Farvaliningsledning® 0,4 8.9 -0.5 17,7 -3.3
Administration 0,3 -0,3 21 0,6 -3.0
Anhirig- och narstendestid 0.5 0,2 23 0,1 2.2
Service och nattpatrull 0,4 -1.7 G,2 1,3 -9.3
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 0,0 29 7.7 0,0 -4.8
Bistindsenhet 0,0 -0.1 5,0 0,0 -5.1
Hospice och betalningsansvar 0,4 -0.6 0.3 01 -1,0
Hemtjanst -4.4 -9.1 65,1 9.0 -83,2
Sarskilt boende 4.4 -11.2 95,2 221 -1295
Hélso- och sjukvard -2.3 -4.4 283 0,6 -333
Individ-och familjromsaorg -3.7 -4.0 478 11.1 -G2,8
Forsonningsstdd inkl jobbsatsningen 3.8 2.2 14.4 35 -15,7
Omsorg om funktionshindrade 0 -1.1 101.3 15,1 -117.4
FPerzonlig assistans 0,7 5,5 237 38 -22.0
Covid-19-team 0,0 -2.5 0,0 0,0 25
Covid-19-material 0,0 -8.0 0,0 0,0 -8.0
Resultat 1,5 23,1 401,2 84,8 -509,1
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Specifikation av personalkostnader
Forvaltningens totala personalkostnader avviker fran budget med 23,4 miljoner kronor dar mycket ar
kopplat mot beslut for att minska spridning av Covid-19.

Den storsta avvikelsen ar inom sarskilt boende pa grund av att Ugglan inte har avvecklats enligt plan
samt genomforda beslut om utdkad grundbemanning samt direktiv kring kohort vard.

Den kommunala hemtjansten visar ett underskott motsvarande 6,8 miljoner kronor. Den kommunala
hemtjansten har inte kunnat ldgga optimala scheman pa grund av restriktioner kring Covid-19.
Exempelvis att anstéllda inte ska jobba pa olika hemtjanstgrupper och att det ska vara en hog
brukarkontinuitet. Det har varit mycket korttidsfranvaro och introduktionstimmar.

Personalkostnad, utfal (mnkr) 202019 | aug2020 g 2020 uttalibudget
Socialnamnd -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Farraliningsledning -6,4 -h2 5.7 05
Administration -2.2 -26 -1.9 -0.6
Anhirig-och nérstaendestdd -1,9 =20 -2.0 0.0
Semvice-och natipatrull -5.6 -7 6 5.7 -1.9
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 0,0 -3.3 -3.5 03
Bistandsenheten -4 5 =47 -5.0 03
Kommunal hemtjdnst -52.6 -54.7 -53,0 -6.8
Séarzkilt boende 80,3 959 -83.2 -12.7
Hélso- och sjukvard 214 21,7 -208 -0.9
Individ- och familjeomsorg 37,7 -36,8 -36,2 0.4
Omsorg om funktionshindrade -85,3 -86,3 -86,6 03
Covid-19- Team 0,0 -2.4 0,0 -2.4
Totalt -309.0 -3281 -304.6 234

4.2 Prognos

Socialndmndens prognos ar mycket osdker pa grund av Covid-19. Prognosen ar baserad pa att Covid19
borjar minska kommande manader. Det &r inlagt i prognosen det belopp som redan ar atersokt fran
Socialstyrelsen samt prognosen for augustis kostnader kopplad till Covid-19.

Prognosen for socialndmnden ar ett underskott vid arets slut motsvarande 43,9 miljoner kronor, det
motsvarar ca 6,4 procent av den totala budgeten. | detta underskott dr det medrdknat att namnden
erhaller 23,5 miljoner kronor fran Socialstyrelsen for atersokning, vilket d&r 50 procent av de
merkostnader ndmnden prognostiseras ha pa grund av Covid-19. Denna atersékningsintdkt ar i
tabellerna inlagda under férvaltningsledning, vilket innebar att det inte dr nagon férdelning gjort pa de
olika verksamheterna.

Det ar svart att prognostisera exakt vad Covid-19 kommer att kosta. Detta ar osdkra siffror och en
uppskattning och i prognosen ligger antagandet att Covid-19 inte paverkar verksamheterna fran och
med oktober, da de beslutade atgarderna beraknas sluta. Socialndmnden hade i bérjan av aret ett
odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1 miljoner kronor vilket kvarstar i prognosen. Det finns
dock riktade statsbidrag dar beslut om férdelning inom kommunen berdknas tas under hosten. Da
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denna fordelning inte ar klar ar dessa intakter inte inlagda i prognosen, dock forvantas del av dessa
medel tillfalla socialndmnden.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott pa totalt 76,5 miljoner kronor i jamférelse mot budget.
De storsta avvikelserna ar personalkostnader och kdp av huvudverksamhet. Mycket av de utékade
kostnaderna ar relaterade tillCovid-19, exempelvis en utdkad bemanning for att minska risken for
smittspridning samt Covid-19 teamet.

Intdkterna prognostiseras till 32,6 miljoner kronor battre dan budgeterat och tacker till viss del upp
kostnadsavvikelsen. Andra intdkter som prognostiseras vara hogre an budget ar hyres- och
omsorgsintakter samt ersattning fran Forsakringskassan.

Resultatrakning med prognos (mnkr) Arsbug[?ze‘; AI.SE?]BDDE! I%T:lsr' A'gg;gggﬁz hudgetl'[g:fuegrf:u::;
Intakter 683,7 713,3 716,3 32,6
- varav tilldelade skattemedel 5962 5962 590G, 2 0,0
- varav intdkier ars 117 A 201 32,6
Kostnader -683,7 -740,5 760,2 76,5
- varav personalkostnader -4517 -481,3 -487 2 -35,5
- varav kip av huvudverksamhet -86,7 -840 -92 6 -5,9
- varav lokalhyra -61.8 -53,6 -63,2 1.4
- varav fastighets- och driftskostnader -39 -3.7 45 0,6
- varav avskrivningar -1,0 -1,0 -0.8 0,2
- varav évriga kostnader -72 6 -96.9 111,9 -33,3
Resultat 0,0 27,2 43,9 43,9

Prognos per verksamhetsomrdde

Forvaltningsledning prognostiserar med ett 6verskott pa motsvarande 9,8 miljoner kronor. Den enskilt
storsta anledningen till detta ar att alla intakter fran atersékningen av merkostnader kopplad till Covid-
19 ligger i prognosen inlagda under férvaltningsledning.

Hemtjdnstpengen redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor efter forsta atta manaderna.
Prognosen ar att hemtjanstpengen kommer fortsatt att visa ett underskott pa helaret pa motsvarande
0,9 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen har forsamrats ar att det har utférts mer tid dn
prognostiserats. | tidigare prognos var det inlagt att den utforda tiden skulle minska under sommaren
som den har gjort tidigare ar, men den trenden bréts i ar.

Den kommunala hemtjansten prognostiserar ett underskott pa motsvarande 12,2 miljoner kronor
vilket beror pa lagre erhallna intdkter an budgeterat medan kostnaderna inte minskar i samma takt.
Hemtjansten maste pa grund av Covid-19 jobba pa ett annorlunda satt. Detta leder till hogre
personalkostnader, vilket ar den stora kostnaden for den kommunala hemtjansten.

Covid-19 teamet prognostiserar med ett underskott pa motsvarande 3,9 miljoner, i den prognosen
berdknas teamet vara igang till slutet av oktober. Anledningen till att prognosen har forsamrats fran
fyramanaders-prognosen éar att i den berdknades teamet finnas kvar till slutet av augusti.
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Sarskilt boende visar pa en negativ prognos med 15,6 miljoner kronor. De stérsta anledningarna till
avvikelsen mot budget ar den rad atgarder som tagits for att minska smittspridningen av Covid-19 samt
att avvecklingen av Ugglan inte gatt att genomfora enligt plan.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor vilket beror pa
hogre kostnader for placeringar av barn och unga. Dessa placeringskostnader ar bade inom HVB,
konsulentstédda och egna familjehem.

Det prognostiserade underskottet pa Halso- och sjukvard ar 7,1 miljoner kronor. Prognosen for
kostnaderna for inhyrd personal fran bemanningsforetag samt hogre personalkostnader dn budgeterat
ar de framsta anledningarna till den negativa prognosen.

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade lagger en arsprognos pa ett underskott
motsvarande 7,0 miljoner kronor. Av detta underskott ar den storsta avvikelsen externa placeringar
som prognostiseras hamna pa ett underskott motsvarande 5,1 miljoner kronor. Den framsta
anledningen ar att volymerna ar hogre dn budgeterat samt att intdkterna fran Migrationsverket ar
hogre.

Kostnader for individuella insatser har under aret varit lagre dn budget och prognostiserar darav ett
overskott om 0,6 miljoner kronor.

Boenden och daglig verksamhet inom omsorg om funktionshindrade prognostiserar ett underskott pa
2,5 miljoner kronor och personalkostnaderna ar den storsta avvikelsen mot budget.

Forsorjningsstod inklusive jobbsatsningen prognostiserar ett 6verskott motsvarande 2,8 miljoner
kronor. Den framsta anledningen &r att bidragsintdkterna har Gverstigit budget samt att utbetalt
ekonomiskt bistand har minskat Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistand beraknas bli 1,5 miljoner
kronor mindre an budgeterat. | ar berdknas Covid-19 ha en marginell negativ paverkan pa
forsorjningsstod i prognosen.

Inom omradet personlig assistans prognostiseras ett dverskott pa 6,6 miljoner kronor vilket framst
beror pa att volymerna och kostnaderna ar ldgre dn budgeterat. Den framsta anledningen till att
prognosen har forbattrats dr en engangsintdkt pa 2,6 miljoner kronor som avser aterbetalning fran
Forsakringskassan for en tidigare period.

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten prognostiserar med ett dverskott motsvarande 2,0 miljoner
kronor. De framsta anledningarna ar att hela budgeten for inférande av ett nytt verksamhetssystem
inte kommer anvandas i ar samt att Covid-19 gor att hela utbildningsbudgeten inte kommer anvandas.

Covid-19-material prognostiserar ett underskott pa 12,0 miljoner kronor vilket avser merkostnader for
inkdp av skyddsutrustning till hela férvaltningen.
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RRiverksamhetsfomm med prognos (mnk) | ASROH0S| o SRR BEE otmader
Socialnamnd 0,0 1,6 0,0 -1,6
Farvaliningsledning® 98 -0,7 235 -13,0
Administration -0.1 32 049 -4.3
Anhbrig-och nérstaendestdd 0.3 35 0.1 -3.3
Service-och nattpatrull -23 9.3 2.0 13,7
Utveckling- och kunskapsstyrmingsenheten 2.0 1.5 0,0 -85
Bistandsenheten 0.1 7.5 0,0 -7.3
Heamtjanst -13,1 96,2 135 -122.8
Hospice och betalningsansvar -1.2 0.5 01 -1,8
Séarskilt boende -15,6 1401 326 -188.3
Hélso- och sjukvard -7 427 0,9 -50,6
Individ- och familjeomsaorg -3.2 721 15,7 -81.0
Firsdnningsstod inkl jobbsatsningen 2.8 21,6 52 -24.0
Personlig assistans 6.6 35,6 3.8 -32.7
Omsorg om funktionshindrade -1.0 1514 219 -180,3
Covid-19-team -39 0,0 0,0 -3,8
Covid-19-material -12.0 0,0 0,0 -12,0
Resultat -43,9 596,2 1201 -760,2

*Anledningen till att férvaltningsledning har negativa skattemedel &r pa grund av det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet.

Specifikation, prognos personalkostnader
Prognosen for personalkostnader visar pa ett underskott motsvarande 35,5 miljoner kronor. En stor
del av de 6kade personalkostnaderna i prognosen ar pa grund av Covid-19. Det &r en rad beslutade
atgarder som gor att utfallet ar hogre dn budget till och med augusti, samt att en del av atgarderna
kommer fortsatta under hosten.

Sarskilt boende kommer ha en utékad grundbemanning med cirka tio procent fran och med september
for att minska risken for smitta. Det kommer 6ppna 18 nya platser pa Harnogarden for att det ska vara
mojligt att stdnga Ugglan, detta paverkar kostnaderna i prognosen negativt pa helaret.

Covid-19-teamet kommer finnas kvar tills atminstone sista oktober enligt tidigare beslut, det finns inte
nagon personalbudget for detta och det beraknas kosta 3,8 miljoner kronor pa helaret.

Inom Service och nattpatrull ar det framst nattpatrullen som prognostiserar med ett underskott. De
framsta anledningarna &r att det krdvs mer personal pa grund av arbetsbelastning samt att
nattpatrullen haft mycket korttidssjukfranvaro.

Personalkostnaderna inom den kommunala hemtjansten prognostiseras vara hogre an budget. En
anledning ar att hemtjansten tanker mer pa brukar kontinuitet och inte kan optimera scheman for att
halla nere personalkostnaderna, det ar inte heller mojligt att lana personal mellan grupperna da detta
innebar risker for att sprida Covid-19.

Personalkostnaderna inom Halso- och sjukvard prognostiseras till ett underskott pa 2,2 miljoner
kronor.
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Verksamheten Omsorg om funktionshindrade har anvant personal fran daglig verksamhet till
boendena for att minska pa vikariebehovet, detta gor att underskottet hittills har begrénsats, i
prognosen berdknas den dagliga verksamheten att 6ppna upp. Det ar berdknat pa en gradvis 6ppning.
Omsorg om funktionshindrade prognostiseras att gora ett underskott motsvarande 2,2 miljoner kronor
pa personal. Personalkostnaderna fér individuella insatser berdknas bli 0,6 miljoner kronor battre an
budgeterat vilket gor att for hela omsorg om funktionshindrade berdknas underskottet pa personal till
1,6 miljoner kronor.

Administration visar ett underskott motsvarande 0,9 miljoner pa personalkostnader, den framsta
anledningen ar att bemanningssupporten har tagit in extra personal for att klara belastningen. En
belastning som har 6kat i och med Covid-19.

Personalkostnad prognos (mnkr) Arshugngze& ﬁrsgggg:;%ﬁ ms;&;g;ﬂ; budgetﬁﬁg;:l:{s:,
Socialnamnd -1.5 -1,9 -1,3 0.0
Farvaltningsledning -3.68 -7.7 -7.8 0.3
Administration 29 -4 0 -3.8 -0.9
Anhérig-och nérstéendestad -3,0 -2.9 -3,0 0.0
Service-och nattpatrull -8.6 -10.9 -11.2 -26
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten -53 -3,2 -4 9 04
Bistandsenheten 75 74 7.1 0.4
Hemfjanst -77.9 -86,2 -87.3 -0.6
Sarskilt boende -121,6 -136.3 1389 -17.3
Hélso- och sjukvard -31.3 =327 -33.3 -2.2
Individ- och familjeomsorg -54 1 -394 3 -33,3 0.8
Omsorg om funktionshindrade -129.4 132 2 131.0 -1.6
Covid-19 Team 0,0 0.0 -3,8 -3.8
Totalt -451,7 -481,3 -487,2 -35,5
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4.3 Investeringar
Hittills under aret ar 0,1 miljoner kronor anvant for inkdp av portabla lyftar samt brandskydd.
Prognosen ar att namnden kommer att férbruka 1,2 miljoner kronor, det vill sdga 0,7 miljoner kronor

over budget. Det finns behov inkdp av inventarier samt att iordningsstalla lokaler for vedgruppen
inom omsorg om funktionshindrade och for de utékade platserna pa Harnogarden.
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5 Forvantad utveckling

Viktiga utvecklingsfragor som Namnd/férvaltning ska arbeta med under resterande del av 2020:

1. Inférande av nytt verksamhetssystem for vard-och omsorg samt Individ och familjeomsorgen.
Arbetet har paborjats och kommer att fortskrida under resten av aret och 2021. Detta beror
forvaltningens alla delar.

2. Boendebehov och eventuella andra lokalbehov inom omradet vard- och omsorg ska ses Gver. Ett
arbete med detta ska inledas innan 2020 slut.

3. Kommunen ingér i Aldre lyftet. Arbetet med att planera och styra upp detta kommer att paborjas
innan arets slut.

4. Personalprojektet: Fokus pa bemanning, heltid som norm och kompetensutveckling kommer att tas
upp efter paus (pandemin), innan 2020s slut.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,
bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Namndens arbete styrs av reglementet faststéllt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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2 Viktiga hdandelser som paverkat verksamheten
Miljo

Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har genomforts med nya arbetssatt kopplat till covid-
19-rekommendationer. Den tillsyn som kan géras genom andra satt an besok pa plats har prioriterats.
Avdelningen har i och med Folkhdlsomyndighetens nya foreskrifter fatt ansvaret for trangseltillsyn pa
restauranger och caféer. Detta har lett till att tillsynen for livsmedel inte hunnits med som planerat.
Kommunen har beviljats statligt bidrag for trangseltillsyn.

Den solcellssafari och andra aktiviteter som var planerade inom energi- och klimatradgivningen har
fatt skjutas upp pa grund av covid-19. Arenden fér enskilda avlopp har 6kat markant de senaste dren
och sa dven i ar. Den egeninitierade inventeringen av enskilda avlopp har darfér skjutits upp. Statligt
LONA-bidrag har beviljats av Lansstyrelsen for att kunna genomféra naturvardsatgarder kopplat till
Gerestabackens omrade. Miljdavdelningen har dven deltagit i projektet for att for att utveckla omradet
runt Godstjarn som har paborjats tillsammans med 6vriga avdelningar pa forvaltningen.

Nya skyltar med information om djur och natur kring Félleberget ar framtagna och uppsatta. Arbetet
med att ta fram nya avfallsféreskrifter och en VA-plan har pabérjats tillsammans med andra
forvaltningar och HEMAB. Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn
under 2020. En konsult dr upphandlad for uppdraget. Miljochef och en medarbetare har under
perioden deltagit i kommunens krisledningsarbete med avseende pa covid-19, vissa uppgifter har
darfor fatt prioriterats om.

Plan- & Bygg

Covid-19 har paverkar verksamheten under detta ar. Antalet Bostadanpassningsbidragsarenden har
minskat da de ofta ar personer i riskgrupper som soker dessa bidrag. Hanteringen kraver oftast besok
i privatbostader av bade handldggare och hantverkare varfor denna drendetyp avtagit. Behovet av
bidrag finns dock fortfarande och vi ser nu efter sommaren att antalet drenden har 6kat men inte i den
takt som det budgeterats for.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsdarenden under perioden maj-juli har 6kat jamfort med
samma period 2019. Aven detta tolkas som en fdéljd av Covid-19 dd manga privatpersoner
"hemestrade” och satsade semesterkassan pa sin hemmiljo istéllet.

Fritid

Upprustningen av hela friluftsomradet pa Falleberget dr nu genomfort med nya skyltar och
informationstavlor, samt att en helt ny stérre parkering ar anlagd pa omradet dar narmaste led
ansluter till Fillestugan. Aven pa Harndn har nya Harnéleden som startar och slutar vid Harndsands
central invigts. Projektet “Godstjarns natur” har ocksa pabdrjats dar fokus i dagslaget ligger pa att
fardigstalla promenadslingan under hosten.

Det planerade bytet av konstgras-matta pa Hogslatten ar tillsvidare framflyttat eftersom vi skall utreda
narmare om det i dagslaget finns acceptabla alternativ till nuvarande granulatmattor.

Trafik

| borjan av aret sdkerstalldes kvalitén inom tatortstrafiken och da framst pa linje 24 genom att en extra
resurs sattes in for att eliminera forseningar som var vanligt forekommande tidigare. Eftersom
resandenivaerna fortfarande idag dr héga sa var det en nodvandig atgard for att bibehalla en hog
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kvalité for trafiken. Kollektivtrafiken har daven utdkats genom inférandet av anropsstyrd trafik fran
Harndsand mot kommunens norra delar som Alandsbro, Utansjé och Halledal. En trafik som erbjuder
kvallsturer mandag-fredag. Under aret har dven en utredning om ny kvallstrafik i tdtorten presenterats
som skulle innebdra majligheter till kollektivt resande dven pa kvallar.

Teknik- & Entreprenad

Bygget av jarnvagsviadukten har fardigstallt med belaggning och malning. En ny entreprendr (Hoga
Kusten Skog och fastighet) har tilltratt pa parkentreprenaden. Frideborgsgatan totalrenoveras dar dven
ny GC-bana byggs. Projektet “lagret” uppe vid Artillerigatan har under aret fardigstalls och 6ppnat.

| vart projekt for centrum har Vastra Kyrkogatan byggts om och stidngs av for biltrafik. Endast
leveranser till gatan tillats. Teknik ser 6ver samtlig lokala trafikforeskrifter for att se till att alla ar
korrekta och inte medfor problem for tillexempel parkeringsévervakning.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i SKL:s 70.0 78.0 78.0

matning av

foretagsklimatet ska

Oka (Insikt)

Kommentar:

Resultatet av SKL:s méatning av Harnésands kommun redovisades i maj 2020. NKI maéttes till 78, vilket ar ett
hogt resultat.

Bemotande och tillganglighet &r de omraden som sticker ut mest positivt.

Det som undersokningen pekar pa som storsta forbattringsomrade ar effektivitet.

Arbete med att se Over rutiner och arbetssatt pagar for att forbattra effektiviteten.

De delar som ingar ar: Bygglov, Markupplatelse, Miljo och hdlsoskydd samt livsmedelskontroll.

Under varen har verksamheten stéllt om tillsynsarbetet och prioriterat trangseltillsyn. Andra arbetssatt for
att bedriva tillsyn har tagits fram utifran radande omstandigheter.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Antalet resor med 800 000 722 086 833 230 536 452 603 063
kollektivtrafik ska oka
(Sam)

Kommentar:

Resandet med kollektivtrafik har minskat med ca 30% under perioden januari till maj, vilket ar en mindre
nedgang jamfoért med andra kommuner i lanet. Det minskade resandet bedéms bero pa pandemin.

Stérst minskning av resandet har varit i tdtorten (-33%) men en osdkerhet i registreringen av resande finns
da pastigning sker bak i bussen. Landsbygdstrafiken minskade med -19% under samma period.
Linjeférstarkning av linje 24 med en ytterligare buss pa linjen har fallit val ut da forseningar undviks och det
ar mindre stress for forarna att halla tidtabellen idag.

Utredning av kvallstrafik i de centrala delarna dr genomford. Nagot beslut om inférande ar inte taget an.

Andelen miljobilar i 80.0% 70.0% 70.0% 70.0% 64.0%
kommunorganisationen
ska 6ka (Sam)

Kommentar:

Ett storre arbete med att se 6ver kommunens fordonspark samt underséka verksamheternas behov av
fordon pagar och kommer att fortsatta under hésten. Inga resultat finns an men en férandring som ger
onskvarda effekter pa andelen miljobilar forvantas under 2021.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Investeringar

(mnkr) Investering jan-aug  Arsbudget 2020 Arsprognos 2020, aug
2020

Fritidsverksamhet 0,5 3,9 3,9

Teknikverksamhet 20,9 28,8 28,8

Miljoverksamhet -0,8 0,8 0,8

Totalt 20,6 33,5 33,5

Samhaéllsnamndens totala investeringsutgift uppgar till 20,6 mnkr per den sista augusti av ndmndens
totala budget pa 33,5 mnkr. Detta ger ett utrymme for fortsatta investeringar pa 12,9 mnkr mot
budget.

Miljo

Kommunen har blivit beviljade statligt bidrag (LONA-bidrag) med 90 % av kostnaderna (2,2 Mkr) fran
Lansstyrelsen for att kunna genomfora naturvardsatgéarder i Gerestabackens omrade. Projektet
kommer att fortgd 2020-2022. Under 2020 kommer vatmarker att anldggas pa tvda omraden och
arbetet planeras for de kommande aren.

Fritid

Fritidsverksamheten har forbrukat 0,5 mnkr av sin arsbudget som uppgar till 3,9 mnkr. Planerade
atgdrder som ar genomfoérda ar en ny akgrasklippare for fotbollsplaner, nytt hogtalarsystem till
Bondsjohojdens IP och nya vardeskap till Simhallen. Pagaende projekt ar fér ndrvarande en ny
promenadslinga runt Godstjarn och en forbattrad parkering till Bjorners backar som ar
kostnadsberadknade till ca 2000 tkr. Vidare sa kommer ett nytt kompressorhus i Vardkasbacken att
byggas, samt atgarder pa liftsystemet.

Teknik- & Entreprenad

Teknik har anvant 20,9 mnkr av en investeringsbudget pa 28,8 mkr. En stor post pa 11,9 mnkr belastar
fortfarande arets budget for projektet bro 6ver jarnvagen; Adalsvagen dar kostnader fortfarande ska
justeras mot andra parters arbeten. Frideborgsgatan totalrenoveras och byggs om ur
trafiksdkerhetssynpunkt med ny separerad gc-bana for ca 9 mkr. 9,3 mkr ar planerade att ldggas pa
reinvestering inom gatukontraktet dar projekten ar Hagagatan, Kempevagen, Skolgrand, Kapellgatan
och Svenninggatan. Dessutom fardigstalls Daghemsvégen fran 2019. Kempeviagen, Kapellgatan och
Skolgrand utfors som samarbetsprojekt med Hemab som gor ledningsunderhall. Projektet att bygga
en ny kommunal gata till vastra Saltviks industriomrade ar under utredning 2020.

Inom Parkentreprenaden ldggs ca en halv miljon kronor pa upprustning av GC-vagar, framst i
Gansviksomradet. Ca 1 miljon ldggs pa byte av belysningsanldggningar, framst i samband med
reinvesteringsprojekten. Ostra kanalbron kommer att renoveras under hésten med en berédknad
kostnad pa ca 4 mkr. Stora forstudier som pagar under 2020 ar Utsprangskajen och Nybrogatan.
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4.2 Prognos

(mnkr) Arsbudget Arsprognos Differens
2020 2020, aug budget/prognos

aug
Intdkter 209,7 205,1 -4,6
e varav tilldelade skattemedel 180,6 180,6 0,0
e varav intakter 29,1 24,5 -4,6
Kostnader -209,7 -204,7 5,0
e varav personalkostnader -44,9 -43,6 1,3
e varav kop av huvudverksamhet -66,7 -64,6 2,1
e varav lokalhyra -16,3 -15,4 1,1
e varav fastighets- och driftskostnader -13,7 -15,5 -1,8
e  varav avskrivningar -36,5 -36,5 0,0
e varav Ovriga kostnader -31,6 -29,1 2,5
Resultat 0,0 0,4 0,4

Samhallsnamndens prognos pa helar visar ett resultat om ett éverskott pa 0,4 mnkr, det budgeterade
resultatet ligger pa 0 mnkr givet nollbudget.

Intakterna ger ett prognostiserat underskott fér ndmnden pa 4,6 mnkr for 2020 jamfért med
budgeterat. Detta som en direkt foljd av Corona-epidemin dar prognosen pekar pa ett markbart
intaktsbortfall for bland annat badanlaggningar. Effekten ses dock pa alla férvaltningens verksamheter
som budgeterade fér normala 6kningar av externa intdkter under aret.

Kostnaderna ger ett prognostiserat 6verskott pa 5,0 mnkr. Prognosen for personalkostnaderna ger ett
overskott pa 1,3 mnkr mot budget. Tjanster som férvantades tillsattas under 2020 har ej genomforts
vilket ger mer utrymme mot budget. Kép av huvudverksamhet ger ett prognostiserat 6verskott pa 2,1
mnkr och avser de lagre kostnaderna for kollektivtrafik &n budgeterat. Den senaste ekonomiska
redovisningen fran kollektivtrafikmyndigheten visar pa en minskning av kostnader for resten av aret
varfor forvaltningens prognos justeras darefter.

Prognosticerad lokalhyra samt fastighets- och driftskostnader visar tillsammans pa ett underskott med
0,9 mnkr vilket bland annat beror pa planerade reparationer pa kommunens fritidsanlaggningar.

Prognos for avskrivningar ligger i niva med budget fér 2020.

Ovriga kostnader har en prognos pa ett éverskott med 2,5 mnkr mot budget. Har ligger bland annat
kostnad for bostadsanpassningsbidrag som sett éver aret inte har varit normala och inte férvdntas 6ka
till budgeterade nivaer. Har syns dven .

Prognos per verksamhetsomrdde

(mnkr) Arsprognos 2020, -varav -varav intakter  -varav
aug skattemedel kostnader
Namnd 0,0 1,5 0 -1,5
Forvaltningsledning 0,2 6,4 0,3 -6,5
Avskrivningar 0,0 35,2 0,7 -35,9
Fritidsverksamhet -1,5 43,4 9,9 -54,8
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Trafikverksamheten 1,1 48,6 3,8 -51,3

Miljoverksamhet 0,1 3,4 3,1 -6,4
Plan- & byggverksamheten 1,5 8,6 3,0 -10,1
Teknikverksamheten -1,0 33,5 3,7 -38,2
Totalt 0,4 180,6 24,5 -204,7

Samhallsnamndens prognos pa helar visar ett resultat om ett éverskott pa 0,4 mnkr, det budgeterade
resultatet ligger pa 0 mnkr givet nollbudget.

Namndens verksamhet forvantas ligga pa budgetram.

Forvaltningsledningen har en prognos som forvantas ligga i linje med budget med ett mindre éverskott
pa 0,2 mnkr tack vara lagre 6vriga kostnader. Prognosen for avskrivningar ligger i linje med budgeterad
niva fér namndes investeringsprojekt.

Fritidsverksamheten har ett prognostiserat resultat med ett underskott pa 1,5 mnkr dar
intaktsminskningen for badanldggningar forvantas paverka resultatet negativt.

Trafik har ett prognostiserat overskott pa 1,1 mnkr vilket avser lagre kostnader for kollektivtrafiken
per sista december 2020. Den senaste ekonomiska redovisningen fran kollektivtrafikmyndigheten visar
pa en minskning av kostnader for resten av aret varfor férvaltningens prognos justeras darefter.

Miljéverksamheten har en prognos som forvantas ligga i linje med budget med ett mindre overskott
pa 0,1 mnkr tack vara lagre personalkostnader.

Plan- & byggverksamheten visar ett prognostiserat 6éverskott med 1,5 mnkr. Betydligt lagre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag forvantas ge ett hogre utfall an budgeterat.

Teknikverksamheten har ett prognostiserat underskott per december pa 1,0 mnkr vilket harleds till en
forvantat dyrare entreprenad an budgeterat.

Specifikation, prognos personalkostnader

(mnkr) Arsbudget 2020 Arsprognos 2020, aug  Differens
budget/prognos aug
Namnd 1,4 1,4 0,0
Forvaltningsledning 2,8 2,8 0,0
Fritid 19,1 18,4 0,7
Trafik 3,7 3,7 0,0
Miljo 5,2 5,0 0,2
Plan och bygg 7,2 7,1 0,1
Teknik 5,5 5,2 0,3
Totalt 44,9 43,6 1,3

Prognosen avseende personalkostnader for namnden ger ett Overskott pa 1,3 mnkr per sista
december. Namnd, forvaltningsledning och trafikverksamheten forvantas ligga i samma niva som
budgeterat.

Personalkostnader Fritid férvantas ge ett prognostiserat 6verskott pa 0,7 mnkr och beror pa minskade
personalkostnader for badanlaggning Halledal och Hogslatten.
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Miljo och Plan- och byggverksamheterna har prognoser fér personalkostnader som ger ett mindre
overskott pa 0,2 respektive 0,1 mnkr totalt sett 6ver 2020.

Teknik har en prognosticerad minskad |6nekostnad i den tekniska verksamheten dar det fortfarande
ar en tjanst som inte ar tillsatt.

4.3 Utfall

(mnkr) Utfall jan- Utfall Budget Differens
aug 2019 jan-aug jan-aug utfall/budget
2020 2020

Intdkter 135,8 133,4 136,1 -2,7

e varav tilldelade skattemedel 117,4 117,7 117,7 0,0

e varavinterna intakter 2,7 2,7 2,1 0,6

e varav externa intakter 15,7 12,9 16,2 -3,3
Kostnader -135,8 -136,6 -136,1 -0,6

e varav personalkostnader -28,3 -28,3 -29,9 1,6

e varav kop av huvudverksamhet -46,4 -45,1 -42,8 -2,3

e varav lokalhyra -10,2 -10,8 -10,9 0,1

e varav fastighets- och -8,6 9,1 -8,7 -0,4

driftskostnader

e  varav avskrivningar -23,1 -24,4 -24,4 0,1

e  varav Ovriga kostnader -19,2 -19,0 -19,4 0,4
Resultat 0,0 -3,2 0,0 -3,2

Samhallsnamnden har en nollbudget f6r 2020. Utfallet for tertial 2 visar ett underskott med 3,2 mnkr
mot budget vilket ar en diff. pa 3,2 mnkr jamfort med samma period foéregdende ar.
Intdktsminskningen for ndmnden mellan aren 2019 och 2020 ar 2,4 mnkr vilket framst harleds till
minskade externa intdkter under 2020.

Jamfort med 2019 har kostnaderna dkat under 2020 med 0,8 mnkr. Personalkostnaderna har inte 6kat
likt budgeterat utan ligger hittills pa samma niva 6ver aren. Detta beror pa tjanster som budgeterades
for men som annu inte ar tillsatta under 2020. Kép av huvudverksamhet ar 1,3 mnkr lagre an
foregaende ar. Differensen mellan aren forklaras av att entreprenaden 2019 tog en forlikningskostnad
med den forre entreprendren for vinterviaghaliningen som avsag 2018. Arets extraarbeten for
entreprenaden vags inte helt upp mot de lagre trafikkostnader @an budgeterat och ger ett underskott
mot budget med 2,3 mnkr fér T2 sett Over hela forvaltningen. Kostnad for lokalhyror har 6kat med 0,6
jamfort med foregdende ar enligt budget.

Fastighets- och driftskostnaderna ligger for perioden hogre dn budget med 0,4 mnkr vilket beror pa
hogre kostnader i bérjan av aret hos forvaltningens fritidsanldggningar. Kostnader for avskrivningar
ligger i nivd med budget for perioden. Ovriga kostnader har genererat ett éverskott mot periodens
budget med 0,4 mnkr. Kostnader for bostadsanpassningsbidrag har varit Iaga for perioden med fa
inkomna drenden och utbetalda medel.
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Utfall per verksamhetsomrdde

(mnkr) Utfall Utfall e varav e varav e varav
jan — jan-aug skattemedel intakter kostnader
aug 2020
2019
Samhallsndmnd -0,1 0,1 1,0 0,0 -0,9
Forvaltningsledning 0,4 -0,3 4,3 0,2 -4,7
Avskrivningar 1,8 0,1 23,5 0,9 -24,2
Fritidsverksamhet 1,6 -0,5 28,7 6,4 -35,6
Trafikverksamhet -2,3 -0,5 31,5 2,8 -34,8
Miljoverksamhet 0,1 0,5 2,2 2,1 -3,8
Plan- och 1,9 1,3 53 2,5 -6,5
byggverksamhet
Teknikverksamhet -0,9 -0,4 5,9 0,7 -6,9
Gatu- och -2,6 -3,5 15,5 0,0 -19,0
parkentreprenad
Totalt 0,0 3,2 117,7 15,7 -136,6

Infor 2020 har samhaéllsndmnden en nollbudget. Totalt sett for alla verksamheter visar aret ett
underskott pa 3,2 mnkr for perioden, att jamfora med foregaende ar da utfallet lIag pa budget.

Namndverksamheten har ett utfall som ligger i nivd med budget dadr kostnader framst avser
I6nekostnader for namndens fortroendevalda.

Forvaltningsledningen har ett underskott for perioden med framst hogre personalkostnader och
hamnar pa ett underskott med 0,3 mnkr mot budget. Verksamheten for avskrivningar ger ett 6verskott
for perioden med 0,1 mnkr med avskrivningar pa namndens investeringar i niva med budget.

Fritidsverksamheten har for perioden totalt sett ett underskott pa 0,5 mnkr i férhallande till budget
vilket framst beror pa intéktsbortfallet pa simhallen.

Trafikverksamheten har ett underskott pa 0,5 mnkr mot budget fér perioden och avser framst hogre
kostnader for busstrafiken dan budgeterat under arets forsta del.

Miljéverksamheten visar ett 6verskott med 0,5 mnkr mot budget for perioden. Personalkostnader har
under 3arets inledning varit 0,2 mnkr lagre an budgeterat och avser ej tillsatta tjanster och
verksamheten har dven fatt in en hégre andel bidrag dn budgeterat for.

Plan- & Byggverksamheten visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr mot budget vilket harleds till Iagre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag. En generellt sett lagre frekvens av utbetalade bidrag i borjan av aret
visas dven for utfallet 2019. Sammantaget med coronavirusets effekter ger detta en stor inverkan pa
utfallet.

Teknik och entreprenad visar ett underskott med 3,5 mnkr mot budget per sista augusti. Underskottet
pa utfall for entreprenaden 2019 berodde pa forlikningskostnaden for 2018 ars vintervaghallning som
var resultatpaverkande 2019. Utfallet fér augusti 2020 tar med en stor del upparbetat och
extraarbeten som har utforts under arets forsta atta manader. Utfallet forvantas till stor del plana ut
for resterande del av aret.
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Specifikation av personalkostnader

(mnkr) Utfall jan-aug  Utfall jan-aug Budget jan-aug Differens
2019 2020 2020 utfall/budget
Namnd -1,0 -0,9 -1,0 0,1
Forvaltningsledning -1,7 -2,2 -1,9 -0,3
Fritidsverksamhet -12,4 -11,9 -12,8 0,9
Trafikverksamhet -2,4 -2,4 -2,5 0,1
Miljéverksamhet -3,3 -3,2 -3,5 0,3
Plan- och byggverksamhet -3,8 -4,6 -4,7 0,1
Teknikverksamhet -3,6 -3,3 -3,6 0,3
Totalt -28,3 -28,3 -29,9 1,6

Personalkostnaderna for namnden ligger pa motsvarande niva som samma period féregaende ar,
vilket beror pa budgeterad personalkostnad for tjanster som ej ar tillsatta samt medarbetare inom
verksamheterna som fér 2020 jobbar 80% av heltid. Underskottet hos férvaltningsledningen foérklaras
av att forvaltningen tar hojd for loneférhéjningar som &annu inte &r genomforda p.g.a.
I6neférhandlingar som dnnu ej ar klara. Kostnaden samlas tills dess pa forvaltningsledningen och
kommer att justeras 6ver aret nar forhandlingarna ar klara.

Namnden har ett 6verskott mot budget pa 1,6 mnkr per sista april for personalkostnader. Fritid med
0,9 mnkr fér fritidsanldggningar vilket avser skolfritidsgardar. Overskottet fér Plan och bygg, Milj6-
samt Teknikverksamheterna avser tjanster som ej annu ar tillsatta.
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5 Forvintad utveckling
Miljé

Fran september 2020 flyttas handlaggningen av tillstand och tillsyn o6ver alkoholforsaljning,
tobaksforsaljning, detaljhandel med 6l samt kontroll av handel med vissa receptfria lakemedel fran
socialnamnden till samhéllsnamnden bland annat for att samla kommunens tillsyn till en namnd.

Miljo- och livsmedelstillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och omraden som
ska genomféras under aret. Arbetet med att utveckla metodiken for att nd malen med vara
tillsynsbeso6k kommer att fortsatta. Trangseltillsyn kommer att fortsatta under hosten. For att klara av
den tillsyn inom livsmedelsomradet som vi dr alagda att gora sa ser vi 6ver mojligheten att anlita en
konsult under hosten.

Miljéavdelningen tillsammans med 6vriga avdelningar pa forvaltningen fortsatter att planera och
arbeta for att kunna genomféra atgarder inom Gerestabacken under hésten och kommande ar.

En fortsatt Gversyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommer att goras.
Plan- & Bygg

Antalet bostadsanpassningsbidragsdrenden forvdntas att 6ka jamfort med arets forsta del, dock ej i
samma niva som budgeten lades for 2020. Det innebar en totalt lagre férvantad kostnad fér denna
aktivitet under 2020.

Antalet nyinkomna bygglov och anmalningsarenden beddms aterga till ett mer normallage for
resterande del av aret. Antalet steg under sommaren, vilket det dven gjort under tidigare ar men inte
i samma utstrackning som under 2020, men har under augusti och september atergatt till ett mer
normaldr. Ett 6kat infléde av drenden ger dven en 6kad intdkt for avdelningen varfér den bedémda
utvecklingen ar att resultatet 2020 for denna del kommer att ligga hogre an vad det budgeterats for.

Fritid

Fortfarande &r behovet stort for en framtida ny sporthall da efterfragan ar stor bland vara foreningar
som bedriver verksamhet pa inomhusytor. Eftersom skolorna pa fastlandet ocksa har stora behov av
en ny och modernare sporthall sa kan sdkert samordningsvinster tillskapas for att forbattra
mojligheterna till finansiering. P& Hogslattens grusplan kommer under hosten att byggas en ny
padelhall for att tillgodose den 6kade efterfrdgan pa banor for padel. Hallen byggs av ett externt
fastighetsbolag som star for hela finansieringen av projektet via ett arrendeavtal for markytan. Planer
finns ocksa pa att bygga ett nytt omkladningsrum med toalett for aret runt bruk pa Smitingen for att
tillgodose den 6kade tillstromningen av bestkare pa andra tider under aret 4n sommarmanaderna.
Smitingen ar idag ett populart besoksmal pa hosten for surfare fran stora delar av Norrland.

Trafik

Aterigen har Samhallsférvaltningen via en skrivelse till Kollektivtrafikmyndig-heten patalat behovet av
att kunna 6ppna upp sarskilda skolturer aven for allmanheten. Idag finns ett antal skolturer dar plats
finns pa skolbussen vilket skulle mojliggora for andra dn skolbarn att kunna aka med. Vi avvaktar for
narvarande besked fran KTM om nar dessa turer kan Oppnas upp. Behovet av en fordjupad
genomlysning av landsbygdstrafiken ar fortfarande en prioriterad fraga eftersom en stor del av trafiken
inte justerats pa flera ar. Efter den genomforda linjenatsanalysen for tatortstrafiken sa kvarstar ocksa
fragan om nar nagon av de presenterade alternativen skull kunna genomforas.
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Teknik- & Entreprenad

Vi ser behovet av fortsatta satsningar pa underhall och reinvesteringar for att kunna komma ikapp den
underhallsskuld vi ser. Behovet av att anvdanda pengar ratt och lagga stor vikt vid prioriteringar kravs.

Oppenhet och service till invanare &r ett internt arbete som kommer att fortsétta prioriteras
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att oversinda skolndmndens delarsrapport 2020 till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen ska ses som omedelbart justerad.

Protokollsanteckning

Néamnden kan konstatera att drsprognosen har efter delarsrapportens utskick
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Skolndmndens deldrsrapport for 2020 har uppréttats i ledningssystemet
Hypergene enligt centrala anvisningar frin kommunstyrelsens
ekonomiavdelning. I delarsrapporten presenteras verksamheten, viktiga
hindelser under perioden, verksamhetens mél och aktiviteter, ekonomidel
med bland annat helérsprognos, samt framtid.

Utfall for perioden januari till augusti visar ett underskott pa 6,9 mnkr,
budget for perioden dr 0,1 mnkr 1 6verskott vilket ger en budgetavvikelse pa
7,0 mnkr 1 underskott.

Arsprognosen visar ett underskott mot budget med 8,8 mnkr, vilket ir 1,7
mnkr sdmre &n arsprognosen i april. Radande pandemi, vilken framtvingat ej
planerade extraordindra atgérder och ddrmed kostnader, &r en starkt
bidragande orsak till det prognostiserade negativa arsresultatet.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesadrskola samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Perioden for vilken rapporten omfattar har helt dominerats av radande pandemi. Myndigheters
rekommendationer och regeringens beslut har medfért mycket stora omstallningar i forskole- och
skolverksamheten utifran ett tidigare normalldge. Stangning av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjarr- och distansundervisning har stallt hoga krav pa gymnasieskolan att moéta de
utmaningar som foljt av detta.

| forskoleverksamheten har planering och omstallning genomforts for att klara bemanningsplanering i
olika scenarion med hog personalfranvaro samt fér att moéta behoven av barnomsorg och tillsyn for
grupper med s kallad samhallsviktiga funktioner.

Grundskolan har bedrivit verksamhet enligt plan utifran myndigheters rekommendationer och
Harnésands kommuns beslut i krisledningsorganisationen.

En sarskild situation har ratt for de barn och elever som tillhor uttalade riskgrupper och befinner sig
inom séarskole- och tréningssarskoleverksamheten. Verksamheten har pa ett patagligt satt behovt
anpassas efter de forutsattningar som pandemin framtvingat.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Skolans attityder 3.79 3.08 3.64 4.00 3.68

till foretagande ska

forbattras

Kommentar:

Enkaten "Enkat om foretagsklimatet" vander sig till foretagare i kommunen via Demoskop AB pa
uppdrag av Svenskt Naringsliv. Urvalet tas fram av SCB. Resultatet redovisas i en skala 1-6, dar 1 ar
daligt och 6 ar utmaérkt. Positiv andel ar betyg 4,0 (bra) eller hogre. Resultatet vid 2019 ars
enkatundersokning var 3,64 och svarsfrekvensen var 47,7 % i Harnésands kommun.

| 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala naringslivet" pa en
negativ férandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harnésand ar 3,08 (svarsfrekvensen
47,5 %) och 2,91 pa nationell niva (svarsfrekvens 50,0 %). En anledning till tappet ar med stérsta
sannolikhet den pagaende pandemi som drabbat varlden sedan februari 2020 med medféljande
riktlinjer for att hindra smittspridning. Sociala kontakter har begransats.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever i ak 85.0% 83.9% 79.2% 83.6% 77.3% 84.1%
9 som ar behoriga

till ett gymnasie-

program ska dka

(SKN, KF-resultat)

Kommentar:

Pa grund av férandrad sekretesspolicy paverkas tillgang till statistik pa enhets och kommunal niva.
Fran den 1 september 2020 publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva. Férandringen
genomfors som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad
sekretesspolicy som innebar att uppgifter om fristaende skolor omfattas av sekretess. Utifran
kommunens egen statistik for de kommunala grundskolorna ar utfallet 83,9% och &ar ndra malet.
Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i arskurs 9 och &r inte statistiskt bearbetat.
Under ldsaret 2020/21 har grundskolorna valt att fortsatta utveckla flersprakiga och nyanldndas
larande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgdngliga och varierande larmiljéer.
Samtliga huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom
forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens systematiska uppfoljningsmetoder.

Andelen elever i 78.0% 69.0% 69.0% 67.0% 76.0% 75.0%
grundskolans ak 3

som deltagitialla

delprov och som

klarat alla delprov

for amnesprovet

svenska och

svenska som andra

sprak ska 6ka (SKN,

KF-resultat)
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Kommentar:

De nationella proven i grundskolan stalldes in under varterminen 2020 pa grund av corona-
pandemin. Det finns saledes inga resultat for 2020 att tillga. Av den anledningen anges ingen
trend.

| syfte att starka elevernas kunskaper i svenska och svenska som andrasprak har grundskolorna
valt att fortsatta utveckla flersprakiga och nyanldndas larande, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt samt tillgangliga och varierande larmiljoer. Samtliga huvudmannainsatser styr mot att
undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens
systematiska uppfoéljningsmetoder.

Andelen elever 69.0% 67.9% 67.9% 63.4% 76.6%
som fullfoljer

gymnasieutbildning

inom 3 ari

kommunen ska 6ka

Kommentar:

Det finns dnnu ingen officiell statistik att tillga for 2020. Detta nyckeltal publiceras i Kolada i
december varje ar. Senaste utfallet ar ndra malvardet. Pa grund av att resultat fortfarande saknas
for 2020 anges ingen trend for mattet.

Analys 2019 ars resultat: Det ar svart att avgora om det lagre resultatet 2019 &r ett trendbrott eller
en enskild avvikelse fran tidigare ars uppatgaende trend. Det kan avgoras forst efter ytterligare ett
ar. Andel elever som klarat examensbevis dr nagot forbattrat jamfort med vt 2018. Daremot visar
en analys géllande andel elever med studiebevis att skolan behdver gora fordjupade insatser saval
infor kursval som inom kursers ram, i syfte att stodja enskild elev. Det géller framst elever inom
yrkesprogram och deras mojligheter att |asa obligatoriska hogskolekurser som tillvalskurser.

For hogre maluppfyllelse arbetar Harnésands gymnasium generellt med att foérsoka mojliggora
antagning pa de program som eleverna 6nskar, i sa hog utstrackning som majligt. | en nationell
jamforelse, gar fler elever fran Introduktionsprogrammen vid Harnésands gymnasium vidare till
gymnasiala studier an riksgenomsnittet.
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4 Ekonomisk uppféljning och prognos

4.1 Utfall

Skolnamndens resultat fér perioden januari till augusti visar ett underskott pa 6,9 mnkr. Fér samma
period budgeteras dock ett 6verskott pa 0,1 mnkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse for perioden

pa 7,1 mnkr.

Utfall
Resultatrikning (mnkr) Jan 19 - Aug 19
Intdkter 4752
varav tilldelade skattemedel 3984
varav interna intakter 3,9
varav externa intakter 72,9
Kosthader -475.0
varav personalkostnader -297,0
varav kip av verksamhet -67,0
varav lokalhyra -55,2
varav fastighets- o driftskostnader -3,2
varav avskrivningar -1,4
varav dvriga kostnader -51,2
Resultat 0.1

Utfall

Jan 20 - Aug 20

4794
401,1
2,8
75,4
-486,3
-302,8
71,2
-55,4
-3,2
-1,8
-52,0
59

Periodbudget

Jan 20 - Aug 20

4726
401,2
2,6
68,9
4725
-290,8
-66,2
-56,2
-2,5
-1,4
-55,3
0,1

Differens
Utfall/Budget

6,8
-0,1
0,3
6,6
139
-11,9
-5,0
0,9
-0,7
-0,4
3,4
7.1

Intdkterna ar 6,9 mnkr hogre an budget vilket framst forklaras av att statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket 6kat i forhallande till vad som budgeterats. De totala kostnaderna &r 13,9 mnkr hogre
dn budget. Personalkostnaderna ar den storsta avvikande posten med ett utfall januari till augusti pa
302,8 mnkr vilket ar 11,9 mnkr hogre an budget. Jamfért med samma period féregaende ar ar det en

O0kning med 5,8 mnkr.

Aven utfall pa posten kdp av huvudverksamhet ligger hdgre dn budget med 5 mnkr.
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4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Utfall -varav -varav -varav
skattemedel intakter kostnader
Jan - Aug Jan - Aug
2019 2020

Skolnamnd -0,1 0,2 0,9 0,0 -0,7
Forvaltningsdvergrip 3,7 -1,2 11,4 0,8 -13,4
Musik- o kulturskola 0,1 0,3 6,3 0,8 -6,9
Oppen forskola 0,3 0,2 0,8 0,1 -0.8
Forskola -1,2 -0,4 98,5 18,2 -117,1
Pedagogisk omsorg -0,3 -0,6 1,2 0,1 -1,9
Fritidshem -1,6 -0,6 14,3 5,1 -20,1
Forskoleklass -0,3 2.7 10,6 2,1 -10,0
Grundskola 5,0 3,6 174,4 29,6 -200,4
Grundsarskola -0,1 -0,6 7.9 1,3 -9.8
Gymnasieskola -5,1 9.7 67,8 16,4 -93,9
Gymnasiesarskola -0,1 -0.8 6.9 1,2 -8,8
Eftis -0.1 0,1 0,1 2,5 -2,5
Totalt 0,1 -6,9 401,1 78,3 -486,3

Verksamhetsomrade grundskola gor ett overskott

pa 3,6 mnkr. Budgeterat for perioden ar ett

dverskott pa 1,3 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 2,3 mnkr. Overskottet beror pé att bidrag framst
fran Migrationsverket men dven fran Skolverket dr hégre dn budgeterat.

Verksamhetsomradet Forskoleklass gor ett overskott pa 2,7 mnkr. Budgeterat for perioden &r 0,2
mnkr. Overskottet har uppstatt av lagre personalkostnader och hégre bidrag av Migrationsverket och
Skolverket.

Verksamhetsomradet Forvaltningsdvergripande gor ett underskott p& 1,2 mnkr. Okade personal-
kostnader hanfoérliga till erhallna externa statsbidrag ar den framsta orsaken till underskottet i
forhallande till budget.

Verksamhetsomradet Gymnasieskolan gor ett underskott pa 9,7 mnkr. Jamfért med periodbudget som
ar ett underskott pa 1,7 mnkr ger en budgetavvikelse pa 8 mnkr. Samma period forra aret visade ett
underskott pa 5,1 mnkr. Underskottet for perioden hanfors till 6kade personalkostnader samt 6kat
kdp av huvudverksamhet. Antalet elever som vdljer andra huvudman dn Harnésands gymnasium ar
ocksa hogre samt farre elever fran andra kommuner valjer just Hiarnésands gymnasium an vad som
antagits och budgeterats.

For att folja upp eventuella merkostnader som covid-19 medfér, har en kommungemensam koddel
upprattats i redovisningen. Dessa kostnader foljs upp veckovis. Den 31 augusti redovisades kostnader
for 2,5 mnkr. Av dessa var 0,8 mnkr personalkostnader. Inkdp av material, daribland teknisk utrustning
som kravdes for fjarrundervisning och moten pa distans resulterade i 6kade verksamhetskostnader
med 0,7 mnkr. Da eleverna i gymnasieskolan studerat pa distans och darfor inte kunnat ta del av
maltider i skolan, har matersattning betalats ut till dem. Per den sista augusti uppgick de utbetalda
matersattningarna till 1,0 mnkr.
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4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna inom skolférvaltningen avviker totalt med 11,9 mnkr jamfért med budget. Det ar
verksamhetsomraden som grundskola och gymnasieskola som avviker mest fran budget med 6kade
kostnader pa 2,3 mnkr och 6,2 mnkr. Forskola har minskade personalkostnader med 0,2 mnkr.

4.2 Prognos

Arsbudget 2020  Arsprognos 2020, Arsprognos 2020, Differens
april augusti budget/prognos
april
Intédkter 713,9 715,0 731,6 17,7
varayv tilldelade skattemet 605,8 605,8 605,8 0,0
varav intakter 108,1 109,2 125,8 17,7
Kostnader -713,9 -722.1 -740,4 -26,5
varav personalkostnader -435,0 -443,2 -454,0 -19,0
varav kop av verksamhet -103,0 -103,0 -104,1 -1.1
varav lokalhyra -84,3 -84,3 -88,0 -3,7
varav fastighets- o driftsk -3,6 -3,6 -4.6 -1,0
varav avskrivningar -2,1 -2,1 -2,2 -0.1
varav ovriga kostnader -85,9 -85,9 -87,5 -1,6
Resultat 0,0 -7,1 -8,8 -8,8

Skolndmndens helarsprognos for 2020 indikerar ett resultat pa 8,8 mnkr i underskott. Intdkterna
prognostiseras 6ka med 17,7 mnkr. De hogre intdkterna bestar av okade bidrag fran Arbets-
formedlingen samt Migrationsverket baserat pa de inbetalningar som inkommit och berdknad volym
hésten 2020. Aven dvriga externa bidrag har berdknats 6ka utifrdn den niva som antogs och faststélldes
i budget. Viss forsiktighet i antagandet av tillkommande externa intdkter foreligger vad galler
ersattning fran Migrationsverket for asylsékandes skolgang, da planeringsforutsattningarna ar osakra.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 19 mnkr hogre och lokalhyrorna forvantas bli 3,7 mnkr hogre.
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K6p av huvudverksamhet prognostiseras 6ka med 1,1 mnkr vilket beror pa att fler elever an budgeterat
forvantas valja andra huvudman.

Med anledning av Covid-19-pandemin under ar 2020 har kostnaderna 6kat for ndstan samtliga
verksamhetsomraden till foljd av nodvandiga atgarder for att minska smittspridning samt for att
utbildnings- och undervisningsverksamheten ska fortsatta bedrivas enligt plan. Da atgarder i form av
inkdp exempelvis av digitala verktyg for fjarrundervisning och moten pa distans i stor utstrackning
inforskaffats under varterminen, bedoms inga storre volymer behdva kdpas in under resterande del av
aret. Matersattningen som betalats ut till gymnasieeleverna férvantas ocksa avta nu néar skolorna har
Oppnat igen. De senaste tvd manaderna har fa Covid-19 relaterade vikariekostnader uppkommit vilket
har tagits hansyn till i prognosen. Fortfarande rader dock osdkerhet i antaganden da fortsatta
rekommendationer och forhallningssatt vid sjukdom och misstankt smitta for med sig konsekvenser
for verksamheternas kontinuitetsplanering och bemanningsplanering.

4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Arsprognos 2020, -varav skattemedel  -varav intakter -varav kostnader
augusti

Skolnamnd 0,0 0,0 1,3 -1,3
Forvaltningsovergrip vht 3,7 0,0 26,4 -22,7
Musik- o kulturskola -0,2 0,0 10,4 -10,6
Oppen forskola 0,3 0,0 1,3 -1,0
Forskola -2,7 0,0 255,8 -258,5
Pedagogisk omsorg -0,6 0,0 3,1 -3,7
Fritidshem -3,5 0,0 46,8 -50,3
Forskoleklass 0,5 0,0 26,5 -26.,0
Grundskola 10,7 0,0 473,9 -463,2
Grundsarskola -1,0 0,0 13,5 -14,5
Gymnasieskola -14,9 0,0 172,6 -187,5
Gymnasiesarskola -1,0 0,0 13,4 -14,4
Eftis -0,1 0,0 3,9 -4,0
Totalt -8,8 0,0 1048,9 -1057,7

Pa grund av systemtekniska problem kan inte skattemedel urskiljas, varfor bara intdkter och kostnader
redovisas.

Verksamhetsomradet Forvaltningsovergripande verksamhet visar en prognos vid arets slut pa 3,7 mnkr
i overskott. Under denna verksamhet bokfors delar av de externa intdkterna i form av statsbidrag.
Overskottet bestar frimst av att intdkterna 6kat i férhallande till budget.

Verksamhetsomrade Forskola inkl. Pedagogisk omsorg samt Oppen férskola visar en prognos vid arets
slut pa 3,0 mnkr i underskott. Underskottet beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat samt en
hogre utbetald barnpeng tillfristaende enheter dn vad som budgeterats.

Verksamhetsomradet Grundskola inkl. Forskoleklass och Fritidshem visar ett prognostiserat 6verskott
vid arets slut pa 7,7 mnkr. Overskottet beror pa hogre intikter i form av riktades statsbidrag och lagre
verksamhetskostnader an budgeterat.
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Verksamhetsomradet Gymnasieskolan visar en prognos pa 14,9 mnkr i underskott. Underskottet beror
till storsta delen av 6kade personalkostnader samt okade kostnader for kbp av verksamhet, d v s
utbetald elevpeng till andra gymnasieskolor.

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Arsbudget 2020  Arsprognos 2020, Arsprognos 2020,  Budgetavvikelse

(mnkr) april augusti aktuell period
Skolnamnden -1,2 -1,2 -1,1 0,1
Forvaltningsovergrip vht -12,0 -11,5 -14,2 -2,2
Musik- o kulturskola -8,1 -8,1 -8,1 0,0
Oppen forskola -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Forskola -103,7 -104,8 -101,7 2,0
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,1 -1,8 -0,7
Fritidshem -21,1 -21,1 -23,5 -2,4
Forskoleklass -11,0 -11,0 -9,2 1,8
Grundskola -189,7 -192,9 -195,8 -6,1
Grundsarskola -9.9 -9.9 -11,2 -1,3
Gymnasieskola -63,8 -67,6 -73,2 94
Gymnasiesarskola -9.3 -9,7 -10,0 -0,7
Eftis -3,2 -3,2 -3,4 -0,2
-434.9 -442 9 -454,0 -19,1

Personalkostnaderna forvantas bli 19,1 mnkr hogre dn budget. Gymnasieskola och Grundskola star for
den storsta avvikelsen med 6,1 mnkr respektive 9,4 mnkr 6ver de budgeterade kostnaderna.

4.3 Investeringar

Under férsta halvaret har accesspunkter installerats enligt planen for digitalisering i kommunens
forskolor. En satsning pa utemiljo for de tva férskolor som tidigare var jourfoérskolor har paboérijats och
kommer att slutféras under hosten. Staketet runt Tullportens forskola ar sa lagt att det finns risk att
barn tar sig over staketet, sarskilt vintertid. Staketet kommer att bytas ut under hosten 2020.
Arbetsmiljoatgarder gallande akustik respektive solskydd har utférts under sommaren pa Kullens
forskola och Alandsbro férskola.

Multisportarenan vid Brannaskolan levererades och fardigstalldes senare an planerat. Kostnaden 0,1
mnkr bokférdes darfér 2020 istallet for 2019.

Efter att timplanen for amnet idrott och héalsa utdkats for arskurs 6-9 racker inte Franzénhallen langre
till for Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolans elever. En lokal i nadrheten av Wendela
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Hellmanskolan har forhyrts i vantan pa en permanent losning. Anpassningsatgard for omkladningsrum
och duschar kravdes for att lokalen skulle kunna tas i bruk vid skolstart hostterminen 2020.

Brandlarmet pa Hedda Wisingskolan drabbades i juni av ett omfattande tekniskt fel och det var
nodvandigt att installera ett nytt brandlarm under sommaren.

Gymnasiets hem- och konsumentkunskapssal har tillgdnglighetsanpassats med ett hoj- och sdankbart
kok. en och Wendela Hellmanskolan ska satta in atgarder for anpassning i annans fastighet.

Atgarder som utforts under sommaren och atgirder som planeras under hosten har dnnu inte
fakturerats.
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5 Forvéntad utveckling

Fortsatt radande pandemildge skapar osdkerhet i planeringsforutsattningarna for verksamheterna
under det lasar som nyss startat. Atgarder for att halla distans i lokaler och minska risken fér uppkomst
och spridning av smitta bedéms ha en nagot fortsatt kostnadsdrivande effekt i férhallande till de
tidigare planeringsférutsattningar och i forhallande till de budgeterade medel som fastslagits. Detta
da den verksamhet som skolnadmnden bedriver ska fortsatta att bedrivas enligt gdllande styrdokument,
allt annat lika.

Pa nationell nivd pagadr omfattande processer, saval pa regeringsnivd och myndighetsniva, som
beddms paverka skolverksamheten under innevarande ldsar. Inte minst géller detta regelverket for de
statsbidrag som éar riktade och som kraver de lokala skolhuvudmannens motprestationer pa olika satt.
Osédkerheten dr annu omfattande i bedémningen av vilka effekter detta far for verksamhet och for den
lokala skolhuvudmannens ekonomiska forutsattningar.

En pataglig del av de 6kade personalkostnaderna i utfall och prognos, oavsett verksamhetsomrade,
hanfors till identifierade och kartlagda behov av extra och sarskilt stod for ett 6kande antal barn och
elever. Grundsarskolan har exempelvis tagit emot flera nya inskrivna elever med mycket omfattande
stédbehov, vilka inte funnits med i de ursprungliga planerings- och budgetférutsattningarna.

De allt storre skillnaderna i de individuella forutsattningarna hos barn och elever att nd malen medfor
Okade krav pa verksamheterna att vidta de sa kallade kompensatoriska stodatgarderna, vilka ska sérja
for att utbildningen i sd hog utstrackning som mojligt ska vara likvardig. Anpassningar i och utveckling
av undervisningen pa klassrumsniva ar inte alltid tillracklig for att tillhandahalla det stod som behdvs.
Atgarder kravs i allt stérre utstrackning som medfor 6kade kostnader i form av sarskilda resurser och
anpassningar.
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Minnesanteckningar fran dgarmoéte
2020-04-08, 13.00-14.30
Plats: Technichus — Galleriet samt via Teams

Narvarande: Andreas Sj6lander (via Teams), Christina Lindberg, Ingrid Nilsson, Fred Nilsson, Marcus
Claesson

Meddelat forhinder: Lars Liljedahl, Uno Jonsson, Anna Bostedt, Monika Flodin (Lekmannarevisor)

1. Vilkommen
- Technichus ordférande Fred Nilsson hélsar valkommen.

2. Arsberittelse inklusive arsredovisning 2019

- Vdredogoér for att arsberattelsen ar utformad for att svara upp mot radande dgardirektiv. Vd
onskar aterkoppling fran dgare kring hur denna berattelse bor spridas for att dgare ska fa
kdnnedom om féretagets bredd och den verksamhet som bedrivs. Agaren beskriver att
denna bor spridas genom utskick till samtliga fértroendevalda i KF.

- Vdredogor for foretagets arsredovisning for 2019, dar resultatet for aret var 422 316:-.
Resultatet beror till stor del pa 6kade intdkter inom féretagets publika verksamhet
balanserat mot minskade projektkostnader.

- Foretaget presenterar en ren revisionsrapport fran aukt. Revisor.

- Granskningsrapport fran lekmannarevisor dr ej mottagen dnnu.

3. Technichus och Covid-19

- Foretaget har haft en hog paverkan sedan slutet av v.10 (sportlov)

- Fromv.11 ar det tydligt att restriktioner borjade gélla for narliggande kommuner géllande
resor.

- Restriktioner for forskolor i Harndsand.

- Fatal nya skolbokningar, manga avbokningar.

- Kursverksamhet fortloper enligt plan. Foretaget planerar for att genomfora en digital
vernissage istallet for en fysisk.

- Foretaget har haft ndra kontakt med 6vriga Science center i Sverige. Det vikande
besoksantalet galler for samtliga. | skrivande stund har 10 av 19 science center i Sverige
stangt hela eller delar av sin verksamhet.

- I samband med regeringens beslut om att allmanna sammankomster skulle begransas till
maximalt 50 personer fattade styrelsen beslut att stinga foretagets 6ppna verksamhet pa
obestamd tid. Detta efter samrad med kommunledning.

- Foretaget har upprattat en intern grupp som arbetar med fragor kopplat till Covid-19.

- Foretaget arbetar med att ”“stdlla om” ekonomi och organisation initialt under perioden v.11-
24,

- Vd redogor for att situationen/stangningen kommer att ha paverkan pa ekonomi, men att
foretaget kommer att ta del av statens krispaket gallande minskade arbetsgivaravgifter.
Beslut fran Skolverket kring storlek pa bidraget for 2019 kommer dven det att ha paverkan pa
hur den ekonomiska situationen fortldper. Agaren gér ett medskick att féretaget ska kalla till
mote i det fall de ser att de ekonomiska malen for aret inte bedoms uppnas for aret.

- Foretaget arbetar for stunden med intern utveckling i form av genomgang av larmiljéer samt
utstallningar.



- Vd har uppréttat avtal med kommundirektor géllande utlaning av personal

- Vd rapporterar att pagaende projekt/forsaljning av tjanst fortloper enligt plan.

- Foretaget har utvecklat en digital experimentserie som fatt bra respons. Detta arbete sker
tillsammans med andra Science centers i Sverige.

- Vd arbetar deltid pa ALF som stédfunktion inom krisledning.

- Foretaget har dven erbjudit sig sjdlva som stod till service center om behov finns.

4. Verksamhetsplanering 2020

- Vdrapporterar att foretaget kommer att ha stora svarigheter att na de uppsatta malen i
verksamhetsplaneringen fér innevarande ar. De mal som beddéms vara svara att na ar framst
kopplat till de samverkansmal dar foretaget ar beroende av andra aktorer (exempelvis i
regionaliseringen av Technichus). Féretaget bedomer dven att det kommer att vara svart att
uppna de kvantitativa nyckeltalen for besokare/kompetensutvecklingsinsatser samt
elevbesok.

- Vd och Science centerféreningen driver fragan om att de missade nyckeltalen inte ska
paverka bidragens storlek for kommande ar (i och med den radande situationen).

- Vd beskriver att personalen kommer att ga igenom och revidera verksamhetsplaneringen for
innevarande ar under kommande personalméte.

5. Framtidsspaning

- Avsiktsforklaring med Mittuniversitetet (MIUN) dr nu undertecknad.

- Planer finns for att genomféra en gemensam digitaliseringskurs tillsammans med MIUN.

- Vd beskriver att det eventuellt finns mojligheter att samverka med exempelvis DiV samt
MIUN pa Tvatteriet i Sundsvall.

- Signaler kring att MIUN kommer att paborja ett upphandlingsférfarande som ror bolagets
verksamhetsomraden.

6. Agaren har ordet
- Ingen information att fora till minnesanteckningarna.

7. Ovriga fragor
- Mbétet diskuterar behov av férnyat dgardirektiv. Agaren meddelar att detta kommer att

arbetas fram i nartid.

8. Kalendarium
- Vd och ordférande uppdras att kalla till nytt moéte under oktober manad.

9. Méotet avslutas.

Sekreterare: Marcus Claesson



Protokoll fort vid méte med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Maindag 3 februari 2020 13.30-15.00

Deltagare:

Fred Nilsson (ordférande), Janet Harling, Ulla Bylund, Karin Andersson och Mattias
Sjolander (ers).

Arbetstagarrepresentant. Sofia Jarl. Adjungerad: Marcus Claesson (VD)

Sérskilt inbjuden: lekmannarevisor Monika Flodin

Anmailt férhinder: Mathias Johansson, Krister Eriksson

§ 1.

§ 2.

§ 3.

§ 4.

Motets 6ppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande oppnar métet och halsar samtliga vilkomna.

Styrelsen beslutar att godkanna dagordningen.

Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Ulla

Bylund.

Foregiende protokoll
Genomgang av foregaende protokoll.

VD redogor for att ansdkan om finansiering hos Region Visternorrland gallande
”Globala malresan” tyvirr avslogs. Avslaget hanvisades till att de regionala
utvecklingsmedlen inte var avsedda fér barn/ungdom och utbildningsinsatser,
samt for att man ansag att detta var for ndra kopplat till Technichus ordinarie
verksamhet.

Styrelsen beslutar att ldgga foregaende protokoll till handlingarna.
VD:s rapport

Foretagets renoveringsarbete fortskrider enligt plan i koket pa 6vervaningen.
Glddjande nog var inte skadan sa utbredd som man tidigare befarat, vilket
forkortade torktiden avsevart. I skrivande stund ér aterstéllning av utrymmena
paborjat. Arbetet tros vara férdigt under v.7.

Under foretagets planerade stingt-vecka arbetades bland annat med kollegialt
larande inom foto och bildredigering, samt med fordjupning av foretagets
verksamhetsplan 2020 samt uppfoljning av densamma.

I december/januari har foretaget lagt resurser pa att utrusta konferenslokaler
med ny teknik, samt ny belysning i personalkorridor samt i konferensrum. Detta
har genomforts enligt tidigare beslutad plan for investeringar.

VD har fortsatt arbetet med att finna en lamplig styrelseportal for
bolagskoncernen. Representanter fran samtliga bolag har triffats for att fa
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demovisningar av tva foretag. Efter motet togs offerter in fran dessa tva foretag.
Bedomningen &r att det ar svart att hitta en gemensam portal som svarar mot
samtliga bolags behov och ekonomiska forutsittningar. Arbetsgruppen fortsatter
dock att arbeta med fragan, och ytterligare portaler ska demovisas.

Den samverkan som vi har avtalat med HEMAB angéende
studiebesok/skolsamverkan fortskrider enligt plan. Ansvarig personal fran
Technichus har under januari traffat samtliga ansvariga for de olika
anldggningarna for att diskutera genomforande- samt sdkerhetsfragor. Nasta steg
i denna samverkan 4r studiebesok pa anlaggningarna for ansvarig larare fran
Technichus.

Sedan foregdende mote har foretaget planerat vérens kursverksamhet. Aterigen
sponsrar sju lokala foretag deltagarnas anmalningsavgifter, vilket mojliggor for
Technichus att genomfora kursverksamheten utan kostnad. VD rapporterar att
foretaget haft hog efterfragan pa kursplatser, och manga av kurserna fylldes
redan under forsta dygnet. Denna termin genomfor dven foretaget en kurs som
enbart riktas till tjejer fran ak 4.

Foretaget har ansokt om samt fatt beslut pa att projektet Ung
Landsbygdsentreprencr ar forlangt till och med 20200930. For stunden arbetar
foretaget med att rekvirera medel for foregaende perioder. Parallellt med detta
genomfors omvarldsanalyser och samtal med regionens kommuner om att ’styra
om” detta till ett regionalt projekt efter att nuvarande projekttid 16pt ut.
Gensvaret fran kommunerna bedoms generellt som positivt.

VD samt personal med ansvar for akademisk samverkan har mott representanter
fran MIUN f6r att planera for framtida samverkan. Den planerade samverkan
bestar av en digitaliseringskurs for verksamma ldrare. Arbetet ér i startgroparna,
med forhoppning om att kunna lansera kursen med start vt-2021.

Under jullovet hade foretaget totalt 1400 besokare, vilket ar en minskning med
drygt 500 personer gentemot foregaende ar. Tankbara anledningar till detta kan
vara att foretaget ej presenterade en ny utstéllning under jullovet.

Under perioden fram till motet har foretaget arbetat med bokslut for 2019. Ett
snabbt hanterande gor att AR #r firdig att presenteras for styrelsen under motet
for underskrift i god tid fore bolagsstimman den 31 mars.

Foretaget har paborjat arbetet med nésta utstallningsproduktion, som blir en
vattendel med fokus pa floden, vattnets egenskaper samt vattenkraft. Denna
utstillning ska vara fardig till sportlovet v.10.

VD rapporterar att avtalen med Harnésands kommun samt Skolforvaltningen
undertecknades under december manad.

Styrelsen beslutar att notera rapporten



§ 5.

§ 6.

§7.

§ 8.

Ekonomi — Arsredovisning 2019

Styrelsen gar igenom uppréttad arsredovisning f6r 2019. Resultatet for 2019
efter finansiella poster ar 422 316 kronor.

VD redogor for kommentarer fran revision avseende oversyn av
foretagsforsdkring samt upprattande av inventarielista.

Styrelsen beslutar att fastsl samt underteckna Arsredovisningen, samt uppdrar
&t VD att dversidnda AR till revisor for att f4 tillging till revisionsberattelsen.

Ansékan Skolverket

Den 15 januari 6ppnade Skolverket for Science centers att anséka om bidrag for
Science centers for kalenderaret 2020. VD redogér for att processen ser nagot
annorlunda ut gentemot tidigare ar, dér sokande parter fran och med nu ska ange
summa som soks, istéllet for att Skolverket disponerar bidragen utifran givna
faktorer samt bedomningskriterier.

Styrelsen uttrycker en oro kring hur bidragen hanteras fran Skolverkets sida, da
vi inte fatt information fran Skolverket om férandringar, samt att vi 4nnu inte
vet hur stor den totala potten dr som vi kan soka medel fran.

VD redogor for att denne ska traffa branschféreningen under v.6, dér
Skolverkets ansokan kommer att vara en diskussionspunkt.

Styrelsen uppdrar at VD att aterrapportera till styrelsen efter métet med
branschforeningen.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman for Technichus 1 Mitt Sverige AB kommer att genomforas 31
mars pa Sambiblioteket tillsammans med Harnésandshus och HEMAB.
Strukturen for bolagsstimman kommer att vara densamma som aret innan, dar
bolagens stimmor efterfoljs av presentationer fran respektive VD samt en
gemensam foreldsning som avslut.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att kontakta dgarombudet for att kalla till
stimman.

Pagaende rekryteringsprocess

VD rapporterar att rekryteringsprocessen av pedagog med utstillningsansvar
fortskrider, och att det nu enbart finns en kandidat kvar. Ansokningsprocessen
har bestatt av ansokan, intervjuer samt referenstagning, och VD planerar for att
processen ska vara avslutad under v.6, med preliminart tilltrade for tjansten i
augusti.

VD redogor for att kontakt har etablerats med en person med en mycket specifik

och onskvird kompetens som ror produktion av specialrekvisita och miljoer for
utstdllning. VD bedomer att detta 4r en kompetens som skulle stdrka Technichus

T ©



§9.

§ 10.

§11.

interna arbete, men att det 4ven finns en mojlighet att tjansten skulle ga att silja
till andra aktorer som har liknande behov.

Styrelsen uppdrar at VD att under nésta styrelsemote presentera en
kostnadskalkyl for finansiering av saddan anstillning.

Framtidsspaning

Tviitteriet:

VD ingér i arbetsgrupp kring uppbyggnad av ett FabLab i Tvitteriets nuvarande
lokaler. VD bedomer att detta ér ett bra forum for foretaget att aterigen lyfta
fragan om Technichus etablering i Sundsvallsregionen, och rapporterar till
styrelsen allt eftersom ny information framkommer.

Mittuniversitetet:

En upprittad avsiktstorklaring &r skickad till universitetet for underskrift. VD
rapporterar till styrelsen nér detta ar fardigt, alternativt om avsiktsforklaringen
behovs justeras innan undertecknande sker.

Styrelsen beslutar att notera rapporterna

Globala malresan:

Styrelsen diskuterar hur foretaget bor hantera Region Visternorrlands avslag pa

ansokan om den Globala malresan.

Styrelsen uppdrar at VD och ordforande att fortsitta dialogen med den privata

entreprendren som har godkéant ansokan, med férhoppning om att hitta vigar for

att designa projektidén utifran entreprenorens onskemal och Technichus

direktiv.

Kalendarium

Styrelsen beslutar att varens styrelseméoten genomfors enligt nedan:

- 31 mars (Gemensam bolagsstimma tillsammans med HEMAB och
Héarnosandshus)

- 22 april, 13.30-15.00

Ovriga fragor

Janet stéller frdgan om vara protokoll &r tillrackligt lattlasta for att vara
lattillgéngliga for allménhetens lasning.

Styrelsen uppdrar ar sekreteraren och justeringspersonerna att ha denna
fragestallning i bakhuvudet framover.
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§ 12.

Maotet avslutas

Ordforande tackade alla for aktivt deltagande i moétet

Lekmannarevisor Monika Flodin tackade for inbjudan att delta och uttryckte
revisionens tillfredstéllelse med den ekonomiska redovisningen.

Ordforande avslutar dérefter motet.

77

Marcus Claesson, sekreterare
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Fred Nilsson ' Ulla Bylund /
ordforande justeringsperson
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Harndésand 27 mars 2020

Till styrelsen fér Technichus i Mittsverige AB
och fér k&nnedom till styrelsen ersattare och adjungerade

Med anledning av coronaviruset och de beslut som regeringen idag har tagit féreslar jag
tillsammans med VD Marcus Claesson att styrelsen fér Technichus idag fattar beslut om
stdngning av Technichus publika verksamhet fran om med imorron l6rdag den 28 mars 2020.

Beslutets inneboérd framgar av den foérlagsprotokoll som bifogas detta mail.

Du uppmanas som ledamot av styrelsen att skyndsamt inkomma med ett svarsmail till mig
dér ju ange att du beslutar i enlighet med féreliggande férslag (dvs Ja) eller om du motsétter
dig beslutet (dvs Nej).

Tacksam for snabb hantering!
Ar du det minsta osaker pa hur du ska besvara detta mail kan ju givetvis kontakta mig.

VD kommer att i nartid sammanstalla mer information till styrelsen om hur Technichus
personal och ekonomi berérs av situationen.
Med de basta hélsningar.

/ﬂ(( 2 ks Vo

Fred Nilsson



Protokoll fort vid extra mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB,
fredag 27 mars, per capsulam

Deltagare: Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Karin Andersson, Ulla Bylund.

Meddelat for kannedom till: Mattias Sjolander, Mathias Johansson, Krister Eriksson, alla
erséttare i styrelsen, och Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant),

§ 13.

§ 14.

§ 15.

§ 16.

Meotet foranlett av regeringens beslut om restriktioner

Regeringen har idag med anledning av smittspridningen av coronaviruset
beslutat att forbjuda alla sammankomster i landet med fler &n 50 personer.
Styrelsens ordforande och VD har tolkat detta som att Technichus, inte utan
siarskilda begriansningar av inpasserande under ordinarie 6ppettider, maste
stinga den publika verksamheten och forslar darfor att Technichus fran om 28
mars sténger for allmanheten.

Beredning av iirendet

Anpassning av Technichus verksamhet med atgérder for smittspridning har
pagétt under de senaste veckorna. VD har deltagit i Hirn6sands kommuns
krisledningsgrupp och med ledningen for annan kommunal publik verksamhet,
Ordf har kommunicerat med ordférande for kommunstyrelsen.

Dialoger har forts med landets 6vriga Science Centers varav nu minst sju av
dem har beslutat om stidngning.

Beslut och stiingning Technichus publika verksamhet

Styrelsen beslutar

att fran och med 28 mars 2020 stanga Technichus for publik verksamhet
att stangning sker tillsvidare och géller tills annat beslut tagits

att skolprogram som genomfors med en klass/grupp i huset per tillfalle och
kursverksamheten ej omfattas att stingningen.

Protokollets justering

Styrelsen beslutar

att: protokollet forklaras justerat i och med att en majoritet av styrelsens
medlemmar per capsulam inkommit med beskedet att stallt sig bakom detta
protokoll. Kopia av svarsmail fran styrelsens medlemmar bifogas protokollet.

lf—

Marcus Claesson
Sekreterare




Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Onsdag 22 april 2020 13.30-14.45

Deltagare:

Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Ulla Bylund, Karin Andersson, Mathias Johansson
och Mattias Sj6lander (ers).

Arbetstagarrepresentant: Sofia Jarl. Adjungerad: Marcus Claesson (VD)

Anméilt forhinder: Krister Eriksson

§ 17. Motets ppnande och godkiinnande av dagordning
Ordférande 6ppnar métet och halsar samtliga vialkomna.

Styrelsen beslutar att l4gga till foljande punkter under Ovriga frigor:
- Samarbete med MIUN
- Microsoft Teams

Styrelsen beslutar darefter att godkianna dagordningen.

§ 18. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Karin
Andersson

§ 19. Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att 14gga foregdende protokoll till handlingarna.
§ 20. VD:s rapport

VD beskriver att en stor del av tiden fran féregdende mote har gatt till att
hantera utbredningen av Covid-19, samt hur det paverkar foretaget och
kommunen i stort.

Foretaget har tillsatt en arbetsgrupp som arbetar med riskbedomningar av
verksamheten i samband med Covid-19. Denna grupp bestar av VD, koordinator
samt skyddsombud. Gruppen triffas en gang per vecka samt vid behov for att
diskutera utvecklingen av Covid-19 samt potentiella atgirder som foretaget har
mojlighet att/kan behova genomfora.

Lonedversyn 2020 planeras paborjas under v.17-18. Sedan tidigare beslut
(budget 2020) har féretaget beslutat om en generell lénerevision om 2%.

Fran och med v.14 arbetar VD del av sin tid pa arbetslivsforvaltningen med

krisledningsfrdgor. Detta uppdrag forvantas fortlopa under den period som
Covid-19 pégar.
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VD ingér i kommunens centrala krisledningsgrupp som mots tva génger per
vecka for att diskutera strategier och utvecklingen av Covid-19. Samtliga
forvaltningar och bolag finns representerade i denna konstellation.

Sjukfranvaron bland personalen ér hogre an vanligt, men bedéms anda som
stabil. I och med att besokarantalet for samtliga verksamhetsgrenar har minskat
kraftigt, sa balanseras sjukfranvaron mot arbetsbelastning.

Technichus bolagsstimma genomfordes per capsulam den 31 mars. Foretagets
arsredovisning skickades in till Bolagsverket den 15 april.

I och med vikande besoksantal for foretagets verksamhetsgrenar har foretaget
arbetat for att ”stalla om” till att bli mer digitala. I det arbetet har foretaget,
tillsammans med ett antal andra science center i Sverige, tagit fram hashtagen
#sciencetillsammans, dar foretaget varje dag presenterar nya
experiment/utmaningar som digitala besokare kan prova hemma. Utover detta
har foretagets larare dven tagit fram ett 6kat utbud for ambulerande besok 1
skolor i Harnésands kommun. Detta bedoms vara uppskattat, och foretaget ser
ett tillflode av bokningar fran och med v.17.

Vd rapporterar att bolaget fortsatt vantar pa Skolverkets beslut kring bidrag for
innevarande ar. Preliminart datum f6r bestut 4r kommunicerat till den 23 april.
Vd rapporterar dven att foretaget kommer att utfoéra uppdragsutbildningar fér
Skolverket i host inom ramen for programmering.

Under v.15 genomforde VD tillsammans med ordférande ett 4garmote med
kommunstyrelsens presidium. Punkter pa dagordningen var bland annat
Arsberdittelse och /frsredovisning, Technichus och Covid-19,
Verksamhetsplanering 2020 samt VD-rapport.

Samverkan med MIUN fortskrider, och forutom digitaliseringskursen sa arbetas
numera ocksa for en okad samverkan pé Tvitteriet. Mer info om detta under
”OBS!”.

Foretaget har fatt en ny vattenskada i huset, denna gang i ett kontorsutrymme i
personalkorridoren pa nedre plan. Hirnésandshus arbetar for att tgérda skadan
for stunden. I samband med detta har foretaget gjort ett antal omflyttningar sa att
all personal ska ha tillgang till kontor under tiden som renoveringen pagar.

Sedan foregaende mote har utstillningsgruppen arbetat for att fardigstélla en
vattenutstillning pa 6vre plan. Denna utstdllning smygoppnade v.10, och
producerades i samarbete med Harndsands hantverksforening.

I och med att verksamheten ser annorlunda ut just nu sa har ett par ur personalen
fatt fornyade arbetsuppgifter. Framst handlar det om att 1 storsta mgjliga man
utfora arbeten i utstdllningen for att valkomna vara besokare tillbaka till oss nar
laget ser annorlunda ut.
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Foretaget arbetar for stunden med att planera aktiviteter for sommaren. Fokus ar
uteaktiviteter, och VD rapporterar att man har férhoppning om att det kommer
att finnas medel att soka fran kommunen for genomforande.

Styrelsen beslutar att notera rapporten
§ 21. Ekonomiskt utfall Q1

VD redogor for preliminart utfall for Q1 2020. Resultatet for perioden uppgar
till 394 220:-.

Motet uppmarksammar att utfallet innebar en forbattring av resultatet med drygt
590 000:- jamfort med samma period féregaende ar.

Styrelsen beslutar att notera rapporten
§ 22. Skolverket

Generalsekreteraren for Svenska Science Centers har varit kontakt med
Skolverket gallande datum for beslut av bidragsnivaer for 2020. Skolverket har
meddelat att man avser fatta det formella beslutet i fragan 20200423, vilket gor
att VD forvantar att beslutet distribueras till de som ansokt under v.18.

VD rapporterar dven att Technichus ar ett av sju Science centers i Sverige som

ar upphandlat av Skolverket for att genomféra workshops inom programmering
under hosten.

Styrelsen beslutar att notera rapporten

§ 23. Bolagsstimma och arsredovisning
VD rapporterar att foretagets bolagsstimma holls per capsulam den 31 mars,
samt att den fastslagna arsredovisningen samt faststéllelseintyg ar inskickad till
Bolagsverket per den 15 april.
Styrelsen beslutar att notera rapporten

§24. Covid-19

VD rapporterar for hur den radande situationen med Covid-19 paverkar
foretagets olika verksamheter savil pa kort som lang sikt.

Foretaget har valt att genomf6ra ekonomiska analyser for tva tidsperioder, dar
den forsta perioden strécker sig fram till v.24, samt den andra perioden Gver
sommaren.

VD beskriver att om situationen med en nedstangd oppenverksamhet skulle
fortlopa enbart under forsta perioden sa har foretaget goda ekonomiska
forutsattningar for att klara ett positivt resultat for 2020. Om nedstédngningen
fortsatter under sommarmanaderna sa finns risk for att foretaget drabbas hérdare
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ekonomiskt. Detta pa grund av att sommarmanaderna ér den period da en stor
del av foretagets intikter avseende besok tjénas.

§ 25. Budgetdialog med égare infor 2021

VD rapporterar att kommunens budgetprocess for 2021 forskjutits och kommer
att behandlas under hosten 2020.

Styrelsen beslutar att ater behandla fragan under foretagets planerade mote
under oktober ménad.

§ 26. Behov av revidering - styrelsedokument

Styrelsen géar igenom och ser till revideringsbehov av radande styrdokument for
foretaget. De dokument som behandlas under métet ar foretagets bolagsordning,
riskkarta, attestordning, arbetsordning samt VD-instruktioner.

Styrelsen anser att det finns anledning att se 6ver foretagets riskkarta med
hénsyn till pdgéende pandemi, men att denna revidering bor senareldggas till

dess att det radande laget forbattras for att kunna dra lardom av situationen vi
befinner oss i.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till ndstkommande styrelsemote
framlagga ett utkast pé en reviderad bolagsordning.

Styrelsen bedomer att forandringar av 6vriga dokument ej 4r aktuella 1
dagslaget.

§27. Agardirektiv

Ordférande beskriver att foretagets dgardirektivs giltighetstid 16pte ut 200131,
och att dgarna planerar for att skriva fram ett nytt inom en snar framtid.

VD beskriver dérefter ett onskemal i det nya direktivet kring bolagets roll for
och samverkan med kommunens olika forvaltningar/enheter, samt ett okat fokus

pa tillvéaxtfragor.

Styrelsen beslutar att fortsitta dialogen med dgaren infor upprattande av det nya
agardirektivet.

§ 28. Ovriga fragor
- Samarbete med MIUN

VD beskriver att dialoger fortloper med en arbetsgrupp fran MIUN giéllande en
utokad samverkan pa Tvitteriet.
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Styrelsen uppdrar till VD att hdlla en bredare presentation kring den planerade
utokade samverkan under kommande styrelsemote.

- Microsoft Teams
Styrelsen diskuterar om Microsoft teams skulle kunna vara ett funktionellt
verktyg for styrelsens behov géillande kommunikation samt lagring av
handlingar. VD beskriver att foretaget undersokt om verktyget lever upp till den
behovda sikerhetsnivan for d&ndamaélet, och att sd ér fallet.
Styrelsen beslutar att uppdra till Mattias Sjolander samt Mathias Johansson att
under kommande styrelseméte halla ett kortare foredrag kring verktygets olika
funktioner.

§29. Nista mote

Styrelsen beslutar att nasta mote sker torsdag 14 maj klockan 13.30.
§30. Matet avslutas

Ordforande tackade alla for aktivt deltagande i motet

Ordforande avslutar direfter motet.

Marcus Claesson, sekreterar:

justeras: K{A& (“ \/W V;{m Z,L,n —

Fred Nilsson Karin Andersson
ordférande justeringsperson







Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Torsdag 25 juni 2020 10.00-11.00, digitalt via Teams

Deltagare:
Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Ulla Bylund, Karin Andersson, Adjungerad: Marcus
Claesson (VD)

Anmadlt férhinder: Krister Eriksson, Mathias Johansson och Mattias Sjolander (ers).
Arbetstagarrepresentant Sofia Jarl
§ 31. Mbotets 6ppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande oppnar moétet och hélsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar att godkidnna dagordningen.
§ 32. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for motet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Janet
Harling,

§ 33. Foregaende protokoll
Styrelsen beslutar att lagga foregdende protokoll till handlingarna.
§ 34. VD:s rapport

VD beskriver att foretaget har genomfort riskbedémningar for samtliga
sommaraktiviteter som genomférs under sommaren.

Lonesamtal for 2020 ar genomforda och nya loner f6r 2020 ar meddelade till samtliga
anstéllda med manadslon.

Fran och med v.14 arbetar VD del av sin tid pa arbetslivsforvaltningen med
krisledningsfrdgor. Detta uppdrag forvintas fortlépa under den period som Covid-19
pagar.

VD ingér i kommunens centrala krisledningsgrupp som numera méts en gang per
vecka for att diskutera strategier och utvecklingen av Covid-19. Samtliga forvaltningar
och bolag finns representerade i denna konstellation.

Sjukfranvaron bland personalen ar hogre 4n vanligt, men bedoms dnda som stabilt.
Sedan i mars har vi inte haft full styrka pa plats samtidigt. Sjukfrénvaron stillt mot
arbetsbelastning balanseras dock mot forandrad verksamhet under perioden.

Samtlig personal har beviljats den semester de ansokt om.

Foretagets deklaration &r inskickad per den 13 maj.



Som tidigare rapporterats har féretaget arbetat med att stalla om frén en vanlig
sommars ordinarie utbud i besoksanliaggningen Technichus, till att fokusera pd
kostnadsfria aktiviteter f6r kommunens barn, ungdomar och familjer utomhus.
Foretaget erbjuder bland annat en Science park, byggnationsstationer, popup-
verksamhet, en utokad samverkan med fritidshem/forskolor, entreprendrsprogram
etcetera.

Foretaget har producerat 13 skarmviggar at samtliga sarskilda boenden i kommunen.
Detta uppdrag kom fran den centrala krisledningsgruppen, med syftet att mojliggora
sikra motesmiljoer sd brukare och anhoriga kan métas under tiden pandemin fortloper.

Som tidigare rapporterat har foretaget fick foretaget okade anslag fran Skolverket stéllt
mot tidigare r. Anslaget som baserades pa rikenskapsaret 2018 1ag pé drygt 950" och
anslaget for 2019 1500°".

Foretaget har ansokt om projektmedel fran Vinnova tillsammans med TomTits 1
Sodertilje samt ThnxInnovation i Umea. Projektets syfte ar att producera en AR-
1osning for att tillgidngliggora Science centers moduler via surfplattor och
mobiltelefoner. Technichus roll i detta projekt handlar om pedagogisk utveckling,
spridning och teknisk radgivning. Beslut om projektmedel forvantas inkomma under
juli manad.

Foretaget arbetar for stunden med att bereda en forstudieansokan for Region
Visternorrland avseende analys infor utveckling av ett regionalt entreprendrsprogram.
Resultatet av denna forstudie kommer darefter forhoppningsvis att leda till ett
regionalt projekt med syfte att implementera och testa resultatet av forstudien.

Foretaget arbetar fortsatt for ett utokat samarbete med Mittuniversitetet. Utdver
tidigare samarbeten samt tidigare rapporterad digitaliseringskurs har MIUN en
inbjudan till anbudsgivning ute nu pa e-avrop.se. Denna inbjudan till anbudsgivning
handlar om didaktiskt och tekniskt stod tnom NMT.

Foretaget kommer fortsatt att konsulta bibliotek inom digitaliseringsfragor.
Technichus har erhallit tva nya uppdrag som startar under hosten. Kunderna i detta fall
ar Kramfors samt Harnosands bibliotek.

Under juni manad har foretaget salt tjanster till Omskoldsviks kommun avseende
utbildningsmoment inom deras sommarentreprendrsprogram. Under tvd dagar
utbildade vi ett antal ungdomar i foretagande, marknadsforing och anvéndande av
sociala medier.

Vi har ansokt om tva projekt inom SIMS-kurserna fran MIUN. Dessa projekt avser
utveckling av VR-miljo for allménna utstallningsmiljoer, samt inom Al och
kallsortering.

Styrelsen beslutar att notera rapporten

§ 35. Ekonomiskt utfall Q1



§ 36.

§ 37.

§ 38.

VD redogor for preliminart utfall ackumulerat 200531. Resultatet for perioden uppgér
till 829 942:-. Sommarens kommande inkomstbortfall kommer att ha en negativ effekt
pé ekonomin.

Styrelsen beslutar att notera rapporten
Investeringar

Enligt for Technichus beslutade dgardirektiv finns angivet att foretaget till
Kommunstyrelsen ska inkomma med behov av investeringar som kréver borgen, sd att
dessa kan beaktas i kommunens budgetarbete.

Technichus skall dven 6versanda informationsunderlag géllande investeringsbehov for
beslut i Kommunfullmaktige om virdet pa investeringen 6verstiger 1 Mkr.

Styrelsen noterar

att inga investeringar planeras som kraver borgen och/eller som behovs beaktning 1
kommunens budgetarbete.

att inga investeringar planeras som &verstiger 1 Mkr.

att hantera investeringar for 2021 i foretagets interna budgetarbete under hosten 2020.

Utvirdering

Styrelsens arbetsordning for Technichus i Mitt Sverige AB anger att styrelsen ska
behandla NMI-utvirderingar under juni ménads styrelsemote. VD rapporterar att
denne, i samband med genomforda [onesamtal, har foljt upp verksamheten individuellt
med samtlig personal. Ordférande samt VD foreslar styrelsen att skjuta pa att den
formella NMI-undersokningen genomfors till dess att verksamheten dtergétt till
ordinara forhéllanden efter att [dget kring pandemin forandrats till det béttre.

Styrelsen beslutar att den planerade NMI-undersokningen istéllet genomfors under
varen 2021, och uppdrar at VD att se till att sa sker.

Anbudsgivning - MIUN

Under perioden 1 juni till och med 1 juli har MIUN bjudit in aktorer att [amna anbud
for att konsulta inom didaktiskt stéd inom NMT. Mer konkret innebér det att de
erbjuder foretag att inkomma med anbud avseende konsulttjanster inom foljande
delomraden:

e Didaktik inom naturvetenskap och teknik

e Visualisering av vetenskap och forskning

e Utveckling av pedagogiska verktyg, metoder och rum

e Pedagogiskt utvecklingsstod inom teknik.

Kopplat till samtliga delomréden ska anbudsgivare sedan offerera konsulter med
foljande kompetenser:

e Projektledare/Projektkoordinator

e Utvecklingsledare

e Teknisk radgivare

e Utbildningskonsult



§ 39.

§ 40.

§ 41.

§ 42.

Dessa konsulter/kompetenser ska sedan svara mot ett antal skallkrav som ligger till
grund for att kunna ge ett anbud i upphandlingen.

VD bedomer att foretaget har den kapacitet och kompetens som kréavs for att svara mot
skallkraven. VD beskriver dven att en utokad samverkan for Technichus innebér

mojligheter inom varuméirkesstiarkning, etableringar, resurser och kvalitetssiakring.

Styrelsen ser positivt pa att lamna anbud pa denna upphandling, och anser att det
ligger i linje med foretaget agardirektiv.

Styrelsen beslutar att uppdra &t VD att upprétta samtliga begirda dokument och
inkomma med ett anbud till Mittuniversitetet innan anbudstiden 1&per ut.

Agardirektiv

Styrelsens ordférande beskriver att nya dgardirektiv har antagits for foretaget av
kommunfullméktige 2020-06-15. Ordférande beskriver att den slutliga versionen av
dessa direktiv ej oversants foretaget annu, men att denna fraga kommer att behandlas
under kommande styrelsemote.

Styrelsen beslutar att notera informationen.

Ovriga fragor

Inga ovriga fragor forelag.

Kalendarium

Styrelsen beslutar att nésta styrelseméte dger rum den 26 augusti klockan 13.00-14.30
via Teams.

Styrelsen uppdrar &t VD att sidnda ut kallelse och métesinbjudan till métet.
Matet avslutas

Ordférande tackade alla for aktivt deltagande i métet och avslutar métet.
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BENew segment! Member city recruitment model cases

Mayors for Peace aims to achieve 10,000 member cities to foster international public support for the realization
of'a world without nuclear weapons. To encourage recruitment of new members, we have started this new segment
in the News Flash to shine the spotlight on model cases that have led to a large number of new members.

<The City of Ypres, Belgium> (Report by Mr. Filip Deheegher, Peace Manager of the City)

Mayor Talpe of Ypres called, in order to expand the network, on all cities in Belgium that are not yet members
of Mayors for Peace to join the network. An invitation letter with the Mayors for Peace registration form in
attachment was sent to all the mayors of those cities. After a month, a second letter was sent as a follow up or
reminder. This call has so far resulted in 19 new member cities. This means that as of today, 393 of the 581
(more than 2/3) Belgian cities and municipalities are members of the network.

Please take inspiration from the model cases that we introduce here to invite other cities in your country, as well
as your sister cities and any other cities with which you have relations to join Mayors for Peace. You can
download a letter of request and document pack (ten languages) below.

V Letters of request to join Mayors for Peace and documents packs
http://www.mayorsforpeace.org/english/outlines/join.html#section(01

The Secretariat is looking for model cases of recruiting new members. We would like to share cases which will
encourage other member cities in the News Flash. Please contact us if your city has any model cases.
Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp




HEIinvitation for the Children’s Art Competition “Peaceful Towns” 2020

Mayors for Peace has put emphasis on peace education to raise awareness among future generations as part of its
intensified efforts outlined in the Action Plan from 2017 to 2020, which was adopted at the 9th General Conference.
In order to further promote peace education in member cities, Mayors for Peace holds an annual art competition on
the theme of “Peaceful Towns” for children in all these cities.

Please advertise this competition widely among schools and other organizations in your city. Member cities are
asked to accept entries from interested local applicants, select up to 5 artworks for Category 1 (6-10 year olds) and
Category 2 (11-15 year olds), and submit the scanned artworks in PDF along with the other required documents by
email to the Mayors for Peace Secretariat by the designated deadline.

*Due to the COVID-19 pandemic, we expect that many member cities must be occupied with necessary measures.
We would be grateful if you could advertise this art competition after things settle down.

V¥ Details of the competition on the Mayors for Peace Website :
http://www.mayorsforpeace.org/english/ecbn/projects/2020 Art Competition.html

V Submission Deadline:
5:00 PM (Japan Standard Time), Friday November 20, 2020

V¥ Submission:
Email the application materials to the Mayors for Peace Secretariat at mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp




HEMember City activities

<Ypres, Belgium>

Conference “No more Hiroshima! No more Nagasaki!” held on September 19 to celebrate the
International Day of Peace

<Report by Mr. Mr. Filip Deheegher, the City of Ypres>

This year marks 75 years since the Japanese cities of Hiroshima and Nagasaki fell victim to atomic attacks. The
atomic bombs killed more than 200,000 people. A nuclear arms race followed these.

On the occasion of the International Day of Peace (September 21), Ypres Peace City (Belgium) organised the
conference “No more Hiroshima! No more Nagasaki!” To open the conference, the mayor of Ypres welcomed
those present. Afterwards, Mayor Matsui of Hiroshima called on the participants in a video message to work with
the hibakusha and Mayors for Peace to promote a world free of nuclear weapons. Subsequently, Sibylle Bauer
(SIPRI) gave historical interpretation of the nuclear age since 1945. This was followed by a panel discussion on
Belgium's role in nuclear disarmament and non-proliferation and the presence of American nuclear weapons in
our country. Tom Sauer, Professor of International Political University Antwerp, and Sigurd Schelstraete, Director
of the Department of Disarmament and Non-Proliferation at the Ministry of Foreign Affairs, discussed these topics.
Finally, Leo Hoffmann-Axthelm spoke on behalf of ICAN of the status of the Treaty on the Prohibition of Nuclear
Weapons. ICAN is convinced that the treaty will enter into force within some months, he stated.

After the conference, volunteers and participants rolled out the 1,800 square metre peace flag on the Ypres Grand
Place for the third time.

(Photos: Courtesy of the City of Ypres)



HRegional chapter activities

<UK and Ireland Chapter>

UK and Ireland Chapter welcomes 2020 International Peace Day initiatives and support for the
International Day for the Elimination of Nuclear Weapons

<Report by Mr. Sean Morris, UK & Ireland Mayors for Peace Chapter Secretary>

On September 21st, the UK & Ireland Mayors, Provosts and Leaders for Peace Chapter has released a Statement
welcoming national and international initiatives to support 2020 International Day of Peace (Sept. 21) and the
International Day for the Elimination of Nuclear Weapons (Sept. 26).

The Chapter also welcomes support from the global Mayors for Peace Executive to support the initiative ‘#We
The Peoples 2020°, which is organising a number of events between September 21st and October 2nd.

V¥ Click the link below to see the full statement:
http://www.mayorsforpeace.org/english/whatsnew/activity/data/2020/UK 2020 _IDP_Statement.pdf

<<PLEASE SEND US INFORMATION ABOUT YOUR CITY’S PEACE ACTIVITIES>>

Please help us tell others about what you are doing! We can create a link to your city’s website or the website of
your peace event to share the activities with other member cities. Please send us information including the date,
venue, organizers and a description of the event result. We look forward to receiving information from your city.

V¥ Please send a report about your event to the Mayors for Peace Secretariat at:

mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp

V List of peace events as based on those in the Mayors for Peace Action Plan (in August):
http://www.mayorsforpeace.org/data/pdf/04 list of activities/monthly/2020 August List of Activities_en.pdf

HEMayors for Peace member cities - 7,956 cities in 164 countries/regions

On September 1, we gained 36 new member cities, bringing our total membership to 7,956. We thank all involved
in promoting expanded membership for their invaluable support. Below is the breakdown of the new members.

Country New Members Total Remarks

Thanks to efforts by the Ambassador of Jordan to Japan
Jordan 5 11 in cooperation with the Ministry of Foreign Affairs and
Ministry of Local Management in Jordan.

Belgium 18 393 Thanks to efforts by Ypres, a Vice President and Lead City.
Germany 1 696 g}_lanks to efforts by Hannover, a Vice President and Lead
1ty.
UK 1 82 Thanks to efforts by a local peace-related organization.
Netherlands 1 158 Thanks to efforts by a member city in the Netherlands.

V List of New Members (PDF):
http://www.mayorsforpeace.org/data/pdf/03_newmembers/2020/newmembers2009_en.pdf

V Letters of request to join Mayors for Peace (Available in 10 languages)
http://www.mayorsforpeace.org/english/

V¥ Membership by country
http://www.mayorsforpeace.org/data/pdf/01 monthly updating/07 membership by country en.pdf




HERequest to promote various measures based on the Mayors for Peace Action
Plan (2017-2020)

At the 9th General Conference of Mayors for Peace held in Nagasaki in August 2017, we decided our Action Plan
for up to the year 2020, aiming for lasting world peace. Together, we hope to make significant strides toward
realizing this goal. Please promote all appropriate measures based on the Action Plan within your own municipality
or regional group.

V¥V Mayors for Peace Action Plan (2017-2020):
http://www.mayorsforpeace.org/english/report/meeting/data/9th meeting/Action_Plan_2017-2020_E.pdf

For example, you can promote the following measures:

Petition drive

¢ . Raise Hold A-bomb Poster
o call on all states to sign d tion A . . -
the Treaty on the Prohibition of a seconc-generation - Exhibitions in your city!

bombed tree in your city!

Nuclear Weapons!

On September 21, the International Day of Peace, Malta
ratified the Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons,

bringing the total to 45 nations as its States Parties. 5 more to
RATIFIED go to make the treaty enter into force!

Join us in promoting wider participation in the treaty through
MORE TO GO! the above mentioned petition drive, and accelerating the

abolition of nuclear weapons!

Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons

In November 2019, the Executive Conference of Mayors for Peace decided to set the following three items as
priorities for action until the end of 2020, the final year of the 2020 Vision.

1. Expand membership to support the agreed goals of Mayors for Peace, including the entry-into-force of the Treaty
on the Prohibition of Nuclear Weapons

For more information on “Expanding membership”

2. Conduct peace education to raise awareness among future generations

For more information on “Promotion of peace education”

3. Strengthen support for existing projects to receive youths in Hiroshima and Nagasaki such as “The Youth
Exchange for Peace Support Program”

’

For more information on “The Youth Exchange for Peace Support Program’




HCall for input: examples of initiatives to foster peace-seeking spirit

The Mayors for Peace Secretariat has been seeking examples of peace education initiatives conducted by any organization
(city hall/school/NGO, etc.) in Mayors for Peace member cities that are conducive to raising peace-seeking spirit among
future generations. The Mayors for Peace Secretariat accepts reports on a rolling basis, so please send your report
whenever your project is completed. The submitted reports will be posted on our website and in the Mayors for Peace
News Flash as a source of information for other member cities that are planning to launch their own peace education
program.

¥ Call for Input on the Mayors for Peace website:
http://www.mayorsforpeace.org/english/ecbn/projects.html#section10

HERequest for payment of the 2020 Mayors for Peace membership fee

In order to facilitate future activities and strengthen the sense of solidarity amongst member cities, Mayors for Peace
introduced an annual Membership Fee in 2015.

This year again, we ask each member city to pay a fee of 2,000 Japanese yen (about 19 USD/18 Euro as of March
18, 2020) per city. If your city has not paid their Membership Fee in previous years, we ask your city to pay the total
amount owed for each unpaid year since 2015. The collected Membership Fees will be allocated toward new and
existing projects listed on the Mayors for Peace Action Plan 2017-2020.

A request for payment of the 2020 membership fee was sent to each city by email on April 1. We deeply appreciate
your kind cooperation.

V Request for the 2020 Mayors for Peace Membership Fee (Mayors for Peace website):
http://www.mayorsforpeace.org/english/outlines/membership fee.html

HPeace news from Hiroshima
(Provided by the Hiroshima Peace Media Center of the CHUGOKU SHIMBUN)

The Hiroshima Fieldwork Committee, a Hiroshima-based citizens’ group, has published an English translation of a
book titled Kieta Machi: Kioku wo Tadori (Vanished Neighborhood: Retracing Memories), a collection of elaborate
pencil drawings that depict the cityscape of the central part of pre-war Hiroshima. The group financed publication
of the Japanese version of the book in 2011 and plans to translate the book into four other languages, including
French and Korean.

The book contains 46 images drawn by Shigeo Moritomi, 91, based on his own memories of that time. Mr. Moritomi,
an A-bomb survivor living in Nishi Ward, grew up in the present-day Otemachi area in central Hiroshima and lost
five family members in the atomic bombing. The translation was done by Luli van der Does, associate professor at
Hiroshima University’s Center for Peace. Ms. van der Does translated all the captions and even the names of the
shops depicted in the drawings. The book will be sold at a variety of locations including the Rest House, a building
located in Hiroshima Memorial Peace Park that survived the atomic bombing.

Now, Peace Memorial Park is replete with greenery. The area surrounding the park is completely rebuilt with many
tall buildings. The park and its environs were once a bustling area inhabited by many people before it was annihilated
by the single atomic bomb. However, the number of people with memories of those days decreases year by year.
Communicating that reality to next generations using drawings, photographs, and writings also serves as a warning
that citizens must never be made to suffer in such a way again. Superimposed on Google Maps, more than 1,000
photographs of Hiroshima, some of which were taken the day before the atomic bombing, can been accessed on the
Chugoku Shimbun Hiroshima Peace Media Center’s website: “Striving to fill voids in Hiroshima: Recreating
cityscapes.” Please pay the site a visit.



Please see the following for more peace-related news.

South Korean Atomic Bomb Sufferers Association sends 12,000 masks to Japan Confederation of A- and H-bomb
Sufferers Organizations
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100787

Describing her passion for education, A-bombing memoir of severely wounded teacher to be used as peace-
education material
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100783

Hiroshima Peace Memorial Museum initiates online reservation system starting September 1, in consideration of
group visitor schedules
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100657

Neighborhood lost in the A-bombing to be shown to world—Citizens’ group publishes English version of book
of pencil drawings
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100780

A-bombing exhibit aimed at abolition of nuclear weapons held by Hiroshima City at U.S. Pearl Harbor for first
time
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100594

Singer-songwriter HIPPY releases video in eight languages of Hiroshima’s present-day appearance, A-bomb
survivor’s testimony, and music
http://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=100785

HEMayors for Peace collaboration with “The Hibakusha Appeal” Signature Campaign

Based on the Action Plan decided at the 9th General Conference in August 2017, Mayors for Peace is promoting a
petition drive urging the nuclear-armed states and their allies to participate in the Treaty on the Prohibition of Nuclear
Weapons. It was also decided that in doing so, Mayors for Peace would collaborate with “The Hibakusha Appeal”,
a signature campaign launched by the hibakusha of Hiroshima and Nagasaki. The Mayors for Peace Secretariat will
compile the number of signatures collected and present it to affiliates of the United Nations.

V¥ For more information about “The Hibakusha Appeal”:

Mayors for Peace Official Social Media Accounts

(Twitter) [ (Facebook) €3

https://twitter.com/Mayors4Peace https://www.facebook.com/mayorsforpeace

If you have any comments or questions, please contact us at:
Mayors for Peace Secretariat

1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 Japan
Tel: +81-82-242-7821 Fax: +81-82-242-7452

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp
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