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Inledning

Det handlar inte langre om, det handlar inte heller langre om nar, Harnésand star NU infor

den storsta samhallsomvandlingen pa nastan 150 ar. Framtidsbygget 2.0 har bara bérjat.

Den politiska majoriteten i Hiarnésand bestdende av
Socialdemokraterna, Miljépartiet och Kristdemokraterna
ligger en budget och drsplan som tar sikte mot framtiden,
samtidigt som den tar sig an nutidens utmaningar.

De globala malen med agenda 2030 som verktyg for
forindring mot ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhille utgor utgangspunkten for Hirnosands

kommun.

2023 och 2024 deltar vi i SKR:s modellkoncept f6r
jamstilldhet. Jimstilldhetsperspektivet behover stirkas
ivér styrning och ledning. Dels darfor att det dr en
grundliggande forutsittning for allt hallbarhetsarbete
och or att likvirdig service och jamstilld resursférdelning
ska komma olika grupper av kvinnor och min, flickor

och pojkar till gagn. Detta arbete ska omfatta hela

den kommunala organisationen men ocksé de heldgda

kommunala bolagen.

Ett socialt hallbart samhille ar ett jamstallt och jamlikt
samhille ddr minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog tolerans
dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket kriver att
minniskor kinner tillit och fortroende till varandra och

dr delaktiga i samhillsutvecklingen. Jamstilldhetsarbetet
ska utgi frin ett intersektionellt perspektiv, dir grupper av
min och kvinnor inte alltid 4r homogena och enhetliga,
utan dir dven andra faktorer maste vigas in i analyser.
Diskrimineringsgrunderna etnicitet, funktionsvariationer,
ilder, sexuell liggning liksom utbildningsnivé paverkar

manniskors levnadsvillkor.

Framtidslandet 2.0

Det som nu stundar med flera storre etableringar

i vart naromrade och inte minst i Torsboda, dir vi

krokat arm med kommunerna i Timri och Sundsvall

for att bryta de senaste decenniernas trend med en
minskande och aldrande befolkning, innebdr att vi bryter
ny mark. Plotsligt behéver vi ta hojd f6r en vixande

befolkning, inom négra dr, men 4nda prioritera den

vilfirdsverksamhet vi har behov av idag. Aven om det
skapar nya utmaningar dr det samtidigt en ynnest att fa
leda Hirn6sand i denna tid. En sidan stor etablering
som nu sker i Torsboda kommer kriva fokusering och
prioritering. Den kommunala organisationen och de
kommunala bolagen miste prioritera samhillsbygget.
Det ir nu det finns tid att forbereda oss, vi kan inte
avvaktande invinta produktionsstart. Vi maste gora det
vi kan for att minniskor ocksé ska se Harnésand som
det sjdlvklara valet for att etablera sig och sin familj i.
Kommunens allméinnyttiga bostadsbolag Hérnosandshus
AB har en sjilvklar roll i att erbjuda minniskor en bostad
och behover ocksi gi fore. Invest i Hiarnosand AB far
en viktig roll att forvirva fastigheter i syfte att planligga
t6r bostadsindamal och andra behov. Planeringsarbetet
for kommunens vilfirdsverksamheter behover ocksé
prioriteras. En viktig del i virt samarbete ir att det ska
markas i hela kommunen att det gir bra for Hirnésand.
For oss dr det sjilvklart att den kommunala servicen
ocksi ska finnas utanfor titorten. Det giller savil
omsorgen om vira dldre, bibliotek, férskolor, skolor och
trygghetsboenden.

Det har varit skakiga ar for hela det offentliga Sverige,
men som ocksa tyngt niringslivet, féreningslivet och

oss som bor hir. I Hirn6sand har vi samtidigt byggt en
kultur av att jobba tillsammans och vi ser ocksi att detta
har gett effekt. Ska vi ni den 6vergripande milbilden

i kommunens tillvixtstrategi: Mitt Hirnésand 2040

— tillsammans i en kreativ och féretagsam livsmiljo

med 30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfillen, sa
behéver vi vissa var service som vi erbjuder niringslivet.
Det ir ett arbete som beror hela den kommunala
organisationen, men dir samspelet mellan den
kommunala organisationen, de olika férvaltningarna och
de kommunala bolagen ér centrala. Alla har ett ansvar
att skapa ett gott klimat for foretagen. Nir ett foretag vill
etablera sig pa orten eller ndr nigon vill expandera si ska
den kommunala koncernen vara snabbfotad, vilkomnande

och 16sningsfokuserad.
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$ta upp for vilfirden - karva tider, kriva
kdrva prioriteringar

Samtidigt som vi behéver ta héjd f6r samhillsbygget

2.0 sa har vi ekonomiska utmaningar hér och nu.

2020 och 2021 behovde vi mildra effekterna av den
virldsomfattande pandemin, ar 2022 bevittnade

virlden Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina

som utéver minskligt lidande gav stora reaktioner pa
virldsekonomin, med en inflationsnivd som vi inte sett pa
flera decennier i Sverige. Samtidigt ser vi den solidaritet
som finns i samhillet och den kraft som det innebir nir
frivilliga, organisationer och kommunen jobbar for ett
bra mottagande av ménniskor som ir pa flykt. Aven 2024
ser ut att bli ett ur ekonomisk synvinkel utmanande ér,
inte bara for Hirn6sand utan for hela kommunsverige.
Kirva tider kriver ocksa kirva prioriteringar, samtidigt
som vi behéver ta hojd f6r samhillsbygget. Vi jobbar
ddrfor aktivt bide med véra intdkter och utgifter. Vi gor
det f6r att kunna prioritera vira vilfirdsverksamheter.
Verksamheterna har ocksi andra intdktsposter som vi
annu inte vet om de kommer att finnas kvar eller inte.
Under de senaste aren har ett antal satsningar gjorts

f6r att bidra till 6kad livskvalitet och sjilvstindighet

for kommunens ildre invinare. Hir vill vi bli annu mer
offensiva de kommande aren genom fler insatser utifrin
aktuell forskning och beprovad erfarenhet. Det dr var
overtygelse att om vi vagar satsa pa hilsofrimjande,
férebyggande och rehabiliterande insatser si kommer
dessa satsningar att ge i f6rsta hand 6kad livskvalitet och
sjalvstindighet men ocksé pé sikt minskande kommunala

kostnader.

Tillsammansarbetet

Vi fortsitter att leda Hirnosand tillsammans i titt
samarbete med andra aktorer som ocksa vill delta i
utvecklingen av vir kommun. Vi dr glada och tacksamma
over att s manga bryr sig och det borgar {6r att vi ocksi
tillsammans kan kinna stolthet fér den utveckling som
sker. Det bista resultatet nir vi ndr vi tinker tillsammans
och arbetar tillsammans. Den positiva Hirnésands-
andan, dvs den gemensamma kraften som finns i
kommunen med en stor kirlek f6r vir plats pa jorden,
virldsarvsnaturen, med ett spinnande, kreativt och
nytinkande niringsliv, nyfikna kommuninvinare, ett

aktivt féreningsliv, rikt kulturliv och myndigheter ger oss

torutsittningar att fortsitta en positiv samhillsutveckling
ddr vi demokratiskt tar oss an nutidens utmaningar
samtidigt som vi ocksa tar ansvar infor framtiden.
Tillsammans med Region Visternorrland tillskjuter vi
extra medel till Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland som

en sirskild satsning pa kulturen som tillvixtfaktor.

Hirnésands kommun har héga ambitioner nir det

giller ett aktivt miljo- och klimatarbete. I den pigiende
klimatkrisen ska Harnosand ta sitt ansvar och limna
over ett hillbart samhalle till kommande generationer.

I Hirnésand har vi sedan tidigare goda exempel pa dir
kommunen och idrottsrorelsen krokat arm for att erbjuda
invinarna goda forutsittningar for rérelse och idrott. Vi
stiller oss positiva till ytterligare samarbeten, da vi vet

att en vixande befolkning ocksi kommer 6ka behoven av
ytterligare faciliteter for idrott. Tillsammans skapar vi ett
attraktivare Hirnosand, for oss som bor hir men ocksi
framtida Harndsandsbor. Fokus miste ocksa liggas pa
tillsammansarbetet kring trygghetsskapande, f6r individer
savil som mot foretagande. Dir flera aktorer krokar arm
och jobbar proaktivt och férebyggande. Innan de stora
investeringarna som ska goras i vart niromrade sker, si
miste vi tillsammans férbereda oss si gott det gar, for att

inte kriminaliteten ska oka.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom 5 ar!

I denna budget satsar vi 6ver 1 900 miljoner kronor

i skattemedel pd hallbarhet. Ut6ver det kommer
verksamheterna ocksé kunna rikna in extraanslag i form
av riktade statsbidrag. Vi har prioriterat och kommer
fortsatt prioritera kommunens vilfirdsverksamheter.
Samtidigt ser vi utmaningar. Dirfér kommer vi i samband
med att vi ligger denna 4rsplan initiera ett arbete,

med syfte att inom fem ar bli Sveriges bista offentliga
arbetsgivare. Vi ser omraden dér vi i Hirn6sand har
lyckats och dr féregingare. Samtidigt fir vi oroande
signaler som vi beh6ver komma till bukt med. En
forutsittning for att kunna ge god service till véira
invanare och erbjuda verksamheter med god kvalitet dr att
vi har vilfirdsarbetare som trivs pi sina arbetsplatser och

som har bra arbetsforhillanden samt arbetsvillkor.
Harnésand i november 2023

Andreas Sjolander (), Knapp Britta Thyr (MP)
och Ingemar Wiklander (KD)
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Politiska prioriteringar

Betydande kostnadsdkningar som ligger utanféor kommunens méjlighet att paverka ar att

vanta, bland annat i form av stigande livsmedelspriser, lagkravsrelaterade kostnader, hojda

avgifter och arvoden samt dkade kostnader for kollektivtrafiken. Nya timplaner infors for

grund- och gymnasieskola, platsberedskap kravs for asylsokande inom forskola, avgifter

till familiehem och extern skolhuvudman &kar och krav inférs pa fast omsorgskontakt med

underskoterska for att namna négra exempel.

Den demografiska utvecklingen innebir att allt fler
dldre stir i behov av vilfirdstjanster, samtidigt som
befolkningsunderlaget i 6vrigt visar att barn och elever i

forskolan och skolan minskar nigot.

Insatser f6r utveckling och tillvixt 4r nddvindiga f6r

att mota ett sviktande befolkningsunderlag. Vissa
kostnadsokningar bedéms nédvindiga for att uppritthalla
och stimulera besoksniring och inflyttning. Aven
ndringslivsutvecklingen tarvar fordjupade samarbeten och

fortsatt stimulans.

Kompetensforsorjning dr en utmaning for savil
niringslivet som for kommunorganisationen och
forstiarkningar kommer att behévas inom utbildnings-

och arbetsmarknadsomradet.

RAMPAVERKANDE PRIORITERINGAR:

Avsatter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen som pott
for namnderna att ansdka ifrdn som finansiering for
genomférande av e-forslag.

Avsatter 1,0 mnkr till kommunstyrelsen fér finansiering
av projekt utanfor tatorten med landsbygdsradet som
beslutsfattare.

Avsatter 0,2 mnkr till kommunstyrelsen fér att férstarka
arbetet kring suicidprevention.

Avsatter 0,3 mnkr till kommunstyrelsen fér sarskilt
féreningsbidrag att anvanda for friskvardsaktiviteter for
gruppen 80 ar och aldre samt funktionshindrade.

Avsatter 0,4 mnkr till kommunstyrelsen for 0,5 tjanst
projektledare for arbetet med Tillsammans for Mitt
Harndsand.

Avsatter 2,5 mnkr till arbetslivsnamnden for att integrera
sprakinlarning i samband med arbetstraning.

For att kommunen ska sikra sin konkurrenskraft som
arbetsgivare och for att kunna leverera tjdnster och vilfird
utifrin invinarnas behov behéver organisationen sikra
den egna digitala mognaden. Givet det ekonomiska liget
behéver det lokala utvecklingsarbetet dock i huvudsak ske
inom befintliga resurser. Insatser kopplade till arbetsmiljo
och behov av utvecklat stéd bedoms visentligt inom flera

namnder.

Kommunen har tagit viktiga steg for hillbarhet, bland
annat i friga om jimstélldhet och forebyggande/
frimjande insatser inom exempelvis brottsférebyggande
arbete och suicidprevention. Arbetet behover

vidareutvecklas under kommande Ar.

Avsétter 1,9 mnkr till arbetslivsndmnden for
vidareutveckling av Campus Harnésand.

Avsatter 5,0 mnkr till samhallsndamnden for 6kade
livsmedelskostnader.

Avsatter 5,5 mnkr till socialndmnden fér 6kade behov av
forsorjningsstéd samt for pilotprojekt for att minska de
delade turerna inom dldreomsorgen.

Avsatter 6,0 mnkr till skolnédmnden for forandrade
lagkrav, vakanta platser i forskolan for nyanlanda, utokad
timplan fér grund- och gymnasieskolan, barnomsorg
for asylsdékande inklusive massflyktsdirektivet,
kompensation fér 6kade elevavgifter vid Kristinaskolan
samt elevdatorer i ak 6.

Avsatter 2,4 mnkr till kommunstyrelsen for centrala
system for digitalisering av administrativa processer,
fortsatt deltagande i SKR:s program for jamstélldhet och
tjdnsteman i beredskap i egen regi.




OVRIGA PRIORITERINGAR SAMT UPPDRAG TILL KOMMUNSTYRELSE, NAMNDER OCH HELAGDA BOLAG:

Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta
offentliga arbetsgivare inom fem ar. Uppdraget riktar sig
saval till kommunstyrelsen som namnderna.

Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tillsammans sékerstélla att kommunen for del av de
bidrag och intékter som vi har ratt till.

Uppdra till kommunstyrelsen och samhéllsnédmnden att
fortsatta arbetet med “en vag in” for féretag.

Sarskilt uppdrag till socialnédmnden att minimera
de o6nskade delade turerna inom namndens
verksamheter.

Uppdrag till kommunstyrelsen att fortsatta arbetet med
att 6ka mojligheten att aka kollektivt i hela Harnésands
kommun.

Garanterad anstéllning i Hérnésands kommun om
man genomfor utbildning med godkant resultat
till underskoterska i kommunens vard- och
omsorgsutbildningar.

Kommunstyrelsen och Harnésandshus AB ges i uppdrag
att paborja bygget av ny idrottshall.

Uppdrag till kommunstyrelsen och Harnésandshus AB
att planlagga och projektera for nytt sarskilt boende
samt ny forskola pa fastlandet.

Uppdra till Harnésandshus AB att fortsatta arbetet med
nytt Trygghetsboende i Brunne.

BETYDANDE OMPRIORITERINGAR:

Avveckling av kommunens engagemang i
Fritidsbatsmuséet.

Utifran de stora tillgdnglighetssatsningar som tidigare
gjorts och for att kunna fortséatta utvecklingen av
kollektivtrafiken i hela Harnésands kommun sa kommer
en justering av priset for Busskortet Harnésandskortet
att goras infor ar 2024. Kortet kommer fortsatt att vara
kostnadsfritt for barn och unga upp till 19 ar, fér vuxna
over 19 &r kommer kostnaden att vara 200 kronor fér en
30-dagarsperiod. Priserna kommer darefter arligen att
indexjusteras enligt kollektivtrafikindex.

Generell kostnadsanpassning i kommunens alla
verksamheter motsvarande 0,5 procent. Ytterligare
namndsdvergripande kostnadsminskningar ska
astadkommas genom samordningsatgarder och minskad
overtid. Vikariekostnader for valfardstjanster ska minska
genom Okad grundbemanning.

Kommunstyrelsen och Invest i Harnésand AB

uppdras att fortsatta det strategiska arbetet med att
iordningsstalla ytterligare mark fér industriandamal eller
annan arbetskraftsintensiv verksamhet samt mark fér
bostadsandamal.

Kommunstyrelsen, samtliga ndmnder och heldgda bolag
uppdras att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att na de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi, och for att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske
i vart ndromrade.

Harndsandshus AB ges ett sarskilt uppdrag att
intensifiera arbetet med nybyggnation av flerfamiljshus i
Harnésand for att moéta de behov som kommer uppsta i
samband med de stora etableringarna.

Kommunstyrelsen uppdras att stéarka
teckensprakskompetensen vid kommunens servicecenter.

Kommunstyrelsens uppdras att langsiktigt sékerstélla ett
ekonomiskt bidrag till kvinnojouren.

Samhéllsnamnden uppdras att under 2024 projektera
ny gang- och cykelvag till Smitingen med ambitionen att
vara fardig infér sommaren 2025.

Uppdra till kommunstyrelsen att identifiera behov av
och majlig samverkan for att bygga en ny kulturscen pa
Mellanholmen.

Uppdra till kommunstyrelsen och samtliga nédmnder att
sékra heltid som norm inom Harnésands kommun.




Malprogram
2024-2027

for kommunens styrelse,
namnder och helagda bolag

Arsplan 2024 tar sin utgangspunkt i kommunens malprogram for
perioden 2024-2027 som omfattar ndmnder och helédgda bolag.
Malprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella
prioriterade omraden, som sammanfattas i kommunens vision:
Ett starkt och hdllbart Hdrnésand med plats for alla.

Lokala inriktningar och mal God ekonomisk hushallning




MALPROGRAM 2024-2027

Fran vision genom inriktningar till verksamhet

Visionen ér paraplyet f6r sex lokala inriktningar som spegla avgrinsade delar av utvecklingen mot mélen.

beskriver det framtida tillstdind som organisationen strivar S N .
Uppfdljningen av nimndernas verksamhetsplaner ligger

efter. Kommunens nimnder dversitter inriktningarna
till jamstalldhetsintegrerade mél och nyckelaktiviteter till grund for bedmningen av huruvida organisationens

for sina verksamheter och anvinder indikatorer for att forflyttning sker i enlighet med de lokala inriktningarna.

Kommunens helagda bolag

Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet f6ljer upp sina mal inom ramen for koncernens
och tar i likhet med nimnderna fram egna uppfoljning. Milen inkluderas i kommunens bokslut och i
jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Namndspecifika uppdrag/mal fran fullmiktige

Respektive nimnd kan tilldelas specifika prioriterade
uppdrag/mil frin fullmiktige. Dessa omhindertas i
verksamhetsplaneringen pa samma sitt som de mal

nimnderna sjilva utverkar.
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Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 &r en
- agenda for forandring
o EE : mot ett hallbart samhille.
Globala malen utgor
utgangspunkten for
Harndsands kommuns
malprogram.

BIOSPHERE

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala méalen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dér Sveriges utmaningar
ar som stérst, men dér

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

10



MALPROGRAM 2024-2027

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett 6nskvéart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljokommun

4. Likvérdig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

N\~

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushallning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens namnder och
heldgda bolag omsétter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

Hallbar valfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och helégda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.

11
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Lokala inriktningar och

Plats for alla

Det ar tryggt att vixa upp, leva och éldras i
Hirn6sand. Hir dr platsen ddr man ldtt kan
mota andra, ha tid £6r upplevelser tillsammans
och vara delaktig i samhillsutvecklingen.
Hela kommunen vixer och lever, har utbyggd
infrastruktur, tillgang till bredband och god

samhallsservice.

Minniskor méts och gemenskapen ir stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet dr
generost, det utgdr en forvandlande kraft i
samhillsutvecklingen och konsten dr obunden
och fri. I Hirnésand finns forutsittningar

for starka féreningar och samverkan. Hir
erbjuds jamstilld och jamlik tillgang till
spontanidrott, motion, féreningsaktiviteter och
rekreationsomriden. Ideella organisationer dr
centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler

ir en forutsittning for ett vitalt foreningsliv.

Ma

Namnd/bolag

Vi skapar forutsattningar for ett jamstéllt, starkt och inklu-
derande féreningsliv i alla kommundelar.

Samhallsnamnd

Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som
skapar plats for alla.

Samhallsndmnd

Insatser ska utforas sa att invanare kan kénna sig trygga och
inkluderade i samhaéllet.

Socialndmnd

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla
invénare, saval kvinnor som man, flickor som pojkar, kanner
sig delaktiga i samhaéllet och samhaéllsutvecklingen.

Kommunstyrelse

Vi bidrar till att alla, s&val kvinnor som man, far forutsatt-
ningar for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro

Arbetslivsndmnd

Erbjuda attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvérda
bostader samt andamalsenliga och tillgéngliga lokaler

fér kommunens olika verksamheter. Harnésandshus ska Harndsandshus
vidare aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden och
kommundelar.
En arena som stérker utbudet av meningsfulla fritidsaktivi- .
. . . Technichus
teter samt servicefunktioner fér kommunen.
Maximal samhéllsnytta i relation till kostnader - leveranssé- Hemab
kerhet och beredskap
Maximal samhéllsnytta i relation till kostnader - sociala
Hemab

insatser
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Plats for tillvaxt

Det goda féretagsklimatet skapar

Mal Namnd/bola .. . . T
& férutsittningar for tillvixt och

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga
foretag och ideella aktorer som framjar hallbar tillvéaxt.
Har vill man varal!

entreprenérskap. Kommunen
Kommunstyrelse . .
tillsammans med 6vriga

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett offenthga aktorer fungerar som €n katalysator for

gott foretagsklimat. Samhallsndmnd

foretagande. Nya jobb uppstir i hela kommunen

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studie-
metoder som bidrar till kompetensforsorjning for saval
kvinnor som mén

didr redan etablerade foretag viljer att vixa, och

Arbetslivsnamnd ddr nyforetagandet dr en del av en arbetsmarknad

P& affars- och miljdmassiga grunder tillféra nya pro- som ir bred och inkluderande. Samverkan med
dukter och tjanster i boendet samt ta ansvar for en

naet S _ ndringslivet 4r en sjdlvklarhet.
socialt, ekologiskt och etiskt héllbar bostadsférsérjning.

Verksamheten ska bedrivas med hdgsta mojliga kvalitet Harndsandshus

for att fa ndjda kunder. Kundernas behov, 6nskemal och Nytﬁnkande och utveckling frodas med digitalisering

férvantningar ska vara i fokus. L. o .

S ST som ett naturligt inslag. Kommunen och niringslivet

Technichus &r en plats som bidrar till Harnésands . . .

attraktivitet, och &r ett av de regionala naven fér ungt Technichus inspirerar och sporrar varandra i hallbarhetsarbetet.

entreprendrskap/innoverande i regionen v 1. ..

P P d Hiir vixer det idéburna foretagandet och de

Z;fgr:gg;ikrade och innovativa leveranser som kunder Hemab kooperativa verksamheterna. Kommunen moter
upp och verkar for nya etableringar och en vixande
befolkning. Regionalt samarbete dr en forutsittning
for tillvixt och utveckling.
Besoksndringen ér stark och Hirngsand dr en
naturlig del av Hoga Kusten. I Harnosand ar de
kulturella och kreativa en tillvixtfaktor, samtidigt som
de skapar en attraktiv plats for invinare och besokare.
Utbyggnad av infrastrukturen stirker platsens
forutsittningar pa en regional och global arena.

Modig miljokommun
All utveckling i Hirndsand priglas av
Mal Namnd/bolag

hallbarhet och ett gemensamt engagemang

f6r minskad m11Jopaverkan. Hir utvecklas Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopa-

R Kommunstyrelse
verkan i Harndésands kommun ¥

kunskapen som behdvs for att skapa ett

hallbart samhille. Hirnésand dr en foregangare Vi prioriterar omstéaliningen till ett hallbart och fossilfritt sam-

héalle, hushalining av naturresurser och biologisk mangfald. samhallsnamnd

i omstillningen till en fossilfri ekonomi genom

energlteknlk, fornybar energi, klimatsmarta Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet S
Arbetslivsndmnd

16sningar, 6kad sjilvforsorjning och hushéllning
av naturresurser. Hinsyn till virldsarvsnaturen
och den biologiska mangfalden prioriteras.

Hir dr det latt att gora ritt, det offentliga gar

i titen och krokar arm med ett ansvarstagande
niringsliv. Investeringar och upphandlingar

priglas av klimathinsyn.

och minskad miljopéaverkan i samhaéllet och arbetslivet

Bidra till ekologisk och social héllbarhet genom att nybyggna-
tioner &r ekologiskt hallbara, byggnation i tré har hog prioritet
och solenergildsningar efterstrévas. Successivt omstallning
till miljdvanliga fordonsslag och infrastruktur for fossilfria
fordonsslag. Verksamheten ska bedrivas med minsta méjliga
péverkan pa miljon, med hansyn till teknik och ekonomi, for
att bidra till 1angsiktigt hallbar utveckling av vart samhalle.
Energianvandningen ska minska med 30% fram till &r 2030.
Harnosandshus ska vara fossilfritt ar 2030.

Harndsandshus

Technichus ar ett miljomedvetet féretag som bidrar till att
utbilda nésta generations klimatsmarta medborgare.

Technichus

Foérutsattningar ges aktdrer och allménhet att vara allt mer
hallbara - véra tjanster ger positivt hallbarhetsavtryck

Hemab
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Harnésands kommun

Likvardig utbildning

Hirnoésand dr en modern kunskapsstad

med kreativa miljéer for utbildning som
stimulerar till livslingt lirande och utveckling.
Hir prioriteras jamlikhet, trivsel, hilsa och
integration i utbildning pa alla nivéer. Skolan
ir trygg och ger moéjlighet for elever i alla
skolformer att n utbildningens mal.

Resurser prioriteras si att allas ritt till
utbildning tillgodoses. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hogre
utbildning ligger en grund f6r dagens

och morgondagens jobb och niringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytinkande. Olika
yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas
och frimjas.

Mal Namnd/bolag
En utbilfjning som p‘réglas av trygghet och en undervisning Skolnamnd
som praglas av studiero/omsorg

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda Skolnamnd

mojligheter till utveckling och larande.

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover
och ges likvardiga forutsattningar for att né sa langt som
mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Arbetslivsndmnd

Ett utbildnings-/undervisningskomplement till Harnésands

skolformer genom upplevelsebaserade larmiljoer, kompe- Technichus

tensutveckling, FoU- samt programverksamhet

Namnd/bolag

Tillhandahalla insatser och stod av hog kvalitet utifran det
individuella behovet.

Socialndmnd

Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran indivi-
duella férutsattningar och skillnader

Arbetslivsndmnd

Jamstalld och

jamlik valfard

Kommunen erbjuder vilfirdstjinster av

hog kvalitet ddr individens behov styr och
insatserna ges pé lika villkor oavsett kon,
sexuell liggning, dlder, funktionsvariationer
eller bakgrund. Hir investeras i férebyggande
insatser som frimjar god hilsa och delaktighet.
Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses.
Kommunens arbete tillgodoser invanarnas
behov med hinsyn till individuella skillnader.
Nolltolerans rider mot alla former av
diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stod
till de rorelser som arbetar rittighetsbaserat.
Mingfald och valfrihet virnas och likvirdiga
krav pé kvalitet rider mellan kommunen och

de privata utforarna.
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunen ir en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen priglas av tillit,
nyfikenhet och lirande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med mojlighet till personlig och
professionell utveckling. Hirnésands kommun
dr en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats
med hoga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhillanden rader. Fokus ligger pa
utveckling av kvaliteten i vilfirden.

Mingfald och valfrihet virnas och hoga

krav stills pd goda villkor for vélfirdens
medarbetare. Heltid ska utgéra norm

och arbetsvillkoren bereder vig for detta.
Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En
trygg och langsiktig kompetensforsorjning
sikerstiller att organisationen har ritt person

pa ritt plats.

Mal

Namnd/bolag

Medarbetare, kvinnor som man, har ett héllbart och utveck-
lande arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Kommunstyrelse,
Samhaéllsndmnd, Ar-
betslivsndmnd

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjud-
er trygghet, utvecklingsmajligheter och goda arbetsforhallan-
den, vilket gor att medarbetare, saval kvinnor som man, sdker
sig till oss och véljer att stanna kvar

Skolndmnd

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap som erbjud-
er trygghet, delaktighet, utvecklingsmaojligheter och goda
arbetsforhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor
som maén, soker sig till oss och véljer att stanna kvar.

Socialnémnd

Harndsandshus ska arbeta for en bra arbetsmiljé som genom
standiga forbattringar val uppfyller lagens krav pa en séker
arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Harndsandshus

En héllbar prestationskultur och sékerhetskultur

Hemab

Technichus ar en uppskattad arbetsgivare bland anstéllda
med en organisation dar personal trivs och kanner att man
utvecklas och far mojlighet att utveckla organisationen.

Technichus
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Harnésands kommun

God ekonomisk S/— ;t
hushallning

Grunden fér god ekonomisk hushéllining ar ett
l&ngsiktigt tdnkande dér varje generation ska st for
de kostnader de sjélva ger upphov till. Kommunen

ska darfor efterstrava att skattepengarna anvands

pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

De ekonomiska medlen utgdr en restriktion for
verksamhetens omfattning. De méal kommunfullméaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvénds effektivt

och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande servicenivé ska kunna sakerstéllas for kommande generationer.

Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi som ger férutsattningar fér dagens och
morgondagens samhalle.

DE FINANSIELLA MALEN AR:

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i - Kassalikviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95
genomsnitt under malprograms-perioden. procent vid malprogrammets slut.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt - Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med
stérkas. egna medel.

Bedomning av god ekonomisk hushalining

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha savil kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska
god ekonomisk hushallning ska uppfyllnaden av savil motiveras. For detta krivs transparens och en tydlig
finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak uppfoljningsstruktur. Bedémning av kommunkoncernen

ni efterstravad utveckling. Beddmningen baseras pa innefattar de finansiella mélen enligt dgardirektiven.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2024

Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oférindrad, det vill sidga 23,34 kronor.

SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning
utgor den 6vervigande delen av kommunens intikter.
De budgeterade skatteintikterna, generella statsbidrag
och utjimning baseras pi skatteunderlagsprognos frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och har

for 2024 beriknats till 2 008,6 mnkr (cirkulir 23:41
oktober 2023). Det dr 90,7 mnkr mer dn budgeterade
skattemedel, generella statsbidrag och utjimning enligt
Arsplan 2023. Berikningen baseras pa att kommunens
befolkningsmingd uppgar till 25 014 invinare 2024.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beraknar att 16nedkningar och inflation kommer
att uppga i snitt 3,5 procent 2024 och 3,1 procent
efterfoljande tvé 4r. I denna budget har 6kningen av

arbetskraftskostnader berdknats till 3,8 procent 2024 och
3,4 respektive 3,3 procent kommande 4r. Kostnaderna
tor pensioner beriknas 6ka med 25,0 mnkr jimfért mot
prognos for 2023.

PLANERINGSFORUTSATTNINGARNA

Budgeten innefattar de méjligheter till
verksamhetsforandringar, kostnadseftektiviseringar

och bidragsintikter som identifierats i
planeringsforutsittningarna (Kommunstyrelsen 2023-
03-14 §40). Upprikningen av 16ner och verksamhetens
kostnadsokning har riknats om utifrin Prisindex
kommunal verksamhet (PKV), oktober 2023 och
pensionsutvecklingen har riknats om utifrin prognos i
augusti 2023.

BUDGETERAT RESULTAT

Budgeterat resultat for 2024 uppgar till 13,4 mnkr
vilket motsvarar 0,7 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, och f6r planaren 2025 och
2026 till 1,5 procent.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 378,1 363,7 425,4 438,7 452,3
Verksamhetens kostnader -2173,1 -2182,7 -2 3357 -2 397,6 -2 478,6
Avskrivningar -45,1 -46,8 -58,8 -72,5 -77,2
Verksamhetens nettokostnader -1840,1 -1902,2 -1969,1 -2031,4 -2103,5
Skatteintakter 1294,0 1317.8 1357,4 14247 1486,2
Generella statsbidrag och utjamning 587,0 600,1 651,2 655,6 666,9
Finansnetto 1,0 -13,8 -26,1 -17,4 -17.7
Arets resultat 41,9 38,3 13,4 31,5 31,9
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Balansbudget (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar 872,5 943,3 1029,8 1174,0 1290,4
Omsattningstillgangar 297,4 264,4 191,2 198,2 216,4
- varav likvida medel 65,2 917 18,5 25,5 437
Summa tillgangar 1169,9 1207,7 1221,0 1372,3 1506,8
Eget kapital 427,9 476,8 490,2 521,7 553,6
- varav arets resultat 4,9 38,3 13,4 31,5 31,9
Avséttningar 185,7 190,6 190,6 201,6 217,4
Langfristiga skulder 234,2 253,4 309,9 429,6 532,3
Kortfristiga skulder 3221 286,9 230,3 219,3 2035
Summa skulder 556,3 540,3 540,2 648,9 735,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1169,9 1207,7 1221,0 1372,3 1506,8
Kassaflédesanalys (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Avskrivningar 45,1 46,8 58,8 72,5 77,2
Nettoupplaning inkl. amortering -6,7 13 56,5 19,7 102,7
Investeringar -83,0 -90,1 -145,3 -216,7 -102,7
Arets resultat 29 38,3 13,4 315 319
Totalt kassaflode -2,7 6,3 -16,6 7,0 18,2
Likvida medel vid arets borjan 65,2 71,5 54,9 61,9
Likvida medel vid arets slut 65,2 1,5 54,9 61,9 80,1
Namndernas driftsramar (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelse 183,8 185,2 184,9 190,7 1975
Kommungemensam verksamhet 65,0 69,9 133,4 137,6 142,5
Kommunfullméktige 6,8 6,9 7.8 8,0 8,3
Arbetslivsnamnden 69,0 711 73,3 75,6 78,3
Samhéllsnamnden 189,6 190,5 1791 184,8 1913
Skolndmnden 640,9 656,9 672,9 694,2 718,8
Socialndmnden 644.,6 685,3 77 740,4 766,7
Totalt 1799,7 1865,8 19691 2031,4 2103,5
Investeringsbudget (mnkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunstyrelse 4,8 9,0 13,9 m3 m7
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 2,2 17 3,5 2,6 17
Samhallsnédmnden 68,2 72,7 15,0 196,5 172,5
Skolndmnden 6,8 4,2 3,7 3,7 3,7
Socialnédmnden 1,0 25 8,7 2,6 4,0
Totalt 83,0 90,1 145,3 216,7 193,6
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Kommunstyrelse och
namndernas uppdrag
samt ekonomiska ramar

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift dr att stodja
miénniskor att utveckla sina kompetenser for att oka
individers anstillningsbarhet. Det sker genom att
erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pé social
rehabilitering och tidiga insatser som bidrar till att bryta

utanfoérskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull

Nimnden ansvarar f6r mottagning, introduktion och
samordning av integrationsverksamhet f6r nyanlinda.
Sprikundervisning och sprakutveckling ér viktiga delar
inom integrationsarbetet liksom yrkesbedémningar
och djupare kartliggning. Nimnden ansvarar for
Vuxenutbildning i form av Komvux, SFI, Lirvux,
Lircentrum och yrkeshégskoleutbildningar samt

sysselsittning vilket ocksd bidrar till mervirden for tolkférmedling.
kommunens férvaltning och bolag genom serviceinsatser.
(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 711 733 755 78,2
17 35 26 17

Investeringsram

Ramforstarkningar:

2,5 mnkr for att integrera sprikinlédrning i samband med

arbetstrining.
1,9 mnkr vidareutveckling av Campus Héirnosand.

Foreslagna kostnadsminskningar:

- 2,5 mnkr genom upphandling av SFI.

-2,5 omorganisation.

Sarskilda uppdrag fér arbetslivsnamnden:

att arbeta for att tillsammans séakerstalla att kommunen
far del av de bidrag och intakter som vi har rétt till.

att arbeta for att tillsammans nd malsattningen om att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

att tillsammans sakra heltid som norm inom Harnésands
kommun.

att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att nd de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi, och fér att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske
i vart ndromrade.
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Samhallshamnden

Samhillsnimnden har ansvarsomriden som stricker sig
frain myndighetsutévning i miljo, plan- och byggfrigor,
till utveckling av gator, kajer och vigar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfrigor. Nimnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar
och reinvesteringar i gator, ging- och cykelvigar,
anpassningar vid byggnationer, belysningsitgirder och
friluftsanldggningar samt utveckling och drift av fritids-

och friluftsanliggningar.

Samhillsnimnden ansvarar for 16pande fragor inom
miljdarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog-
och naturvird, miljé och hilsoskydd, karthantering,
livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstind for
alkoholservering inklusive forsiljning av folkél, tobak

och livsmedel. Nimnden ansvarar dven for skotsel och
utveckling av kommunens gator och parker, samt {6r
foreningsstod. Aven skolskjutsar och firdtjinst ligger
inom nimndens ansvar liksom kommunens kostenhet dir

produktionskoket Navet ingar.

(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 190,5 1791 184,8 191,3
Investeringsram 72,7 115,0 196,56 172,5

Ramforstarkningar:

5,0 mnkr f6r 6kade livsmedelspriser.

Foreslagna kostnadsminskningar:

- 2,8 mnkr genom minska antalet timanstillda inom
kostverksamhet.

- 2,0 mnkr sinkt ambitionsnivé gata/underhall.

Sarskilda uppdrag for samhéllsnamnden:

att arbeta for att tillsammans sékerstélla att kommunen
far del av de bidrag och intékter som vi har ratt till.

att arbeta for att tillsammans na malsattningen om att
bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

att tillsammans sakra heltid som norm inom Harndsands
kommun.

att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att nd de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi, och for att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och véntas ske
i vart ndromréde.

att fortsatta arbetet med “en vég in” for foretag.

att under 2024 projektera ny gang- och cykelvag
till Smitingen med ambitionen att vara fardig infér
sommaren 2025.
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Socialnamnden

Socialnimndens viktigaste uppgift dr att pd demokratins
och solidaritetens grund frimja manniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och
aktiva deltagande i samhillslivet. Det sker genom

att verksamheterna moter de enskilda minniskornas

behov sa som de uttrycks i varje tid. Omsorg om
tunktionshindrade, omsorg om ildre och om individer
och familjer dr grundliggande. Nimnden har
ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsokande och

nyanlinda bland annat genom utveckling av stddboenden.

(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 685,3 77,7 740,4 766,7
Investeringsram 25 8,7 2,6 4,0

Ramforstarkningar:

5,5 mnkr f6r 6kade behov av f6rsorjningsstod samt
for pilotprojekt for att minska de delade turerna inom

dldreomsorgen.

7,3 mnkr som demografiskt tillskott utifrin ett 6kat antal
aldre.

1,2 mnkr till funktionsstdd f6r f6rebyggande arbete.

3,2 mnkr {6r forstirkning av omsorgen om
brukare med sirskilt omfattande stodbehov inom

funktionsstodsomridet.

Foreslagna kostnadsminskningar:

-13,4 mnkr genom minskade kostnader for timanstillda.

- 5,7 mnkr genom att arbetslivsférvaltningen utfor stad

inom hemtjinsten.
- 3,1 genom samlokalisering av verksamhet LSS-boende.
- 3,5 genom inférande av larmbil.

- 2,5 genom 6kat anvindande av likemedelsrobotar.

Sarskilda uppdrag fér socialnamnden:

att arbeta for att tillsammans sakerstélla att kommunen
far del av de bidrag och intakter som vi har rétt till.

att arbeta for att tillsammans nd malsattningen om att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

att tillsammans sakra heltid som norm inom Harndsands
kommun.

att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att nd de antagna malen i kommunens
Tillvéxtstrategi, och fér att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och véntas ske
i vart ndromrade.

att minimera de o6nskade delade turerna inom
namndens verksamheter.

att garantera anstéllning i Harnésands kommun

fér dem som genomfdr utbildning med godkanda
resultat till underskéterska i kommunens vard- och
omsorgsutbildningar.
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Skolnamnden

Skolndmndens uppgift dr att frimja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira.
Skolan ska ocksa férankra respekt f6r de méinskliga
rittigheterna, grundldggande demokratiska virderingar,

alla minniskors lika virde och varsam respekt for
vir gemensamma miljé. Skolndmnden har ansvar for
utbildningsformer frin férskola till gymnasium inklusive

oppen forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan.

(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 656,9 672,9 694,2 718,8
Investeringsram 4,2 3,7 3,7 3,7

Ramforstarkningar:

2,0 mnkr for forstirkta lagkrav, vakanta platser i forskola

tor nyanlidnda, utdkad timplan grund- och gymnasieskola.

1,4 mnkr for barnomsorg asylsékande inklusive
massflyktsdirektivet.

2,1 mnkr for elevavgifter Kristinaskolan.
0,5 mnkr for digitalisering (elevdatorer i 4k 6).

Foreslagna kostnadsminskningar:

-4,0 mnkr genom minskat nyttjande av timanstallda.

Sarskilda uppdrag for skolnamnden:

att arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen
for del av de bidrag och intakter som vi har ratt till.

att arbeta for att tillsammans na malsattningen om att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

att tillsammans sékra heltid som norm inom Harnésands
kommun.

att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att na de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi, och fér att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och vantas ske
i vart ndromrade.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har évergripande ansvar for hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla nimnder, kommunala
bolag samt Raddningstjinstforbundet. Kommunstyrelsen

ansvarar f6r landsbygdsutveckling, 6versiktsplanering,

fragor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillgénglighet, folkhilsa, internationella frigor, kontakter
med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen
har ocksa ansvar for frigor rorande niringslivsutveckling,

infrastruktur, miljomissig hallbarhet och kultur.

(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 185,2 184,9 190,7 197,5
Investeringsram 9,0 13,9 13 7

Ramfoérstarkningar:

1,0 mnkr till pott for nimnderna att ansoka ifrin som

finansiering f6r genomférande av e-forslag.

1,0 mnkr f6r finansiering av projekt utanfor titorten med
landsbygdsradet som beslutsfattare.

0,2 mnkr till att férstirka arbetet kring suicidprevention.

0,3 mnkr for sirskilt féreningsbidrag att anvinda for
friskvardsaktiviteter for gruppen 80 dr och dldre samt
funktionshindrade.

0,4 mnkr f6r 0,5 tjinst projektledare for arbetet med
Tillsammans f6r Mitt Hirnésand.

1,0 mnkr for centrala system f6r ledning och styrning och

digitalisering av administrativa processer.

0,1 mnkr f6r fortsatt deltagande i SKR:s
Jamstilldhetskoncept.

0,5 mnkr for tjansteperson i beredskap (TiB) i egen regi.

Foreslagna kostnadsminskningar:

-0,8 mnkr genom avveckling av kommunens engagemang

1 Fritidsbatsmuséet.

Sarskilda uppdrag fér kommunstyrelsen:

att arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen
for del av de bidrag och intakter som vi har ratt till.

att arbeta for att tillsammans nd malsattningen om att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar.

att tillsammans sakra heltid som norm inom Harndsands
kommun.

att arbeta strategiskt tillsammans och genom
samverkan for att nd de antagna malen i kommunens
Tillvaxtstrategi, och fér att méta de behov som kommer
utifran de stora etableringarna som sker och véntas ske
i vart ndromréde.

att fortsatta det strategiska arbetet med att
iordningsstalla ytterligare mark fér industriandamal eller
annan arbetskraftsintensiv verksamhet samt mark for
bostadsandamal.

att fortsatta arbetet med “en vég in” for foretag.
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Hirnésands kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges budget innefattar dven valnimnd,

overformyndarnimnd och revision

Ramférstarkningar:

0,5 mnkr f6r 6kade kostnader i samband med val till
Europaparlamentet 2024.

0,4 mnkr f6r 6kade arvoden for fortroendevalda och

partistod.
(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 6,9 7,8 8,0 8,3
0,0 0,5 0,0 0,0

Investeringsram

Kommungemensam verksamhet

I den kommungemensamma verksamheten hanteras
framfor allt kostnader for pensioner och stérre bidrag av

langsiktig karaktir.

Ramforstarkningar:

43,5 mnkr f6r flytt av budgetansvar for kollektivtrafik fran

samhillsnimnden.

0,7 mnkr f6r 6kat bidrag till Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland (Visternorrlands museum) som en
sirskilda satsning pa kulturen som tillvixtfaktor.

(mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Driftram 69.9 133,4 137,6 142,5
0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsram
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Sa har vi
arbetat med
arsplanen

Arbetet med budget 2024 inleddes i november 2022.
Grunden utgors av reglementet fér god ekonomisk hushallning som
antogs av fullmaktige i december 2022.




\ /D

f/..#j'
- 1

For att svara upp mot nuvarande och framtida behov

har arbetet utgitt frin en 6vergripande omvirldsanalys
av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och
vilka effekter dessa bedéms fi for respektive verksamhet

i kommunen. Detta har legat till grund for prioriteringar
och dialoger i budgetprocessen. Utgingspunkten for
budgetarbetet har varit ett gemensamt ansvarstagande for
helheten.

Den 14 mars 2023 presenterade forvaltningsledningarna
férutsittningarna f6r den kommande budgetprocessen.
Planeringsforutsittningarna med de preliminéra
budgetramarna for varje nimnd faststilldes samma dag
av kommunstyrelsen. Beslutet féregicks av en gemensam
process i kommunledningsgruppen som tillsammans lade
fram det liggande forslaget.

Budgetprocessen i korthet

Budgetberedningen bestir av representanter for
samtliga partier i kommunfullmiktige. Beredningen har
sammantritt vid totalt sju tillfdllen under perioden mars-

maj for att ndrmare diskutera exempelvis

verksamheternas analyser av utmaningar och
mojligheter

forslag pa eventuella férandringar i ndmndernas
ansvarsomraden

inspel fran tillgdnglighetsradet, kommunala
pensionarsradet samt elevraden vid hégstadieskolorna

Den information och de férslag som limnats till
budgetberedningen under arbetet med arsplanen
ligger, tillsammans med de politiska ambitionerna och
prioriteringarna, till grund f6r Arsplan 2024. For att
skingra en del av de osikerhetsfaktorer som funnits
kring tilldelningen av generella och riktade statsbidrag
sd senarelades beslutet kring drsplan frin som brukligt
vid fullméktiges junisammantride till att istillet antas i

november méinad.

Vid kommunfullmiktiges sammantride i mars antogs
ett mélprogram for perioden 2024-2027, programmet
omfattar kommunens nimnder och bolag. Arsplan 2024

tar sin utgingspunkt i detta malprogram.
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Inriktning 1 - piats for alla

Vi skapar forutsattningar for ett jamstillt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar Samhéllsnémnd
Andel pojkar/flickor som besoker fritidsgarden.
Antal genomférda aktiviteter med féreningsinitiativ for att starka ungdomsverksamhet i kommundelarna.
Fordelning av halltider p4 méan/kvinnor och pojkar/flickor uppdelat pa aldersklasser.
Andel av totalt féreningsbidrag som gar till handikappféreningar.
Vi har en hallbar och langsiktig samhillsplanering som skapar plats for alla Samhaéllsnamnd
Andel pojkar/flickor som besoker fritidsgarden.
Antalet genomfdrda aktiviteter med féreningsinitiativ for att starka ungdomsverksamhet i kommundelarna.
Fordelning av halltider pa mén/kvinnor och pojkar/flickor uppdelat pa aldersklasser.
Andel av totalt féreningsbidrag som gar till handikappféreningar.
Insatser ska utforas sa att invanare kan kanna sig trygga och inkluderade i samhallet Socialnamnd
Antal nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att personer skall kunna leva sjélvstandigt i det egna boendet
Andel invanare i behov av socialndmndens insatser som upplever kénslor av ensamhet och isolering.
Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar méjlighet till &ndamalsenlig anvéndning av
valfardsteknik.
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, savél kvinnor som maén, flickor som pojkar, Koty aice
kanner sig delaktiga i samhillet och samhillsutvecklingen
Majlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter
Andel som uppger att kommunen skéter sina olika verksamheter bra
Andel som kanner sig trygga i Harnésand
Upplevelsen av kommunen som en bra plats att bo och leva pa
Andel som kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit
Upplevelse av gott bemétande och tillgénglighet vid kontakt med kommunen
Tillgang till bredband om minst 100 Mb/s, andel
Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) som forvérvsarbetar
Nettokostnad for kultur per invanare
Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som mén, far forutséttningar for sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro Arbetslivsnamnd
Andel deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete
Antal valideringar via OCN
Andel elever som laser sfi och komvux pa grundlaggande eller gymnasial niva under samma kalenderar
Andel studerande pa Yh som fatt jobb efter slutférd utbildning
Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godként betyg pa komvux
Erbjuda attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda bostader samt &ndamalsenliga och tillgéngliga lokaler for kommunens Harnésandshus
olika verksamheter. Harnésandshus ska vidare aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden och kommundelar
Produktionsindex
En arena som stérker utbudet av meningsfulla fritidsaktiviteter samt servicefunktioner for kommunen Technichus
Antal barn/ungdomar som deltar i Techclub som fritidsaktivitet
Andel flickor och pojkar som deltar i Techclub som fritidsaktivitet.
Antal allmanbesokare till besoksmalet Technichus
Antal samarbetsprojekt tillsammans mellan Technichus och aktérer inom Quadruple Helix.
Maximal samhillsnytta i relation till kostnader - leveranssikerhet och beredskap Hemab
Avbrott elleverans min/kund, ménad
Avbrott elleverans antal avbrott/kund, méanad
Incidenthantering och rapportering
Maximal samhéllsnytta i relation till kostnader - sociala insatser Hemab

Sponsring, kr/ar
Sponsring som framjar social inkludering, antal/ar
Samarbeten med kommunens resursgrupp, antal mer &n 6 man/ar
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6 Inriktning 2 - piats for titlvaxt

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktdrer som framjar hallbar tillvaxt.
Har vill man vara!

Kommunstyrelse

Andel féretag som &ags av kvinnor

Andel skatteintakter som genereras av anstéllda inom smaféretag
Féretagens néjdhet med service inom myndighetsutévning
Sammanfattande omdéme, Svenskt Naringslivs undersékning
Befolkningsutveckling, nettodkning

Antal anstéllda totalt i kommunens geografiska omrade

Befintligt antal foretag, nettoférflyttning

Vi har en enkel och rittvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat.

Samhéllsnamnd

Insiktsméatningen
Deltagande i omradestraffar anordnade av Naringslivsenheten
Antal méten “En vag in-gruppen”.

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsorjning fér saval kvinnor som méan

Arbetslivsnamnd

Antal utbildningar i samarbete pa Campus

Andel deltagare som tar del av sprakutvecklande insatser fran pedagoger pé arenorna
Antal uppdrag som VR-studion genomfért fér kommunen

Andel deltagare inom KAA som tar del av insatser hos arbetslivsférvaltningen

Antal personer som fatt praktik hos extern arbetsgivare

Antal innovativa |6shingar som prévats i samverkan

Pa afférs- och miljomassiga grunder tillféra nya produkter och tjanster i boendet samt ta for en socialt, ekologiskt och
etiskt hallbar bostadsférsorjning. Verksamheten ska bedrivas med hogsta méjliga kvalitet for att fa néjda kunder. Kundernas
behov, 6nskemal och férvantningar ska vara i fokus

Harnésandshus

NKI, N&jd kund-index
Serviceindex

Technichus ar en plats som bidrar till Hirnésands attraktivitet, och ar ett av de regionala naven f6r ungt entreprenérskap/
innoverande i regionen

Technichus

Antal producerade utstallningar med koppling till lokal/regional kontext

Antal pojkar/flickor som deltar i koncept/program som syftar till 6kat entreprenérskap/innoverande.

Framtidssikrade och innovativa leveranser som kunder efterfragar

Hemab

Levererad [6sning vid forfragan om anslutning till energisystem, fjarrvarme/elnat, andel
Samverkan for att hitta I6sning vid forfragan om anslutning utanfor vara utbyggda system, andel
Antal erbjudna SmartCity stod initiativ och forfragningar

Antal m&éten med néringslivsutvecklare
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@ Inriktning 3 - Modig miljskommun

Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i Hirnésands kommun Kommunstyrelse

Méngd avfall som atervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Offentliga dtaganden och beslut som ska bidra till minskad miljopaverkan
Utslapp till luft av vaxthusgaser, totalt ton Co2-ekv

Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och biologisk mangfald. Samhallsnamnd

Matsvinn

Foljsamhet handlingsplan GC-strak
Andel angsmark/gréasyta

Andel narproducerad mat
Kollektivtrafikresande

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhaéllet och arbetslivet Arbetslivsnamnd

Antal arrangerade forelasningar om miljé och hallbarhet

Bidra till ekologisk och social hallbarhet genom att nybyggnationer &r ekologiskt hallbara, byggnation i trd har hog prioritet och
solenergilosningar efterstravas. Successiv omstéllning till miljovanliga fordonsslag och infrastruktur for fossilfria fordonsslag.
Verksamheten ska bedrivas med minsta méjliga paverkan pa miljén, med hansyn till teknik och ekonomi, fér att bidra till lang- Harnésandshus
siktigt hallbar utveckling av vart samhalle. Energianviandningen ska minska med 30% fram till ar 2030. Harnésandshus ska vara
fossilfritt ar 2030.

Energiférbrukning
CO2-utslapp fran egna verksamheten
Vattenférbrukning

Technichus ar ett miljomedvetet foretag som bidrar till att utbilda nasta generations klimatsmarta medborgare Technichus

Antal utbildningar (programverksamhet/kompetensutvecklingsinsatser) som syftar till att 6ka kunskapen om de globala
malen for hallbar utveckling,

Andel kvinnor/mén som deltar i utbildningar

/:\rlig energiférbrukning

Forutsattningar ges aktorer och allménhet att vara allt mer héllbara - vara tjanster ger positivt hallbarhetsavtryck Hemab

Andel nya fordon som gér pa fordonsgas

Fornyelsebar elproduktion, GWh/ar

Biogasproduktion, GWh/ar

Smart City stéd- Andel kunder som ges tillgang till data och smarta matningar for styrning av sin férbrukning
Antal samarbeten med partners kring framtida affarsinriktningar

Andel fastighetsnéra insamling, villor och fritidshus

Andel skolungdomar som nagon gang besokt Hemab
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Inriktning 4 - Likvardig utbildning

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg Skolndgmnd
Upplevelse av trygghet och studiero (barn, elever, vardnadshavare och pedagogisk personal)
Upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar (barn, elever, vardnadshavare och pedagogisk personal)
Vardnadshavares uppfattning om att fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och lirande Skolndmnd

Andel elever som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov i svenska och svenska som andrasprak i &k 3

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga &mnen efter arskurs 6 och 9

Andel elever som blir behdriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och annan personal om ledning och stimulans

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleférberedande respektive yrkesprogram

Andel elever som pabérijar introduktionsprogram och &vergar till nationellt program och som uppnar gymnasieexamen inom
fem ar

Alla elever, saval kvinnor som min, far det stéd de behéver och ges likvirdiga forutsattningar for att na sa langt som méjligt
i sitt larande och sin utveckling

Arbetslivsnamnd

Genomsnittlig studietid/vecka inom sfi
Andel godkanda betyg i Sva, En och Ma pa gymnasial niva
Andel studerande som fullféljer sin utbildning pa Yh

Ett utbildnings-/undervisningskomplement till Hirnésands skolformer genom upplevelsebaserade larmiljéer, kompetensut-
veckling, FoU- samt programverksamhet

Technichus

Antal forskningsprojekt som genomférs

Andel forskole-/skolenheter som nyttjar Technichus verksamheter
Andel forskolor som nyttjar resurscentret

Antal genomférda kompetensutvecklingstimmar

Antal elever/barn som deltar i programverksamhet

Andel pojkar/flickor som deltar i programverksamhet
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@ Inriktning 5 - samstaid och jamlik vilfard

Tillhandahalla insatser och stéd av hog kvalitet utifran det individuella behovet.

Socialndamnd

Andel mottagare av hemtjanst som &r néjda med det stdd de far fran socialnamnden.
Andel mottagare av sarskilt boende som &r néjda med det stéd de far fran socialnamnden.
Andel mottagare av funktionsstod som &r néjda med det stéd de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av IFO som ar ndjda med det stod de far fran socialnamnden.

Antal granskade bistandsarenden utifran lagstiftning

Antal nya eller utvecklade férebyggande eller halsofrémjande insatser som erbjuds.

Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar méjlighet till &andamalsenlig anvéandning av
valfardsteknik.

Alla insatser ges pa jamstillda och jamlika villkor utifran individuella forutsattningar och skillnader

Arbetslivsnamnd

Kvinnor och man behandlas jamlikt p& min arbetsplats (HME)
Andel kvinnor/ man som deltar i praktik
Andel kvinnliga sdkande till YH-utbildningar
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Inriktni ng 6 - Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag

Kommunstyrelse,
Samhillsnamnd,
Arbetslivsnamnd

Majlighet till kompetensutveckling i arbetet, totalvarde
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvérde
Majlighet till aterhdmtning, totalvarde
Ledarskapsindex, sammanvégt

Frisktal

Sjuktal

Kommunstyrelse

Antalet prao/trainee/examensarbeten pa forvaltningen
Totalindex HME

Antalet medarbetare som har mer an 30 sparade semesterdagar vid arets slut

Samhallsnamnd

Jag har tillrackligt med kunskap for att kunna utféra mina arbetsinsatser. (HME)
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (HME)

Min chef hanterar konflikter pa ett bra sétt. (HME)

Vi kan 6ppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats (HME)

Arbetslivsnamnd

Frisktal

Arbetsplatsen &r kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmajligheter och goda arbetsférhallanden, "
. & s Pt = ford - Skolndamnd

vilket gor att medarbetare, savil kvinnor som mén, soker sig till oss och viljer att stanna kvar

Anstalldas genomsnittliga anstéliningstid

Antal sékande per utannonserad tjanst

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmojligheter

Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal
Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet, utvecklingsmajligheter och goda Socialndmnd
arbetsférhallanden. Det gor att medarbetare, savil kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att stanna kvar

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmojligheter

Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal

Sjukfranvaro

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (HME)

Andel medarbetare som ar néjda med sin arbetsmiljo

Antal arbetsmiljégenomgangar

Antal nya kompetenstrappor

Personalomsattning per verksamhet
Technichus dr en uppskattad arbetsgivare bland anstillda med en organisation dar personal trivs och kdnner att man .

2 Gt Technichus

utvecklas och far majlighet att utveckla organisationen.

Andel n&jd personal enligt OSA-enkat.

Sjukfranvaro som ej 6verstiger 4% av ackumulerad arbetstid

Andel personal nyttjar friskvardsbidrag samt friskvardstid
Harnoésandshus ska arbeta for en bra arbetsmiljé som genom standiga forbattringar val uppfyller lagens krav pa en siker Harnésandshus

arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Noéjda medarbetare
Friska medarbetare

Sjukfranvaro
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En hallbar prestationskultur och sikerhetskultur

Hemab

Psykosocial métning

Matning for Modiga ledare, engagerade medarbetare

Andel sékande av underrepresenterat kon till tjanster

Andel sékande av underrepresenterat kon till slutskede vid rekrytering

Andel s6kande av underrepresenterad etnicitet och annan mangfaldsfaktor till tjanster

Andel sékande av underrepresenterad etnicitet och annan mangfaldsfaktor till slutskede vid rekrytering
Antal olyckor

Antal tillbud

Antal riskobservationer

Andel frisknérvaro

Mal for kommunens ekonomi

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i genomsnitt under malprogramsperioden.

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt stérkas.

Soliditet

Kassalikviditeten ska langsiktigt stéirkas, och uppga till 95 procent vid méalprogrammets slut.

Kassalikviditet

Investeringar ska i férsta hand och langsiktigt ske med egna medel

Sjélvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar
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