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§ 38 Dnr 28325  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Margareta Tjärnlund (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 2 maj 2024 klockan 14.00.        
______                



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
4(20) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-26 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 39 Dnr 28326  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.     

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2024-04-24.        
______               
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§ 40 Dnr 2023-000184 1.1.3.1 

Informationsärenden 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                

Bakgrund 
Socialnämnden har fått information enligt följande: 
Budgetuppföljning 2024 – Marion Wiberg och Annelie Lidén Halvarsson 
och verksamhetschefer. 
Redovisning Brukarundersökning – Funktionsstöd – Eva Forslöf och 
Susanne Norlander. 
Slutrapport - Projekt Teamarbete i samband med hemgång från sjukhus och 
Årsrapport God och Nära vård 2023 – Ingrid Dahlstedt Klint. 

Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Presentation och information av nuläget inom förvaltningen. 

• Workshop i maj – God & Nära Vård. 

• Utfallsfonden beviljad och beslutad, rekrytering pågår. 

• Digifysisk Seniorvård - Läkarmedverkan – Region Västernorrland. 

• SVOM – Sociala vård- och omsorgsgruppen – samverkansdagar i 
Klövsjö – Fokus kompetensförsörjning. 

Pär Hägglund, enhetschef och biträdande förvaltningschef informerade om 
följande: 

• Översyn & arbete av det politiska målet – minska delade turer. 

• Samarbete med Karolinska institutet med anledning av Utfallsfonden. 

• Forskning påbörjad – Social tjänstehund.           
______                  
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§ 41 Dnr 2023-000185 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna, samt 
att uppdra till förvaltningen att noga följa utvecklingen av 
personalkostnaderna och vidta de åtgärder som är möjliga, samt 
att uppdra till förvaltningen att till nästa nämndsammanträde återkomma 
med förslag på kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och 
konsekvensanalys.            

Yrkanden 
Margareta Tjärnlund (M) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats;  
att uppdra till förvaltningen att till nästa nämndsammanträde återkomma 
med förslag på kostnadsreducerande åtgärder med tillhörande risk- och 
konsekvensanalys.   
Samtliga ledamöter bifaller förslaget från Margareta Tjärnlund (M).      

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
tillägg av ytterligare en att-sats. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.         

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter tre 
månader.  
Budgetavvikelsen är efter tre månader -9,6 mnkr. varav externa intäkter är 
4,6 mnkr lägre än budgeterat och personalkostnaderna 3,8 mnkr högre än 
budgeterat. Kostnaderna för timlöner är fortsatt höga.  
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§ 41, forts. 

Posten övriga kostnader avviker med -1,1 mnkr och beror på högre kostnader 
för tillfälligt inhyrd personal samt tekniska hjälpmedel. 
Verksamheten Särskilt boende avviker -0,8 från budget men är en förbättring 
med 0,5 mnkr jämfört med februari. 
Verksamheten Individ o familjeomsorg avviker negativt med -2,2 mnkr varar 
1,3 mnkr på grund av högre kostnader för placeringar. Kostnader för 
försörjningsstödet inom IFO avviker negativt med 0,9 mnkr.  
Verksamheterna Funktionsstöd och Stöd o förebyggande visar ett överskott 
på 1,7 respektive 0,9 mnkr.           

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-12. 
Socialförvaltningen, Presentation – Ekonomisk rapport mars 2024.        
______              



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
8(20) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-26 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 42 Dnr 2023-000204 1.1.3.1 

Revidering av Verksamhetsplan 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa förslaget till revideringar avseende budget i Verksamhetsplan 
2024,  
att uppdra till socialförvaltningen att föra en fortsatt kommunikation med 
kommunstyrelseförvaltningen hur det oförutsedda nu tillkomna underskottet 
på 11,3 miljoner ska tillföras socialnämnden samt att skyndsamt 
återrapportera till nämnden, samt  
att delge kommunstyrelsen socialnämndens beslut om justerad 
verksamhetsplan.             

Yrkanden 
Krister Mc Carthy yrkar på tillägg av en att-sats;  
att uppdra till socialförvaltningen att föra en fortsatt kommunikation med 
kommunstyrelseförvaltningen hur det oförutsedda nu tillkomna underskottet 
på 11,3 miljoner ska tillföras socialnämnden samt att skyndsamt 
återrapportera till nämnden.         
Margareta Tjärnlund (M) yrkar avslag av att-satsen;  
att fastställa förslaget till revideringar avseende budget i Verksamhetsplan 
2024.            

Propositionsordning 1 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 
tillägg av ytterligare en att-sats. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget. 
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§ 42, forts. 

Propositionsordning 2 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Margareta Tjärnlunds (M) avslagsyrkande.  
Ordförande frågar om Socialnämnden avser besluta enligt liggande förslag.  
Ordförande frågar om Socialnämnden avser besluta enligt Margareta 
Tjärnlunds (M) avslagsyrkande.  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt liggande förslag.      

Reservation 
Margareta Tjärnlund (M), Alexandra Viberg (M), Maria Norberg (C) och 
Kenneth Lunneborg, SD) reserverar sig mot beslutat då delar av planerad 
verksamhet och händelser är ofinanseriade i socialnämndens budget. 
Verksamhetsplanen behöver ge en realistisk och verklighetsförankrad plan 
för möjlig verksamhet inom tilldelad ram och tydligt prioritera satsningar för 
verksamhetsåret. Vi kan inte bifalla en verksamhetsplan som inte till fullo är 
finansierad.  

Bakgrund 
För budgetåret 2024 har socialnämnden tilldelats 717,7 mnkr i skattemedel. 
Trots mer tilldelade skattemedel jämfört med föregående år överstiger 
nämndens övriga intäkter och kostnader de tilldelade skattemedlen. För att 
nå en budget i balans finns därför justeringsposter i form av en budgeterad 
odefinierad bidragsintäkt på 20,5 mnkr samt även minskade 
personalkostnader som ska täcka kostnader för löneökningar och övertid som 
tillsammans motsvarar 11,3 mnkr. Den reviderade verksamhetsplanen 
innehåller därav en justering av förvaltningsgemensam budget med 9,5 mnkr 
i löneökningar och 2,5 mnkr för att minska övertid.  
Socialt perspektiv  
För barn: Förslaget har i nuläget ingen känd inverkan på barnperspektivet.  
Ekologiskt perspektiv  
Förslaget har i nuläget ingen inverkan på det ekologiska perspektivet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv  
Föreslagen justering innebär att första linjens chefer även fortsättningsvis 
kan ha en relativt realistisk personalbudget för månadslöner, och en budget 
för timvikarier på en bättre nivå än 2023.              

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-24. 
Reviderad Verksamhetsplan med spårbara ändringar 2024-04-24.     
______            
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§ 43 Dnr 2023-000225 1.1.3.1 

Socialnämndens mål, nyckelaktiviteter och  
indikatorer 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa de för 2024 föreslagna målen, nyckelaktiviteterna, indikatorerna 
samt nämndens syfte att gälla även 2025, samt 
att delge Kommunfullmäktige beslutet.        

Bakgrund 
Härnösands kommuns målprogram beslutas för en period om fyra år, 
nuvarande målprogram löpte ut vid årsskiftet 2022 - 2023. Processen att 
utforma ett nytt målprogram har pågått sedan våren 2022. I arbetet har 
samtliga nämndsordföranden och de helägda bolagen involverats, 
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet. 
Lärdomar från tidigare målprogram har tagits tillvara i arbetet och 
revisionens synpunkter har beaktats.  
Fullmäktige har genom sex lokala inriktningar definierat ett önskvärt 
framtida tillstånd som organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgör 
tillsammans med reglemente och lagstiftning grund för nämndernas styrning. 
Socialnämnden har inför 2024 tagit fram mål, nyckelaktiviteter och 
indikatorer för tre av inriktningarna.  
En ambition har varit att hålla målen så att de blir användbara på flera av 
nämndens verksamhetsområden samt hållbara över tid. Nyckelaktiviteter och 
indikatorer kan då justeras inför varje år om nämnden ser behov av det.  
Arbetet för att uppnå de satta målen bedrivs med god hushållning av resurser 
och inom beslutad budgetram. 
Genom workshop vid två tillfällen har nämnden tagit fram följande förslag 
till mål för 2024 och förslaget är att behålla mål, indikatorer och 
nyckelaktiviteter även 2025.  
Inriktning En plats för alla:  
Socialnämndens insatser ska utföras så att invånare kan känna sig trygga och 
inkluderade i samhället.  
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§ 43, forts. 

Inriktning Jämställd och jämlik välfärd: 
Tillhandahålla insatser och stöd av hög kvalitet utifrån det individuella 
behovet.  
Inriktning Attraktiv arbetsgivare: 
Arbetsplatsen är känd för ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, 
delaktighet, utvecklingsmöjligheter och goda arbetsförhållanden. Det gör att 
medarbetare, såväl kvinnor som män, söker sig till oss och väljer att stanna 
kvar 
Nämndens nyckelaktiviteter, nämndens indikatorer samt nämndens syfte 
redovisas i underlaget ”Mål 2025”. 
Socialt perspektiv 
Nämndens målprogram, dvs nämndens mål, nyckelaktiviteter samt 
indikatorer för att mäta resultatet av nyckelaktiviteterna, är ett av de 
viktigaste besluten nämnden tar för hur de som är i behov av stöd och hjälp 
från nämnden kan få sådan hjälp och hur den upplevs.  
Beslutet om målprogram för 2025 har påverkan på barnperspektivet, men 
också för personer i alla åldrar. 
Ekologiskt perspektiv 
Målprogrammet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Målprogrammet påverkar både det ekonomiska och juridiska perspektivet. 
Ekonomiskt så skall målprogrammet utformas så att det kan utföras inom 
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nämndens ansvarsområden 
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som nämnder har att följa.      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-15. 
Socialförvaltningen, Sammanställning mål 2025.      
______          
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§ 44 Dnr 2024-000064 1.1.6.4 

Ansvarsfrihet 2023 socialnämnden - begäran  
om yttrande 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att förbättra ekonomisk styrning, uppföljning och internkontroll under 
kommande budgetår genom att vid nämndens sammanträden i 
förekommande fall fatta beslut om skärpta åtgärder för att hantera den 
ekonomiska resultatutvecklingen.         

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet 
som bedrivits av socialnämnden. Granskningen har utförts enligt 
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens 
revisionsreglemente. 
Revisionens bedömning är att socialnämnden inte har bedrivit verksamhet på 
ett ekonomiskt tillfredställande sätt eftersom nämndens uppföljning och 
budgetföljsamhet brustit. 
Kommunens revisorer riktar därför anmärkning mot socialnämnden för 
bristande styrning och uppföljning samt internkontroll över ekonomin för år 
2023. Det går inte att utesluta att nämnden därigenom orsakat ekonomisk 
skada. 
Socialnämnden tar till sig den riktade kritiken och genomför 
förbättringsåtgärder avseende den ekonomiska styrningen under kommande 
budgetår.  
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan på det sociala perspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att fatta beslut om skärpta åtgärder för att hantera den ekonomiska 
resultatutvecklingen kan nämnden bidra till ett förbättrat ekonomiskt 
resultat. 
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§ 44, forts. 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunfullmäktiges presidieberedning 2024-04-10 § 53. 
Revisionsberättelse för år 2023.       
______             
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§ 45 Dnr 2023-000011 1.1.3.1 

Förordnande av ersättare vid ordförandebeslut, 
mandatperioden 2023-2026 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att för mandatperioden 2023 – 2026 förordna Agneta Jonsson (S), Raymond 
Rinnan (S), Sanna Bergman (V), Anna Arvidsson (MP), Birgitta Wiklander 
(KD), Alexandra Viberg (M), Kenneth Lunneborg (SD) och Maria Norberg 
(C), att i nämnd ordning vid förfall av ordförande, 1:e vice och 2:e vice 
ordföranden fatta beslut enligt 6 § 2 st, 11 § 3 st, 27 § 2 st, 31 d § 2 st, 43 § 1 
st. 1 p, 43 § 1 st. 2 p. lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga 
(LVU), samt 13 § lagen om vård av missbrukare i vissa fall (LVM).      

Bakgrund 
Behovet att kunna fatta beslut snabbt inom socialtjänsten är tillgodosett 
genom att ordförande erhållit en direkt i lag angiven kompletterande 
beslutanderätt. Därutöver har Socialnämnden möjlighet att i vissa fall 
förordna annan ledamot eller tjänsteman att fatta beslut.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-11.        
______           



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
15(20) 

Sammanträdesdatum 
2024-04-26 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 46 Dnr 2023-000189 1.1.3.0 

Delegationsordning Socialnämnden 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar  
att anta den 2024-04-16 reviderade versionen av Delegationsordning för 
Socialnämnden.                   

Bakgrund 
Socialnämnden fattade beslut om en ny delegationsordning i juni 2019, och 
dokumentet Delegationsordning för Socialnämnden började gälla den 1 juli 
2019. Delegationsordningen reviderades senast efter beslut av 
socialnämnden den 30 november 2024.   
Det står i inledningen i Delegationsordning för Socialnämnden att hela 
delegationsordningen ska gås igenom minst en gång per år för att kontrollera 
om den behöver uppdateras eller revideras.  
Det har nu uppkommit ett behov av revidering i delegationsordningen 
gällande tillägg av delegater samt tillägg av ny lagstiftning, Lagen (2024:79) 
om placering av barn i skyddat boende samt övriga justeringar. 

Information om ändringen  
I nuvarande delegationsordning har, förutom utskottet, ordförande delegation 
i samband med begäran om biträde av polis enligt 43 § 1 st. 2 p. med 
särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU). Detta regleras i 10 kapitlet 
4 § socialtjänstlagen (SoL), men i 10 kapitlet 6 § SoL hänvisar lagstiftaren 
till bestämmelserna i 43 § LVU. 
Biträde av polis begärs i samband med att barn och unga avviker från 
placering under pågående LVU vård. Att delegationsordningen skulle ändras 
till enhetschef och samordnare med veckoberedskap IFO skulle underlätta 
arbetet. Se skillnaderna i lagrummen nedan. 
10 kapitlet 4 § socialtjänstlagen  
Uppdrag att besluta på socialnämndens vägnar får ges endast åt en särskild 
avdelning som består av ledamöter eller ersättare i nämnden i ärenden som är 
en uppgift för nämnden enligt 6 kapitlet. 6, 8-8 b och 11 a-13 §§ denna lag,  
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§ 46, forts. 

4, 6 och 6 a §§, 11 § första och andra styckena, 13, 13 b och 13 c §§, 14 § 
tredje stycket, 21, 22, 24, 26, 27, 31 b, 31 d, 31 i, 32 a, 32 b och  
43 §§ lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, 3 kap. 
3 §, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1, 3 och 6 §§, 7 kap. 1 § och 8 kap. 7 § lagen 
(2024:79) om placering av barn i skyddat boende samt 11 och 13 §§ lagen 
(1988:870) om vård av missbrukare i vissa fall. 
10 kapitlet 6 § SoL 
Bestämmelser om rätt att i vissa fall fatta beslut i socialnämndens ställe finns 
i lagen (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård av unga, lagen 
(2024:79) om placering av barn i skyddat boende och lagen (1988:870) om 
vård av missbrukare i vissa fall. Lag (2024:85). 
43 § LVU  
Polismyndigheten eller, om det gäller en transport av någon som vårdas i ett 
sådant särskilt hem som avses i 12 §, Kriminalvården ska lämna hjälp för att 
på begäran av 
   1. socialnämnden eller nämndens ordförande eller rätten bereda en läkare, 
som avses i 32 §, tillträde till den unges hem eller för att föra den unge till 
läkarundersökningen, 
   2. socialnämnden eller någon ledamot eller tjänsteman som nämnden har 
förordnat genomföra beslut om vård eller omhändertagande med stöd av 
denna lag, och 
  3. Statens institutionsstyrelse efterforska och hämta den som vårdas vid ett 
hem för särskilt noggrann tillsyn på någon grund som anges i 3 §, om den 
unge har avvikit från hemmet, eller ombesörja någon annan förflyttning av 
honom eller henne. 
Ändringar som gjorts vid revidering 
Följande ändringar har gjorts i den nu reviderade upplagan av 
Delegationsordning för Socialnämnden: 

• Tillägg av förkortning: Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat 
boende (LPBS) 

• Flytt av delegation: 7.1.23 flyttas till 7.2.10 

• Tillägg under delegation 7.2.10: lagrum 10 kap. 6 § SoL, delegater 
enhetschef och samordnare med veckoberedskap inom IFO samt 
ändrat beslutsdatum under anmärkning. 
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§ 46, forts. 

• Tillägg av avsnitt 8: Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat 
boende (LPBS) med tillhörande nya delegationer. 

• Tillägg av delegation: 11.20: Redaktionella ändringar av 
delegationsordningen, delegat nämndsekreterare.  

Socialt perspektiv 
För att skydda den personliga integriteten för de personer som 
socialnämndens beslut berör är det viktigt att besluten fattas i rätt tid och på 
rätt nivå i organisationen. 
Ekologiskt perspektiv 
Finns inget ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ärenden som beslutas av utskott eller nämnd kräver omfattande 
handläggning och beredning. Felaktiga beslut kan inom socialnämndens 
område få allvarliga konsekvenser. För att säkerställa rättssäkerheten och en 
god kvalitet på beslut är det viktigt att delegationsordningen är riktig och att 
beslut fattas på rätt nivå.       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2024-04-16. 
Delegationsordning för Socialnämnden med spårbara ändringar vid 
revidering 202404.     
______                        
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§ 47 Dnr 2023-000187 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.      

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.         

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 5.         
______             
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§ 48 Dnr 28402  

Skrivelser, meddelanden och beslut 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att skrivelser, meddelanden och beslut anmäls och läggs till handlingarna.     

Beslutsunderlag 
2405 - Planering socialnämnden 2024. 
Väntelista Funktionsstöd 202403. 
Väntelista Äldre 202403. 
Årsrapport God och Nära Vård 2023. 
Slutrapport - Projekt Teamarbete i samband med hemgång från sjukhus. 
Frågor från oppositionen till förvaltningen, 2024-03-18, med tillhörande 
svar. 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-04-03 § 49 Sammanträdestider 
2025. 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-04-03 § 53 Tilläggsavtal samt 
hyresförlängning avseende Koltrastens särskilda boende. 
SKR Verksamhetsberättelse Yrkesresan 2023. 
Kostnad per kommun – Yrkesresan.       
______              
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§ 49 Dnr 28403  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.      
______            
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