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& Hirnosands KALLELSE 1)
| kommun 2021-06-04

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas harmed till digitalt sammantrade via Zoom mandagen den 14 juni
2021 kl. 13:15. Motet leds fran Fullméktigesalen i Radhuset och direktsdnds
pa kommunens hemsida. Inloggning sker frén 12.30 for att sdkerstilla att alla
kommer in och métet kan borjas i tid. Vanligen observera att forutom Zoom
behover du logga in 1 PresidiumPro for att kunna delta i motet.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhoérande handlingar finns
tillgéngligt for allménheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Mal, budget och skattesats 2022
Vid dagens sammantrdde kommer kommunens mal, budget och skattesats
2022 att behandlas.

Foredragningslista

1. Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2021

2. Information fran revisionen 2021

3. Fyramanadersrapport Harnésands kommun 2021

4, Maltidspolicy fér Harnésands kommun

5. Tillvaxtstrategi Mitt Harnésand -den féretagsamma platsen med den trygga och
personliga livsmiljon

6. Mal, budget och skattesats 2022

7. Hemstallan om hantering av sarskilda medel fran regeringen fran och med 2021 for
utdkat atagande angaende operativ ledning av raddningstjansten

8. Presentkort till personalen i Harnésands kommun 2021

9. Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 - Raddningstjéansten Héga Kusten Adalen

10.  Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 - Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan (KTM)
11.  Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 - Samordningsférbundet Harnésand Timréa

12.  Avsagelser 2021

13.  Valédrenden 2021

14.  Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2021
15.  Tillkommande motioner, interpellationer och fragor
16.  Korta fragor - korta svar 2021

Goran Norlander
Ordforande
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Kommunstyrelsen

§ 113 Dnr 2021-000208 1.1.2.1

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna Fyramanadersrapport for Harndsands kommun.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Enligt reglemente for ekonomistyrning i Hirngsands kommun ar det
kommunstyrelsen som ansvarar for att sammanstélla en fyramanadersrapport
for kommunen Rapporten ska tillstidllas kommunfullmiktige senast vid
junisammantrédet.

Fyramanadersrapporten for 2021 har sammanstéllts utifran géllande
reglemente. I rapporten framgar att Hirndsands kommun uppvisar ett resultat
om -41,6 mnkr (-39,1 mnkr).

Den ekonomiska utvecklingen visar att kommunen har ett betydligt hdgre
bidragsberoende jamfort med motsvarande period foregédende ar.
Verksamhetens kostnader visar en betydande 6kning om 53,4 mnkr vilken
forklaras till 84 procent av entreprenader och kdp av huvudverksamhet,
tjdnster, 10ner, ersdttningar och sociala avgifter. Dock utgdr bara covid-19
som kostnadsdrivare om 29 procent, det innebdr alltsé att den storsta
kostnadsokningen inte kan forklaras i termer av covid-19.

Betalningsformagan pé ldng och kort sikt dr dock i linje med vad som kan
anses vara en god trend for kommunen, dven om den relativt laga
investeringstakten bidrar till en god likviditet.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Rapporten innehéller en uppfoljning av insatser och arbete under érets forsta
fyra ménader kopplat till social héllbarhet.

Ekologiskt perspektiv

Rapporten innehaller en uppf6ljning av insatser och arbete under arets forsta
fyra ménader kopplat till milj6 och klimat.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta en fyramanadersrapport som beskriver ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid drets slut bidrar kommunen till att
kommunens resurser anvands effektivt, indamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Fyraménadersrapport 2021 Hérndsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkénna Fyramanadersrapport for Harnsands kommun.

Beskrivning av arendet

Enligt reglemente for ekonomistyrning 1 Hirnsands kommun ar det
kommunstyrelsen som ansvarar for att sammanstélla en
fyraménadersrapport for kommunen Rapporten ska tillstillas
kommunfullméktige senast vid junisammantradet.

Fyraméanadersrapporten for 2021 har sammanstéllts utifran géllande
reglemente. I rapporten framgar att Hirndsands kommun uppvisar ett
resultat om -41,6 mnkr (-39,1 mnkr).

Den ekonomiska utvecklingen visar att kommunen har ett betydligt hogre
bidragsberoende jamfort med motsvarande period foregéende ér.
Verksamhetens kostnader visar en betydande 6kning om 53,4 mnkr vilken
forklaras till 84 procent av entreprenader och kdp av huvudverksamhet,
tjénster, loner, erséttningar och sociala avgifter. Dock utgér bara covid-19
som kostnadsdrivare om 29 procent, det innebdir alltsa att den storsta
kostnadsokningen inte kan forklaras i termer av covid-19.

Betalningsformagan pé lang och kort sikt dr dock i linje med vad som kan
anses vara en god trend for kommunen, dven om den relativt laga
investeringstakten bidrar till en god likviditet.

Socialt perspektiv

Rapporten innehéller en uppfoljning av insatser och arbete under arets forsta
fyra manader kopplat till social hallbarhet.

Ekologiskt perspektiv

Rapporten innehéller en uppf6ljning av insatser och arbete under arets forsta
fyra ménader kopplat till milj6 och klimat.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta en fyraméanadersrapport som beskriver ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid drets slut bidrar kommunen till att
kommunens resurser anvands effektivt, indamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
Bilagor

Bilaga 1 — Fyramanadersrapport Harnosands kommun 2021
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1 Forvaltningsberdttelse
1.1 Utgdngspunkter

Fyramanadersrapport Delarsrapport . Arsredovisning

Arsplanen beskriver férdelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att genomfora
det kommande aret. Arsplanen konkretiserar kommunens mal. Budgeten fastslar de ekonomiska
ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for namndernas verksamhetsplan da det ska
finnas tackning inom budget for de aktiviteter ndmnderna planerar att genomfora.

Arsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.

1.2 Omvdrldsperspektiv

Nedan presenteras ett urval av viktiga omvarldshindelser som paverkat invanarna i kommunen samt
kommunen som organisation.

1.2.1 Omvarldspdaverkan

Inledningen av 2021 fram till och med april har till stor del handlat om Covid-19 pandemin,
vaccinationer och rekommendationer pa nationell och lokal nivd. Pandemin paverkar den
samhallsekonomiska  utvecklingen, kommunernas skatteunderlag, arbetsmarknaden och
sysselsattning, naringslivet och foretagarnas mojligheter att driva sina féretag under pandemin och
kraft att aterhamta sig. Den regionala varden har fatt géra tuffa prioriteringar och har varit hart
belastad, vilket i sin tur skapar en vardskuld som pa sikt forespas foljas av en preventionsskuld.
Kultursektorn har drabbats hart med instdllda evenemang och kulturella motesplatser som hallits
stangda. Idrotts - och féreningslivet har fatt dra ned pa sina verksamheter och gatt over till
uteaktiviteter, digitala I6sningar eller installda aktiviteter. Besoksnaring har fatt stallt om till farre
gastnatter och besokare.

Pa individniva har allt ssmmantaget bland annat resulterat i rapporter om 6kad psykisk ohalsa, langre
vantetider inom varden, fler i arbetsléshet och fler langtidsarbetslosa, negativ paverkan i
kunskapsutvecklingen for barn och ungdomar nar utbildningen genomférs pa distans, upplevd
ensamhet, isolering och oro.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att det som ar avgérande for den samhéllsekonomiska
utvecklingen ar hur smittspridningen paverkas av vaccinationsprogram och restriktioner varlden éver.
SKR bedémer att Sverige forvantas lamna lagkonjunkturen under 2020 bakom sig. Fér 2021 berdknar
SKR att skatteunderlagstillvixten okar till 3,2 procent. Aven 2022 vintas hog tillviaxt fér BNP och
sysselsattning, samt fortsatt stigande skatteunderlagstillvaxt. Bedomning bygger framst pa att den
inhemska efterfragan ska ta rejal fart efter sommaren, nar smittspridningen forutsatts vara lagre och
alltfler restriktioner antas vara pa vég att lyftas.

Innan pandemin befann sig svensk ekonomi i en avmattningsfas och arbetslosheten hade successivt
borjat 6ka under andra halvaret 2019. Efter pandemins utbrott uppmattes historiskt héga varseltal och
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ett kraftigt 6kat antal inskrivna arbetslésa. Under helaret 2020 noterades det hégsta antalet inskrivna
arbetslésa sedan 1997. Under inledningen av 2021 ses en minskning av antalet inskrivna arbetslosa
hos Arbetsférmedlingen. Manga gar fran arbetsloshet till anstallning. vilket ar en forbattring i
jamforelse med tidigare bedomning. Det finns i nuldget drygt 120 000 tillgangliga arbeten att soka i
platsbanken. Sammantaget &r dock arbetslosheten pa en hog nivd och langtidsarbetslésheten
fortsatter oka. Det finns skillnader i landet, dar arbetslosheten ar hog &r ocksa langtidsarbetslosheten
hog. Laget pa svensk arbetsmarknad ar fortfarande allvarligt och svensk ekonomi paverkas aven
framover till stor del av utvecklingen i omvarlden. Nar den ekonomiska aktiviteten starks kommer i
forsta hand anstallda som beviljats korttidsarbete att g& upp i arbetstid under inledningsskedet. Det
innebar att jobbtillvaxten under det narmsta aret halls tillbaka.

| en kartlaggning genomford av Post och telestyrelsen framkom att begrdnsningen av fysiska moten
har medfort en snabb och omfattande digital omstéllning. Skolhuvudman och rektorer inom
skolvasendet har under pandemin tvingats att inventera och utveckla sin digitala infrastruktur och
uppdatera tillgangen till enheter och programvara for att kunna erbjuda undervisning pa distans. En
snabb smittspridning i samhéllet medférde att vardtagare och brukare inte ville genomfora fysiska
vardbesok i lika hog grad som fore Coronautbrottet. Digital teknik har borjat anvdandas pa sa val
sarskilda boenden som i foreningar och brukarorganisationer for att mota aldre personer eller
personer i riskgrupper. Pa sa satt har varden och omsorgen, trots pandemin, kunnat erbjuda social
samvaro eller hdlsoframjande kunskap via digitala kanaler

Kommunfullméaktige har antagit malbilden och godkant avsiktsférklaringen infor undertecknandet av
programdirektivet for kommunen rakning for god och nara vard 2030. Karnan i Nara vard ar ett
personcentrerat arbetssadtt som utgar fran individens behov och forutsattningar. Det innebar att se,
involvera och anpassa insatserna efter vad som &r viktigt for just den personen. En mer tillganglig,
narmare vard kan, tillsammans med nya arbetssatt i varden, innebéra att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas battre och darmed racka till fler.

For att 6ka andelen sysselsatta i kommunen har kommunfullmaktige fattat beslut om att avsatta 10
miljoner kronor for insatser och aktiviteter som leder till sysselsattning genom kommunens arenor och
tillskapande av nya arenor som exempelvis Aterbruksgalleria, stadsnara odling och Fritidsbank.

Ett antal markanvisningsavtal har godkants som grundas i planer pa utbyggnad av befintlig verksamhet
och bostadsbyggande. Harnésands kommunfastigheter planerar for ett nytt vard och omsorgsboende
med inriktning social psykiatri som berdknas sta klart i slutet av aret.

For att tillgodose skolans och féreningarnas behov av en inomhushall har en utredning pabérjats och
dialoger genomforts med berdrda parter och féreningar.

Svalans férskola har lagt ned sin verksamhet och en ny férskola har 6ppnats i Angecenters lokaler.

Fyra dagliga verksamheter har slagits ihop till en verksamhet i nya lokaler i april 2021 och fatt namnet
Utsikten.

Covid-19
Kommunen gick in i 2021 med hoéga tal gdllande smittspridningen och detta skeende kom i efterhand
att kallas andra vagen. Samtidigt paborjades vaccinationer av de mest sarbara grupperna. Kommunens
krisledning var tydlig med att arbeta for att vaccineringen skulle ga sa bra som majligt och att inget
vaccin skulle slangas. Detta resulterade bland annat i att kommunen holl aterkommande
samverkansmoten mellan  Regionen, Halsocentralerna, privata hemtjanstaktérer och
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socialférvaltningen. Motena behandlade de fragor som var aktuella i vaccinationsprocessen med syfte
att géra den sa smidig som majligt.

En fraga var hur personer med hemtjanst skulle ta sig till vaccinationslokalerna. Da Regionen inte hade
fattat beslut i fragan togs ett politiskt beslut om att kommunen skulle boka taxi och sta for kostnaden
for brukare i fas 1. For att klara denna uppgift kom medarbetare in fran andra férvaltningar for att
stotta socialforvaltningen, ett samarbete som har fungerat mycket bra. Vaccinationerna har visat sig
ha mycket bra effekt och tydligt forhindrat svar sjukdom och for tidig dod i denna mycket sarbara
grupp. Laget hos socialforvaltningen, som lange haft en stark pafrestning pa verksamheten pa grund
av pandemin, har blivit betydligt battre.

Smittspridningstalen i lanet och i Harndsand gick ner efter arsskiftet for att sedan i bérjan pa mars
aterigen borja stiga och en tredje vag, dar vi nu befinner oss, paborjades. | denna vag har Harnésands
kommun hittills klarat sig relativt vdl medan andra narliggande kommuner har drabbats hardare.

Sa har kommunens verksamheter paverkats av Covid-19 pandemin 2021

Kommunens verksamheter har under 2021 anpassat sig till de nationella, regionala och lokala
rekommendationerna. Det innebér bland annat att distansarbete har blivit normen fér dem som kan
arbeta hemifran, att onddiga resor har undvikits och att munskydd anvands i offentliga miljoer.

Skolndmndens verksamheter
Oppna férskolan har varit stingd under hela perioden medan férskolorna och grundskolorna upp till
arskurs sex, har hallit verksamheten 6ppen och bedrivit ndrundervisning under pandemin 2021.

Hogstadieeleverna fick ga over till fjarrundervisning veckorna kring jullovet och gjorde sa fram till
borjan av februari. Anpassningar har gjorts och gors fortfarande for elever i behov av sarskilt stod.
Insatser med enstaka dagar med distansarbete har gjorts for enskilda grupper i samband med
smittsparning.

Gymnasieskolan ar den verksamhet som drabbats hardast av pandemin pa grund av den langa
perioden med partiell fjarr-/distansundervisning. Musik och kulturskolans individuella undervisning
har skett pa distans.

Under aret har en séarskild grupp tillsats inom skolférvaltningen for att fanga upp utsatta barn/elever.
Med tanke pa den ”studieskuld” som uppstatt innebar det en fortsatt paverkan for vara elever och
personal. Det har setts tendenser till 6kning av antalet barn som kommer i kontakt med elevhalsan.

Socialnamndens verksamheter

Inom socialndmndens ansvarsomraden ar det verksamheten vard och omsorg som har haft mest
paverkan av pandemin genom ett 6kat behov av skyddsutrustning, 6kat behov av personal i olika
funktioner, hogre arbetsbelastning samt stangda verksamheter.

De 6ppna motesplatserna sasom pa Gula Villan och dagverksamheten Lupinen for personer med
demens och Café Tradgarden har varit stdngda under 2021. Kommunens stddgrupper och
anhoriggrupper har inte varit aktiva som en féljd av pandemin, detta for att minska risken for
smittspridning. Arbetet har koncentrerats till att moéta upp anhériga pa ett smittsdkert satt.
Hemtjansten har genom ett specifikt team hanterat invanare som haft misstankt eller konstaterad
smitta. Detta har medfort 6kad trygghet for personer i behov av hemtjanst.

Som en foljd av att aktiviteter, insatser och motesplatser riktade till anhoriga har begransats under
perioden har ohalsan 6kat i gruppen vilket i sin tur har 6kat trycket pa sarskilt boende. Under pandemin
har enskilda och anhoriga avstatt hemtjanstinsatser utifran radsla for smitta. Behoven hos den enskilde
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har i dessa fall forsokt att 16sas utan insatser av hemtjansten vilket paverkat saval den enskilde som
dennes narstaende. Pandemin har byggt upp en omsorgsskuld for kommunen i likhet med sjukvardens
vardskuld.

| slutet av februari inférdes majligheter till snabbtester for personal som arbetar i sarskilda boenden
for aldre eller hemtjanst vilket 6kar tryggheten for personal och brukare och bidrar till att férebygga
smittspridning.

Arbetslivsnamndens verksamheter

Med anledning av de skarpta restriktionerna var kommunens arenor for arbetsmarknadsinsatser
stangda i januari, med undantag for att utfora samhallsviktiga uppdrag sasom exempelvis insamling
av hundlatrin, kretsloppsparken, distribution av prover och mediciner samt service av kommunens
fordon som anvands inom vard-och omsorg. Arenorna 6ppnade darefter upp succesivt och i mindre
skala.

Uppféljning av personer med behov av stod i arbetsmarknadsatgarder har framst skett digitalt
alternativt genom smittsakra motesformer utomhus. Arbetssatt har anpassats utifrdn radande lage.

For vuxenutbildningen har pandemin inneburit att introduktioner, stéd och uppféljning skett digitalt
och i mindre grupper eller enskilt i fysiska tillfallen. Praktiska moment har genomforts smittsakert.
Elevernas uppgifter genomfors i digitala plattformar och skickas per post vid behov. Grundlaggande
och gymnasial utbildning erbjuds helt via distansundervisning och av extern utbildningsanordnare.
Yrkeshogskolan har sedan november 2020 6vergatt till utbildning pa distans och uppdragsutbildningar
for foretag har stallts in. Larcentrum har varit stangd hela aret och inte erbjudit studerandeservice som
exempelvis tentamenservice.

Samhallsnamndens verksamheter

Pandemin har medfort att verksamheter inom fritidsomradet har paverkats genom att fritidsgarden
Kaken holls stangd en manad, men 6ppnades igen den i slutet av januari for ungdomar i
hogstadiealder, och i februari dven fér ungdomar i gymnasiealdern. Simhallen och samtliga
idrottsanlaggningar har varit stangda for allmanheten och endast 6ppna for féreningsledd
traningsverksamhet for ungdomar och barn fédda 2002 eller senare. Utomhusarenor som exempelvis
bandyplan och konstgrasplanen har varit dppen for alla dldrar for enbart tréning. | alla verksamheter
har antalet i verksamhetens lokaler f6ljt de nationella rekommendationerna.

Kommunstyrelsens verksamheter

Invanare och medarbetare har haft ett stort behov av information. Kommunikationsbehovet har varit
kopplat till exempelvis rekommendationer, vaccination och e-legitimation. Informationen har spridits
genom nyheter, inlagg, affischer och filmer for att forenkla for medborgarna och bidra till att klara
pandemin. Vi publicerar I6pande siffror om smittspridning och antal vaccinerade. Vi delar
rekommendationer fran Regionen, Lansstyrelsen och myndigheter for att bidra till féljsamhet av
rekommendationer och 6kad vaccinationsvilja. Antalet besokare pa kommunens intranat och publika
webbplats har 6kat under pandemin. Servicecenter far fragor. Facebook-inlagg kommunen publicerar
far stor spridning. Kommunikationsavdelningen har genom sin samverkan med namndernas
verksamheter bidragit kommunikativt bade nar det galler kommunikation till medarbetare och
medborgare.

Kommunikationsavdelningen har stottat verksamheterna i kommunikationen med anhériga, brukare,
foreningar, naringsliv och vardnadshavare till skolelever da de verksamheterna pa olika satt paverkas
av pandemin.
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For HR-avdelningen har pandemin inneburit en 6kad arbetsbelastning inom arbetsmiljbomradet da
effekterna av pandemin skapat behov av att sékerstalla en trygg och sdker arbetsmiljo. For att tillse att
verksamheternas behov av bemanning sakerstéllts under perioden har rekryteringar varit en stor del
av HR-avdelningens vardag.

Tillvaxtavdelningen har fortsatt arbetet med de digitala medborgardialogerna. Kulturluncher och
foretagsfrukostar har i sin helhet 6vergatt fran fysiska till digitala moten.

Som en foljd av radande restriktioner och nationella rekommendationer har konsthallen och teatern
fortsatt stangt for besokare. Trots detta fortsatter utstdllningsverksamheten i konsthallen.
Verksamheten har stdllt om och visningar och kommunikation sker digitalt. Eftersom ordinarie
forestallningsverksamhet inte kunnat bedrivas pa Harnosands teater har arbetet med renovering och
tillganglighetsanpassningar av artistutrymmen prioriterats. Renoveringen pagar april-augusti.

Anpassning av kulturprogram i skolan sker kontinuerligt i samrad med skolan, pa sa satt har program
fortfarande kunna genomfoéras pa ett sakert satt.

Demografiska fordndringar

| Harndsand uppgick befolkningen vid arets utgang till 25 114 personer vilket &r en minskning med 69
personer jamfort med samma period foregaende ar. Befolkningstillvaxten for Harnésand har varierat
mellan aren. Sett Over de senaste tio aren har Harnésand haft en tydlig befolkningstillvaxt. Antalet
invanare har under perioden 6kat med drygt 500 personer vilket innebar en 6kning med tva procent.
Det som gor att folkmangden i Harnésand minskar under 2020 jamfért med foregaende ar ar framfor
allt skillnaden mellan antalet fodda barn och antalet dodsfall. Kommunen registrerar under aret 52 fler
dédsfall an fédslar. Aven utflyttningen bidrar till minskad befolkning.

Efter ett ar med en 6kning av befolkningen i Harnésand ser vi aterigen en negativ utveckling for
Harnosand sett till helaret 2020. For kommunen innebér det ett minskat skattemedelsunderlag framat.
Befolkningssammansattningen i kommunen ar en utmaning for framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hég andel dldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen éldre finns individuella behov att ta hansyn till saval som férandrade behov och
forvantningar.

Under de tre férsta manaderna av 2021 vander befolkningsmangden ater uppat for kommunen med
en befolkningsokning pa 43 personer. Harnésand ar darmed den kommun i lanet som 6kat med flest
invanare under perioden.

Arbetsmarknaden i Hirnosand

Kopplat till naringslivet har Harndsand klarat sig battre an manga andra kommuner i riket géllande
varsel, totalt sett ar arbetsléshetsnivan i kommunen pd samma niva som innan pandemin. Det finns
en efterfragan pa kvalificerad arbetskraft och féretagen har svart att hitta ratt kompetens vilket i sin
tur hdmmar tillvaxten. Som ett led i detta har kommunen férnyat samverkansavtalet med Hoga Kusten
Industrigrupp, HKIG, samt inlett samarbete med 6vriga kommuner i regionen for att locka fler att verka,
bo och leva vid Hoga kusten. Projektet med etableringen av Norra Sveriges Foodtech-arena ar paborjat.
Detta berdknas pa sikt innebara fler arbetstillfallen. Pa nationell niva har kulturarbetare drabbats hart
av pandemin, antalet inskrivna kulturarbetare pa Arbetsférmedlingen har fordubblats och morkertalet
antas vara stort. detta eftersom statistiken till del inte omfattar frilansare och egenféretagare.

Arbetslosheten i Harnésand uppgick i slutet av april 2021 till 11,6 procent vilket &r en minskning med
0,7 procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. Rikets arbetsldshetsniva vid
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utgangen av april manad ar 8,2 procent, och i lanet 8,5 procent. Arbetslosheten i kommunen motsvarar
1350 personer, hogst arbetsloshet aterfinns inom grupperna utrikesfédda samt unga utrikesfodda dar
arbetsléshetsnivan ligger pa narmare 33 procent. Den stérsta minskningen av arbetslosheten aterfinns
i gruppen utrikesfodda dar minskningen ar hela 3,6 procentenheter i jamforelse med samma period
2020. Andelen langtidsarbetslosa okar i bade Vasternorrland och riket och grupper med svag
anknytning till arbetsmarknaden riskerar lang tid i arbetsléshet.

Medarbetare och kompetensforsorjning

Covid-19 har paverkat verksamheten under hela dret. Namndernas verksamheter har dock hittat
arbetssatt for att fortsatta kunna erbjuda kvalitativ service.

Fyra av fem namnders verksamheter har tagit beslut om arbetsmiljémal fér 2021 varav minskad
korttidsfranvaro och minskad sjukfranvaro ar uttalade malomraden. Med en tydlig ambition att arbeta
for minskad korttidssjukfranvaro och sjukfranvaro kan nu verksamhetsspecifika aktiviteter
genomforas.

Under 2020 upprattades ett kommungemensamt arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) med syfte att ge ett tydligt arbetsstod till chefer i arbetsmiljdarbetet. Cirka 20 procent av
kommunens chefer har utbildats sedan november 2020 och utbildningar planeras in l6pande pa
arsbasis.

Socialnamndens verksamheter har i borjan av aret haft en hég arbetsbelastning pa grund av covid-19.
Flera olika typer av aktiviteter har anvants for att kunna erbjuda service till personer med behov av
insatser. Deltidsanstallda har erbjudits att arbeta mer och timanstallda vikarier har erbjudits langre
tillfalliga manadsanstallningar.

Socialnamndens verksamheter har i samverkan med skyddskommitté tagit fram arbetsmiljomal.
Verksamheterna har dven paborjat arbetet med att ta fram en strategisk kompetensforsérjningsplan.

Skolnamndens verksamheter har under varen haft stort fokus pa att arbeta férebyggande med
arbetsmiljon foér att minska/stdvja smittspridningen av covid-19. Beslut har fattats néra
verksamheterna i god dialog med skyddskommittén. Skolnamndens verksamheter har i samverkan
med respektive skyddskommitté tagit fram arbetsmiljomal.

Arbetslivsnamndens verksamheter har under 2021 arbetat med utveckling och forbattringsprocesser.
Arbetsmiljomalen har varit i fokus.

Kompetenshdjande insatser for att hoja den digitala kompetens hos medarbetare har genomforts
riktat till kommunstyrelsens medarbetare i form av ett utvecklingspaket som omfattat: Fragan om vad
digitalisering ar, digital kompetensforsorjning, digital transformation, digital mognad och den digitala
invanaren.

Teknik och digitalisering
Harndsands kommun driver tillsammans med ALMI och Bron ett projekt for att fa fler féretag att bli
mer digitala. Hittills har tva processer paborjats inom projektet. Pandemin har drivit pa utvecklingen
och fler foretag har utvecklat sin digitala utveckling pa egen hand och i snabbare takt, dn planerat. Ett
natverk for It-foretag har skapats - Goodtech for att ta vara pa de snabbvaxande privata féretag och
myndigheter som finns inom omradet. Kommunen har under mars lanserat en ny e-tjanst for
upphandling.
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Ett digitalt verktyg med inbyggd kartfunktion har inforts for att underlatta och 6ka mojligheten till
inflytande for medborgare i dialoger. Gensvaret fran civilsamhallet har varit bra.

| takt med en digital utveckling inom valfarden syns ocksa en generell 6kning av natfiske i samhallet.
Pandemin &r en del av svaret pa okningen, da méanniskor &r mer sarbara och utsatta. Det digitala
systematiska sdkerhetsarbetet ar paborjat i kommunens verksamheter. Under 2021 har det framst
handlat om att informera och utbilda medarbetare for att medvetandegora och arbeta forebyggande
for ett 6kat skydd i verksamheterna.

Harnésands kommun, tillsammans med Timra genomfor ett gemensamt projekt tillsammans med
Mittuniversitetet. Syftet &ar att paborja arbetet med att upparbeta kunskapen om
verksamhetsarkitektur i mindre kommunala organisationer samt att utforska mojligheterna till
kommunoévergripande samverkan. Verksamhetsarkitektur ar ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt for att med hjalp av verksamhetsmodeller och analystekniker ta reda pa vilka forandringar
som behover goras for att dstadkomma de nyttor verksamheten efterfragar.

Interna arbetsprocesser sasom bestallning-, leverans och logistikprocessen av arbetsstationer har
automatiserats.

Ett fordjupat samarbete inom IT-omradet inom Harnésands kommunkoncern har startats. Malet ar att
anvanda gemensamma resurser pa ett battre satt och fa storre utvecklingskraft i det
digitaliseringsarbete som pagar. Koncernsamverkan inom det digitala omradet har bland annat
utmynnat i ett loT -projekt tillsammans med Hemab. Inom projektet genomfors utplacering, test och
utvardering av olika sensorer for framtida anvdandning inom koncernen.

Under aret har fiberanslutningar till kommunens lokaler, fastighetsnatverk och tradlésa nat prioriterat
sarskilda boenden inom socialndmndens omraden néar det géller forutsattningarna for valfardsteknik
och behov av uppkoppling av olika slag.

Social hdllbarhet

Inom omradet manskliga rattigheter har Kommunstyrelsen lagt fokus pa barnratten. Hur arbetet har
gatt rapporteras i en arsrapport, arligen. Rapporten beskriver viktiga handelser i barnrattsarbetet,
nationellt och inom kommunorganisationen, handlingsplanen och genomfdrandestrategin for
genomforande av barnkonventionen féljs upp.

Pa ett nationellt plan gar det att se 6kad psykisk ohédlsa hos barn och unga samt en 6kad utsatthet for
vald. Darmed uppfylls inte barns ratt att skyddas mot vald (artikel 19) och rétt till basta mojliga hélsa
(artikel 24). Det har aven konstaterats att samhallets information till barn och unga om krisen har varit
bristfallig, darmed uppfylls inte barns ratt till information enligt artikel 17.

Infor arsrapporten gjordes en enkel kartlaggning av hur de olika forvaltningarna arbetar med barnratt.
Det kan konstateras att Harnésands kommun — i sin helhet — i dagslaget inte har nagon storre vana av
att tanka och agera i termer av barnratt.

Barnrattsperspektivet i kommunens drendeprocess har utvecklats i den gemensamma mallen for
tjdnsteskrivelser i syfte att tydliggéra barnrattsperspektivet i de beslut som fattas av Harnésands
kommun. Under arets forsta fyra manader har hogre chefer inom kommunstyrelsens och
samhallsnamndens ansvarsomraden genomgatt en grundutbildning i barnkonventionen. Det finns i
dagslaget ingen konkret tidsplan for nar detta ska ha skett. Planeringen forsvaras av den alltjamt
pagaende pandemin.
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Under arets forsta fyra manader har arbetet gallande formeringen av ett hallbarhetskontor
genomforts i projektform. Projektet mynnade ut i en rapport och ett beslut har fattats att
hallbarhetsarbetet i kommunen framat halls samman genom att driva arbetet natverksbaserat. Nasta
steg i hallbarhetsarbetet ar att ta fram en handlingsplan gallande hallbarhetskontorets arbete under
2021-2022.

Alla som har kunnat arbeta hemifran uppmanades att géra det. Om detta blir bestaende forandringar
kan det leda till mer flexibla arbetsforhallanden, vilket kan leda till att jamstalldheten 6kar. Sociala
normer och kénsroller utmanas da bada parter spenderar mer tid i hemmet. Nar familjer blir isolerade
Okar risken for vald i hemmet. Ett samhélle i kris, ekonomisk press och angest for situationen ar
bidragande orsaker. Isoleringen kan dven innebéara forsamrade mdjligheter att ta del av samhallets
stodinsatser. Handlingsplanen for att na nollvisionen om vald i nara relationer har aktiviteter som har
pagatt under aret.

| samverkan med lokalpolisomrade sédra Angermanland har en ligesbildsanalys presenterats,
lagesbilden visar att Harndsands kommun har 6kat andelen som upplever trygghet och att
brottligheten ar oforandrad i jamforelse med innan pandemin. Informationsinsats riktad till
naringslivet for att oka kunskapen om trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete har
genomforts. Vuxna pa stan vandringarna har trots pandemin fortgatt.

| samverkan med ldnets sju kommuner och Lansstyrelsen Vasternorrland har Harnésands kommun
tillsammans med Hemab genomfért matningar av narkotika i avioppsvatten. Resultatet visar pa laga
halter men tillaggas ska goras att det ar enstaka méatningar, for att fa ett tillforlitligt resultat ska flera
matningar 6ver lang tid genomféras. Aven kommunikationsinsatser i sociala media har genomforts,
malgruppen ar Harndsands innevanare och genom att sprida kunskap kring sexuella ofredanden,
brottsférebyggande information och #WeDo starker vi forutsattningarna att skapa trygghet och
motverka brott.

Arbetslivsnamndens verksamhet, Arbete och Integration, har under de forsta fyra manaderna anstallt
langtidsarbetslosa med anstéllningsstéd sasom extratjanster och I6nebidrag, samt matchat ut
deltagare till arbetsgivare inom kommunen, privat sektor och mot eget foretagande. Motiverande
insatser har genomforts for att motivera personer att bérja studera pa heltid.

For att bidra till att invanare nar egen forsorjning har det genomfért motiverande samtal,
praktikplaceringar, arbetstréaning och studiebesok. Verksamheten Arbete och integration har ocksa
bistatt deltagarna med ett sammanhallande stéd gentemot 6vriga myndigheter sa att ratt insatser
kommit dem till del. Det kan handla om vardinsatser, psykologutredningar samt hjdlp med att ansoka
om sjukersattning eller 6verklaga avslag hos Forsakringskassan.

Planeringen av nya arbetsmarknadsarenor, aterbruksgalleria, stadsnara odling, tvatteri samt
Fritidsbank pagar och lokalférfragningar, kommunikationsplaner och kontakter med forskare ar tagna,
for att mojliggora foljeforskning inom nagra omraden. Nya arenor har utvecklats och Murbergets
friluftsmuseum &ar en samt skotsel av kommunens lekplatser och gasthamn ar andra. Fritidsbankens
planering inrymmer lokalférfragning och information/kommunikationsinsatser.

Arbetslivsnamnden har ett pagaende projekt riktat mot nyanldanda kvinnor, vilken ar en del av
kommunens handlingsplan foér nollvisionen vald i nara relationer, genom information och
utbildningsinsatser. Inom ramen for barnrattsarbetet har namndens verksamheter tillsett att personer
i beredskapsanstéllning ska ha ratt till semester pa samma villkor som 6vriga anstéllda for att kunna
vara hemma med sina barn.
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For att bidra till mojligheter for invanare i Harnésand att aktivera sig iordningsstélldes en isbana och
en motionsslinga pa Godstjarn och konstgrasplanen 6ppnade upp tidigare an vanligt. Godstjarn har
varit valbesokt och uppskattad av besdkarna. Fram till och med sista mars har kommunen
subventionerat hall och lokalhyror for foreningar till 100 procent for att mojliggora att foreningarna
kan bedriva verksamhet, trots minskade intakter.

Socialndmndens verksamheter samverkar med skolndmndens verksamheter inom familjecentralens
ram med en forstarkt organisation i form av psykolog och specialpedagog med riktade insatser for
familjehemsplacerade barn och unga utifran individuella behov.

For att stirka och forbattra verksamheter inom &ldreomsorgen har verksamheterna utokat
grundbemanningen for sjukskoterskor, forstarkt omradet férebyggande insatser med en
arbetsterapeut och ett arbete med fallprevention. Anhoérigvarden har férstarkts i form av motesplatser
och en utdkning av arsarbetare har dven skett inom omsorg om funktionshindrades omrade.

Inom ramen for det statligt finansierade &ldreomsorgslyftet har 37 personer utbildats till
underskoterska under inledningen av 2021.

Demokrati och inflytande

Den tillfdlliga pandemilagen utmanar demokratin pa flera satt, dven om den juridiskt ar férenlig med
svensk grundlag. Framférallt far de obefintliga eller mycket begransade mojligheterna att samlas,
utbyta eller delge tankar, asikter och ta del av eller skapa kultur anses vara ett svart slag mot
demokratin. Det finns en 6verhdangande risk att utvecklingen av demokratin avstannar nar rattigheter
begransas 6ver en langre tid. Exempelvis har ratten att demonstrera paverkats av att folksamlingar
behdver undvikas. Det demokratiska utrymmet for barn och unga har starkt begransats i och med
stangning av skolor, bibliotek, muséer, fritidsgardar och den verksamhet dér barn och unga annars har
en mojlighet att gora sin rost hérd. Den sociala isoleringen har ocksa haft en férsvarande inverkan pa
livssituationen for exempelvis personer med funktionsnedsattning och paverkat den demokratiska
delaktigheten nar exempelvis samrad stalls in. Mo6tesplatser ar platser dar dialoger genomfors, ny
kunskap och erfarenheter erbjuds som kan starka demokratin och invanarnas majlighet till inflytande.
Under arets forsta manader har biblioteket som métesplats varit stangd. Konsthallen har stangt sin
oppna verksamhet, men aktiviteter kopplade till skolans verksamheter har genomforts. Teatern har
varit delvis stangd. Technichus har haft sin publika verksamhet stangd.

Under inledningen av 2021 ersattes de tidigare medborgarforslagen med E-forslag. For att lamna ett
E-forslag eller rosta pa nagons forslag kravs att man registrerar sig som anvandare. Fram till och med
april manad hade 512 anvandare registrerat sig. Under perioden har det inkommit 55 forslag. Av dessa
ar 41 godkanda for rostning pa hemsidan. Orsaker till att forslag inte blev godkanda:

e Forslaget ligger inte inom den kommunala kompetensen
e Forslaget ar inte konkret
e Det finns liknande forslag redan (de senaste 12 manaderna)

Under perioden har femton drenden uppnatt kriterierna genom att 25 personer eller fler réstat pa
dem. Av dessa har alla arenden, utom ett, handlat om fragor som ror samhallsnamndens
ansvarsomraden, ett drende ligger under kommunstyrelsens ansvarsomrade. Flest roster har forslaget
att bygga en gang/cykelvag mellan Bondsjohdjden och Byaker fatt. (91 roster).
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Kommunfullméaktiges samtliga moten under 2021 har varit digitala och mojliga att folja via
webbsdndning pa kommunens hemsida. Alla namnder i kommunen har genomfort moten enligt
beslutade sammantradesplaner och genomforts digitalt. Undantaget ar socialndmndens enskilda
sammantraden som handhar sekretessbelagda arenden, dessa moten har hallits fysiskt. Radet for
trygghet och hilsa har genomfért digitala méten under forsta delen av 2021. Ovriga kommunala rad
har utifrdn rddande rekommendationer avstatt fran moten hittills, information har ldmnats I6pande
inom radets omrade samt information rérande pandemin och kommunens arbete for minskad
smittspridning.

Fragan om samhallstillit &r komplicerad. Enligt SOM-undersékningen (Samhalle, Opinion och Medier)
fran Goteborgs universitet i oktober 2020, har trenden med 6kad politisering nar det géller tilliten till
sambhallets institutioner brutits under pandemin. | stillet har fértroendet okat for medier och for
samhallsinstitutioner i stort, bade for den lokala politiken och for regering, riksdag och sjukvard. Det
gar i nuldget inte att bedoma om fértroendet for samhallets institutioner kommer starkas eller
forsvagas pa langre sikt.

En av kommunens kontaktvagar for invanare ar det kundforum som finns pa kommunens hemsida.
Genom Kundforum kan fragor stéllas och information sokas. Under arets forsta kvartal har antalet
arenden i forumet 6kat med 44 procent jamfért med samma period foregaende ar. Under perioden
har forumet haft cirka 7000 besdkare, 97 procent av de inkomna drendena har hanterats inom den
forvantade svarstiden.

Klimat och miljé
Harnésands kommun har under aret bidragit med inspel till Region Vasternorrlands planer for regionalt
viktiga cykelstrak for fritidscykling i Harnésands kommun. Cykelstraken ar framst kopplad till viktiga
besoksmal i Harnésand, som Vastana, Smitingen, Hemsd Fastning och Hoga Kusten. Inom samtliga
strak finns det till stor del dven planer pa utveckling av vardagscykling som berér det lokala
perspektivet.

Earth Hour —Den 27 mars slackte Harndsands kommun ner gatubelysningen i tatorten och landmarken
pa Vardkasberget for att satta ljus pa en hallbar utveckling. Arets event genomférdes digitalt under
mars manad med syfte att belysa hur Agenda 2030 kopplas till Hirnésands kommuns klimatlofte.
Under perioden erbjods mojlighet att delta pa digitala webinarier i samverkan med lanets energi- och
klimatradgivare, Energikontor och Fairtrade Sverige.

Ett forslag till en ny maltidspolicy har arbetats fram och varit ute pa remiss fér synpunkter.

Ndringsliv och handel
Generellt sett s& har néaringslivet i Harnosand klarat pandemin bra. Harnésands kommun har 20
procent farre konkurser och en 6kning med 16 startade foéretag i jamforelse med samma period
foregaende ar. Undantag finns inom krisbranscherna som hotell och restaurang dar nagra konkurser
aterfinns. Krisbranscherna har drabbats hart av de nationella restriktionerna som i princip inneburit
naringsforbud for manga. Inom restaurangbranschen finns dock goda exempel ddr omstéllningen
skapat en ny marknad genom Take-away och utkérning av matkassar.

Handeln i Harndsand har klarat sig bra i forhallande till manga andra stdder. Orsaker som bidragit
positivt ar en upparbetad likviditet genom forra arets presentkort samt den forlangda sdasong som
kryssningstrafiken bidrog till. Livsmedelshandeln har kunnat erbjuda hemkdrning till riskgrupper
genom kommunens hemsandningsbidrag. Tillverkningsindustrin har gatt bra, i likhet med flera
hantverksforetag.
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Kultur och fritid

Servicen till kommunens dldreboenden har utvecklats genom konceptet "Bonusbibblan". Konceptet ar
riktat till personal och boenden vid kommunens olika boenden och gor det mojligt for personal att
bestdlla bocker och andra medier till boenden och avdelningar. Mojligheter har anordnats for
verksamheterna att bestélla bokprat som en aktivitet pa boendet eller visning av e-bécker och andra
digitala kanaler.

Under arets forsta fyra manader genomférde kommunen 166 hemleveranser med bokkassar till
personer 70+ eller i riskgrupp samt lamnade ut 512 stycken take away-kassar med medier.
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1.2.2 Paverkan framat

Makroekonomisk utveckling

Den makroekonomiska paniken som radde vid Covid-19s utbrott har dampats och marknaden har
landat i nagon sorts konsensus for stunden. Det rader dock en stor orolighet 6ver att U.S. Federal
Reserve trycker pengar i rekordtakt samtidigt som USA inskjuter betydande stimulanser i sin ekonomi.
Den amerikanska dollarn som i sin tur fungerar som varldens reservvaluta estimeras darmed
depreciera som effekt av den monetéara politiken i USA, vilket i sin tur genererar inflation pa en global
skala. Inflationsoron paverkar i synnerhet foretagsledare varlden 6ver och manga ledande foretag har
eller ar pa vag att omvandla sina kassareserver till andra tillgangsslag for att hedga sig mot den
deprecierande dollarn.

Sverige i sin tur kommer onekligen paverkas av varldsekonomin och dollardeprecieringen. Pa grund av
den hoga graden av reglering av den svenska marknaden kommer den vara stabilare (mindre volatilt)
dn den mindre reglerade marknaden i USA. Dock kan dven Sverige i sadant lage férvanta sig en annan
ekonomisk verklighet &n den som rader idag nar det atminstone inledningsvis ar icke-6nskvart att
kassareserver utgors av valuta utan reellt varde.

Demografiska forandringar
Fram till ar 2030 fortsatter den demografiska utvecklingen mot en 6kad andel aldre i befolkningen
nationellt. | riket vantas befolkningen i yrkesaktiv alder, 16—64 ar, 6ka marginellt jamfért med de 6ver
65 ar. Det medfor okade svarigheter med kompetensforsérjningen inom flera bristyrken, inte minst
inom vard och omsorg dar behovet av arbetskraft viantas 6ka kraftigt de ndrmsta aren. Den pagaende
urbaniseringen gor att kommuner drabbas i olika utstrackning, dar andelen aldre vantas 6ka mest i
landsbygdskommuner.

| Harnosand visar den lokala befolkningsprognosen pa 10 ars sikt (SCB mars 2021) ett svagt minskat
antal i befolkningen totalt, samt en minskad andel barn och ungdomar (0-19 ar), minskat antal i
yrkesverksam alder, (20-65 ar) samt minskat antal i aldern 66-79 ar. Gruppen 80+ vantas Oka tydligt de
narmaste tio aren, 6kningen motsvarar omkring 50 procent. Den demografiska utvecklingen medfér
utmaningar for kommunen saval gillande kompetensforsorjning som utmaningar att kunna leverera
en valfard av hog kvalitet till kommuninvanarna.

Harndsands befolkning i dldersklasser
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For att motverka den demografiska belastningen pa valfarden kan en teknisk utveckling som leder till
Okad produktivitet minska belastningen. Andra satt ar att 6ka sysselsattningen genom exempelvis att
tidigareldgga ungdomars etablering pa arbetsmarknaden genom att erbjuda praktik, Oka
sysselsattningen langre upp i aldrarna (senior arbetskraft) och 6ka sysselsattningsgraden genom att
erbjuda utrikesfodda sysselsattningen inom valfarden i kombination med sprakinsatser.

Arbetsmarknaden i Hirnoésand
Enligt Arbetsformedlingens langsiktiga yrkesprognos kommer det att rada en fortsatt brist pa
arbetskraft pd fem ars sikt inom de allra flesta yrken inom vard och omsorg. Andra yrken dar
mojligheterna till arbete bedéms bli fortsatt goda pa fem ars sikt ar lararyrken samt civilingenjorsyrken,
yrken inom IT-branschen och hantverksyrken exempelvis VVS-montérer och snickare.

Krisen har bidragit till att strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden har paskyndats. Digitalisering
och automatisering ar faktorer som darmed fortséatter att paverka utvecklingen for bade branscher och
yrken, vilket staller nya och fordndrade krav pa arbetskraftens kompetenser. Strukturomvandlingen
riskerar att 6ka obalansen pa arbetsmarknaden ytterligare da fler personer saknar de kompetenser
som arbetsgivarna efterfragar. Samtidigt riskerar de som redan var arbetsldsa innan krisen att fa det
annu svarare nar kompetenskraven dkar, framfor allt for arbetslosa med kort utbildning.

Pandemin har forstarkt risken att antalet langtidsarbetslésa, som redan ar pa rekordhoga nivaer,
fortsatter att 6ka framover. Det blir darfor viktigt med insatser i ett tidigt skede av arbetslosheten for
att undvika att fler hamnar i langtidsarbetsléshet. Manga av de nya arbetsldsa som skrivit in sig pa
Arbetsformedlingen under det senaste aret har minst gymnasial utbildning, farsk arbetslivserfarenhet
och darmed en starkare stallning pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadslaget forsvaras darfor for
langtidsarbetslésa genom 6kad konkurrens om jobben. Langre tider av arbetsléshet i sig forsvarar
mojligheterna att komma ut pa arbetsmarknaden.

Att arbeta for etablering av myndigheter och foretag ar ett led i att soka skapa fler mojligheter till
sysselsattning. Besdksnaringen ar viktig for kommunen och for den lokala handelns framtida
utveckling. Tillvaxtavdelningen samarbetar med lokala, regionala och nationella aktoérer for att
stimulera en positiv utveckling framat.

Kompetensférsérjning
Aldreomsorgslyftet vars syfte ar att utbilda anstéllda och vikarier till underskdterskor fortsitter, framat
under férutsattning att finansiering kan ske via statsbidrag.

For att hoja den digitala kompetensen hos medarbetare i kommunens verksamheter ska
utbildningsinsatser pabdrjas under 2021 och erbjudas alla medarbetare.

Alla verksamheter ska paborja arbetet med strategiska kompetensplaner for att sdkra behovet av
kompetens pa kort och lang sikt.

Teknik och digitalisering
Det pagar en strukturomvandling pa arbetsmarknaden, dar manga arbetstillfdllen kommer att ersattas
av digitala verktyg och automatiserade processer. Arbetsformedlingens prognoser bedémer att en
miljon arbetstillfallen kommer att férsvinna for att ersattas med andra typer av tjanster in teknik och
det digitala omradet. De kommande tio aren vantas efterfragan pa tekniska kompetenser att 6ka och
det ar primart grundldggande digitala kunskaper i det dagliga arbete som beddms bli mer
eftertraktade. Saledes kommer arbetskraften behdva kompetensutveckla sig for att mota de nya
kraven pa arbetsmarknaden. Forutsatt en god kompetensférsorjning och samhallsutveckling (6kade
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inkomster, investeringar med mera) beraknas sysselsdttningen oka till 2030. For att offentlig
verksamhet som kommunen ska folja med i utvecklingen, krdavs kompetenshdjande insatser.

Under aret ska en digitaliseringsgrupp ga samman med representanter fran alla namnders
verksamheter. Malet ar att genomféra en gemensam kraftsamling for att na en samordnad digital
utveckling. For att utvecklingen ska vara hallbar ar det nodvandigt att systematisera utvecklingsarbetet
och darmed langsiktigt stdrka och sdkra organisationens kompetens och férmaga att effektivt och
kvalitativt utvecklas.

Tillvaxtavdelning har en digitaliseringsarbetsgrupp med representanter fran alla verksamheter
tillsammans med Technichus med syfte att fortsatt och samarbeta kring digitaliseringsfragor. For att
forbattra formagan att anvanda digitaliseringens mojligheter de kommande aren ska Harndsands
kommun i samverkan med alla kommuner i ldnet lagga fokus under aret pa:

e Digital mognad - en utbildning ska genomféras och erbjudas alla medarbetare.
e Fortsatta utveckla tillgangliga e-tjanster i offentlig verksamhet

e Se hur framtagna nationella standarder kommer att paverka kommunen. Det kommer att
avgora framtida vagval, satsningar, och utvecklingsarbetet.

Social hdllbarhet

Tidiga och hdlsoframjande insatser

En definition av hélsa inom forskningen ar att ma bra och ha tillrdckliga resurser for att klara
vardagens krav och att kunna férverkliga saval personliga som professionella mal. For att bidra till
Okad halsa vill kommunens verksamheter arbeta med tidiga och halsoframjande insatser, vilket ar
olika aktiviteter och insatser som mojliggor for individer, grupper, organisationer och samhallen — att
Oka kontrollen 6ver faktorer som paverkar hélsan — och darigenom férbattra den.

Mycket tyder pa att ratt stod och individuella insatser i skolan fér barn och unga paverkar den framtida
halsan positivt. Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag, det vill sdga att utbildningen i annu stérre
utstrackning kan anpassas efter elevens behov. Under inledningen av 2021 pagar en kartlaggning i
skolndmndens verksamheter om behov inom trygghet, hélsa och ldrande. Insatser planeras for att
stodja pedagogerna genom att 6ka kompetensen for att stodja eleverna i deras ordinarie miljo.
Elevhalsan fortsatter arbetet med insatser for personal och fortbildning utifrdn en ny modell,
"Elevhalsomotet" (EHM) for att arbeta framjande och férebyggande. Skolndmndens verksamheter ska
dven se Over mojligheterna att organisera en miljo som barnen kan ga in i for att bryta monster.

Ett rikt foreningsliv bidrar till god folkhdlsa. Pandemin har inneburit en begrdansning for manga i
halsoframjande aktiviteter. For att stodja foreningslivet i Harndsand subventioneras foreningarnas
hyror om 50 procent fran och med april och framat for att bidra till ett rikt foreningsliv som har
mojligheter att bedriva sin verksamhet, trots minskade intakter. For att mota behovet av tranings- och
tavlingsanlaggningar for saval skolan som idrottsrorelsen har en process startats for att bygga en ny
idrottshall pa fastlandet. Dialoger med foreningslivet och andra berérda verksamheter fortgar.

Kommunen samverkar under 2021 med orienteringsklubben for att bidra till att flera aktiverar sig
genom konceptet "Hitta ut". | samverkan mellan samhallsndmnden och kommunstyrelsens
verksamheter avser kommunen att bidra till sommarlovsaktiviteter inom tillvdaxt och kultur for barn
och unga.
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Ett arbete for en férnyad strategi inom alkohol, narkotika, droger tobak och spel (ANDTS) har inletts.
Arbetet fortgar och strategin vantas kunna antas under aret. En informationsinsats i form av en
forelasning inom omradet doping planeras dar kopplingen mellan dopning och vald samt trygghet pa
gym belyses.

Vald i nara relationer ar ett stort samhallsproblem. Regeringen har beslutat om en nationell strategi
for att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor. Vald i néra relationer drabbar bade kvinnor och
man. Men kvinnor drabbas oftare av upprepat och mer allvarligt vald. Manga barn upplever vald i sin
familj. Arbetet med handlingsplanen for att nd kommunens nollvision kring vald i nara relationer
fortgar.

For att motverka ohalsa som leder till allvarliga konsekvenser ska bland annat aktiviteter och insatser
inom suicidprevention arbetas fram i en plan och omséttas i handling framat.

Med syfte att 6ka tillgdngligheten for invanare med funktionsvariationer har en tillgdnglighetsguide
tagits fram, guiden beskriver tillgangligheten i kommunens lokaler. Tillganglighetsguiden &r vid tiden
for fyramanadersrapporten under remissbehandlande. Guiden kommer att publiceras pa kommunens
hemsida och vara ett sa kallat levande dokument, och darmed vara majligt att uppdatera och féréandra
I6pande.

Socialnamndens verksamheter ska under aret arbeta fram en langsiktig plan for boendebehovet inom
aldreomsorg och hemtjanst.

Ett socialt hallbarhetskontor ska genom natverk dar strategiska funktioner ingar, bedriva ett
kommunovergripande utvecklingsarbete riktat till samtliga forvaltningar. Néasta steg i
hallbarhetsarbetet ar att ta fram en handlingsplan gallande hallbarhetskontorets arbete under 2021-
2022.

Social hallbarhet och det aktiva arbetet foér att minska arbetslosheten

Kommunfullméaktiges beslut att avsatta 10 miljoner kronor i en pott for arbetslivsndamnden att kunna
aska medel ifran for insatser och aktiviteter som leder till hogre sysselsattning ska framat realiseras.
Beslutet var det forsta viktiga steget. Andelen i sysselsattning ska 6ka genom att utveckla nya
arbetsmarknadsarenor, utveckla befintliga arenor och kombinera praktik/anstallning med
utbildningsinsatser. Nuvarande forslag pa insatser som kan komma att realiseras innan arets slut ar:

e Aterbruksgalleria

e Stadsnara odling

e Tvatteri

e Utveckla fler arbetsmarknadsarenor
e  Fritidsbank

Beslutet om att etablera Fritidsbanken bidrar positivt i hallbarhetens samtliga tre dimensioner,
ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Arbetslivsnamnden har fatt uppdraget att driva Fritidsbanken som
planeras att 6ppna upp som verksamhet under 2021.

Demokrati och inflytande

Europa direkt i Harndsand startar upp sin verksamhet 1 maj. Europa direkt-kontoret kommer arbeta
mot skolan och héja medborgarnas kunskaper om EU.

Harndsands kommun Fyramanadersrapport 2021 16 [29]



En sarskild demokratisatsning riktad mot Harnésands barn och unga ska paboérjas under aret genom
framtagande av ett projektdirektiv som ska utmynna i ett strategiskt ungdomsdemokratiarbete. Syftet
ar att FN:s deklaration om barns rattigheter ska fa en dnnu storre plats i kommunens beslutsfattande.

Under hosten 2021 kommer "Lokal uppféljning av ungdomspolitiken" (LUPP) att genomfdras nationellt
och lokalt. Harnésands kommun anmalde sig for att delta i) hosten 2021. Det rader i nuldget oklarheter
kring hur ungdomarnas personliga integritet kommer att skyddas, utifran dataskyddsférordningen.
Harnésands kommun har tillsammans med flera andra kommuner gjort bedémningen att avtalet i sin
nuvarande form inte bor undertecknas. Om inte Harnésands kommun kan delta i undersokningen
kommer detta fa effekter pa var kunskap om barn- och ungas livssituation i kommunen, vilket i
forlangningen kan minska kvalitén i kommunens beslutsunderlag.

Klimat och miljo

Arbetet med att ta ett dnnu storre grepp kring att uttjanta bilar [amnas in for skrotning pagar. Syftet
med arbetet &r undvika att uttjanta fordon dumpas pa parkeringar i tatorten eller i skogsbryn ute pa
landsbygden. Handlaggningen kring dganderdtten av uttjanta, dumpade bilar ar komplicerad och
resurskravande. | syfte att minska kostnaderna for handlaggningen planeras en kampanj med
innehallet att dumpade fordon kan anmalas till kommunen av markégaren, och darefter hamtas av
kommunen. Denna hantering minskar den byrakratiska och omfattande processen som annars
omgardar handlaggning och utredningen av dganderatten for dumpade fordon.

Med syfte att forbattra kollektivtrafiken genom att géra den mer tillganglig och attraktiv arbetar
samhallsnamnden i samverkan med Kollektivtrafikmyndigheten fér att genomféra omlaggning av
linjenatet samt utdka kvallstrafiken inom kommunen. Genom att férbattra linjenatet vantas det bli
enklare for resendrer att byta linjer, och da resorna véntas ha férre stopp gynnas dven miljon. Pa sikt
vantas forandringen dven medfora att gatuunderhallet blir lattare att prioritera. Omlaggningen av
linjenatet samt utokad kvallstrafik vantas behandlas av samhallsnamnden i juni och genomféras med
start i augusti.

Arbetet med att forbattra kommunens gang och cykelbanor samt binda samman gang- och cykelstrak
pagar. Det tredriga projektet att renovera och férbattra Volontarvagen for oskyddade trafikanter ar
uppstartat, flera mindre projekt likasa. En ny plan for gang och cykelbanor (GC-plan) kommer att
utformas, planen beslutas av kommunfullmaktige.

Arbetet pagar att ta fram ett program for vatten och avlopp (VA). Syftet med arbetet ar att nd en
langsiktigt hallbar planering for vatten och avlopp som forbattrar forutsattningarna att uppna
miljokvalitetsnormer och pa sikt bland annat bidra till minskade utsldpp av kvédve och fosfor till hav,
sjoar och vattendrag i Harndsands kommun. | arbetet ingar Harnésands kommun och Harnésands
Energi & Miljo AB, arbetet finansieras med LOVA-bidrag fran Havs- och vattenmyndigheten. Projektet
beraknas ta fram forslag pa VA-program for beslut under ar 2022. En vattenforsérjningsplan kommer
att inga i framtaget program, men kommer att tas fram i ett senare skede.

Processen kring det styrande dokumentet for arbetet med klimatanpassning ar i sitt slutskede. Planen
redogor for mal, syfte och hur arbetet med klimatanpassning ska genomfaéras, bevakas och foljas upp.
Planen ska antas av kommunfullmaktige.

For att oka tillgangligheten, sakerheten och forbattra miljon och ddarmed halsan langs vagarna pa
Harnon pagar nu en sd kallad atgardsvalsstudie som Harnésands kommun tillsammans med
Trafikverket ska genomfora for att komma tillrdtta med nuvarande brister, behov, mal och vidta
atgarder som bedoms behova vidtas.

Harndsands kommun Fyramanadersrapport 2021 17 [29]



En ny maltidspolicy ar ute pa remiss. Ett perspektiv i en ny policy ar att maten som lagas i Harnésands
kommun ska vara klimatsmart och ett minskat matsvinn ar en klimatpaverkande effekt som behover
hanteras. Beslut om maltidspolicy vantas under 2021.

Néringsliv och handel
Pandemin har paverkat bade handel och servicendringen. Nya etableringar i Harnésands centrum
forutspas paverka monster och rérelse i centrum. Under 2021 ska en handlingsplan for naringslivet
arbetas fram, i vilken centrumutveckling ar en del.

Kommunen vill utveckla Vastana som besdksmal, ett arbete som kommer att ta fart under 2021.
Kommunstyrelseférvaltningen har i uppdrag att se 6ver hur besdoksmalet kan utvecklas, tillsammans
med samhallsférvaltningen.

Forstudien avslutas kring camping pa Smitingen och ett genomforandeprojekt inleds under hosten.
Projektet innebar att projektera och ocksa bygga en camping pa Smitingen, som ska vara mojlig att
nyttja aret runt.

Inom pagaende samverkan kring Nya Ostkustbanan, med malet att halvera restiderna och fyrdubbla
kapaciteten pa jarnvagsstrackan fran Gavle till Vasteraspby (Nyland), pagar just nu ett intensivt arbete
for att fa till ett beslut att bygga hela strackan i den nationella transportplanen 2022-2033. Utredningar
visar att Harnosand ar en av de kommuner som har mest att vinna pa utbyggnaden. Med Nya
Ostkustbanan pa plats skulle Hudiksvall, Nordanstig, Sundsvall, Timra, Harnésand och Kramfors bilda
en gemensam arbetsmarknadsregion med éver 100 000 arbetstillfdllen. En sadan region far sarskilt
goda utvecklingsforutsattningar.

Kultur och fritid

Biblioteket, konsthallen och teaterns justerar sina planerade verksamheter under sommaren i och med
regeringens forslag pa nya restriktioner fran den 1 juni. Det planeras for aktiviteter utomhus sa som
bokbilen till strander och fotbollsskolor samt aktiviteter i stadsparken till exempel sommarboken.
Genom forandringar i nationella rekommendationer kan aktiviteterna genomféras fysiskt istallet for
digitalt.

Kommunstyrelsen avsatte i februari 600 000 kronor for kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga. Rutiner fér organisering av sommarlovsaktiviteter har upparbetats inom kommunens
organisation. | maj kom ett besked om att statliga medel ar mojliga att rekvirera.

Kommunen kommer ansdka om regionala tillvaxtmedel fran Region Vasternorrland for en férstudie
med syfte att starka Fritidsbatsmuseet. En ansdkan har tidigare skickats till tillvaxtverket som avslog
ansokan.

Kulturstaden Héarnésand blir annu starkare med projektet Kulturtrappan. Kulturradet har beviljat
Harnésands kommun 1 255 000 kronor fér skapande skola. Bidraget gor det mdijligt att erbjuda
kulturupplevelser och kulturprojekt av hogsta klass for elever i bade kommunens skolor och pa
Kastellskolan.
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1.3 Medarbetarperspektiv

Anstdllda

Manads- Varav Manads- Varav Tillsvidare- Tillsvidare-

avionade kvinnor avlonade kvinnor (%) anstillda anstidllda

2021/04 (%) 2020/04 2021/04 2020/04
Kommunstyrelseférvaltningen = 207 70 221 70 194 201
Arbetslivsforvaltningen 94 54 86 49 77 76
Sambhallsforvaltningen 73 48 73 47 70 71
Skolférvaltningen 902 75 864 75 708 (753) 740
Socialforvaltningen 873 77 854 79 789 802
Kommunen totalt 2146 71 2087 72 1837 1881

(1882)

Skolférvaltningen star for den stérsta minskningen av antalet tillsvidareanstéllda och den storsta
Okningen av antalet visstidsanstallda. Forklaringen ar att kommunen har dndrat hur forsteldrare
redovisas mellan 2020 och 2021. Siffror dar forstelarare redovisas i samma grupper bada aren anges
inom parentes. Undantaget forsteldrarna ar det Socialférvaltningen som star for den storsta 6kningen
av visstidsanstallda vilket beror pa det okade behovet av arbetskraft under pandemin. Antalet
manadsavldnade dr 59 personer hégre i april 2021 jamfért med april 2020. Okningen bestar i stort sett
bara av visstidsanstallningar.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro i kommunen, jan - apr 2020 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 8,77 6,45
Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer i % av total 44,5 52,2
sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kvinnor 9,21 6,99
Sjukfranvaron for man 7,65 5,12
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 9,60 5,18
Sjukfranvaron i aldrarna 30-39 7,96 6,86
Sjukfranvaron i aldrarna 40- 49 ar 7,83 4,91
Sjukfranvaron i aldrarna 50-59 9,46 7,43
Sjukfranvaron i aldrarna 60 ar eller dldre 9,66 7,42
Sjukfranvaro per férvaltning, jan - apr 2020 2021
Kommunstyrelseférvaltningen 6,39 2,98
Arbetslivsforvaltningen 7,87 3,14
Samhallsfoérvaltningen 3,42 3,26
Skolférvaltningen 8,32 7,24
Socialforvaltningen 10,74 8,01

Sjukfranvaron under 2020 var hogre dn den varit pa manga ar som en direkt féljd av den radande
pandemin. | bérjan av 2021 har sjukfranvaron bérjat att sjunka i kommunen och nar 6,45 procent under
de fyra forsta manaderna, vilket dr en minskning med 2,3 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar. Det ar dock stor skillnad mellan forvaltningarna. De forvaltningar som har medarbetare
som i hogre grad utfér arbetet pa plats har hogre sjukskrivningstal an de férvaltningar med
medarbetare som har storre mojlighet att arbeta pa distans.
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Frisktal - Friskndrvaro

Period Frisktal
maj 2020 - april 2021 52,3%
maj 2019 - april 2020 54,5 %
maj 2018 - april 2019 63,4 %
maj 2017 - april 2018 60,4 %

Frisktalet beskriver andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar och mats fér den senaste 12-
manadersperioden. Aven om frisktalet sjunkit under pandemin ar drygt hilften av medarbetarna
heltidsfriska eller har mycket fa sjukfranvarodagar.

Pdverkan framdt
Fokus under 2020 och inledningen under 2021 har varit att hantera fragor kopplat till pandemin. Antal
manadsavlonade, sjuk- och friskndrvaro samt arbetsmiljo har paverkats starkt av pandemin vilket gér
andra orsaker svara att analysera. Det finns en forvantan att siffrorna vander i takt med
vaccinationsprogrammet gar framat och far effekt i samhallet.

Kommunens verksamheter ska under aret forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom
systematiska uppfoljningar av arbetsmiljoarbetet. Ansatsen &r att bygga en stark grund i
arbetsmiljoarbetet for att forebygga ohédlsa och bygga halsoframjande arbetsplatser med hog
frisknarvaro och Iag sjukfranvaro.

Heltidsresan ska under 2021 ta fart pa allvar inom socialndmndens verksamheter. Malsattningen ar att
samtliga medarbetare, som idag jobbar deltid, ska erbjudas tjanster motsvarande heltider, och att
heltid ska vara norm for saval befintliga som nya tjanster. Sex av socialndmndens verksamheter har
startat arbetet med heltidsinférandet genom pilotverksamhet. Pilottesterna ska utvarderas for att
darefter inféra mojligheter till heltid pa bred front. Pa sikt vantas utvecklingsarbetet heltidsprojektet
innebdra att behovet av Vvisstidsanstallda och vikarier foérandras. Projektet har paborjat
omstallningsarbetet under varen 2021, men vantas na hogre effekt under andra halvaret.

1.4 Finansiell analys

Resultat 2021 Apr 2020 Apr
Resultat (mnkr) -41,6 -39,1
Procent av skatteintakter och statsbidrag -6,9% -7,1%
Resultat exkl. semesterloneskuld (mnkr) -4,4 -3,3
Procent av skatteintdkter och statsbidrag -0,7% -0,6%

Resultatutvecklingen ar i allt vasentligt konsekvent jamfort med motsvarande period féregaende ar,
den ekonomiska utvecklingen tyder dock pa att kommunen blir alltmer bidragsberoende och bar allt
hogre kostnader vilka ej i huvudsak ar direkt kopplade till covid-19.

Utvecklingen av verksamhetens intdkter ser vid forsta anblick inte ut att forandrats i nagon vasentlig
mening (-1,9%) men konstruktionen inte densamma. Taxor, avgifter, hyror och arrenden visar ett
relativt bortfall med -8,2 mnkr, istéllet har bidrag fran staten kompenserat med en nettodkning om 5,9
mnkr.

Okningen av kostnadsmassan, 53,4 mnkr forklaras till 84% av hégre kostnader for entreprenader, kép
av huvudverksambhet, tjanster, |6ner, ersattningar och sociala avgifter. Covid-19 som kostnadsdrivare
utgér dock bara 29% av ovan kostnadsokning. Det indikerar att den for perioden o6kade
kostnadsmassan inte kan harledas till de merkostnader som pandemin orsakat dven om
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Socialndmnden uppskattar att personalkostnaderna som effekt av Covid-19 &r hogre.
Pensionskostnaderna har i allt vasentligt dkat fristdende fran covid-19 som en direkt effekt av dndrat
dodlighetsantagande i den berdkningsmodell som SKR forordar som nu utgar fran statistik inom
sektorn. Det sager inte att utbetalningarna 6kat utan att avsattningen vaxt, ddrmed har kostnaderna
Okat oproportionerligt for perioden och rakenskapsaret.

Den relativa skillnaden i skatteintdkterna forklaras genom att arets period inte omfattas av samma
osakerhet kring effekten av Covid-19 pa rikets ekonomi, darmed &r arets prognos for 2021 allt
positivare likval som justeringen fér 2020 (vars justering tillfaller rakenskapsar 2021) alltjamt battre an
tidigare prognostiserat. Okat regleringsbidrag dr den huvudsakliga skillnaden till den goda utvecklingen
av de generella statsbidragen jamfoért mellan perioderna. De av staten tillskjutna extratillskotten for
covid-19 tillféll kommunerna senare under rakenskapsaret och omfattas ej av den jamforbara
perioden.

Soliditet 2021 Apr 2020 Dec
Soliditet % 29,8% 34,4%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt % -24,8% -20,8%

Den langfristiga betalningsformagan tenderar att minska under arets forsta del sett till kommunens
ekonomiska cykel som innebar att semesterléneskulden i allt vasentligt genererar en stor
resultatpaverkan. Att soliditeten minskar mellan arsbokslutet och fyramanadersbokslutet ar darmed
forvantat. Soliditetsutvecklingen mellan December 2019 och April 2020 var -3,7% samt -4,3% inklusive
pensionsatagandet. Medan den for arets period bestar av en minskning om -4,5% samt -4% inklusive
pensionsatagande.

Ur detta kan man dra slutsatsen att kommunens langsiktiga betalningsformaga ar nagot battre nar
man tar i hanseende det totala pensionsatagande dn for ett ar sedan. Detta till trots att kommunens
pensionsatagande har okat som effekt av dndrat doédlighetsantagande vilket dven &r sant i en mer
abstrakt jamforelse. Den del av pensionsatagandet som &r upptaget som avsattning i balansrdakningen
visar en nettodkning om ca 14,5 mnkr medan den del klassificerad som ansvarsforbindelse visar en
nettodkning om ca 11,1 mnkr. Normalt ska ansvarsférbindelsen enbart minska med tiden da det enligt
nuvarande scenario inte ska tillkomma nyintjdnad pension. Okning i avsattning som effekt av dndrat
dodlighetsantagande motsvarar ca 6,2 mnkr medan motsvarande effekt i ansvarsforbindelse uppgar
till ca 13,3 mnkr varav den sistnamnda inte paverkar resultatet men ingar i soliditetsmattet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser.

Likviditet 2021 Apr 2020 Dec
Kassalikviditet 80,6% 81,9%
Rorelsekapital, mnkr -68,3 -52,7
Varav semesterléneskuld 108,2 70,9
Anlaggningskapital, mnkr 411,8 437,9

Den kortfristiga betalningsformagan har minskat nagot sedan arets ingang men ar alltjiamt att betrakta
som god. Sett till inflationslaget kanske aningen hog, d v s for bra. Kommunen tappar kdpstyrka vid en
konstant hog likviditetsbehallning nar inflationen ar hég. Samtidigt som omsattningstillgangarna okat
har dven de kortfristiga skulderna 6kat markbart med 58 mnkr jamfort mot arsskiftet. Det ar dock inte
negativt sa lange kommunen har en sa pass hog kassalikviditet. Rorelsekapitalet har minskat vilket
sdger att kommunens leverantérer i en hogre grad finansierar verksamheten. Det minskade
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anlaggningskapitalet visar att kommunen har mindre anlaggningstillgangar i proportion till langfristiga
skulder.

Nettoinvesteringar 2021 Apr 2020 Apr
Nettoinvesteringar (mnkr) -2,6 -8,7
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar (%) 19 53

Arets fyra forsta manader kdnnetecknar en for heldret relativt svag investeringstakt, da de storre
nyinvesteringarna brukar tillkomma senare under aret. Dock ar nettoinvesteringarna att betrakta som
ovanligt laga jamforbart med motsvarande period foregdende ar. For att tillgdngsmassan skulle
behallas konstant bor nettoinvesteringar i relation till avskrivningar uppga till 100% men den har for
perioden minskat med 34%. Det dr dock inte nddvandigtvis alarmerande utan kan vara periodbundet,
skulle trenden rada 6ver sikt vore det dock negativt da de stérre kommunala anlaggningstillgangarna
ofta kdnnetecknas i mer varaktig samhallsnytta som i sadant fall forbrukas upp snabbare dn vad ny
tillkommer.

Prognostiserad budgetavvikelse Budget helar Prognos helar Avvikelse prognos-

T1 budget helar
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam verksamhet 0,0 2,2 2,2
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0
Samhallsnamnd 0,0 0,0 0,0
Skolndmnd 0,0 -15,3 -15,3
Socialndmnd 0,0 -41,0 -41,0
Summa prognostiserad budgetavvikelse 0,0 -54,1 -54,1

Kommunstyrelsens, Arbetslivsnamndens och Samhallsndamndens prognoser for helaret ar 0, vilket
innebar att intakter och kostnader prognostiseras vara lika stora. De prognostiserar saledes halla sin
budget for helaret 2021.

Den kommungemensamma verksamhetens prognos for helaret ar 2,2 mnkr, vilket innebar att intakter
prognostiseras vara 2,2 mnkr hogre an kostnaderna. Pensionskostnaderna forvantas éverskrida budget
med 8,4 mnkr framst till foljd av de nya berakningsantagandena for pensionsskulden. Den negativa
prognosavvikelsen pa pensionssidan vags upp av att bidraget fran det samlade PO-palagget for att
tacka kollektivavtalsenliga pensionskostnader forvantas 6verstiga budget under aret med 11,0 mnkr.
Denna 6kning i intakter fran PO-palagget beror i sin tur pa att underlaget for PO-palagget, de samlade
personalkostnaderna i kommunen, forvantas 6ka pa forvaltningarna jamfort med budget.

Skolnamndens prognos for helaret ar -15,3 mnkr och de prognostiserar med 5,8 mnkr hogre intakter
jamfort mot budget, vilka framst bestar av 6kade stadsbidrag fran Skolverket samt ej budgeterad
sjuklénekompensation med anledning av Covid-19. Kostnaderna prognostiseras 6verskrida budget
med -21,1 mnkr, framst inom kostnadsslag personalkostnader som prognostiseras avvika fran budget
med 16,6 mnkr, fraimst inom forskola och grundskola. En del av underskottet beror pa att
personalbudgeten minskats d& kostnader fér kdp av verksamhet utékats mellan 2020 och 2021. Aven
kostnadsslag kop av verksamhet prognostiseras 6ka med 4,9 mnkr mot for budget, till f6ljd av att fler
elever an budgeterat valt studier hos annan huvudman dan kommunen.

Socialnamndens prognos for heladret r -41,0 mnkr varav de prognostiserar med 13,2 mnkr hogre
intakter dn budgeterat. Varav 8,0 mnkr bestar av covidrelaterad merkostnadsersattning fran
Socialstyrelsen och 2,1 mnkr sjukloneersattning fran Forsakringskassan. Kostnaderna prognostiseras
bli 54,2 mnkr hogre an budgeterat, dar personalkostnader och kdp av verksamhet utgdr huvuddelen.
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En delforklaring av de uttkade kostnaderna for personal ar relaterade till Covid-19, exempelvis en
utdkad bemanning for att minska risken for smittspridning samt Covid-19 teamet som varit under
forsta kvartalet 2021. Den framsta anledningen till den prognostiserade avvikelsen for kép av
huvudverksamhet ar hogre volymer framover. Detta inom flertalet omraden, exempelvis personlig
assistans, externa placeringar inom Omsorg om funktionshindrade (OoF) samt 6kad volym av utférd
hemtjanst. De framsta anledningarna till avvikelsen for Ovriga kostnader ar ett 6kat behov av
skyddsutrustning samt inhyrd personal (sjukskoterskor samt tidigare aven underskoterskor).

Vidare finns det en storre avvikelse mellan budget och prognos i form av satsning for minskad
arbetsléshet 2021. Kommunfullmaktige fattade 2021-04-26 § 44 beslut om en utékad satsning pa
minskad arbetsloshet. Utéver redan befintliga budgeterade medel om 2 mnkr avsattes i och med
beslutet ytterligare 8 mnkr vars finansiering belastar arets resultat. En prognos framtagen av
Arbetslivsndmnden visar pa en totalkostnad for satsningen under 2021 pa -9,9 mnkr varav -7,9 kommer
darmed kommer belasta resultatet pa finansverksamheten.

Dartill vantas skatteintdkterna enligt senaste prognos bli +30,3 mnkr hégre och bidrag samt utjamning
+2,7 mnkr hogre och fastighetsavgift +0,5 mnkr hogre dn budget. De 6kade skatteintdkterna beror pa
forvantade positiva slutavrakningar for aren 2020 och 2021 da SKR gjort en upprevidering av
skatteunderlagsutvecklingen framst avseende starkare utveckling av antalet arbetade timmar i slutet
av 2020 &n tidigare uppskattning samt att det finns skal att tro pa starkare utveckling under andra
halvaret 2021. Det forbattrade utfallet fran bidrag och utjamning ar hanforlig till inkomstutjamningen
som vantas innebdra en hogre intdkt an budgeterad.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrékning

(mnkr) Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
apr-21 apr-20 Prognos 2021 Budget Avvikelse
2021 Budget &
Prognos
Verksamhetens intdkter Not 1 115,4 117,6 375,2 354,0 21,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -745,8 -692,4 -2133,3 -2046,8 -86,4
Avskrivningar -14,7 -16,4 -41,3 -44,4 3,1
Verksamhetens -645,1 -591,2 -1799,4 -1737,2 -62,1
nettokostnad
Skatteintakter 406,5 376,4 1206,8 1176,5 30,3
Generella statsbidrag och 196,7 175,3 578,4 575,1 33
utjdamning
Verksamhetens resultat -41,9 -39,5 -14,2 14,4 -28,5
Finansiella intakter 1,9 1,9 6,3 6,3 0,0
Finansiella kostnader -1,6 -1,5 -3,0 -3,2 0,2
Resultat efter finansiella -41,6 -39,1 -10,9 17,5 -28,3
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -41,6 -39,1 -10,9 17,5 -28,3
2.2 Balansrékning
(mnkr) Kommun Kommun
apr-21 dec-20
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 572,3 582,5
Maskiner och inventarier 49,2 51,1
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 195,0 195,2
Summa anléiggningstillgdngar 816,5 828,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Omsdttningstillgdngar
Férrad m.m. 9,8 9,8
Fordringar 165,6 169,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
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Kassa och bank 158,7 112,8
Summa omséittningstillgdngar 334,1 291,7
Summa tillgangar 1150,5 1120,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat -41,6 61,4
Resultatujamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 385,0 323,6
Summa eget kapital 343,4 385,0
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande 164,8 150,3
forpliktelser

Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa avsittningar 164,8 150,3
Skulder

Langfristiga skulder 239,9 240,6
Kortfristiga skulder 402,4 344,4
Summa skulder 642,3 585,0
Summa eget kapital, avsidttningar och skulder 1150,5 1120,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 1413,3 1421,2

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 629,2 618,0

bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 2,1 2,1

Summa panter och ansvarsférbindelser 2044,6 2041,3

2.3 Noter
(mnkr) Kommun Kommun
apr-21 apr-20

NOT 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 5,8 5,9

Taxor och avgifter 12,8 16,4

Hyror och arrenden 12,7 17,3

Bidrag fran staten 67,3 61,4

Bidrag ovriga 7,0 7,9

Forsaljning verksamhet 9,4 8,4

Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,4 0,3

Summa verksamhetens intdkter 115,4 117,6

(mnkr) Kommun Kommun
apr-21 apr-20

NOT 2 Verksamhetens kostnader
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Lamnade bidrag

Entreprenader och kép av verksamhet
Tjanster

Loéner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl. I6neskatt

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader
Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

2.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intikter
DRIFTS- 2021 04
REDOVISNING

(mnkr)

Kommunstyrelse 21,9
inkl KF

Arbetslivsnamnden 31,5
Samhallsndmnden 6,0
Skolndmnden 42,9
Socialndmnden 35,0
Summa namnder 137,4
Kommundévergripan 27,3
de verksamhet

Korrigering interna -49,3
poster

Korrigering 0,0
avskrivningar

Korrigering 0,0
finansiella poster

namnder

Summa 115,4
Korrigering finansen

Summa inkl.

finansen

Kostnads- och intdktsavvikelser jamfért med foregaende ar

Intdkter
2020 04

26,5

26,5
10,6
44,1
33,5

141,2
25,1

-48,7

0,0

0,0

117,6

Kostnader
2021 04

-73,3

-51,0

-71,5
-249,4
-265,2
-710,4
-100,8

49,3

14,7

1,5

-745,8

Kostnader
2020 04

-81,7

-41,5
-67,5
-240,5
-241,9
-673,0
-84,2

48,7

16,4

-692,4

-23,3
-100,7
-22,8
-435,5
-47,5
-64,0
-12,0
-22,5
-17,5
-745,8

Netto-
kostnad

-51,4

-19,6
-65,5
-206,5
-230,2
-573,1
-73,5

0,0

14,7

1,5

-630,4
-10,7

Budget
netto-
kostnad

-62,5

-18,7
-62,9
-205,7
-203,8
-553,5
-59,9

0,0

14,8

0,0

-598,6
-30,7

-21,0
-93,6
-17,1
-403,2
-38,7
-67,8
-10,5
-21,6
-18,9
-692,4

Avvikelse
mot
budget

11,0

-0,8
-2,6
-0,8
-26,4
-19,6
-13,6

0,0

-33,2
20,0
-13,1

Intakterna for kommunstyrelsen inklusive kommunfullmaktige ar 4,6 mnkr lagre an for motsvarande
period 2020. Den storsta skillnaden mellan aren ar intdkterna fran Migrationsverket for asylboendet
Soludden dar avtalet ar avslutat fran och med 2021. Kostnaderna for perioden har minskat med 8,4
mnkr jamfort med foregaende period. Det hogre utfallet 2020 under posten dvriga kostnader bestar
bland annat av skatteintakter som horde till finansen och inte till kommunstyrelsens resultat. Andra
skillnader mellan aren ar kostnaden for Soludden som kommunen hade 2020 men dar avtalet alltsa

ar uppsagt fran 2021.

Arbetslivsnamndens intakter dr 5,0 mnkr hogre dn for motsvarande period 2020. Den storsta
skillnaden mellan aren ar att bidrag fran arbetsformedlingen har 6kat med 5,1 mnkr mot for 2020 till
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foljd av ett 6kat antal BEA-anstéallningar. Kostnaderna for perioden har 6kat med 9,5 mnkr jamfort med
foregdende period. Okningen beror frimst pa att verksamhetsomrddet arbete och integrations-
personalkostnader 6kat med 7,3 mnkr i jamférelse med foregaende period till foljd av det 6kade
antalet BEA-anstallningar.

Intdkterna for samhallsnamnden ar 4,6 mnkr lagre an fér motsvarande period 2020, da pandemin inte
hunnit ge samma negativa effekt pa intdkterna for fritidsanldggningarna, framst simhallen.
Kostnaderna for perioden har 6kat med 4,0 mnkr jamfort med féregdende period. Kostnader for kop
av huvudverksamhet ar 4,4 mnkr hogre an féregaende ar till foljd av att entreprenadkostnaderna for
forsta tertialen 2021 bokats upp i stérre omfattning an for 2020.

Skolnamndens intdkter ar 1,1 mnkr ldgre dn for motsvarande period 2020. Detta beror framst pa
minskade bidrag fran Migrationsverket. Kostnaderna for perioden har 6kat med 9,0 mnkr jamfort med
foregaende period. Detta beror framst pa 6kade kostnader for personal, samt 6kat kép av verksamhet
da fler elever dn budgeterat har valt att studera hos annan huvudman.

Vidare ar intakterna for socialndmnden ar 1,5 mnkr hogre an for motsvarande period 2020. Detta beror
framst pa okade sjukloneintakter fran Forsakringskassan till foljd av Covid-19, samt pa ett riktat
statsbidrag fran Socialstyrelsen avseende god vard och omsorg for &ldre. Intdkterna fran
Migrationsverket har dock minskat jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for perioden har okat
med 23,3 mnkr jamfort med foregdende period. Detta beror framst pa 6kade kostnader kopplade till
Covid-19, framst avseende personal och inkdp av skyddsmaterial. Kostnaden for utbetalt ekonomiskt
bistand har minskat med 1,2 mnkr jamfért med foregaende period.

Nettokostnadsavvikelse fran budget innevarande ar

Kommunstyrelsen har 11,0 mnkr i positiv budgetavvikelse for perioden januari till och med april
2021. Detta beror framst pa att projekt Ratt till heltid &nnu inte har borjat generera kostnader i den
takt som budgeterats, men ocksa pa att system- och konsultkostnader &r lagre an budget for
perioden.

Arbetslivsnamnden har -0,8 mnkr i negativ budgetavvikelse for perioden januari till och med april 2021.
Detta beror frimst pa Okade personal- och konsultkostnader for perioden inom omraden fér
vuxenutbildning och integration.

Samhallsnamnden har -2,6 mnkr i negativ budgetavvikelse for perioden januari till och med april 2021.
Detta beror framst pa minskade intakter for fritidsanlaggningarna till foljd av Covid-19, vilka inte helt
vags upp av kostnadsminskningar for personal.

Skolnamnden har -0,8 mnkr i negativ budgetavvikelse for perioden januari till och med april 2021.
Detta beror pa 6kade kostnader for personal jamfort mot budget, samt 6kat kop av verksamhet, till
foljd av att fler elever dn budgeterat valt att studera hos annan huvudman.

Socialndmnden har -26,4 mnkr i negativ budgetavvikelse for perioden januari till och med april 2021.
Detta beror framst pa 6kade kostnader for personal, da namnden till f6ljd av Covid-19 vidtagit atgarder
for att minska smittspridningen, bl.a. utdkad grundbemanning, Covid-19-team samt visstidsanstallda
extra chefer. Ytterligare kostnadsokningar ar ocksa kopplade till Covid-19, exempelvis inhyrd personal
samt inkdp av skyddsutrustning. Aven kostnader for personlig assistans, placeringskostnader inom
omsorg om funktionshindrade, hemtjanstpeng samt konsulentstédda familjehem inom Individ- och
familjeomsorgen avviker negativt mot periodens budget.
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Den kommungemensamma verksamheten har -13,6 mnkr i negativ budgetavvikelse for perioden
januari till och med april 2021. Detta beror fraimst pa att kommunens pensionskostnader avviker
negativt med -14,5 mnkr mot budget, detta till foljd av de dndrade berdkningsantagandena for

pensionsskulden.

Budgeterad gottgorelse fran MNP paverkar budgetavvikelsen negativt med -4,7 mnkr, da gottgérelse
budgeterats pa tolftedelar for aret, men inte bokats upp da inget beslut for 2021 fattats annu och inga
intdkter foljaktligen heller har inkommit. Den kalkylerade KP-intdkten paverkar budgetavvikelsen
positivt med 3,0 mnkr, till foljd av att ndmndernas personalkostnader som KP-intdkten bygger pa ar
hogre dn budgeterat for perioden. Vidare paverkar semesterléneskulden budgetavvikelsen positivt
med 3,9 mnkr for perioden.

Investerings- Utgifter Varav:
redovisning sedan arets
projektens invester
start ingar
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Av-  Budget Utfall Av-  Prognos Prognos
totalutgift Utfall vikelse vikelse helar budget-
avvikelse
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0
totalt
e varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommun-
styrelse
e varav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kommun-
gemensamt
& finansen
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 1,5 0,8 0,7 1,5 0,0
Samhallsnamnd 6,0 0,4 5,6 49,5 1,5 48,0 49,6 -0,1
e varav Vastra 6,0 0,4 5,6 2,0 0,4 1,6 0,0 0,0
Saltvik Ind.
omr.etl
Skolndmnd 0,0 0,0 0,0 5,8 0,3 5,5 5,8 0,0
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda 6,0 0,4 5,6 65,0 2,6 62,4 65,1 -0,1
projekt
Pagaende projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift Utfall
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e varav Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e varav kommungemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
& finansen
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhéllsndmnd 20,7 9,1 11,6 15,9 1,0 14,9
e varav Gerestabacken 2020 1,2 -1,0 2,2 0,4 0,1 0,3
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e varav Kajer Skeppsbron 3,0 5,3 -2,3 3,0 0,1 2,9

e varav Lagning av Kaj 0,6 0,4 0,4 0,6 0,0 0,6
kustbevakning
e varav Nybrogatan RE 6,0 3,8 2,2 2,0 0,2 1,8
komponent
e varav Nybrogatan 2023 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3
e varav Re lekutr Tullportens 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
lekpl
e varav Re Angsvigen 2021 2,0 0,1 1,9 2,0 0,1 1,9
e varav Re Seminariegatan 3,0 0,1 2,9 3,0 0,1 2,9
e varav Re Rosenbacksallen 2,0 0,3 1,7 2,0 0,3 1,7
e varav Bollgrdnd re gatan 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
e Atgirder badplatser 2020 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Skolnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende projekt 0,4 0,0 11,6 0,0 0,0 14,9
S:a investeringsprojekt 6,4 0,4 17,2 65,0 2,6 77,3

Kommunstyrelsen har inte genomfort nagra investeringar under perioden. Prognosen ar att
arsbudgeten pa 6,8 mnkr kommer att anvdndas under 2021, bland annat till ny mdblering och ny
intercom pa Teatern, samt inom IT-infrastruktur.

Arbetslivsnamnden har genomfért investeringar for 0,8 mnkr under perioden. Prognosen ar att
arsbudgeten pa 1,5 mnkr kommer att anvandas under 2021.

Samhallsnamnden har genomfért investeringar for 1,4 mnkr under perioden. Prognosen ar att
arsbudgeten pa 49,5 mnkr kommer att anvandas under 2021, samt att Projekt Gerestabacken kommer
att medfora en fordyring jamfort med budget pa 0,1 mnkr. Flera projekt kommer att vara projekterade
och upphandlade med byggstart under senare delen av sommaren alternativt tidig host vilket innebar
att utgifterna kommer att 6ka under arets andra hélft.

Skolnamnden har genomfoért investeringar fér 0,3 mnkr under perioden. Prognosen ar att arsbudgeten
pa 5,8 mnkr kommer att anvindas under 2021, bland annat till byte av accesspunkter, samt
ombyggnation av Gerestaskolans matsal.

Socialnamnden har inte genomfort nagra investeringar under perioden. Prognosen ar att arsbudgeten
pa 1,4 mnkr kommer att anvandas under 2021, bland annat till nytt brandskydd samt inkdp av elcyklar.
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Kommunstyrelsen

§ 117 Dnr 2020-000099 1.1.2.1

Maltidspolicy for Hirnésands kommun
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Maltidspolicy for Harnosands kommun med kommunstyrelsens
tillagg.

Yttranden

I drendet yttrar sig Johan Sundqvist (MP) och Christina Lindberg (C).
Yrkanden

Johan Sundqvist (MP) yrkar pé foljande tilldgg i1 liggande forslag:

e attipolicyn ligga till foljande skrivning: ”Oka andelen
ndrproducerade rdvaror 1 kommunens offentliga kok.”

e att ge forvaltningen 1 uppdrag att 1 en fotnot fortydliga begreppet
”one planet plate”.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Johan Sundqvists (MP) forslag och

yrkar dirutover foljande:

e P4 sidan 4 ska stycke 2 tas bort och stycke 3 ska fortsétta enligt
foljande: ... med one planet plate som en inspiration.”

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

med Johan Sundqvists (MP) tilldggsforslag och Christina Lindbergs (C)
forslag.

Ordforanden foreslar att digital acklamation anvédnds d& mdtet genomfors pé

distans och stéller foljande propositionsordning: den som vill att

kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag svarar ja och den som
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Christina Lindbergs (C) forslag

svarar nej genom att trycka pé respektive knapp i voteringsfunktionen.

Propositionsordningen godkdnns och digital acklamation genomfors.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med

Johan Sundqvists (MP) tillaggsforslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Votering och utfall
Votering begirs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning:

Den som vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag svarar
ja och den som vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag svarar nej genom att trycka pa respektive knapp 1
voteringsfunktionen.

Med 8 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med liggande forslag. Hur de enskilda ledamdterna rostat
framgar av tabell nedan.

n
o
=

Ledamot Ersattare
Nej

Andreas Sjélander
Carl Fredrik Edgren
Christina Lindberg
Lotta Visén

Bjorn Nordling Ann-Kristine Elfvendal
Monica Fahlén
Hakan Viklund Lennart Molin
Michael Mdller Christensen
Johan Sundgqvist

Ingemar Wiklander -
Erik Hultin Karl Rénnkvist
Anders Gafvert Eva-Clara Viklund
Ida Skogstrom
Ingemar Ljunggren
Glenn Sehlin

x|x|s

XX XX [X]X

O|7T

wlZ|ZIZ|0|X[Z(<|n|n|n|n|o|<|n

w)
XXX XX

Reservation
Centerpartiet reserverar sig till formén for eget forslag.

Bakgrund

En maéltidspolicy syftar till att ge en dvergripande vision av kommunens
maltidsverksamhet. Den géller alla kommunens verksamheter dir mat
tillagas och /eller serveras.

Uppfdljning av maltidspolicyn sker genom de resultatuppdrag som tas fram i
samband med antagandet av kommunens arsplan.

De enskilda ndimnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppnd maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Maltidspolicyn ska fungera som en kommundvergripande viljeinriktning dér
ndmnderna sedan kan vélja att g &nnu ldngre i sina mélsittningar.

Sida
2(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

| y Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)
°%. kommun Sorr0601

Kommunstyrelsen

Infor beslut har policyn varit ute pa remiss for att fa in synpunkter. Nedan
foljer en sammanfattning av de remissvar som inkommit.

SocialnAimnden

Socialndmnden vill pad ménga stéllen lagga in text som ar
verksamhetsspecifik for nimndens ansvarsomrdden. Mycket har lagts in,
men eftersom policyn ska vara évergripande har det som ar allt for
verksamhetsdetaljerat inte tagits med, och dir rekommenderar
kommunledningskontoret att namnden istéllet tar fram egna styrdokument.

Skolnimnden

Skolndmnden har inga synpunkter pa innehallet, men vill ldgga till
barnperspektivet som ett eget perspektiv i policyn. Detta har inte gjorts,
framforallt eftersom policyn ska vara overgripande for alla kommunens
verksamheter. Ska det ldggas in ett barnperspektiv borde dven andra
perspektiv beaktas separat. Daremot har skrivningar om barn- och ungas
mdjligheter att paverka matsedel och matsituation genom t.ex. matrad
forstarkts och utokats.

Kommunala pensioniirsridet

KPR anser att for mycket fokus i dokumentet ligger pa barn och ungas mat.
Darfor har man valt att komma med forslag pa ett antal andrade skrivningar.
En del av dessa har forts in 1 forslaget.

Elever

Ungdomsradet har inte haft ndgra méten under den hér perioden, istéllet har
dialog forts med elevradet pd Wendela Hellman-skolan, arskurs 5 p4 Brunne
skola samt elever fran restaurangsskolan ar 3.

P& Wendela Hellman svarar eleverna att det 4r bra med klimatfokus men det
fér inte vara viktigare dn att maten ar god. Elevradet saknar skrivningar om
att barn och unga ska ges mdjligheter att pdverka matsedelns utformning. De
tycker inte skrivningarna om maltiden som en stund for larande &r bra, utan
vill att lunchen ska f& vara avkoppling och att andra saker @n aktivt ldrande
borde vara fokus, tex social samvaro.

Restaurangskolan ar 3 tycker overlag att forslaget &r bra, eleverna tycker att
det dr bra att den understryker att maten ska vara hallbart producerad och
klimatsmart. Dock saknar de att policyn inte tydligt nimner att maten bor
vara narproducerad och det bor uttryckas tydligare 1 policyn att maten ska
vara lagad fran grunden och att hel- och halvfabrikat bor undvikas helt.

Brunneskolan arskurs 5 skulle vilja vara mer inkluderade och delaktiga i
utformningen av skolmenyn. Eleverna tar dven upp att de ibland upplever att
de serveras “vuxenmat” och Onskar att maten ska vara anpassad efter vad
barn generellt tycker om.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Efter elevernas synpunkter har skrivningarna om elevernas mojligheter att
paverka matsedeln omformulerats och stérkts. Vad géller den pedagogiska
maltiden har skrivningen kompletterats med att detta ska anpassas till
elevernas alder.

Navet

Navet har 1 sitt svar dels lyft praktiska fradgor om ldkarintyg for specialkost

och @ven dnskemél om schemalagda luncher. Detta &r mer detaljfrdgor som
bor tas upp 1 de riktlinjer som respektive namnd ska ta fram for att uppfylla
policyn.

Socialt perspektiv

Maltider &r en valdigt viktig aspekt nir det géller manga delar av det sociala
perspektivet. Genom att servera god och néringsriktig mat paverkas
folkhilsan positivt. Kan méltiden bli en stund av social samvaro péverkar
aven det hélsan positivt.

Barn och ungas perspektiv lyfts genom 6kade mojligheter till inflytande Sver
matsedelns innehéll och matsalarnas utformning.

Ekologiskt perspektiv

Maltidspolicyn har ett tydligt stallningstagande for en minskad
klimatpdverkan. Genom smarta val av rvaror och ett aktivt arbete for ett
minskat matsvinn kan vi skapa en positiv paverkan ur ett ekologiskt
perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det finns en risk att maltidspolicyn man medfoéra 6kade kostnader for
kostenheten. Detta d& man ska vélja ravaror med 1&g klimatpaverkan vilket
kan bli dyrare.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse
Forslag Maltidspolicy Harnosands kommun
Yttrande fran socialndmnden

Yttrande fran skolndmnden

Yttrande fran Wendela Hellmanskolan elevrad
Yttrande Restaurangskolan ak 3

Yttrande Brunne skola ak 5

Remissvar fran KPR Hirnésand

Yttrande fran Navet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstréom

, 061134 80 17

Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Maltidspolicy for Hirnésands kommun

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta Maltidspolicy for Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

En maéltidspolicy syftar till att ge en dvergripande vision av kommunens
maltidsverksamhet. Den géller alla kommunens verksamheter dir mat
tillagas och /eller serveras.

Uppf6ljning av maltidspolicyn sker genom de resultatuppdrag som tas fram
i samband med antagandet av kommunens arsplan.

De enskilda ndimnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppnd maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Maltidspolicyn ska fungera som en kommundévergripande viljeinriktning dér
ndmnderna sedan kan vélja att g &nnu ldngre i sina mélsittningar.

Infor beslut har policyn varit ute pa remiss for att fa in synpunkter. Nedan
foljer en sammanfattning av de remissvar som inkommit.

Socialndmnden

Socialndmnden vill pa ménga stéllen ldgga in text som &r
verksamhetsspecifik for nimndens ansvarsomrdden. Mycket har lagts in,
men eftersom policyn ska vara évergripande har det som ar allt for
verksamhetsdetaljerat inte tagits med, och diar rekommenderar
kommunledningskontoret att namnden istéllet tar fram egna styrdokument.

Skolndmnden

Skolndmnden har inga synpunkter pa innehallet, men vill ldgga till
barnperspektivet som ett eget perspektiv i policyn. Detta har inte gjorts,
framfGrallt eftersom policyn ska vara dvergripande for alla kommunens
verksamheter. Ska det ldggas in ett barnperspektiv borde dven andra
perspektiv beaktas separat. Didremot har skrivningar om barn- och ungas

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
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mdjligheter att paverka matsedel och matsituation genom t.ex. matrad
forstirkts och utokats.

Kommunala pensionérsradet

KPR anser att for mycket fokus i dokumentet ligger pa barn och ungas mat.
Dérfor har man valt att komma med forslag pa ett antal &ndrade skrivningar.
En del av dessa har forts in i forslaget.

Elever

Ungdomsradet har inte haft ndgra moéten under den hér perioden, istéllet har
dialog forts med elevradet pa Wendela Hellman-skolan, arskurs 5 pad Brunne
skola samt elever fran restaurangsskolan ar 3.

P& Wendela Hellman svarar eleverna att det dr bra med klimatfokus men det
fér inte vara viktigare dn att maten dr god. Elevradet saknar skrivningar om
att barn och unga ska ges mdjligheter att pdverka matsedelns utformning.
De tycker inte skrivningarna om maéltiden som en stund for ldrande é&r bra,
utan vill att lunchen ska fa vara avkoppling och att andra saker dn aktivt
larande borde vara fokus, tex social samvaro.

Restaurangskolan ér 3 tycker dverlag att forslaget dr bra, eleverna tycker att
det dr bra att den understryker att maten ska vara hallbart producerad och
klimatsmart. Dock saknar de att policyn inte tydligt nimner att maten bor
vara nirproducerad och det bor uttryckas tydligare i policyn att maten ska
vara lagad fran grunden och att hel- och halvfabrikat bor undvikas helt.

Brunneskolan drskurs 5 skulle vilja vara mer inkluderade och delaktiga i
utformningen av skolmenyn. Eleverna tar d&ven upp att de ibland upplever att
de serveras “vuxenmat” och Onskar att maten ska vara anpassad efter vad
barn generellt tycker om.

Efter elevernas synpunkter har skrivningarna om elevernas mojligheter att
paverka matsedeln omformulerats och starkts. Vad giller den pedagogiska
maltiden har skrivningen kompletterats med att detta ska anpassas till
elevernas alder.

Navet

Navet har i sitt svar dels lyft praktiska frdgor om ldkarintyg for specialkost

och @ven 6nskeméal om schemalagda luncher. Detta dr mer detaljfrdgor som
bor tas upp 1 de riktlinjer som respektive ndmnd ska ta fram for att uppfylla
policyn.

Socialt perspektiv

Miiltider ar en valdigt viktig aspekt nir det giller manga delar av det sociala
perspektivet. Genom att servera god och niringsriktig mat paverkas
folkhélsan positivt. Kan maltiden bli en stund av social samvaro paverkar
dven det hélsan positivt.

Barn och ungas perspektiv lyfts genom 6kade mgjligheter till inflytande
over matsedelns innehéll och matsalarnas utformning.

Ekologiskt perspektiv
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Maltidspolicyn har ett tydligt stéllningstagande for en minskad
klimatpaverkan. Genom smarta val av rdvaror och ett aktivt arbete for ett
minskat matsvinn kan vi skapa en positiv paverkan ur ett ekologiskt
perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det finns en risk att maltidspolicyn man medfora 6kade kostnader for
kostenheten. Detta da man ska vilja ravaror med 14g klimatpdverkan vilket
kan bli dyrare.

Beslutsunderlag
Remissvar KPR. 2020-10-23

Remissvar Brunne Skola arskurs 5, 2020-10-27
Remissvar Wendela Hellmans elevrad, 2020-10-27
Remissvar Restaurangskolan ar 3, 2020-10-27
Remissvar Skolndmnden, 2020-20-22 §62
Remissvar Socialnimnden, 2021-03-18 §37

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare
Bilagor

Forslag pa Maltidspolicy Harndsands kommun
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Skolndmnden

§ 62 Dnr 2020-000152 1.1.2.1

Maltidspolicy for Hirnésands kommun

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att overlamna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen med tilldgget att
barnperspektivet bor inarbetas som ett femte perspektiv,

att skolndmndens presidium far i uppdrag att tillse att handlingsplan arbetas
fram géllande skolforvaltningens verksamhetsomraden.

Yrkanden
Ordforande yrkar pa tva att-satser som lyder:

att overldmna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen med tillagget att
barnperspektivet bor inarbetas som ett femte perspektiv,

att skolndmndens presidium far i uppdrag for handlingsplaner per ndmnd att
arbeta fram forslag till handlingsplan med nérlagad och nérordlad mat for
skolforvaltningens verksambheter.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut, ordférandes
forslag till tva att-satser.

Ordforande fragar om ndmnden avser besluta enligt ordférandes forslag till
tva att-satser.

Ordforande finner att nimnden beslutat enligt ordférandes forslag till tva att-
satser

Bakgrund

Maltidpolicy for Hirnésands kommun tar fasta pa ett antal perspektiv som
tillsammans ar viktiga for att skapa en bra maltid. De fyra perspektiven ér

e Ekologiskt perspektiv
e Socialt perspektiv
e Niringsperspektiv

e Pedagogiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Skolndmnden

Maltidspolicyn ska ses som en grund som kompletteras via andra
styrdokument och som f6ljs upp via resultatuppdrag i kommunens arsplan.
De enskilda ndmnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppnd maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Policyn beskriver att méltider som tillagas och serveras i Harnosands
kommun ska vara klimatsmarta och ekologiskt hallbara. Méltiderna ska vara
néringsriktiga och goda. De ska ocksa vara en stund att se fram emot.

I kommunens verksamheter dr maltiden ett verktyg for delaktighet och
larande. I forskolor och skolor dr méltiderna dven ett pedagogiskt verktyg.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till maltidspolicy utkast 2020-06-26,

Skolforvaltningens remissvar méltidspolicy for Hirndsands kommun 2020-
10-06.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Fran: linnea.nordin@harnosand.se

Skickat: den 27 oktober 2020 13:12

Till: centraldiariet@harnosand.se

Amne: att overlamna remissvaret till kommunstyrelseférvaltningen med
tillagget att barnperspektivet bor inarbetas som ett femte perspektiv,

Bifogade filer: Beslut-2020000152-SKN-§ 62.pdf; Remissvar.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga
Maltidspolicy for Harndsands kommun
Skolndmndens beslut

Skolndgmnden beslutar

att Overldmna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen med tilldgget att barnperspektivet
bor inarbetas som ett femte perspektiv,

Aktuella handlingar for drende 2020000152, Méltidspolicy for Harnosands kommun bifogas detta
e-postmeddelande

Lank till drendet:
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Ert datum Er referens

Lena Albonius
lena.albonius@harnosand.se

Till kommunstyrelseforvaltningen

Remissvar Maltidspolicy for Harnésands kommun

Beskrivning av arendet
Maltidpolicy for Hirnésands kommun tar fasta pa ett antal perspektiv som
tillsammans ar viktiga for att skapa en bra maltid. De fyra perspektiven ér
— Ekologiskt perspektiv
— Socialt perspektiv
— Naéringsperspektiv
— Pedagogiskt perspektiv

Maltidspolicyn ska ses som en grund som kompletteras via andra
styrdokument och som f6ljs upp via resultatuppdrag i kommunens arsplan.
De enskilda ndimnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppna maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Skolforvaltningens synpunkter

Policyn beskriver att méltider som tillagas och serveras i Hirndsands
kommun ska vara klimatsmarta och ekologiskt hallbara. Méltiderna ska vara
néringsriktiga och goda. De ska ocksa vara en stund att se fram emot.

I kommunens verksamheter dr maltiden ett verktyg for delaktighet och
larande. I forskolor och skolor dr méltiderna dven ett pedagogiskt verktyg.

Miiltidspolicyn uppfyller grundldggande kriterier for skolmaltiden som en
viktig del av en bra skola. Skolfoérvaltningen har inga ytterligare synpunkter
pa Maltidspolicy for Hirnésands kommun.

Roland Béing Lena Albonius
Forvaltningschef handldggare
Bilagor

Kommunstyrelseforvaltningens remiss Maltidspolicy utkast 2020-06-26

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 HEfnOand

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harndsands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Datum

2020-06-26

Diarienummer

KS/2020-000099

Maltidspolicy for Harnésands kommun

Socialnimndens yttrande

Dokumentnamn

Dokumenttyp
Styrdokument

Faststalld/uppréttad av

Datum

Diarienummer

2020-000099

Dokumentansvarig/processagare

Version

Senast reviderad

2021-03-18

Giltigtom

Dokumentinformation

Dokumentet géller for

Annan information

Harnosands
kommun




Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2020-06-26 KS/2020-000099 2(8)

Innehall

Lo INL@ANING..ciiiiiieiiie et 3
2. Ekologiskt perspektiv .........ccoceivieriiniiiiniiieiienecceece e 4
3. Socialt PersSPEkLiV ......ccciiiiiiieeiie e e 5
4. NArNESPEISPEKIIV....eiiuiiiiriiiriiiieriteeeteste et 6
5. Pedagogiskt PerSPeKiV.......c.cccieriieiiieriieeieeiie ettt 7
6. UPPIOINING ..eovviiiiiieiiiieeee s 8



Datum Diarienummer
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1. Inledning

Maltider som lagas och serveras i Hirndsands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och méltiden ska vara en stund att se fram mot.

En maltid bestér inte bara av maten som serveras utan helhetsupplevelsen.
Révaror, tillagning, presentation och miljon dar maltiden intas &r alla delar
som &r viktiga for att skapa en bra maltid.

Harnésands kommun har hga ambitioner inom klimatomradet och dér har
kosten en viktig del. Inkp ska vara klimatsmarta, ndrproducerade och
ekologiskt héllbara.

I kommunens verksamheter dr dven maltiden ett verktyg for delaktighet och
larande. I skolor och forskolor kan maltiderna ocksa anvindas som ett
pedagogiskt verktyg, till exempel for att ldra barnen om héllbar livsstil,
hilsa eller vad man éter i olika l&nder.

Inom socialndmndens verksamhetsomraden serveras och tillhandahélls
maltider veckans alla dagar dygnet runt. Inom omsorgen om
funktionshindrade kan maltiden och tillagningen av den vara en stund av
social samvaro. Mat och méltider engagerar och spelar en viktig roll oavsett
alder, darfor bor maltiden ses som en resurs for hela verksamheten. For
dldre dr maltiden en viktig del av varden och omsorgen. Samvaro med
andra, trevligt bemdtande och en trivsam milj6 dr avgdrande for en positiv
maéltidsupplevelse. Naringsriktiga méltider ger bra forutsittningar for att ma
bra och frimjar vilbefinnande 1 vird och omsorg.

I alla sammanhang dér maltider forbereds och hanteras méste vikten av
livsmedelshygien beaktas.

Maltidspolicyn for Harnésands kommun tar fasta pa ett antal perspektiv som
tillsammans ar viktiga for att skapa en bra maltid. Detta dr en grund som
kompletteras via andra styrdokument och som f6ljs upp via resultatuppdrag
1 kommunens arsplan.

Sida
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2. Ekologiskt perspektiv

Maten som lagas i Hirngsands kommun ska vara klimatsmart och
néringsriktig.

Vi ska ha en klimatbudget for vara maltider per vecka. Genom att utga fran
”one planet plate” kan vi minska utsldppen och virna den biologiska
méngfalden.

Det ska finnas tydliga kriterier for hur vi ska arbeta for en 6kad biologisk
mangfald och ekologisk héllbarhet.

Upphandlingar, inkdp och maltider ska vara miljo- och klimatanpassade.
Detta ska leda till hog livsmedelskvalitet, miljohdnsyn och etisk
upphandling med hénsyn till méinskliga réttigheter samt en god djuromsorg i
alla led.

Ett aktivt arbete fOr att minska matsvinnet ska hela tiden pagé, ett minskat
matsvinn ar en stor klimatvinst!
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3. Socialt perspektiv

Maltiden &r en viktig del i1 vara verksamheter. En méltid kan vara ett positivt
avbrott 1 vardagen. Ambitionen dr att maltiderna ska bidra med glddje och
gemenskap.

Brukare inom omsorgen om dldre och funktionshindrade ska 1 den grad det
ar mojligt fa delta 1 tillagningen av maten de ska éta. Att fa forbereda maten,
duka och dta i en social samvara &r en viktig del da det dkar kinslan av
delaktighet och d4ven matlusten. Att inte behdva édta ensam &r en annan del
som &r viktig for att oka trivseln vid maltiden och dven kunna dka
matintaget.

Att maten presenteras pa ett tilltalande sitt dr viktigt, bade for att 6ka aptiten
och den positiva upplevelsen av maten. Det maste ocksa beaktas behovet av
att belysa en generationsanpassad matsedel. Att det serveras méltider inom
dldrevarden som de &dr van och kdnner igen.

Matsalar ska vara moblerade pa sétt som inbjuder till matro och matlust. Det
ar viktigt att maten presenteras pa ett tilltalande sétt vad géller uppldaggning
och dukning. I den man det dr mdjligt ska den dtande ges mojlighet att sjilv
lagga upp sin mat pa tallriken.

Matréd som kan vara med och pdverka inte bara kosten utan dven den
sociala situationen runt maltiderna ska finnas pa skolorna och dvriga stéllen
efter de mojligheter som finns.
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4. Naringsperspektiv

Maten som serveras ska vara naringsriktig och god. Planering och
sammansattning av matsedlar och méltider ska utgé frén Livsmedelsverkets
rad for ”Bra mat i skola, forskola och dldreomsorg” eller motsvarande
dokument. Méltider ska fo6lja NNR (nordiska ndringsrekommendationer) for
respektive malgrupp.

I grundskola och gymnasiet ska det alltid erbjudas flera ritter, ett vegetariskt
och ett icke-vegetariskt alternativ. Finns behov av specialkost av medicinska
skél ska detta erbjudas mot lakarintyg.

Andelen socker 1 mat och det som serveras 1 elevcaféer ska hallas nere.

Nir vi lagar mat ska sd mycket mat som mdjligt lagas frén grunden, och hel-
eller halvfabrikat undvikas for att pa sa sétt minska tillsatserna i maten.

Undernéring &r en stor utmaning inom dldreomsorgen och darfor ar det
viktigt att méltiderna utgér fran individens behov och dnskemal for att
framja aptiten och matglidjen.

De som av medicinska skil behover specialkost eller konsistensanpassad
kost, ska erbjudas och serveras sadan. Tillhandahallna specialkoster och
konsistenser ska folja Livsmedelsverket och Socialstyrelsens
rekommendationer. Specialkosten ska vara sa lik den ordinarie maten som
mojligt.

Vikten av att ¢j ha en for ldng nattfasta inom socialndmndens dygnet runt
verksamheter bor ndmnas. Nattfastan ska inte vara langre &n 1011 timmar.

Sida
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5. Pedagogiskt perspektiv

Maltiderna &r ett bra tillfdlle for elever och ldrare att mdtas och samtala och
det kan dven vara ett bra tillfdlle for eleverna att ldra sig saker. Samtal vid
matbordet kan handla om matens paverkan pé miljon, vad kroppen behdver
for att ma bra och hur maten skiljer sig at mellan olika lander och kulturer.

I den méan det dr mojligt kan barn 1 forskolan vara med 1 koket och hjélpa till
med matlagning och pa sa sitt ldra sig om ravaror, tillagning och fa en dkad
lust att dta och vaga smaka nya smaker.

Matvanor grundlaggs i en tidig &lder. Forutséttningar for att skapa goda
matvanor bor darfor starta tidigt. Syftet med den pedagogiska méltiden ar att
skapa en méltidsmiljé som &r lugn och balanserad och att pé ett naturligt sétt
skapa forutsattning for samtal kring mat, méltidsmilj6, miljomedvetenhet
och hélsa. Malet ar en positiv maltidsupplevelse. Barn och elever behover
vuxna som forebild och stdd. Det dr mycket betydelsefullt att den
pedagogiskt dtande personalen vid maltiderna dter samma mat som
barnen/eleverna.

Pedagogiska méiltider kan dven anvéndas inom omsorgen och inom
dldrevarden for att skapa en lugn och balanserad méltidsmiljo. Malet ar att
skapa en positiv maltidsupplevelse.
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6. Uppfdljning
Uppf6ljning av maltidspolicyn sker genom de resultatuppdrag som tas fram
1 samband med antagandet av kommunens arsplan.

De enskilda ndimnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppna maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Maltidspolicyn ska fungera som en kommundvergripande viljeinriktning dér
ndmnderna sedan kan vélja att g dnnu ldngre i sina mélsittningar.
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Socialnamnden

§ 37 Dnr 2020-000225 1.1.3.1

Yttrande - Maltidspolicy for Hirn6sands kommun

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta det bearbetade forslaget till maltidspolicy for Harnosands kommun
som ndmndens yttrande.

Bakgrund

Under varen och hosten har kommunledningsforvaltningen arbetat med att ta
fram forslag till méltidspolicy for Hirnosands kommuns verksambheter.
Forslaget till policy har bearbetats till nu liggande forslag infér ndmnden.

Forslag
Foljande avsnitt dr justerade 1 relation till det underlag som skickades ut fran
kommunstyrelseforvaltningen.

1. Inledning: 5:e och 6:e stycket 1 princip tillfort 1 sin helhet.
2. Ekologiskt perspektiv: 4:e stycket tillagt.

Socialt perspektiv: 2:a stycket tillagt 1 texten ... omsorgen om dldre
och funktionshindrade ...
3:e stycket har de tvé sista meningarna lagts till.

4. Nairingsperspektiv: 6:¢ och 7:e styckena tillagda.
5. Pedagogiskt perspektiv: Sista stycket tillagt.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-03-16.

Socialforvaltningen, Maltidspolicy Socialndmndens yttrande
Kommunstyrelseforvaltningen, Remiss Maltidspolicy 2020-06-26.

Protokollsutdrag Socialndmndens beslut 2020-10-29 § 138 Remiss -
Miltidspolicy for Hirndsands kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen
Mats Collin
mats.kollin@harnosand.se

Dnr 2020-000225

Socialnamnden

Maltidspolicy for Hairnésands kommun

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar socialndamnden besluta

att anta det bearbetade forslaget till maltidspolicy for Harnosands kommun
som ndmndens yttrande.

Beskrivning av arendet

Under varen och hosten har kommunledningsforvaltningen arbetat med att ta
fram forslag till méltidspolicy for Hirnosands kommuns verksambheter.
Forslaget till policy har bearbetats till nu liggande forslag infér ndmnden.

Forslag

Foljande avsnitt dr justerade i relation till det underlag som skickades ut fran
kommunstyrelseforvaltningen.

1 Inledning: 5:e och 6:e stycket i princip tillfort i sin helhet.
2. Ekologiskt perspektiv: 4:e stycket tillagt.

3. Socialt perspektiv: 2:a stycket tillagt i texten ... omsorgen om dldre och
funktionshindrade ...
3:e stycket har de tvé sista meningarna lagts till.

4. Naringsperspektiv: 6:e och 7:e styckena tillagda.
5. Pedagogiskt perspektiv: Sista stycket tillagt.

Mats Collin

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 5576-5218



HarnOsands YTTRANDE
kommun

2020-10-01

Kommunstyrelseforvaltningen
Clara Lebedinski Arfvidson, 0611-348906
clara.lebedinski.arfvidson@harnosand.se

Wendela Hellmanskolans Elevrads kommentarer pa
forslaget till maltidspolicy for Harnésands Kommun

Sammanfattning

Ett forslag till en ny méltidspolicy har tagits fram av tjdnstepersoner i dialog
med den politiska majoriteten 1 Harndsands kommun. Den 1 oktober 2020
triffades Wendela Hellmanskolans elevrad, ldraren Bjorn Hedenberg,
oppositionsradet Christina Lindberg (C) och demokratiutvecklare Clara
Lebedinski Arfvidson for ett samtal om forslaget till maltidspolicy. I samtalet
kommenterade elevradet vad de tycker dr bra och mindre bra med policyn.

Elevradet tycker att det dr bra att det betonas att maten ska vara klimatsmart,
men understryker att ett lagt klimatavtryck inte far vara viktigare &n att maten
ar god. God mat ger flera bra foljdeffekter fastsldr de, som till exempel
minskat matsvinn vilket dr bra for klimatet.

Elevradet saknar att policyn inte ndmner att barn och unga ska fa vara
delaktiga 1 utformningen av skolmenyn, och dnskar att det i framtiden ska vara
tydligare for dem hur de kan paverka utformningen av maltiderna. Att utbud
och servering ska vara likvardig mellan olika skolor tar elevradet ocksd upp
som en viktig aspekt som saknas i policyn.

Elevradet tycker inte att policyns fokus pa maltiderna som ett larandetillfille
ar bra. De tycker att luncherna framst ska ses som en rast, diar andra viktiga
saker dn aktivt ldrande ska fa ta storst plats. Exempelvis trevliga samtal och
gemenskap.

Elevradet tycker att det bor vara policy att matrétterna pd menyn ska ha namn
som tydligt beskriver vad de innehaller. Detta for att undvika missforstand och
missuppfattningar om vad det dr for mat som serveras.

Beskrivning av drendet

En ny méltidspolicy haller pa att tas fram for Harnésands kommun. Policyn
beskriver vilka grundprinciper och varderingar som ska gilla ndr mat lagas
och serveras 1 Harndsands kommuns verksambheter.

Policyn dr framtagen av tjidnstepersoner pd kommunledningskontoret 1 dialog
med den politiska majoriteten.

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax

871 80 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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For att policyn ska bli s bra som mdgjligt vill kommunens politiker fa in
synpunkter fran barn och unga 1 Hirnésands kommun. Barn och unga kommer
att paverkas av policyn, till exempel genom att policyn kommer att vara
vigledande vid utformningen av skolmaéltider. Det dr darfor nodvéandigt att
fraga barn och unga om vad de tycker &r bra eller daligt med policyns innehall,
sd att policyn kan skrivas pé ett sant sitt att den blir bra dven ur barns och
ungas perspektiv.

Wendela Hellmanskolans elevrad tillfrigades om de ville kommentera
forslaget till maltidspolicy. De tackade ja till detta. Den 1 oktober 2020
traffades elevradet, ldraren Bjorn Hedenberg, politikern Christina Linberg (C)
och demokratiutvecklaren Clara Lebedinski Arfvidson for ett samtal om
forslaget till policy.

Kommentarer fran Wendela Hellmanskolans elevrad

Wendela Hellmanskolans elevrad (fortsdttningsvis “elevradet”) tycker att
policyn pa det stora hela ar bra. Till exempel tycker elevridet att det 4r bra att
policyn betonar att de maltider som serveras 1 Hirndsands kommun ska vara
klimatsmarta och ekologiska. Elevradet framforde dven kritiska synpunkter pa
policyn, dessa beskrivs nedan.

Kommentarer pa avsnittet Ekologiskt perspektiv”

Elevradet lyfter som ovan ndmnt att det ar bra att maten ska vara klimatsmart,
men undrar varfor det inte ndmns i policyn att maten ocksd bor vara
ndrproducerad. Elevradet papekar att nidrproducerad mat kan vara bra for
miljon, eftersom den inte behdver transporteras langt.

Elevradet tycker inte att ett lagt klimatavtryck ska fa vara viktigare an att
maten som serveras dr god och ser god ut. Elevradet menar att den vegetariska
mat som serveras pa skolan i dagsldget inte alltid &r sarskilt tilltalande eller
god, och att det inte alltid &r tydligt att alla elever faktiskt far dta av den
vegetariska maten om de vill. For att sékerstélla att den klimatsmarta maten &r
bra, bor policyn ocksd nimna att den personal som lagar maten i kommunen
ska fa fortbildning 1 hur man kan laga klimatsmart mat som &r god.

Att maten dr god menar elevradet &r viktigt ocksa for att minska matsvinnet.
Mat som inte uppfattas som god slidngs i hogre grad &n annan mat. Mat som
inte uppfattas som god eller tilltalande sédnker dessutom aptiten. Att maten ska
vara god och maélgruppsanpassad (se vidare nedan) dr darfor viktigt for att
minska matsvinnet. Att maten ska vara god borde darfor uttryckas tydligare i
policyn, anser elevradet.

Kommentarer pa avsnittet Socialt perspektiv”

Elevradet understryker flera ganger under samtalet att de vill vara delaktiga i
utformningen av skolmenyn och att de vill tillfragas om vilken mat de tycker
ar god. Elevradet tar upp att de ibland upplever att de far ”vuxenmat”, till
exempel morétter blandat med ndgon slags rora. Elevradet tycker att det hade
varit battre att servera bara morétter till unga personer. Elevradet understryker
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att de som ansvarar for maten behdver kunskap om de malgrupper som de
lagar maten till och att maten bor vara malgruppsanpassad.

Elevradet tar upp att det behdver bli tydligare for eleverna hur de kan paverka
och ge aterkoppling pa méltiderna. De verktyg som eleverna far for att paverka
behover utformas tillsammans med dem. Annars finns det risk att verktygen
inte dr anvindbara eller meningsfulla for dem.

Elevradet tycker till viss del att det &r bra med ett matrad, men understryker
samtidigt att det dr viktigt att matraden dr organiserade pa ett sitt som gor att
de kan péaverka pa det sitt som policyn beskriver.

Elevradet tycker dock att det dr bra att policyn beskriver att matsalen ska vara
inbjudande och att man ska fa ta sin mat sjilv.

Kommentarer pa avsnittet Naringsperspektiv”

Elevradet haller till viss del med om att det &r bra att andelen socker i det som
serveras 1 elevcaféerna dr 14g, men lyfter att det kan vara gott med en kaka
ibland. Det dr mycket viktigt, enligt elevrddets uppfattning, att utbudet i de
olika elevcaféerna ar ungefdr likadant. Annars kan det 14tt kdnnas orittvist om
eleverna pd en skola kan kopa kakor 1 sitt café, medan eleverna pa en annan
skola inte far gora det. Elevradet tycker att utbud och servering ska vara
likvérdigt mellan olika skolor, och att detta skulle kunna tas upp i policyn.

Kommentarer pa avsnittet ”Pedagogiskt perspektiv”

Elevradet tycker inte att det 4r bra att policyn beskriver luncherna som larande
tillfallen. Elevradet tycker att lunchen ska vara en paus fran aktivt ldrande.
Man vill att samtalen kring matborden ska vara trevliga, roliga, meningsfulla
och stirka gemenskapen, inte n6dvindigtvis vara ldrande.

Elevradet tycker dock att det &r bra att policyn tar upp att ldrarna ska dta
likadan mat som den som erbjuds eleverna. Om lérarna inte gor det kan det
skapa misstro, eftersom eleverna kan bdrja undra om ldrarna dter béttre mat
an eleverna.

Ur ett pedagogiskt perspektiv tycker elevradet att det vore bra om elever fick
komma pa studiebesdk till Navet, sd att de far ldra sig hur maten de dter
produceras. Elevradet konstaterar att de inte vet ndgot om hur den mat de
serveras tillagas eller vad de som arbetar i koket egentligen gor.

Elevradet onskar att policyn péa nagot sétt skulle ta upp att det ska vara tydligt
vad det dr for mat som serveras och vad den innehaller. Elevradet berittar att
det har funnits tillfdllen d& de inte har forstatt vad det dr for mat de serveras.
Till exempel upplevs det som mycket otydligt ndr matrétterna dops till saker
som “Zorrogryta”. Elevradet tycker att namnet dr obegripligt och inte sdger
ndgot om vad grytan kan tinkas innehalla. Elevradet tycker att det bor vara
policy att matritterna pd menyn ska ha namn som tydligt beskriver vad de
innehdller, som till exempel “gryta med fisk” eller liknande, for att undvika
missforstand.
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Avslutningsvis tycker elevradet att det kéndes bra att bli tillfragade om
policyn. Att fa prata om forslaget till policy 6ga mot 6ga med representanter
fran kommunledningen ser elevradet som vérdefullt. Elevradet skickar med
att de gdrna kommer pa studiebesok pa kommunledningskontoret.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Clara Lebedinski Arfvidson, 0611-348906
clara.lebedinski.arfvidson@harnosand.se

Restaurangskolan arskurs 3, kommentarer pa forslaget till
maltidspolicy for Harnosands Kommun

Sammanfattning

Ett forslag till en ny méltidspolicy har tagits fram av tjdnstepersoner i dialog
med den politiska majoriteten i Hairndsands kommun. Den 30 september 2020
triffades elever fran Restaurangskolan vid Harndsands Gymnasium (arskurs
3), ldraren Lars Bergman, oppositionsrddet Christina Lindberg (C) och
demokratiutvecklaren Clara Lebedinski Arfvidson for ett samtal om forslaget
till méltidspolicy.

Eleverna berittade att de Overlag tyckte att forslaget till policy ar bra, och
tycker att det &r bra att den understryker att maten ska vara hallbart producerad
och klimatsmart.

Eleverna saknar dock att policyn inte tydligt ndmner att maten bor vara
nirproducerad. Man saknar dven att policyn inte beskriver att hygienen kring
produktionen av maten och méltiderna ska vara bra.

Eleverna lyfter ocksa att det bor uttryckas tydligare 1 policyn att maten ska
vara lagad frdn grunden och att hel- och halvfabrikat bor undvikas helt.
Eleverna beskriver en mingd goda effekter som skulle kunna uppnas genom
ett tydligare stdllningstagande for mat lagad frdn grunden, till exempel
minskat matsvinn.

Beskrivning av drendet

En ny maltidspolicy héller pa att tas fram for Hairnésands kommun. Policyn
beskriver vilka grundprinciper och virderingar som ska gélla ndr mat lagas
och serveras 1 Hirnosands kommuns verksambheter.

Policyn dr framtagen av tjénstepersoner pa kommunledningskontoret i dialog
med den politiska majoriteten.

For att policyn ska bli s bra som mdojligt vill kommunens politiker {4 in
synpunkter frdn barn och ungdomar 1 Hirnésands kommun. Barn och unga
kommer att paverkas av policyn, till exempel genom att policyn kommer att
vara vigledande vid utformningen av skolmaltider. Det dr darfor nddvandigt
att frdga barn och unga om vad de tycker dr bra eller daligt med policyns
innehall, sa att policyn kan skrivas pé ett sant sitt att den blir bra &ven ur barns
och ungas perspektiv.

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax

871 80 Harndsand

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Héarnosands Gymnasium ombads formedla kontakt med elever som kunde
tanka sig att ldsa och komma med kommentarer pé forslaget till méltidspolicy.
Restaurangskolans arkurs 3 atog sig uppdraget. Den 30 september 2020
traffades eleverna, lararen Lars Bergman, oppositionsradet Christina Lindberg
(C) och demokratiutvecklaren Clara Lebedinski Arfvidson for ett samtal om
forslaget till méltidspolicy.

Kommentarer fran Restaurangskolan arskurs 3

Restaurangskolan arskurs 3 (fortséttningsvis “eleverna”) tycker Gverlag att
policyn dr bra, och uppskattar att man betonar att de maltider som lagas och
serveras 1 Hirnosands kommun ska vara klimatsmarta och héallbara. Eleverna
hade dock vissa kritiska synpunkter och forslag pé forbéttringar. Dessa
beskrivs nedan.

Kommentarer pa avsnittet ”Ekologiskt perspektiv”

Eleverna tycker att det &r positivt att det understryks i policyn att s& mycket
som mojligt av maten som serveras 1 Hirndsands kommuns verksamheter ska
vara ekologiskt producerad. Eleverna tycker dock att det vore bra om
ravarorna som anvands 1 matlagningen &dven dr ndrproducerade. De
nédrproducerade rédvarorna bor dock vara producerade pa ett hillbart sétt.

Eleverna tar upp att det vore bra om policyn pd nigot sitt uttryckte att den
personal som lagar maten, eller pd andra sétt ansvarar for méiltiderna 1
Héarnosands kommun, ska fa kontinuerlig fortbildning. Detta for att personalen
ska fa mojlighet att gora ett bra jobb och laga klimatsmart mat av god kvalité.

Eleverna haller med om att det dr viktigt att matsvinnet minskar, men papekar
att det finns olika sitt att analysera varfor vi har ett matsvinn inom kommunen.
Till exempel kan det vara sa att eleverna pé skolan dr stressade nér de dter och
att de inte har ro till att dta upp. Det kan ocksa vara sa att maten inte ar
tillrackligt god for att en del ska vilja dta upp. Detta skulle kunna tas upp under
socialt- och néaringsperspektiv.

Eleverna tar dven upp att det kan vara sa att en del elever inte har respekt for
kockarnas arbete och matens vérde, och att man borde ha olika pedagogiska
aktiviteter for att stirka forstdelsen for maten och arbetet med den. Till
exempel skulle det vara bra om eleverna i till exempel arskurs 6 eller 7 fick
gora studiebesok pa Navet for att se hur de lagar maten.

Kommentarer pa avsnittet ”Socialt perspektiv”

Eleverna konstaterar att det finns flera positiva saker med hur skolluncherna
har organiserats under Coronapandemin. Till exempel tar de upp att det ar
positivt att farre elever dter samtidigt, eftersom det ger mer matro och minskar
stress.

Eleverna tar dven att kvalitén pd maten ndr den serveras dr mycket viktig. De
tar upp att det har forekommit att maten har varit kall nir de ska &ta, att vissa
matrétter har tagit slut. Detta upplevs som stressande och otrevligt. Eleverna
onskar en tydligare ambition om att portionsberdkningen ska vara mer precis,
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eftersom detta sammantaget skulle leda till mindre stress for individen och
darigenom gora maltiderna trevligare for alla inblandade.

Eleverna saknar att hygienen kring maten och méltiderna inte nimns i policyn.
Till exempel ndmner eleverna att det finns tillfdllen d& de har hittat harstran 1
maten, vilket inte dr bra ur ett hygienperspektiv och dven kan forsdmra
elevernas aptit. "Hygien” ar alltsd ett tydligt nyckelord som skulle kunna
arbetas in 1 policyn, enligt elevernas uppfattning.

Kommentarer pa avsnittet ”Niringsperspektiv”

Eleverna ser mycket positivt pa att det star 1 policyn att hel- och halvfabrikat
ska undvikas. Eleverna papekar dock att hel- och halvfabrikat bér undvikas,
inte bara for att undvika onddiga tillsatser, utan ocksa for att maten blir godare
om den lagas fran grunden. Om maten lagades fran grunden, tror eleverna att
det skulle kunna f& fler elever att dta skolmaten och att matsvinnet skulle
minska. Mat som &r god sldngs 1 mindre grad, menar de. Mat lagad utan hel-
och halvfabrikat skulle alltsd kunna {4 flera positiva effekter forutom de som
redan ndmns 1 policyn. Att maten bor lagas fran grunden bor darfor uttryckas
tydligare i dokumentet.

Eleverna haller med om att det dr bra om andelen socker i1 det som serveras i
elevcaféerna halls nere, och konstaterar att det inte &r sa idag. Eleverna tycker
att policyn dven borde ta upp att det ska vara en god kvalité pa den mat som
erbjuds pa elevcaféerna. Personalen som arbetar i elevcaféerna bor ocksé vara
utbildade eller fa utbildning i korrekt livsmedelshantering. Detta skulle kunna
oka kvalitén.

Kommentarer pa avsnittet ”Pedagogiskt perspektiv”

Eleverna héller inte med om policyns formuleringar om att det &r viktigt att
vuxna dr med och éter. Eleverna tar upp att det kan vara skont att slippa vuxna
ibland. Huruvida vuxna bor vara med eleverna och éta eller inte bor viagas mot
elevernas mognad och alder. Detta skulle kunna uttryckas tydligare i policyn,
enligt elevernas uppfattning.

Avslutningsvis ser eleverna positivt pa att bli tillfrigade om att ge sina
synpunkter pa policyn och skulle vilja bli tillfrigade &ven om andra saker som
ror kommunen i framtiden.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Clara Lebedinski Arfvidson, 0611-348906
clara.lebedinski.arfvidson@harnosand.se

Brunne skola klass fem: kommentarer pa forslaget till
maltidspolicy for Hairnosands Kommun

Sammanfattning

Ett forslag till en ny méltidspolicy har tagits fram av tjdnstepersoner i dialog
med den politiska majoriteten i Harnsands kommun. Den 9 oktober 2020
traffades drskurs 5 i Brunne skola, ldraren Annica Lundell, oppositionsradet
Christina Lindberg (C), majoritetsforetradaren Johan Sundqvist (MP) och
demokratiutvecklare Clara Lebedinski Arfvidson for ett samtal om forslaget
till méltidspolicy. I samtalet kommenterade klassen vad de tycker &r bra och
mindre bra med maltiderna pa Brunne skola och med policyn.

Eleverna beskriver att de skulle vilja vara mer inkluderade och delaktiga 1
utformningen av skolmenyn. Det framkommer att de inte vet huruvida de
faktiskt ar delaktiga eller inte 1 dagslidget. Eleverna tar upp att de ibland
upplever att de serveras “vuxenmat” och dnskar att maten ska vara anpassad
efter vad barn generellt tycker om.

Eleverna berittar att de tycker att maten som lagas pd Brunne skola oftast ar
bra och god, bittre dn den som serveras pa andra skolor.

Beskrivning av drendet

En ny méltidspolicy haller pa att tas fram for Harndsands kommun. Policyn
beskriver vilka grundprinciper och virderingar som ska gilla niar mat lagas
och serveras 1 Harndsands kommuns verksambheter.

Policyn ar framtagen av tjanstepersoner pa kommunledningskontoret i dialog
med den politiska majoriteten.

For att policyn ska bli s bra som mdjligt vill kommunens politiker lyssna pa
synpunkter frdn barn och unga som gér i skola i Hirnésands kommun. Barn
och unga kommer att paverkas av policyn, till exempel genom att policyn
kommer att vara vigledande vid utformningen av skolmaltider. Det &r dérfor
nodvindigt att fraga barn och unga om vad de tycker dr bra eller daligt med
policyns innehéll, sé att policyn kan skrivas pé ett sddant sétt att den blir bra
aven ur barns och ungas perspektiv.

Kommunledningskontoret fragade Brunne skola om det var mojligt at fa
samtala med elever pa skolan om maltidspolicyn. Arskurs 5 stillde upp for
samtal.
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Den 9 oktober 2020 triffades eleverna, ldararen Annica Lundell,
oppositionsradet Christina Lindberg (C), majoritetsforetrddaren Johan
Sundqvist (MP) och demokratiutvecklaren Clara Lebedinski Arfvidson for ett
samtal om forslaget till maltidspolicy.

Kommentarer fran Brunne skola klass fem

Eleverna tycker att det 4r bra att man far mat i skolan. De tycker dock att det
serveras mycket “vuxenmat”. De berittar att det ibland serveras olika sdser
och soppor som de sjdlva inte tycker ar sa goda, och de tror att andra barn
tycker likadant.

Eleverna berittar att de inte riktigt vet om de blir tillfrdgade om vad de vill dta
eller om vad de tycker om maten. De berittar att de ibland far de 6nska vilken
mat som ska serveras. De uppfattar det dock som att den mat de onskar inte
lagas. De beréttar att det har hént att det har serverats ”0nskemat”, men att de
inte har vetat om att det dr “6nskemat” som har serverats. De tycker att det
vore bra om det blir tydligare vad som hénder med deras dnskningar och att
det informeras tydligare om nér koket har lagat mat som de 6nskat sig.

Eleverna tycker ocksd att det vore bra om det framgar tydligt vad maten
innehdller. En lapp som placeras bredvid maten dér det stdr vad maten
innehaller skulle vara uppskattat. Det vore ocksd bra om man kunde fa
information om nér skolmenyn foréndras. En elev beréttar som exempel att
det hinde en gang att de fick rotmos istéllet for potatismos. Det var en stor
besvikelse. Rotmos ér inte det samma som potatismos, och det hade varit bra
om man hade berittat om fordndringen av menyn pé nigot sétt.

Eleverna tycker att det &dr bra att de har flera olika matalternativ att vélja
mellan, och att gronsaksbuffén oftast &r bra.

Eleverna berittar att det ibland kan kénnas trakigt att vuxna éter tillsammans
med dem, eftersom det kan upplevas som att man inte kan prata om det man
vill vid matbordet da. Samtidigt kan det dock bli vdldigt stokigt om inga vuxna
ar med och dter. Det dr inte heller bra.

Eleverna tar upp att det dr bra med nérproducerad mat, och att det dr nagot
som kan ndmnas 1 policyn.

Eleverna berittar att de uppfattar att maten som lagas pa Brunne skola ar béttre
an maten som lagas pa Navet. En elev som gick pa en annan skola tidigare
bekriftar det. Skolmenyn &r mer varierad pd Brunne skola dn vad den tycks
vara pa andra skolor, och det tycker eleverna ér bra.



KPR Harnosand 201022 : -
WS 20-99

Maltidspolicy Remissvar.

Leif Carlsson

leifcarlsson@gmail.com

070-681 66 58
Remissvar maltidspolicy for Harndsands Kommun.
Tack for att KPR far vara med och tycka till i denna for oss dldre sé viktiga fraga.

Vad vi kan se i det for tillfdllet aktuella forslag sa utgar det till stor del fran barns och skolans

perspektiv.
Vi har gjort dndringar och tilldgg sa att dven de dldres perspektiv tillgodoses.

For 6vrigt anser vi att grunddokumentets svenska ar undermalig och att det verkar vara daligt

genomtankt, ett hafsverk.

;f/f:f"‘/";{’:.’ﬂ_ﬂ
Leif Carlsson

Vice Ordférande KPR Harndsand representerande 33,3 % av de rostberattigade i Harndsands

kommun eller c:a 6500 individer.

Bilaga: Forslag till andringar / kompletteringar i Maltidspolicy for Harnésands kommun. J1
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Ag Maltidspolicy
Leif Carlsson

leifcarlssonlgmail.com

070-681 66 58

Forslag till Andringar/kompleteringar i Maltidspolicy fér Hirndsands kommun.

§1 Tredje stycket tilldgg .....ekologiskt hallbara och lokalt upphandlade.

Fjarde stycket andring. Inom omsorgen, hemtjansten och dldreomsorgen SKALL...
§2 Forsta stycket tilldgg, .... klimatsmart, naringsriktigt och lokalt upphandlade.

§3 Andra stycket @ndring, Matgdaster ska i den grad ...

Femte stycket tilldgg, ska finnas pa skolorna, dldreomsorgen och &vriga ...

§4 Andra stycket tilldgg, | grundskolorna, gymnasiet samt dldreomsorgen ska det ...

§5 Nytt stycke i borjan: Malet skall vara en positiv Maltidsupplevelse sa vil for dldre som for bern.

Elever och personal.

Nytt stycke i slutet: Inom dldreomsorgen ar det viktigt att personalen sitter tillsammans med

brukarna vid maltiderna.

Ovrigt: Varfér far inte hemtjénst personalen laga mat i hemmen?

Nar Oppnar de nedlagda matsalarna?

Finns det matansvarig pa vara dldreboenden?

Det bor podngteras att rorelse ar minst lika viktig som mat, se Livsmedelsverkets skrifter.

Leif Carlsson Vice Ordférande KPR representerande 33,3 % av de rostberattigade i Hsd.



Fran: Marie Holmberg

Skickat: den 19 maj 2021 10:46
Till: Ina Lindstrom Skandevall; Anna Bostedt
Amne: SV: Maltidspolicy

Hej Anna och Ina

Da jag inte kunnat prioritera arbetet med maltidspolicyn, pga av mycket andra arbetsuppgifter. Forstar
att jag ar sent ute med mina kommentarer, men jag skickar dom anda.

Fragor?

Under 4. Ndringsperspektiv, star det i texten (Finns behov av specialkost av medicinska skdl ska detta
erbjudas mot lédkarintyg).

Vem ska kréva in lakarintyget? Har fragan tagits upp med skolhélsovarden?

Under 5. Pedagogiskt perspektiv, star det i texten (Det dr mycket betydelsefullt att den pedagogiskt
dtande personalen vid maltiderna éiter samma mat som barnen/eleverna.)

Min tolkning av en pedagogisk maltid &r att personalen ska dta den mat som serveras tillsammans med
barnen/eleverna.

Har dven 6nskemal att detta togs med;
5.Pedagogiskt perspektiv
Arbetet med att minska matsvinnet handlar oftast inte om att laga mindre mat, utan mer om att
mer mat behdver hamna i matgastens mage. Och for att lyckas i detta arbete ska schema lagda
luncher inforas i grundskolorna.
Anledningen till det dr att man fran livsmedelsverket nu efterfragar mdngden uppdten mat i sin
enkdt Offentliga mdltider inklusive matsvinn.

Viktigt att det finns ett samarbete mellan Kostavdelningens personal och pedagogerna i skolan
och férskolan. Detta for att skapa goda matvanor och 6ka lusten att dta och vaga smaka.
Menar med det att det kravs ett storre samarbete an att om mojligt lata barnen far vara med i
koket.

Mvh

Marie Holmberg

Kostchef

Kost - avdelningen

Samhallsférvaltningen

Harndsands kommun

Tel.0611-348678

Mobil 073-274 07 14
Hirndsands
kommun



Fran: Ina Lindstrém Skandevall <ina.lindstrom@harnosand.se>
Skickat: den 18 maj 2021 17:42

Till: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>
Amne: SV: Maltidspolicy

Hej
Jag har skickat den till Anna for godkdnnande

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare
Kommunledningskontoret
Hérndsands kommun

Tel arb: 0611 -34 8017

Fran: Marie Holmberg

Skickat: den 18 maj 2021 16:31:19
Till: Ina Lindstrom Skandevall
Amne: SV: Méltidspolicy

Hej Ina

Tiden gar sa fort, och jag har inte hunnit med att titta mer pa maltidspolicyn da jag ar mitt upp i en chefs
rekrytering. Har du gjort den klar, eller har jag fa mer tid att titta pa den?

Mvh



Marie Holmberg
Kostchef

Kost - avdelningen
Samhallsférvaltningen
Harndsands kommun
Tel.0611-348678
Mobil 073-274 07 14

Hirnosands
kommun

Fran: Ina Lindstrém Skandevall <ina.lindstrom@harnosand.se>
Skickat: den 6 maj 2021 13:21

Till: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>
Amne: SV: Maltidspolicy

Hej

Jag skulle behova gora fardigt maltidspolicyn under nasta vecka, sa har ni nagra synpunkter vore det bra
om de kom in senast onsdag

//Ina

Fran: Ina Lindstrém Skandevall

Skickat: den 28 april 2021 10:47

Till: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>
Amne: SV: Maltidspolicy

Hej

Vad innebar: Vi ska ha en klimatbudget for vara maltider per vecka

Det hér &r en politisk viljeinriktning, som jag forstatt det handlar det om att en berakning av
klimatpaverkan maste goras nar matsedeln satts. Det var ett satt att skala ner det, konsekvensen blir att
narproducerat och sdsongsbetonat kommer att behdva prioriteras eftersom dess klimatpaverkan ar
mindre.

Finns behov av specialkost av medicinska skél ska detta erbjudas mot ldkarintyg. Finns det ett
politiskt beslut pa lakarintyg?

Det har blir det politiska beslutet

Har man pratat nagot om att schemaldgga luncher?

Nej



Fran: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>

Skickat: den 28 april 2021 09:53

Till: Ina Lindstrom Skandevall <ina.lindstrom@harnosand.se>

Kopia: Kia Olsson <kia.olsson@harnosand.se>; Ulrika Olsson <ulrika.x.olsson@harnosand.se>
Amne: SV: Maltidspolicy

Hej Ina
Vi har nu borjat titta och har fatt nagra fragor/funderingar fran Kia, se nedan

Mvh
Marie

Fran: Kia Olsson <kia.olsson@harnosand.se>

Skickat: den 28 april 2021 09:06

Till: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>; Ulrika Olsson <ulrika.x.olsson@harnosand.se>
Amne: SV: Méltidspolicy

Vad innebar: Vi ska ha en klimatbudget fér vara maltider per vecka
Finns behov av specialkost av medicinska skil ska detta erbjudas mot lakarintyg. Finns det ett
politiskt beslut pa lakarintyg?

Har man pratat nagot om att schemalagga luncher?

Med vanliga halsningar

Kia Olsson

Enhetschef
Kostavdelningen/ Gymnasiet
Eriksbergsgrand 11
Harnésands kommun
070-288 00 27

0611-34 86 30

FREF
Harnosands
"%/ kommun

www.harnosand.se

Fran: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>

Skickat: den 28 april 2021 08:39

Till: Kia Olsson <kia.olsson@harnosand.se>; Ulrika Olsson <ulrika.x.olsson@harnosand.se>
Amne: VB: Maltidspolicy

Hej !



Kan ni hjédlpa mig att titta pa maltidspolicyn och lamna synpunkter?

Mvh
Marie

Fran: Ina Lindstrom Skandevall <ina.lindstrom@harnosand.se>
Skickat: den 19 mars 2021 10:00

Till: Marie Holmberg <marie.holmberg@harnosand.se>
Amne: Maltidspolicy

Hej

Pga corona och belastningen pa férvaltningarna har arbetet med maltidspolicyn pausats under en langre
tid men verkar vara pa gang nu igen.

Politiken har arbetat om forslaget en del sedan ni sag det i varas sa jag skickar 6ver det férslag som gatt
ut pa remiss. Vore tacksam om ni kunde ge ett yttrande fran ert perspektiv, framférallt vad galler den
ekologiska biten. Dar ar det politiken som haft dnskemal om att det ska skrivas sa som det star men
tanker det ar bra om era asikter om vad det kommer att innebéra for arbetsinsatser, ev kostnader,
fortbildningsbehov osv kan finnas med.

Ina Lindstrom
Utredare
Harnésands Kommun

Tfn 0611-34 80 17 vx| 0611-34 80 00
Postadress: Besoksadress:
Harnésands kommun Radhuset

871 80 Harndsand Nybrogatan 8

871 31 Harnosand
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1. Inledning

Maltider som lagas och serveras i Hirndsands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och méltiden ska vara en stund att se fram mot.

En maltid bestér inte bara av maten som serveras utan helhetsupplevelsen.
Révaror, tillagning, presentation och miljon dar maltiden intas &r alla delar
som &r viktiga for att skapa en bra maltid.

Harnésands kommun har hga ambitioner inom klimatomradet och dér har
kosten en viktig del. Inkdp ska vara klimatsmarta och ekologiskt héllbara.

[ kommunens verksamheter dr d&ven maltiden ett verktyg for delaktighet och
larande. I skolor och forskolor kan maltiderna ockséa anvéndas som ett
pedagogiskt verktyg, till exempel for att l4ra barnen om héllbar livsstil,
hélsa eller vad man ater 1 olika lander. Inom omsorgen, hemtjansten och
dldreomsorgen kan maltiden och tillagningen av den vara en stund av social
samvaro.

Maltidspolicyn for Hirnosands kommun tar fasta pa ett antal perspektiv som
tillsammans ar viktiga for att skapa en bra maltid. Detta dr en grund som
kompletteras via andra styrdokument och som foljs upp via resultatuppdrag
1 kommunens arsplan.

Sida
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2. Ekologiskt perspektiv

Maten som lagas i Hirngsands kommun ska vara klimatsmart och
néringsriktig.

Vi ska ha en klimatbudget for vara maltider per vecka. Genom att utga fran
”one planet plate” kan vi minska utsldppen och virna den biologiska
méngfalden.!

Det ska finnas tydliga kriterier for hur vi ska arbeta for en 6kad biologisk
mangfald och ekologisk hallbarhet. Andelen nirproducerade ravaror i
kommunens offentliga kok ska dka.

Upphandlingar, ink6p och maéltider ska vara milj6- och klimatanpassade.
Detta ska leda till hog livsmedelskvalitet, miljohdnsyn och etisk
upphandling med hénsyn till méinskliga rittigheter samt en god djuromsorg i
alla led.

Ett aktivt arbete fOor att minska matsvinnet ska hela tiden pagé, ett minskat
matsvinn r en stor klimatvinst!

19

| Sverige star maten for ca 25 procent av hushallens klimatpéverkan. Vi behéver minska matens
klimatpaverkan, bland annat genom en minskad kéttkonsumtion. Klimatbudgeten for en maltid
enligt One Planet Plate &r o,5 kg CO2e per maltid (lunch/middag) eller totalt 11 kg CO2e per vecka.
For att uppna det behover vi 6ka andelen gront pa tallriken — med bland annat protein fran vaxtriket
—och &ta mindre men béttre kott. “ kalla: https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/one-planet-
plate/#om-one-planet-plate
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3. Socialt perspektiv

Maltiden &r en viktig del i1 vara verksamheter. En méltid kan vara ett positivt
avbrott 1 vardagen. Ambitionen dr att maltiderna ska bidra med glddje och
gemenskap.

Matgister inom omsorgen ska i den grad det dr mojligt fa delta 1
tillagningen av maten de ska &ta. Att fa forbereda maten, duka och étaien
social samvara dr en viktig del da det 6kar kinslan av delaktighet och dven
matlusten. Att inte behdva dta ensam 4r en annan del som &r viktig for att
oka trivseln vid maltiden och dven kunna 6ka matintaget. Att maten
presenteras pa ett tilltalande séatt dr viktigt, bade for att 6ka aptiten och den
positiva upplevelsen av maten.

Matsalar ska vara mdblerade pa sétt som inbjuder till matro och matlust. Det
ar viktigt att maten presenteras pa ett tilltalande satt vad géller upplaggning
och dukning. I den mén det dr mojligt ska den dtande ges mojlighet att sjdlv
lagga upp sin mat pa tallriken.

Matrad som kan vara med och paverka inte bara kosten utan dven den
sociala situationen runt maltiderna ska finnas pa skolorna, inom
dldreomsorgen och ovriga stéllen efter de mojligheter som finns. Det dr
viktigt att de som ska dta maten ocksa ges mojlighet att pdverka matsedelns
innehall.

Maten som serveras fir gérna vara generationsanpassad, vilket géller sivil i
vara skolor som 1 dldreomsorgen.

Sida
5(8)
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4. Naringsperspektiv

Maten som serveras ska vara naringsriktig och god. Planering och
sammansattning av matsedlar och méltider ska utgé frén Livsmedelsverkets
rad for ”Bra mat i skola, forskola och dldreomsorg” eller motsvarande
dokument. Maltider ska f6lja NNR (nordiska naringsrekommendationer) for
respektive malgrupp.

I grundskola och gymnasiet ska det alltid erbjudas flera ritter, ett vegetariskt
och ett icke-vegetariskt alternativ. Finns behov av specialkost av medicinska
skél ska detta erbjudas mot lakarintyg.

Nar vi lagar mat ska s& mycket mat som mdjligt lagas fran grunden, och hel-
eller halvfabrikat undvikas for att pa sa sétt minska tillsatserna i maten.

Undernéring dr en stor utmaning inom dldreomsorgen, hemtjénst och
omsorg, darfor dr det viktigt att maltiderna utgér fran individens behov och
onskemal for att frimja aptiten och matgladjen. De som av medicinska skal
behover specialkost eller konsistensanpassad kost, ska erbjudas och serveras
sadan. Tillhandahallen specialkost och konsistenser ska folja
Livsmedelsverket och Socialstyrelsens rekommendationer. Specialkosten
ska vara sé lik den ordinarie maten som mojligt.

Maingden socker i mat och det som serveras i elevcaféer ska hallas nere.
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5. Pedagogiskt perspektiv

Malsittningen skall vara en positiv maltidsupplevelse sa vil {for dldre som
for barn, elever och personal.

Maltiderna &r ett bra tillfdlle for yngre elever och ldrare att métas och
samtala och det kan dven vara ett bra tillfdlle for eleverna att ldra sig saker.
Samtal vid matbordet kan handla om matens paverkan pd miljon, vad
kroppen behover for att ma bra och hur maten skiljer sig 4t mellan olika
lander och kulturer.

Pedagogiska méltider kan dven anvéndas inom omsorgen och inom
dldrevarden for att skapa en lugn och balanserad méaltidsmiljo. Malet ar att
skapa en positiv maltidsupplevelse.

I den man det dr mdjligt kan barn 1 forskolan vara med i kdket och hjélpa till
med matlagning och pé sa sitt lira sig om révaror, tillagning och fa en dkad
lust att dta och vaga smaka nya smaker.

Matvanor grundliggs i en tidig alder. Forutsittningar for att skapa goda
matvanor bor darfor starta tidigt. Syftet med den pedagogiska méltiden ar att
skapa en maltidsmiljo som dr lugn och balanserad och att pa ett naturligt sétt
skapa forutsattning for samtal kring mat, méltidsmilj6, miljomedvetenhet
och hilsa. Malet &r en positiv méltidsupplevelse. Barn och elever behover
vuxna som forebild och stdd. Det dr mycket betydelsefullt att den
pedagogiskt dtande personalen vid maltiderna dter samma mat som
barnen/eleverna.
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6. Uppfdljning
Uppf6ljning av maltidspolicyn sker genom de resultatuppdrag som tas fram
1 samband med antagandet av kommunens arsplan.

De enskilda ndimnderna ansvarar for att relevanta handlingsplaner och
riktlinjer tas fram for att uppna maltidspolicyns ambitioner inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Maltidspolicyn ska fungera som en kommundvergripande viljeinriktning dér
ndmnderna sedan kan vélja att g dnnu ldngre i sina mélsittningar.
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§ 114 Dnr 2021-000174 3.4.2.0

Tillvaxtstrategi Mitt Harnosand -den foretagsamma
platsen med den trygga och personliga livsmiljon

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget for revidering av tillvaxtstrategi.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Propositionsordning
Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund
Beskrivning av drendet

Gillande tillvaxtstrategi antogs av kommunfullméktige 2017-02-06.

Denna revidering gors enligt plan men dven utifran en stor omvérlds-
hiandelse, pandemin Covid-19, vilket utmanat och paverkat samhillet sedan
borjan av 2020.

Samtliga av kommunens forvaltningar och bolag samt néringslivet har
inbjudits att inkomma med synpunkter under revideringen.

Bakgrund

Tillvéaxtstrategi mot 2030 hade sin utgangspunkt i framtidsarbetet som
startade 2013 efter Mittuniversitetets beslut att Ilimna Harndsand. Strategin
togs fram i1 en bred process med deltagande fran olika delar av samhillet -
medborgare, ndringslivet, myndigheter, politik och kommunala tjinstemin.
Sedan strategin antogs har den varit vigledande for Hirndsands
utvecklingsarbete.

Bedomning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetet med att revidera strategin har tagit avstamp 1 de manga dialoger som
genomforts under de senaste aren bl.a. med néringslivet, kommunens
invanare, foreningslivet, myndigheter och den kommunala organisationen.
Men dven genom att noga bevaka fordndringar som vi upplevt, sett och
forutspér bade i var narvirld och 1 var omvérld.

Revideringen av den dvergripande malbilden tar sikte pa ar 2040 “Mitt
Héarnosand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo”.

Till malbilden har tillforts tva kvantitativa mél kring befolkningstillvaxt
(30 000 ar 2040) och antal arbetstillfallen (11 500 ar 2040). De tillhdrande
delstrategierna har dven reviderats med utvecklande perspektiv enligt nedan:

Delstrategi 1 - Gemensam kraft

Utvecklade perspektiv: Digitalisering, rustade for mojligheter, ta modiga
beslut.

Delstrategi 2 - Utbildning som far méinniskor att vixa

Delstrategins benamning: Tidigare bendmning - Utbildning som grundar. For
att visa pa utbildningssystemets bredd och visa pa attraktionskraft ar
bendmningen fordndrad.

Utvecklade perspektiv: Modiga utbildningsaktorer, Fran forskola till
foretagsamhet, Kreativa arenor for livslangt ldrande.

Delstrategi 3 - Foretagsamhet

Utvecklade perspektiv: Foretagsamhet utvecklas i en tillatande och
inkluderande kultur, Alla kan vara foretagsamma, Tillsammans,
Digitalisering, Forutsittningar genom gott foretagsklimat.

Delstrategi 4 — Den trygga och personliga livsmiljon

Utvecklade perspektiv: Trygg och personlig livsmiljo som vilkomnar alla,
Digitalisering, Tillsammans attraherar vi fler.

Delstrategi 5 - Hallbarhet genomsyrar allt

Utvecklade perspektiv: Helhetsperspektiv, Attraktionskraft, Foregangare och
leder hallbarhetsarbetet, ménniska i balans med miljon.

Delstrategi 6 - Infrastruktur — Basen for utveckling
Nya perspektiv: Utbyggd Ostkustbana, Robusta flexibla 16sningar.

Fortsatt implementering av strategin internt och externt ar ett standigt
pagaende arbete. Strategin dr ett verktyg som anvinds for att mobilisera
aktorer och resurser.

De olika aktiviteterna i den fortsatta genomforandeprocessen bygger
attraktionskraft for Harndsand och for hela regionen. Strategin ger tyngd och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

i - Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
i. kommun 2021.06.01

Kommunstyrelsen

trovardighet och skapar 1 sig ssmmanhang och betydelse for lokal, regional
och nationell utveckling.

Uppfoljning av kvantitativa mél och dess delstrategier f6ljs upp genom
handlingsplaner samt i kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Tillvéxtstrategi mot 2040

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunfullmaktige

Revidering av Tillvaxtstrategi Harn6sand 2017-2030

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta forslaget for revidering av tillvéxtstrategi.

Beskrivning av arendet
Gillande tillvédxtstrategi antogs av kommunfullméktige 2017-02-06.

Denna revidering gors enligt plan men dven utifran en stor omvarlds-
héndelse, pandemin Covid-19, vilket utmanat och pdverkat samhiéllet sedan
borjan av 2020.

Samtliga av kommunens forvaltningar och bolag samt niringslivet har
inbjudits att inkomma med synpunkter under revideringen.

Bakgrund

Tillvaxtstrategi mot 2030 hade sin utgdngspunkt i framtidsarbetet som
startade 2013 efter Mittuniversitetets beslut att Iimna Hirndsand. Strategin
togs fram 1 en bred process med deltagande fran olika delar av samhillet -
medborgare, nédringslivet, myndigheter, politik och kommunala tjdnstemén.
Sedan strategin antogs har den varit vigledande for Harndsands
utvecklingsarbete.

Bedomning

Arbetet med att revidera strategin har tagit avstamp 1 de manga dialoger som
genomforts under de senaste aren bl.a. med néringslivet, kommunens
invénare, foreningslivet, myndigheter och den kommunala organisationen.
Men dven genom att noga bevaka fordndringar som vi upplevt, sett och
forutspar bade 1 véar narvéarld och i1 var omvarld.

Revideringen av den dvergripande malbilden tar sikte pa ar 2040 “Mitt
Hérnosand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo .

Till malbilden har tillforts tva kvantitativa mél kring befolkningstillvaxt
(30 000 ar 2040) och antal arbetstillfallen (17 500 dr 2040). De tillhdrande
delstrategierna har dven reviderats med utvecklande perspektiv enligt nedan:

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvaxtavdelningen
87180 Harngsand

E-post Fax Bankgiro
foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-05-20

Delstrategi 1 - Gemensam kraft

Utvecklade perspektiv: Digitalisering, rustade for mojligheter, ta modiga
beslut.

Delstrategi 2 - Utbildning som far ménniskor att vixa

Delstrategins bendmning: Tidigare bendmning - Utbildning som grundar.
For att visa pd utbildningssystemets bredd och visa pa attraktionskraft dr
bendmningen fordndrad.

Utvecklade perspektiv: Modiga utbildningsaktorer, Fran forskola till
foretagsamhet, Kreativa arenor for livslangt ldrande.

Delstrategi 3 - Foretagsamhet

Utvecklade perspektiv: Foretagsamhet utvecklas i en tillatande och
inkluderande kultur, Alla kan vara foretagsamma, Tillsammans,
Digitalisering, Forutsdttningar genom gott foretagsklimat.

Delstrategi 4 — Den trygga och personliga livsmiljon

Utvecklade perspektiv: Trygg och personlig livsmiljo som vilkomnar alla,
Digitalisering, Tillsammans attraherar vi fler.

Delstrategi 5 - Hallbarhet genomsyrar allt

Utvecklade perspektiv: Helhetsperspektiv, Attraktionskraft, Foregangare och
leder hallbarhetsarbetet, mdnniska i balans med miljon.

Delstrategi 6 - Infrastruktur — Basen for utveckling
Nya perspektiv: Utbyggd Ostkustbana, Robusta flexibla losningar.

Fortsatt implementering av strategin internt och externt &r ett standigt
pagéende arbete. Strategin ar ett verktyg som anvinds for att mobilisera
aktorer och resurser.

De olika aktiviteterna i den fortsatta genomforandeprocessen bygger
attraktionskraft for Harndsand och for hela regionen. Strategin ger tyngd och
trovirdighet och skapar i sig sammanhang och betydelse for lokal, regional
och nationell utveckling.

Uppf6ljning av kvantitativa mal och dess delstrategier f6ljs upp genom
handlingsplaner samt i kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen pdverkan. Foljdbeslutet bedoms ge en positiv utveckling for alla
dimensioner
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2021-05-20

Harnoésands kommun

Beslutsunderlag
Tillvaxtstrategi mot 2040, huvuddokument.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirektor Tillvaxtchef

Bilaga 1 Tillvéxtstrategi mot 2040, huvuddokument
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Kommunstyrelseférvaltningen
Anneli Kuusisto 070-550 67 70
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REVIDERAD TILLVAXTSTRATEGI

Datum Dnr.
2021-05-20 KS2021-000174

Tillvaxtstrategi
Mitt Harnosand 2040 — Tillsammans i en
kreativ och foretagsam livsmiljo

Befolkningsmal: 30 ooo invanare
Arbetstillfallen mal: 11 500 jobb

Dokumentnamn

Revidering: Tillvéxtstrategi Dokumenttyp
Mitt Harndsand 2040 — Tillsammans i en kreativ  |Tillvaxtstrategi
och foretagsam livsmiljo.

Faststalld/upprattad av Kommunfullmdktige Datum Diarienummer
2021-XX-XX KS

Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelsefdrvaltningen Version |Senastreviderad | Giltigtom
2021-XX-XX__ |2040-06-XX

Dokumentinformation

Tillvaxtstrategin finns dven i en kortfattad bildillustrerad populdrversion

Dokumentet géller for

Samtliga férvaltningar, néamnder och bolag i Harnésands kommun

Annan information

Till tillvaxtstrategin kopplas till tidigare antagna handlingsplaner, planer och
program. Kommande planer med riktning mot kommunens attraktivitet och
utveckling ska utga frén antagen tillvéxtstrategi.

Harnosands
kommun
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1 INLEDNING

Tillvaxtstrategin har vuxit fram utifrn stora samhéllsfordndringar da vi har
behovt stanna upp och samla oss for att gemensamt skapa en ny riktning
utifran ett nytt lage. Nar detta skrivs paverkas viarlden, Sverige och
Héarndsand av en stor omvérldshédndelse - Covid-19 pandemin.

Tillvaxtstrategi mot 2030 hade sin utgdngspunkt i framtidsarbetet som
startade 2013 och togs fram i en bred process med deltagande fran olika
delar av samhéllet - medborgare, néringslivet, myndigheter, politik och
kommunala tjanstemin. Strategin antogs av Kommunfullmaktige i februari
2017 och har sedan dess varit vigledande for Hirndsands utvecklingsarbete.
Nu har virlden och Harnosand sttt infor nya fordndringar som kréver en
reviderad tillvaxtstrategi.

Arbetet med att revidera strategin har tagit avstamp i de ménga dialoger som
genomforts under de senaste aren bl.a. med néringslivet, kommunens
invanare, foreningslivet, myndigheter och den kommunala organisationen.
Men dven genom att noga bevaka forédndringar som vi upplevt, sett och
forutspér bade i var nirvirld och i1 var omviérld.

Den reviderade strategin tar sikte pa &r 2040 med den dvergripande
malbilden "Mitt Hirnosand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foretagsam
livsmiljo” Till mélbilden har ocks4 tillforts tvd kvantitativa mal kring
befolkningstillvaxt och antal arbetstillfallen.
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2 REVIDERAD STRATEGISK MALBILD

Innehéllet dr en Overgripande strategisk mélbild och sex delstrategier som
fortydligar viagarna for att nd malbilden. Den strategiska mélbilden beskriver
att &r 2040 har Harndsand en kreativ och foretagsam livsmiljo som vi har
utvecklat tillsammans.

Mitt Harnosand 2040 — Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo

2.1 Kvantitativa mal
Till malbilden har tillforts tva kvantitativa mal.

De kvantitativa mélen beskriver att ar 2040 ska uppnas:
30 000 invanare (jmfr. ar 2020, 25 114 invanare)
11 500 arbetstillfillen (jmfr. ar 2019, 10 580 arbetstillfdllen)

2.1 Centralti tillvaxtstrategin

En central del 1 tillvéaxtstrategin dr att den ska skapa framtidstro, ge ledning 1
vardagens val och dra nytta av omvérldens mojligheter. Utifran bo, leva och
verka har mal valts avseende Okat antal invénare och arbetstillféllen.

Genom att grunda malbilder pé de lokala forutséttningarna blir strategin
trovardig och ger tyngd gentemot medborgare och externa aktorer. I dialoger
med Hérndsands néringsliv har tydliga och uppfoljningsbara mél
efterfrigats. De signaler och uttryckliga vilja till utveckling som finns i
samhillet behover fAngas upp i tillvéxtstrategins malbilder.

2.1.2  Storre Arbetsmarknadsregion - Nya Ostkustbanan

Héarnosand kan utnyttja sitt geografiska lidge och bli betydligt mer attraktivt
for foretag och boende i en framtida storre arbetsmarknadsregion. En
forutséttning for detta &r Nya Ostkustbanans genomforande.

I Sweco’s utredning 2021-03-25, bestélld av Nya Ostkustbanan, dr en av
slutsatserna att med Nya Ostkustbanan skulle Hudiksvall, Nordanstig,
Sundsvall, Timra, Hirnésand och Kramfors bilda en gemensam
arbetsmarknadsregion med dver 100 000 arbetstillféllen. En sddan region far
sarskilt goda utvecklingsforutséttningar.

Idag kan Hérndsandsborna enbart nd Kramfors och Timrd inom 45 minuter.
Med Nya Ostkustbanan skulle &ven Sundsvall, Nordanstig och Hudiksvall
vara inom samma restid. Antalet tillgdngliga arbetstillfdllen inom 45 minuter
okar fran 25 000 till 100 000 och antalet tillgéngliga branscher okar frin
cirka 300 till 6ver 500.
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2.1.3 Kommunens planer och program

Hérndsands bostadsforsorjningsprogram och dversiktsplan har tagit hojd for
inflyttning som en positiv effekt av exempelvis ostkustbanans utveckling och
strategiska satsningar pé attraktiva och personliga boendemiljoer.
Harndsands bostadsforsorjningsprogram (2017-2022) tar hdjd for 31 500 nya
invanare till ar 2035 vilket vid 6versiktsplanearbetet reviderats till 30 000
invanare till 2040. Detta ligger i samstdmmighet med tillvéxtstrategins mal.

2.1.4 Digitalisering, hallbarhet och samarbeten

Genom digitaliseringen, som utvecklats ytterligare pga. Covid-19 pandemin,
okar mojligheterna for inflyttning och nya etableringar. Attraktiva livs- och
boendemiljder far allt stérre betydelse vilket gynnar Harndsand. Efterfragan
pa service utanfor stadskérnan kommer troligen 6ka nér fler arbetar hemma
och vill utritta drenden ndra bostaden. Detta 6ppnar upp for nya mojligheter
och for ett utvecklat néringsliv.

Hérndsands kommun ligger langt framme i hallbarhetsarbetet och utvecklas i
an mer snabbare takt genom Agenda 2030. Hir finns foretag i ledande
nationella och internationella positioner inom hallbar produktion vilket
skapar mojligheter for ytterligare foretagsutveckling och etableringar.

Det pagér ett antal regionala samarbeten inom stodsystemet som direkt
paverkar platsens attraktivitet, nedan nagra exempel.

e Det starka varumirket "Hoga Kusten” och det framgangsrika
samarbete som etablerades 2014 ger stod och mojligheter for
néringslivet att viixa och utvecklas vilket har skapat stark
attraktionskraft till regionen och Harnésand.

e Genom det etableringsarbete som High Coast Invest (HCI) genom{or,
ar hallbarhetsperspektivet en utgdngspunkt for att skapa
attraktionskraft och intresse. Flera av Harndsands utpekade tillvaxt-
och fokusomréden finns inom HCI:s etableringsportfol;.

e Det arbete som pagér inom Bizmaker, handlar om nytdnkande,
innovation och hallbarhet for att stotta nya entreprenorer.

2.1.5  Slutsatser fran rapporter och analyser

Kairos Futures rapport fran 2014 “Kunskapsplattform for Harnosand i ett
omvdrldsperspektiv” avslutades med 7 slutsatser och ndgra av dem éar
sarskilt intressanta att titta tillbaka pd, utifrén tillvaxtstrategins mélbilder
och delstrategier samt Harndsands lage 2021:

e Hairndsand har allt att vinna pa att vinda pa en historisk
konkurrensrelation med Sundsvall till en kompletteringsrelation. En
vig ar att g ar att bli mer boendespecialiserad gentemot Sundsvall
men det kriver regional befolkningstillvixt och helst forbéttrad
infrastruktur.
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Hérnosand har en fordelaktig naringslivsstruktur och foretag som
utvecklas positivt.

Ta tillvara pa besoksniringens 14gt hangande frukter.

Det Hérndsand kan gora for att stirka uppkopplingen mot omvérlden
gynnar kommunen. Allt for att lobba och arbeta for forbéttrad
infrastruktur till att ytterligare dra nytta av befintliga natverk.

Héarnosands spiralkraft lider ndgot av brist pa tydlig riktning framat.
Ett fornyat arbete med mal och viljeinriktning ar ett steg i rétt
riktning.

Det finns fron for en stolthet for framtiden i ett néringsliv pa
frammarsch och en férnyad boendeattraktivitet.

I Kairos Futures rapport fran 2017 “Stora jobbstudien” som handlar om
arbetslivets framtid, beskrivs att Vésternorrland har ett annat utgangslage én
de flesta andra regioner i Sverige géllande regional tillvéxt.

Sundsvall som storsta kommun och universitetsstad vixer inte och ar
da inte den motor for tillvéxt som regionen behover. Vésternorrland
har déarfor tre hubbar som tillvéxten kretsar kring, Sundsvall,
Ornskoldsvik och Harndsand.

Rapporten slér fast att samarbete behdvs mellan kommunerna for att
regionen ska vixa i framtiden.

Rapporten pekade dven pa sarbarheten inom kundtjédnstomrédet,
utifran utvecklingen av digitalisering och teknikutveckling, som &r en
stor bransch i Harndsand.

Sida
6(18)
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3 REVIDERING AV DELSTRATEGIER

De omvirldstrender och for Hirndsand identifierade tillgdngar som lag till
grund for strategins utformning infor beslut i Kommunfullméktige 2017 ar
fortfarande aktuella. En trend som har tydliggjorts i revideringen ar

digitalisering och har dirfor inarbetats tydligare 1 ndgra av delstrategierna.

Héarnosands tidigare identifierade tillgang “Regionalt administrativt
centrum” har kompletterats med residensstaden. De sex tillgdngarna ér: 1)
Héarnosand och havet. 2) Nytankande entreprendrer. 3) Utveckling och
utbildning. 4) Residensstad och regionalt administrativt centrum. 5)
Kulturaktorer med spets. 6) Hoga Kusten.

De tillhorande delstrategierna vilka fortydligar vigarna for att nd malbilden
beskrivs nedan:

Foretagsamhet, Utbildning som far
' mdnniskor att vixa och Den trygga och
personliga livsmiljon ér samtliga

hornstenar for att nd malbilden.

Faretagsamhet

— For att nd dessa kravs ocksa en samlande

Gemensam kraft 1 hela samhéllet.

/" Dentrygga & Uthildning som Br \,
/' personfiga [hemiljon ménniskor att viaa

. Hallbarhet — genomsyrar allt ligger som
W grund for samtliga av dessa delstrategier.
Infrastruktur — basen for utveckling som ar
_ en viktig mojliggorare {for fortsatt tillvéxt.

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild

Delstrategi 1 - Gemensam Kraft

Att tillsammans skapa en gemensam kraft och positiv rorelse dr hjértat i
arbetet med att nd mélbilden. Det handlar om att vara 6ppen och mottaglig
for det nya, se morgondagens mojligheter och vara rustade for utmaningar
och ta modiga beslut. Att ligga i framkant 1 den digitala samhalls-
utvecklingen dr en sjélvklarhet. Att lyfta fram och vara stolt dver savél egna
som andras framgangar ar en nyckel till Harnosands tillviaxt.

Sammanfattningsvis:

* Se mojligheter tillsammans

* Rustade for utmaningar
 Samhallsutveckling genom digitalisering

* Stolta dver framgéngar
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Delstrategi 2 - Utbildning som fir ménniskor att vixa.

Ett framtidsorienterat utbildningssystem ar en forutsittning for ett samhille 1
tillviaxt. Samhéllet behdver modiga utbildningsaktdrer som ser vérdet av en
rod trdd frén forskola till foretagsamhet. Alla larmiljoer lockar till kreativitet
och hir forenas teori med praktik vilket uppmuntrar till livslangt larande.

Sammanfattningsvis:
* En r6d trad frin forskola till foretagsamhet
* Ett framtidsorienterat utbildningssystem

* Kreativa arenor for livslangt larande

Delstrategi 3 - Foretagsamhet

Foretagsamhet utvecklas i en tillatande och inkluderande kultur. P4 egen
hand eller med gemensam kraft, i foretag, organisationer och nétverk.
Tillsammans skapar vi kreativitet, nytdnkande och utveckling dér
digitalisering &r ett naturligt inslag. Ett gott foretagsklimat skapar
forutsittningar for tillvixt och entreprendrskap.

Sammanfattningsvis:
* Mojligheter uppstir 1 moéten mellan manniskor
* Tillsammans &r vi engagerade och foretagsamma

* Ett gott foretagsklimat skapar forutsittningar for tillvéxt och
entreprenorskap

Delstrategi 4 — Den trygga och personliga livsmiljon

I Harndsand &r alla vilkomna och kan hitta en trygg och personlig livsmiljo.
Hiér finns mojlighet att tinka nytt och skapa ett liv fyllt av upplevelser.
Attraktiviteten finns i kombinationen av natur- och havsnéra boenden och
levande kommundelscentrum som alltid finns néra dig. Vi har en digital
infrastruktur i samklang med den personliga livsmiljon, vilket gor livspusslet
enklare och attraherar nya invanare.

Sammanfattningsvis:
* Trygga och personliga livsmiljéer som vilkomnar alla
* Narhet och digitalisering gor livspusslet enklare

* Tillsammans attraherar vi fler

Delstrategi 5 - Hallbarhet genomsyrar allt

I Harndsand arbetar vi med hallbarhet ur ett helhetsperspektiv och forbereder
for kommande generationer. Genom att lata hallbarheten genomsyra allt
skapas attraktionskraft och konkurrensfordelar. Hairnosand fortsatter att vara
en foregingare och leder héllbarhetsarbetet mot en framtid dir ménniskan ar
i balans med miljon.
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Sammanfattningsvis:
* Modiga att ga fore och att leda hallbarhetsarbetet
* Langsiktig hallbarhet — dr en attraktionskraft

Delstrategi 6 - Infrastruktur — Basen for utveckling

En viktig forutséttning for all utveckling ér hallbar infrastruktur och for oss
en utbyggd Ostkustbana. Den for oss ndrmare varandra lokalt, regionalt,
nationellt och globalt — det mojliggdr for personliga livsmiljoer och
foretagsamhet i1 hela var kommun. Robusthet och flexibilitet 1 savil den
digitala som fysiska infrastrukturutvecklingen haller oss samman, skapar
balans och ger oss ett forsprang in i framtiden.

Sammanfattningsvis:
* En utbyggd Ostkustbana
* Infrastruktur som mojliggor

* Robusta och flexibla 16sningar

4 FORTSATT ARBETE OCH UPPFOLJNING

Fortsatt implementering av strategin internt och externt ar ett standigt
pagaende arbete. Strategin dr ett verktyg som anvands for att mobilisera
aktorer och resurser. Detta ger 4ven mdjligheter till att utveckla samhandling
och engagemang som bidrar till ytterligare drivkrafter som for oss framat.

De olika aktiviteterna i den fortsatta genomforandeprocessen bygger
attraktionskraft for Harndsand och for hela regionen. Strategin ger tyngd och
trovardighet och skapar i sig sammanhang och betydelse for lokal, regional
och nationell utveckling.

Uppfdljning av tillvéxtstrategin sker pa flera sitt.
e Uppfoljning av delstrategiernas handlingsplaner.
e Uppfoljning av kvantitativa mél (SCB).

e Tillviaxtstrategin med tillhdrande delstrategier foljs upp i
kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.
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5 FRAN TIDIGARE PROCESS sida 11-19

Resterande text enligt nedan, sid 10-18, ar ofordndrad utifran tidigare
antagen tillvaxtstrategi 2017-02-06. Detta for att i huvuddokumentet behalla
den bakgrund och process som lag till grund for strategins framtagande.
Malbild och delstrategier &r inte aktuella i nedan avsnitt.

Framgangsfaktorer

For att lyckas med att nd den strategiska mélbilden behovs en fortsatt bred
forankring och uppslutning bakom malbilden och de sex framtagna
delstrategierna. Strategin innehaller forutom strategisk malbild, sex
strategier fOr att nd malbilden samt de forsta stegen pd vigen mot
genomforande.

Vikten av delaktighet och medskapande kan inte nog betonas. Strategin ska
bidra till att skapa delaktighet, involvera nérings- och arbetsliv, politik och
kommunorganisation.

En forutsittning for att fa alla involverade parter att agera mot det
gemensamma malet &r att det finns en drivande kdrna med ett samlande
ledarskap. Det som leder till resultat och framgang 4r en mangd olika
atgdrder (smd som stora) inom ménga olika omraden. Tillsammans leder de
till tillvaxt 1 kommunen. Ytterligare en framgéangsfaktor ar att synliggora det
som gdrs och sker inom arbetet med tillvéxtstrategin och koppla det till den
strategiska malbilden.

Varje fordndring borjar med de forsta stegen.

ARBETSMODELL

Tillvigagéngsittet och arbetsmodellen, som har varit grunden 1 arbetet
bygger pa tre delar. Dessa tre delar ar:

* Identifiera forandringar och krav 1 omvérlden som paverkar Hédrndsands
kommun (BOR)

* Unika och fordelskapande tillgangar som Hérndsand kan bygga vidare pa
(KAN)

* Att identifiera mélbilder och onskvérda framtidsbilder i ljuset av
omvirldsforandringarna och tillgdngarna (VILL)
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fWILL
| Vision/Malbild |

- \1

| Omvérdens |
krav ,.fll

Figur 1. Robusta strategier moter Bor och Vill och tar stod i Kan

6 OMVARLDSTRENDER-BOR

Omvirldsanalys handlar om att lyfta blicken, anvédnda fagelperspektivet och
identifiera trender (forandringar) som kan komma att paverka Harnosands
omviérld och nérvirld vad giller kommunens tillvixt mot 2030.

Om omvdrld, nérvdrld och invdrld
I arbetet med omvérldsanalysen tar vi hjdlp av tre systemnivaer for att
sortera och skilja pé vilken arena som fordndringen sker.

Ekonomi &
rknad

Ekologi,
miljo &
halsa

Teknik & Socialt &
vetenskap livsstilar

Omvdrlden ér den virld som Harndsands kommun inte direkt kan paverka.
Forédndringar i omvérlden kan ha stor paverkan pa den egna verksamheten.

Ndrvdrlden ar den plattform dar Hirnosand agerar som en central aktor. Pa
denna arena har Harnsand viss mdjlighet att paverka (om 4n begrinsad)
men det finns ménga andra aktorer som har stort inflytande.

Invdrlden bestar av Harnosand som helhet och ér den “véirld” som man
verkar 1. Hir har invanare och kommunorganisationen stort inflytande.

6.1 DRIVKRAFTER - MEGATRENDER

Globaliseringen tilltar

Globaliseringen fortsatter att knyta vdrlden samman vad géller ekonomiska,
politiska och kulturella skeenden. For niringslivet innebér det 6kad handel
och ekonomiskt utbyte. Foretag anstiller arbetskraft frdn utlandet 1 allt storre

Sida
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Datum Sida
Harnésands kommun 2021-05-20 Dnr. KS2021-000174  12(18)

utstrdckning och alltfler foretag &r verksamma i flera lander vilket ocksd
stéller allt hogre krav pa att vara konkurrenskraftiga.

Globala uppvirmningen fortsdtter

Klimatfrdgan har kommit i fokus 1 takt med att den globala uppvarmningen
okar. Fragan prioriteras alltmer av savél politik som néringsliv och
organisationer och paverkar allt fler ménniskor. I december 2015 enades
varldens ldnder om ett nytt klimatavtal som binder alla lander och som
tradde 1 kraft i november 2016.

Teknikutvecklingen gar vidare

Teknikutvecklingen och digitaliseringen gér snabbt och har en stark
paverkan pé hela vart samhille. Informationsrevolutionen har gjort att vi
effektivt kan kommunicera med varandra dver hela virlden. Aven inom
omraden som transporter, bostidder och energi har teknikutvecklingen varit
en starkt bidragande faktor till att skapa nya, smartare och effektivare
l16sningar.

Digitala mediers genomslag 6kar

Denna trend dr en av de sju trender som tridde fram efter breddgruppens
arbete. Den genomforda sambandsanalysen visade dock att trenden var
starkt drivande i forhdllande till andra trender och har ddirfor placerats
bland drivkrafterna.

Idag har ndstan hela befolkningen tillgang till digitala plattformar. En
forflyttning har de senaste aren skett fran uppkopplad dator till surfplattor
och smarta mobiler. Genom léttillgdngligheten och aktualiteten i
informationen &r digitala medier pa god vig att ta over traditionella medias
roll som informations- och kunskapsbirare. Asikter och preferenser som
framfors eller delas i sociala medier av personer i vart niatverk har mycket
storre trovirdighet dn budskap frén officiella avsdndare. Infor beslut
kompletterar man med relevant information fran jaimforelsesajter som t.ex.
Pricerunner och Tripadvisor. Unga hamtar hellre information och inspiration
fran olika tillgéngliga kanaler som t.ex. Youtube. Ett konkret exempel &r att
med 6kad kommunikation pa Facebook rostades Harndsand 2015 fram till
Sveriges fjarde bista sommarstad.

6.2 SYNSATT FORANDRAS

Okad mdngfald

Sveriges befolkning blir allt mer blandad vad géller kulturer, livsstilar,
utbildning, religion, etnicitet och ppenhet med sexuell laggning. Manniskor
med vitt skilda inriktningar behdver samsas pa samma ort och i samma
organisationer vilket kan skapa savil ny dynamik som sociala spdnningar.
Vi ser ocksa en fordndring 1 hur ménniskor engagerar sig, fran breda,
homogena folkrorelser kanaliseras nu engagemang och intressen i mindre
grupperingar, ofta av mer temporér karaktdr. Vi ser en pagiende rorelse dar
det gamla Harnosand &r pa vig att bli ndgot nytt och dédr man i1 dagsldget har
en kénsla av att befinna sig mitt i resan.

Okat fokus pd hdllbarhet
Vi ser ett 6kat fokus pa héllbarhet (socialt, ekonomiskt och miljomassigt) i
samhdllet. Pa manga hall i landet drivs projekt inom hallbar stadsutveckling
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som t.ex. kan handla om att minska resursanvindningen, anvédnda fossilfri
energi, satsa pa ekoprodukter/ndrodlat samt skapa motesplatser for
invanarna. Cirkuldr ekonomi &r ett alltmer forekommande begrepp, det
handlar 1 stora drag om att aterskapa resurser, att ateranvéinda eller atervinna
vilket kan bidra till 6kad affarsnytta.

Att dela produkter och tjénster har i den framvixande delningsekonomin
blivit allt vanligare och enklare tack vare den tekniska utvecklingen. Social
hallbarhet innebir att minniskor ska ha en hygglig standard och leva i en
trivsam miljo samt att samhéllet ska ha formaga att 16sa de problem som
manniskor hamnar i. Omradet ar brett och det finns en méngd olika initiativ i
stort och smatt. Ett exempel dr hamburgerkedjan Max som i ett avtal med
Sambhall anstiller personer som star utanfor arbetsmarknaden. Over huvud
taget har utvecklingen gatt frén att bara agera miljomassigt till att i allt storre
omfattning inbegripa utveckling av affarer och skapa nya foretag inom
omradet. Hirndsand 4r pa god vdg med bl.a. fossilfri kollektivtrafik och ett
djupt engagemang vad giller att ta emot flyktingar.

6.3 LIVOCHARBETE FORANDRAS

Boendet prioriteras allt hogre

En attraktiv boendemiljo blir allt viktigare och prioriteras av allt fler. Med
det funktionella inom rackhall blir valet av boende och dess lage mer kopplat
till personliga preferenser, emotionella val och behov av sammanhang. Forr
foddes de flesta in 1 gemenskaper (kollektiv) som var ndrmast givna; slékt,
familj, klass etc. Idag soker sig istdllet ménga till de livsstilsgemenskaper de
kénner mest samhorighet med, vilket géller inte minst yngre ménniskor. For
regionala aktdrer blir dessa komplexa strukturer allt viktigare att forstd sig pa
for att kunna leverera platsviarde. En utmaning for regionala aktorer blir att
hitta det gemensamma i ett fragmenterat landskap av mikrogrupperingar. En
annan utmaning &r att principen “lika sokerlika” tycks gilla. Har man en viss
typ av ménniskor pd en plats tenderar det att attrahera likasinnade.

Arbetsliv i fordndring

Arbetslivet genomgar en stor omvandling frén att ha varit i ett stabilt
tillstdnd till ett ldge med en stadig och stindig fordndring. Gamla foretag
omvandlas eller forsvinner och nya foretag inom nya branscher tar vid och
vaxer fram. Drivkraften bakom fordndringarna ér inte bara att industrin
flyttar och automatiseras utan ocksa tjdnstesektorn automatiseras allt mer,
vilket forflyttar behovet av kompetens och personal.

Vi ser att tjdnstesektorn idag dr den starkast viaxande sektorn i lanet. Den
tidigare platsbundenheten vid ett kontor luckras upp och arbete pa distans
blir allt vanligare inom vissa yrkesgrupper. I takt med teknikutvecklingen
okar olika typer av distanstjdnster som andel av ekonomin och av antalet
anstéllda. Behovet av kompetenser fordndras parallellt med arbetslivet och i
allt snabbare takt vilket stéller stora krav pd det etablerade
utbildningssystemet att mota de fordndrade behoven i tillrdcklig god tid. Ett
exempel ar att Sverige idag rdknas som ledande inom dataspelbranschen, en
bransch i kraftig tillvéxt.

Regionforstoringen tilltar
Alltfler arbeten blir mer kunskapsorienterade och mindre platsbundna vilket
okar grundforutsittningarna for att bo pa ett stille och arbeta pa ett annat. De
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lokala arbetsmarknadsregionerna, d.v.s. synen pé vad som ér tillgdnglig
arbetsmarknad fordndras och paverkar ménniskors syn pa mojligheter att
sOka jobb. Detta p.g.a. att minniskor reser/pendlar 6ver allt langre avstand
for att komma till och frén sin arbetsplats. Okad uppkoppling och rérlighet
leder till storre arbetsmarknadsregioner som inte foljer administrativa
grianser. ”Virtuella regioner” som inte bygger pa geografi, utan pa relationer
vaxer fram. Administrativa regioner blir ocksa farre da de slas ihop till storre
regioner och pé en global niva sker ocksd en sammanslagning av storre
regioner, geografiskt och/eller administrativt.

Upplevelser — bransch i tillvdxt

Upplevelseindustrin beddms som en av de viktigaste framtidsbranscherna
och innefattar besoksniringen men har nira band till och likheter i sin logik
till de kreativa och kulturella nidringarna (KKN) som ér starkt vixande i
manga delar av landet. Upplevelsebranschen anses intressant da det dr en
platsbunden industri som dr personalintensiv och ddrmed kan vara en viktig
arbetsgivare pa en ort nir automationen tar ver manga andra branscher. Ett
annat faktum &r att konsumtionen av olika typer av upplevelser okar stadigt
med hédnvisning till utgifterna som ldggs inom detta omrade. Visionen pa det
nationella planet ar att besdksndringen ska dubbleras fram till ar 2020. Dock
stélls allt hogre krav pa upplevelsen i takt med allt mer kravande
konsumenter, dér inte minst vikten av ett professionellt viardskap okar.

7 TILLGANGAR- KAN

Tillgdngspyramiden beskriver olika typer av tillgangar med hénsyn till deras
forutsittningar att skapa fordelar for den organisation som forfogar dver
dem.

Unika och fordelsskapande tillgangar kan
ge Harndsand fordelar om man drar nytta
av dem. Unikt innebér att Harnésand,
ibland med grannkommuner, dr ensamt om
dem, atminstone inom regionen.

Unik

Fordel
Som hygienfaktor riknas sadant som alla

kommuner har och som utgér en grund for
att 6verhuvudtaget kunna fullgora sin

uppgift.
{.Passkgs}fgﬂga et I basen pa pyramiden ligger det som idag
" tillgang) har passerat bést fore datum och séledes

inte langre har nadgon direkt betydelse.

Figur 4. Tillgangspyramiden

HARNOSAND OCH HAVET
Koncentrerad stadskdrna byggd pa 6ar med ménga vattennira
utvecklingsmojligheter.

NYTANKANDE ENTREPRENORER
I Harnosand har vi gott om entreprendrer som utvecklar framgangsrika
foretag.
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UTVECKLING OCH UTBILDNING INOM ENERGITEKNIK
I Harnosand finns en bas for samordning och vidareutveckling av
energiteknik.

REGIONALT ADMINISTRATIVT CENTRUM
De regionalt utvecklingsansvariga offentliga aktorerna finns samlade 1
Héarnosand.

KULTURAKTORER MED SPETS
Ett lockande kulturliv med méngfald och dragningskraft.

HOGA KUSTEN
Hoga kusten har bade ett varldsarv och ett kiant varumérke som lockar besdkare fran
nér och fjérran.

8 MALBILD - VILL

OVERGRIPANDE MALBILD

Foretagsamma staden med den personliga livsmiljon
I Harnosand ér vi engagerade och foretagsamma — pa egen hand eller
tillsammans i foretag, organisationer och nétverk.

Miljon dér du lever och verkar ska passa dig och det liv du vill leva —
du kan finna din plats bade i staden, vid havet och pa landet.

STRATEGIER FOR ATT NA MALBILDEN

Delstrategier for tillvaxt

— Foretagsamhet

— Utbildningar som grundar
— Den personliga livsmiljon

Dessa dr samtliga hornstenar for att na
malbilden. For att nd dessa krdvs ocksa en
samlande Gemensam kraft 1 hela samhillet.

Hallbarhet — genomsyrar allt ligger som
‘ et i e ot ‘ grund for samtliga av dessa delstrategier. I
botten finns

Infrastruktur — basen for utveckling som ér grund-forutsittning for fortsatt
tillvaxt.

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild
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GEMENSAM KRAFT

Att skapa en gemensam kraft och positiv rorelse ér hjartat i arbetet med att
nd malbilden.

Det handlar bdde om att vara 6ppen och mottaglig for det nya och att se
dagens och morgondagens mojligheter. Att lyfta fram och vara stolt 6ver
savil egna som andras framgéngar dr en nyckel till Hirndsands tillvixt. Ett
strategiskt ledarskap som fokuserar pa den gemensamma kraften &r
avgorande for framgang.

Sammanfattningsvis:

+ Oppenhet for det nya

* Ser mojligheter tillsammans
* Stolta over framgangar

UTBILDNING SOM GRUNDAR

Ett utbildningssystem som méter dagens och framtidens kompetensbehov ar
en forutsittning for ett samhélle i tillvéxt. For att skolan ska ge en bra grund
for kommande arbetsliv behovs en modig skola som gar fore och fangar
mdjligheter i samarbeten med néringslivet. En framsynt vuxenutbildning ar
central for Harndsands tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

* En rod trad frén skola till foretagsamhet

* En modig skola som gér fore

* En studiemiljo dér teori och praktik forenas

FORETAGSAMHET

Tillvaxt frodas 1 en kultur som praglas av foretagsamhet. Moten mellan
ménniskor leder till kreativitet och utveckling i bdde gamla och nya
branscher. Ett gott foretagsklimat dr en grogrund for ett naringsliv 1 tillvaxt.

Sammanfattningsvis:

* Foretagsklimat for basta tillvéxt

* Kreativt entreprendrskap — i en bredd av branscher
* Mgjligheter genom motesplatser

DEN PERSONLIGA LIVSMILJON

Ett lockande boende i en tilltalande trygg miljé med mojlighet till
nytdnkande pé flera sitt, dr en grund for att fa behdlla och attrahera nya
invanare. En stor del i attraktiviteten ar att skapa naturndra boenden med
nérhet till savél havet som en levande stadskirna och aktivt kulturliv.
Livspusslet blir i den miljon sa mycket enklare.

Sammanfattningsvis:

* Narhet som gor livspusslet enklare

* Personligt boende néra naturen, ndra kultur och néra fritidsaktiviteter
* Levande stadskérna vid havet

HALLBARHET GENOMSYRAR ALLT

Utvecklingen inom hallbarhet har gatt fran att handla om miljofrdgan till att 1
allt storre omfattning inbegripa forandringar i hela samhéllet, &ven socialt
och ekonomiskt, samt att skapa nya affarsméssiga mdjligheter inom omradet.
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Att satsa pa langsiktig hallbarhet &r ett maste i dagens och morgondagens
samhdlle. Sett ur ett tillvixtperspektiv dr det en hygienfaktor som ocksé kan
hjélpa till att ge konkurrensfordelar.

Sammanfattningsvis:
* Langsiktig hallbarhet — socialt, ekonomiskt och miljoméssigt — dr visentlig
for allas vér framtid och kan dessutom ge oss en konkurrensfordel.

INFRASTRUKTUR - BASEN FOR UTVECKLING

Vil fungerande och funktionella kommunikationer ar i det framvaxande
nédtverkssamhillet en grundbult for att skapa en vilméende och védxande
kommun i en vdlméende och vdxande region. Snabb bredbandsuppkoppling
och jarnvéagsforbindelser som gor det latt och smidigt att ta sig ut i virlden,
ar tva viktiga forutsittningar for utveckling och tillvaxt.

Sammanfattningsvis:
* Snabbt och enkelt resande
* Snabb uppkoppling
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9 LANGSIKTIGT HALLBART ARBETE -
FRAMGANGSFAKTOR

Tillvaxtstrategin ligger till grund for det fortsatta arbetet med tillvéxt 1
Héarndsands kommun. Strategin kompletterar kommunens faststédllda vision
och mél och ir ett av kommunens viktigaste styrdokument. Strategins
genomforande sker 1 ndra samklang med kommunens 6vriga dvergripande
styrdokument, som till exempel dversiktsplan, klimat- och energiplan och
kulturplan .

For att lyckas med att na den strategiska mélbilden behovs en fortsatt bred
forankring och uppslutning. Ett viktigt steg pa védgen ér att kommunicera
strategierna och arbeta med att skapa en forstaelse for innehallet. Vikten av
delaktighet och medskapande kan inte nog betonas.

Resultat och framgéng &r en mingd atgirder (sma som stora) inom manga
olika omraden. De stora satsningarna t.ex. nyetablering av foretag och
liknande ar virdefulla och viktiga framét, men man ska &ven synliggora de
sma insatserna som bidrar till helheten. Att synliggora det som gors och sker
inom arbetet med tillvéxtstrategin och koppla det till den strategiska
malbilden &r darfor viktigt.

Att se 1dngsiktigt pa arbetet och fokusera pa att né en strategisk malbild &r
tillvaxtstrategins utmaning. Fordndringar gr inte ver en natt, inte ens over
ar och kriver didrmed uthéllighet. Handlingsplaner, utvecklingsarbeten och
nya projekt behover skapas for att na tillvixtstrategins malbild. Att sétta upp
delmal, f6lja upp och utvérdera insatser och resultat blir darfor viktigt.
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Kommunstyrelsen

§ 118 Dnr 2021-000207 1.1.2.0

Mal, budget och skattesats 2022

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststdlla den kommunala skattesatsen 2022 till 23,34 kronor.
att anta majoritetens forslag till mal och budget 2022 enligt bilaga,

att faststilla resultatuppdrag for kommunstyrelse och ndmnder 1 enlighet
med bilaga,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvérva och forsdlja fast egendom
inom ramen 10 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10 mnkr per objekt,

att ge kommunstyrelsen under 2022 ritt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 50 mnkr samt

att ge kommunstyrelsen ritt att under 2022 omsitta l1an, d.v.s. lana upp
belopp motsvarande belopp for de 14n som forfaller till betalning under 2022.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Ida
Skogstrom (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar enligt ordférandeforslaget som framgér av
beslutet ovan.

Christina Lindberg (C) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullméiktige besluta i enlighet med Centerpartiets budgetforslag.

Ida Skogstrom (M) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmiktige besluta i enlighet med Moderaternas och Liberalernas
budgetforslag.

Glenn Sehlin (SD) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullméktige besluta i enlighet med Sverigedemokraternas
budgetforslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
i. kommun 2021.06.01

Kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger fyra forslag till beslut, Andreas
Sjolanders (S), Christina Lindbergs (C), Ida Skogstroms (M) och Glenn
Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Andreas Sjo6landers (S) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med Ida
Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med Andreas
Sjo6landers (S) forslag.

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag

Majoritetens forslag till Arsplan 2022

Budget 2022 Moderaterna och Liberalerna

Mal och budget 2022 Centerpartiet

En Sverigedemokratisk budget for Harndsand 2022

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Mal, budget och skattesats 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen forsla
kommunfullmiktige besluta

att faststilla den kommunala skattesatsen 2022 till 23,34 kronor.
att anta majoritetens forslag till mal och budget 2022 enligt bilaga,

att faststélla resultatuppdrag for kommunstyrelse och ndmnder i enlighet
med bilaga,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvérva och forsdlja fast egendom
inom ramen 10 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
investeringar disponera rorelsekapital inom ramen 10 mnkr per objekt,

att ge kommunstyrelsen under 2022 rétt att nyupplana, dvs. oka
kommunens langfristiga skulder, med totalt 50 mnkr,

att ge kommunstyrelsen ritt att under 2022 omsitta l1an, d.v.s. lana upp
belopp motsvarande belopp for de 14n som forfaller till betalning under
2022, samt

att paragrafen ska ses som omedelbart justerad.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

Bilagor
Majoritetens forslag till Arsplan 2022
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1 Inledning
En budget for mitt HALLBARA Harnosand

Den politiska majoriteten i Hiarnésand bestaende av Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Miljopartiet
och Kristdemokraterna lagger en budget och arsplan som tar sikte mot framtiden, samtidigt som den
tar sig an nutidens utmaningar. Arsplanen ska genomsyras av hallbarhetens samtliga komponenter,
den sociala hallbarheten, den ekologiska hallbarheten samt den ekonomiska hallbarheten. Vart
beslutsfattande tar fasta i dessa tre perspektiv, utan inbordes rangordning. Vi ar 6vertygade om att
besluten blir som béast nar det finns en balans mellan perspektiven.

| Harndsand har vi hoga ambitioner att kunna erbjuda en valfard av hog kvalitet och ett brett frilufts-
och kulturliv samtidigt som vi har forutsattningar att fortsatta utvecklingen av en attraktiv kommun
for saval invanare som besdkare. Harnésands kommun ar i en spannande fas, med ett antal stora och
spannande projekt, som kommer vara viktigt for saval arbetsmarknaden som var bostadsmarknad.

Samverkan med varandra, inom ramen for den kommunala organisationen men ocksd med andra
aktorer ar en grundpelare for oss. Harnésand ska upplevas som en aktor som gor skillnad och ocksa
star for ett gott samarbetsklimat i relation till andra. Den positiva Harnésands-andan, dvs den
gemensamma kraften som finns i kommunen med en stor kérlek for var plats pa jorden, med ett
spannande och nytdnkande naringsliv, nyfikna kommuninvanare, aktiva foreningar och myndigheter
ger oss forutsattningar att fortsatta en positiv samhallsutveckling dar vi tar oss ann samtidens
utmaningar och ocksa tar ansvar infér framtiden. Nutidens Harndsand har vi bara till Ians av kommande
generationer. Harnosand har ett naringsliv med bade spets och bredd, nagra ar varldsledande inom
sina branscher och hallbarhetsarbetet ar en naturlig och barande del av naringslivets verksamheter.
Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning fér kommunens utveckling.
Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvaxt, vilket ger forutsattningar till en starkt och utvecklad
valfard. Nar Harnésands kommun ska véxa sa ska vi gora det hallbart och vi gor det i samverkan med
vart ndringsliv. Harndésand ska sta for en god dialog med naringslivet och vi ska inkludera
representanter for naringslivet i viktiga utvecklingsfragor.

Ett socialt hallbart samhaélle ar ett jamstallt och jamlikt samhaélle ddar manniskor lever ett gott liv med
god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i
centrum, vilket krdaver att manniskor kdnner tillit och fértroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen. En viktig del i vuxna manniskors frihet och oberoende ar en egen forsorjning.
Det ar belagt att manniskor som pa nagot satt star utanfor arbetsmarknaden i stérre utstrackning mar
samre, kidnner stérre oro och ser ocksd mérkare p& samhéllsutvecklingen. Aven barn till arbetsldsa
tenderar ma samre och detta kan ge konsekvenser genom hela livet. Detta ar en av
huvudanledningarna till varfor vi i Harnésand behover jobba dnnu mer aktivt med att minska den hoga
arbetslosheten. Under 2021 initierade vi den storsta satsningen nagonsin i Harnésand for minskad
arbetsloshet, dar vi utokade budgeten med 10 mnkr. Vi avsatter motsvarande summa adven under
2022. Arbetsmarknadspolitiken ar forst och framst ett statligt ansvar, men Harnésand har under
manga ar fort en aktiv politik for fler i arbete eller i arbetsmarknadsatgard. Manniskor ska rustas for
att kunna fa och ta plats pa arbetsmarknaden, utifran sina egna behov och férutsattningar.

| denna budget satsar vi nastan 1 800 miljoner kronor i skattemedel pa hallbarhet. Utover det har
verksamheterna ocksa kunnat rdkna in extraanslag i form av riktade statsbidrag. Det ger oss
forutsattningar att varna och utveckla valfarden.
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Harnésands kommun star infér stora investeringsbehov da det finns en viss eftersatthet. Med
anledning av dessa behov sa pagar det i kommunen ett arbete med samlingsnamnet Framtidens
Harndsand, dar vi bestammer vilka projekt som ska prioriteras och i vilken ordning dessa investeringar
ska ske. Det ar en handfull stora och kostnadskravande projekt. Vi kommer férhoppningsvis att under
arets senare hélft kunna aterkomma till fullmaktige med en konkretiserad investeringsbudget for de
kommande tio aren. Majoritetens tydliga malsattning ar att vi ska komma 6verens 6ver partigranserna
och att det ska finnas ett brett stéd for de prioriteringar som vi ska besluta om.

Den socioekonomiska utvecklingen, med en 6kning av antalet dldre personer, innebar att vi star infor
behov av fler platser pa de sarskilda boendena, Socialndmnden arbetar i skrivande stund for fullt med
sin strategi for fler platser pa sarskilt boende, men ocksd pa Kortidsenheten. Vi i Harnésand har
historiskt varit framgangsrika i att mota en o6kning av behoven genom att antalet plus- och
trygghetsboenden Okat. Detta ar en utveckling vi vidlkomnar, det &r bra for de aldre och &r ocksa
ekonomiskt hallbart.

En viktig del i vart samarbete ar att det ska méarkas i hela kommunen att det gar bra for Harnésand. For
oss ar det sjalvklart att den kommunala servicen ocksa ska finnas utanfor tatorten. Det géller saval
omsorgen om vara aldre, bibliotek samt forskolor och skolor.

Vifortsatter att leda Harndsand tillsammans i tatt samarbete med andra aktérer som ocksa vill utveckla
Harnésand. Vi ar glada 6ver att sa manga bryr sig om Harndsand och vill delta i utvecklingen av
kommunen, det borgar for att vi tillsammans kan kdnna stolthet fér den utveckling som skett. Det
basta resultatet blir nar vi tanker tillsammans, och arbetar tillsammans.

Harndsand i juni 2021

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren
For Miljopartiet For Kristdemokraterna
Johan Sundqvist Ingemar Wiklander
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2 Malprogram 2020-2023

For perioden 2020-2023 har ett malprogram antagits. Den modell for mal- och resultatstyrning som
Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran vision och mal till konkreta resultatuppdrag
med tillhérande styrtal/malnivaer.

Vision 2023: Hirndsand — bygger en hallbar framtid

Harnésand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En motesplats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harndsand erbjuder hog livskvalitet for
alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhélle med ett stort hjarta och
med ett aktivt miljoarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

En agenda for hallbar utveckling

Under 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 fér hallbar utveckling. Alla 193
medlemslander i FN har genom detta forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt-, ekonomisk-,
och miljomassigt hallbar varld till ar 2030. Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal.

INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

TAT

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCH EKONOMISK

v =>
|
i >

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 6 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUgERANDE
SAMHALLEN
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17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN
fér héllbar utveckling

e Agendan ar universell. Det innebar att den vander sig till alla varldens lander, och alla lander
har ett gemensamt ansvar for genomférandet.

>,

| arbetet med att genomféra agendan finns tre viktiga principer:

e Malen adrintegrerade och odelbara. Framgang kravs inom alla omraden for att malen ska kunna
uppnas.

e Ingen ska lamnas utanfér. Genomforandet av agendan maste ske med sarskild hansyn till de
manniskor och samhéllen som har samst forutsattningar.

| Harnésands kommun har en kartlaggning genomforts med syfte att se over kopplingen mellan
kommunens malprogram och de globala malen i Agenda 2030. Kartlaggningen visar kopplingen mellan
de 6vergripande malen i malprogrammet och de globala malen samt vilka globala mal som paverkas
av arbetet med att uppna resultatuppdragen. Fran kartlaggningen framgar att samtliga av kommunens
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overgripande mal har en koppling till de globala malen samt att kommunens malprogram i sin helhet
kan kopplas till 13 av de 17 globala malen.

Av de fyra globala mal dar koppling till malprogrammet saknas finns koppling i andra former till
kommunens och kommunkoncernens arbete. Det kommunala bolaget Harndsand energi och miljo,
HEMARB, har en tydlig koppling till de globala malen rent vatten och sanitet till alla, samt héllbar energi
for alla. Det globala malet ingen hunger, paverkas indirekt i positiv riktning av kommunens arbete men
ingen direkt koppling till kommunens malprogram finns. Slutligen paverkas ocksa det globala malet
ekosystem och biologisk mangfald, i en positiv riktning som en féljd av kommunens arbete med
oversiktsplanen, klimatplanen och klimatanpassningsplanen.

2.1 Mal

Kommunens overgripande mal faststalls av kommunfullméaktige. De foljs upp med sikte pa 2023. |
malprogrammet finns atta 6vergripande mal férdelade pa tva perspektiv.

e Harnosandsperspektivet — speglar den dnskvarda utvecklingen i Harnésand generellt. Har
betonas samverkan mellan olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till
detta.

e Organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet kommunen sjélv bedriver, de
tjanster som levereras samt personal och ekonomi.

Kommunens 6vergripande mal 2020-2023

Attraktivt boende med levande métesplatser

Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete
Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

God service med gott bemotande

Framtidens arbetsgivare

Valskott och stabil ekonomi

© N vk wWwN R

Resultatuppdrag och styrtal

Utifran de 6vergripande malen faststaller kommunfullmaktige, genom arsplanen, arligen kortsiktiga
mal i form av resultatuppdrag med tillhérande styrtal for varje ndmnd. Resultatuppdragen anger
namndernas viktigaste prioriteringar fér det kommande aret. Ndmnderna aterredovisar
resultatuppdragen till kommunfullméktige som ett led i den samlade mal- och resultatstyrningen.
Beddmningen av maluppfyllelsen baseras till stor del pa utfallet av styrtalen. Namnderna kan utover
detta formulera egna mal for sitt arbete med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande
mal.
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Harnésandsperspektivet

Mal 1 — Attraktivt boende med levande métesplatser

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 16 FRENLIGA OCHINKLL-
VALBEFINNANDE DERAMDE SAHHALLEN

ye
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Harnosand ar en oppen och vialkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndsand ar
kant for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna
har god hélsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moten Gver granser.

Resultatuppdrag Namnd
Kommuninvanarnas bedémning av kommunen som en plats att leva och bo pa ska Kommunstyrelse
oka

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet ska 6ka Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas ndjdhet med gang- och cykelvéagar ska 6ka Samhallsnamnd

Mal 2 — Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

UCHEKONOMISK
g =iz

Harnésand har ett néaringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Resultatuppdrag Namnd
Antalet nystartade foretag ska 6ka Kommunstyrelse
Foretag ska i kontakt med kommunen vara néjda med kommunens Samhallsnamnd

myndighetsutévning

Mal 3 — Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

gulumlmm 1 WLERASTIOR. whLBAR 13 BEKAMPA KLIMAR 14 Mrommam
inovenoserocs B0 oo T FORANDRINGARNA RESURSER

& Al @ o

All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behdvs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar
energi, klimatsmarta I6sningar, okad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser dr Harnésand
en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.
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Resultatuppdrag Namnd

Mojligheten att anvanda kollektivtrafik for resor ska 6ka Samhallsnamnd
Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran kommunens transporter ska minska Samhallsnamnd
Kommunen ska placera sig hogt inom var kommungrupp i rankingen "Sveriges Kommunstyrelse

miljobasta kommun".

Mal 4 — Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA g mm& 10 MINSKAD
INFRASTRUKTUR

GOD
4 UTBILDANG ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

~

. %ﬂ%/ml A
L[] @f i & =

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och larande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens majligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hdgre utbildning lagger en grund
for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.

Resultatuppdrag Namnd

Andelen elever inom KomVux med godkanda resultat i gymnasiala kurser ska Arbetslivsnamnd
oka

Andelen studerande som slutfor YH-utbildning med examen ska 6ka Arbetslivsnamnd
Andelen elever i 3k 3 som klarar delproven i Svenska och Svenska som Skolndmnd
andrasprak ska oka

Andelen elever med behorighet till ett gymnasieprogram ska 6ka Skolndmnd
Andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom 4 ar ska oka Skolnamnd

Organisationsperspektivet
Mal 5 — Jamstilld och solidarisk valfard av hog kvalitet

INGEN 3 GUDHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ‘ 8 ANSTANDIGA Iu MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET

L] - e ]ﬂﬂ‘hﬁzﬂﬂmﬁx -~
adif —Mﬁ @' /~/|' =)
il v

Harndsands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa
lika villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Resultatuppdrag Namnd

Andelen deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgard nar egen Arbetslivsnamnd
forsorjning ska 6ka

Brukares néjdhet med sitt sarskilda boende ska 6ka Socialndmnd
Brukares néjdhet med sin hemtjanst ska 6ka Socialndmnd

Andelen vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand ska minska = Socialnamnd
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Mal 6 — God service med gott bemotande

gmmm

%

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handldggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen &r det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhordhet byggs det goda samhallet.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvanarnas upplevelse av gott bemo6tande och tillganglighet vid kontakt med Kommunstyrelse
kommunen ska 6ka

Kommuninvanare ska i kontakt med kommunen vara néjda med kommunens Samhallsnamnd
myndighetsutévning

Mal 7 — Framtidens arbetsgivare

3 GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCH EKOKOMISK
TILLVAXT
Mo & G

Harnésands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
over sitt arbete. Harndsands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Resultatuppdrag Namnd

Kommunens resultat i matningen av Hallbart medarbetarengagemang, HME, = Kommunstyrelse
ska bibehallas.

Kommunens frisktal ska 6ka Kommunstyrelse

Mal 8 — Vilskott och stabil ekonomi

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR, 1 GEMMFORANDE OCH
ARBETSVILLKOR INNIVATIONEROCH PARTNERSHAP
UCHEKONOMISK INFRASTRUKTLR

o | & &

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och Iang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjélvklarhet.

Resultatuppdrag Namnd
Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning Kommunstyrelse
Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar Kommunstyrelse
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2.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga
resultatuppdrag, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och effektivt satt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i arsplanen angivna resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnas.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av resultatuppdragen
under mal 8 Valskott och stabil ekonomi, dar dven kommunens langsiktiga finansiella ambitioner
beskrivs i definitionen av malet.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedoms uppnatt om
resultatet ar battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfylit).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedomningen.
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3 Ekonomiska forutsdttningar 2022
3.1 Utsikter infor 2022

Coronapandemin har praglat och fortsatter att pragla Sveriges produktion och sysselsattning. Fran en
snabb nedgang i ekonomin under borjan av 2020, hamtade sig ekonomin 2021. Statliga stédpaket har
bidragit till att nedgangen inte blev sa brant som forst befarat. Alla offentliga verksamheter har fatt
stallt om under 2020-2021. Hur aterhamtning sker framat ar svart att overblicka. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) menar att det som &r avgdrande for den samhallsekonomiska utvecklingen &r hur
smittspridningen paverkas av vaccinationsprogram och restriktioner varlden 6ver. SKR bedémer att
Sverige forvantas ldmna lagkonjunkturen under 2020 bakom sig. FOor 2021 berdknar SKR att
skatteunderlagstillvaxten okar till 3,2 procent. Aven 2022 vantas hog tillvaxt for BNP och sysselsittning,
samt fortsatt stigande skatteunderlagstillvaxt. Bedomningen bygger framst pa att den inhemska
efterfragan ska ta rejal fart efter sommaren 2021, nar smittspridningen forutsatts vara lagre och alltfler
restriktioner antas vara pa vag att lyftas.

Statliga stod till kommunerna 2020 bidrog till ett positivt resultat och en 6kad formaga att motverka
pandemins effekter. Kommunens verksamheter har fortfarande dkade kostnader med anledning av
pandemin som grundas i hogre personalkostnader och verksamhetsanpassningar. Osakerheten kring
kommunens ekonomiska utveckling in i och under 2022 ar pataglig.

3.2 Finansiell information

Skattesats
Skattesatsen forblir oférandrad, det vill saga 23,34 kronor.

Skatteintdkter och statsbidrag utgér den 6verviagande delen av kommunens intdkter. Kommunens
budgeterade skatteintdkter och generella statsbidrag samt utjamning och fastighetsavgift bygger pa
skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och har fér 2022 beraknas till 1
819,4 mnkr. Det &r ndstan 68 mnkr mer jamfért med motsvarande belopp budgeterat 2021. Okningen
av skatteintdkterna och generella statsbidrag efterféljande ar 2023-2024 vantas bli mer beskedliga 29
mnkr respektive 39 mnkr. Berdkningen av skatteintakter och generella statsbidrag baseras pa ett
antagande om att Harndsands kommuns invanarantal uppgar till 25 111 invanare den 1 november
2021 och forblir oférandrad efterfoljande ar.

Kostnadsforandringar i verksamheten

Okade verksamhetskostnader till féljd av I6nedkningar och inflation har berdknats med utgadngspunkt
fran de prognoser som givits i SKR:s cirkuldr 2021:20. Effekten av 6kade kostnader for Ionedkningar
och inflation har i budgeten for 2022 beraknas till cirka 32 mnkr och efterféljande tva planar 2023-
2024 till 35 mnkr respektive 43 mnkr.

Budgeterade medel fér I6nedkningar och férandrade kapitalkostnader har avsatts pa centralt konto
och kan fordelas efter avslutad Ionerevision eller i takt med att nya investeringar slutférs och aktiveras.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut Budget 2021 Budget Plan 2023 Plan 2024
2020 2022

Verksamhetens nettokostnader -1627,8 -1 688,9 -1738,8 -1 855,5 -1904,9

Avskrivningar -48,7 -48,4 -46,2 -51,1 -54,0

Verksamhetens nettokostnader -1676,5 -1737,3 -1785,0 -1855,5 -1904,9
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Skatteintakter 1175,3 1176,5 1250,3 12919 1331,5
Generella bidrag och utjamning 560,5 575,1 569,1 556,2 555,3
Finansiella intakter 6,9 6,3 8,1 8,1 8,3
Finansiella kostnader -4,9 -3,1 -5,0 -6,4 -9,1
Arets resultat 61,4 17,5 37,5 -5,7 -18,9
Finansieringsbudget (mnkr) Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 korr 2022 2023 2024
ingdende
balans
bokslut
2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 61,4 17,5 17,5 37,5 -5,7 -18,9
Justeringar for avskrivningar 48,7 48,4 48,4 46,2 51,1 54,0
Justering ej likviditetspaverkande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster -7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristig fodr/skuld/lager -8,2 8,6 8,6 11,7 6,8 10,4
Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 6,1 3,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande 94,8 74,5 74,5 101,5 55,3 45,5
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Materiella anlaggningstillgangar -62,8 -65,0 -65,0 -99,4  -149,2 -149,7
Avyttring materiella 7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -3,2 0,0 0,0 -1,3 -2,5 -2,5
Avyttring av finansiella tillgangar 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran -51,4 -65,0 -65,0 -100,7 -151,7 -152,2
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 0,0 0,0 0,0 3,4 104,7 122,1
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 -4,3 -8,4 -15,4
Forandring langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran 0,0 0,0 0,0 -0,9 96,4 106,7
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 43,4 9,5 9,5 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets boérjan 69,4 107,7 112,8 122,3 122,3 122,3
Likvida medel vid arets slut 112,8 117,2 122,3 122,3 122,3 122,3
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Balansbudget (mnkr)

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
- varav likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

- varav arets resultat
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder

Soliditet (%)
Pensionsforpliktelse
(mnkr)

Soliditet inkl
pensionsskuld fore -98
(%)

Kommunfullmaktiges budgetbeslut

Bokslut
2020

828,8
291,6
112,8
1120,4

385,0
61,4

150,3

240,6
344,5
585,1

1120,4

Bokslut
2020

34
618,1

-21

Budgeterat och planerat resultat
Budgeterat resultat for ar 2022 uppgar till 37,5 mnkr vilket motsvarar tva (2) procent av

skatteintakter och generella statsbidrag. For att na ett planerat resultat ar 2023 och framat

Budget
2021

828,4
278,1
117,2
1106,5

359,3
17,5

160,4

239,3
347,5
586,8

1106,5

Budget
2021

32
593,4

-21

Budget 2021 korr
ingaende balans
bokslut 2020

845,4
301,1
122,3

1146,5

402,5
17,5

158,9

240,6
344,5
585,1

1146,5

Budget 2021 korr
ingdende balans
bokslut 2020

35
604,9

-18

Budget
2022

899,8
295,0
122,3
1194,8

440,0
37,5

170,6
239,7
344,5

584,2

1194,8

Bud

get

2022

37

578,9

-12

Plan 2023

1000,4
292,2
122,3

12924

434,3
-5,7

177,4

336,1
344,5
680,6

1292,4

Plan
2023

34
555,9

Plan
2024

1098,6
292,0
122,3

1390,5

415,4
-18,9

187,8
442,8
344,5

787,3

1390,5

Plan
2024

30
534,1

motsvarande tva (2) procent av budgeterade skatteintdkter och generella statsbidrag behover
kostnadsminskningar alternativt intdktsokningar pa cirka 42,6 mnkr genomforas infor budget 2023.
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Resultatutveckling
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Budgetramar ndmnder

Kommunfullmaktiges budgetbeslut fordelar skattemedel pa totalt 1 757,7 mnkr till kommunstyrelse,

namnder och kommunfullmaktige.

Efter kommunfullmaktiges tilldelning av skattemedel ska varje namnd utarbeta en slutgiltig

verksamhetsplan som inkluderar namndens budget. Verksamhetsplanen ska tillstédllas

kommunfullmaktige senast vid sammantradet i november 2021 for kdnnedom.
Budgetramar (mnkr) Budget Budget 2022 Plan 2023  Plan 2023

2021

Kommunfullméaktige -6,3 -6,9 -6,5 -6,7
Kommunstyrelse -186,1 -181,0 -182,4 -183,9
Arbetslivsnamnd -58,0 -66,5 -65,8 -65,8
Samhallsnamnd -183,3 -185,2 -192,0 -194,0
Skolndmnd -621,4 -616,2 -619,5 -623,2
Socialndmnd -624,4 -636,9 -669,4 -672,6
Kommungemensamt -57,9 -65,0 -62,1 -65,8
Behov av kostnadsminskningar alt 0,0 0,0
intéktsékningar
Delsumma -1737,3 -1757,7 -1797,7 -1812,0
- varav inflationskompensation -7,8 -9,7 -10,6
Lonebkning 2021 (3 manander) -5,8 -5,8 -5,8
Lonebkning 2022 -18,2 -24,3 -24,3
Lénedkning 2023 -25,9
Lonedkning 2024
Forandrade avskrivningskostnader -1,9 -6,8 -9,7
Summa verksamhetens nettokostnad -1737,3 -1783,5 -1854,0 -1903,4
Skatter, statsbidrag och utjamning 1751,5 1819,4 1848,1 1886,7
Finans (finansnetto mm) 3,3 1,6 0,2 -2,2
Arets resultat 17,5 37,5 -5,7 -18,9
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Investeringsbudget
Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till totalt 99,4 mnkr. Baserat pa budgeterat resultat och
avskrivningar innebar det en sjalvfinansieringsgrad om 83 procent.

Na@mndernas investeringsramar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelse 6,8 9,0 8,6 1,9
Arbetslivsnamnd 1,5 3,0 1,1 1,1
Samhallsnamnd 49,5 77,4 130,5 143,8
Skolndmnd 5,8 8,1 4,5 2,0
Socialndmnd 1,4 1,9 4,5 1,0
Summa 65,0 99,4 149 205 149,7

3.3 Verksamheternas uppdrag och ekonomiska ramar

Arbetslivsnamnd 66,5 mnkr

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift ar att stodja manniskor att utveckla sina kompetenser for att
oka individers anstallningsbarhet. Det sker genom att erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar
och olika arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pa social rehabilitering och tidiga insatser
som bidrar till att bryta utanforskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull sysselsattning vilket
ocksa bidrar till mervarden fér kommunens forvaltning och bolag genom serviceinsatser.

Namnden ansvarar fér mottagning, introduktion och samordning av integrationsverksamhet for
nyanldnda. Sprakundervisning och sprakutveckling ar viktiga delar inom integrationsarbetet liksom
yrkesbedomningar och djupare kartlaggning. Namnden ansvarar for Vuxenutbildning i form av
Komvux, SFI, Larvux, Larcentrum och yrkeshodgskoleutbildningar samt tolkformedling.

Av de beslutade 6vergripande malen for perioden 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas arbetslivsndmnden ett sarskilt ansvar for tre resultatuppdrag. De &r namndens mest
prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullmaktige som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malnivda Malnivda Baslinje  Resultat  Uppf.
2022 2021 2020 2019 malniva

Andelen elever inom KomVux med godkdnda 84% 83% - - Aug/Dec

resultat i gymnasiala kurser ska 6ka

Andelen deltagare som efter avslutad 55% 50% - - Aug/Dec

arbetsmarknadsatgard nar egen forsorjning ska

oka

Andelen studerande som slutfor YH-utbildning 70% - - - Aug/Dec

med examen ska dka
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Na@mndens budgetram (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 58,0 66,5 65,8 65,8
Investeringsram 1,5 3,0 1,1 1,1

Ramférandringar jamfért med féregaende ar (mnkr)

Driftsram 2021 58,0
Flytt av verksamhet kontorsservice fran kommunstyrelsen 1,0
Okat antal BEA-anstélIningar 6,0
Utokad satsning pa insatser for minskad arbetsloshet 4,0
Bidrag fran Europeiska socialfonden (ESF) for delfinansiering av BEA-anstallningar -1,5
Identifierade mojligheter till kostnadssankningar -1,0
Driftsram 2022 66,5

Identifierade mojligheter till kostnadssdnkningar som dverlamnas till namnden att
behandla (mnkr)

Effektiviseringar kring ledning och administration -0,5
Minskade kostnader fér utbildning och resor -0,5
Summa -1,0

Arbetslivsndmndens ram inrymmer en historiskt kraftfull satsning (10,0 mnkr) pa att minska
arbetslésheten i Harnésands kommun. Satsningen ska ge mojlighet for minst 100 personer som idag
star langt fran arbetsmarknaden att fa ett arbete. En viktig malgrupp ar personer som idag behover
forsorjningsstod. Satsningen riktar in sig pa arbeten som har en "lagre troskel" nar det géller
utbildningsniva/kvalifikationer.

Arbetstillfallen kommer bland annat skapas inom aterbruk, odling och tvatteri. Ambitionen ar vidare
att via ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen anvanda de statliga arbetsmarknadspolitiska
stoden pa ett andamalsenligt och individanpassat satt. Resursforstarkningen ska ocksa ge mojlighet att
erbjuda ett fullodigt stod for de som sedan vill ga vidare till en vidareutbildning inom Komvux.
Jobbsatsningen berdknas minska forsérjningsstodskostnaderna med 7,0 mnkr.

Namndens ram bygger ocksad pa att jobbsatsningen ovan kan delfinansieras med projektmedel pa
minst 1,5 mnkr under 2022 och darutoéver har namnden ett effektiviseringsuppdrag inom bland annat
ledning- och administration samt resor pa totalt 1,0 mnkr.

Ramen har dven utokats med 1,0 mnkr (ramvaxling) fér den flytt av Kontorsservice som kommer att
goras mellan Kommunstyrelsen och Arbetslivsnamnden infér 2022.

Arbetslivsndmnden beddéms ha goda forutsattningar att na resultatuppdragen ovan inom tilldelad
budgetram.

Samhidillsndmnd 185,2 mnkr

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutovning i miljo, plan- och
byggfragor, till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Ndmnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgirder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.
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Samhallsnamnden ansvarar for I6pande fragor inom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljé och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Ndmnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostenhet dar
produktionskoket Navet ingar.

Av de beslutade 6vergripande malen fér perioden 2020-2023, med tillhorande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas samhallsndmnden ett sarskilt ansvar for fem resultatuppdrag. De dr namndens mest
prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullméaktige som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva Malniva Baslinje  Resultat  Uppf.
2022 2021 2020 2019 Malniva
Kommuninvanarnas néjdhet med gang- och  Index 54 Index 51 Index 53  Index49  Dec

cykelvagar ska oka

Foretag ska i kontakt med kommunen vara Index 80 Index 79 Index 80 Index 78  Aug/Dec
ndjda med kommunens

myndighetsutdovning

Kommuninvanare ska i kontakt med Index 78 - Index 77 Index 77  Aug/Dec
kommunen vara néjda med kommunens

myndighetsutévning

Mojligheten att anvanda kollektivtrafik for 5,2 5,1 5,1 4,9 Dec
resor ska 6ka

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran Minskning Minskning 61,6 - Aug/Dec
kommunens transporter ska minska

Namndens budgetram (mnkr) Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 183,3 185,2 192,0 194,0
Investeringsram 49,5 77,4 130,5 143,8

Ramférandringar jamfért med féregaende ar (mnkr)

Driftsram 2021 183,3
Inflation 1,7
Okad kostnad inférande av Office 365 0,4
Kostnadsminskningar utifran dtgarder for minskad sjukfranvaro <0,1
Driftsram 2022 185,2

Samhallsnamndens ram &r nastan 2 mnkr hogre an 2021 ars ram. 2022 ars ram inrymmer full
kompensation for berdknad inflation samt en satsning pa en uppgradering till Office 365.

Namnden har under 2021 fatt goda omdomen fran saval foretagare som kommunmedborgare for
bland annat fritidsverksamheten och myndighetsutévningen. 2022 ars ram beddéms ge namnden
fortsatt goda forutsattningar att na upp till 2022 ars resultatuppdrag.

Socialndmnd 636,9 mnkr
Socialndmndens viktigaste uppgift ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Det
sker genom att verksamheterna moter de enskilda manniskornas behov sa som de uttrycks i varje tid.
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Omsorg om funktionshindrade, omsorg om aldre och om individer och familjer ar grundlaggande.
Namnden har ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsdkande och nyanlanda bland annat genom
utveckling av stédboenden.

Av de beslutade 6vergripande malen for perioden 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas socialndmnden ett sarskilt ansvar for tre resultatuppdrag. De dr ndmndens mest
prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullméaktige som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva Malnivd Baslinje  Resultat  Uppf.
2022 2021 2020 2019 Malniva

Brukares néjdhet med sitt sarskilda boende = 85% 79% 83% 78% Dec

ska oka

Brukares néjdhet med sin hemtjanst ska 6ka = 91% 91% 84% 87% Dec

Andelen vuxna bistandstagare med 0,70% 0,8% * 1,0% Aug/Dec

langvarigt ekonomiskt bistand ska minska
* Resultatet for andelen vuxna bistandstagare 2020 presenteras under vecka 21, 2021 pd
www.kolada.se

Na@mndens budgetramar (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 624,4 636,9 669,4 672,6
Investeringsram 1,4 1,9 4,5 1,0

Ramférandringar jamfért med féregaende ar (mnkr)

Driftsram 2021 624,4
Inflation 2,3
Flytt av verksamhet bemanningspool fran kommunstyrelsen 2,8
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen -0,8
Sex nya platser vid LSS-boende 5,9
Utdkning av daglig verksamhet 4,7
Satsning pa automatisering av handlaggning av férsorjningsstéd 0,2
Okad kostnad inférande av Office 365 1,5
Okade kostnader pa grund av 6kade behov hemtjénst och personlig assistans 5,0
Okade kostnader utifran sankt heltidsmatt for nattarbete 2,5
Minskad kostnad utifran atgarder fér minskad sjukfranvaro -1,1
Identifierade mojligheter till kostnadssankningar -10,5
Driftsram 2022 636,9

Identifierade mojligheter till kostnadssdankningar som 6verlamnas till namnden att
behandla (mnkr)

Minskad kostnad for forsorjningsstod utifran satsning pa minskad arbetsloshet inom -7,0
arbetslivsndmnden

Minskade kostnader for institutionsplaceringar genom utékad 6ppenvard -1,4
Minskade kostnader fér utbildning och resor -0,1
Okade intékter via projektmedel -2,0
Summa -10,5
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Socialnamndens ram ar som utokad med 12,5 mnkr jamfért med 2021, ndmnden har i detta
kompenserats for beraknad inflation.

Ramen innehaller en utdkning for den ramvaxling som skett mellan kommunstyrelsen och
socialndmnden, Ramvaxlingen innebar en utdkning med 2,8 mnkr da socialndmnden har Gvertagit
ansvaret fér bemanningspoolen, samt en minskning med 0,8 mnkr da en intendent-tjanst har 6vergatt
till kommunstyrelsen.

2022 ars ram inrymmer ocksa en satsning pa en uppgradering till Office 365 (som idag anvands inom
skolndmndens respektive arbetslivsnamndens verksamheter).

Socialnamnden beddms ha goda forutsattningar att na resultatuppdragen ovan inom tilldelad
budgetram.

Skolndmnd 616,2 mnkr

Skolnamndens uppgift ar att framja alla barn och elevers utveckling och larande samt en livslang lust
att lara. Skolan ska ocksa forankra respekt for de maénskliga rattigheterna, grundlaggande
demokratiska varderingar, alla méanniskors lika varde och varsam respekt for var gemensamma miljo.
Skolnamnden har ansvar foér utbildningsformer fran forskola till gymnasium inklusive 6ppen forskola,
fritidshem och Musik- och kulturskolan.

Av de beslutade 6vergripande malen for perioden 2020-2023, med tillhdrande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas skolndamnden ett sarskilt ansvar for tre resultatuppdrag. De ar ndmndens mest
prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullmé&ktige som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malniva Malnivda Baslinje  Resultat Uppf.
2022 2021 2020 2019 Malniva

Andelen elever i ak 3 som klarar delproven i 72% 72% 69% 69% Aug/Dec

Svenska och Svenska som andrasprak ska 6ka

Andelen elever med behdérighet till ett 84% 84% 83,9% 79,2% Dec

gymnasieprogram ska oka

Andelen elever som fullféljer sin 75% 72% 74,8% 70,5% Dec

gymnasieutbildning inom 4 ar ska oka

Namndens budgetram (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 621,4 616,2 619,5 623,2
Investeringsram 5,8 8,1 4,5 2,0

Ramférandringar jamfért med féregaende ar (mnkr)

Driftsram 2021 621,4
Inflation 2,6
Intakt for uthyrning av skolfartyg -0,2
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen -0,8
Minskad kostnad utifran atgarder for minskad sjukfranvaro -0,8
Identifierade mojligheter till kostnadssankningar -6,0
Driftsram 2022 616,2
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Identifierade mojligheter till kostnadssdankningar som 6verlamnas till namnden att
behandla (mnkr)

Minskad kostnad fér kép av skolplats i annan kommun genom inférande av Andrum -1,0
Forandrad resursfordelningsmodell -4,0
Minskad kostnad for resor genom 6kad digitalisering -0,3
Minskad kostnad genom fordjupat samarbete med arbetslivsndmnden inom yrkesinriktade -0,3
program

Minskade kostnader som féljd av nytt elevdatasystem -0,5
Summa -6,0

Skolnamndens ram fér 2022 &r 5,2 mnkr lagre an foregdende ar. Namnden har i detta kompenserats
for berdknad inflation och kommer i likhet med Ovriga ndmnder att kompenseras for 2022 ars
I6nerevision. (Detta ar en budgetteknisk férandring jamfort med tidigare ar da Ionedkningarna lagts
till budgeten redan vid arets borjan). Beaktat samma berdkningsmodell sa &r skolndmndens ram cirka
4 mnkr storre 2022 jamfort med 2021.

Ramen innehaller en minskning for den ramvaxling som skett mellan skolndmnden och
kommunstyrelsen fér en intendent-tjanst (0,8 mnkr).

Namnden fick en stor ramdkning (15,6 mnkr) mellan 2020 och 2021 dar cirka 8 mnkr var extra
tilldelning for ettariga satsningar. Genom tilldelad budgetram fér 2022 bedéms namnden ha goda
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag och na tilldelade resultatuppdrag.

Kommunstyrelse 181,0 mnkr

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har 6vergripande ansvar for
hela kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla
namnder, kommunala bolag samt Raddningstjanstférbundet. Kommunstyrelsen ansvarar for
landsbygdsutveckling, 6versiktsplanering, fragor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillgénglighet, folkhalsa, internationella fragor, kontakter med myndigheter och Mittuniversitet.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for fragor rorande naringslivsutveckling, infrastruktur, miljémassig
hallbarhet och kultur.

Av de beslutade 6vergripande malen for perioden 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for nio resultatuppdrag. De dr namndens mest
prioriterade och strategiskt viktiga uppdrag foér perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullméaktige som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Resultatuppdrag Malnivd  Malnivda Baslinje Resultat Uppf.
2022 2021 2020 2019 Malniva

Kommuninvanarnas bedémning av kommunen Index 61  Index Index Index Dec

som en plats att leva och bo pa ska 6ka 59 60 57

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet ska Index 56  Index Index Index Dec

oka 55 55 53

Antalet nystartade foretag ska oka 140 - 133 117 Aug/Dec

Kommunen ska placera sig hogt inom var Plats 15 - Plats 4 Plats 12 Aug/Dec

kommungrupp i rankingen "Sveriges miljobdsta  eller

kommun". hogre

Kommuninvanarnas upplevelse av gott Index 57  Index Index Index Dec

bemotande och tillgdnglighet vid kontakt med 55 55 53

kommunen ska 6ka
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Kommunens resultat i matningen av Hallbart Index 80  Okning Index Index Dec

medarbetarengagemang, HME, ska bibehallas. eller 82 79

hogre
Kommunens frisktal ska 6ka Okning - - - Aug/Dec
Resultatéverskott i procent av skatter, 2% 1% 3,54% 0,2% Dec
statsbidrag och utjamning
Sjalvfinansieringsgraden for kommunens 83% 100% - - Dec
investeringar
Na@mndens budgetram (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 186,1 181,0 182,4 183,9
Investeringsram 6,8 9,0 8,6 1,9
Ramférandringar jamfért med féregaende ar (mnkr)
Driftsram 2021 186,1
Inflation 1,1
Flytt av verksamhet bemanningspool till socialndmnden -2,8
Flytt av verksamhet kontorsservice till arbetslivsndmnden -1,0
Flytt av tjanst fran socialndmnden 0,8
Flytt av tjanst fran skolnamnden 0,8
Implementering nytt HR-system (1-arig satsning) -3,0
Digital transformering (1-arig satsning) -2,2
Okad kostnad inférande Office 365 0,6
Hojd hyra for Teatern 0,3
Satsning for minskad sjukfranvaro i kommunens verksamheter 0,5
Driftsram 2022 181,0

Kommunstyrelsens ram har minskat med drygt 5 mnkr jamfért med 2021. | ramen ingar full
kompensation for inflation.

Ramen innehaller ocksad utokning for ett antal ramvaxlingar som skett mellan 2021 och 2022. Det &r
dels en ramvaxling mellan kommunstyrelsen och socialndmnden dar 2,8 mnkr o6vergar till
socialnamnden tillsammans med ansvaret for bemanningspoolen samtidigt som kommunstyrelsens
ram 6kas med 0,8 mnkr fran socialndmnden da en intendent-tjanst évergar till kommunstyrelsen. Det
har dven skett en ramvaxling med skolndmnden dar kommunstyrelsen tillforts en ramférstarkning pa
0,8 mnkr for att den Overtar ansvaret for lokalforsorjningsfragor. Avslutningsvis har kommunstyrelsen
fatt en ramminskning pa 1,0 mnkr for att arbetslivsnamnden Overtar ansvaret for Kontorsservice.

Den minskade ramen beror ocksa pa att kommunstyrelsen under 2021 fick ettariga ramforstarkningar
for inférandet av ett nytt personalsystem (3,0 mnkr) samt riktade medel for digital transformation (2,2
mnkr).

Kommunstyrelsen bedéms ha goda forutsattningar att na resultatuppdragen ovan inom tilldelad
budgetram.

Majoritetens forslag till Arsplan 2022 20 [23]



Kommunfullmdktige 6,9 mnkr

Budgetram (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 6,3 6,9 6,5 6,7
Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunfullméaktiges budget innefattar dven valndmnd och revision. Valet ar 2022 paverkar
Valndmndens arbete viasentligt och darmed &ven ndmndens budget. Budgetramen for
Kommunfullméaktige har utdkats med 0,5 mnkr fér 6kade kostnader kopplat till valet.

Kommungemensam verksamhet 65,0 mnkr

| den kommungemensamma verksamheten hanteras framfoér allt kostnader for pensioner och storre
bidrag av langsiktig karaktar.

Budgetram (mnkr) Budget 2021  Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 57,9 65,0 62,1 65,8

Ramférandring jamfort med foregaende ar (mnkr)

Driftsram 2021 57,9
Okade kostnader fér pensioner 3,0
Forandrat uttag av gottgorelse fran Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 0,5
Okat bidrag till Riddningstjanstférbundet 2,0
Okad kostnad KP-pension 1,5
Driftsram 2022 65,0

Den kommungemensamma verksamheten tilldelas en driftsram pa 65 mnkr fér 2022, det &r en 6kning
med 7,1 mnkr jamfort med 2021. | 6kningen finns ett utdkat bidrag till Raddningstjanstforbundet om
2,0 mnkr samt ett 6kat behov av skattemedel pa grund av minskad gottgorelse fran pensionsstiftelsen
fran 14,0 mnkr 2021 till 13,5 mnkr 2022. Kostnaden for pensioner och KP-pension berdknas 6ka med
totalt 4,5 mnkr jamfért med budget 2021.
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4 Sa har vi arbetat med drsplanen

Arbetet med 2022 ars budget inleddes i november 2020. Grunden for budgeten ar reglementet for
ekonomistyrning som beskriver hur de ekonomiska processerna i kommunen ska se ut.

FOr att svara upp mot nuvarande och framtida behov inleddes arbetet med budget for 2022 och
arsplanen med en dvergripande omvarldsanalys av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och
ett arbete for att bedéma vilka effekter handelser i omvarlden far for respektive verksamhet i
kommunen. | bérjan av februari 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om att anta Omvarldsanalys for
Harndsands kommun 2021-2030. Omvarldsanalysen ligger till grund for prioriteringar och dialoger i
budgetprocessen i kommunen.

Kommunstyrelsen faststallde i borjan av mars planeringsforutsattningarna for budgetarbetet med
prelimindra budgetramar for varje namnd. Forslaget foregicks av en gemensam process av
kommunledningsgruppen som tillsammans lade fram det liggande forslaget.

Politiska medskick och prioriteringar infor arbetet med planeringsforutsattningarna och budget for
2022 var:

Jobben, jobben, jobben

e Fler med egen forsorjning
e Fler arbetstillfallen
e Goda forutsattningar for medarbetarna som arbetar i organisationen.

Kommunens attraktivitet

e Kommunal service ska erbjudas i hela kommunen
e Gott ledarskap och attraktiv arbetsgivare
e Vara attraktiv fér invanare och nya invanare, naringsliv och etableringar

Hallbara Harndsand

e Stdrka arbetet med den sociala hallbarheten
e Effektiv, ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi
e Taledartréjan i klimatomstallningen

Den 23 februari holls en budgetkonferens dar férvaltningsledningarna presenterade forutsattningar
for den kommande budgetprocessen.

En ny process

Med syfte att 6ka delaktigheten for samtliga politiska konstellationer stalldes arbetsprocessen om
infor Arsplan 2022, detta gillande savil arbetet med budget som mal och resultatuppdrag. De
tidigare budgetforslagen som lagts fram som grund for arbetet med arsplanen togs bort och ersattes
av en process med information och dialogmoten. Genom beslut i kommunstyrelsen tillsattes en
budgetberedning dar alla partier som ar representerade i kommunfullmaktige deltog.
Budgetberedningen sammantradde vid totalt sju tillfdllen under perioden mars till maj, under
sammantradena tog beredningen del av verksamheternas presentationer av sina respektive omraden
samt ndmndernas forslag pa resultatuppdrag for kommande ar samt forslag pa ev. férandringar i
namndernas ansvarsomraden. Den information och de forslag som l[amnats till budgetberedningen

Majoritetens forslag till Arsplan 2022 22 [23]



under arbetet med arsplanen ligger, tillsammans med de politiska ambitionerna och prioriteringarna,
till grund for Arsplan 2022.

Budgetberedningens arbete mynnade ut i ett antal olika forslag pa arsplan. Arsplan 2022 behandlades
vid kommunstyrelsens sammantrdden den 1 juni och antogs av kommunfullmaktige den 14 juni 2021.
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Inledning

Du ska kunna kanna dig stolt dver att du
lever, bor och verkar i Harndsand. Var
kommun ar med sin narhet mellan centrum,
naturen och havet en utmarkt plats for unga
som gamla att bosétta sig i. Men var stad ska
inte bara vara en vacker och trivsam plats att
bo pa, vi vill mer &n sa. Harndsand har stor
potential att bli en annu battre kommun dit
méanniskor flyttar for att valfarden &r trygg och
staden kand for sin hdga livskvalitet.
Moderaterna och Liberalerna i Hamdsand vill
skapa ett battre néringslivsklimat som i sin tur
skapar jobb och goda liv fér invanarna och
vidare bidrar till en hallbar vélfard. Vi vill bygga
Harmdsand starkt genom ordning och reda |
ekonomin och en vélfard att lita pa.

En bra budget bygger pé att I16sa de
utmaningar vi ser framfor 0ss:
Néaringslivsklimatet; integrationen av
manniskor pa arbetsmarknaden;
bostadsbyggande for &ldre; tryggheten; och
vélfarden. Behovet av att foréndra och att
stélla om ar tydligt. Vi behdver forbéattra
foretagsklimatet och sékra en dkad trygghet
péa gator och torg, men ocksa i véalfarden.

Att forbattra Hamosands foretagsklimat &r ett
maste, inte bara for féretagen, utan ocksa for
dig som arbetstagare, elev, foralder, eller
omsorgstagare. For det ar nar féretagen och
jobben blir fler som finansieringen till valfarden
tryggas och ges béattre forutsattningar for
forbattring.

Bostadsbyggande for aldre méaste ske for att
bostadsmarknaden ska fungera pa ett sunt
satt | Harmosand. Aldre soker trygghet men
varken trygghetsboenden eller ldreboenden
kan erbjudas i tillFacklig utstrackning — detta
vill vi andra pa.

Budget 2022 — for ett starkare Hamdsand
Liberalerna & Moderatema

Integration for dem som stér utanfor
arbetsmarknaden i Hardsand méste bli
battre; om manniskor har for langt fill
arbetsmarknaden méaste vi ge dem verktygen
1or att ta sig narmre ett forsta jobb. Darfor
maste SFI och yrkesutbildning férbattras och
tAnkbart kombineras i storre utstrackning. Alla
ska ha tillgang till arbetsmarknaden;
utanférskap hor inte hemma i Hamdsand; alla
kan bidra.

Vara yngre invanare ska ha tillit till vuxna och
till staden. Vi ska garantera en utbildning av
hog kvalitet i skolor med naolitolerans mot
mobbning och larare som har tid att vara
l&rare. Alla elever har rétt till en bra skolgang
och att lara sig det som laroplanerna
foreskriver, aven om eleven behdver sarskilt
stéd for att uppnéa detta.

Vara &ldre invanare ska kénna sig trygga med
att vélfarden tar hand om dem och att
omsorgen racker till; genom att ge basta
mojliga anhorigstod, bryta ofrivillig ensamhet
och se till att varje individ har en stimulerande
tillvaro kan vi hdja halsonivan.

Harmdsands kommun &r bra, men vi vill att vi
blir battre. | vart Hamosand vill vi darfor
prioritera skola, vard och omsorg, samt ett
forbattrat naringslivskiimat. Genom att
forbéattra organisationens effektivitet vill vi gdra
investeringarna som behdvs i valfarden till
hogre sjalviinansieringsgrad och péa sa satt
slippa belana oss nagot som véra barn och
barnbarn kommer méasta aterbetala. En
hallbar valfardspolitik tar oss dit och gér oss
alla till stoltare Harndsandsbor.

MODERATERNA & LIBERALERNA 2021



Resultatbudget

Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1629,8 -1627,8 -1688,9 -1720,6 -1752,8 -1765,7
Avskrivningar inkl. upplésningskostnader (totalt) -52,0 -48,7 -48,4 -46,2 -50,9 -53,4
Verksamhetens nettokostnader -1681,8 -1676,5 -1737,3 -1 766,8 -1 803,7 -1 819,1
Skatteintakter 1218,0 1175,3 1176,5 1250,3 1291,9 1331,5
Generella bidrag och utjamning 478,2 560,5 5751 569,1] 556,27 555,3
Finansiella intakter 7,9 6,9 6,3 8,1 8,1 8,3
Finansiella kostnader -4,1 -4,9 -3,1 -5,0 -6,1 -7,9
Resultat fore extraordindra poster 18,27 61,4 17,5 55,7 46,4 68,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,2 61,4 17,5 55,7 46,4 68,0
Resultat i % av skatteintikter: 1,07%  3,54% 1,00% 3,06% 2,51% 3,61%
Budgetférslagets férutsattningar
Skattesatsen ska vara oférandrad (23,34 kronor) 2022
En resultatniva pa +3 % +55,7 mnkr
En effektivisering av kommunstyrelseférvaltningen (2022) om 5 % +9,2 mnkr
Majlig sjalviinansieringsniva (investeringar) 101,9 mnkr
Hyresdkningar 1,5 % -7,8 mnkr
Lonedkningar 2,3 % -18,2 mnkr
Fordelade ramar totalt 1739,5 mnkr
Arlig effektivisering av KS, ALF, SAM, SKO, SOC (2023 och 2024) om 2 %
Ett starkare resultat ger battre soliditet, och en god ekonomi idag ger béttre forutsattningar for
framtidsplanering och framtida investeringsmajligheter. Det &r av vyttersta vikt for en hallbar ekonom
att kommunens framtida resultatniva inte understiger 2 %.
For plan 2023 och 2024 vill vi sénka totala investeringsbudgeten med 20 mnkr per &r. Detta for att
undvika laneberoende och minska avskrivnings- och rantekostnader. Vi anser att
sjalvfinansieringsgraden endast bér understiga 100 % | undantagsfall. Huvudregeln &r att
kommunens investeringar ska finansieras med egna medel.
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En politik som prioriterar personalen

Vi i Liberalerna och Moderaterna anser att de kommunanstallda ar vér viktigaste tillgang. En resurs
forbrukas, en tilgang vardas. Det har allt oftare framkommit att det finns ett djupt missnéje med hur
de kommunanstéalldas kompetens tas tillvara. Det vill vi &ndra pa! Vi méste varma om den skicklighet
som finns hos véra anstélida. Vi tror att om personalen far ett stdrre inflytande pa hur verksamheten
faktiskt och praktiskt skall bedrivas s& kommer arbetet att utféras pa ett mycket battre och
effektivare satt.

Vara anstéllda ska kénna sig stolta dver att arbeta i Hamosands kommunorganisation. Oavsett om
du jobbar med omsorg, matlagning i nagot av kommunens kok eller pa ndgon av kommunens
idrottsanlaggningar sé ska du fa trivas och kanna att du bidrar dagligen till en béattre kommun. Vi vill
prioritera arbetsmiljon for vi ar dvertygade om att ndjda medarbetare gor det lattare att uppna vara
gemensamma mal. Dessutom ser vi att en viktig punkt att arbeta hardare med ar att minska
sjukfranvaro genom forhojda friskvardssatsningar och att tillse att personalen méar bra pé jobbet.

Framtid

Vi, Moderaterna och Liberalerna, &ar bekymrade &ver hur den nuvarande politiska majoriteten
hanterar skattebetalarnas pengar. Vi behdver gora mer for att sakra en stabil och hallbar ekonomi
Sver tid. Var utgangspunkt vid férdelningen av de tillgangliga resurserna for 2022, vilka ar mer an
1,8 miljarder kronor, &r att prioritera kommunens kamverksamhet; skola, vard och omsorg. Under
kommande &r kommer vi att behdva vara restriktiva med s&dant som kostar mycket men som
genererar lite till levnadsstandarden for Hamdsandsborma.

Givetvis ska Hamosands kommun fortsatta att investera i nddvandig infrastruktur och
stadsbyggnad. Det kravs dock att vi tar modiga beslut som prioriterar en 6kad
sjalvfinansieringsgrad av alla de betydelsefulla investeringar kommunen méste gora framgent. Pa
sikt bor mélet vara en sjévfinansieringsgrad om 100 %. Vidare valkomnas av 0oss ocksé privata
investerare av t.ex. nybyggnation av trygghetsboenden och sérskilda boenden, detta kommer att
bidra positivt inte bara till kommunens ekonomi utan ocksé till dkad attraktionskraft.

Liberalerna och Moderaterna ser alternativa driftsformer och privata utférare av kommunal
verksamhet som en god méjlighet till séval ett battre resursutnyttjande som en dkad kvalitet av
fj@nsterna som ska utféras. | grunden handlar det om ett Okat sjalvbestdmmande for individerna i
behov av omsorg, men ocksa for elever och barnfamilier som ska vélja utbildning och barnomsorg.
Fler omréden &n dessa kan gbras av privata bolag om kommunen kan vara en god bestéllare med
hogkvalitativa upphandlingar som gor det mdjligt att &stadkomma den kvalitet och leverans som
véara kvalitetskrav foreskriver. Vi har en politik som maéjliggér for fler utférare och baéttre kvalitet.

Vi anser att kommunens nuvarande malprogram &r alltfor manga och alltfér svarméatbara. | ett blétt
Hamdsand ar vi battre pé att finansiera, planera och prioritera vara mal, verksamheter och
investeringar. Var budget innehéller farre, men modigare, méal och matpunkter. Detta gor att det blir
enklare for personalen att ha forstéelse fr och félja upp méalen i den dagliga verksamheten och
darmed blir det enklare f&r kommunen att uppna dem.
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Framtida budgetmetoder fér en god ekonomi

Trots ett primarkommunalt skatteuttag som ligger bland de 20 hdgsta i landet visar jamforelser, som
gors med andra kommuner och genom medborgarenkater, att viinom de allra flesta omraden ligger
under rikssnittet i betyg om nojdhet och resultat. Sahar tror inte vi att det behdver vara. Mélet &r att
Vi pa sikt ska kunna ge baéttre forutsattningar for Harmdsandsbornas privatekonomier genom en
sankt kommunalskatt, vi avser dock for 2022 att inte forandra skattesatsen, men att dka resultat,
statistik och betyg fér kommunen. Forutsatiningara for en god ekonomi i Hamdsands kommun &r
fornallandevis goda, skatteunderlaget &r gott, var demografi ar relativt gynnsam och vart lage
geografiskt ger oss en stor arbetsmarknad, darfér méaste arbetsldsheten vara majlig att f& bukt pa,
elevernas betyg i skolorna bli béattre och antalet néjda medarbetare och invanare bli flera.

Det &r uppenbart att vi inte har den kontroll p& kommunens utgifter som ar nddvandig for ett
effektivt nyttjande av tillgangliga resurser. Den viktigaste orsaken till att sa ar fallet &r den planerings-
och budgetmetod som sedan lange tillampas. Systemet kan enklast beskrivas sé att budgetarbetet
koncentreras till att diskutera hur den sista procenten av tillgéngliga intakter skall férdelas. Men vi
vet att det inte ar i fbrdelningen av de sista miljonerna som orsakar det hdoga kostnadslage som
kommunen lider under, utan att detta stér att finna i de 1,8 miljarder kronorna darunder. Det &r
darfér nbdvandigt att kommunen i sina framtida budgetarbeten genomifdr genomgripande
kostnadsanalyser med jamna mellan rum.

Harmdsands kommun har behov av att effektivisera all verksamhet utifran de ekonomiska
utmaningarna kommunen stéar infor, det galler &ven kommunens bolag. Behovet av effektiviseringar i
kommunens verksamheter ar en hogt prioriterad fraga for oss. Vi menar att det ar majligt att komma
at onddiga kostnader genom ett val genomtankt effektiviseringsarbete tillsammans med
kommunens personal, och pa sé sétt skapa trygghet och stabilitet bade i kommunens ekonomi
och hos véra anstéllda. Vi bendver minska kommunens administrativa dverbyggnad fér att dra in pa
kostnader for sddant som vi inte méktar med i en framtid av hdgre krav pa exempelvis omsorg, vard
och skola.

Vi behdver ha ett mer frekvent uppfolinings- och utvecklingsarbete. Vi behdver se mdjligheten i att
genom utnyttjiande av relevanta nyckeltal skapa goda forutsattningar att uppmarksamma kostnads-
och effektivitetsutveckliing, samt jdmféra med andra kommuner for att finna nya vagar till ett béttre
resursnyttiande.

Problemet med att férvaltningarnas pengar | dagslaget, om de inte nyttjats inom budgetéret,
"brinner inne” vill vi eliminera genom att istallet 1&ta pengarna finnas kvar for respektive forvaltning att
nyttia ndstkommande ér. Detta for att komma ifran att forvaltningen kanner sig tvingad att panikartat
sétta sprétt pa de tilldelade medlen innan budgetaret &r slut, vilket ju sallan blir bra afférer for
kommunen.

Befolkningstillvaxt

Manga &r vi som alskar Hardsand; attraktionskraften kan dock &ka mer tillsammans med
inflyttningsantalet till kommunen. Om kommunen ska kunna vaxa ar det viktigt med en malinriktad
politik som majliggodr for dkad inflyttning. Positiv befolkningsutveckling ar en férutsattning for att
kommunen ska kunna fortséatta satsa pa valfarden utan att behdva hoja skatten. Det skapar
samtidigt underlag for fler arbeten, kommunal service, butiker, restauranger, caféer med mera.
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Denna fraga Vill vi ska f& hogre prioritet. Vi stéller oss posttiva till nya och modernare &ldre- och
trygghetsboenden, vika aven ska kunna inrymma forskola, kontor, restaurang, frisdr med mera. Vi
vill formedla en bild, dér det finns plusboende, ett slags "mellanboende” och séarskilt boende i ett
och samma hus/kvarter/omrade.

Naringsliv f&r fler jobb

Hamosand ska ha ett foretagsklimat som maojliggor 1or fler joblb och farre arbetslosa
Hamosandsbor. Det & genom féretagen och joblben som valfarden blir battre och dverhuvudtaget
ar méjlig. Darfor ar detta ett méal och omrade vi vill prioritera hdgt. Det ar viktigt att en aktiv dialog
mellan féretagen, Hamdsands kommun och HNEF (Harmosands Néaringslivs Ekonomiska Férening)
fOr att kunna fortsatta forbattra foretagskiimatet. Men framforallt &r det viktigt att all den personal
som i sitt arbete kommunicerar med foretag om séval tillstdndsarenden som informationsarenden
ger en god service inom ramarna fér regelverken. Vi ska standigt strava efter att ge effektiv och
rattssaker handlaggning och myndighetsutdvning till rimliga avgifter. Harmosands kommun ska alltid
ha detaljplanelagd mark i reserv for att snabbt kunna tillgodose féretag som vill etablera sig héar.
Harmdsands kommun ska ha ett Okat fokus péa det proaktiva arbetet med att locka nya foretag fill
Hamdsand. HNEF ska starkas for att kunna prioritera detta viktiga arbete.

Att sysselsétta Harndsandsborna ar for oss en mycket viktig uppgift som vi &r sékra pa att
foretagen Klarar béttre &n kommunen. Daremot sa vill vi att kommunen ska goéra mer for att géra
manniskor utanfor arbetsmarknaden anstaliningsbara. Vi méaste ge mer resurser pa SFl och
jobbskapande utbildningar, utan utbildning eller sprakkunskaper i svenska sa ar chanserna valdigt
sma att fa ett jobb. Vi vill ge manniskor verktygen for att ta sig in pa arbetsmarknaden, inte lamna
dem i utanférskap. Dessutom behdver kommunen ta péa sig ledartréjan och inféra "Solna-modellen”
( Solnamodellen (svensktnaringsliv.se) ) for att péa ett effektivt satt matcha méanniskor med foretag
och jobb som finns inom kommungréansen. Vi &ar dvertygade om att manga arbetsldsa utlandsfédda
i Harndsand, kan komma i jobb om vi erbjuder en béttre och mer flexibel utbildning som mojliggor
for teoretisk utbildning i svenska kombinerat med praktik i féretag. FOr samtidigt som arbetsldsheten
ar hog sa vittnar foretagare om att de saknar personal att anstélla, det vill vi I6sa genom béttre
vuxenutbildning och yrkesutbildning som matchar féretagens behov.

God tillgang till omsorg i hela kommunen

Behovet av vard har féréndrats. Méanniskor lever langre och kroniska sjukdomar blir fler. Antalet
personer som ar 80 &r och &ldre dkar samtidigt som personer i arbetsfor dider minskar. For att
kommunen ska klara av framtida behov behdver halso- och sjukvard, valfard och omsorg stélla om
till en Néra Vard. Harmosands kommun har behov av att nya toppmoderna boenden inom LSS och
sérskilda boenden samt trygghetsboende byggs for att mota upp framtida behov.

Aldreomsorgen stér infér flera utmaningar och ekonomiska svérigheter som méste Idsas. Om sé
inte sker kommer det vara svart att tilgodose behovet av dldreomsorg i framtiden. Att komma fill
ratta med ekonomin inom denna del av kommunens verksamhet &r en av de mest angelagna
frgorna under mandatperioden. Kommunen ska genomféra en utbyggnad av antalet platser pa
sérskilt boende i kommunen. Efterstravansvart &r att alla kommundelar ska ha boenden for dldre.
Hamosands kommun ska samtidigt mojliggora for byggnation av fler trygghetsboenden for de aldre
som vill ha mer trygghet i vardagen, samt sakerstélla att all hemtjanstpersonal ska kunna legitimera
sig vid besdk hos brukare.
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Ett samarbete med olika aktérer boér inledas for att skapa mojligheter att ge livskvalitet och guldkant i
vara 8ldres vardag.

Moderaterna och Liberalerna vill se nybyggda LSS-boenden s& att vi kan erbjuda boenden
| var kommun istallet for att behova kdpa platser pa boenden utanfér kommmungransen,
vilkket bade skapar battre forutsattningar for de manniskor som &r i behov av sarskilt stod,
och deras anhoriga, och sa &r det bra fér kommunen ekonomisk.

Skola och férskola

Harmdsands skolor star infor ett arbete med att stérka och férbattra resultaten i sa val férskola,
grundskola och gymnasieskola. Kommunen bér verka for att driva ett mer mamedvetet arbete for
att forbéttra betygsstatistiken och stiga i rakningar. Grund- och gymnasieskolan ar den absolut
viktigaste funktionen i samhallet for att kunna skapa lika férutsattningar fér barm och unga att na sin
potential; ga vidare till hogre utbildningar, fa anstalining eller starta féretag. Véra férslag for att uppna
en béttre skola &r exempelvis att ha fler behoriga lérare, att ha klassresurser pa alla hdgstadier, pa
sikt erbjuda toleransresor, och séklart att |ata larare vara larare.

Hamdodsands kommun ska fortsétta satsa pa en skola byggd pé vetenskaplig grund dar duktiga
l&rare premieras och tillats ta en stérre och mer aktiv roll i lérarlaget. Vi vill &ven att vi fortsatter med
lérarassistenter pa alla skolor. Mer pengar leder inte automatiskt till béattre resultat for eleverna. Det
ar vad pengarna anvands till och engagemanget hos elever, larare och féraldrar som ar avgdrande
for att Hardsand ska ha bra skolor med hog kvalitet.

Hamdodsands kommun ska under mandatperioden fortsétta satsa pa tekniska laromedel och modern
undervisning. Saval de elever som behover extra stéd som de som kommit lite 1&angre och behdver
extra stimulans ska erbjudas detta i Harmdsands skolor. Fritidshemmen fyller en viktig funktion fére
och efter skoldagen. Hamdsands kommun ska utveckla denna verksamhet, exempelvis genom att
samarbeta med den ideella sektorn. Vi vill fortsétt framja fysisk aktivitet i skolan, eftersom elever
som mér bra och ror sig regelbundet far battre skolresultat. Fysisk aktivitet vill vi se i flera amnen inte
bara idrottsundervisningen

Vara forskolor ska fortsatt ha relativt sméa barngrupper. Det ska finnas en stottining pad modersmal
vid pedagogisk verksamhet och féraldrakontakter. Vi vill ha ett malmedvetet arbete med
sprakutvecklande arbetssétt for en god sprakutveckling som gor évergangen till skolan Iattare.
Pedagogema ska ha tid att knyta an till hemmen s& de har gott samarbete och drar &t samma hall.
Tillgéng till specialpedagoger sé att strategier for inlarming och anpassningar kan implementeras
tidigare sa att alla elever far chansen att lyckas.

Liberalerna och Moderaterna vill att varje barn i Harédsand ska ha tillgang till minst 2 bocker |
hemmet.

Klimat och héllbarhet

Hamosand ar och ska fortséatta vara en forebild for det halloara samhaéllet. Vi tror att vara utslapp
minskar nar ekonomin blir battre; utanforskapet pressas tillbaka och jamstalldheten forbattras nar
nyanlanda kvinnor gér till jobbet; fler har rdd med klimatsmarta val nar [6n ersétter bidrag; att
tillvarata olikheter far saval manniskor som ekonomin att vaxa. Hamosand ska visa att en battre
ekonomi, sjunkande utslapp, trygg omsorg och bra skola hanger ihop.
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Hallbarhetsarbetet ska starka alla tre dimensionema: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Harmdsands invanare har stor kunskap om det héllbara samhéllet och tar ett eget ansvar genom
forandrade levnadsmaénster sa att omstéaliningen far verklig kraft. Tillsammans arbetar vi for en
hallbar framtid. Vi ska arbeta beslutsamt for att minimera var milidpaverkan och gora var varld
gronare. Darfor folier nedan ett axplock av véra férslag for ett grénare Harmdsand.

e Vivill att kommunen framjar lokal och nérproducerad mat, fér att lyfta vara lokala féretagare |
verka for hallbar framtid och minska spéarbarheten vad géller tillgang pa mat.

e Vivill dven varna om stadsnara angsodling och utveckling av biotoper fér vara allra minsta
invanare: Bin och andra pollinerare.

o Vivil att det inte byggs fler vindkraftverk inom Hamdsands Kommun, eftersom vi behéver
vara rddd om vara skogar, boenden kring vindkraftsparkerna och varldsklimatet.

Hamosand ska satsa pé turismen

Som besdksmal har Hamosand stor potential. Det finns ett starkt intresse hos saval naringslivet
som medborgama att realisera mer av denna potential, och p& samma sida stéar Liberalerna och
Moderaterna. Tillsammans med &vriga Hoga Kusten-kommuner kan vi n& langt som turistmal bade
internationellt och nationellt. Var narhet mellan spektakular natur, dramatiska kust och levande
centrum gor oss till ett ultimat besdksmal, inte bara under sommaren. Vi behdver utveckla det vi har
i stdrre utstrackning, och det gor vi genom ett ndra samarbete med néringslivet. Vi kan inte
ensamma skapa exempelvis campingplatser och utflyktsméal men vi kan vara behjélpliga och
senviceinriktade dar det finns naringsidkare som har idéer och vill satsa, och s& bor vi aktivt
marknadsfora Harmdsand och Hoga Kusten som turistméal. Pa sa vis &r vi med och skapar fler jobb
till Harndsand, samtidigt som vi kan Oka attraktionen for inflyttningar till kommunen.

Kulturen

Lokaler for kulturen &r efterfragade. Vi vill att Harmdsands bibliotek omformas och fylls med nya
aktorer s att lokalen blir en modemn mdétesplats och ett kulturhus. Allteftersom
biblioteksverksamheten utvecklas méaste Harndsand hanga med fér att denna viktiga kulturinstitution
ska behélla sin relevans &ven i det moderna samhéllet. Det framarbetade och kostnadsberéknade
forslaget ger plats f6r néaringsliv, scener for kultur, forelasningsverksamhet, Larcentrum, restaurang,
och ett modemt bibliotek, samtidigt som det inte konkurrerar med privata fastighetséagare eller
verksamheter,

Vidare vill vi skapa en plan fé&r kommunens alla kulturlokaler, exempelvis teatern och konsthallen, for
att f& mer aktivitet i dessa. De besokstal vi ser nu, innan Coronapandemin, &r 1&ga givet de
skattekronor som betalas for att halla lokalerna dppna darfér méste vi géra mer for att tillgangliggdra
kulturen for fler medborgare.
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Aktiv fritid som Okar livskvaliteten

Vivill att Harmdsandsboma ska berikas med majligheter till meningsfulla fritidsaktiviteter; framférallt
genom att prioritera ungas majligheter till fritidsaktiviteter, bade inom idrott och kultur. Det handlar
dels om att unga ska tillgodogéra sig motion och fysisk aktivitet fér en halsosam livsstil, dels ocksa
om att skapa sammanhang dar unga far férebilder och gemenskap. Harndsands kommun ska
varna om férenings- och kulturlivet i hela kommunen; aven utanfor stadskarman. Bidragsgivningen
ska ske utifrén tydliga och transparenta regler i dialog med féreningarna, och féreningar som riktar
sig till barn och unga ska premieras i bidragsordningen. Vi vill vara en god hyresvard for
idrottsféreningarna som hyr tider och delar i véara idrottsanlaggningar, darfor vill vi se till att
anlaggningarna héller hdg standard och att det finns tillk&ckligt med hall-ban-och plantider att hyra.
Vi vet ocksa att idrottsevenemang bade for unga och vuxna ger intékter till néringslivet i form av
hitresande besdkare och idrottsutévare vilket ar nagot vi ser som mycket positivt och vill utdka
mojligheterna for foreningarma att anordna.

Samarbete med det civila samhaéllet

Det finns manga manniskor i samhéllet som vill géra en insats fér nagot de brinner fér. Det kan
handla om den nyblivne pensionaren som vill hjialpa till i skolan eller gymnasieeleven som vill skapa
guldkant fér de gamla inom omsorgen. Harmdsands kommun ska ta tillvara p& dessa goda krafter
och majliggora for manniskor att stalla upp som volontérer genom att utarbeta ett ramverk for att
kunna anméala intresse och darefter gora insatser. Hamdsands kommun ska &ven péa andra sétt
dra nytta av det civila samhallets kraft och engagemang. Foreningar, trossamfund och andra
aktorer kan och vill bidra. Det kan exempelvis ske genom samarbetsavtal inom skilda omraden eller
att kommunen och den aktuella féreningen kommer Gverens om att lata féreningen skota en viss
verksamhet i ett omréde, sdsom en fritidsgard.

Trygghet

Trygghet &r ett grundldggande manskligt behov och att invanarna kan k&nna sig trygga ar ett av
kommunens huvuduppdrag. Det &r viktigt att manniskor kan lita pa att det finns barnomsorg nér
den behdvs, att stdd och hjélp i livets olika skeden finns for den som behdver det, samt att det
finns omsorg nar vi blir &ldre. En del av tryggheten ar att kunna fa néra vard, genom kommunala
och regionala samarbeten. Men trygghet handlar ocksd om att kunna réra sig fritt och inte behdva
inskranka sin frinet av radsla for att bli utsatt for brott eller olyckor, ett majligt satt att skapa en storre
trygghet ar kameror pé strategiskt viktiga platser. Harndsands kommun ska fortsatta med vakter i
staden péa helgkvallama, forstarka samarbetet med Polisen, genomfdra trygghetsvandringar i
samtliga kommundelar, belysa viktiga omraden och vagar i hela kommunen samt stérka samarbetet
med frivilligorganisationer som bidrar till tryggheten i Harmdsands kommun.
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MAL 2022

1. Resultatnivan for ar 2022 ska vara minst 3%

2. Sjalvfinansieringsgraden ska dverstiga 100 %

3. soliditeten ska dka jamfort med foregaende ar och langsiktigt inte understiga 30 %.
4. Fler barn och elever ska utmanas i sitt [drande och n& kunskapsmalen

- Andelen (%) elever i &rskurs 9 som uppnatt kunskapsmalen for gymnasiebehdrighet
skall ka mot féregaende é&r for att pa sikt vara 100 %.

5. Erbjuda trygga boenden f6r &ldre och socialt utsatta
-Oka antalet boendeplatser inom kommunen bé&de vad géller trygghetsboenden
och SABO-platser jamfort med féregéende &r.
-Vantetiden i antalet dagar fran forsta ansdkningsdatum till férsta erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende (medelvardet) ska férkortas mot féregaende ér.

6. Naringslivets perspektiv ska infor alla beslut tas i beaktande, for ett battre
foretagsklimat.

- Utbildning i service och bemdtande gentemot foretag ska inféras for nyanstéllda och i
kompetensutvecklingen 6r alla som arbetar med foretagskontakter.

-Att forbattra resultatet | Svenskt Néaringslivs foretagsklimatranking till topp-100, och pé sikt
ha lanets basta féretagsklimat.

7. Sjukfranvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska, och 2022 vara
hogst 5 procent.

Budget 2022 — for ett starkare Hamdsand 10
Liberalerna & Moderatema



Finansieringsbudget

Budget  Bokslut Budget| Budget Plan Plan

Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 18,2 61,4 17,5 55,7 46,4 68,0
Justering for avskrivningar (skatt.fin) 52,0 48,7 48,4 46,2 50,9 53,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga likviditetspaverkande poster 7,7

Okn/Minskn Kortfrist fordringar/skulder/lager 9,1 -8,2 8,6 11,7 6,8 10,4
Exploateringsverksamhet +Inkomst/-Utgift 2,9 6,1 3,0 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 79,3 94,8 77,4 119,7 107,2 131,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -41,0 -62,8 -71,0 -99,4 -129,2 -129,7
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggning: 0,0 7,4

Erhéllna investeringsbidrag 0,0 3.1

Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 3,2 0,0 -1,3] 2,5 2,5
Awttring av finansiella tillgdngar 0,0' 4.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41,0 -51,4 -71,0 -100,7 -131,7 -132,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 0,0 0,0 0,0 0,0 30,9 9,9
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 -4,2 -6,4 9,5
Okning (-)/minskning (+) langfr fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 4,2 24,5 0,4
Arets kassaflode 38,3 43,4 6,4] 14,9 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 69,4 69,4 112,8 119,2 134,1 134,1
Likvida medel vid arets slut 107,7’ 112,8 119,2 134,1 134,1 134,1
Balansbudget

Budget Bokslut Budget Budget Plan Plan

Mkr 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Anldggningstiligangar 811,8 828,8 851,4 905,8 986,6 1 065,4
Omsittningstillgangar 268,67 291,6 295,1 303,9 300,9 300,9

- varav likvida medel 107,7 112,8 119,2 134,1 134,1 134,1
SUMMA TILLGANGAR 1 080,4 1120,4 1 146,5 1209,7 1287,5 1 366,3
Eget kapital 341,87 385,0 402,5 458,2 504,6 572,7

- varav arets resultat 18,2 61,4 17,5 55,7 46,4 68,0
Avsittningar 151,8 150,3 158,9 170,6) 177,4 187,8
Langfristiga skulder 239,3 240,6 240,6 236,4‘ 260,9 261,3
Kortfristiga skulder 347,5 " 344,5 344,5 344,5 344,5 344,5
Summa skulder 586,8 585,1 585,1 580,9 605,4 605,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1 080,4 1120,4 1 146,5 1209,7 1287,5 1 366,3
Soliditet % 32% 34% 35% 38% 39% 42%
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Budget| Budget Plan Plan
Ndmndernas investeringsramar (TKr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse 6795 8960 8620 1880
Arbetslivsnamnden 1500 3000 1050 1050
Samhaillsnaimnden 55547 77400 110515 123810
Skolndmnden 5815 8100 4500 2000
Socialndmnden 1385 1930 4520 1000
|Summa 71042 99 390| 129205 129740
Exploaterings- utgifter/inkomster -2900 -6100 -3000 0
Driftbudget
Budget  Budget Budget, Plan Plan
Tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunfullméktige, Valnamnd, Revision -6 186 -6 300 -6 865 -6 538 -6 715
Kommunstyrelsen -173 338 186 050 -171800] -169 764 -167 877
Arbetslivsnamnd -58 000 -58 000 -62 500 -60 550 -59 339
Samhéllsnamnd -180 600 -183 250| -185241| -188266 -186 571
Skolndmnd -605 800 -621 400 -616 201| -607 202 -598 716
Socialndmnd -596 200 -624 424| -631897| -651741 -641915
Kommungemensamt -61 652 -57 894 -64 981 -62 081 -65 760
Behov av kostnadsminskningar alternativt intdkts6kningar 0 0 0
Delsumma -1 681776 -1737 318| -1 739 485| -1 746 142 -1 726 893
- varav inflationskompensation -7 764 -9746 -10 588
Lonedkning 2021 (3 man) -5 800 -5 800 -5 800
Lénedkning 2022 -18 200 -24 300 -24 300
Lénedkning 2023 -19 400 -25 900
Lonedkning 2024 -25 700
Lénedkning 2025
Lénedkning 2026
Lénedkning 2027
Lénedkning 2028
Forandring avskrivningskostnader jmf med namndsramar -1 851 -6 567 -9 024
Summa verksamhetens nettokostnad -1 681 776 -1 737 318| -1 765 336| -1 802 209 -1 817 617
Skatteintékter o bidrag 1696 200 1751 543| 1819 404| 1848 104 1 886 714
Finans (Finansnetto mm) h 3776 3275 1620 554 -1 061
Arets resultat 18200 17500f 55688| 46449 68036
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1. INLEDNING

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti som vill bevara kulturarvet utan att for den skull
gora avkall pa utvecklingen. Foross érvalfarden ochgrundlaggande kommunala ansvarsomraden sasom
skola, vard och omsorg i fokus. Med Sverigedemokraternas budget for 2022 skapas ett ramverk som
ger de ratta forutsattningarna for att utveckla och géra Harnésand till en battre kommun att
levaochboiforalla, oavsett alder, kon eller ursprung. Vi tror pa Harnésand som en attraktiv
stad i konstant utvecklig och vi anser att det i forsta hand ar Harnésands innevanare som
skall gynnas av var politik.

Var grunduppfattning ar att kommunen maste lagga befintliga resurser pa effektivisering av
forvaltning for tililgangar, dar verksamheten operativt med logistik och samordningseffekter kan
forbattras. En omfordelning av ekonomiska resurser genom frigjorda medel ger, for omraden med
sarskilda behov ett vilkommet ekonomiskt tillskott som forstarkning i verksamheten.
Sverigedemokraterna anser att Hirnésand som ar en hogt beskattad kommun har behov av en sankt
kommunalskatt for att bli en mer attraktiv bostads och etableringsort i konkurrens med andra
utbildningsorter med universitet och teknikforetag som ligger i framkant. Var budget 2021 med
plan for 2022 inneholl darfor en skattesankning pa 39 o6re. Och precis som vi forutspatt var
vi absolut ndrmast av alla partier att tangera det faktiska resultatet.

| ar har dock den langdragna Corona (Covid-19) -pandemin markbart férsvarat budgetarbetet.
Harnosands tidvis valdigt hoga smittspridning, i alla aldrar har varit oméjlig att férutse och paverkat alla
delar i samhallet aven om bade kommun, foretag och privatpersoner kampat hart fér att halla smittan
nere. Var 6nskan och var forhoppning ar andock att Harnésand befinner sig i ett battre lage i host. Och
att Harndsand sa gatt det gar kan aterga till det normala, sa snart som mgjligt. Att det skall finnas plats
for aterhamtning ar darfor mycket noga genomtankt i alla delar av arets budgetarbete. Med anledning
av de dkade kostnader pandemin medfért och medfér har vi darfér valt att ligga kvar pa forra arets
skattesats.

Sverigedemokraterna har for var budget utgatt fran offentliga uppagifter, inhdmtade fran SKR, SCB samt
de uppgifter som finns tillgangliga att fa fran Harnésands kommuns ekonomiférvaltning.

Budgeten harinte ambitionen att utgdra en fullstdndig manual fér den ekonomiska och driftsmassiga
styrningen. Det ar ett dokument skapat fran en position av opposition, dar vi inte har haft tillgang till
uppgifteridetaljférvarbudget. Med varbudgetvill vitydliggéraekonomiska, ideologiskaochvisionara
skillnader, i kontrast till bade majoritetens och resten av oppositionens ekonomiskpolitiska
budgetférslag.

Sverigedemokraterna anser att det med Okade statsbidrag finns en grans foér reformer och
investeringsutrymme. Vi vill prioritera valfarden tilsammans med langsiktigt hallbara investeringar
som ger varden tillbaka. Infrastrukturen &r i stort behov av kloka investeringar och atgarderfér med
framférhallning. Darfor anser vi att de lokala tillgangar som det finns maojligheter att utveckla
tillsammans med naringslivet, regionen och staten ska ges foretrade. Darfor kommer vi ocksa att
fortsétta arbeta for utveckling av maritima verksamheter, for ett framtida regemente och
universitet, med mojliga etableringar av teknikféretag med Harnésand som ett regionalt nav och
centrum. Vi vill aven prioritera hogskoleutbildningar med kommunen som huvudman, i stallet for
riskabla samverkansprojekt med privatadgdaaktorerimellan och sédra Sverige, somriskerar attinte
gernagottillbakatillHarnésand.
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Sverigedemokraterna ser med gladje hur turismen iomradet Hoga Kusten har fatt ett genomslag som
aven ger positiva effekter for Harndsand. Framst méarks det genom kryssningsfartyg som anldper kajen
vid hamnens fastlandssida. Vi ser en framtida méjlighet med utdkad service dar vara investeringar for
fortsatt tillvaxt inom marina turistnaringen bor projekteras med start 2022. Vi har uppfattningen att
turismen till regionen och Harnésand kommer att 6ka, varfor vi anser att det skyndsamt ska pabdrjas
med utvecklingsarbetet samt att extra medel ska avsattas for det. Vid nyproduktionitatortens centrala
delar ska inte byggnader, vagar eller annat objekt forfula stadsbilden, utan ge anknytning till stadens
historiska arv och skapa en harmonisk milj6 fér alla att vistas och réra sig i.

Sverigedemokraterna ser hur genomgripande samhallsférandringar idag skapar atgarder med kostnader
som knappt tydliggors eller redovisas i den kommunala budgeten. Vi vill kraftigt skara ner pa dessa
kostnader. Gallande kommunens mottagning av nyanlanda anser vi darfor att all mottagning i
kommunen ska stoppas helt innan personer som sedan tidigare anlant har etablerat sig med utbildning
och arbete. Detta for att motverka en dverbelastning av kommunens resurser. For det "mangkulturella
samhallet med de importerade klanstrukturella samhallseffekterna ar samhallskostnaden en faktisk
realitet som diskuteras 6ppet i myndigheter och media idag.

Kostnader raknas inte enbart i kronor utan aven manniskoliv. Otryggheten med det eskalerande vald
som nu aven drabbar orter utanfor storstadsregionernas ytteromraden vill vi preventivt motverka och
bekampa med adekvata atgarder. Alla kriminella strukturer i samhallet kryper allt ndrmre vanliga
medborgare ochkanidagdrabba vem som helst som rakar befinna sig pafel plats vid fel tidpunkt. Vivill
aven fa en kommunal och interkommunal samverkan.
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2 EKONOMI
Sverigedemokraterna efterfragar ett storre ekonomiskt ansvarstagande dar vi budgeterar for att inom
mandatperioden na ett battre resultat i verksamheten utan skattehdjningar och utan attgéra avkall pa
investeringar eller valfarden.

Sverigedemokraterna tycker det ar viktigt att sa langt det gar, undvika att se skatten som enresurs.
Darfor anser vi att skattehdjning endast skall ske i de fall andra prioriteringar inte kan goras. Harnésands
kommun ar i hog grad beroende av statsbidrag for sin ekonomi. Kommunen har atagit sig mottagande
av ensamkommande samt familjer i avtal med staten avtal som kortsiktigt ger inkomster, under tva
ar. Kostnader for en alltfér hdg anhoriginvandring, dar individer férbrukar kommunala skattemedel under
manga ar efter det att ansvaret fér dessa lamnat migrationsverket och staten, riskerar idag att haverera
ekonomin i manga kommuner. Detta galler aven Harndésands kommun som darmed iklader sig
kostnader for en politik som staten fér och som kommunen inte kan paverka, sa lange kommunen inte
sager nej till mottagning.

Vi vill dock poangtera att detta inte ar ett invandringsproblem, utan nuvarande regerings
grundlaggande fel som kommunerna utan egen férskyllan blivit en del av. Men som staten nu anser
att kommunerna sjalva skall 16sa.

Vi anser ocksa att det ar viktigt for kommunens ekonomi att vi varnar om de féretag som finns har
och att vi bor stétta nyetableringar genom att tillexempel erbjuda olika typer av utbildningar och
annat kunskapsstod. For oss ar ett gott foretagarklimat ett maste for en val fungerande kommun
och dess ekonomi.

3. LEVANDE LANDSBYGD

Sverigedemokraterna tror pa en stark och levande landsbygd och vill darfér varna saval stérre som
smaskaligt jordbruk. Vi stédjer att narproducerat livsmedel prioriteras inom kommunens upphandling
och att landsbygden ges 6kade mojlighet for tillvaxt med dverlevnadsvillkor. Vi vill férsvara naturen och
ar motstandare till den vindkraft som anlaggs eller planeras i kommunen. Var uppfattning ar att den
energi som produceras sker till bekostnad av djurlivet, dar framst vara stora rovfaglar dédas av
vindkraftverken, men aven ljudstorningar paverkar djur och manniskor.

Vindkraften ar subventionerad sa att det i verkligheten tar Iang tid for samhallsekonomisk Idnsamhet.
Vindkraften aren osaker produktion av el som kan vara obefintlig just nar el behdvs. Vindkraftverk kan
aven starta brander, som med tanke pa verkens placering med tillgang pa slackningskapacitet kan bli
valdigt férédande skogsbrander. Idag saknas planering med resurser for det scenariot. Vindkraft ar for
oss inte nagon bra I6sning for framtidens energibehov.

4. INVANDRING OCH MANGKULTUR

Sverigedemokraterna anser att Hirndsands kommun ska tacka nej till mottagning av nyanlanda och
omplaceringar av invandringsmottagning inom landet. Vi anser att det saknas ekonomiska
forutsattningar och langsiktig samhallelig mojlighet att fortsatta med mottagningen av nyanlanda.
Darfor vill vi att kommunens avtal med migrationsverket om mottagning avslutas. Staten och
Migrationsverket ersatter kommuner foér mottagning men enligt SKR tacker den ersattningen inte de
verkliga kostnader som belastar kommunernas budget. Vi efterlyser en mer individanpassad och
yrkesanpassad SFI| undervisning, med samhallsorientering och utbildning i svensk kultur, normer samt
lagar som berdr medborgares rattigheter och skyldigheter. Vi motsatter oss stod till féreningar i
kommunen som uttrycker en ideologisk syn som star i motsattning till det svenska samhallets normer,
syn pa lagar, och synsatt som motverkar och forsvarar assimilering. Vi ar motstandare till ett
mangkulturellt samhalle i den meningenatt vi anser att densvenskakulturenskavaranormgivandei
Sverige. For att skapa ett sammanhallet Sverige och fér att motverka utanforskap samt splittringar
mellan manniskor och i samhallet i stort behéver vi assimilering. Att ha en gemensam kultur och
att kanna tillhérighet till samma land enar vart samhalle och det ar det vi vill.



Sterigedemotraterna

Sid.6

5. KULTUR OCH FRITID
Sverigedemokraterna ser kulturliv och ett brett utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter som viktigt. Vi vill
darfor att de gemensamma tillgadngarna i anlaggningar for ett brett idrotts och friluftsliv vardas och
ligger under kommunens samhallsintresse och att kommunen tar ansvar éver den del av verksamheten
som ar av intresse for allmanheten. Vi anser att foreningslivet bér dka sitt engagemang for att minska
anlaggningarnas driftkostnad.

Vart land har ett rikt kulturarv som ar vart att varna och varda, darfor vill vi verka for att starka vara
svenska kulturella traditioner, sa att kunskap om Sveriges historia fran forr bevaras i dagens samhalle och
for kommande generationer. Med en bra forstaelse for varifran var kultur med normer, varderingaroch
traditioner kommer, finns grundforutsattningen for ett sammanhallet och valfungerande samhalle.

Det finns idag verksamheter fér smala grupper dar en del av kommunens resurser forbrukas. Vi vill
sparain pa nischad kulturell verksamhet som saknar allmanintresse och den bor i stallet kunna bara sin
egen kostnad. Vi anser ocksa att det inte ska beviljas kommunalt stéd till féreningar och projekt som
har en problematisk politisk anknytning eller om politiska sarintressen finns med dar det ingar
odemokratiska férgreningar.

6. MILJO
Sverigedemokraterna vill att miljdarbetet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt, utan att fér den skull ga
till 6verdriftmed kostsamma kommuninsatser medftillfalligt populistiska idéer utifran sarintressen.
Nedskrapning eller omraden i kommunen dar avfallsdumpning férekommer ska rensas upp. Sopkarl
samt papperskorgar skall férses med tunga lock likt de pa Storgatan for att undvika att faglar sprider
restavfall som i sin tur kan férorena var natur och vara vattendrag.
Det armanga sektorer i miljoarbetet som kan anses viktiga, men det finns nadgra omraden som vianda
ser som prioriterade. Vianser att vindkraftverk eller stora vindkraftparker inte ska byggas inom var
region da de bland annat utgor ett hot mot djurlivet, framst da rovfaglar. Vihar @aven invasiva arter som
ar skadliga for var flora och fauna. Lupiner och Parkslide och invasiva djurdjurarter s& som
mardhund och signalkraftan som kan sprida smittsamma sjukdomar och ska darfér bekampas.
Elektrifiering av fordon med drift genom vatgashybrid eller fordon med gasdrift, stéds av oss.

7. KOMMUNSTYRELSE OCH POLITISK LEDNING
Vi ser vikten av en slimmad organisation med tydlig ansvarsférdelning.
Sverigedemokraterna anser att forvaltningari Sverige ofta ar for breda och med allt formanga chefer
och att parallella funktioner ofta gar att effektivisera, vilket viivar budget forutsatter aven skall galla for
kommunstyrelseférvaltningen i Harnésand.
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8. ARBETSLIVSNAMNDEN

Sverigedemokraterna vill for Arbetslivsnamnden ocksa skall vara en arbetsloshetsnamnd. En viktig roll i
namndens verksamhet ar enligt oss att fa utrikesfodda kvinnor i sysselsattning. Att fa ut kvinnorna i arbetslivet
och det 6ppna samhallet, ar enligt Sverigedemokraterna en forutsattning fér att bryta dessa kvinnors
utanfdrskap och sociala isolering. Dessa atgarder ger kvinnorna en mojlighet att for att bryta den patriarkala
struktur som &r allt fér vanlig i vissa kulturer. Namndens verksamhet passar val in i andra namnders
verksamhetsomraden och darfor bér samarbetet mellan de olika namnderna utvecklas ytterligare.

Vi ser det som naturligt att i var budget satsa pa Yrkeshdgskolans befalsutbildning for sjofart, med
initiala kostnader for marknadsforing, pa samma satt som gjordes vid nystarten for gymnasiets
sjofartsprogram. Vi har Harnésands kommun som huvudman fér utbildningen.

9. SKOLNAMNDEN

Sverigedemokraternalagger stor vikt vid arbetsro och goda maéjligheter for elever att uppna sinamali
undervisningen. Vianser att oro och stdk i skolan star i direkt motsats till elevens mojligheter till att fa
ett bra larande och en trygg skoltid, varfor vi efterlyser kraftfulla atgarder fran kommunen med
satsningar pa det omradet. For att locka fler manniskor att séka sig till lararutbildningar ar det var
Overtygelse att lararna maste aterfa sin auktoritet. Skolan ska i storre utstrackning an idag
anpassas efter individen. Det passar helt enkelt inte alla att sitta still i skolbdnken hela dagen.
Darfor bor skolan ta storre hansyn till de skillnader i praktiska och teoretiska kunskaper som
faktiskt finns aven hos skolbarn.

Vi vill aterstarta specialpedagogiska skolenheter i kommunen fér hela grundskolan. Vivillaven se
en satsning for Gymnasiet, dar riksrekryterande program, exempelvis for kockskolans elever, som
darmed kan fa en spetskompetens i program med sjofartsinriktning. Vi lagger darfér tillsammans med
effektivisering extra pengar for utveckling av skolomradet.

Skolan skall ocksa ha ett nara samarbete med socialndmnden for att tidigt kunna fanga upp de
barn som riskerar att fara illa eller komma i klam. Inget barn skall kunna falla mellan skolarna. Alla
barn skall bli sedda och horda, och det ar de vuxnas uppgift att se, stétta och hjalpa dem.
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10. SAMHALLSNAMNDEN

Sverigedemokraterna ser behov av investeringar med tillskott av medel for prioriterade objekt. Kajerna
har behov av upprustning fér 6kad sékerhet, aven med estetiska forbattringar, som vi anser ska paborjas
snarast mojlig tillsammans med en langsiktigt hallbar renovering av vagar och gator. Prioriterade
atgarder for langsiktigt minskade kostnader avseende kommunens ataganden tillsammans med
underhallsatgarder ska i forsta hand projekteras, tillsammans med nyproduktion fér infrastrukturella
forbattringar och framférhallning infér framtida behov for etableringar mm. En utékad kollektivtrafik
ar en av vara prioriteringar da den ar en forutsattning fér en levande landsbygd.

11. SOCIALNAMNDEN

Sverigedemokraterna villmotverkaytterligare besparingarriktatmotvaraaldre.

Vimanarom vara aldre och villge dem en trygg dlderdom. Personalen som utfor detta mycket viktiga
och for oss alla i samhallet vardefulla arbete, ska ges den arbetsmiljé och det erkdnnande som de
fortjanar. Vivill se satsningar pa generationsboenden och aldreboenden utifran behov och att byggandet
av boenden prioriteras. Vi anser att det behdver utredas vilka grupper och vilka omraden som ar i
behov av stdd och vilka insatser som behdévs, for att effektivisera och spara skattemedel med
kontroll av bidrag.

Vi forordar ett tatare samarbete med de andra namnderna, d& speciellt skolnAmnden och
arbetslivsnamnden. Vilket vi anser skulle ge bade ekonomiska, strukturella och administrativa
fordelar for samtliga inblandade parter.
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12. FINANSFORVALTNING OCH SKATTESATS

Sverigedemokraterna tycker det ar viktigt att i det Iangsta inte se skatten somenresurs i férsta hand.
Skattehodjning ska endast ske i det fall andra prioriteringar inte kan géras. Harnésands kommun ar i hog
grad beroende av statsbidrag for sin ekonomi. Kommunen atar sig mottagande av ensamkommande
samt familjer i avtal med staten, avtal som kortsiktigt ger inkomster under tva ar. Kostnader foér en
alltfér hdég anhériginvandring, dar individer forbrukar kommunala skattemedel under manga ar efter det
att ansvaret for dessa lamnat migrationsverket och staten, riskerar idag att haverera ekonomin i manga
kommuner. Harnédsands kommun iklader sig darmed kostnader fér en politik som staten fér och som
kommunen inte kan paverka, salange kommunen inte sager nej till mottagning.

Sverigedemokraternas budget 2022

Kommunstyrelsen/samtliga n@mnders budget 2022

TILL DELADE SKATTEMEDEL PER NAMND (mnkr) |Budget 2022
Kommunfullmaktige 7
Kommunstyrelsen 185
Arbetslivsndmnden 63
Samhaéllsnamnden 192
Skolndgmnden 620
Socialnamnden 640
Kommungemensamt 65
TOTALT TILLDELADE SKATTER o BIDRAG 1772
Prognos skatteintdkter o bidrag 1845
RESULTAT| | 3,96% 73
Minimiresultat vid 2% resultatskrav 37
Prognos ytterligare disp skatteintikter 36
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Forslag till beslut
Centerpartiet féreslar kommunfullméaktige

att anta Centerpartiets forslag till mal och budget for 2022 enligt bilaga
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Centerpartiets mal for Harnosands kommun infor
mandatperioden 2019-2022

Centerpartiet — nytt ledarskap for Harnosand

Centerpartiet arbetar for en hallbar framtid. Vi vill skapa en hdllbar kommun. Det géller
var miljé, barn och ungdomars uppvéxt, omsorgen om vara aldre, féretagande och
arbete. En grundférutsattning ar en 18ngsiktigt hallbar ekonomi for Harndsands kommun.
Medarbetarna ar kommunens framsta resurs. Vi vill starka delaktigheten och
utvecklingsmdjligheten fér dig som anstalld i kommunen for att bli en attraktivare
arbetsgivare.

Vi vill att hela kommunen utvecklas och att stad och land tar tillvara pa varandras
resurser. Vi vill att manniskor ska kunna bo, arbeta och driva féretag i hela kommunen. I
Harndsand ska du kdnna dig vdlkommen och trygg, oavsett vilket land du kommer ifran.
Allas lika ratt och varde &r var vardegrund och manniskors olika férmagor ska tas
tillvara. Centerpartiet ser mangfald och valfrihet som en sjélvklarhet.

Centerpartiet star for en narodlad politik. Det handlar om nérhet till besluten och att du
ska kunna paverka din vardag.

I Centerpartiets Harnosand har vi en attraktiv landsbygd och stad

Du ska kunna bo, arbeta och driva foretag i alla delar av kommunen. En fungerande
offentlig och kommersiell service, bra kommunikationer och utbyggd infrastruktur
behdvs. Ge 6kade méjligheter till bostadsbyggande i attraktiva ldgen bade i staden och
pa landsbygden. Tillsammans med féreningslivet utvecklas kultur- och fritidsaktiviteter
for alla i hela kommunen. Harndésand ar porten till besdksnaringen i Héga Kusten.

Vi vill:
e att det byggs dubbelspdr pa Nya Ostkustbanan, jarnvigen mellan Harndsand och Gévle
e att underhdll av gator och végar prioriteras, exempelvis enskilda vagar pd landsbygden

att bredband och samhallsservice finns i hela kommunen

ha en flexibel, tillganglig och miljovanlig kollektivtrafik i hela kommunen

ha fler gdng- och cykelvégar i tatorten och pa landsbygden

att det investeras i kajer och havsbad, exempelvis Smitingen

e att det byggs fler bostdder i sjo- och havsnadra ldgen i hela kommunen och att byggande av
trahus uppmuntras

e satsa pa féreningslivet, exempelvis féreningsdrift av ridskolan
I Centerpartiets Harnosand ar vi klimatsmarta och mar battre

Vi har ansvar for varandra och var natur. Miljéfarliga och svarnedbrytbara kemikalier
behdver minska i var livsmiljd. Vi vill prioritera arbetet for giftfria forskolor, skolor och
fritidsanlaggningar for att skapa en mer halsosam miljé. Satsa pa narodlad och ekologisk
mat och férnyelsebar energiproduktion i hela kommunen. Det skapar battre miljo,
folkhélsa, fler gréna jobb och 6kar var sjalvforsériningsgrad.

Vi vill:

e ha fler gronomraden i centrum och dppna platser for halsoframjande aktiviteter

e att maten som serveras i skolor och dldreboenden ar narproducerad eller ekologisk och att
matsvinnet minskar
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e investera i giftfria forskolor, skolor och fritidsanlaggningar
e satsa pa motion och friskvard for skolans elever och kommunens anstallda

att anvandningen av plaster och mikroplast minskar i kommunen
e att det satsas pa solenergi, vindkraft, biobrénslen och annan férnybar energi
e att energiférbrukningen fortsatter minska i kommunens lokaler

e investera i rent vatten, en langsiktig planering fér investeringar i kommunala vatten- och
avloppsanlaggningar

I Centerpartiets Harnosand finns fler jobb i vaxande foretag

Jobben ar grunden fér kommunens inkomster och utveckling. Alla kommuninvanare ska
ges majlighet att arbeta och férsorja sig. Jobben ar nyckeln till integration och 4 av 5 nya
jobb skapas i mindre féretag. Det behdvs fler och vaxande féretag som skapar jobb och
mojliggdr god valfard och service i hela kommunen. Gron tillvéaxt och gréna jobb ar
framtiden.

Vi vill:
e att centrum ar en naturlig métesplats med god service och handel

o forstarka samverkan mellan néringsliv och myndigheter s3 att allas kompetens tas tillvara,
oavsett bakgrund, sa fler kommer i arbete och fler féretag startas

e att mdojlighet finns att starta féretag inom valfardssektorn, skola och omsorg

e att foretagande inom gréna naringar, jord- och skogsbruk, stimuleras

e att lokala foretag ges forutsattningar att delta vid kommunal upphandling

o forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv

e att alla ungdomar ges mojlighet att studera eller arbeta, en nollvision fér ungdomsarbetsléshet
* att beséksnaringen utvecklas i hela kommunen s3 att fler nya jobb skapas

I Centerpartiets Harnosand har skola och valfard hogsta kvalitet

Varje elev har rétt till bra utbildning utifrdn formagor och behov. Elever ska kdnna
trygghet, gladje och arbetsro. Alla elever ska lamna skolan med godkanda betyg.
Vélfarden ska ha hég kvalitet, vara jamlik och jamstélld i hela kommunen. Aldre och
brukare av tjanster ska ges madjlighet att sjalv valja vem som ska ge stéd och hjalp.
Skola och omsorg ar kommunens karnverksamheter som ska prioriteras.

Vi vill:

¢ att du kan valja forskola, skola och hemtjanst av god kvalitet

» att ldrare och rektorer ska kunna fokusera pa att vara pedagoger och ledare i skolan

« sakerstalla tillgdng och kompetens om nya ldromedel och metoder i skolan, anpassade efter alder
och behov

e att tidiga insatser ges till barn med sdrskilda behov

e erbjuda meningsfull arbetstid och fritid for personer med funktionsnedsattning och mdéjlighet till
kontaktperson for personer som bor i boenden

e stimulera férebyggande insatser for alla barn och starka uppsdkande verksamhet bland
ungdomar

e att det finns ett [drcentrum med flera utbildningsanordnare och ett brett utbud som matchar
arbetsmarknadens behov

¢ ha fler plusboenden (seniorboenden) i hela kommunen
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I Centerpartiets Harnosand ar vi en trygg och jamstadlld kommun

Pojkar och flickor, kvinnor och man ska ha samma madjligheter. Likvardig service och
omvardnad ges till alla oavsett bakgrund. Kommunen arbetar aktivt med att vara
jamstalld som arbetsplats och en bra arbetsgivare. Genom att vara en jamstalld kommun
okar tryggheten, ges férutsattningar fér en hallbar tillvéxt och vi far en mer réttvis och
demokratisk kommun.

Vi vill:
e uppna en tryggare stadsmiljé genom utvecklad brotts- och drogférebyggande verksamhet i
samverkan med narvarande polis

¢ att kommunen som arbetsgivare ar en férebild

e arbeta aktivt féor en sammanhéllen arbetsdag inom aldreomsorgen

¢ ha jamstallda I6ner mellan kvinnor och méan i kommunen

e att likvardig service ges oavsett kén

¢ att politiker och tjanstepersoner dkar kunskapen och fortbildas i jamstalldhet

 ha mer resurser och 18ngsiktig finansiering av tjej- och kvinnojour

e att alla skolor har handlingsplaner for att minska betygsskillnaden mellan flickor och pojkar

Ekonomiska forutsattningar 2022

Harndésands kommuns skattesats foreslds oférandrad 23,34 kronor.

Skatteintakter (utifrdn 25 111 invanare) uppgar till 1250,3 mkr och generella statsbidrag och
utjamning uppgar till 569,1 mkr.

Lénekostnadsdkning pa 2,3 %

Hyreshéjning pa 1,5 %

Budgetforslag

Overskott/Resultatnivad 2,3 % dvs 43,3 mnkr. Kommunens direktiv, 2 % dvs.36,4 mnkr.

Kommunstyrelsen
2,940 mnkr utékad budget
bidrag Kvinno- o tjejjour 0,940 mnkr

oférutsedda medel/post-corona 2,000 mnkr

Arbetslivsnéamnden

0,6 mnkr utdékad budget

erbjuda narundervisning 0,6 mnkr
SFI, 1 larare + 1 larare

inom tilldelad ram
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Samhallsnamnd

1,0 mnkr utékad budget

Oka stddet till féreningar/

halvera féreningarnas hyreskostnad

Skolnéamnd
3,4 mnkr utdkad budget
likvardig skola/landsbygdstilldelning

forstark personal inom férskolan/
folja Skolverkets riktmarke om maxantal barn i
varje forskolegrupp

starka elevhalsan/1 psykolog

Socialnamnd

7,260 mnkr utékad budget
mota 6kat behov hemtjanst,
flexibel avlastning i hemmet etc
pga behov av sarskilt boende

Ovrigt

Bilda koncernbolag

Kommunens bolag och kommunen ldggs i en bolagskoncern
for samnyttjande och effektivisering, minskad kostnad

Minskad subvention fér periodkort buss, kortkostnad héjs till 300 kr

(Barn och ungdomar gratis upp till 19 &r), minskad kostnad

1,0 mnkr

0,5 mnkr

2,0 mnkr

0,9 mnkr

7,260 mnkr

5,0 mnkr

7,0 mnkr
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Resultatbudget for 2022

Resultatrakning Budget Bokslut Budget Prel.Budget | (C)
(mnkr) 2020 2020 2021 2022 Budget
2022
Verksamhetens 1629,8 1627,8 1 688,9 1729,8 1733,0
nettokostnader
Avskrivningar - 52,0 - 48,7 - 48,4 - 46,2 - 46,2
Verksamhetens 1 681,8 1 676,5 1737,3 1776,0 1779,2
nettokostnader
Skatteintakter 1,218,0 1,175,3 1,176,5 1 250,3 1 250,3
Generella statsbidrag och 478,2 560,5 575,1 569,1 569,1
utjamning
Finansiella intakter 7,9 6,9 6,3 8,1 8,1
Finansiella kostnader -4,1 -4,9 -3,1 -5,0 -5,0
Verksamhetens resultat 18,2 61,4 17,5 46,5 43,3
=2,3%
Arets resultat 18,2 61,4 17,5 46,5 43,3
=2,3%
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Driftbudget

Verksamhetens Budget Budget Prel.Budget (C) Budget
nettokostnader 2020 2021 2022 2022
fordelad per namnd
(mnkr)
Kommunfullmaktige,
Valnamnd, Revision 6,186 6,300 6,865 6,865
Kommunstyrelsen
173,338 186,050 183,280 186,220
Arbetslivsnamnden
58,00 58,00 61,50 62,10
Samhallsnamnden
180,600 183,250 185,241 186,241
Skolndmnden
605,800 621,400 616,971 620,371
Socialndmnden
596,200 624,424 629,847 637,107
Kommungemensamt 61,652 57,894 64,981 64,981
Periodkort + besparing -12,000
kommunkoncern
Lénedkningar 2022, 25,851 25,851
féorandringar avskrivningar
Verksamhetens 1681,776 | 1737,318 1774,536 1777,736
nettokostnader
1 696,200 | 1751,543 1 819,404 1 819,404
Skatter o bidrag 3,776 3,275 1,620 1,620
Finans (Finansnetto mm)
Arets resultat 46,488 =
18,200 | 17, 500 2,56% 43,3
=2,3%
Direktiv
36,4=
2%
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Investeringsbudget

Namndernas 2021 2022 C 2023 2024 2025 2026 2027
investeringsbudget 2022
(mnkr)
Kommunstyrelsen

6,795 8,96 8,96 8,62 1,88 1,78 6,28 4,44
Arbetslivsnamnden

1,50 3,00 3,00 1,05 1,05 0,86 1,26 1,175
Sambhallsnédmnden *

55,547 77,40 | 78,01 130,515 143,81 75,515 78,53 96,55
Skolnédmnden *k

5,815 8,10 9,10 4,50 2,00 2,00 2,00 2,00
Socialnamnden * ok

1,385 1,93 2,43 4,52 1,00 1,00 1,00 1,00
Summa

71,042 | 99,39 | 101,5 | 149,205 | 149,740 | 81,155 | 89,070 | 105,165

*0,610 mnkr utdkad investeringsbudget som avsatts till pendlarparkering i H6gsj6, vid behov av

ytterligare medel omférdelas inom tilldelad budgetram.

**1,0 mnkr utdkad investeringsbudget som avsatts till Higgdangers skola/férskola fér underhall
och anpassning.

*** 0,5 mnkr utékad investeringsbudget som avsatts till valfardsteknologi inom vard och omsorg.

Utvecklingsomraden

Ta fram en rapport som belyser kommunens effektivitet, produkter och kvalitet jamfort med andra
kommuner som underlag infér kommande budgetarbeten.

Fortsatt satsa pa foretagsakuten och ge féretagen anstand fér kommunala avgifter 2022.

Antal aldre 6kar och ett stort behov av vdrd- och omsorgsboenden behévs. Stimulera att olika
aktorer bygger och driver boenden for aldre och inom LSS i hela kommunen.

Arbeta for att bostdder byggs utanfér tatorten.

M&jliggér investeringar och satsningar pa landsbygden.

Planera och erbjud kompetensutveckling till personalen.

Fler behdriga elever till gymnasieprogrammen och att fler elever fullféljer utbildningen.

Varna om vara landsbygdsskolor och ge dem dven méjlighet att utveckla olika pedagogiska
inriktningar som kan leda till att fler séker sig till dessa skolor.

Fler behdriga elever till gymnasieprogrammen och att fler elever fullféljer utbildningen.

Utred behov av specialpedagogisk enhet s3 att barn som har stérst behov av stéd erbjuds personal
som har hég kompetens.
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Foérbattra och forstarka samverkan inom kommunen och med Region Vasternorrland gallande
arbetet med barns och ungas psykiska halsa.

Gor en dversyn 6ver arbetsmarknadsinsatserna utifran den enskildes och arbetsmarknadens behov,
kostnad och effekt. Belys organisation, innehdll, malgrupp och matchning.

Utveckla Campus till att omfatta flera hégskole- och universitetsutbildningar.

Utveckla lokala jobbspar, yrkessvenska, praktikplatser, examensarbeten, mentorskap, Ung
Féretagsamhet, larlingsplatser med naringsliv, Arbetsférmedlingen, Region Vasternorrland och
Naringslivet i Harnésand och Vasternorriand.

Socialn@mnd och Arbetslivsnamnd ska aktivt arbeta tillsammans for att manniskor ska komma ut i
arbete och studier.

Utred att infora aktivitetsstod till féreningar som arrangerar aktiviteter for dldre personer for att
utveckla motesplatser runt om i kommunen. Samverkan med ideella féreningar ar basen och
befintliga lokaler anvands runt om i kommunen.

Se over mojligheten att infora hembesdk vid férsta ansdkan av forsdrjningsstod.

Samtliga forvaltningar ska bidra till att forbdttra det lokala foretagsklimatet, till exempel
tillganglighet, service, dialog, upphandlingsméjligheter, samarbete etc.

Utveckla och férenkla upphandling s& méjlighet ges till att &ven mindre foretag kan l&mna anbud.
Se 6ver mojligheterna for kép av tjanster och varor lokalt.

Prioritera uppdraget att upphdra med férskottsdebitering och i stallet inféra efterdebitering av
tillsynsavgifter i form av en tillsynsmodell tillsammans med Harndsands Naringslivs Ekonomiska
Férening, HNEF.

Overgripande ekonomiskt mal

att faststalla God ekonomisk hush&llning som évergripande ekonomiskt mal for Harnésands
kommun géllande &r 2022.

Overgripande verksamhetsmal

att faststalla féljande fyra 6vergripande verksamhetsmal fér Harnésands kommun géllande aret
2022. Norrlands basta smaféretagarklimat &r 2022, Norrlands basta grundskola ar 2022, Norrlands
basta aldreomsorg ar 2022 samt Norrlands basta arbetsgivare ar 2022.

Budget 2022
Driftbudget
att skattesatsen 2021 ska vara oférandrad dvs. 23,34 kronor.

att Harnésands kommuns budgeterade resultatniva fér ar 2022 faststalls till 1 777,736 mnkr,
vilket motsvarar ett resultat pa 2,3%.
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att Kommunfullmaktige tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram fér driften pd 6,865
mnkr.

att Kommunstyrelsen tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for driften pd 186,220
mnkr.

att Arbetslivsnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram fér driften pa 62,10 mnkr.

att Samhallsnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for driften pd 186,241
mnkr.

att Skolnamnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for driften pd 620,371 mnkr.

att Socialndmnden tilldelas skattemedel motsvarande en budgetram for driften pd 637,107 mnkr.

Investeringsbudget
att Harnésands kommuns budgeterade investeringsniva for ar 2022 faststélls till 101,5 mnkr.
att Kommunstyrelsen tilldelas medel motsvarande en budgetram for investeringar pd 8,96 mnkr.

att Arbetslivsnamnden tilldelas medel motsvarande en budgetram fér investeringar pa 3,00 mnkr.

att Samhallsnamnden tilldelas medel motsvarande en budgetram fér investeringar pd 78,01 mnkr.
att Skolndmnden tilldelas medel motsvarande en budgetram for investeringar pd 9,10 mnkr.

att Socialndmnden tilldelas medel motsvarande en budgetram for investeringar pa 2,43 mnkr.

Uppdragsbeslut

att bemyndiga kommunstyrelsen att férvarva och forsalja fast egendom inom ramen fér 3 mnkr
per objekt.

att bemyndiga kommunstyrelsen att fér eventuellt tillkommande bradskande investeringar
disponera rérelsekapital inom ramen 3 mnkr per objekt.

att eventuell nyuppldning och omséattning av 18n under 2022 beslutas i varje enskilt fall av
Kommunfullmaktige.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen att bilda en koncern dar kommunen och
kommunens bolag ingdr samt,

att utreda mdjligheten att infora en gemensam kommunal utvecklingsfond, Utveckla Hela
Harndsand.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen att anordna en utbildning for saval politiker
som tjansteman for att inhamta kunskap om det lokala féretagens betydelse och forstaelse for
foéretagens villkor.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen att arbeta for att militar verksamhet utdkas
med ett nytt regemente med marin inriktning.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen att utreda hur kommunens I18n ska
3terbetalas och aterkomma med en plan under hdsten 2022.
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att Kommunfullmaktige uppdrar till Arbetslivsnamnden att utreda om tolkférmedlingen ska vara
kvar i kommunal regi.

att Kommunfullméktige uppdrar till Samhallsndmnden att héja avgiften for periodkort buss frén 50
kr till 300 kr, avseende resenarer 6ver 19 ar.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Samhéllsndmnden att presentera en |I&ngsiktig underhalls- och
investeringsplan for gator, allmanna och enskilda vagar, GC- vagar, broar och kajer.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Skolnamnden att géra en plan for hur arbetet kan genomfdras
att folja Skolverkets riktmarke om maxantal barn i varje férskolegrupp pa max 15 barni 4 - 5 ars
dldern och max 12 barn i 1-3 &rs aldern.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Skolndmnden att satsa och utveckla skolor utanfér tatorten, en
likvardig skola for alla.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Skolndmnden att utreda omvand skolskjuts till skolor utanfér
tatorten.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder att under ar 2022
préva mojligheten att 6ppna upp kommunala verksamheter, som ej galler myndighetsutévning, foér
alternativa driftsformer och andra utférare inom ramen fér LOV.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Socialnamnden att géra en plan hur investering,
implementering och kompetensutveckling ska ske av véalfardsteknologi inom vard och omsorg.

att Kommunfullmaktige uppdrar till Socialndmnden att utreda hur kommunen ska bibehalla och
rekrytera personal inom vard- och omsorg for att undvika nyttja inhyrd personal.

att Kommunfullmaktige rekommenderar till styrelsen fér Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse att
under varen 2022 genom ett i ansprakstagande av delar av stiftelsens évervéarde trygga ytterligare
delar av kommunens pensionsatagande till tidigare arbetstagare i Harnésands kommun.
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&  Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)
| kommun 2021-06-01

Kommunstyrelsen

§ 127 Dnr 2021-000219 1.1.2.1

Hemstallan om hantering av sarskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat atagande
angaende operativ ledning av raddningstjansten

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla raddningstjanstforbundets hemstéllan om att erhalla medlen for ar
2021.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Direktionen for Rdddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen (HKA) skriver till
dgarkommunerna och hemstéller om hantering av sérskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat dtagande angdende operativ ledning
av raddningstjénsten.

Staten har, som finansiering enligt den kommunala finansieringsprincipen,
tillskjutit 4,32 kr/inv. &r 2021 via de generella statsbidragen till
kommunerna. Baserat pa en befolkning om 25 111 invanare den 1/11 2020
uppgar statsbidraget for 2021 till 108 572 kr. Beroende pa Harndsands
kommuns befolkningsforandring relativt riket forandras statsbidragets
storlek fran 2022 och framat.

Stillningstagande

Hérndsands kommun har i sina forslag till budgetunderlag 2022 fran
forvaltningen utdkat medlemsbidraget till RHKA s4 att det inkluderar dven
de sirskilda medlen fran regeringen for finansiering av det utokade atagandet
angdende operativ ledning av raddningstjénsten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
i. kommun 2021.06.01

Kommunstyrelsen

Réddningstjanstforbundet onskar dven erhalla anslaget for innevarande
budgetar 2021. Eftersom restriktion bor tillimpas vid revideringar av budget
for innevarande ar samt eftersom Raddningstjanstforbundet hade ett starkt
positivt resultat for 2020 foreslds begiran avseende ar 2021 avslés.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjdnsteskrivelse

Inkommen hemstillan fran Ridddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen om
hantering av sdrskilda medel fran regeringen fran och med 2021 for utokat
atagande angdende operativ ledning av raddningstjénsten.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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=== Ha m 6 san dS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| Datum Dnr
% kommun 2021-05-10 KS/2021-000219
KOMMUNSTYRELSEN

Johan Lindén,

johan.linden@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Hemstédllan om hantering av sarskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat atagande
angaende operativ ledning av raddningstjansten

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsld riddningstjanstforbundets hemstédllan om att erhdlla medlen for ar
2021.

Beskrivning av arendet

Direktionen for Rdddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen (HKA) skriver till
dgarkommunerna och hemstéller om hantering av sérskilda medel frén
regeringen fran och med 2021 for utokat dtagande angdende operativ
ledning av riaddningstjénsten.

Staten har, som finansiering enligt den kommunala finansieringsprincipen,
tillskjutit 4,32 kr/inv. &r 2021 via de generella statsbidragen till
kommunerna. Baserat pa en befolkning om 25 111 invanare den 1/11 2020
uppgar statsbidraget for 2021 till 108 572 kr. Beroende pa Harndsands
kommuns befolkningsforandring relativt riket forandras statsbidragets
storlek fran 2022 och framét.

Stillningstagande

Hérndsands kommun har i sina forslag till budgetunderlag 2022 fran
forvaltningen utdkat medlemsbidraget till RHKA s att det inkluderar dven
de sdrskilda medlen fran regeringen for finansiering av det utdokade
atagandet angaende operativ ledning av rdddningstjansten.

Réaddningstjanstforbundet onskar dven erhélla anslaget for innevarande
budgetar 2021. Eftersom restriktion bor tillimpas vid revideringar av budget
for innevarande ar samt eftersom Rdddningstjanstforbundet hade ett starkt
positivt resultat for 2020 foreslas begiran avseende ar 2021 avslas.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-11 KS/2021-000219

Beslutsunderlag

Inkommen hemstillan frdn Rdddningstjéinsten Hoga Kusten — Adalen om
hantering av sérskilda medel fran regeringen frdn och med 2021 {or utokat
atagande angaende operativ ledning av rdddningstjdnsten.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef



Foérbundsdirektionen
Plats och tid

| Beslutande ledaméter

Tjdnstgdrande ersittare

Ersdttare

| Bvriga ndrvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter

'Raddningstjansten SAMMANTRADESPROTOKOLL
Hdga Kusten - Adalen Sammantridesdatum

2021-03-25

Teams ki. 09.00-12.00

Malin Svanholm, Kramfors
Asa Sjodén, Sollefted

Ida Stafrin, Kramfors
Lennart Mohlin, Harnésand

Ingemar Jonsson, Sollefted
Ingemar Ljunggren, Hirnésand

Matts Soderberg, Kramfors
Morgan Nordin, Sollefted
Karl-Johan Rahm, Kramfors
Ingemar Wiklander, Hirnésand

Andreas Hoff, HKA

Marie Sjélund, HKA

André Wadell, HKA

Greger Albertsson, BRF
Owe Sahlberg, BRF

Johan Hamberg, Kommunal
Lennart Hallberg, Revisor
Martin Nilsson, Revisor
Sigge Tjarnlund, Revisor

Lennart Mohlin

/7 A

Marie Sjlund
Sekreterare

Sida
1(12)

Justerare Ordférand

‘Justerandes sign | - | lUtdragsbestyrkande
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Hoga Kusten - Adalen RTINS
g 2021-03-25
Forbundsdirektionen
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Forbundsdirektionen Raddningstjdnsten Hoga Kusten-Adalen
Sammantradesdatum 2021-03-25
Datum da anslaget sétts upp 2020- Datum dd anslaget tas ned 2020-
Forvaringsplats for protokollet Brandstationen Kramfors
Underskrift
Marie Sjolund

Justerandes sign

A %| ﬂ"/'Jl

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Arendelista
§1 Val av justerare......... wsasensassnansnilh
§2 Godkédnnande av dagordning......c..eervneeessicscssserorenas v —— 5
§3  Arsredovisning 2020.........ccvuereeererssessensassennsssseresasassssensasss P — vrernenerers B
§4 Hemstidllan om utGkade medel 2021.........coonvneenrerccnneens sosiEveRsRsERRsve P — 7
§5 Skrivelse fran kommunal .......cccceee.. iSRS GRS R A VNS , IRRRTI— .
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§7 Plan for raddningsinsats AlMEr Oil ......cccccerereresereeeseersrsonarssaressscessssssnasasanssssanes sssasaveievisnnsd0
§8 Redovisning av delegationsarenden.......... SetestoastmasannveetsostresTaesssseny P & |
§9 InforrnationSEranem oo amnsmistmmessmmsmsmsareshssssesear s ve 12
[Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

§1 Val av justerare

Férbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att utse Lennart Mohlin att justera dagens protokoll.

y
l .lusterandezln I E 7 I Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

§2 Godkannande av dagordning

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla féreliggande dagordning.

Arendet
Ordférande gar igenom uppréattad dagordning.

Utdragsbestyrkande
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Férbundsdirektionen
§3 Arsredovisning 2020.

Férbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att:

e Faststilla arsredovisningen fér 2020 enligt forslaget
e Aysdtta vinsten, 2 493 tkr, till det egna kapitalet

e Det ska uppréttas en plan for hur likviditetsoverskottet ska hanteras. Denna ska
presenteras pa direktionsmdotet i maj 2021

Arendet

Raddningstjansten Hoga Kusten ~ Adalen har tagit fram ett forslag till drsredovisning for
2020. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett dverskott pa 2 493 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar framst vakanser inom organisationen.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2020

Justerandghs sign I l l Utdragsbestyrkande
-1, j
;@ 2k
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Forbundsdirektionen

§4 Hemstéllan om uttkade medel 2021

Férbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att:

o Faststilla forslag till skrivelse.

e Tillsinda hemstallan till respektive dgarkommun.

Arendet

Riksdagen har beslutat om 6kade krav pa utékad dvergripande ledning vid
raddningstjanstinsatser. Da detta dr en ambitionsékning fran staten har det beslutats
om ett tillskott pa 45 miljoner kronor per ar fér samtliga kommuner i Sverige, for att
kompensera kommunerna for det utokade atagandet. Dessa medel betalas ut till
agarkommunerna och raddningstjanstforbundet dnskar nu fa tiligang till dessa for att
hjélpa till att delfinansiera den utékade samverkan med réddningstjdnsterna i
Vasternorrland.

Beslutsunderiag
Skrivelse om sarskilda medel fér utokat atagande operativ ledning

Yttrande

Direktionen &nskar att en tabell laggs till i beslutsunderlaget som visar summan
respektive dgarkommun erhaller fran staten som kompensation fér det utdkade
atagandet.

lusterandey sign | I |Utdragsbestyrkande
) o
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Hoga Kusten - Adalen Sammantridesdatum
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Forbundsdirektionen

§5 Skrivelse fran kommunal

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att :
e Faststélla svaret

e Skicka svaret till Kommunal

Arendet

Kommunal yrkar pa en extra satsning fér att hja I6nerna fér brandméannen vid nasta
I&nerevision.

Tidningen Kommunalarbetaren har gjort en landsomfattande undersokning gallande
I6nerna for brandménnen.

Léneuppgifterna kommer fran raddningstjansterna sjélva och avser medellén for
tillsvidareanstallda utan tilldgg, réknat pa heltid.

Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen hamnar tyvérr lingst ner p3 listan.

Hoga Kusten-Adalen har en medelldn pa 25548 kr. Rikssnittet ligger 28190 kr.
Raddningstjdnsterna i Ornskdldsvik och Medelpad ligger pd 26300 kr respektive 28060
kr.

Brandmannen har ett samhallsviktigt yrke och om man i framtiden ska kunna rekrytera
personal till riddningstjansten bor Iénerna hojas rejélt.

Beslutsunderlag
Svar pa Kommunals skrivelse.

Utdragsbestyrkande
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Férbundsdirektionen
§6 Avsiktsforklaring YZ

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att:
e Godkanna avsiktsforklaring for Raddsam YZ, och

e Avsiktsforklaringen géller under férutséttning att Gvriga raddningstjanster fattar
samma beslut

Arendet

De fem raddningstjansterna i Jamtlands och Véasternorrlands lén samarbetar angédende
inrdttande av ett gemensamt operativt ledningssystem ~ bendmnt Radddsam YZ. De
raddningstjinster som avses dr Brand och sdkerhet Ornskoldsviks kommun, Jimtlands
raddningstjanstférbund, Medelpads raddningstjanstforbund, Raddningstjdnsten Hoga
Kusten — Adalen samt Réddningstjansten Are kommun.

Beslut har fattats om att rdddningstjénsterna i Vasternorrlands lan respektive Jamtlands
lan i ett férsta skede var for sig ska ha gemensamma operativa ledningssystem. Arbetet i
Vasternorrlands 1an benamns Rdddsam Vasternorrland. De bada lanen har en likartad
grund for uppbyggnaderna av sina ledningssystem. Samtidigt med arbetena for att
inféra gemensamma operativa ledningssystem i respektive lan pagar ett projekt for att
dra fordelar av de stérre operativa resurser som gemensamt finns att tillga i tva lan. Ett
tvaldnssamarbete innebér ocksa en omfattning pa det antal insatser som Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap i sitt arbete med ett nationellt enhetligt
ledningssystem finner mer rationellt fér ett ledningssystem att hantera.

Beslutsunderlag
Avsiktsforklaring Radddsam YZ

Justerande slgn Utdragsbestvrkande
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Forbundsdirektionen

§7 Plan for raddningsinsats Almer oil

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att:
e Faststdlla Kommunal plan for raddningsinsats vid Sevesoverksamhet i Hirndsand

Arendet

Enligt lagen (SFS 1999:381) om atgarder fér att forebygga och begrénsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor, dven kallad "Sevesolagen", finns det tva olika kravnivaer. Den
lagre kravnivan innebdr att féretaget ar skyldigt att géra en anmalan, kompletterat med
en beskrivning till Lénsstyrelsen och Arbetsmiljdinspektionen hur foretaget kan
forebygga riskerna for en allvarlig kemikalieolycka. Dessutom &r féretaget skyldigt att
skapa ett handlingsprogram for att férebygga allvarliga kemikalieolyckor.

Foretag som omfattas av den hogre kravnivan skall, utdver skyldigheten enligt den lagre
kravnivan, redovisa en sdkerhetsrapport som skall fornyas vart femte ar, eller vid storre
fordndringar. Sdkerhetsrapporten skall beskriva verksamheten, verksamhetens risker,
farliga @mnen, handlingsplan samt en intern nddldgesberedskap vid en allvarlig
kemikalieolycka. Féretaget och kommunen &r dven skyldiga att ge information till
narboende vid anldggningen. Kommunen skall ocksa uppratta en plan for
raddningsinsatser, enligt férordningen (SFS 2003:789) om “Lag om skydd mot olyckor”.

Detta dokument beskriver planeringen av raddningsinsatser, hur de resurser som kan
behdovas ska samordnas samt hur allménheten ska varnas och informeras vid en
handelse pa de verksamheter som omfattas av kravet pa sékerhetsrapport.

Inom Hérntsands kommun omfattas en verksamhet av detta krav — Almer Oil &
Chemical Storage AB.

Beslutsunderlag
Kommunal plan for raddningsinsats vid Sevesoverksamhet i Harnésand

Justerandes

n

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

§8 Redovisning av delegationsarenden

Foérbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga delegationsdrenden med godkdnnande till handlingarna.

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsdrenden avseende:

— Tillsyner LSO
Inga nytillkomna féreldgganden.

~ Tillstégnd och tillsyner LBE
Tva tillstand har utfirdats, ett till Fliggerfarg i Harnésand och ett till Mondi i
Kramfors.
Inga nytillkomna tillstand och tillsyner.

~ Rengdring och brandskyddskontroll (“sotning”)
Inga nytillkomna foreldgganden. Ett beviljat tillstind om egen sotning har
utfardats.

Justerand Islgn | | [Utdragshestvrkande
i /& A crv
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Forbundsdirektionen

§9 Informationsdrenden

Forbundsdirektionens beslut
Foérbundsdirektionen beslutar

att Iagga informationen med godkénnande till handlingarna.

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av foljande informationspunkter:

Krisavtal med kommunerna

Raddningschef Andreas Hoff informerade kring att alla tre dgarkommuner har
sagt upp krisavtalet mot R&ddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen dir vi
tillhandaholl en krisberedskapssamordnare. Andreas presenterade olika forslag
som diskuterats med de tre dgarkommunernas kommunchefer.

Skrivelse till regeringen

Andreas Hoff informerade kort kring den gemensamma skrivelsen fran YZ till
regeringen angadende statens krav pa att hoja kompetensen pa de nya
befélsutbildningarna som leder till 6kade kostnader for MSB. Yrkandet i skrivelsen
ar att staten skjuter till extra pengar till MSB for att kunna na de nya kraven utan
att annan utbildning blir drabbad.

Ekonomi 2022

Arbetsgivaren informerade kring att dskandet av kommunalbidrag for 2022
kommer att besta av flera delar: den arliga l6ne6kningen, extra héjning for att
héja brandmannens grundloner och dven en extra peng till inférande av Réddsam
YZ och de merkostnader detta kommer att innebéara.

Arbetsorganisationernas fragor till direktionen

Greger Albertsson informerade att det planeras en utbyggnation med en tvéatthall
pa Nasakers brandstation, mer information kommer vid senare tillfalle.
Information fran férbundet

Var controller Elin Engkvist har sagt upp sig vilket gor att en ny controller maste
rekryteras. Vi har just nu tva pagdende rekryteringar, en av tva nya styrkeledare
till Kramfors samt brandman till resursen.

Vi kommer &dven under varen att genomféra bade preparandutbildning for
nyanstélida deltidsbrandméan och sommarintro for vara sommarvikarier. Detta
kraver extra planering och forsiktighet med tanke pa den pagaende pandemin.
Fortsdttningsvis sa arbetar vi dven i férbundet med l6nerevision 2021, vi har som
ambition att ny 16n skall betalas ut i maj.

Ovriga fragor

Sammantréddet avslutas

Justerand sign

U(dragsbestvrkande
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Hirndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Hemstédllan om hantering av séarskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat atagande
angaende operativ ledning av raddningstjansten

Direktionen for Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen (HKA) skriver till dgar-
kommunerna och hemstaller om hantering av sarskilda medel fran regeringen
fran och med 2021 for utokat atagande angaende operativ ledning av raddnings-
tjansten enligt vad som foljer nedan.

Vid arsskiftet tradde forandringar i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor i kraft,
vilket far direkta konsekvenser for raddningstjansterna i landet.

Ett av forslagsomradena avser en starkare statlig styrning av kommunernas fore-
byggande verksamhet och raddningstjanst genom ett nytt nationellt mal fér den
forebyggande verksamheten, tydligare handlingsprogram samt utdkad féreskrifts-
ratt for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Ett annat avser en
tydligare operativ ledningsorganisation med krav pa kommunerna att standigt
uppratthalla en 6vergripande ledning av raddningstjansten.

For HKA innebar kraven att ledningsorganisationen maste starkas betydligt, men

genom att samverka med de andra raddningstjansterna i lanet kan detta goras pa
ett effektivt satt. Kravet pa tydligare operativ ledningsorganisation innebar dock
kostnadsokningar for saval HKA som 6vriga raddningstjanster i lanet.

For att stirka den operativa ledningsformagan som HKA har tillgang till och for att
forbundet ska vara en del av en 6vergripande ledning som klarar av att hantera
flera samtidiga vardagshandelser eller en stérre handelse, har ett operativt led-
ningssamarbete tillsammans med 6vriga raddningstjanster i lanet inletts. Detta
samarbete bendmns Raddsam Vasternorrland.

For att kunna leda och genomféra raddningsinsatser i samband med mycket stora
och allvarliga hindelser, avser HKA att vara en del i uppbygganden av Raddnings-
region Nord. Raddningsregionen avses, nar den ar fullt utbyggd, kunna hantera sa
dana raddningsinsatser fran Gavleborgs lan i séder och hela vagen norrut i Sve-
rige. Enligt planeringen kommer raddningstjansterna i Vasternorrlands lan att ut-
gora ett samarbetskluster inom regionen tillsammans med raddningstjansterna i
Jamtlands lan. Regionen kommer ocksa att arbeta for en gemensam niva nar det
géller kvaliteten pa det operativa ledningsarbetet inkluderande stabsarbetet.
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Enligt den kommunala finansieringsprincipen ska staten finansiera nya aligganden
och ambitionshdjningar for kommunerna fran grunden, det vill sdga
kompensation ska utga dven for de kommuner som frivilligt har byggt upp for-
magan. Den nya regleringen innebar ett tydligt krav som inte tidigare funnits pa
kommunerna nar det géller operativ ledning. Kravet far darfor anses innebara en
statlig ambitionshojning.

Regeringen har darfor beslutat att tillskjuta 45 miljoner kronor per ar for samtliga
kommuner i Sverige, det vill sdga dven for de som redan byggt upp férmagan. For
att kompensera kommunerna for det utokade atagandet har regeringen beslutat,
i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen, att anslaget 2:4 Krisbered-
skap minskas med 45 miljoner kronor fran och med 2021 och att anslaget 1.1.
Kommunalekonomisk utjamning under utgiftsomrade 25 Allm&nna bidrag till kom-
munerna ska 6kas med motsvarande belopp (prop. 2019/20:1, utg. omr. 6, avsnitt
4.5.4, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59).

Genomforande av Rdddsam Vasternorrland innebér att det fran och med halvars-
skiftet 2021 kommer att finnas en gemensam operativ ledning for raddningstjans-
terna i lanet. De tillkommande kostnaderna for de nya operativa lagkraven kom-
mer darfor vara en del i denna lansorganisation. Det handlar framforallt om att in-
ratta organisationen ur personellt hanseende samt genomféra kompetensutveckl-
ing och gora erforderliga tekniska installationer. Satsningar behover goras pa att
hoja kompetensnivaer inom operativa lednings- och stabsfunktioner. Raddnings-
tjdnsterna i lanet behdver inrdtta en gemensam funktion for att driva arbetet
inom Raddsam Vasternorrland och hantera fragor inom Raddningsregion Nord.

Direktionen hemstiller att garkommunerna hanterar dessa nya medel sa de
disponeras av HKA, utan att de riknas in i beridkningen av medlemsramen till
forbundet for 2021, och att redovisning av anvindningen tillats goras ur ett
Raddsam Vasternorrland-perspektiv.

Malin Svanholm
Direktionens ordférande Andreas Hoff

Forbundschef/Raddningschef

Medel 2021 Befolkning 31/12 2020 Summa/kommun
(45 mnkf) (10 379 295) (4,34 kr/invanare)
Hirnésand 25114 109 000 kr
Kramfors 18 133 79 000 kr
Solleftes 18 872 82 000 kr
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Kommunstyrelsen

§ 129 Dnr 2021-000211 1.1.2.1

Presentkort till personalen i Harnésands kommun 2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att dela ut presentkort frin HAR till manadsanstillda samt timanstillda som
arbetat minst 40 % av heltid under perioden feb-april 2021 i Harndsands
kommun till ett viarde av 500 kr/person, samt

att kostnaden om 1,3 mnkr belastar arets resultat.

Yttranden

I drendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD), Lotta Visén (S), Eva-Clara Viklund
(M) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Glenn Sehlin (SD) yrkar att samtliga foretag 1 Hirnosand ska kunna ta emot
presentkortet, &ven de som inte &r anslutna till HAR.

Lotta Visén (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Glenn Sehlins (SD) forslag.

Ordforanden foreslar att digital acklamation anvdnds d& motet hélls pa
distans och stiller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag rostar ja och den som
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Glenn Sehlins (SD) forslag rostar
nej.

Digital acklamation genomf0rs.
Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt liggande forslag.

Reservation
Glenn Sehlin (SD) reserverar sig till formén for eget forslag.

Bakgrund

Det dr manga i kommunorganisationen som arbetet hirt under lang tid,
pandemin har satt verksamheten under ett helt annat tryck @n vad vi nénsin
kunnat vénta oss. For att visa uppskattning till vara medarbetare for alla

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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insatser som gors 1 kommunens verksamheter foreslds att kommunen delar ut
en sommarpresent i form av ett presentkort till alla manadsanstéllda samt
timanstillda som arbetat minst 40 % av heltid under perioden februari-april
2021.

Syftet dr ocksa att uppmuntra till att handla lokalt i Hirndsand och pa sé vis
bidra till att mildra de negativa effekterna som drabbat foretag till foljd av
Coronapandemin. Genom denna insats stottar kommunen lokala handlare
och krogare. Infor sommaren respektive julledigheten 2020 delades ocksa
presentkort ut till kommunens anstéllda. Aktiviteterna bidrog till att mildra
effekterna pa handeln i Hirnésand under Coronapandemin och inspirerade
dven andra foretag och myndigheter i kommunen att gora liknande satsning
for sina anstillda.

Medarbetaren far ett presentkort hos HAR Handel och Méte till virde av 500
kr att anvidnda for att handla hos anslutna butiker och restauranger 1
Héarndsand. I princip alla handlare 1 Harndsands centrum dr anslutna till
HAR. I maj 2021 var 41 butiker och restauranger anslutna.

Presentkortet delas ut till alla som har en tillsvidareanstéllning eller en
manadsanstillning samt timanstillda som arbetat minst 40 % av heltid under
februari-april. Under perioden har det varit 1 837 tillsvidareanstillda, 311
visstidsanstéillda, 214 anstdllda med BEA-avtal och 245 timanstillda som
arbetat minst 40 % av heltid i kommunen. Kommunens kostnader berdknas
till 1,3 mnkr.

HAR Handel och Méten AB #r en niringsdriven organisation som har till
syfte att verka for handelns utveckling i Hirnosand och dirigenom arbeta for
medlemsforetagens intressen. HAR arbetar med aktiviteter, presentkort och
marknadsforing. Hirndsands kommun stéttar drligen HAR med ett
driftsbidrag for att de ska kunna driva sin verksamhet.

Presentkortet ges ut i samarbete med Mastercard och &r i princip ett forbetalt
Mastercard-kort. Det d&r Mastercards nitverk och sdkerhetsstandard som
anvinds. Kortet giller i anslutna butiker/foretag i Harnosand.

Under 2021 kan anstdllda fa gavor skattefritt fran arbetsgivaren upp till ett
vérde av 2 000 kronor.

Socialt perspektiv

Under pandemitiden har manga anstdllda bade paverkats och arbetat hart.
Presentkortet dr arbetsgivarens sétt att visa uppskattning for det vil
genomforda arbetet under dret. Handeln ar viktig for vdr kommun och
genom utdelning av ett sa stort antal presentkort sd kan Hirndsands kommun
stotta den lokala handeln 1 kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ingen paverkan pa perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Pandemin har slagit hart mot handeln i Sverige. De insatser som gjordes av
Hérndsands kommun under 2020 fick tydliga positiva effekter. Generellt kan
man rikna med att 1 kr presentkort genererar 1,40 kr i handeln, da man oftast
handlar for mer &n vad presentkortet ar vért.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Presentkort till personalen i Harnésands kommun 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att dela ut presentkort frain HAR till manadsanstillda samt timanstillda som
arbetat minst 40 % av heltid under perioden feb-april 2021 i Harndsands
kommun till ett varde av 500 kr/person, samt

att kostnaden om 1,3 mnkr belastar arets resultat.

Beskrivning av arendet

Det dr manga i kommunorganisationen som arbetet hart under lang tid,
pandemin har satt verksamheten under ett helt annat tryck &n vad vi nénsin
kunnat vénta oss. For att visa uppskattning till vara medarbetare for alla
insatser som gors 1 kommunens verksamheter foreslds att kommunen delar
ut en sommarpresent i form av ett presentkort till alla manadsanstillda samt
timanstédllda som arbetat minst 40 % av heltid under perioden februari-april
2021.

Syftet dr ocksa att uppmuntra till att handla lokalt i Hirndsand och pa sé vis
bidra till att mildra de negativa effekterna som drabbat foretag till foljd av
Coronapandemin. Genom denna insats stottar kommunen lokala handlare
och krogare. Infér sommaren respektive julledigheten 2020 delades ocksa
presentkort ut till kommunens anstéllda. Aktiviteterna bidrog till att mildra
effekterna péa handeln i Hirnosand under Coronapandemin och inspirerade
dven andra foretag och myndigheter 1 kommunen att gora liknande satsning
for sina anstillda.

Medarbetaren far ett presentkort hos HAR Handel och Méte till viirde av
500 kr att anvinda for att handla hos anslutna butiker och restauranger i
Hérndsand. I princip alla handlare i Harndsands centrum &r anslutna till
HAR. I maj 2021 var 41 butiker och restauranger anslutna.

Presentkortet delas ut till alla som har en tillsvidareanstillning eller en
mdnadsanstillning samt timanstéllda som arbetat minst 40 % av heltid under
februari-april. Under perioden har det varit 1 837 tillsvidareanstéllda, 311
visstidsanstéllda, 214 anstdllda med BEA-avtal och 245 timanstéllda som
arbetat minst 40 % av heltid 1 kommunen. Kommunens kostnader berdknas
till 1,3 mnkr.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
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HAR Handel och Méten AB ér en niringsdriven organisation som har till
syfte att verka for handelns utveckling 1 Harnosand och dirigenom arbeta
for medlemsforetagens intressen. HAR arbetar med aktiviteter, presentkort
och marknadsforing. Harndsands kommun stéttar arligen HAR med ett
driftsbidrag for att de ska kunna driva sin verksambhet.

Presentkortet ges ut i samarbete med Mastercard och &r i princip ett forbetalt
Mastercard-kort. Det dr Mastercards nétverk och sdkerhetsstandard som
anviands. Kortet géller i anslutna butiker/foretag i Hirndsand.

Under 2021 kan anstdllda fa gavor skattefritt fran arbetsgivaren upp till ett
vérde av 2 000 kronor.

Socialt perspektiv

Under pandemitiden har manga anstillda bade paverkats och arbetat hart.
Presentkortet dr arbetsgivarens sitt att visa uppskattning for det vil
genomforda arbetet under aret. Handeln &r viktig for var kommun och
genom utdelning av ett sa stort antal presentkort sa kan Harndsands
kommun stotta den lokala handeln i kommunen.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan pd perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Pandemin har slagit hart mot handeln i Sverige. De insatser som gjordes av
Hérndésands kommun under 2020 fick tydliga positiva effekter. Generellt
kan man rdkna med att 1 kr presentkort genererar 1,40 kr i handeln, d4 man
oftast handlar for mer @n vad presentkortet ar vart.

Beslutsunderlag

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Kommunstyrelsen

§ 123 Dnr 2021-000188 1.1.2.1

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Riddningstjansten Hoga Kusten Adalen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Raddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen, samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Jav
Lennart Molin (S) och Ingemar Ljunggren (M) anmaler sig jdviga och deltar
inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen #r ett kommunalforbund mellan
Solleftea, Kramfors och Harndsand och styrs av en direktion som bestér av 2
ledamdéter och 2 erséttare fran respektive medlemskommun. Forbundet har
uppréttat arsredovisning for ar 2020 och den har granskats av revisionen.
Revisionen har ldmnat synpunkter péd internkontrollen och maluppfyllelsen
men tillstyrkt att respektive kommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia som inte har ndgon social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

19 kap 13 § kommunallagen finns bestimmelser om revisionsberittelser som
géller kommunalforbund med direktion. Revisorerna i1 forbundet 1dmnar efter
upprittad arsredovisning sin revisionsberéttelse till respektive
medlemskommuns fullmiktige som sedan beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Innan medlemskommunernas fullméktige beslutar om
ansvarsfrihet ska de enligt 11 kap 21 § och 5 kap 24 § kommunallagen
godkénna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse

Arsredovisning 2020 Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalen
Revisionsberittelse

Granskning av bokslut och érsredovisning 2020

Granskning av ekonomirutiner

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Riaddningstjansten Héga Kusten - Adalen

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkédnna &rsredovisning 2020 for Radddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen, samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen och de
enskilda fortroendevalda 1 densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av drendet

Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen ir ett kommunalforbund mellan
Solleftea, Kramfors och Harndsand och styrs av en direktion som bestir av
2 ledamdter och 2 ersittare fran respektive medlemskommun. Férbundet har
uppréttat drsredovisning for ar 2020 och den har granskats av revisionen.
Revisionen har ldmnat synpunkter pd internkontrollen och maluppfyllelsen
men tillstyrkt att respektive kommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia som inte har ndgon social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I 9 kap 13 § kommunallagen finns bestimmelser om revisionsberéttelser
som géiller kommunalférbund med direktion. Revisorerna i forbundet
lamnar efter uppréttad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullmiktige som sedan beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Innan medlemskommunernas fullméktige beslutar om
ansvarsfrihet ska de enligt 11 kap 21 § och 5 kap 24 § kommunallagen
godkénna arsredovisningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
Revisionsberittelse

Granskning av bokslut och arsredovisning 2020

Granskning av ekonomirutiner

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
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Revisorerna i Riddningstjansten Hoga

kusten - Adalen kommunalférbund
Datum 2021-03-25
Till kommunfullmiktige i

Hiarnésands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet Réddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har for
ar 2020 omfattat dversiktlig granskning av delérsrapport per 2020-08-31,
granskning av bokslut och &rsredovisning 2020 samt granskning av
ekonomirutiner.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen for R4ddningstjénsten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten p3 ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit tillrdacklig med
hdnvisning till de iakttagelser som vi gjort vid granskning av ekonomirutiner.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt vad géller tre av
de fyra verksamhetsmaélen. Vi bedomer i Ovrigt att resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de finansiella malen.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.

202 1 '03'25 DocuSigned by:
DocuSigned by: DocuSigned by: . "
(st Hallbery Martin. Misson. Gﬁiﬁwi
ffPE T Berg Attt Nil$Son Sigfrid Tjernlund

Ordforande
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Revisionen

Sida
. Raddningstjansten ("
. Hoga Kusten - Adalen 25710325
Till:
Direktionen

For kdnnedom:
Kommunfullméktige i
Harnésand, Kramfors och
Sollefted kommuner

Revisionsrapport “"Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2020-12-31"

KPMG har pé uppdrag av forbundets revisorer granskat bokslut och
arsredovisning per 2020-12-31. Syftet med granskningen &r att bedéma om
kommunalforbundets &rsredovisning har uppréttats i enlighet med
kommunallag, kommunal redovisningslag och god revisionssed i kommuner
och landsting.

Med viénliga héilsningar

DocuSigned by:

(mant H’awde

54CBODCBF81A400
Lennart aﬁdberg
Ordforande




4

- £

DocuSign Envelope ID: 404C474E-A206-4728-A9A1-EC8549BC3047 | ; e LA S
. WOE T s 3. >

e

-




DocuSign Envelope ID: 404C474E-A206-4728-A9A1-EC8549BC3047

sammaniatining

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Raddningstjénsten Underlag for revisorernas bedémning utifran direktionens mal
Héga Kusten - Adalen har KPMG granskatkommunalférbundets
arsredovisning for rakenskapsaret 2020. Vart uppdrag ar att granska
arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
revisionsberattelsen.

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska direktionen i budgeten
ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med god ekonomisk hushalining.
Kommunalférbundets revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap
bedéma om resultatet i arsredovisningen &ar férenligt med de mal som
direktionen beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vi beddémer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt vad
galler tre av de fyra verksamhetsmalen. Vi bedémer i 6vrigt att resultatet
enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella malen.

Stod by03-25

s Skaund.

F2BES94B7DF141F ...

Arsredovisningen
Vi har granskat arsredovisningen och vi har inte funnit nagra vasentliga

felaktigheter i denna. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i Lars Skoglund
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) : :
och god redovisningssed. ﬁ@mgg@dﬁewsor
Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet, och i

granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger Lend Mediy '™ -

oss anledning att anse att arsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad

i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Farifiemd kommunal revisor

Resultat och prognos

Kommunalférbundets resultat for aret uppgar till 2 493 tkr, vilket ar

1 899 tkr lagre 4n samma period férra aret. Det beror framst pa 6kade
avskrivningar till féljd av &ndrad redovisningsprincip avseende finansiell
leasing.

Resultatutfallet for helaret uppgick till 2 493 tkr, vilket &r ca 2 500 tkr
hégre én budgeterat. Det beror framst pa minskade personalkostnader
till f6ljd av vakanta tjanster.

Balanskravet bedoms uppfylit.

kbiG

Document Classification: KPMG Public
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Bakgrund

— 1.1 Syfte och revisionsfraga 4
— 1.2 Revisionskriterier 4
— 1.3 Metod och avgransningar 5

Resultat av granskningen

— 21 Forvaltningsberattelse 6
— 2.2 Redovisningsprinciper 6
— 23 Balanskrav 7
— 24 Bedomning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushallning 8
— 25 Resultatrakning 10
— 2.6 Balansrakning 11
— 2.7 Kassaflodesanalys 12
— 2.8 Driftredovisning 12
— 29 Investeringsredovisning 12

Document Classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 404C474E-A206-4728-A9A1-EC8549BC3047

jaKgruna

Vi har av Raddningstjansten Héga Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Revisorerna ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunalférbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i
kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgér underlag for
revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR),
borjade galla fran och med 1 januari 2019.

1.2 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida
arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande
lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

*  Kommunallag (KL) och kommunal bokfdrings- och redovisningslag
(LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

* Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebeslut/Direktionsbeslut

Document Classification: KPMG Public
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gakgrund ortsatining

1.3 Metod och avgréansningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen
eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen s& som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Forvaltningsberattelse

* Resultatrakning

* Balansrakning

» Kassaflodesanalys

* Noter

» Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

+ Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

* Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

* Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om resultatet ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen

» Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

« Oversiktlig analys av 6vriga poster

Document Classification: KPMG Public
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¢ Resullat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.

Vi bedomer att kommunalférbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

2.2 Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i
Overensstammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunalférbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs
gallande rekommendationer.

Var beddomning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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¢ Resullat av granskningen fortsattning

2.3 Balanskrav

Ett kommunalférbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och redovisa denna i férvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat
som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det féreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera ett negativt resultat
enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om
balanskrav i LKBR och KL.

Kommunalférbundet redovisar en avstdmning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberattelsen. Kommunalférbundets éverskott fér aret uppgar ill
2 493 tkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid berékning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedéms

uppfylit.
Balanskravsresultat (tkr) 2020-12-31
Arets resultat enlig resultatrikningen 2493

- Samtliga realisationsvinster -
+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet E
+  Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet -

+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Aterforing av realiserade vinster och forluster i
+/-  vardepapper -

=  Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2493
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv -

=  Balanskravsresultat 2493
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Document Classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 404C474E-A206-4728-A9A1-EC8549BC3047

2 Resullat av granskningen forts

2.4 Bedomning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar). Lagstiftningen galler aven kommunalférbund.

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta
fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de beslutade malen.

Direktionen har i arsredovisningen inte gjort nagon sammantagen beddémning om god ekonomisk hushallning. Det framgar dock att
"Verksamheten har uppfyllt fyra av de sju verksamhetsmalen som ar formulerade utifran god ekonomisk hushallning.” och att "Med bara ett
av tre verksamhetsmal uppfyllda ar det svart som organisation att vara nojd.”

Vi skulle garna se att direktionen gor en tydligare bedomning av god ekonomisk hushallning.
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2.4.1 Finansiella mal

Mal faststédllda av direktionen Utfall Bedomning enligt arsredovisningen

Arets resultat ska uppga till minst + 2,5 mnkr Malet anses uppfyllt
0,01 % av omsattningen

Arets avskrivning ska inte Arets avskrivningar ca 400 tkr lagre Malet anses uppfyllt
Overskrida budgeterad an budget (korrigerat med finansiell

avskrivning leasing)

Arets investeringar ska goras Alla investeringar har skett med eget Malet anses uppfyllt
med eget kapital kapital

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella malen.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
Swiss entity. All rights reserved.
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2.4.2 Verksamhetsmal

Mal faststallda av direktionen

Under 2020 ska 100 % av inkommande larm
som definieras som raddningstjanst rendera i
en insats

Minst 100 tillsyner ska utféras under aret

Minst 1 800 personer ska utbildas under aret

Traffa minst 2 600 barn och ungdomar

Bedomning enligt
arsredovisningen

Organisationen har under aret haft resurser
for att kunna aka pa samtliga insatser som
inkommit till SOS och definierats som
raddningstjanst.

Malet anses uppfyllt

20 tillsyner ar utférda Malet anses inte uppfyllt

685 vuxna utbildades i olika
olycksforebyggande utbildningar

Malet anses inte uppfyllt

858 barn och ungdomar har traffats i
samband med utbildning och information

Malet anses inte uppfylit

Av arsredovisningen framgar att malen inte har uppfyllts pa grund av att verksamheten inte har kunnat bedrivas fullt ut pa grund av

pandemin.

I likhet med tidigare ar kan vi inte verifiera malet gallande att &ka pa samtliga insatser. Raddningschefen uppger att "Beslutet om att
inte aka fattas om det behdvs av raddningschef i beredskap och nagot sadant beslut har inte tagits for var organisation under 2020”.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt vad galler tre av de fyra verksamhetsmalen

KPMG
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¢ Resullat av granskningen forts.

2.5 Resultatrakning

Arets resultat uppgar till 2 493 tkr vilket &r 2 651 tkr béttre &n det justerade budgeterade resultatet pa -158 tkr. Verksamhetens intakter har
dkat med ca 1,1 % (999 tkr) medan kostnaderna har minskat med ca 8,5% (6 696 tkr) jamfort med foregaende ar. Okningen av intékter avser
framst 6kade medlemsbidrag, 6kad hyresintékter kopplade till Kramfors nattskéterskor samt ersattning for sjuklénekostnader till féljd av
Covid-19 pandemin. De minskade kostnaderna ar framst hanférliga till vakanta tjanster. En annan férklaring ar att hyreskostnaderna kopplade
till finansiell leasing numera redovisas som avskrivningar av finansiell leasing.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Budget Justerad

Resultatrakning (tkr) 2020 budget 2020*

Verksamhetens intakter k 6530 7 370 7101 7101
Verksamhetens kostnader 2 -71 820 -78516 -83737 -74 627
Avskrivningar 3 -12 707 - 3513 - 4400 -13112
Verksamhetens nettokostnader -77 997 -74 659 -81036 -80 638
Medlemsbidrag 4 81763 79924 81763 81763
Verksamhetens resultat 3766 5265 727 1125
Finansiella kostnader 5 1973 - 873 TR o - 1283
Resultat efter finansiella poster 2493 4392 10 - 158
Arets resultat [5) 2493 4392 10 - 158

* Budgeten justerad fér andrade redovisningsprinciper for finansiell leasing

m © 2020 KPM edish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a
B ntity ved.
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¢ Resullat av granskningen forts

2.6 Balansrakning

Kommunalférbundet har under aret borjat att tilldmpat rekommendationen for finansiell leasing for de forhyrda stationslokalerna. Detta medfér
att byggnaderna redovisas som materiella anlaggningstillgangar samtidigt som en langfristig finansiell leasingskuld redovisas.
Resultatpaverkan fran ar 2019 har justerats i den ingadende balansen av det egna kapitalet. Maskiner och inventarier har 6kat med 3,8 mnkr
och arets anskaffningar uppgar till 7,9 mnkr. Arets anskaffning bestar framst av ett héjdfordon om 5,5 mnkr. Vidare har kortfristiga skulder
okat med 10,6 mnkr vilket till stor del férklaras av den kortfristiga delen av finansiella leasingskulden om 8,6 mnkr.

Vi har granskat balansrakningen och har (utéver ovanstaende iakttagelser) inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Balansrakning (tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 34212 0
- Maskiner och inventarier 8 22320 18 455
Summa anlaggningstillgangar 56 532 18 455

Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 46017 46 501
Summa omsattningstillgangar 46 017 46 501
SUMMA TILLGANGAR 102 549 64 957

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 20 069 17 836
Avsattningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 30057 31248
Summa avsattningar 30 057 31248
Skulder

- Langfristiga skulder 12 25984 -
- Kortfristiga skulder 13 26439 15873
Summa skulder 52423 15873
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 102 549 64 957
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga

mited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a
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2 Resullat av granskningen forts

2.7 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedomning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har
upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

2.8 Driftredovisning
Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts for den I6pande
verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens dvriga delar och direktionens budget.

Kommunalférbundet anser likt tidigare ar att det inte finns nagot behov av sarskild uppdelning pa enheter. Istallet har utfallet i
resultatrdkningen kommenterats i anslutning till férvaltningsberattelsen.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av investeringsverksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stdmmas av mot arsredovisningens dvriga delar och direktionens budget
samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stdmmas av.

Kommunalférbundet redovisar investeringarna per investering i den ekonomiska redovisningen tillsammans med budget och utfall fér tidigare
ar. | anslutning till investeringsredovisningen analyseras aven avvikelser mot budget.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.
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Riddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av ekonomirutiner

2021-03-25

1 Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen (fortsattningsvis dven
enbart Raddningstjansten) fatt i uppdrag att granska kommunalférbundets rutiner
avseende vissa ekonomirutiner. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Granskningen syftar till att konstatera om Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen har
en tillréckligt god intern kontroll for att sakerstalla att kostnader som belastas férbundet
ar riktiga.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
Raddningstjanstférbundet inte har tillrackligt god intern kontroll inom omradet. Bristerna
innebar en risk for att forbundet skulle kunna bli belastade med kostnader som inte hor
till forbundet.

Det finns ett avtal mellan kommunen och Raddningstjansten. Vi har i var granskning
konstaterat att avtalet inte reglerar vare sig ansvar eller vad som hander vid en konflikt
eller skada. Vi anser darfor att avtalet behdver ses dver.

Vi bedémer att Raddningstjansten i alltfor hog grad forlitar sig pa kommunens rutiner.
Vi anser att forbundet behdver tillférsakra sig kontroll dver bl a behdrigheter, attester
och utbetalningsrutiner sa att dessa 6éverensstammer med delegationsordning samt i
ovrigt framjar god intern kontroll.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi direktionen

— att initiera att ett mer andamalsenligt avtal upprattas. Vi anser att avtalet behover
tillforsakra Raddningstjansten hogre grad av insyn bl a gallande behdrigheter och
vilka som kan gora utbetalningar fran Raddningstjanstens konto, se vidare under
avsnitt 3.2. Avtalet bor aven reglera hur eventuella tvister och skador ska losas, se
avsnitt 3.1.

— att sakerstalla att ansvariga inom férbundet minst har kunskap och insyn om vilka
som har behdrighet till redovisningssystemet, se avsnitt 3.2.1.

— att se dver och omprova delegationsordningen, se avsnitt 3.2.2.
— att delegera sa att raddningschefen attesterar Ioneutbetalningarna, se avsnitt 3.2.3.

— att sakerstalla att utbetalningar sker enligt Raddningstjanstens delegationsordning
vilken aven bor anpassas till dvriga behdrighetsnivaer, se avsnitt 3.2.4.

— att se dver rutinerna fér avstdmning och analys sa att dessa aven fungerar om
controller inte ar i tjanst, se avsnitt 3.2.5.

— att direktionen behandlar ekonomirapporten mer frekvent an enbart vid tertial- och
arsbokslut, se avsnitt 3.2.5.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att
granska kommunalférbundets rutiner avseende vissa ekonomirutiner. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Kommunalforbundets ekonomi inklusive loner administreras av Kramfors kommun.

Det ar vasentligt att férbundet enbart belastas med av féorbundet godkanda kostnader.
Revisorerna bedomer att det finns en risk for att férbundet inte har tillracklig kontroll
Over kostnader/utbetalningar eftersom vissa moment ar éverlamnade till Kramfors
kommun.

Med anledning av ovanstdende har revisorerna utifran sin riskanalys bedémt, att
rutinerna gallande ekonomiadministrationen behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Granskningen syftar till att konstatera om Raddningstjansten Héga Kusten Adalen har
en tillrackligt god intern kontroll for att sakerstalla att kostnader som belastas férbundet
ar riktiga.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Ar ansvarsférdelningen mellan kommunalférbundet och kommunen reglerad och
andamalsenlig?

— Har kommunalférbundet en tillracklig intern kontroll fér att sakerstalla att endast av
férbundet godkanda kostnader belastar forbundet?

Granskningen avgransas till ar 2020.

Granskningen avser direktionen for Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av avtal Ekonomi- och I6neadministration samt delegationsordning

— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner daribland raddningschef och
redovisningsansvarig vid Kramfors kommun

— Avstamning mot erhéallna utdrag fran Adata och Swedbank

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef och redovisningsansvarig i Kramfors
kommun.
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Resultat av granskningen

Ansvarsfordelning och organisation

Raddningstjansten och Kramfors kommun tecknade i november 2004 ett avtal
ekonomi- och I6neadministration efter forfragan fran Raddningstjansten. Fortfarande
reglerar avtalet uppdraget.

Avtalet omfattar de moment som raknas upp i den bifogade bilagan for
forfragningsunderlag under rubrikerna Ekonomi och I6ner samt PA-stdd. Utférandet
beskrivs i den bilagda offerten fran Kramfors kommun. Varken av avtalet eller av
bilagorna framgar hur ansvaret for att sakerstalla att redovisningen ar korrekt eller vem
som ansvarar for férbundets bankmedel och t ex att utbetalningarna gar till ratt
mottagare.

Vi noterar att av offerten finns ett krav att Raddningstjansten anvander samma bank
som Kramfors kommun, samt ett erbjudande om att anvanda ett bankkonto i
kommunens koncernkontosystem. Nagon formell bekréftelse pa att erbjudandet
antagits framgar inte av avtalet. Vi noterar dock att Raddningstjansten ingar i
koncernkontosystemet vilket innebar Kramfors kommun nyttjar Raddningstjanstens
tilgodohavande inom koncernkontosystemet.

Avtalet innehadller inget som reglerar hur konflikter eller skador ska regleras. Avtalet
I6per vidare med ett ars dmsesidigt uppsagningstid.

Kramfors kommuns uppdrag fér Raddningstjansten rakning omfattar féljande
ekonomiska rutiner:

e Uppratta resultat- och balansrakning samt noter for delarsrapport och
arsredovisning

e Lopande bokforing

e Avstamningar

e Anlaggningsregister

e Lonebearbetning och utbetalning av I16ner

e Registrering av leverantérsfakturor och betalningar

Kramfors kommun anvéander Adata for bokforing och leverantdrsfakturahantering samt
Personec P for I6ner. Det ar ocksa de system som kommunen i évrigt anvander.

Bemanning for uppdraget bestar av personal inom kommunens ekonomienhet och HR-
enhet vid kommunledningsforvaltningen. Vi kommer nedan att anvanda ekonomienhet
(K) och HR-enhet (K) som benamning.

Raddningstjansten ansvarar for att
e Kontering och attest av leverantdorsfakturor
e Fakturering av automatlarm, utbildning och tillsyner m m.

e Ekonomisk uppféljning
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Vid Raddningstjansten finns med ansvar for dessa uppgifter en controller och en
administrator anstallda. Controller ar vid var granskning foraldraledig och ingen
ersattare finns for perioden. | rapporten benamner vi dessa som controller (R) och
administrator (R).

Rutinerna beskrivs ndrmare under avsnitt 3.2.

Bedomning

Vi ser positivt pa att atagandet ar reglerat med ett avtal men bedémer att avtalet
behover ses Over.

Vi anser att avtalet behdver kompletteras med information om vem som ansvarar for
rakenskaperna inkl I6ner, bankkonto och rutinerna for intern kontroll.

Det framgar inte av avtalet hur konflikter ska l6sas eller hur skador ska regleras. Det
finns alltid en risk for att samarbeten slutar att fungera av olika anledningar. Det kan
aven uppsta skador t ex vid en felaktig utbetalning. Det ar inte ovanligt att konflikter
uppstar i samband med sadana handelser. Vi anser att det ar enklare att reglera
sadant innan det uppstar.

Direktionen bor i samrad med respektive kommunfullmaktige se dver lampligheten att
bankkontot ingar i koncernkontosystemet for Kramfors kommun.

Intern kontroll

| nedanstaende avsnitt beskriver vi respektive rutin mer ingaende och bedémer den
interna kontrollen.

Behorighet

Behdrighet till Raddningstjénsten i Adata har narmare 100 anvandaridentiteter. Hur
manga av dessa som hor till Raddningstjansten och vilka som hér till kommunen kan vi
inte bedbéma.

Vid flytt av driften till A-data, som genomférdes november 2019, skapades nya
inloggningsidentiteter vilket innebar att manga anvandare fick dubbla identiteter. Det
medfor att antalet identiteter ar fler an behériga tjanstepersoner, exakt hur manga ar
svart att bedoma eftersom alla inte har dubbla identiteter. Enligt uppgift ska
behorigheterna vara identiska men vi har i en granskning avseende kommunen noterat
i varje fall en identitet dar det finns viss skillnad. Enligt uppgift dvervager
ekonomienheten (K) att konsolidera identiteterna.

Det finns ingen forteckning éver vad respektive behdrighetsbenamning innebar.

Vilka som har den omfattande behorigheten "systemadministrator” finns inte redovisat i
den férteckning vi tagit del av. Behorigheten Iaggs enligt uppgift upp av Adata. Tre
personer vid ekonomiavdelningen ska inneha behdrigheten. Vi har inte kunnat verifiera
att behdrigheten begransas till dessa tre personer.

Behorighetstilldelningen sker utan godkannande av Raddningstjansten.
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Vi har inte tagit del av nagon rutin som sakerstaller att den som slutar eller byter
arbetsuppgifter automatiskt tappar behérigheten.

Bedbémning

Ansvaret for vilkka som har behérighet till Raddningstjanstens del av Adata behéver
regleras. Raddningstjansten behdver genom avtalet sakerstalla att forbundet har ratt
att ta del av hur behorighetssystemet ar uppbyggt och vilka som har behérighet. Ett
annat alternativ ar att R&ddningstjansten 6vervager att helt dverta ansvaret och lamnar
ett godkdnnande av behorighetstilldelningen aven fér Kramfors kommun.

Leverantorsrutin

Vid genomgang av behorigheter for leverantérsrutinen har vi noterat bland annat
foljande:

Antal | Beskrivning av behdrigheten
identiteter
Far uppdatera 6 | Lagga upp och andra attestanter med deras
mottagarsignaturer rattigheter
Far uppdatera alla 8 | Behdrighet att ga in och bokféra
anvandare registrerade fakturor — ska enligt uppgift
anvandas i undantagsfall
Far arbeta med 8 | Kan omfatta behdrighet att lagga upp ny
registerunderhall leverantor
Far registrera faktura Over 100 | Behdrighet att registrera faktura

Sasom framgar ovan anser vi att Radddningstjansten boér se dver vilka som har
respektive behorighet. Vi beddmer att det finns risk for att det finns tjanstepersoner
som har behdrigheter som inte bér kombineras.

Fakturor som kommer skannas eller kommer in som e-faktura vilket ekonomienheten
(K) ansvarar for. Samtliga fakturor gar till administratér (R) som konterar fakturan samt
skickar den vidare fOor granskning och beslutsattest.

Enligt delegationsordning daterad 2017-10-16 har raddningschef attestratt for
utbetalningar av leverantérsskulder. Raddningschef har i sin tur vidaredelegerat
attestratt till enhetschef och ytterligare en namngiven medarbetare (inre befal). Vilka
personer som ska ha attestratt meddelas via mail fran raddningschef till
ekonomienheten (K) som registrerar behdrigheten i Adata.

Vi noterar att det finns tjanstepersoner inom kommunen som har mottagnings- och
granskningsattest vilket inte 6verensstammer med Raddningstjanstens
delegationsordning.

Enligt utdrag fran Adata har raddningschef, enhetschef vid Harnésands brandstation,
inre befal och controller beslutsattest. Sasom vi uppfattar har controller erhallit
beslutsattest efter vidaredelegering av raddningschef vilket inte framgar av
delegationsordningen.
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Bedémning
Vad galler behdrighet i allmanhet se féregaende avsnitt.

Vi anser att delegationsordningar for att vara aktuella behéver omprovas arligen. Vi
foreslar att delegationsordningen skickas till kommunen i samband med detta for att
sakerstalla att kommunen har den senaste versionen. Vi férordar att forbundet inte
delegerar nagon attestratt till tjanstepersoner utanfor férbundet.

Delegationsordningen innehaller inga riktlinjer for vem som attesterar
raddningschefens kostnader i tjansten. Vi anser att det bor regleras sa att attest sker
av direktionens ordférande.

Lonerutin

Loneavtal undertecknas av raddningschef och skickas till Idoneenhet (K). Det sker ingen
aterkoppling fran I6neenhet om vilka uppgifter som har lagts in i systemet for att
Raddningstjansten kan sakerstalla att det blivit ratt.

Avvikelser, t ex dvertid och jour, attesteras av chef och underlaget i form av
papperskopia 6verlamnas till administratér (R) som registrerar in det i Personec
(personaladministrativa systemet). Aven franvaro som anmals till respektive chef
vidareférmedlas till administrator (R) som ansvarar for registrering.

Administrator (R) far aven infor I6neutbetalning en rapport fran systemet dver orimliga
I6ner. Parametrarna for att bedéma orimlig I6n ar satta av kommunen, och omfattar bl a
I6n Gver visst belopp.

Enligt delegationsordningen har raddningschef attestratt for utbetalningar enligt
I6nelista. Raddningschef har i sin tur vidaredelegerat till controller (R). Nagra lénelistor
erhalls aldrig fran kommunen s& nagon attest av I6ner for utbetalning sker inte.

Bedémning

Vi beddmer att Raddningstjansten inte har tillracklig kontroll éver vilka personer som
erhaller 16n och med vilka belopp. Vi anser att det bor vara raddningschefen som
attesterar I6neutbetalningarna, och att raddningschefens I6n attesteras av direktionens
ordférande. Mgjligen bor aven enhetscheferna kontrollera I6nerna for att sakerstalla att
avdrag och tillagg ar riktiga utifran de underlag som lamnats in for registrering.

Utbetalningar

Enligt delegationsordningen har "hantering av férbundets bankkonton” delegerats fran
raddningschef till internt stéd (administrator, personalsamordnare och controller
samtliga vid Raddningstjansten).

Utbetalningar, av t ex leverantorsfakturor och loner, skéts av Kramfors kommun utan
ytterligare godkannande an ovanstaende rutiner.
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Enligt underlag for Swedbank ser behoérigheterna for utbetalning ut enligt nedan,
samtliga ar tjanstepersoner anstallda vid kommunen (vi har valt att inte skriva ut
namnen):

Person | Behorighet Villkor

A Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr
Fildverfora l6ner Tva i férening

B Overféra och betala inrikes Tva i forening max 50 tkr
Fildverfora loner Tva i forening

C Overféra mellan underkonton Tva i férening max 50 tk
Overféra och betala inrikes Tva i forening max 50 tkr

D Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr
Fildverfora l6ner Tva i férening

E Overféra mellan underkonton Tva i férening max 100 tk
Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr

F Overféra och betala inrikes Tva i forening max 100 tkr
Internationell betalning Tva i férening max 100 tkr

G Administrera behdrighet obegransat | Ensam
Obegransad behorighet Tva i forening

H Administrera behdrighet obegransat | Ensam
Obegransad behorighet Tva i férening

Sasom vi uppfattat kraver inte den formella utbetalningen av leverantdrsfakturor att det
ar tva i férening som verkstaller denna.
Bedémning

Utbetalningar sker utan att nagon fran Raddningstjansten godkannande, vilket vi
beddmer ar i strid med delegationsordningen.

Vi anser ocksa att utbetalningar alltid ska ske tva i férening, vilket inte ar fallet med
leverantdrsfakturor.
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Vi anser i likhet med behérighet till Adata att Raddningstjansten behéver tillférsakra sig
insyn om vilka som har behorighet att gora utbetalningar. Vi anser att sddan
behdrigheten inte ska ligga utanfér Raddningstjansten. Vilka som har behérighet till
konto bér dven samordnas med 6vriga behdrigheter, och det boér darfér bedémas om
det ar [ampligt att tjdnstepersonerna vid internt stdd ska kunna goéra utbetalningar.

Avstamningar och analys

Kramfors kommun ansvarar for avstdmning av alla konton. Eventuella manuella
bokféringsordrar attesteras enligt kommunens rutiner.

Controller (R) gar igenom och analyserar de rapporter som Raddningstjansten erhaller
t ex att bokforda investeringar inklusive avskrivningstider ar riktiga. Under controllerns
foraldraledighet har ingen annan tagit dver ansvaret for uppgiften.

Ledningsgrupp behandlar manadsvis ekonomirapporten medan direktionen tar del av
tertialrapporter samt arsbokslut.
Bedbémning

Aven har férlitar sig Raddningstjansten till stor del p4 kommunens ekonomienhet. Vi
anser att rutiner for att sékerstalla att ekonomirapporterna ar tillférlitliga bér upprattas,
och att dessa aven kan efterlevas om controller (R) inte ar i tjanst.

Vi anser att direktionen boér ta del av ekonomirapporterna mer frekvent an vid tertial for
att sakerstalla att atgarder kan vidtas sa snart som mojligt om underskott uppstar.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
Raddningstjanstférbundet inte har tillrackligt god intern kontroll inom omradet. Bristerna
innebar en risk for att forbundet skulle kunna bli belastade med kostnader som inte hor
till forbundet.

Det finns ett avtal mellan kommunen och Raddningstjansten. Vi har i var granskning
konstaterat att avtalet inte reglerar vare sig ansvar eller vad som hander vid en konflikt
eller skada. Vi anser darfor att avtalet behdver ses over.

Vi bedomer att Raddningstjansten i alltfér hog grad forlitar sig pa kommunens rutiner.
Vi anser att forbundet behover tillférsakra sig kontroll dver bl a behorigheter, attester
och utbetalningsrutiner sa att dessa 6verensstammer med delegationsordning samt i
ovrigt framjar god intern kontroll.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi direktionen

— att initiera att ett mer &ndamalsenligt avtal upprattas. Vi anser att avtalet behover
tillférsékra Raddningstjansten hdgre grad av insyn bl a géllande behdrigheter och
vilka som kan gora utbetalningar fran Raddningstjanstens konto, se vidare under
avsnitt 3.2. Avtalet bér aven reglera hur eventuella tvister och skador ska ldsas, se
avsnitt 3.1.

— att sakerstalla att ansvariga inom férbundet minst har kunskap och insyn om vilka
som har behdrighet till redovisningssystemet, se avsnitt 3.2.1.

— att se dver och omprdva delegationsordningen, se avsnitt 3.2.2.
— att delegera sa att raddningschefen attesterar Ioneutbetalningarna, se avsnitt 3.2.3.

— att sakerstalla att utbetalningar sker enligt Raddningstjanstens delegationsordning
vilken aven bor anpassas till 6vriga behdérighetsnivaer, se avsnitt 3.2.4.

— att se Over rutinerna for avstamning och analys sa att dessa aven fungerar om
controller inte ar i tjanst, se avsnitt 3.2.5.

— att direktionen behandlar ekonomirapporten mer frekvent an enbart vid tertial- och
arsbokslut, se avsnitt 3.2.5.
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1 Coronaaret 2020

Sa har dnnu ett ar avslutats och det ar dags att
summera ett valdigt speciellt ar for oss och for
samhallet i stort. Covid -19 har spridits 6ver
varlden och paverkat hela varlden pa olika
satt. Inom férbundet har den pagaende
pandemin lett till att interna restriktioner och
riktlinjer har inforts, utéver de som beslutats
fran centralt hall. Stora delar av var
forebyggande och externa verksamhet har fatt
stallas in och pausas och regionen har beslutat
att rdddningstjansten inte ska larmas ut pa
IVPA-larm (I Vantan Pa Ambulans) under
pagaende pandemi.

Samtidigt har verksamheten visat prov pa
fantastisk flexibilitet, dar medarbetare snabbt
har anpassat sig till nya arbetssatt och nya
arbetsuppgifter. En del av personalen har dven
fatt flytta sin kontorsplats till hemmet med allt
vad det innebar och hela organisationen har
nu fatt lara sig att motas pa distans.

Ekonomiskt har vi klarat oss bra under 2020,
framst pa grund av vakanser inom
organisationen. Pandemin har paverkat
intakterna nagot, men i 6vrigt har vi klarat av
utmaningarna pa ett bra satt.

Under aret har riksdagen beslutat om
andringar i Lagen om skydd mot olyckor, vilket
har stor paverkan pa var verksamhet. En stor
forandring ar att det nu stalls krav pa att alla
raddningstjanster maste ha en viss niva av
overgripande ledning som kan hantera flera
samtidiga handelser eller en stor komplex
insats. Detta ar krav som har mottagits val av
branschen och har lett till ett bredare
samarbete mellan manga raddningstjanster.
Hos oss har raddningstjansterna i
Vasternorrland under hela 2020 arbetat for att
skapa en gemensam ledningsorganisation for
operativ raddningstjanst, som kommer att tas
i bruk under 2021. Diskussioner férs med
Jamtland och resten av Norrland om att

samverka pa dnnu bredare front. En annan
fordandring i lagen ar att det kommunala
handlingsprogrammet behover utformas pa
ett annorlunda satt och bland annat beskriva
raddningstjanstens formaga pa ett nytt satt.
Detta innebar ett stort kommande arbete
under 2021, men kommer resultera i att det
blir [attare att jamfdra organisationer med
varandra, allt for att skapa ett likvardigt skydd,
som lagen om skydd mot olyckor foreskriver.
Raddningstjansten kommer dven behova
arbeta mer med civilt férsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap
kommande ar.

Raddningstjansten arbetar for att skapa
trygghet och sdkerhet for alla som vistas i vara
dgarkommuner. Under 2020 har vi hjalpt till
lite extra i Kramfors centrum dar personal har
ronderat for att knyta kontakt med de som
vistas dar och hjalpa till att skapa en tryggare
kdnsla. Ett bevis pa medarbetarnas goda vilja
att hjalpa till dar det behovs.

Nu vantar annu ett speciellt ar, dar vi
forhoppningsvis kan lamna pandemin bakom
oss och kliva in i en ljus och spannande
framtid. For raddningstjanstens del kravs att vi
utvecklar nya satt att arbeta med att
forebygga olyckor samtidigt som vi utvecklar
var operativa ledning och ska dessutom klara
av att hantera mer och mer komplexa olyckor
och naturfenomen. Ett digert men spannande
jobb vantar oss!

Rndreas gftoff

Férbundschef
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, 6va infor samt uppratthalla beredskap och
utfora raddningsinsatser.

@ Hetidsstation

® Detidsstation 1 )
® Nordingrd
@ Friviligt Brandvarmn o 74
{ARNOSAND
4
e

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran férbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2020, tillsammans med berdrda
parter inom férbundet, sammantratt fyra ganger. Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att
verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som fullmaktige i respektive medlemskommun har
beslutat om samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.
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Tabell 1: Ledaméter i férbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare
Solleftea Asa Sjodén (S) Morgan Nordin (S)
Markus Spjuth (V) Ingemar Jonsson (C)
Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)
Harnosand Lennart Mohlin (S) Ingemar Wiklander (KD)
Anders Gafvert (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Folkméangd férbundsomrade 62 119 62 689 63 045 63 564 63 488
Verksamhetens intakter (tkr) 6 530 7370 17 359 8010 6224
Kommunbidrag (tkr) 81763 79924 78 588 76 745 74272
Verksamhetens kostnader (tkr) 71820 78 516 88020 79953 75914
Avskrivningar (tkr) 12 707 3513 3710 3240 3217
Investeringar (tkr) 7 859 655 5492 6176 4370
Arets resultat (tkr) 2 493 4392 3530 903 1547
Soliditet* (%) 20 27 21 16 16
Sjalvfinansieringsgrad™* (%) 57 2757 -139 125 223
Antal anstallda 221 217 223 206 226
varav kvinnor (%) 13 14 11 10 10

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som éar finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran 6vriga ar avseende intakter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbréander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hogre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten fér skogsbréanderna om cirka 10,2 mnkr som
bokfordes som en intakt. Den laga sjalvfinansieringsgraden 2018 beror pa ett negativt kassaflode
som orsakades av att ersattningar for skogsbranderna forst inkom under 2019.

2020 ars resultat beror framst pa vakanser inom organisationen. Avskrivningarna férefaller ha stigit
kraftigt, vilket beror pa att hyra nu redovisas som finansiell leasing under avskrivningar. Detta
aterspeglar sig pa kostnaderna som har minskat i motsvarande grad sedan hyran for organisationens
brandstationer har flyttats. Den hoga investeringssumman beror pa att ett héjdfordon som skulle ha
anlant 2019, bokfordes forst 2020. Darav en lag investeringssumma 2019. Likasa har ett slackfordon
som skulle ha inhandlats under 2020 fatt forsenad leverans till 2021.
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2.3  Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utférare. Dessa utforare ar Harnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stéallning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
Kommunbidrag Politiska beslut om minskade bidrag fran - Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
medlemskommunerna kan fa stora i proaktivt syfte
konsekvenser pd verksamheten dé intdkterna - Arbeta for att leva upp till de krav som
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen. medlemskommunerna stéller pa verksamheten
Personal Svarigheter att rekrytera och behalla personal - Arbete med att starka I6nenivan inom
kan leda till att planerad och nédvandig forbundet, som idag ligger lagt i jamforelse med
bemanning ej uppnas. andra

- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda
- Fortbildning for personalen

Pensionsskuld Vid berdkning av pensionsskulden antas den - Kontinuerlig uppféljning av pensionsskulden
genomsnittliga pensionsaldern vara 60 ar. Om - Korrigering av genomsnittsaldern fér pension
fler brandman gar i pension tidigare riskerar om nodvandigt
pensionsskulden att 6ka.

Forbundet ar inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

Bild 2: Vila efter obligatorisk
rékdykningsévning fér RIB-personal
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2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar férbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsittningar inkl sdrskild 16neskatt 33985 35574
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I16neskatt - -
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsikring 4621 4170
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 38 606 39744

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)

Totalt pensionsférsikringskapital 5 605 4930
a) Varav overskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 5605 4930
Finansiering (tkr) 2020 2019
Aterlanade medel 33001 34 814
Konsolideringsgrad 14,5% 12,4%

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fore 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksférebyggande
verksamhet, raddningstjanst, krisberedskap och den interna organisationen. | de fall handelserna har
paverkat forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive
avsnitt.

2.5.1 Corona

Corona har, for oss precis som for dvriga samhallet, haft en stor paverkan pa verksamheten under
2020. Vi har inte kunnat bedriva extern och férebyggande verksamhet enligt plan pga. radande
restriktioner fran staten. Den utryckande delen av verksamheten har kunnat bedrivas under hela
aret, men med vidtagna forsiktighetsatgarder. Interna restriktioner har inforts, som bland annat
innebar hemmaarbete for de som kan och en hel del restriktioner for de som maste vara pa plats.
Regionen tog dven beslut om att raddningstjansterna i lanet inte skulle larmas pa IVPA (I Vantan Pa
Ambulans) under pagaende pandemi.

For att hantera situationen har HKA tillsammans med Medelpads raddningstjanstforbund uppréttat
en stab i syfte att omvarldsbevaka, tolka nationella restriktioner och applicera dessa i vart arbete
med avseende pa radande Coronasituation. Staben ar uppdelad i tva omgangar med representanter
fran bada forbunden. Vanliga fragor som staben arbetar med &r interna restriktioner,
personaldarenden, gemensamma inkdp av skyddsutrustning, risker med smittspridning och analys av
hur framtiden kan komma att se ut.
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Beslut som har tagits av den gemensamma staben ar bland annat beséksférbud pa stationerna (bade
for externa och ledig personal), forbud mot arbete i externa verksamheter, uppdrag ska féregas med
riskbedomning med avseende pa risken for smittspridning m.m. Staben ser regelbundet 6ver vara
interna restriktioner ifall I1attnader eller skarpningar av restriktioner behdver goras utifran
spridningsrisken i samhallet.

Bada raddningstjanstorganisationer har
uppskattat att vi under dessa tider har som rutin
att bilda en gemensam stab for att samla vara
personalresurser och hjalpa varandra att undvika
smittspridning inom organisationerna, sprida
uppdaterad och relevant information till
personalen eller allmanheten samt klara av andra
utmaningar med anledning av pandemin.

Under aret har raddningstjansten pa olika satt
stottat kommunerna i deras hantering av

pandemin, dels har organisationen varit :
representerad i krisledningen, dels har Bild 3: Tack vare rédande omstdndigheter och

raddningstjansten stottat kommunerna med restriktioner har vissa méten hdllits utomhus. Har traff
med stationsansvariga inom RIB-verksamheten.

hantering av skyddsutrustning och handsprit.

2.5.2 Forebyggande verksamhet

Tillsyner i enlighet med Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) utfors av forbundets processavdelning. Tillsynsmalet under
2020 var att minst 100 tillsyner skulle genomforas. Under aret genomférdes 20 tillsyner och malet
uppnaddes diarmed inte. Anledningen till att endast 20 tillsyner genomfdrdes var att pandemin
begrinsade raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner. Egna interna restriktioner for att
undvika spridning av pandemin inom organisationen har gjort att tillsynsmalet inte uppnaddes. Detta
har aven paverkat intdkterna negativt med ca 300 tkr.

Fokus for arets tillsyner har varit flerbostadshus och gemensamhetsboenden. Vid de tillsyner som
utfordes under aret har bland annat brandskyddet kontrollerats samt att inventeringar av férmagan
att genomfora effektiva raddningsinsatser har genomforts pa tillsynsobjekten.

De vanligaste uppkomna bristerna vid tillsynerna har varit icke godkanda utrymningsférhallanden,
avsaknaden av funktionsdugligt automatiskt brandlarm samt systematik med avseende pa
egenkontroll av brandskyddet.

Eftersom pandemin har begransat raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner har avdelningen
istallet arbetat mer med radgivning angaende brandskydd. Bland annat har diskussioner forts med
kommunerna om brandskydd i sarskilt behovspréovade boenden i flerbostadshus. Avdelningen har
med underlag fran en rattsprocess fran Klippans kommun férklarat problematiken kring
utrymningsmojligheterna for brukare med sarskilt behovsprévning i vanliga flerbostadshus. Enligt
dagens brandskyddskrav kan inte brukare forvdntas kunna agera pa ett sjalvstandigt satt under
utrymning och far inte rakna raddningstjanstens utrymningstegar eller havare som alternativ
utrymningsvag, vilket ar vanligt for personer som bor i flerbostadshus. Efter dessa diskussioner med
kommunerna har en process inletts med att kommunerna omproévar beslut om sarskilt
behovsprovning, samt utreder maojligheterna att finna andra boenden fér brukare for att uppna tva
av varandra oberoende utrymningsvagar.
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Utover tillsyner har dven cirka 215 allmanna forebyggande drenden handlagts under aret, vilket ar
nagot mindre an foregaende ar. Med allmanna férebyggande atgarder avses till exempel
alkohol/serveringstillstdnd, bygglovsarenden och tillstandsprovningar enligt LBE. Minskningen i
antalet genomforda forebyggande drenden kan nog dven det delvis férklaras av att pandemin har
paverkat andra verksamheter och myndigheter.

2.5.3 Utbildningar och information till medborgare

Corona har starkt paverkat mojligheten for organisationen att bedriva utbildning och olika
informationsinsatser. Trots det har forbundet under 2020 utbildat och informerat drygt 1 500 vuxna,
barn och ungdomar inom omraden som bland annat brandsédkerhet, HLR, heta arbeten och
suicidprevention. Detta ar klart under malet som Iag pa totalt 4 400 personer. Den minskade
mangden har paverkat intdkterna negativt med knappt 300 tkr.

| borjan av aret planerades verksamheten som vanligt och utbildningar fér skolor och kommuner
bokades upp. Under forsta kvartalet hann en del utbildningar inom olika kategorier genomféras, men
sen borjade Coronapandemin sitt intag och bade vi och 6vriga verksamheter borjade dra in extern
verksamhet och sténga arbetsplatser. Ett minde antal kurser har sedan dess kunnat bedrivas pa ett
Coronasakert satt , tex slackutbildning utomhus och dar det gatt att halla avstand.

Infor hosten pabdrjades ny planering med framst skolan om kommande utbildningar, men
verksamheten fick stdnga ner igen och de bokningar som planerats fick stéllas in bade fran
raddningstjanstens sida samt pa skolans 6nskemal. Under aret har distansutbildning mot forskola
testats. Framover kan distansutbildning vara ett alternativ om samhallet fortsatter att vara stangt,
men vissa moment behover utforas fysiskt i flertalet utbildningar.

2.5.4 Trygghetsskapande arbete i Kramfors

Under 2020 uppstod handelser i Kramfors centrum som gjorde att den upplevda tryggheten att vara
ute pa stan minskade bland allmanheten och handlarna. Nar allmdnheten och handlarna vackte
denna otrygghet till kommunen samlade kommunen flera olika férvaltningar och myndigheter for att
diskutera vad handelserna kan bero pa och vilka atgarder samtliga kunde bidra med for att 6ka
tryggheten igen.

Raddningstjansten har efter métena bidragit med att vistas i centrum under bade dagtid och kvallstid
pa vardagar och helger for att 6ka tryggheten. Raddningstjansten har bland annat narvarat vid
biltraffar, i gallerior, matbutiker, runt skolor m.m.

Arbetet kommer att fortsatta under 2021 dar raddningstjansten kommer att erbjuda utokat stod till
kommunen for att forebygga liknande handelser i framtiden.

2.5.5 Raddsam Vasternorrland

Arbetet som inleddes foregdende ar kring utékad samverkan kring operativ ledning inom lanet har
fortsatt under 2020. En lagdndring har beslutats som galler fran och med 1 januari 2021 med en
Overgangsperiod pa ett ar, dar raddningstjansterna far storre krav pa sig att uppréatta en robust,
kompetent och uthallig ledning for operativ raddningstjanst. Organisationerna behdver bland annat
bli battre pa att hantera flera samtidiga insatser samt mer komplexa handelser.

Raddningstjansterna i lanet har under aret arbetet hart for att formera en organisation som stérker
organisationerna samt hitta en modell for finansiering av densamma. Ett férankringsarbete gentemot
medarbetare och beslutsfattare har ocksa genomforts under aret. Beslut om inforande kommer att
tas i borjan av 2021 och den gemensamma organisationen forvantas tas i drift i halvarsskiftet 2021.
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Parallellt sker ett arbete dar Vasternorrland och Jamtland i nasta steg kommer att ingd i en
gemensam ledningsorganisation vid operativ raddningstjanst och diskussioner fors tillsammans med
de sex nordligaste lanen om former for att stétta varandra i framtiden.

2.5.6 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

| maj stod den nya brandstationen i Nyland klar, dar raddningstjansten nu finns mer centralt i
samhallet. Den tidigare stationeringen pa flygplatsen har i och med detta lamnats. En enklare
invigning tillsammans med personalen fran Nyland genomférdes, men planer finns pa att anordna ett
oppet hus for allmanheten nar pandemin har passerat.

Under slutet av 2020 tillsattes dven en arbetsgrupp
som ska hjalpa till att arbeta med rekrytering av RIB-
personal. En viktig del i deras arbete ar dven att
undersdka vad HKA kan géra for att behalla befintlig
personal och alltsa minska personalomsattningen.

Under hosten genomfordes évningsdagar pa Sando
for all RIB-personal med fokus pa varma och kalla
rokdykningsovningar. Dagarna genomférdes med
vissa restriktioner och deltagandet var bra fran de
flesta stationerna.

Bild 4: Nya brandstationen i Nyland.

2.5.7 Personalhandbok

Under aret har vi lanserat en ny personalhandbok som ar tillganglig for all personal i forbundet.
Lanseringen ar tankt som en majlighet for alla medarbetare att pa ett smidigt och samlat satt hitta
korrekt information pa fragor och funderingar som man har. Personalhandboken ar uppbyggd utifran
ett antal kapitel som behandlar amnen som anstallning, arbetstid, I16n och arbetsmiljé . Utdver detta
finns kollektivavtal, alla vara styrande dokument samt foreskrifter (AFS) att lasa.

2.5.8 Brand Kramforsskolan

Den 16 augusti larmades raddningstjansten till
Kramforsskolan pga. att ett automatiskt brandlarm
indikerat om brand i byggnaden. Kort efter
framkomst konstaterades att det brann kraftig i en
del av byggnaden. Flera stationer larmades till platsen
och samarbetade under slackningsarbetet. Branden
kunde hallas inom de begransningslinjer som sattes
under insatsen men brandskadorna blev trots det
stora och kom att paverka skolans verksamhet under
en lang period. Under arbetet sparrades omradet
runt skolan och narliggande gator av for att sakerstalla
framkomlighet for raddningstjanstens enheter samt
for att halla allmanhet pa behorigt avstand.

Bild 5: Brand i Kramforsskolan, fotograf
Erik Amell, zooka.se
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2.5.9 Raddningstjanst

Antal larm under 2020 uppgick till 1 119 st. vilket &r ett lagt antal sett tillbaka i tid och minskning med
246 st. larm mot foregdende ar. Under varen, med start i mars manad, sa minskade larmen under en
kortare tid, dar gissningsvis pandemin och de inforda restriktionerna kan vara en bidragande orsak.

Harnésand, Kramfors samt Solleftea kommun har minskat ungefar lika i antalet larm. Framsta
orsaken till minskningen ar IVPA-larm (I Vantan Pa Ambulans), som vi inte har dkt pa sedan
pandemins utbrott. Exempelvis sa har Junsele varit pa 23 st. larm 2020 mot 90 st. 2019.

| kategorin Brand i byggnad har det skett en minskning med 16 st. larm mot féregaende ar. Under
aret har tyvarr en person omkommit i samband med en brand. Ett antal brander har uppkommit i
obebodda byggnader, dar det inte funnits ndgon naturlig brandorsak, vilket lett oss att tro att vissa
av branderna var anlagda. Inom Kramfors kommun har en person gripits och sedermera blivit domd
for brottet.

| kategorin Brand ej i byggnad ses en 6kning av fordonsbrander, 82 st. 2020 jamfért med 52 st. 2019.
Overgivna fordon star for merparten av dessa brander och dr misstinkt anlagda. Fér Skog- och
markbrénder var det ett normalt ar med en liten 6kning gentemot 2019. Tio av dessa skog- och mark
brander var av stdrre omfattning, 1-25 ha till ytan. En brand pa Stor-Algsjéberget var den storleks-
och personalmaéssigt storsta branden och varade i nastintill i tva dygn, dar vi fick assistans av tva
helikoptrar fran MSB i slackningsarbetet.

Gallande Trafikolyckor, sa var det inte ur raddningstjanstperspektiv nagra storre eller komplicerade
olyckor under aret, de flesta var av normal karaktar. Under aret har en person omkommit i
trafikolycka.

Endast ett fatal Drunkningslarm har intraffat under 2020. Bidragande orsak var troligtvis vaderleken
med det kalla badvattnet. | Kramfors kommun har en person omkommit i drunkning.

Hdéndelse utan risk fér skada minskar medans Endast medlyssning, ej insats dkar, vilket kan bero pa
att inre befal gor en battre bedémning av inkommande 112 samtal, dar inre befal anser att det inte
finns nagot raddningsbehov.

Ovriga uppdrag ligger pa en normal niva. Ndgon marginell 6kning finns i inom kategorin dar bl.a.
Annat uppdrag, dar vi tex hjalpt dldre personer som har ramlat i sitt hem och inte kommer upp fran
golvet och ar utan hemtjanst. Inom Begrdnsat ldckage av drivmedel/olja har en 6kning skett,
samtliga larm var av ringa omfattning. Nar det géller Hiss, risk fér personskada far raddningstjansten
ofta en forfragan av hissjourpersonal som befinner sig pa en annan ort om vi kan hjalpa dem med
uppdraget.
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Tabell 5: Rdddningsinsatser per insatstyp

Insatstyp 2020 2019 2018 2017 2016
Brand i byggnad 79 95 106 168 123
Brand ej byggnad 165 124 229 142 163
Trafikolycka 179 187 156 220 210
Utsldpp av farligt amne 2 4 21 31 24
Drunkning-/tillbud 5 5 8 12 5
Automatlarm, ej brand/gas 276 301 303 412 328
| vantan pa ambulans 100 301 259 309 376
varav hjdrtstoppslarm 16 12 - - -
Annan handelse utan risk for skada 110 148 101 - -
Ovriga uppdrag 203 218 182 169 229

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

Tabell 7: Andra insatser én rédddningstjénst

Insa.tser/ : 2020 2019 2018 2017 2016 Annat dn raddningstj. 2020
stationsomrade Medlyssning, ej insats 251
Harnosand 427 497 439 466 454 Inbrottslarm 21
Viksjé 19 27 17 28| 42| |[Lyfthjslp till hemtjanst 54
Kramfors 261 293 305 353 297 Passning 137
Nyland 47 59 62 55 90
Ullanger 54 52 63 55 97
Nordingra 33 39 36 43 39
Sollefted 195 223 252 234 217
Nasaker 25 48 46 47 55
Junsele 23 90 86 106 104
Ramsele 35 55 59 76 63
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2.6 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram for raddningsinsatser och
olycksférebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststéalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter éver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullméaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Férbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal fér god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av férbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infér de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed aven faststéller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.

Bild 6: Nytt ledningsfordon
inképt 2020
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2.6.4 Internkontroll
Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréttas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2020 har punkterna i Tabell 7 nedan kontrollerats.

Tabell 7: Uppféljning av intern kontroll

Kontroll av Riskbedémning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas Gors genom att Alla medarbetare inom
inom medarbetarsamtal arligen for att | stamma av heltidsorganisationen har

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far méjlighet att ta
upp idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

uppfoljningen fran
respektive chef
med listan éver
anstallda i
Daedalos.

erbjudits
medarbetarsamtal.

Att aktivitetsplanerna
internt foljs upp varje
tertial.

For att sakerstélla att
raddningstjansten kontinuerligt
arbetar mot verksamhetsmalen
ska aktivitetsplanerna
kontinuerligt féljas upp och
eventuella féreslagna atgarder
tas fram.

Gors genom att
controller féljer upp
aktivitetsplanerna
tillsammans med
enhetscheferna
minst varje tertial.

Enhetscheferna har under
aret ansvarat for att folja
upp lokal aktivitetsplan. Da
controller saknats stora
delar av aret har ingen
sammanstallning gjorts pa
samma satt som tidigare.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfor de
obligatoriska interna
dvningarna och att
handlingsplaner tas
fram fOr de personer

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter n6dvandig kompetens
att genomféra raddningsinsatser
ar det av storsta vikt att
ovningsverksamheten

Gors genom att
6évningsverksam-
heten foljs upp
minst varje tertial.
Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har

Alla 6vningar fors in i det
verksamhetssystem som
finns for andamalet.
Statistik finns for att
summera total 6évningstid
per medarbetare. Arbete
pagar for att sakerstalla att

som har missat en dokumenteras och kontinuerligt | missat en varje moment/6vning kan
obligatorisk évning. foljs upp. obligatorisk dvning. | visas i statistiken.
Handlaggningstid for Raddningstjanstens Handlaggningstiden | Vissa arenden har kravt
ansokningar om handlaggningstid for kontrolleras genom | langre handlaggningstid &n
tillstand enligt lag om | tillstdndsansdékningar ar tre att jamfora tre manader. Anledningen

brandfarliga och
explosiva varor.

manader fran det att ansdkan
inkommit till forbundet. Om
ansokningar gléms bort eller
handlaggningstiden tar for lang
tid kan férbundet tappa
fértroende som myndighet.

tidpunkten for
inkommen ansokan
med beslut om
tillstand.

till detta &r att
kompletteringar till ansékan
har kravts.

Fakturering av
handbrandslackarserv
icen till forbundets
medlemskommuner.

Raddningstjansten far ta betalt
for merkostnader i samband
med den
handbrandslackarservicen som
utfors at forbundets
medlemskommuner.

Risken finns att forbundet
forlorar intékter om faktureringen
ej sker pa ett korrekt satt.

Gors genom att
antalet utférda
kontroller av
brandredskap
overensstammer
med fakturerat
belopp.

Handbrandslackarna har
fakturerats kommunerna.
Priset inkluderar ej frakt
som raddningstjansten
betalar for. Priserna
kommer att uppdateras
2021 for att ge full
kostnadstackning.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan for 2020 som utgar fran handlingsprogrammet for
skydd mot olyckor. Fokusomraden i gallande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander samt bibehallandet av en god utryckningsorganisation.
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Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2020 kan vi konstatera att fyra av de sju malen for god

ekonomisk hushallning har uppnatts.

2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

Mmal
Under 2020 ska 100 % av

inkommande larm som
definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

Studeras enbart de larm som definierats som
rdddningstjénst har organisationen under
aret haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga insatser (1 119 st.) som
inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
jamforelse med foregaende ar.

Malet anses uppfylit.

(I samband med att Coronpandemin startade tog Region Vdsternorrland beslut om att rdddningstjénsten inte skulle larmas pd
IVPA-larm, vilket lett till minskat antal larm med ca 200 st. IVPA dr i grunden ett vard- och inte ett rdddningstjdnstuppdrag.)

Mmal
Minst 100 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 1 800 personer ska
utbildas under aret.

Mal
Under 2020 ska HKA traffa

minst 2 600 barn och
ungdomar.

16

20 tillsyner enligt LSO och LBE &r utforda.
Anledningar till att malet ej uppfylldes &r helt
beroende pa Coronasituationen i samhallet
som lett till att vi inte besokt externa
verksamheter.

Malet anses inte uppfylit.

Under 2020 utbildades totalt 685 vuxna i
olika olycksférebyggande utbildningar.
Malet anses inte uppfyllt.

Forbundet har under aret traffat minst 858
barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.

Till detta tillkommer den rondering som
utforts i Kramfors kommun.

Malet anses inte uppfyllit.
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2020 har enbart ett av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2020 &r lagre an 2019. Férbundet har haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga de handelser som definieras som raddningsinsats.

2020 var malet for antal tillsyner 100 st. Under aret genomférdes enbart 20 st. vilket innebar att
malet inte uppfylldes. Detta beror uteslutande pa den situation som uppstatt i samhallet pga.
Coronapandemin. Tidigt beslutades internt om att begrdnsa extern verksamhet for att minska risken
att dra in smitta pa arbetsplatsen. Till det kommer att flera verksamheter inte 6nskat besok och vi
har da i samrad bestamt att skjuta pa tillsynsbesoket till en senare tid.

De statliga och interna restriktionerna har dven paverkat maojligheten att bedriva utbildning for vuxna
och traffar med barn och ungdomar, vilket lett till att det antal som angetts i malen inte har varit
majliga att uppfylla.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Arets resultat ar ett Gverskott om cirka
Arets resultat ska uppga till 2,5 mnkr.

minst 0,01 % av omsattningen. Malet anses uppfylit.

Mal o

Arets avskrivningar ar cirka 400 tkr lagre an

Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar (korrigerat for
overskrida budgeterad finansiell leasing).

avskrivning. Malet anses uppfylit.

(VE]

Arets investeringar ska goras

Alla investeringar har skett med eget kapital.

med eget kapital. Malet anses uppfyllt.
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2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre finansiella malen for 2020 ar alla uppfyllda. Det ekonomiska resultatet &r ett verskott pa
2,5 mnkr, vilket 6verstiger det finansiella malet pd 0,01 % (8,8 tkr). Overskottet beror till stor del p&
att kostnaderna for arbetskraft &r 3,5 mnkr lagre an budgeterat. Detta ar ett stérre 6verskott an
prognosen i delarsredovisningen. Det beror dels pa att rekrytering av nya medarbetare har tagit tid
samt att intakterna holl sig pa en hogre niva dn prognosticerat, mest beroende pa intdkter fran
automatlarm.

En redovisningsteknisk atgard har gjorts, dar hyror numer redovisas som avskrivning-finansiell
leasing samt en del som finansiella kostnader. Detta var inte kant vid faststallande av budget, vilket
gor att det ar stora differenser mellan budget och prognos pa slagen fér hyra samt avskrivning och
finansiella kostnader. Korrigeras det for detta foljer bade hyra och avskrivningar planen.

Samtliga investeringar sker med egna medel, dvs. utan upptagande av lan.

2.7.5 Budgetavvikelse

Arets resultat 6verstiger det budgeterade resultatet med cirka 2,5 mnkr. Detta beror framst pa att
kostnaderna for arbetskraft ar ca 3,5 mnkr lagre an budgeterat samtidigt som aven intakterna ar
lagre (600 tkr). Att kostnaderna for arbetskraft ar lagre beror till stor del pa vakanser inom
organisationen som inte har tillsatts som planerat. Under aret har dock nyanstallningar gjorts och i
ingdngen av 2021 &terstar enbart en vakans. Aven pensionskostnaderna &r lagre (860 tkr) &n
budgeterat. Att intdkterna ar lagre beror, som beskrivits ovan, pa de Coronarestriktioner som inforts
och som kraftigt har paverkat mojligheten att bedriva extern verksamhet.

2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamheten har uppfyllt fyra av de sju verksamhetsmalen som ar formulerade utifran god
ekonomisk hushallning. Av de fyra uppfyllda malen géller ett mojligheten att aka pa raddningsinsats
och de dvriga tre ar finansiella mal. De mal som inte natts ror uteslutande férebyggande verksamhet
som innebdr moten med andra manniskor och som bedrivs framst i andra lokaler och métesplatser
an vara egna. Dessa aktiviteter har inte gatt att genomfora pga. av beslutade restriktioner.

Med bara ett av tre verksamhetsmal uppfyllda ar det svart som organisation att vara nojd. Detta
beror dock pa utomstaende faktorer i form av en pandemi som inte raddningstjansten sjalva haft
moijlighet att paverka. Organisationen har 4nda varit flexibel och lyckats stalla om verksamheten,
samt uppratthalla férmagan att dka pa operativa insatser under hela aret. Ekonomin inom
verksamheten ar god och bedéomningen ar att verksamheten trots allt har levt upp till god ekonomisk
hushallning.

2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsattningen,
vilket fér 2020 innebér 8,8 tkr.

Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.
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Tabell 8: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat enlig resultatrakningen 2493 4392 3530
- Samtliga realisationsvinster - -92 -

+  Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2493 4390 3530

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 2493 4300 3530

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 221 personer anstillda, varav 67 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stod, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 154 st. inom beredskapsorganisationen. Av 221 anstéllda ar 13 % kvinnor.

Tabell 9: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2020-12-31 ‘
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 48 4 52 24 %
Réddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 135 19 154 70 %
Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjotrer) 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%

Antalet drsarbetare! inom heltidsorganisationen per 31 december 2020 ir 66,5 heltidsanstillda och
genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 99,25 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

e 1 Raddningschef

e 3 st. dagtid pa internt stéd

e 1 krishanteringshandlaggare

e 1 enhetschef

e 1 brandinspektor pa dagtid

e 3 st. brandinspektor tillika inre befal

e 2 st. brandinspektorer tillika enhetschefer och inre befal
e 2 st. brandingenjorer tillika enhetschefer och inre befal
e 12 st. styrkeledare

e 40 st. brandman

e 1 vaktmastare

! Med &rsarbetare menas summan av de anstéilldas sysselsdttningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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Heltid, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Aldersférdelning Man Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 10 2 12 17,9
30-39 ar 18 5 23 34,3
40-49 ar 13 2 15 22,4
50-59 ar 12 1 13 19,4
60-ar 4 0 4 6
Totalt 57 10 67 100
RiB, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Andel (%)

20-29 ar 12 4 16 10,4
30-39 ar 41 8 49 31,8
40-49 ar 30 4 34 22,1
50-59 ar 32 1 33 21,4
60- ar 20 2 22 14,3
Totalt 135 19 154 100

Samtliga anstéllda

Kvinnor

Totalt

2020-12-31

Fordelning kategori

Andel (%)

Heltid brandman,

tillsvidareanstéllda 48 4 53 24%
Deltidsstyrkor (RIB) och varn 135 19 154 70%
Internt stéd och ledning m.fl. 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%
Heltid, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Andel (%)

<294ar 13 040 4303 17 343 19%
30-49 ar 63 268 13 154 76 422 56%
250 ar 32 566 2036 34 602 25%
Totalt 108 874 19493 128 367

RiB, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Totalt Andel (%)

<29ar 9551 978 10529 11%
30-49 ar 6331 0 6331 61%
250ar 1868 978 2 846 27%
Totalt 17750 1956 19 706

Tabell 10: Aldersférdelning

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnésand, fyra
heltidsbrandman varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstéllning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektér som pabdrjar sin tjdnst i januari 2021. Tva
brandinspektorer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandmaén pa egen begaran
sina tjanster.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med tidigare ar, mycket beroende pa de
rekommendationer som kommit till f6ljd av pandemin, vilket innebar att medarbetare ska stanna
hemma vid minsta symtom pa sjukdom. Langtidssjukskrivningarna i férhallande till den totala
sjukfranvaron har sjunkit en del sedan féregaende ar. Under 2020 har vi inom heltidsorganisationen
haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen atta stycken.

Tabell 11: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

Sjukfranvaro

De anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i férhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie arbetstid for
man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

2020 2019 2018 2017

153 287 160 294 160 262 164 523
4,0% 2,4% 4,2% 4,1%
49,2% 92,0% 29,5% 37,2%
3,5% 3,1% 6,5% 6,1%
4,1% 2,3% 3,9% 3,8%
4,7% 0,2% 7,3% 1,4%
3,6% 2,4% 3,7% 3,6%
4,5% 4,2% 3,1% 6,6%

Tabell 12: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2020-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 1374 29 246 5%
30-49 ar 3113 85 866 4%
>50ar 1705 38175 4%
Totalt 6192 153 287 4%

Samtliga tillsvidareanstallda

Total sjukfranvaro i dagar

Antal kaldgr

Antal kaldgr>59

2020-12-31
Antal kaldgr>

59 av total (%)

20-29 ar 485 375 77%
30-49 ar 1046 249 24%
<=504ar 1515 1059 70%
Totalt 3046 1683 55%
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2.9.2 Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika majligheter till varierad och god tréning sdsom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och |6sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far lagga ut en friskvardstimme
per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk aktivitet star det
att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven
kontorspersonal varje ar genomfor rullbandstestet. Detta
pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens
halsa. Forbundet bekostar dven simning en gang per
vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

argleltel
LI LE e )
ibi kA

Anstallda i beredskapsorganisationen far arligen en
friskvardspeng dar de kan kopa traningskort och/eller
traningsskor, de kan dven pa respektive RiB-station lagga
ihop sina friskvardspengar och képa in gemensam
gymutrustning.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar
fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

Bild 2: Rullbandstest som utférs drligen

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnésand, fyra
heltidsbrandmaén varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstallning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstllning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektér som paborjar sin tjanst i januari 2021. Tva
brandinspektorer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandman pa egen begaran
sina tjanster.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande ett antal pensionsavgangar, de kan
hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. Raddningstjansten
Hoga Kusten —Adalens stora utmaning ar att behalla befintlig personal.

Tabell 13: Pensionsavgdngar samtlig personal

Samtliga anstéllda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade

2021
2022
2023
2024
2025

R IN|INN|O WU,

2020 2 4
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2.10 Forvantad utveckling och framtid

Ett arbete pagar gallande utdékad samverkan mellan
raddningstjansterna i lanet kring ledning av insatser. Krav
finnas dven fran staten, dar det anses att den kommunala
raddningstjansten maste 6ka sin formaga att skala upp
ledningsorganisationen vid storre insatser. Staten skjuter
from 2021 till

45 mnkr till kommunerna for denna uppgift, men
kostnaderna for forbundet kommer att 6ka mer an de
tillskjutna medlen for att leva upp till statens krav.
Forbundet far dock en forbattrad kvalitet och en utdkad
uthallighet genom att samverka med andra.

Forbundets tre agarkommuner har, precis som de flesta ek
kommuner i landet, utmaningar gillande ekonomin de Bild 8: HLR-6vning med hjéirtstartare
kommande aren. Hur detta kommer att paverka forbundet

ar oklart, men klart ar att insatserna och det forebyggande

arbetet for raddningstjansten inte minskar.

Det internationella sdkerhetslaget har under senare ar férandrats. Detta leder till att
raddningstjansten framoéver kommer att fa lagga en markant stérre del av resurserna pa att arbeta
med totalférsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat r + 2,5 mnkr.

3.1.1 Intakter

Normalt utgors 90 % av forbundets totala intdkter av medlemskommunernas bidrag. Resterande del
av intaktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutévning, forsaljning av olika tjanster som
forbundet erbjuder samt ersattningar for automatlarm.

Intakterna under aret ar cirka 600 tkr lagre an budgeterat, men dnda hégre dn den prognos som
lades vid delarsbokslutet.

Den stora forklaringen till att intakterna ar lagre dn budgeterat ar coronaviruset och den situation
som rader i samhallet pa grund av detta. Det har lett till att farre tillsyner har genomfoérts och
efterfragan pa utbildning har varit lagre, dessutom har Regionen tagit beslut om att
raddningstjansten inte ska larmas pa IVPA (I Vantan Pa Ambulans). Allt detta har paverkat intdkterna
negativt med totalt ca 800 tkr jamfért med budget.

Intdkterna fran automatlarm ligger kvar pa samma niva som foregaende ar, vilket dock ar hégre en
budgeterat. Férbundet ser gdrna en 6kning av antalet automatlarmsobjekt, men har ett uttalat mal
att de onddiga brandlarmen ska minska. Aven i &r star ett fatal objekt fér en stor del av dessa larm.

Under aret har nattskoterskorna i Kramfors flyttat in pa brandstationen och hyr tva logement samt
gemensamhetsytor. Detta har lett till en 6kning av hyresintdkterna med 136 tkr jamfort med budget.
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Pa grund av Coronapandemin har regeringen beslutat att arbetsgivare erhaller ersattning for
sjuklonekostnader. Detta har gett ett tillskott pa 125 tkr jamfort med budget.

En planerad forsaljning av ett dldre hojdfordon var planerat att ske under aret, men har inte
genomforts. Detta paverkar intakterna negativt med 290 tkr jamfért med budget. Anledningen till att
forsaljning inte har skett beror pa att problem har uppstatt med de nya fordonen och det gamla har
da anvants som ersattningsfordon.

3.1.2 Kostnader
Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %, sasom léner/arvoden, arbetsgivar-
avgifter och pensioner.

Under 2020 kan det konstateras att kostnaderna for I6n och tillhérande sociala avgifter ar 3,3 mnkr
lagre jamfort med budget. Detta beror till stor del pa att fyra tjanster pa kontorssidan har varit
vakanta under stora delar av aret. Tre av dessa ar nu tillsatta. En foréldraledighet som inte har
vikariesatts har dven bidragit till de minskade kostnaderna for arbetskraft.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under
forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i
utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden for R-SAP berdknas av
forbundets pensionsadministrator KPA. | berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern

| " vara 60 ar d& pensionsaldern historiskt har varit
hogre an 58 ar. Pensionskostnaderna for 2020 ar
ca 860 tkr lagre an budgeterade kostnader for
helaret och dven lagre an prognosticerade
kostnader i delarsbokslutet.

Sjuklénen overstiger budget med 670 tkr. Detta
beror pa de riktlinjer som har féljt av
Coronapandemin dar personalen uppmanas
stanna hemma vid minsta symtom.

Totalt kan ovanstdende summeras ihop till att

] kostnaderna for arbetskraft har varit 3,5 mnkr
Bild 9: Gvning under Sandédagarna fér RIB-personal lagre dn budgeterat.

Gallande verksamhetskostnaderna for organisationen sa kan enbart sma avvikelser fran budget
konstateras. En minskning av resor har skett under aret, vilket dven det till stor del kan forklaras av
Coronasituationen. | 6vrigt har kostnaderna for reparation och underhall samt kostnaderna for
larmtjanster 6kat nagot.

En dndring i redovisningen har gjorts dar hyror (9,1 mnkr) har budgeterats under kostnader, men
redovisas numer som finansiell leasing inom avskrivningar (8,7 mnkr) samt under finansiella
kostnader (560 tkr). Detta leder till en resultateffekt pa — 170 tkr med det nya sattet att redovisa.

Avskrivningarna ar 400 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pa att en del fordon har anlant senare
under aret dn planerat.
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3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens investeringar har de senaste aren blivit langre an planerat, vilket
paverkar redovisningen nedan. 2019 aret skulle ett hojdfordon ha levererats till Kramfors, men det
levererades istéllet i bérjan av 2020 vilket redovisas i tabellen nedan. Aven upphandling av ett
mindre lastfordon till Hirndsand forsenades under 2019 och har istallet slutforts under 2020.

Ett slackfordon bestalldes i bérjan av 2020 och normal leveranstid har tidigare varit ca 8-10 manader.
Pa grund av manga bestallningar har leverantéren meddelat att leveranstiden nu istallet &r ca 18
manader och fordonet kommer darfor inte att levereras forran under hosten 2021. Investeringarna
foljer i ovrigt planeringen enligt budget.

Tabell 14: Investeringsredovisning

Investeringstyp (tkr) Utfall 2020 | Budget 2020 Utfall 2019 Budget 2019
Hojdfordon 5492 47 5 600
Slackbil 3500 12

Ovriga fordon (4080, 4081, 3070) 1894 1600 91 750
Raddningsmateriel 410 300 456 600
Basutrustning fysisk traning 52 50
Ovrigt 11 50

Totalt 7 859 5400 656 7 000

Bild 10: Mdnga méten har fatt ske pa distans under 2020
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4 Resultatrakning

Budget Justerad
Resultatrakning (tkr) Not 2020 2019 2020 budget 2020*
Verksamhetens intakter 1 6 530 7370 7 101 7 101
Verksamhetens kostnader 2 -71820 -78516 -83737 -74 627
Avskrivningar 3 -12 707 - 3513 - 4400 -13 112
Verksamhetens nettokostnader -77 997 -74 659 -81 036 -80 638
Medlemsbidrag 4 81763 79924 81763 81763
Verksamhetens resultat 3766 5265 727 1125
Finansiella kostnader 5 - 1273 - 873 - 717 - 1283
Resultat efter finansiella poster 2493 4392 10 - 158
Aretsresultat 6 2493 4392 10 - 158

(*Justerad med hansyn till finansiell leasing, vilket innebar en minskning av hyreskostnader med 9 110 tkr,
Okade avskrivningar med 8 712 tkr, 6kad rantekostnad med 566 tkr samt en resultateffekt pa — 168 tkr.)

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 34212 0
- Maskiner och inventarier 8 22 320 18 455
Summa anlaggningstillgangar 56 532 18 455
Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 46 017 46 501
Summa omséttningstillgangar 46 017 46 501
SUMMA TILLGANGAR 102 549 64 957
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 20 069 17 836
Avséttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 30057 31248
Summa avsattningar 30 057 31248
Skulder

- Langfristiga skulder 12 25984 -
- Kortfristiga skulder 13 26 439 15 873
Summa skulder 52 423 15873
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 102 549 64 957
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys \

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2493 4392
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 2972 1800

5465 6192

Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 5 465 6192
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrdd och varulager - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2911 12 619
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1910 =727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4464 18 084
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 859 -656
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 859 -532
Arets kassaflode 3395 17 552
Likvida medel vid arets bérjan 40 253 22701
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 36 858 40253

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys ‘

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i TSEK —-2020-12-31 -2019-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 3995 3513
Resultateffekt av finansiell leasing 168 -
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -92
Aterforda avsittningar till pensioner -1191 -1621
2972 1800
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga forsaljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material

Ovriga rorelsekostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Medlemsbidrag
Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrakningen
Avgar jamforelsestérande intakter
Avgar realisationsvinster

Not 7 Byggnader (Finansiell leasing)
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

88 293

-10918

-3 995

29 247

-679

28

2020
6317
213

-59 936
-5288
-387
-578

-71 819

-8712

-12.707

25085

27431

81763

-28

-566

-1273

2493

2493

51373
51373

-8712
-8 449

-17 161

34212

2019
7080
290

87 294

-58 606
-4214
-9183
-999

-9728

-78 516

-3513

-3513

24521
26 814

28 589

79924

-34

-839

-873

4392

4392
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Sammanstallning av finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2 -5 ar

Darav forfall senare dn 5 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto

Kundfordringar
Interimsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inférande av finansiell

leasing
Arets resultat

Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

8712
24 446
1054
34 212

63 964
7 859

71823

-45 509
-3 995

-49 504
22320

36 858
607
3549
5003
46 017

17 836

-260
2493
20 069

24189
5868
30 057

29

63 540
655
-231

63 964

-42 195

-3514
200

-45 509

18 455

40 253
1318
2013
2917

46 501

13 444

4392
17 836

25147
6101
31248



[\L 2
<44 - Raddningstjansten
¥ Hoga Kusten - Adalen
v

Avsatt till pensioner

Ingaende avséattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsuppradkning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av Ioneskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstillning av finansiella leasingavtal

Darav forfall inom 1 ar
Darav forfallinom 2 - 5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

30

31248
1877

1192
680

-2 833
-235
30057

30057

3928
33 985

25984
25984

8 656
24 888
1096
34 640

4479
8 656
3928
6922
2454
26 439

32 869
1226

380
839

-2531
-316
31248

31248

4326
35574

3365

4326
5728
2454
15873
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8 Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar

rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas aven i notapparaten.

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader

Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten. Timloner som ar
intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Periodiseringar

Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att inkomster och utgifter
har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Jamforelsestérande poster

Om det finns jamforelsestérande poster redovisas de pa separata rader i resultatrakningen under
verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestorande betraktas kostnader eller intakter som &ar sallan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordinara poster

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshandelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet &r berdknade enligt RIPSO7 i enlighet
med rekommendationen RKR 17 "vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.
Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrdakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att mota framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
pabodrjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Finansiell leasing, RKR R5

Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler sasom varande
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da riskerna och férdelarna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren (leasingtagaren). Resultateffekter av
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den andrade redovisningsprincipen som avser 2019 har korrigerats mot eget kapital under 2020.
Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i den kommunala
balansrakningen. Férpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not. Forbundet féljer inte denna rekommendation utan
visar bara bokfort varde vid arets borjan.
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Kommunstyrelsen

§ 124 Dnr 2021-000159 1.1.2.1

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan (KTM)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n, samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n
(KTM) ansvarar for den regionala kollektivtrafiken 1 Vasternorrland.
Forbundet har en direktion som bestar av 2 ordinarie ledaméter och erséttare
frdn Region Visternorrland samt en ledamot och en ersittare frdn samtliga
medlemskommunerna Harn6sand, Kramfors, Sundsvall, Sollefted, Ange,
Timré och Ornskoldsvik.

Forbundet har uppréttat arsredovisning for ar 2020 och den har granskats av
revisionen. Revisionen har noterat brister i maluppfyllelsen och i1 hanteringen
av skuldforda bidrag samt att det saknas beslut om forstarkt uppsikt.
Revisionen har dock inte lamnat ndgra formella anmarkningar utan har
tillstyrkt att respektive medlems fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia som inte har ndgon social paverkan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I 9 kap 13 § kommunallagen finns bestimmelser om revisionsberédttelser som
giller kommunalférbund med direktion. Revisorerna i forbundet lamnar efter
uppréttad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullmiktige som sedan beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Innan fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11
kap 21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkinna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse

Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lédn

Revisionsberittelse med tillhdrande bilagor

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Datum Dnr
- kommun 2021-05-05 KS/2021-000159
KOMMUNSTYRELSEN

Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan (KTM)

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Kommunalférbundet
Kollektivtratikmyndigheten i Viasternorrlands 14n, samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Vésternorrlands lin
(KTM) ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrland.
Forbundet har en direktion som bestar av 2 ordinarie ledaméter och erséttare
frdn Region Visternorrland samt en ledamot och en ersittare fran samtliga
medlemskommunerna Hirndsand, Kramfors, Sundsvall, Sollefted, Ange,
Timra och Ornskéldsvik.

Forbundet har uppréttat arsredovisning for ar 2020 och den har granskats av
revisionen. Revisionen har noterat brister i maluppfyllelsen och i
hanteringen av skuldforda bidrag samt att det saknas beslut om forstarkt
uppsikt. Revisionen har dock inte lamnat nagra formella anméarkningar utan
har tillstyrkt att respektive medlems fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia som inte har nagon social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

19 kap 13 § kommunallagen finns bestimmelser om revisionsberéttelser
som giller kommunalférbund med direktion. Revisorerna i forbundet
lamnar efter uppréttad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullmiktige som sedan beslutar om ansvarsfrihet for

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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direktionen. Innan fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11
kap 21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkénna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén
Revisionsberittelse med tillhérande bilagor

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare



TeamEngine E-Signing

Kommunalférbundet 2021-04-01 1(2)
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan

Foérbundets revisorer

Till kommunfullméktige i Ornskoldsvik, Sollefted,
Kramfors, Hirndsand, Timr4, Sundsvall och Ange
samt Region Visternorrland

Kopia till: Kommunalforbundet Kollektivtrafik-
myndigheten 1 Visternorrlands ldn

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av regionfullmidktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands
lan (org nr 222000-2923) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskap-
er och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och f6-
reskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pé ett fullt ut &ndamalsenligt satt
eftersom inget av forbundets mal har uppnatts. Mgjligheterna att nd mélen har
samtidigt i stor utstrdckning paverkats av covid-19. Detsamma géller forbundets
ekonomi som vi, med dessa omstandigheter i beaktan, sammantaget bedomer har
bedrivits pa ett fran i huvudsak ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna inte dr rattvisande med anledning av skuldférda
bidrag pa 12,6 mnkr som ej bedoms uppfylla kriterierna for periodisering i en-
lighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning samt god redovis-
ningssed. Vi noterar i dvrigt en osékerhet géllande engéngsersattningar till tra-
fikforetag.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig med un-
dantag for hanteringen av de skuldforda bidragen, vilka kommenterats ovan.
Vi anser dven att det &r en brist att beslut om forstarkt uppsikt inte har fattats.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &dr foren-
ligt med de finansiella méal och verksamhetsmal som direktionen har uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Vi &beropar bifogade rapporter.
Den 1 april 2021

Mikael Géfvert Ake Soderberg Thomas Jaarf

Revisionsberittelsen signeras med BankID av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndig-
heten i Visternorrlands lins revisorer Mikael Gifvert, Ake Soderberg och Thomas Jirf.
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Kommunalférbundet 2021-04-01
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan

Foérbundets revisorer

Bilagor:

Bilaga 1 Granskning av delarsrapport per 2020-08-31

Bilaga 2 Grundldggande granskning &r 2020

Bilaga 3 Granskning av arsredovisning per 2020

Bilaga 4 Revisionsberittelse 2020, Norrtag AB

Bilaga 5 Granskningsrapport 2020 Norrtag AB

Bilaga 6 Revisionsberittelse 2020, Bussgods i Vésternorrland AB
Bilaga 7 Granskningsrapport 2020, Bussgods 1 Vésternorrland AB
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Datum Diarienr
DIN TUR 2021-03-24 21/00141-2

i Visternorrlands [En

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2021-03-24

Tid:
Datum:
Plats:

09:00 — 14:34
2021-03-24
Distansmote via Teams

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Charlotta Hellhoff Andreas Pettersson Goran Anger
Camilla Norberg Pelle Nilsson under § 26
Thomas Olsson Yvonne Oberg under § 27-28

Ovriga nirvarande:

Justerare:
Jan Filipsson (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2021-03-26 med BankID

Underskrifter

Se sista sidan

Sid 1av24

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavia pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2021-03-24 2021-03-26 2021-04-20

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr:
Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

Box 114

872 23 Kramfors
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PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning
varo Ers § § 30 Justerare
Medlem Ordier Hermik Tjénstgdr T.om.
andes Sendel- Tjénstgér Fr.o.m.
yrkande bachs
yrkande

Namn

Region Vasternorrland
Ordinarie
Per Wahlberg (M) X X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X X Vice ordférande
Region Vasternorrland
Ersattare
Sara Nylund (S) X /§-\v3v8ek under
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoéldsvik

Ordinarie

Mikael Malmén (S) [ x| [ T T [T T 1T 1T 1 [ x|
Ornskoldsvik

Ersattare

Andreas Jansson (C) | | [ | | | | [ | [ | [

Kramfors

Ordinarie

Malin Svanholm (S) X X Avvek efter § 28,

deltog pa beslut
§30

Kramfors
Ersittare

Jon Bjérkman (V) I I [ A I I I

Harnésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) | | [ T T 7T T T T 7 | |

Harndésand
Ersittare

Christian Wasell (M) | [ [ T T T T T T 1 | |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) [ x | [ I [ x|

Sundsvall
Ersattare

SvenBredbergM) [ X | [ [ T [ T T ] | [

Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) X X Avvek efter
foredragningarna

, deltog pa beslut

§ 14-17 samt §
30

Timra

Ersattare

Gunnar Gronberg (S) X X Ankom efter
féredragningarna

, deltog pa beslut
§ 18-29, 31-39

Ange
Ordinarie
Jan Filipsson (S)
Ange
Ersattare
Anders Mjardsio M) [ X__] [ [ [ T T T T 1 [ [
Solleftea

Ordinarie

Paul Hoglund (C) [ x | I I R I [ x|
Solleftea

Ersattare

Curt Noppa (S) [ x | I N I A I I I

Justerare

x
x

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL

§ 26. Arsredovisning 2020

Forbundsdirektionen beslutar

att faststilla Arsredovisning 2020.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n har upprattat
arsredovisning for 2020.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven r att kommunalforbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.

For att uppné detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for savil verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med
malvdrden, samt utifran genomforda atgérder.

Myndighetens bedomning

Utifran covid-19 var 2020 ett historiskt ar for hela samhallet i allménhet. Det paverkade
ocksa kollektivtrafiken i betydande omfattning dé resandet minskade kraftigt. Den stora
fordndringen av resandet medforde stora effekter for kunder, leverantérer, medarbetare och
alla ovriga intressenter.

I en helérsjimforelse mellan 2020 och 2019 sa minskade resande med 30 % under 2020.

Det minskade resandet, och dvriga effekter utifrdn covid-19, paverkade dven ekonomi
genom minskade intdkter och fordndrade kostnader. Nettokostnaden uppgick till knappt 560
mnkr vilket ar drygt 35 mnkr 14gre dn budget. Avvikelsen mot budget bestér av flera
faktorer. De huvudsakliga &r minskade intékter, riktade statsbidrag som kompensation for
intaktsbortfall, 6kade kostnader for forstarkningstrafik, stor minskning av trafikkostnader
utifrén fordndringar av indexutveckling och incitamentsersittningar samt, beroende pa ldgre
nivéer av resande, minskade kostnader for sarskild persontrafik.

Effekterna av covid-19 har haft stor paverkan pa maluppfyllelsen. Utformningen av mél och
indikatorer bygger pa ett grundldggande antagande med okat resande. Utifran arets
utveckling av resandet s& uppvisar samtliga mal lag maluppfyllelse. God ekonomisk
hushéllning uppnés inte och inga av dvriga verksamhetsmal uppnas.

Foredragande:
Pelle Nilsson, ekonomicontroller.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2021-03-08 Arsredovisning 2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid9 av 24

Arsredovisning
2020

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr:

Webb/e-post:

Box 114 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se
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DIN TUR

Kammunahithundst Knlsktiviratiimymaighesen
| WaEenaa el L)

Datum Diarienr

2021-03-16 20/00794

Arsredovisning 2020

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2020

Faststalld i forbundsdirektionen 2020-03-24
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1. Ordforande har ordet

Nu har ar 2020 gatt till 4nda, ett &r som i manga avseenden gér till historien som ett morkt ar pa
grund av den pandemi som drabbade virlden under 2020. Ar 2020 inleddes med planering och
uppldgg av det forslag till ny organisation som beslutades under februari.

Under februari blev det allt mer klart att virlden stod infor en ny farsot, utbrottet av covid-19 i Kina
som snabbt utvecklades till en varldsomspannande pandemi. Pandemins verkningar har pa ett brutalt
sdtt paverkat vitala funktioner i vart samhélle. Funktioner sisom vard- och omsorg har satts under
stor provning. For kollektivtrafiken blev effekterna av pandemin mycket kénnbara under vintern och
varen. De restriktioner och rdd som kommunicerades under 2020 resulterade i kdnnbara tapp av
resendrer 1 kollektivtrafiken. Fran att ha redovisat resandedkningar redovisades under éret pa vissa
linjer en indexutveckling pa 50 - 60% mot normal resandevolym.

De restriktioner som infordes under varen 2020 har inneburit stora problem vid visering av fardbevis.
Framdorren stidngdes under april ménad i samtliga fordon och visering av biljetter flyttades till
bakdorrarna.

Resandet med Norrtdg AB har under éret periodvis redovisat ett resandetapp om 80 %. Under hosten
stabiliserades siffrorna nagot. Resandet paverkades aterigen av ett tapp under senare delen av
hosten/vintern da pandemin drabbade Sverige i en andra vag.

Under véren utlovades ett statligt stod om tre miljarder att fordelas utifrén redovisat tapp i resandet
under perioden mars-juni. Din Tur ansokte om drygt 15 miljoner for tappad omséttning i busstrafiken
och 10 miljoner avseende Visternorrlands del av tappet i Norrtdg AB. Under november ménad
meddelades statens beslut och Din Tur erholl i enlighet med sin ansdkan drygt 25 miljoner kronor.
Nagot ytterligare beslut avseende perioden augusti-december har inte meddelats.

I november slutférdes myndighetens omorganisation. De fackliga forhandlingarna var avslutade
under november manad och forhandlingarna pé individniva var klara under december. De fackliga
organisationerna framforde att kommunikation och dialog fungerat mycket bra under
omstillningsarbetet.

Mal- och resursplan for kommande period 2021 - 2023 beslutades i november. Under november
manad presenterades process for kommande MRP-process for samtliga medlemmar. Fore den 31/12
2020 skickades en planering for kommande ars process ut till forbundets medlemmar.

Mal- och resursplanearbetet for kommande period kommer att paborjas tidigt under 2021.

Budget 2021 innehéller stora osédkerheter beroende pa det allmédnna vérldsldget vad avser covid-19
pandemin. En forutséttning for att klara ekonomin under 2021 dr att staten fortsatt tar sitt ansvar nir
det giller erséttning for forlorade biljettintdkter. I dagsléget finns ett 16fte om tvd miljarder i
ersittning till branschen, en erséttningsniva som behdver justeras upp for att branschen ska klara av
att undvika dramatiska trafikneddragningar under den kommande planperioden.

Under éret har diskussion kring forslag till en ny kostnadsférdelningsmodell genomforts pé
Regionradet Glenn Nordlund (S) initiativ. Under hosten genomfordes ett antal méten med KSO/RSO
nirvarande vid mdtena. Ambitionen ir att dialogerna ska slutforas sa tidigt som mojligt under 2021.

Under aret har distansarbete varit normalldge for kontoret i Kramfors, och direktionsmotena har i de
flesta fall hallits pa distans via video.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for utomordentliga insatser under 2020. Nu hoppas vi
att 2021 blir ett ndgorlunda mer normalt ar, ett med fler fysiska m&ten och mojligheter att bedriva
vart omstéllningsarbete under mer normala omstandigheter.

Per Wahlberg
Ordf6rande, Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n
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2. Inledning

Utifran covid-19 var 2020 ett historiskt ar for hela samhaillet. Det paverkade ocksa kollektivtrafiken i
betydande omfattning dé resandet minskade kraftigt. Den stora resandefordndringen medforde stora
effekter for kunder, leverantdrer, medarbetare och alla 6vriga intressenter.

I en helédrsjimforelse mellan 2020 och 2019 sa minskade resande med 30 % under 2020.
Minskningen av resandet borjade ske i mitten av mars och en jaimforelse mellan &ren for perioden
april till december upp visar en skillnad pa 40 %. Minskningen for enskilda ménader var for april
och maj 53%. Perioden juni till november hade forandringar mellan 28 - 37% och december
uppvisade en minskning pa 46%.

Det minskade resandet, och dvriga effekter utifrén covid-19, pdverkade dven ekonomi genom
minskade intékter och forédndrade kostnader.

Biljettintékter under aret underskred budget med drygt 30 mnkr. Det kompenserades delvis av det
riktade statsbidraget for minskade biljettintékter som uppgick till drygt 15 mnkr.

Trafikkostnaderna blev cirka 50 mnkr ldgre 4n budget. Stor betydelse for det hade covid-19 utifran
paverkan pa index och incitamentersittningar for trafikavtalen. Sarskild persontrafiks kostnader
understeg budget beroende pa ldgre nivéer av resande. Utifran tillkommande behov sa utokades
forstarkningstrafiken. Det gjorde att budget dverskreds.

Nettokostnaden uppgick till knappt 563 mnkr vilket &r 32 mnkr ldgre &n budget.

Nivéan pa kommunala biljettsubventioner understiger budgeterad niva med knappt 17 mnkr beroende
pa ett ldgre resande.

Medlemsbidragen understiger budget med drygt 15 mnkr och blev drygt 423 mnkr. Det forklaras av
den totala effekten av budgetavvikelser for intékter, kostnader och subventioner.

Myndighetens normala arbete med forbéttringar och utveckling i syfte att uppné okad effektivitet
tvingades utifran covid-19 sta tillbaka for att i storsta mojliga méan anpassa verksamheten efter de
dramatiskt fordndrade forutsittningarna vilket aterspeglas genom lag maluppfyllnad. Dock é&r det
myndighetens beddmning att arbetet for att anpassa och bedriva verksamheten utifran den fordndrade
forutsittningarna, tillsammans med leverantdrer och andra intressenter, har bedrivits pé ett
framgéangsrikt sitt.

Utmaningarna att hantera effekter av covid-19 kommer fortsitta. Hur linge och i vilken omfattning
dr svart att bedoma. Sannolikt under ett langre tidsperspektiv men férhoppningen ér att effekter av
vaccinering och att befolkningens samlade covid-19-anpassningar bidrar till att forkorta tiden for den
mer akuta paverkan. Pa lang sikt sd finns ocksa sannolika utmaningar att beakta. Hur kommer det
generella resandemonstret utvecklas, vilken ny normalnivé pa resandet kommer framtiden uppvisa
och till vilken grad kommer allménhetens fortroende till kollektivtrafiken ateruppbyggas? Det ér
fragestéllningar som kommer behdva hanteras i framtiden.

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 54 of 129.




TeamEngine E-Signing

Sid 5 av 53

3. Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands Ildn
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven foOr att:

e cfter 6verenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i l&net upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportdindamal som kommunerna
eller regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjénster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillginglig for alla resendrsgrupper samt
verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lédnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nédstkommande &r grundat pA MRP:s forsta dr. Infor utarbetandet av budget 2021 har
forbundsdirektionen beslutat om den nya planeringsmodellen MRP ska ersétta tidigare modell.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Visternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar deldgare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tdgtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen &r heldgda Bussgods Visternorrland AB och deldgda (5%) AB Transitio.
Vilande bolag &r heldgda Visternorrlands ldns Trafik AB (VLTAB).

3.1 Aret som gatt

Under arets inledning har trafiken inte drabbats av stora trafikstérningar likt motsvarande period
forra aret. De forberedelser som vidtagits for att anpassa trafikens resurser och att samordna
insatserna av de som ansvarar for vighallningen har kunnat provas i mindre utstrackning &n befarat,
men med goda resultat.

Tiden fran mars har till stor del préglats av covid-19. Den har haft stor inverkan pa hela samhéllet
generellt, vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken nér det géller saval
verksamhet som ekonomi. Resandet med Din Tur har minskat kraftigt under aret och det far i
forlangningen foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intikts- och
kostnadseffekter.

Arbetet med att utarbeta budgetbeslut genom utformande av Mal- och Resursplan (MRP) pagér och
dialoger med medlemmarna har genomforts. Medlemmarna har en allt tuffare ekonomiska situation,
vilken covid-19 kraftigt forstirkt. Det har medfort att ett antal medlemmar aviserat behov av att
minska ambitionerna i utbudet av linjelagd kollektivtrafik. Pa grund av sjukskrivning av personal
med sérskild ekonomikompetens har ekonomiska férdjupningar saknats i dialogerna. Det paverkar
tidpunkten for slutférandet av MRP.

Informationen till resendrerna har forbéttrats under perioden. Det finns nu en fungerande
realtidsinformation om bussarnas berdknade ankomsttid till hallplatsen pa samtliga digitala tavlor i
lanet. Arbetet med att visa realtid i Din Turs app pégar.
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Arbetet med att utveckla kommunikationen med resenirerna och allménheten har utvecklats positivt,
bland annat genom egeninspelad reklam for Din Tur, och dven korta instruktionsfilmer som ska dka
forstaelsen for hur man 16ser biljett och reser med Din Tur. Vi kan nu ocksa skicka riktad
information till utvalda resenirsgrupper via push-notiser i appen. Det har stor betydelse nir det
uppstér svéra trafikstorningar. Aven inom marknadsomrédet har covid-19 haft negativa effekter.
Marknadsforingskampanjer har blivit uppskjutna med anledning av restriktionerna for att minska
smittspridningen.

Den 27 februari informerade férbundsdirektdren medarbetarna vid kontoret i Kramfors om att det
kommer att ske en omorganisation av verksamheten i Kramfors. Behovet av en ny organisation har
funnits ldnge och syftet 4r bland annat att omfordela resurser och tillféra kompetens till
trafikomradet. Under slutet av aret slutférdes omorganisationen. Fackliga forhandlingar om
organisationen avslutades under november manad. Férhandlingar pa individniva var klara under
december.

Sjukskrivningar inom ekonomienheten har inneburit stora pafrestningar pa enhetens funktion. Extra
personella resurser inom ekonomi har rekryterats under perioden for att klara de uppgifter som ska
utforas. En ny trafikchef har rekryterats fran och med maj. For att mojliggéra omorganisationen har
en chef for verksamhetsstdd rekryterats fran september. En projektledare har varit anstélld pa visstid
for att genomfora en organisationsutredning under varen. Som stdd i forberedelserna fér upphandling
av linjelagd kollektivtrafik och for dialogen med avtalsknutna trafikforetag for sérskild persontrafik
har en specialist pé trafikupphandling rekryterats.

Samarbetet som bedrivs mellan véra fyra regioner i norr och trafikforetagen i Skellefted och Luled
for att ta fram ett nytt biljett- och betalsystem har intensifierats. En forstudie har genomforts, och
baserat pa den forstudien planeras nu en projektfas for att utarbeta den nya biljett- och
betalstandarden.
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Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten
KOSTNADER

Allman kollektivtrafik

e  landsbygdstrafik -265,0 -264,8 -259,8 -245,6 -233,6

e tatortstrafik -185,8 -199,1 -191,3 -175,5 -163,3

e tagtrafik (ny princip taghyra 2020) -88,0 -567,4 -49,1 -45,5 -39,8
Sarskild persontrafik inkl miljdpremie -100,1 -114,7 -110,4 -108,2 -104,3
Administrativa kostnader -63,5 -60,1 -56,8 -52,4 -49,5
Stationsavgifter -2,2 -1,4 -2,4 -1,8 -1,8
Avskrivning bussar 0,0 -1,3 -2,9 -2,9 -2,9
Avskrivning biljettmaskiner -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 -5,0
Ovriga avskrivningar -2,4 -1,1 -1,0 -0,4 -0,2
Ovriga kostnader - - -1,0 - -0,1
Totala kostnader -707,2 -700,1 -674,9 -633,0 -600,5
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

e Dbiljettforsaljning 67,6 101,9 105,9 105,9 105,6

e  skolkort 16,1 17,7 19,8 24,3 27,0
Ovriga intakter 60,7 15,7 16,9 9,5 10
Totala intakter 144,4 135,3 142,6 145,0 142,9
Jamforelsestdrande poster 1,0 0,0 0,9 8,1 0,3
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -564,8 -531,4 -488,5 -457,6
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 143,6 89,2 76,8
Medlemsbidrag 4231 383,6 386,1 396,0 382,0
Finansiella poster 0,0 0,1 1,7 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Produktionsinformation

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)
8 460 966

Landsbygdstrafik 8438432 8531713 8516599 8 526 550
Tatortstrafik 4768337 4768954 4701354 4662361 4704 801
Total produktionskilometer 13229303 413207385 13233067 13178960 13 231 351
BRUTTOKOSTNAD KR/KM!

Landsbygdstrafik -31,18 -31,38 -30,45 -28,84 -27,51
Tatortstrafik -38,07 -41,75 -40,69 -37,64 -34,75
Total bruttokostnad/km -33,99 -35,12 -34,09 -31,95 -30,09
Forandring i % -3 % 3% 7% 6 % 2%
Skattesubventionsgrad 2020 2019 2018 2017 2016
Skattesubvention? 81 % 79 % 78 % 77 % 75 %

1 Bruttokostnaden/km beréknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beraknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader fér landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintékter) i férhallande till kostnader fér landsbygds- och tatortstrafik.
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Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intakter 229,2 219,9 228,3 186,3 190,0
Kostnader -793,2 -785,2 -759,7 -672,3 -649,0
Verksamhetens nettokostnader -564,0 -565,3 -531,4 -486,0 -459,0
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 143,6 89,2 76,8
Medlemsbidrag 4231 383,6 386,1 396,1 382,0
Finansiella poster -0,1 0,5 1,9 0,0 0,1
Resultat -1,2 -0,1 0,2 -0,7 -0,1

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Myndigheten och trafikleverantorer har i avtal olika parametrar som styr hur erséttning ska berdknas.
En del &r incitamentserséttningar utifran det faktiska resandet. Utifran effekter av covid-19 har
forutsattningarna markant forandrats och myndigheten och leverantdrerna har pagaende
forhandlingar 6ver eventuell anpassning av ersittningar utifran effekter av covid-19. I bokslutet for
2020 har myndigheten reserverat medel utifran myndighetens bedomning dver rimlig niva pa
reglering.

4.3 Forvantad utveckling

Ar 2020 har till stor del paverkats av covid-19. Det har haft stor inverkan pa hela samhillet generellt.
Restriktioner for att begrinsa smittspridning har inneburit en stor minskning av resande i
kollektivtrafiken. Okat hemmaarbete, stingning av gymnasieskolor samt uppmaningar att undvika
resande i kollektivtrafiken &r huvudorsakerna till det minskade resandet. Det har inneburit betydande
effekter for kollektivtrafiken for sévil verksamhet som ekonomi. Det minskade resandet har
inneburit kraftigt minskade intikter vilket ytterligare forstirkts av att bussarnas framddrrar stingts av
arbetsmiljoskil och att viseringsutrustningen dérav flyttats bak i bussarna. Det har forsvérat
kontrollen av fardbevis och inneburit en stor 6kning av resande utan féardbevis. Det kraftigt
minskande resandet ger ocksé i1 forlangningen foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering,
avtalsfragor samt intdkts- och kostnadseffekter. Exempelvis dr biljettintékter och rorliga kostnader
som index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och férdtjanstresor
mycket svara att bedoma.

Covid-19 kommer medfora utmaningar dven for de kommande éren. I vilken omfattning och vilket
tidsperspektiv det kommer gélla &r idag svart att forutse. Klart dr dock att det for
kommunalforbundet giller att pa bésta sétt vara redo att anpassa verksamheten till den dynamiska
framtid som sannolikt &r att vénta.

Staten avsatte under 2020 3 miljarder i riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de
ekonomiska effekterna och for att sikerstilla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsitts
bedoms dock inte ticka det intdktsbortfall som uppstatt. Svensk kollektivtrafik gér bedomningen att
trots de statliga satsningarna kommer det for 2020 saknas mellan 6-7 miljarder for Sveriges
kollektivtrafik till foljd av minskade intékter.

For Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn innebar de statligt riktade satsningarna under
2020 ett tillskott pa 25 miljoner kronor varav 10 miljoner kronor destinerade till Norrtdg. Drygt 15
miljoner kronor avsag kompensation till l&nets busstrafik, vilket motsvarar cirka 40 % av bedomt
intéktsbortfall under 2020.

Staten har aviserat riktade medel om 2 miljarder for 2021, vilket bedoms vara langt ifran tillrackligt
for att kompensera for de intdktsbortfall som covid-19 berdknas medfora. Statens fortsatta atgarder
kring det &r en viktig faktor i beddmningar av framtiden.
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Fortsatta restriktioner i samhéllet till foljd av covid-19 kommer sannolikt resultera i langsiktiga
effekter och konsekvenser. De ekonomiska effekterna av minskat resande kriaver sannolikt stora
fordndringar av trafikutbudet.

Kommunalforbundet har en ekonomiskt utmanande situation, dér trafikkostnaderna dven under
normala forhallanden dkar mer an intdkterna. Det leder till att nivan pa medlemsbidragen okar och
stiller krav pa medlemmarna om tillkommande finansiering. Kommunalférbundets medlemmar har
en ekonomisk trangd situation och tva av medlemmarna har redan beslutat om atgérder for att uppna
en mer resurseffektiv kollektivtrafik. Bedomningen é&r att det &r troligt att fler atgérder kommer
provas framgent eftersom medlemmarna vill ha sa ldga finansieringsataganden som mojligt.

I kommunalférbundets framtida uppdrag &r det centralt att tillsammans med medlemmarna, utifran
forbundsordningen och samarbetsavtalet, arbeta med utveckling och 6kad resurseffektivitet. Arbetet
med det kommer att vara en mycket viktig uppgift under 2021 och kommande ar.

4.4 Vasentliga personalforhallanden

Franvaro pa grund av sjukdom

Sjukfranvaro (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Total sjukfrénvaro_i pr_ocent av (_ie anstalldas 6.1 36 48 48 57
sammanlagda ordinarie arbetstid
/-}nde_l av §jukfranvaron som avser 10,9 8,0 22.0 20.4 111
langtidsfranvaro
Sjukfranvaro kvinnor 6,7 3,6 5,5 47 7,7
Sjukfranvaro mén 5,0 3,1 3,5 51 2,0
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 6,1 2,6 8,3 6,9 3,3
Sjukfranvaro 30 — 49 ar 6,6 2,7 4.3 54 6,0
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 5,6 4.6 3,5 3,0 6,2
Sjukfranvaro

Sjuktalen har okat jamfort med 2019 érs utfall och riktvérdet pa 3,5% har inte uppnétts vid érets slut.
I huvudsak beror det 6kade sjuktalet for 2020 pa sjukfranvaro till f61jd av covid-19 pandemin.

Lone- och medarbetarsamtal
Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16nesattning.

Inga 16nesamtal har genomforts under 2020 med anledning av att huvudéverenskommelsen KFS
Branschavtal som 16pte ut under 2020 prolongerades. Det betyder att det inte fanns nagot centralt
l6neavtal som anger forutsittningarna for 16nedversyn 2020. Lokal 16nedversyn var inte mdjlig
forrdn det centrala avtalet var pa plats. Avtalet KFS Trafikhuvudmaén faststélldes den 2020-11-02.

Medarbetarsamtalen genomfordes under perioden oktober - december. Medarbetarsamtal har
genomforts for alla utom sju medarbetare i Kramfors. Pa Din Tur kundcenter har medarbetarsamtal
genomforts for alla utom fyra medarbetare.

Fyra medarbetare har valt att byta semestertilligg mot extra lediga dagar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljdarbetet dr att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Handlingsplaner har tagits fram for arbetsplatserna i Kramfors och pa Din Tur kundcenter och f6ljs
upp kontinuerligt. Handlingsplanerna finns tillgéngliga pa intranétet.

Jamstaélldhet och mangfald

Gillande jamstélldhetsplan ar under utarbetande och revidering men har pé grund av dndrade
forutsattningar forsenats.

Av 22 tillsvidareanstillda 1 Kramfors dr 50% kvinnor och 50% mén. Pa Din Tur kundcenter ar av de
31 tillsvidareanstillda 68% kvinnor och 32% mén.

Av de visstidsanstillda &r det en konsfordelning med 40% kvinnor och 60% mén. Vid rekryteringar
efterstridvas jamlikhet och mangfald.

Inom myndigheten &r fler kvinnor &n mén anstéllda. I ledningsgruppen ar fordelningen tva mén och
en kvinna.

Kompetensutveckling
Utbildningen ”Juridiken som styr ndmndadministrationen” genomférdes under 2020.

Under aret 2020 har Din Tur kundcenter utokat sina uppdrag vilket har medfort utbildning for olika
medarbetare.

Fardtjansthandlaggare

Myndighetsutdvning fardtjanst och riksfardtjanst for Kramfors kommun.

Trafiksamordnare och trafikresurser

Utokat jouruppdrag Region Jamtland/Hérjedalen.

Personalstruktur

Antal 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 34 40 35 32 30
varav tillsvidareanstallda 32 37 33 30 -
Man 24 22 20 16 15
varav tillsvidareanstéllda 21 18 17 14 -
Summa 58 64 55 48 45
varav tillsvidareanstallda 53 55 50 44 -
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4.5 Styrning och uppfoéljning av kommunalférbundets verksamhet

4.5.1 God ekonomisk hushallning och maluppfylinad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for vér styring. Ett av
kraven é&r att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
sdtt. De delmal som &r sdrskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkénd niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéallning &r:

¢ Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
¢ Resurseffektiv kollektivtrafik

Vi foljer 16pande upp utvecklingen for bade verksamhet och ekonomi genom delarsbokslut och
arsredovisning. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2020
antogs av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvidrderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

T =il uppiylls
» = mal uppfylls med vissa brister
4 = mal uppfylls inte

I verksamhetsplan 2020 beskrivs éatgérder under respektive delmél som ska genomforas 2020.
Atgirderna dr forankrade hos medlemmarna i budgetdialogerna. Uppfoljning av &tgirder som &r
beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december méanad.

Vision och mal

Visionen for kommunalforbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin Et¢ stolt Viisternorrland med funktion och attraktivitet.

De strategimdl som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebdr sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgédnglighet och stérkt innovationsforméga.

Kollektivtrafiken dr en forutséttning for att uppnd ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar mgjligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och bittre forutsittningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mdjligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifrén vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har vi arbetat fram fyra
overgripande malomraden for lanets kollektivtrafik: Resendr, Hallbarhet, Tillvixt och Medarbetare.
Inom varje malomrade finns ett dvergripande mél som anger ett 6nskat tillstand ar 2030.

Kollektivtrafiken i Viasternorrland ska utga fran resendrens behov och bidra till ett héllbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ritt forutséttningar att verka.
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Tio delmal konkretiserar de overgripande malen. Till varje delmal har strategiskt viktiga atgérder
identifierats. Delmélen foljs upp arligen. Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik dr dven vart
finansiella mal.

Vision

Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenar Hallbarhet Tillvaxt

Kotlehtivtrafiven be ottr
modern och utgar friin rese
behov

Detmdi t Deimt 3 Detmdl 7. Delmadl 9
pet Vi sk resurseffektivt oka p—  Hollektivtrafik bidrar till b= Vi ska resurseffektivt tka et Malen dr vatkanda foe
det kollpktiva resandet saclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
Delml 4 Delmsi 8 Delmal 10:
Delmal 2 Okad tillginglighet i Vi ska 6ka ontal Medarbetarna har ritt
i Antalet ndjda och mycket — kollektivirafiken fée e e fOrutsittningar att mita
nijda kunder ska dka personer med resmiilighuter genon de farvintningar som stalls
funktionsnedsattning samvarkan och inovation pd verksamheten
Delmdl %

Delmal 6/Fnansiellt mal
— Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild fér Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Védsternorriands Ian enligt Dir 17 - 16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad ' ',

$

*

Analys:

Bedomningen &r att malet inte uppfylls. Antalet resor i Vésternorrlands 14n har minskat kraftigt till foljd av covid-19
pandemin, med start i mars manad. Resandet dterhdmtade sig delvis under juni-november for att i december ater
minska stort. Effekterna och restriktionerna av covid-19 paverkar generellt alla indikatorer vilket ar den framsta
forklaringen till 14g maluppfyllelse. Det totala resandet i Vésternorrlands lén har minskat med ca 30%

Indikatorer for att folja upp malet Lz’;f;(')' Utfall 2019 Dtrall | Riktvarde
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det 3 12 12 12
motoriserade resandet (%)

Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den

upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 6621 874 9506620 | 9152227 | 9243749
Antal resor med foretagskort 78 667 167 504 186 450 188 000
Avgangstider: Andelen som instimmer i pastdendet 59/33 59/34 59/35 63/40
”Avgéngstiderna passar mina behov” (%) 69/52 69/54 68/54

Nationellt snitt®

Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet 66/63 62/60 65/65 70/67
”Det dr enkelt att fa information om resan (avgangstider,

biljettpriser mm) (%)

Nationellt snitt 78/77 7777 71176

Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det dr 69/45 68/45 65/44 70/50
enkelt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 75/61 76/63 74/62

Information om foréndringar: Andelen som instimmer i 46/43 42/41 35/33 54/52
pastédendet “Informationen vid foréndringar av tidtabeller

och linjer dr bra” (%)

Nationellt snitt 3151 3433 33/32

Kopa biljetter och kort: Andelen som instimmer i 68/67 74/71 73/72 75/73
pastaendet “Det &r enkelt att kdpa bolagets biljetter och

kort” (%)

Nationellt snitt 7774 79/78 78/76

Antal linjer med hog turtithet i stadstrafik*

Sundsvalls tétortstrafik 4 4 4
Ornskéldsviks titortstrafik 1 1 0

3 Nationellt snitt &r ett medelvarde hamtat fran Svensk Kollektivtrafiks nationella undersokning Kollektivtrafikbarometern (Kollbar).

4 Hog turtathet definieras som 15-minuterstrafik.
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Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken®

. e Forandring
Trafikering Foérandring o
2020-2019 2020720

02 Héga Kusten 42 844 60 680 67 532 79035 99 843 17 836 29,4

03 Solleftea tatort 55 482 83 695 77 874 74 381 69 906 28213 33,7

045 Sollefted landsbygd 72078 122 053 124 426 125 740 134 579 49 975 -40,9

06 Ornsksldsviks tétort 927 960 1269 766 1222244 | 1165562 911 055 -341806 26,9
Ornskéldsvik — Husum, 63 109

o7 Gided och TrehBmingsio 90 760 98 149 115 424 108 339 -27 651 -30,5
Ornskéldsvik — Solberg, 104 075

08 Mellansel och Bredbyn 149 831 148 821 150 126 140 861 45 756 -30,5
Ornskoldsvik — Skorped och 124 530

09 Képmanholmen 154 405 150 199 154 064 145 822 -29 875 -19,4

010 Harnbsands tatort 466 251 711025 601 761 511 073 440 559 244774 34,4

01415 | Sundsvalls tétort 3812840 5 505 740 5403093 | 5370199 5090 788 -1 692 900 -30,8
_ 102 434

016 Sundsvall — Holm och Liden 133 666 130 962 118 986 121 420 -31232 -23,4
i - _ 845 055

01721 .'}‘{;’r‘;"da Sundsvall 1224 339 1250714 | 1204 362 1135 558 379284 31,0

018 Sundsvall — Matfors 175176 235 039 224133 206 343 182 358 -59 863 25,5
Solleftea — Kramfors - 211171

020 Harmésand 318 065 352 362 387 699 374 478 -106 894 -33,6

022 Hamasand landsbygd 95 358 123610 121371 110 728 98 303 28 252 22,9

023 Ange landsbygd 111928 151 557 159 745 170 712 173 187 -39 629 262
Tvérfldjten, Ornskéldsvik - 14 379

s3 Sollefts - Gstersund 25020 26 335 24 023 33216 -10 641 42,5
Linje 331 Solleftea - 7981

s4 Pyt 15423 19 507 19782 17 115 -7 442 48,2
Linje 201 Hamdsand — 142 442

S5 i — Sundaval 221787 232 326 299 640 200 542 79 345 -35,8
Linje 50 Harndsand- 30 627

6

S6 Ormaksidsyik 35958 47 744 43709 83 751 -5 331 14,8

Ny | Varldsarvsbussen 738 1709 ; ) - 971 56,8

Totalt (ej tag) 7 406 458 10 634 128 10459298 | 10254 588 9 561 680 -3 227 670 -30,3

o ) _ 315 081
Tagtrafik | Mittbanan och Botniabanan 514 247 496 816 537 254 145 027 -199 166 -38,7

5 Resandestatistiken &r justerad fér 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13
6 Trafiken pa linje 50 startade i december 2016. Innan dess trafikerades stréckan av linje 10 (Sundsvall-Umea).
7 Koll2020 drev trafik i projektform under 2019.
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4.5.3 Delmal: Antalet n6jda och mycket nojda kunder ska 6ka
Utfall 2020 Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad l ' t ‘
Analys:
Jamfort med 2019 har huvuddelen av indikatorerna fatt ett forbattrat resultat. Flera vérden ligger néra riktvardet
men dndock under riktvardet for 2020. Den samlade bedomningen dr att malet inte &r uppnétt.
Forbittringspotential finns nar det géller information till resenérer vid forseningar och stopp.
Trafikstorningssystemet ger resendren information om storningar pé den linje och tur de planerat att resa med.
Indikator om att reckommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur visar ett lagt varde. Ett konsekvent
arbete har utforts av trafikbolagen for att komma tillratta med attityder och bemétande vilket bedoms bidra till
en forbittrad resendrsupplevelse.
Samtliga bussar har installerade optiska ldsare vilket ger resenirerna fler mojligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framdorrarna ska hallas stingda for att skydda foraren fran smitta har inneburit
svarigheter att hitta en bra 16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kdpa produkter
ombord pa bussarna. Det har sammantaget paverkat resendrens upplevelse negativt.
Indikatorer for att félja upp malet* gg,;‘,‘(')' Utfall 2019 ggj’g R";t(‘)’jgde
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ér njda 57/44 55/41 53/42 58/50
med Din Tur) (%) 61/54 60/54 59/33
Nationellt snitt
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 77/77 76/76 76/76 80/75
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) 70/79 79/79 79/79
Nationellt snitt
Of6rutsedda handelser: andelen som instimmer i 30/30 28/28 2526
pés:[,éeondet “informationen vid forseningar och stopp ar 44/44 4444 4342
bra” (%)
Nationellt snitt
Tidhéllning: andelen som instdmmer i pastaendet “Jag kan 51/44 50/44 45/42
?;e)l)pé att jag kommer fram i tid om jag reser med din Tur” 50/47 48/46 46/45
Nationellt snitt
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 25/18
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur) 2718 28/18 35725
(%)
Nationellt snitt
Genomforda avtalsuppfoljningar (antal/ar/trafikforetag) 3 2 3
Trafikavtal 2
Sdrskild persontrafik 19 23 16 3

8 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allménheten)
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4.5.4 Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad ', ',

4

L}

Analys:

bedoms bidra till forbattrad resendrsupplevelse.

resandet.

Bedomningen &r att mélet inte ar uppnatt. Flertalet indikatorer visar pa en minskad nojdhet hos resenérer.

Ett konsekvent arbete har utforts av trafikbolagen for att komma tillrdtta med attityder och bemoétande vilket

Samtliga bussar har installerade optiska ldsare vilket ger resenérerna fler mojligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framdorrarna ska hallas stingda for att skydda foraren fran smitta har inneburit
svarigheter att hitta en bra 16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kopa produkter
ombord pa bussarna. Det bedoms sammantaget ha paverkat resenérens upplevelse och valmojligheter negativt.
Anvéndandet av Din Turs app har minskat vilket sannolikt forklaras till stor del av det generellt minskade

. .. - 149 Utfall Utfall Utfall Riktvérde
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 2020
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av
reseniirsvirdar 982 1045 1143 2 000
Antalet anvéndare av Din Tur-app 300 000
Genomsnitt/mdn t o m augusti 29492 | 31896 28716 25000
Bemotande ombord: Andel som instédmt i pastaendet 68/68 | 70/71 72/72 75/75
”Férarna och ombordpersonal har ett trevligt bemétande™
Nationellt snitt 74/74 | 77/78 77177 -
Trygghet: Andel som instamt i pastdendet “"Det kénns 68/58 69/60 67/58 72/60
tryggt att resa med Din Tur 67/62 72/67 72/67
Nationellt snitt
Kopa biljetter och kort: Andel som instimmer i 68/67 | 74/71 73/72 74/74
pastaendet "Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter och 77/74 20/78 78/76

kort™

9 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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4.5.5 Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Utfall 2020

Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad

4

4

$

\ 4

Analys:

Bedomningen dr att mélet inte dr uppfyllt. Ett realtidssystem som ger resendrerna information om bussarnas
ankomsttid till héllplatser ar infort. Ytterligare utveckling krdvs innan realtidsinformation finns i Din Tur app.
Utfallet av indikatorvérdena ligger under riktvardena, och ar i stort sett ofordndrade sedan samma period 2019.
Gillande indikator om att det ar enkelt att f information inf6r resan har forbéttrats nigot fran 2019. Virdet for
tillgénglighetsanpassade hallplatser efter prioriterade strék har inte varit mojligt att kvalitetssakra.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2020 2019 2018 2020

Andel fordon som kontrollerats (%) 41 20 90 95
Andel tillginglighetsanpassande hallplatser efter - - - 70
prioriterade strak (%) enligt bilaga D i TFP
Bemotande kring service/information: Andel som 64/64 65/63 64/66 70/70
instdmt i pastéendet “"Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemédtande™ 69/68 7171 72071
Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet 58/60 59/60 63/62 67/65
Plao f3 inf And . »

Jag far den information jag behdver ombord 72/72 73/74 7373
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instimmer i 66/63 62/60 65/65 70/67
pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)” 78/77 77/77 77/76
Nationellt snitt
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4.5.6 Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Utfall 2020 | Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad “ ‘ ' f
Analys:
Bedomningen é&r att malet inte uppfylls.
Busstrafiken fortsatter att drivas med HVO100 vilket ger laga koldioxidutslapp som ar den viktigaste
faktorn for att na maluppfyllnad for delmalet.
Biomedelsandelen ligger pa 98,5% och klarar riktvérdet &ven om en mindre negativ trend uppvisas.
Marknadsandelen av det motoriserade resande &r har sjunkit till f6ljd av covid-19.
Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018 | Riktvarde
2020
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 8 12 12 12
motoriserade resandet (%)
Mingden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 12 126 1,3 1,30
kilowattimma (g/kWh)
Energianvindning per produktionskilometer i linjelagd 33 32 32 3.0
trafik (kWh/km) ’ ’ ’ ’
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 98,5 98,9 99,6 98,0
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4.5.7 Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2020 Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Miluppfyllnad ‘ ‘ ‘ ‘
Analys:
Bedomningen &r att malet inte &r uppfyllt. Fran och med Mars manad 2020 har antalet resor i
Visternorrlands 14n minskat kraftigt till foljd av covid-19 pandemin. Det totala resandet i Vésternorrlands
lan har minskat med ca 30%. Det innebér att mélets indikatorer paverkas negativt under perioden.
Indikatorer fér att félja upp malet Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Riktvar
de 2020
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till motoriserade 8 12 12 12
resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . -6,0 -1,4 -1,1 0
awvikelse i procent
. . -35,4 -7,6 -5,5 0
avvikelse i mnkr
Nettokostnad per resa (kr) 49,1 39,1 38,2 41,8
Nettokostnad per invanare (kr)11 1488 1514 1426 1574
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad'? (%) 19,0 20,1 222 19,6
varav landsbygdstrafik 17,7 155 17,2 156
varav tdtortstrafik 20,8 26,4 29,1 25,0
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt féirre dn fem resenérer/tur'3 25 23 20 -
Antal sjukresor 136 278 187 320 187 660 B
Antal férdtjanstresor 99 100 168 461 178 7277 -
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 507 401 378 407
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Totalt Visternorrland 244 225 211 231
Andel samordnade sjukresor (%) 30,52 57,89 58,29 58,20
Andel samordnade fardtjénstresor (%) 4323 58,43 57,66 58,30
Totalt Viisternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun
Besparing samordnade sjukresor (%) 26,97 37,16 37,97 37,40
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 25,31 27,91 27,73 27,50
Totalt Viisternorriand, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) 22,18 21,91 20,62 22,27
Antalet anropsstyrda linjer i Vasternorrland (st) 73 73 103 103
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i Vasternorrland (st) 32 36 52 47

1 Nettokostnad per invénare beréknas utifran nettokostnaden for tatort- och landsbygdstrafik, genom befolkningsmangden vid senast uppmaétta

tillfélle.

12 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader for tatort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintakter.

13 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland 1&n &r 119 linjer.
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Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna férdtjénstresor och sjukresor for fem av ldnets kommuner och
Region Visternorrland. En samordnad resa ér nér flera resendrer aker i samma fordon pa hela eller
en del av strickan. Regionen stér for kostnaden for sjukresor och kommunerna for 6vriga resor. Néar
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

Andelen samordnade resor har minskat kraftigt under aret. Pandemin har lett till farre antal resor och
begrinsningar for samordning har inforts vilket medfor att en stor del av resendrerna inte samaker i
lika hog grad.
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Diagram: Andel samordnade resor (%)

Besparingen under 2019 var i snitt 34,3% och under 2020 minskade besparingen till i snitt 26,6%.
Besparingen i procent &r ett uttryck for hur mycket varje resa skulle ha kostat utan att samordnas i
relation till kostnaden nér resorna har samordnats.
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Diagram: Besparing samordnade resor (%)
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4.5.8 Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad 8 . 4

*

*

Analys:

Bedomningen é&r att mélet inte uppfylls.

niva av maluppfyllelse.
Antalet resor i prioriterade strdk har minskat med 36%.

Minskning &r inom den regionala tagtrafiken &r hela 38%.

Antalet resor i Vésternorrlands 1dn har minskat kraftigt till f61jd av covid-19 pandemin, med start i mars ménad.
Resandet aterhamtade sig delvis under juni-november for att i december dter minska stort. Effekterna och
restriktionerna av covid-19 paverkar generellt alla indikatorer, vilket dr den huvudsakliga forklaringen till lag

. L . Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2020 2019 2018 2020
Antal resor i de prioriterade striken 5849386 | 9091677 | 8979874 | 9069 672
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191,201, 611) | | 2261386 | 1801924 | 1857721 | 1876298
Titortstrafik (Sundsvall 014/15) 3812840 | 5505740 | 5403093 | 5457 124
Titortstrafik (Ornskdldsvik O6) 927960 | 1269766 | 1222244 | 1234466
Regional tdgtrafik (Norrtdg alla produkter) 315081 514 247 496 816 -
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4.5.9 Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation
Utfall 2020 | Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad ., ' ', f
Analys:

norrlandslén.

Bedomningen é&r att mélet inte ar uppfyllt. En viktig del for maluppfyllnad &r en 6kad biljettsamverkan, dar
biljettsamverkan med SJ skulle skapa fler resealternativ.

Vad avser biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med 6vriga

Antalet anvédndare av Din Turs app minskar men ligger 4nda 6ver riktvardet per manad. Minskningen &r
sannolikt en konsekvens av minskat resande under aret.

Indikatorer for att folja upp malet szz)f;(!jl g:)f,la g l;:)f: g RiI;t(\)/f(l)'de
Utbudsforandring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fre) 0 0 0 2
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/md-fie) 0 0 0 2
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /md-fre) 25 0 _ 2
Andel produkter som ir digitaliserade'* (%) 20 20 15 100
Antalet anvindare av Din Tur-app, 300 000
. 29 492 31896 28716 25000
genomsnitt/man

4 Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Féretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad per

augusti 2019.
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4.5.10 Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2020

Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad . B

4

1t

4

Analys:

arligen.

Bedomningen dr att mélet inte &r uppfyllt. Av utfallet frain medarbetarenkéten i december 2018 uppnas inte
riktvérdena och under 2020 genomfdrs ingen medarbetarenkét. Arbetet med att géra mélen vélkdnda for vara
medarbetare har fortsatt under 2020 med atgérder i verksamhetsplan och i medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal
har inte genomforts for alla medarbetare under 2020. Uppfoljningen av malet har kompletterats med en indikator
om hur stor andel av personalen som kénner till myndighetens mal. Den indikatorn &r mojlig att folja upp

Utfall iktva
Indikatorer for att folja upp malet 202ao l;:;]a;l Utfzall)ugug Rll;t(\)lza(;de
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar N - 54 65
hela myndigheten (%) 69 -
Benchmark"®
Andelen medarbetare som upplever att de har mél kopplat till - - 68 100
sitt arbete (%) 73
Benchmark myndigheter

5 Benchmarking méats i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett méatverktyg som utvérderar alla branscher i Sverige
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4.5.11 Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de
forvantningar som stalls pa verksamheten

Utfall 2020 | Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad ., '

\ 4

$

Analys:

har avsevirt okat i forhallande till samma period 2019.

Bedomningen ar att mélet inte &r uppfyllt. Under 2020 genomfordes ingen medarbetarenkit och darfor
saknas vérde for indikatorn om medarbetarindex. Sjuktalen har 6kat jamfort med 2019 érs utfall och
riktvirdet pd 3,5 % '© har inte uppnatts vid drets slut. I huvudsak beror det dkade sjuktalet for 2020 pd
sjukfranvaro till foljd av covid-19 pandemin. Antalet utnyttjade friskvardstimmar ligger i samma niva i
forhallande till 2019 men uppnér inte 1400 timmar. Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget

. .. - s Utfall Utfall Utfall Riktvar
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 do 2090
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersékning (MI) (%) - - 56 75
Sjuktal (%) 6,0 3,6 4.8 3,5
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 384 382 192 450
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 66 48 52 75

162021 ars riktvarde har angivits da 2020 ars riktvarde saknas
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Samlad bedémning om maluppfylinad och god ekonomisk hushallning

Mélarbetet for kollektivtrafiken i Vésternorrland har sin grund i trafikforsorjningsprogrammet. Dér
finns en ambition att resandet i snitt ska 6ka med 1% per ar fram till 2030 och det &r en viktig grund
for de delmél som faststillts. Utifran effekter av covid-19 s& minskade resandet under 2020 med ca
30 %. Det har stor paverkan pa utfallet av maluppfoljningen och &r den klart dominerande faktorn till

arets laga niva av maluppfyllnad.

Utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, s nas inte god ekonomisk
hushéllning 2020. Den frémsta orsaken &r att alla tre av delmalen som identifierats som sérskilt
viktiga for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfylls. Det forklaras huvudsakligen

av effekter av covid-19. Den stora minskningen pa resandet paverkar indikatorerna negativt, varav

maluppfyllelsen blir 1ag.

Overgripande

TR Verksamhetens mal Analys 2020 Maluppfyllelse
Resenir Vi ska resurseffektivt Som en f6ljd av covid-19 s& minskade resandet i Vésternorrlands lan | Nej, malet
oka det totala kollektiva | med ca 30%. Generellt paverkar det alla indikatorer vilket &r den uppfylls inte.
resandet huvudsakliga forklaringen till 1ag niva av méluppfyllelse
Hillbarhet Minskad negativ Varierat utfall for indikatorerna med en helhetsbedémning att malet Nej, malet
miljopaverkan inte nds. Andelen biodrivmedel ligger pa 98,5% och klarar riktviardet | uppfylls inte.
dven om en mindre negativ trend uppvisas. Marknadsandelen av det
motoriserade resande ar har sjunkit till foljd av covid-19.
Hillbarhet Resurseffektiv Det totala resandet i Visternorrlands 14n har minskat med ca 30 % pa | Nej, malet
kollektivtrafik grund av effekter utifran covid-19. Det innebér att malets indikatorer | uppfylls inte.
péverkas negativt under perioden.

Av bvriga sju delmal uppfyllas inget under 2020. Aven det forklaras huvudsakligen av effekter av

Covid-19.

Overgripande

Verksamhetens mal

Analys 2020

Maluppfyllelse

malomrade

Resenir Antalet ndjda och mycket | Jamfort med 2019 har huvuddelen av indikatorerna fatt ett forbattrat | Nej, malet
ndjda kunder ska 6ka resultat. Flera virden ligger néra riktvéardet men dndock under uppfylls inte.

riktvirdet for 2020. Ett konsekvent arbete har utforts av
trafikbolagen for att komma tillrdtta med attityder och bemotande
vilket bedoms bidra till en forbéttrad resenédrsupplevelse.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Flertalet indikatorer visar pa en minskad ndjdhet frén resenérer. Nej, mélet
social inkludering Arbetsmiljoverkets krav att framddrrarna ska hallas sténgda for att uppfylls inte.

skydda foraren fran smitta har inneburit svarigheter att hitta en bra
16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kopa
produkter ombord pa bussarna. Det bedoms sammantaget ha
péverkat resendrens upplevelse och valmdgjligheter negativt.

Hallbarhet Okad tillgéinglighet i Utfallet av indikatorvardena ligger under riktvardena och é&r i stort Nej, mélet
kollektivtrafiken for sett oforandrade sedan samma period 2019. Ett realtidssystem som uppfylls inte.
personer med ger resendrerna information om bussarnas ankomsttid till hallplatser
funktionsnedsattning ar infort vilket bedoms uppfattas positivt av resenérerna.

Tillviixt Vi ska resurseffektivt 6ka | Antalet resor i Vésternorrlands lan har minskat kraftigt till foljd av Nej, malet
resandet i prioriterade covid-19 pandemin. Effekterna och restriktionerna av covid-19 up p’fyll s inte.
strak péverkar generellt alla indikatorer, vilket dr den huvudsakliga

forklaringen till 1ag niva av maluppfyllelse.
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Tillvixt Vi ska oka antalet En viktig del for maluppfyllnad dr en 6kad biljettsamverkan, dar Nej, malet
resmdjligheter genom biljettsamverkan med SJ skulle skapa fler resealternativ. Nér det uppfylls inte.
samverkan och innovation | giller biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och
betalsamarbetet med dvriga norrlandslén.
Medarbetare | Malen &r vilkédnda for Arbete med att uppnd malen har fortsatt under aret, men 4r dnnu inte | Nej, mélet
véra medarbetare pa onskvird niva. uppfylls inte.
Medarbetare | Medarbetarna har ritt Berorende pa effekter av covid-19 sé visar sjuktalen en klar Nej, malet
forutsittningar att mota de | forsdmring jamfort med tidigare &r och uppnar inte mélet. Ovriga uppfylls inte.
forvantningar som stlls mal visar viss forbattring, dock utan att uppna malvérdena.
pé verksamheten

Atgérder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 innebér att de forutséttningar som géllde nir verksamhetsplanering och
malarbete for 2020 gjordes fundamentalt fordndrats. Att 6ka resandet &r en central del i
verksamhetsarbetet och det motverkades av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19 ska
hanteras. Myndigheten bedomde tidigt under 2020 att maluppfyllelsen skulle hamna pé en lag niva.

Malsittningen for arets verksambhet fick till stora delar ett fordndrat perspektiv och fokus blev att

bedriva god och séker verksamhet utifran de forutséttningar som har rétt. Exempel pé atgérder som
vidtogs var att pa ett sa bra och flexibelt sitt som mojligt verka for ndjda resenérer, och i det
innefattades dven att resandet utifran covid-19 perspektiv skedde sa sékert som majligt.

Myndighetens normala arbete med forbattringar och utveckling i syfte att uppna 6kad effektivitet
tvingades utifrén covid-19 sta tillbaka for att i storsta mdjliga man anpassa verksamheten efter de
dramatiskt fordndrade forutsittningarna vilket aterspeglas genom lag maluppfyllnad. Dock ar det

myndighetens bedomning att arbetet for att anpassa och bedriva verksamheten utifran de forandrade
forutséttningarna, tillsammans med leverantorer och andra intressenter, har bedrivits pa ett
framgéangsrikt satt.

Kommande érs resandeutveckling &r avgorande for mojligheten att uppna god ekonomisk
hushéllning eftersom ett dkat resande &r en nyckelfaktor for det.
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4.6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.6.1 Arets resultat

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr.

Aret visar nettokostnader om 562,9 mnkr. Vid en jimforelse med foregdende ar &r verksamhetens
nettokostnader 1,9 mnkr ldgre. Det har skett en fordndring av redovisningsprincip for fordonshyra for
tag. Tidigare nettoredovisades fordonshyra i och med att kostnaden fran Transitio vidarefakturerads
till Norrtdg AB. Nu har nya avtal ingétts och kommunalforbundet fakturerar Norrtag utifrén dem.
Intdkter och kostnader bruttoredovisas med en paverkan pa 30,8 mnkr hogre intdkter och 27,2 mnkr
hogre kostnader for hela aret. Exkluderas de posterna har intékterna minskat med 21,7 mnkr. Vid
motsvarande jimforelse for kostnaderna har de minskat med 23,5 mnkr.

Manga av kommunalforbundets intdkter och kostnader paverkas av covid-19. Det géller bland annat
biljettintikter fran resendrer, skolkortsintikter och intékter fran resplusbiljetter. I intdkterna ingér

15,2 mnkr som avser statligt stod som kompensation for del av de forlorade intdkterna.

Kostnader som paverkas &r frimst rorliga kostnader som index, incitamentskostnader,
forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

Kommunala biljettsubventioner visar en minskning med 41,3 mnkr mellan aren vilket forklaras av
mindre volymer av resande. Medlemsbidrag &dr 39,4 mnkr hogre dn foregédende ar. Det beror pa den

samlade effekten av fordndringarna for intdkter, kostnader och subventioner.

Belopp, mnkr

Utfall 2019

Forandring

Forandring

Utfall 2020

2020-2019

(%)

Verksamhetens intakter 144,4 135,3 9.1 6,7
Verksamhetens kostnader -704,6 -697,5 7.1 -1,0
Avskrivningar -2,6 -2,6 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -564,8 1,9 0,3
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 41,3 228
Medlemsbidrag 4231 383,6 39,5 -10,3
Verksamhetens resultat 0,0 0,1 0,1 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,1 -0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

4.6.2 Investeringsredovisning

Kommunalforbundets investeringsutrymme uppgick till 0,8 mnkr for nya biljettmaskiner och det
forbrukades till arsskiftet. Utover det har det under perioden investerats i nya datorer och optiska
lasare pga anpassningsbehov utifran covid-19.

Arsprognos aug ‘ Budget 2020

Investeringar (mnkr) Utfall 2020
Biljettmaskiner 0,8 0,8 0,8
Datorer 0,1 0,0 0,1
Skyltar 0,0 0,0 0,1
Optiska lasare 0,0 0,0 0,3
Totalt 0,9 0,8 1,3
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Budgetfoljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 32 mnkr motsvarande 5,4%. Budgetavvikelsen beror
framst pa covid-19. Bade intékter och kostnader ar ldgre 4n vad som budgeterats.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intékter &r positiv och uppgar till 9,3 mnkr. Det motsvarar 6,9%
hogre intdkter 4n budget. Orsakerna dr samma som ovan, fordndrad redovisning av tdghyra som inte
var kidnd under budgetldggningen, statligt bidrag till f61jd av ovid-19 som motpol minskat resande
med anledning av covid-19.

Kostnaderna uppgér till 704,6 mnkr och &r 23,9 ldgre dn budgeterat. Det beror framst pa rorliga
kostnader som index, incitamentskostnader, forstiarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och
fardtjénstresor.

Avvikelsen pa avskrivningskostnader bestar till storsta delen av nedskrivning av finansiell
anldggningstillgdng om 1,3 mnkr som inte har budgeterats.

Beroende pa lagre niva av resande sa d&r Kommunal biljettsubvention 16,7 mnkr ldgre dn budget,
motsvarande 11%. Periodens medlemsbidrag &r 15,3 mnkr lidgre &n budget vilket forklaras av den
totala effekten av budgetavvikelser for intékter, kostnader och subventioner.

Belopp, mnkr Utfall Budget a?/l\:idk%?;; AV\g}‘(,()else

Verksamhetens intakter 1444 135,1 9,3 6,9
Verksamhetens kostnader -704,6 -728,5 23,9 -3,3
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -1,5 -1,1 76,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -594,9 32,0 -5,4
Kommunala biljettsubventioner 139,8 156,5 -16,7 -10,6
Medlemsbidrag 423,1 438,4 -15,3 -35
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2020
uppgér likviditeten till 93% och ligger pa ungefiar samma niva som foregéende ar. Ett riktvarde ar att
kassalikviditeten ska ligga pa minst 100%. Rorelsekapitalet uppgar till 17,7 mnkr. Det negativa
rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i férhallande till kortfristiga
skulder. Kommunalforbundets finansiella styrka matt i soliditet uppgér till 0,5%. Jaimfort med
foregdende ar har soliditeten minskat med 0,1 procentenheter. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och
dr ofordndrat de fem senaste aren.

Resultat och kapacitet 2020 2019 2018 2017 2016

Likviditet (%) 93 92 92 89 89
Rérelsekapital, mnkr -17,7 -19,1 -24,4 -25.8 -26,8
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
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Intékts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter har 6kat med néstan 7%, vilket motsvarar 9,1 mnkr, medan kostnaderna
visare en mindre 6kning om 1,0 %. Fordndringen med inforande av bruttoredovisning av taghyra
paverkar intdkts- och kostnadsutvecklingen till stor del. Utan den skulle intdkterna ha minskat med
anledning av det minskade resandet. Den minskningen motverkas delvis av kompenserande
statsbidrag. Kostnadsutvecklingen for exempelvis index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik
samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor har minskat. Det motverkas av principforindringen
av redovisning av tdghyra och totalt sett sa blir det endast en mindre fordndring av kostnadsnivén.

Intékts- och kostnadsutveckling

{randringll[%) 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 6,7 -5,8 2.1 -2,2 -2,9
Verksamhetens kostnader 1,0 4.0 6,6 5,9 3,0
Avskrivningar 0,0 -36,0 2,5 -50,8 1,3
Verksamhetens nettokostnad -0,3 6,0 7.9 75 4,9

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska éterstéllas inom de tre kommande budgetéren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgangar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden dr 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebir det att savél positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingar inte nagra underskott frén tidigare &r som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisafilo.nsvinster enligt 0,0 00 0.0 00 00
undantagsmdjlighet ’ ’ ’ ’

Vissa realisaxignsférluster enligt 0,0 0.0 0.0 00 00
undantagsmojlighet ’ ’ ’ ’

Orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intékter uppgar till 144,4 mnkr och ar 9,3 mnkr hogre dn budget, motsvarande
7%. Budgetavvikelsen beror frémst pa intékt for taghyra (30,8 mnkr) och statsbidrag (15,2 mnkr)
som inte dr med i budgeten. Minskade intékter bland annat pa lagre biljettintdkter for buss- och
tagtrafik samt ldgre intékter for skolkort om tillsammans 39,2 mnkr motverkar budgetavvikelsen. De
minskade intdkterna forklaras i huvudsak av minskat resande utifran covid-19.

Intdkter fran kundservice och anropsstyrd trafik avser de uppdragsavtal som
Kollektivtrafikmyndigheten har slutit med trafikbolag i andra l4n for tjénster som géller
kundservicesamtal samt trafikbestdllningar av sirskild persontrafik. Avtalet med Kramfors kommun
tillkom efter budgetldggning.
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Skolkortsintdkterna uppgér till 16,1 mnkr. Det kan jémforas med budgeterat 19,7 mnkr. Det
motsvarar en budgetavvikelse pa 3,5 mnkr lagre intékter. Minskningen beror pa minskat resande
bland skolungdomar pé grund av covid-19.

Intdkterna for reklam pa buss har minskat med 0,2 mnkr jdmfort med budget. Minskningen beror pa
att den rorliga erséttningen uteblev 2020 till £6ljd av svag marknad.

Intdkterna fran tagtrafiken har minskat med 4 mnkr mellan aren, motsvarande néstan 50%. Mot
budget ar skillnaden dnnu storre, 4,8 mnkr, en minskning med néstan 54%. Covid-19 ses som den
fraimsta orsaken till intdktsminskningen.

Intdkter fran Tillvaxtverket for det EU-finansierade projektet Koll 2020 uppgar till 3,9 mnkr. Det kan
jémforas med budgeten pa 1,4 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till 2,5 mnkr. Kostnaderna i projektet
har varit hogre dn budget for perioden. Medel fran Region Visternorrland har tillforts for att kunna
genomfora vissa delar i projektet. De delarna var inte redovisade i budgeten.

Verksamhetens intakter, mnkr Utfall Budget :,l‘:?kg;;; Aw;%alse lzjaf:él Forandring Férakg/gring
Biljettintékter busstrafik 63,4 94,2 -30,7 -32,6 93,7 -30,3 -32,3
Intékter skolkort 16,1 19,7 -3,5 -17,9 17,7 -1,6 -9,0
Intékter tagtrafik 4,2 9,0 -4,8 -53,8 8,2 -4,0 -49,2
Bidrag, Samverkande system 3,4 3,2 0,2 5,7 3,2 0,2 6,4
Taghyra 30,8 0,0 30,8 100,0 0,0 30,8 100,0
Vinst férsalj mat anl tillg 0,5 0,0 0,5 100,0 0,0 0,5 100,0
Statsbidrag 15,2 0,0 15,2 100,0 0,0 15,2 100,0
Resplusintakter 2,0 2,8 -0,8 -27,4 3,5 -1,5 -41,6
EU-bidrag projekt Koll 2020 3,9 1,4 2,5 181,2 3,7 0,2 6,1
nropsatyaafi ot ] R S ' i B
Reklam pa buss 0,5 0,7 -0,2 -33,4 0,6 -0,1 -19,4
Bussgodsintakter 0,5 0,4 0,1 24,9 0,5 -0,1 -12,3
Fardtjansthandlaggning 0,9 0,7 0,2 26,8 0,7 0,2 25,5
Fardtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 4,8 0,6 0,0 2,8
Persontransporter 0,5 0,6 -0,1 -16,2 0,6 -0,1 -20,1
Avgift for kortdmne 0,3 0,1 0,2 146,9 04 -0,1 -33,0
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,2 0,0 -22,5 0,2 -0,1 -47,9
Ovriga intakter 0,1 0,1 -0,1 -47,2 0,1 -0,1 -50,8
Summa 144,4 135,1 9,3 6,9 135,3 9,1 6,7

Under 2020 fanns mojlighet att ansoka om statsbidrag for det inkomstbortfall som covid-19
medforde under perioden mars-juni. Det beviljade statsbidraget blev drygt 15 mnkr.

Statsbidrag per medlem (mnkr) 2020

Harnésand 0,2
Kramfors 0,3
Solleftea 0,5
Sundsvall 7,3
Timra 0,3
Ange 0,1
Ornskoldsvik 2,6
Region Vasternorrland 3,9
Summa intakter 15,2
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Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

Biljettintéikter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren dker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som berdr flera medlemmar fordelas intékten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur 1ang striacka resenéren har fardats inom
respektive medlems stricka.

Antalet resor i Visternorrlands 1&n har minskat kraftigt med f6ljd av covid-19 med start i mars
ménad. Det totala resandet i Vésternorrlands 14n har under &ret minskat med 30 %. Det paverkar
utfallet av biljettintékter och vid en jimforelse med budget &r intidkterna 30,9 mnkr ldgre &n budget
motsvarande 33%. Vid en jamforelse med foregdende ar &r fordndringen i stort sett samma med 30,4
mnkr lagre intdkter.

Biljettintékter per medlem (mnkr) Utfall  Budget a?,"‘,ﬁ(%f; A"‘E{,}“s'se ggj‘g Férindring F°’?%""9
Harnésand 0,6 0,9 -0,3 -29,0 0,9 -0,3 -33,3
Kramfors 1,0 1,7 -0,7 -42,2 1,5 -0,5 -33,3
Solleftea 1,4 2,8 -1,4 -49,2 2,6 -1,2 -46,2
Sundsvall 35,0 46,8 -11,8 -25,2 51,2 -16,2 -31,6
Timra 3,9 3,6 0,3 8,6 3,3 0,6 18,2
Ange 0,2 0,4 -0,2 -45,0 0,3 -0,1 -33,3
Ornskoldsvik 9,1 16,6 -7,4 -44.8 14,6 -5,4 -37,7
Region Vasternorrland 12,0 21,5 9,5 -44,0 19,2 -7,2 -37,5
Summa intikter 63,3 94,2 -30,9 -32,8 93,7 -30,4 -32,5

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 704,6 mnkr och budget till 728,5 mnkr. Det innebir ligre
kostnader 4n budget motsvarande 23,9 mnkr. I arets kostnader ingér fordonshyra med 27,2 mnkr, till
foljd av fordndrad princip for mellanhavande Transitio AB och Norrtag AB, dar
kollektivtrafikmyndigheten istéllet vidarefakturerar kostnaden.

Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall Budget a%:ﬁg?; Avﬁl/:t)else gg: g Forandring F6r'a;:}:;ring
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning 4437 | -474,5 30,8 6,5 -457,8 141 3,1
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -100,1 | -113,5 13,4 11,8 -114,7 14,6 12,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -60,8 -67,2 6,4 9,5 -55,9 -4,9 -8,8
Fordonshyra -27,2 0,0 -27,2 -100,0 0,0 -27,2 -100,0
Administrativa kostnader -62,3 -62,2 -0,1 -0,2 -59,1 -3,2 -5,4
Bankkostnad inkl férsaljningsprovision -3,4 -4,6 1,2 26,1 4,4 1,0 22,7
Stationsavgifter -2,2 -2,0 -0,2 -10,0 -1,4 -0,8 -57,1
Biljettsamverkan Xtrafik 2,0 -2,0 0,0 0,0 -1,5 -0,5 -33,3
Kompletteringstrafik -1,7 -1,96 0,2 10,5 -1,9 0,2 10,5
Realtid, drift och underhall -1,2 -0,6 -0,6 -100,0 -0,9 -0,3 -33,3
Summa verksamhetens kostnader -704,6 | -728,5 23,9 3,3| -697,5 7,1 -1,0

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 443,7 mnkr i jimforelse med budget om
474,6 mnkr, med en lagre kostnad med 30,9 mnkr. Effekterna av covid-19 bdrjade synas under mars
och antalet pastigande har minskat med 30% under dret jamfort foregdende ar. Rekommendationerna
frén Folkhdlsomyndigheten om att undvika resor med kollektivtrafik paverkar resandeutvecklingen.

Trafikkostnaderna &r dock 1,5 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror frimst pa en retroaktiv
avstimning av trafikproduktion perioden 2018 till 2020 for ett antal trafikomraden.
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Fem trafikomraden har ett sé kallat incitamentsavtal med en fast och en rorlig del dér den rorliga
delen péverkas av antal resande. Under éret har resandeutvecklingen till f61jd av de reserestriktioner
som inforts enligt reckommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten sjunkit kraftigt. I forhallande till
basaret 2015 &r utfallet — 8% ldgre i antal resor for de fem trafikomradena.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Basar 2015 vs 2016Basar 2015 vs 2017 Basar 2015 vs 2018Basar 2015 vs 2019Basar 2015 vs 2020
-5,00%

-10,00%

Diagram: Resandeutvecklingen de fem trafikomraden med resandeincitamentsavtal 2016 - 2020 med baséar 2015.

Miljdincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kdrs pa fornyelsebara drivmedel
ligger kvar pd samma nivéer som tidigare ér.

Forstarkningstrafik dr sadan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstiarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer 1&ngsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer
béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstérkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomléggning till foljd av ombyggnad av végnit. Kostnaden
for forstarkningstrafiken dr 4 mnkr hogre &n budgeterad. Behovet av forstirkningstrafik har under
hosten okat kraftigt, till f61jd av behovet av att fordela resenérer pé fler fordon pa grund av covid-19.

I jamforelse med foregaende &r har kostnaderna minskat med 14,1 mnkr. Den storsta avvikelsen med
15 mnkr beror pa sénkta kostnader for utfall av resandeincitamentsavtalen. Resandeutvecklingen,
som varit negativ for flera trafikomréden, paverkar utfallet och jaimférelsen med foéregaende ar.

Trafikkostnader (mnkr) Utfall Budget a?/l\:idki(le:e AV\;LI/?)eIse %ffg Forandring Fore;zz;rmg
Trafikkostnad -379,6 -378,4 -1,2 -0 -377,3 -2,3 -1
Index -51,7 -72,3 20,5 28 -59,1 7.4 13
Resandeincitament -1,7 -17,4 15,7 90 -16,2 14,5 90
Milj6incitament -1,2 -1,2 0,0 1 -1,2 0,0 0
Forstarkningstrafik -9,3 -5,3 -3,9 -75 -4,0 -5,2 -133
Summa -443,7 -474,6 30,9 7 -457,8 14,1 3
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Index

Trafikavtalen, som utgor storre delen av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29 - 30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja) samt alternativt PPI (oljeprisindex).

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget
2020 dr indexupprakningen 18% i snitt.

Under aret har index paverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsittning av sociala avgifter. De olika indexkorgarnas utveckling har paverkats
framforallt av vilka beslut och stodatgérder som stimulerat néringslivet under 2020.

For samtliga trafikavtal blev utfallet 51,7 mnkr av trafikkostnad 379,6 mnkr. Det sammanlagda
snittindexet for 2020 ar 13,5% 1 utfall jimfort med budget. Utfallet 51,7 mnkr dr 20,5 mnkr ldgre dn
budget 72,3 mnkr.

Trafikavtal med trafikstart juni 2014 har 18% i budget. For den indexkorg som till storsta del
regleras utifran tétortstrafiken uppgar snittindex tom december 2020 fran trafikstart juni 2014 till
12,9%. Motsvarande indexkorg som till storsta del &terfinns inom landsbygdstrafiken uppgér index
till 14,2%.

For trafikavtal linje 40 som trafikerar Ornskéldsvik-Sollefted-Ostersund med trafikstart augusti 2012,
var utfallet 14,1% och budget 21%. Nytt trafikavtal for strackan startar i december 2020.

Linje 50 som trafikerar Ornskéldsvik-Hérnosand med trafikstart december 2016, var utfallet 11,0%
och budget 12%.

Jamfort med foregéende arets utfall om 59,1 mnkr ar utfallet for 2020 7,4 mnkr légre.

80 000 000 20%
70 000 000 = 18%
16%
60 000 000
14%
50 000 000 o 12%
40 000 000 10%
30 000 000 ' 8%
_ 6%
20 000 000
4%
10 000 000 I l I -
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
m belopp budget mmmm belopp utfall procent budget procent utfall

Diagram: Indexutveckling per ar 2015 - 2020 inklusive prelimindr december 2020

Sarskild persontrafik

Enligt avtal med trafikforetagen ska index raknas om érligen per forsta november och firdtjénstindex
ska tillampas. Infor trafikstarten 2015 meddelade SCB att Féardtjanstindex skulle utga och istéllet
ersittas av det nya Taxiindex med basménad januari 2016. I samband med den f6rsta justeringen ar
berdkningen gjord pa fel virden 1 formeln for omrékningen till nytt index. Differensen foljer sedan
med i de kommande fordndringarna. SCB publicerar index per november 2017, dnyo dterkommer
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SCB med ett rittat index vilket inte uppdateras och medfor att for lag trafikkostnad debiteras till
medlemmarna. Justeringar fran nov 2015 till 2020 &r inkluderad i arets utfall.

Kostnaden for den sirskilda persontrafiken uppgér till 99,9 mnkr och budgeten uppgar till 113,1
mnkr. Budgetavvikelsen &r 13,2 mnkr, motsvarande en minskning p& 12%. Budgetavvikelsen beror
framst pé covid-19 som lett till att resandet har minskat i hog grad. Det innebér i sin tur lagre
kostnader. For att minska smittspridningen har begransningar av samékning i fordonen inforts. Det
har lett till mindre besparing och hdgre kostnad per resa.

Budgetavvikelsen for Region Visternorrlands sjukresor dr 0,9 mnkr lagre dn budget. Kostnaden for
sjukresor uppgar till 73,9 mnkr. Det motsvarar 2,5 mnkr ldgre kostnader jamfort med foregéende ar.
Antalet sjukresor i jamforelse med tidigare ar har minskat med 27% till 136 278 sjukresor. Forutom
att covid-19 varit frimsta orsaken till resandeminskningen s& har den centrala bedomningsfunktionen
bidragit till att fler resenédrer reser med den allménna kollektivtrafiken, framfor allt innan effekterna
av covid-19 borjade synas under mars manad. Egenavgiften hdjdes fran och med 1 januari 2020 fran
100 kronor till 200 kronor vilket leder till hdgre intdkter och lagre kostnader. Snittlingden pa
sjukresor har 6kat samtidigt som en stor andel av resendrerna inte saméker. Det leder till hogre
kostnad per resa.

Ornskéldsviks kommun har en budgetavvikelse om 5,2 mnkr ligre kostnader 4n budget. I jimforelse
med foregaende ar ar kostnaden 40% lagre och det totala resandet har minskat med 27 564 resor
vilket motsvarar 48% farre resor. Kostnadsminskningen bestar av 38% lagre kostnader for fardtjénst
och 62% ligre kostnader for kommunresor. Den dagliga verksamheten, Orngruppen, har haft en
mycket begrinsad verksambhet till f61jd av covid-19. Det har resulterat i 70% férre resor i jimforelse
med foregéende ar.

Kostnaden for Harnésands kommun visar 1,8 mnkr ldgre kostnader jamfort mot budget och mot
foregaende &r. Resorna har minskat med 14 3209 till 18 876 resor vilket ger en minskad kostnad pa
32% 1 jamforelse med aret innan.

I jamforelse med foregaende &r har resorna i Timrd kommun minskat med 44% till 16 064 resor
vilket lett till 33% lagre kostnader. Skillnaden mellan utfall och budget visar 1,8 mnkr lagre
kostnader. Antalet fardtjansttillstind har under aret minskat med 31 stycken till 667 stycken.

For Ange kommun visar budgetavvikelsen pa 31% ligre kostnader vilket motsvarar 1,0 mnkr.
Antal resor har minskat med 45% till 5 658. Det innebér 31% lagre kostnader 4n foregdende ér.
Fardtjansttillstinden har minskat till 336 jamfort med 372 foregéende ar.

Budgetavvikelsen i Kramfors kommun redovisar 2,6 mnkr ldgre kostnader dn budget. Jamforelsen
med foregéende ar dr 22% minskade kostnader. Fordndringen av antalet resor visar en minskning
med 31% Till 14 356 resor. Antal fardtjénsttillstand har minskat frdn 1 071 till 936 i jamforelse
mellan &ren.

Medlemmar, mnkr Uttall  Budget  Budget av"z::gzti%) Utfall 2019 Férindring Fa’i%’"‘g
Region Vasternorrland -73,9 -74,8 0,9 1 -76,4 2,5 3
Ange kommun -2,3 -3,3 1,0 31 -3,3 1,0 31
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,1 84 0,0 0,0

Timra kommun -3,0 -4,8 1,8 37 -4,5 1,5 33
Harnésands kommun -3,7 -5,5 1,8 32 -5,5 1,8 32
Kramfors kommun 9,1 -11,7 2,6 22 -11,7 2,6 22
Sollefted kommun -0,1 -0,0 -0,1 100 0,0 -0,1

Ornskoldsviks kommun -7.7 -12,9 52 41 -12,8 51 40
Summa -99,9 -113,1 13,2 12 -114,4 14,3 13

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 84 of 129.



TeamEngine E-Signing

Sid 35 av 53

Administration

De administrativa nettokostnaderna uppgér till 54,4 mnkr vilket dr 2,9 mnkr ldgre &n budget. De
lagre nettokostnaderna beror framst pa att det for 2020 budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med
att foregaende forbundsdirektors forordnande upphor. Den kostnaden reserverades under 2019 och
finns inte med i utfallet for 2020. Fér 2020 har personalkostnader till foljd av uppsagningar
reserverats. Det har dven budgeterats kostnader for ett nytt intdktsfordelningssystem om 1,2 mnkr
som inte har realiserats under perioden. Det som &ven paverkar budgetavvikelsen &r vakanta tjanster,
tjénsteledigheter samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter, till f6ljd av covid-19.
Minskade kostnader for resor, utbildning och méten pa annan ort har utgatt och ersatts med digitala
moten i storre utstrickning vilket lett till minskade kostnader.

Jamfort med foregdende &r om 51,2 mnkr dr kostnaden 3,2 mnkr hogre. Det beror bland annat pé att
det tillsatts tjédnster med anledning av pagaende omorganisation, bade visstidstjénster och
tillsvidaretjénster. Kostnader for konsulter har 6kat med 0,5 mnkr mellan aren och det beror framst
pa arbete med upphandling. Ytterligare en orsak som paverkar foraindringen mellan aren &r att
verksamheten for central bedomningsfunktion startade upp under andra halvéret 2019.

Forbundsdirektionens kostnader uppgar till 0,8 mnkr jaimfort med budget 0,4 mnkr vilket &r en
budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Till foljd av den rddande situationen under aret med covid-19 har fler
moten genomforts.

For Marknad 4r intéikterna 0,2 mnkr ldgre dn budget. Det beror pa att forsiljningen av reklamplats pa
buss minskat pa grund av covid-19. IT och telefoni redovisar kostnader om 7,9 mnkr. Det dr 0,3
mnkr ldgre 4n budget. Vid en jimforelse med foregéende ar ar utfallet 0,7 mnkr i hogre kostnader,
till f6ljd av att bland annat kostnaderna for telefoni &r samlade och ny véxel &r i bruk.

Utfall Budget

Budget- Netto-
Netto- Netto- Budget- avvikelse  kostnad

Verksamhet, mnkr Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad | kostnad avvikelse % 2019
Personalkostnader 2,9 -35,4 -32,6 2,8 -34,3 -31,4 -1,1 -4 -29,9
g:géﬁ'ningsfunkﬁon 0,0 2,0 2,0 0,0 25 25 0,4 17 1,6
Externa kostnader 0,0 -4,2 -4,2 0,1 4,8 -4,8 0,6 12 -4,8
Biljettkontroll 0,1 -0,6 -0,5 0,2 -0,6 -0,5 0,0 -4 -0,5
Ekonomi 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -2,2 -2,2 1,8 83 -0,5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,1
Koll 2020 3,9 -3,6 -0,4 1,4 -1,7 -0,3 0,1 25 0,3
Forbundsdirektion 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -50 -1,0
Utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,2 100 0,0
Hallplatsarbete 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,1 64 -0,1
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,7 1,7 -1,0 -0,2 -19 -0,4
Biljettmaskiner 0,4 -5,7 -5,3 0,1 -5,8 -5,7 0,4 8 -5,6
IT och telefon 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -8,2 -8,2 0,3 3 7,2
Summa 7,9 -62,3 54,4 53 -62,6 -57,3 2,9 5 -51,2
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Avskrivningar

I avskrivningskostnaderna ingér nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar med 1,3 mnkr som
inte var kind vid budgetlaggningen.

Budget- Budget- Netto kostnad
Avskrivning, mnkr Utfall Budget  avvikelse avvikelse % 2019
Immateriella tillgadngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Optiska lasare -0,8 -0,7 -0,1 -14,0 -0,7
Inventarier -0,3 -0,4 0,1 25,0 -0,2
Biljettmaskin 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Nedskriv finans anl tillg -1,3 0,0 -1,3 100,0 0,0
Summa -2,6 -1,5 -1,1 76,0 -2,6

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

I nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for subventionerade produkter eftersom det &r en
intdkt for kommunalforbundet men ocksa en kostnad hos respektive kommun med subventionerade
produkter. Alla medlemmar forutom Sollefted kommun redovisar ett resultat med ldgre
nettokostnader dn budgeterat. En foljd av covid-19 &r att kostnaderna (index, incitament mm.)
minskar 1 hdgre grad 4n intdkterna.

X:{t'f'fons‘:‘:gzr‘(;nkr) Utfall Budget  Duddet A"‘;E,Z‘)*'se Utfall 2019 Féréndring Fa’ézf;,‘;““g
Region Vasternorrland -243,8 -248,1 4.3 -1,7 -233,1 -10,7 -4,6
Ange kommun 9.8 -11,5 1,7 -13,7 -11,3 1,5 -13,2
Sundsvalls kommun -133,3 -147,6 14,3 -9,7 -136,5 3,2 2,3
Timra kommun -17,5 -22,2 4,7 -21,2 -21,8 4,3 -19,7
Harn6sands kommun -33,2 -35,3 2.1 -5,9 -34,3 1,1 -3,2
Kramfors kommun -27,0 -29,0 2,0 -6,9 -28,7 1,7 -5,9
Solleftea kommun -15,0 -14,4 -0,6 4,2 -13,4 -1,7 11,9
Ornskoldsviks kommun -83,2 -86,8 3,6 4.1 -85,7 -2,5 2,9
Summa -562,9 -594,9 32,0 -5,4 -564,7 -2,0 0,4
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Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgér till
423,1 mnkr. Det kan jamforas med budget pa 438,4 mnkr och utfall 2019 med 383,6 mnkr. De
medlemmar med storst avvikelse dr Sundsvalls kommun, Timrd Kommun och Harndsands kommun.

Sundsvalls kommun minskade sina subventionsintékter for seniorer med 4,2 mnkr och biljettintékter
med néstan 11 mnkr. Aven intékter fran skolor minskade med 1,2 mnkr. Subventioner for barn 6kade
ddremot med 3 mnkr. Kostnader for landsbygdstrafiken minskade med 3,7 mnkr och tétortstrafiken
med 17,2 mnkr mot budget. De storsta bestandsdelarna i minskade kostnader &r index- och
resandeincitament.

Budget-

Medlemsbidrag (mnkr) Utfall Budget  ouddet avv(i:/(slse Utfall 2019 Féréndring Fa’?{,}s“"g
Region Vasternorrland 238,8 243,1 -4.4 -1,8 225,2 13,6 6,0
Ange kommun 9,8 11,5 -1,6 -14.1 11,3 -1,5 -13,2
Sundsvalls kommun 69,2 83,1 -13,9 -16,7 55,0 14,2 25,9
Timra kommun 17,5 22,2 -4,7 -21,0 18,8 -1,3 -6,7
Harn6sands kommun 3,9 -4,8 8,7 181,9 -6,1 10,0 164,2
Kramfors kommun 27,0 29,0 -2,0 -6,9 28,7 -1,7 -5,8
Solleftea kommun 15,0 14,4 0,7 4,8 13,4 1,6 12,3
Ornskoldsviks kommun 41,8 39,9 1,9 4,7 37,3 4.4 11,9
Summa 423,1 438,4 -15,3 -3,5 383,6 39,4 10,3

4.6.3 Prognosavvikelse

Ett sdtt att analysera risk och kontroll &r att méta prognossikerheten. Tillforlitliga prognoser skapar
forutsittningar for kommunalférbundet att fatta rétt beslut och genomféra nédvandiga korrigeringar.
Prognossékerheten dr dven en viktig del infor arbetet med budget kommande éar.

Vid tertialuppfoljning per april gors arets forsta helarsprognos och vid tertialuppfoljning per augusti
gors kommunalforbundets andra helarsprognos. Vid tertialuppféljningen per april gjordes 2020 en
forenklad rapport och darfor analyseras avvikelser inte fran den.

Verksamhetens nettokostnader prognostiserades vid augustirapporten till 586,6 mnkr for heléret
2020. Utfallet blev 562,9 mnkr, vilket dr drygt 24 mnkr lagre. Forandringen bestar huvudsakligen av
statsbidrag och trafikkostnader. Statsbidraget (drygt 15 mnkr) for kompensation av minskade
biljettintikter var vid tiden nir augustiprognosen togs fram inte beslutat, och beaktades dérfor inte
da. Utfallet for trafikkostnaderna blev klart lagre och det forklaras av att effekterna av covid-19 pa
index och incitamentserséttningar for trafikavtalen blev storre én det som antogs vid
augustiprognosen.
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A P Prognos-

Belopp, mnkr Utfall rs-zll"oggnos avv;:;lse EVAYLGIET:
aug (%)

Verksamhetens intakter 1444 128,0 16,4 12,8
Verksamhetens kostnader -704,6 -712,4 77 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -2,3 -0,4 -13,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -586,6 23,7 4.1
Kommunala biljettsubventioner 139,8 141,0 -1,2 -0,9
Medlemsbidrag 4231 4456 -22,5 -5,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intdkter

Utfallet for verksamhetens intékter uppgar till 144,4 mnkr. I &rets andra helarsprognos bedémdes
intdkterna till 128,0 mnkr. I augusti prognostiserades inte statliga bidrag som kunde sokas pa grund
av covid-19. For stor osdkerhet radde kring storleken pé beloppet som kunde sdkas. Det medfor en
avvikelse mot utfallet pa 15,2 mnkr.

A el Prognos-
Verksamhetens intdkter, mnkr Utfall rsprognos Dkl EVAYLGIET
aug aug aug (%)

Biljettintikter busstrafik 63,4 64,4 -0,9 -1,5
Intakter skolkort 16,1 15,2 1,0 6,5
Intékter tagtrafik 4.2 50 0,8 16,8
Bidrag, Samverkande system 3,4 3,4 0,0 -0,5
Taghyra 308 29,6 1,2 4,0
Vinst forsalj mat anl tillg 0.5 05 0,0 00
Statsbidrag 15,2 0,0 15,2 0,0
Resplusintakter 2,0 2,0 0,0 1,4
EU-bidrag projekt Koll 2020 3.9 3.4 0,6 16,4
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1.4 1,3 0,1 4.1
Reklam pa buss 05 0,5 0,0 0,0
Bussgodsintakter 05 0,5 0,0 -2,9
Fardtjansthandlaggning 0.9 0,7 0.2 225
Fardtjanstsamordning 0.6 0,6 0,0 0,0
Persontransporter 0,5 0,5 0,0 -6,7
Avgift fér kortdmne 03 0,3 0,0 0,2
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 5,6
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,0 335
Summa e 128,0 16,3 12,8
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Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

I augusti prognostiserades biljettintdkterna till 64,4 mnkr. Det avviker med 1,7 % mot utfallet pa 63,3
mnkr. Utifran minskat resande pa grund av covid-19 sa grundades prognosen for biljettintéikter pa att
de skulle uppga till 60% av budget fran september till och med december. Det var ett nagot
pessimistiskt antagande da intékterna totalt sett blev hogre.

Biljettintékter per medlem

Prognos-avvikelse
) Utfall Arsprognos aug Prognosavvikelse o

ag aug (%)
Harnésand 0,6 0.6 0,0 1,9
Kramfors 1,0 1.1 -0,1 -5,4
Solleftea 1.4 1.6 0,2 10,5
Sundsvall 35,0 354 0,4 1,2
Timra 3.9 2,4 15 62,3
Ange 0,2 0.2 0,0 55
Ornskoldsvik 9.1 10,0 -0,9 -9,0
Region Vasternorrland 12,1 13,1 -1,0 -7,8
Summa intékter 63,3 64,4 -1,1 1,7

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 704,6 mnkr. Det &r 1,1% ligre &n vad som berdknades i
augustiprognosen. Avvikelsen beror till stora delar pa att trafikkostnaderna, beroende pa covid-19
effekter, blev lagre 4n bedomningen.

Kostnader (mnkr) Utfall Arspar:é.]nos Prognoas:;v EISE Prognac:jsg-a}\ol/ll)ikelse
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -443,7 -450,5 6,8 1,5
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -100,1 -97,5 -2,6 2,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -60,8 -63,2 24 3,8
Fordonshyra -27,2 -29,6 2,4 8,1
Administrativa kostnader -62,3 61,2 -1,1 -1,8
Bankkostnad inkl férséaljningsprovision -3,4 -4,0 0,6 15,0
Stationsavgifter -2,2 -1,6 -0,6 -37,5
Biljettsamverkan X-trafik -2,0 -2,0 0,0 0,0
Kompletteringstrafik -1,7 -1,6 -0,1 -6,2
Realtid, drift och underhall -1,2 -1,2 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -704,6 7124 7.8 11

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 443,7 i jamforelse med prognosen i
augusti om 450,5 mnkr. Det har varit svarigheter att ldmna en prognos for 2020 till f61jd av den
pagéende pandemin. Det finns osidkerhet kring hur Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
kommer att sl& pé kollektivtrafiken sévél som fortsatta stodatgérder till arbetsmarknaden.
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Trafikkostnaden &r 0,6 mnkr hogre &n prognosen och det beror framst pé en retroaktiv avstimning av
trafikproduktion perioden 2018 till 2020 for ett antal trafikomraden.

Prognostiserade kostnader for resandeincitament dr 6,4 mnkr lagre 4n prognosen. Det beror fraimst pa
den negativa resandeutvecklingen i trafikomraden med incitamentsavtal. Dir antalet pastigande ar
lagre &n vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. En forsiktig prognos var lagd
dér antagandet &r att kostnaderna ligger pa 50% av utfallet fran foregaende ar under resterande del av
aret. Det baseras pa en pagéende dialog med trafikoperatdrerna om hur avtalen ska hanteras.

For forstirkningstrafiken dr utfallet 6,0 mnkr hogre 4n prognosen vid augusti. Det har uppstétt till
foljd av utokning av forstarkningsfordon for att anpassa de linjer med flest resande rusningstrafik for
att kunna svara mot de rekommendationer som getts fran Folkhilsomyndigheten.

Prognos-

Trafikkostnader (mnkr) Utfall Arsz’:gnos aV\;ilI:;Ise :vrciglj(r%(l)ss;
aug (%)
Trafikkostnad -379,9 -379,3 -0,6 -0,2
Index -51,7 -58,7 6,9 12
Resandeincitament -1,7 -8,1 6,4 79
Miljéincitament -11 -1,2 0,1 8
Forstarkningstrafik -9,3 -3,3 -6,0 -182
Summa trafikkostnader -443,7 -450,5 6,7 2
Index

Under aret har index paverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsdttning av sociala avgifter. En effekt av covid-19 r att de stodatgirder som
verkstillts har haft paverkan pa utfallet av AKI (arbetskostnadsindex). Till f6ljd av det har SCB éven
publicerat ett temporért AKI-index, vilket justerar effekten pa index for de statliga stodatgérderna.

Utfallet av index med 51,7 mnkr har dven péverkats av den negativa resandeutvecklingen under éret,
dé index regleras pé trafikkostnader inklusive resandeincitament. Det dr 6,9 mnkr 14gre 4n prognosen

i augusti om 58,7 mnkr.
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Diagram: Indexutveckling 2014 - 2020, med prognos 2020 och preliminér december 2020

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 90 of 129.




TeamEngine E-Signing

Sid 41 av 53

Sarskild persontrafik

Hur effekterna av covid-19 kommer att paverka sérskild persontrafik har gjort det mycket svért att
lamna prognoser for 2020. I tertialrapporten per augusti prognostiserades kostnaderna for den
sdrskilda persontrafiken till 97,4 mnkr och i jamforelse mot utfallet ar prognosavvikelsen 3%.
Prognosavvikelsen for regionens sjukresor pekar pa en avvikelse om 3,5 mnkr. Det motsvarar 5%
hogre kostnader. Prognosen baserades pa att antalet resor, som minskade kraftigt fran i mars, okar i
antal och att begridnsningarna for saméakningen kvarstar samt att snittresan &r langre vilket medfor att
kostnaden per resa blir dyrare.

Antalet resor i kommunerna minskade rejélt pga covid-19. Beddmningen for prognosen per augusti
baserades pa en avtagande smittspridning i samhéllet och med det en succesiv 6kning av antal resor,
samt att snittresan blir dyrare till f61jd av att samakningen ar begrinsad till farre personer i fordonen.
I Ornskoldsviks kommun prognostiserades kostnaderna till 8,4 mnkr per augusti som ger en
prognosavvikelse om 9%. Beddmningen gjordes utifrén ett antagande av okat resande, bland annat
fran och till Orngruppen som &ppnade sin dagliga verksamhet igen, men dven att begrinsningen i
samakningen for fardtjanst 4r kvar vilket leder till hogre kostnader.

Prognosavvikelsen i Kramfors kommun per augusti uppgér till 0,3 mnkr. Det motsvarar 4% hogre
kostnader. Bedomningen av kostnaderna gjordes utifran att sarskoleresorna skulle vara i niva med
foregaende ér och att vriga resor skulle 6ka i antal.

Utfallet for Hirndsands kommun uppgér till 3,7 mnkr. Det ger en prognosavvikelse om 8% lagre
kostnader.

For Timra kommun visar prognosavvikelsen pa 0,3 mnkr vilket motsvarar 10%.

Fér Ange kommun #r prognosavvikelsen 3% vilket motsvarar 0,1 mnkr. Beddmningen baserades pa
att fardtjanstresorna skulle aterga i niva som tidigare ar och att sarskolresorna kvar p4 samma niva
som tidigare under aret.

Prognosavvikelse

Prognos-avvikelse

Sarskild persontrafik, mnkr Utfall Arsprognos aug aug aug (%)

Region Vasternorrland -73,9 -70,4 -3,5 -5
Ange kommun -2,3 2,4 0,1 3
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 18
Timra kommun -3,0 -3,3 0,3 10
Harnésands kommun -3,7 4.1 0,3 8
Kramfors kommun -9,1 -8,8 -0,3 -4
Sollefted kommun -0,1 0,0 -0,1 -961
Ornskoldsviks kommun -7,7 -8,4 0,8 9
Summa 99,9 97,4 24 -3

Administration

De administrativa nettokostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 54,4 mnkr, i jimforelse med
prognosen i augusti till 54,8 mnkr, vilket 4r 0,4 mnkr ldgre. Personalkostnader &r 1,5 mnkr hogre till
foljd av reservation av personalkostnader for omstrukturering. Vakanta tjénster och tjansteledigheter
som inte har tillsats samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter, till f61jd av covid-19
bidrar. Minskade kostnader for resor, utbildning och att méten pa annan ort har utgatt och ersatts
med digitala méten i storre utstrickning har lett till minskade kostnader.
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For Koll 2020, som avslutades vid arsskiftet, blev nettokostnaden 1,1 mnkr lagre &n prognosen i
augusti.

Nettokostnaden for Biljettmaskiner uppgar till 5,3 mnkr jaimfort med prognosen 5,1 mnkr. Det &r en
prognosavvikelse med 0,2 mnkr i hdgre nettokostnad. Daremot understeg utfallet for IT och telefoni,
7,9 mnkr prognosen om 8,3 mnkr med 0,4 mnkr i lagre kostnad.

Utfall Prognos aug 2020 avt{l?&g::i\-ug
Verksamhet, mnkr UL | WEATED k'::::loa-d LG | LEATED kﬂ:::l‘:d k'c‘:zit::gd (%)
Personalkostnader 29 -35,4 -32,6 2,5 -33,6 -31,1 1,5 -5
g:;tt')ﬁlningsfunktion 0.0 2.0 22U 0.0 2.1 il 0,1 5
Externa kostnader 0,0 -4,2 -4,2 0,1 -4,5 -4,4 0,2 5
Biljettkontroll 0,1 -0,6 -0,5 0,1 -0,7 -0,5 0,0 9
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Koll 2020 3,9 3,6 0,4 3,4 -4,1 0,8 14| 147
Forbundsdirektion 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,9 -0,9 0,1 12
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Hallplatsarbete 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,5 -1,6 -1,1 0,0 0
Biljettmaskiner 0,4 -5,7 -5,3 0,4 -5,5 -5,1 -0,2 -4
IT och telefon 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -8,3 -8,3 0,5 5
Summa 7,9 -62,3 -54,4 7,0 -61,8 -54,8 0,4 -1

Avskrivningar

Avskrivningskostnader dr budgeterade for hela aret 2020 men justerades i prognosen for augusti med
den da kdnda nedskrivningen av finansiella anldggningstillgangar. I bokslutet blev det ytterligare en
nedskrivning jimfort med prognosen i augusti pa 0,1 mnkr.

Prognos Prognos

Avskrivning, mnkr Utfall Prognos aug avvikelse aug avvikelse %

Immateriella tillgangar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,2 -0,1 -0,1 100
Biljettmaskin -0,2 -0,1 -0,1 40,8
Optiska lasare -0,8 -0,7 -0,1 -11,1
Fordon 0,0 -0,1 0,1 -100
Nedskrivn finans anl tillg -1,3 -1,2 -0,1 9,8
Summa -2,6 -2,3 -0,3 16,2
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 562,9 mnkr. I augusti prognostiseras

verksamhetens nettokostnad till 586,6 mnkr. Den storsta avvikelsen ligger hos Sundsvall kommun
med minskade kostnader pa 16,3 mnkr mot prognosen. Forklaringen till avvikelsen dr de statliga
bidrag som inte var kénda vid prognosldggning och som for Sundsvalls kommun innebar en minskad
kostnad pa 7,3 mnkr jamfort med prognosen i augusti. Index och resandeincitament bidrar med 1,4

mnkr respektive 5,5 mnkr i minskade kostnader.

A Pro%(mlas- Prognos-

Verksamhetens nettokostnad (mnkr) Utfall rs-;;::;gnos avvalu; = avvikelse
aug (%)

Region Vasternorrland 2438 -247,9 4.1 1,7
Ange kommun 9.8 -10,5 0,7 6,7
Sundsvalls kommun 1333 1496 16,3 10,9
Timra kommun 17,5 20,7 32 15,5
Harnsands kommun 332 -333 0,1 0,0
Kramfors kommun 27,0 -26,7 -0,3 -1,1
Solleftea kommun -150 148 02 1.4
Ornskéldsviks kommun 832 -83,0 -0,2 -0,0
Summa -562,9 -586,6 23,7 4,0

Medlemsbidrag fordelad per medlem

Sammantaget for medlemsbidraget var avvikelsen 5% for utfallet for dret jamfort med prognosen per

augusti.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Harngsands kommun, Timra kommun och
Sundsvalls kommun. Foér Sundsvalls kommun sker en utfallsforbattring med 19% jamfort med érets
andra arsprognos och motsvarande forbattring for Timra kommun ar 15%. Harndsands kommun har
en kostnadsokning pé 3,9 mnkr jamfort med arets andra prognos. Kostnaderna for Harndsand ér i
stort ofordndrade jamfort med prognosen men tétortsintdkterna minskar kraftigt fran prognostiserade

intdkter pa 16,1 mnkr till 12,4 mnkr. Ett tapp pa 3,7 mnkr.

. Prognos-
Medlemsbidrag (mnkr) Utfall Arsg:gnos RIcanosavyikol=s avvikelse
- e aug (%)
Region Vasternorrland 2388 242,6 3,9 -1,6
9,8
Ange kommun 10,6 0,7 -6,9
Sundsvalls kommun 69,2 85,3 16,1 -18,8
Timréa kommun 17.5 20,7 3,2 -15,4
I 3,9
Harnésands kommun 0,0 -3,9
Kramfors kommun 210 26,7 -0,3 1,2
Sollefted kommun 150 14,9 -0,2 1,2
s 41,8
Ornskoldsviks kommun 448 3,1 -6,8
Summa 423.1 4456 22,5 5,1

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 93 of 129.




TeamEngine E-Signing

4.6.4 Sammanstalld redovisning

Sid 44 av 53

Utover kérnverksamheten har kommunalforbundet intressen i andra bolag som pé nagot sétt bidrar

till att utveckla lianets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dir

dgarandelen uppgar till mer dn 5%.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Visternorrland AB ar fran och med 2017 ett helégt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlimningsstéllen i lénet. Ett arbete

med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare - Norrbotten, Vésterbotten och

Visternorrland - har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya
gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. I januari 2019 pausade Norrbotten den planerade
fusionen av norrlandsldnens bussgodsbolag for att gora en genomlysning av Bussgods Norrbotten
AB pé grund av negativt resultat 2018. I mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer
att avveckla sin bussgodsverksamhet den sista december i ar. Forbundsdirektionen har inlett en
dialog med Vésterbotten om en mdjlig framtida 16sning av godstransporter i Vésternorrland.

Effekter av utbrottet av covid-19 har medfort en omsittningsminskning pa mer én 10 %. De

minskade intékterna tillsammans med att begrinsade mojlighet att anpassa den mer trogrorliga

kostnadsmassan innebér forsamrat resultat och likviditet.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25% av Norrtdg AB. Ovriga dgare 4r Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken i Visterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens

lan. Norrtdg AB ska i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.

Kommunalférbundets andel av finansieringen ar 37% baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Visternorrland.

Under 2020 har Norrtags totala kostnader varit knappt 18 mnkr 14gre 4n budget. Det forklaras av ett
flertal olika faktorer. Exempel pa det dr ldgre kostnader pa grund av senareldggning av mottagande
av nya fordon och &ppnade av multifunktionshall, reducering/neddragning av trafik, upplosning av
tidigare gjorda reservationer for fordonshyror och erséttningstrafik.

Lin (belopp i tkr) Skuld Trafikkostnad | Inbetalt = Reglerat ~Fordonshyra Skuld
2020-01-01 2020 2020 enligt avtal 2020-12-

KoIIektivtrafikmyndigheten i -10 926 56 665 -58 238 -624 13123

Vasternorrland

Region Jamtland Harjedalen -473 25809 -28 256 99 -2 822

Lanstrafiken i Vasterbotten AB -18 379 45 452 -48 628 775 -20 780

Kollektivtrafikmyndigheten i 11 448 26 283 28776 5724 -250 8 467

Norrbotten

Summa 154 209 | -163 898 5274 0

Summa skuld aktieagare -41 227 -45 191

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behélla varumérket i
kommunalférbundets d4go samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets

namn.
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Koncernens mellanhavanden
Kommunalférbundets och Norrtdgs mellanhavanden har minskat med 4,0 mnkr

Kommunalférbundets och Bussgods mellanhavanden &r oférdndrade mellan aren.

Férséljning (mnkr) Kopare SEUET Kopare CEUET Kopare REUET Kopare CEUET

ining 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2017 2017
Kommunalférbundet 4.2 0,5 8,2 0,5 7.4 0.3 8,9 0,8
Norrtag AB 4,2 8,2 7.4 8.9
Bussgods AB 0,5 0,5 0,3 0,8

Vasternorrlands lans trafik AB

Driftsbidrag (mnkr) Givare Mottagare  Givare Mottagare Givare Mottagare Givare  Mottagare
9 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2017 2017

Kommunalférbundet 5,0 47,7 41,7 36,6

Norrtag AB 56,7 47,7 41,7 36,6

Bussgods AB

Vasternorrlands lans

trafik AB
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4.7 Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr redovisning
2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intékter 2 144,4 135,3 205,2 219,9
Verksamhetens kostnader 3 -704,6 -697,5 -766,3 -782,0
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -2,6 -1,9 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -564,8 -563,0 -565,2
Kommunala biljettsubventioner 5 139,8 181,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 6 4231 383,6 423,1 383,6
Verksamhetens resultat 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella intakter 12 0,0 0,1 0,0 0,5
Finansiella kostnader 12 0,0 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0,1 -0,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1 -0,4

Balansrakning

Kommunalférbundet Ll £l

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 7 0,2 0,3 0,2 0,3

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 1,8 1,7 4,2 3,7

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 171 18,4 1,0 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 171 18,4 1,1 1,1
Summa anléggningstillgangar 19,1 20,4 55 51

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 97,6 83,5 93,7 80,0
Kassa och bank 14 130,2 138,6 154,6 164,4
Summa omsattningstillgangar 227,8 2221 248,3 244,4
SUMMA TILLGANGAR 246,8 2425 253,8 249,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 1,4 0,6
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1 -0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,3 0,2
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 4,0 4.1
Summa avséttningar 0,0 0,0 4,0 41
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,3 0,5
Kortfristiga skulder 11 245,5 241,2 248,1 2447
Summa skulder 245,5 241,2 248,4 245,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 246,8 242,5 253,8 249,5

Kassafl6desanalys

Kommunalférbundet SEnTEnE £l

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat 0,0 0,0 0,1 -0,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 2,6 2,6 1,9 2,9
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafléden fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 26 26 1.8 25
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -14,1 38,1 -13,7 50,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 4,3 -48,6 3,4 -65,8
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 71 -7,9 -8,6 -13,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,3 -0,5 -2,3 -0,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,5 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 3,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,3 2,6 -1,8 -0,8
Upptagna lan 0,0 0,0 0,8 -0,9
Amortering 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,6 -1,1
Arets kassaflode -8,5 -5,3 9,8 -14,9
Likvida medel vid periodens bérjan 14 138,6 143,9 164,4 179,2
Likvida medel vid periodens slut 14 130,2 138,6 154.,6 164.4
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4.8 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning r i allt visentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Det innebir sammantaget att
arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogodras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster
och utgifter bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr visentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder #r forsiktighetsprincipen som innebir att
skulder inte undervirderas och tillgdngar inte Gvervirderas.

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar vérderas till som huvudregel till anskaffningsvérdet, men om
vérdet ar ldgre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvéirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anldggningstillgdngar
avskrivs pa fem ar. Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt 6ver den bedémda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillimpas f6ljande linjdra avskrivningstider:

Tillimpade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anldggningstillgdngar innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning tillaimpas inte, d& kommunalférbundet inte har tillgdngar vars restvirde
overstiger 1 mkr, eller dér kvarvarande nyttjandeperioden &r pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgédngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlédggningstillgdng. Inventarier vars virde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen &r att det
skulder som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga
skulder dr langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansriakningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som en
foljd av en intrdffad hindelse och det r sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéttsavtal och leasingavgiften fordelas linjart Gver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anldggningstillgéng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Sammanstéllda rakenskaper

Syftet med de sammanstillda riakenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stillning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstillda rakenskaperna. Férutom Kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods
1 Visternorrland AB och Visternorrlands léns Trafik AB. Dessutom ingér det till 25% dgda bolaget
Norrtag AB.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrakningen

Sammanstalld

Belopp i mnkr Kommunalférbundet redovisning
2020 2019 2020 2019

Not 2 Verksamhetens intakter 144,4 135,3 205,2 219,9
Biljettintakter 67,6 101,9 67,6 101,9
Skolkortsintakter 16,1 17,7 16,1 17,7
Resplusintakter 2,0 3,5 2,0 3,5
Fraktintakter 0,5 0,5 17,8 18,9
Bidrag Trafikverket 15,2 0,0 31,0 15,8
Bidrag samverkande system 3,4 3,2 3,4 3,2
EU-bidrag 3,9 3,7 3,9 3,7
Taghyror 30,8 0,0 35,9 22,0
Ersattning resande med RKTM fardbevis 0,0 0,0 2,8 4,0
Driftsbidrag 0,0 0,0 24,4 22,7
Ovriga intakter 4,9 47 0,2 6,5
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Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader

Personalkostnader inkl direktionen
IT-system (avtal, drift, underhall, support)
Lokalkostnader

Konsultkostnader

Ovriga kostnader

-704,6
-641,7
-39,5
-10,5
-2,1
-1,6
-9,2

-697,5
-638,6
-36,4
-10,5
-2,3
-1,8
-7,8

-766,3
-689,3
-47,9
-10,5
-2,1
-1,6
-14,9
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-782,0
-708,5
-45,3
-10,5
-2,9
-1,8
-13,0

| posten évriga kostnader ingar arvode for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning till Region
Vasternorrlands revisorer med 34 tkr for 2020 att jamféra med 35 tkr for 2019.

Avsattning for latent skatt har reserverats for i den sammanstéllda redovisningen med 4.0 mnkr avseende Norrtag AB

Jamforelsestérande poster

Reglering av varde for produkten Best Price
Engangsintékter Norrlandsférdelningen
Upphandlingsskadeavgift

Viten

Reavinst avyttring anl tillg

Kommunal biljettsubvention
Sundsvalls kommun
Ornskdldsviks kommun
Harnésands kommun

Timra kommun

Medlemsbidrag
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Harnésands kommun
Kramfors kommun
Solleftea kommun
Timra kommun

Ange kommun

1,0
0,0
0,0
0,0
0,5
0,5

139,8
66,8
41,6
31,4

0,0

423,1
238,8
69,2
41,8
3,9
27,0
15,0
17,5
9,8
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

181,1
85,6
485
434

37

383,6
225,2
55,0
37,3
-6,1
28,7
13,4
18,8
1,3

1,0
0,0
0,0
0,0
0,5
0,5

139,8
66,8
41,6
31,4

0,0

423,1
238,8
69,2
41,8
3,9
27,0
15,0
17,5
9,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

181,1
85,6
485
434

3,7

383,6
225,2
55,0
37,3
-6,1
28,7
13,4
18,8
11,3
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Noter till balansrakningen

Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anliggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvirden 51,6 51,2 56,4 55,8
Arets anskaffningar 1,3 0,4 1,5 0,8
Forséljningar och utrangeringar -8,8 0 -8,9 -0,1
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvirden 44,1 51,6 49,0 56,5
Ingéende avskrivningar -49,6 -46,9 -52.4 -49,3
Férsdljningar och utrangeringar 8,8 0 8,9 0,1
Avskrivningar -1,4 -2,7 2,3 -3,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42.2 -49,6 -45,8 -52,4
1,9 2,0 4,4 4,0
Finansiella Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anliggningstillgangar Antal Kvotvirde, kr virde virde virde virde
Avseende andelar i andra bolag
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0
Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5
Visternorrlands léns Trafik AB 15000 1 000 15,0 15,0
Bussgods i Visternorrland AB 3000 629 0,6 1,9
Samtrans AB 0 0 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1 000 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0
17,1 18,4 1,0 1,0
Not 9 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Noterade aktier och andelar, omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10 Kortfristiga fordringar 97,6 83,5 93,7 80,0
Kundfordringar 46,2 52,5 492 55,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29,7 10,8 32,7 13,0
Ovriga kortfristiga fordringar 21,7 20,1 11,8 11,9
Not 11 Kortfristiga skulder 245,5 241,2 248,0 244,7
Leverantorsskulder 67,7 56,0 71,8 58,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,5 17,8 20,5 334
Ovriga kortfristiga skulder 171,3 167.4 155,7 152,7
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Noter till kassaflodesanalys

Kommunalférbundet ST

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Not 12 Betalda riintor och erhillen utdelning
Erhallen rénta 0,0 0,1 0,0 0,1
Erlagd rinta 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Not 13 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 1,3 2,6 1,9 3,2
Nedskrivningar finans anl tillg 1,3 0,0 0,0 0,0
Okning av avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsittningar 0,0 0,0 0,0 -0,3

2,6 2,6 1,9 2,9

Not 14  Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 130,2 138,6 154,6 164,3
130,2 138,6 154,6 164,3

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

= De har en obetydlig risk for virdefluktuationer.
*  De kan litt omvandlas till kassamedel.
= De har en 16ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
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5. Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, saisom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig viardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela kostnaden Gver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den foréndrats under aret. Av balansridkningen
framgér hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget ér en specificerad sammanfattning av sannolika intakter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intdkter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intdkter

Poster som inte dr direkt hinforliga till verksamheten, exempelvis rintor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som ar viktigt att uppmérksamma vid
jdmforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare 4n ett ar fran balansdagen.
Omsittningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. De tillgadngarna kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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, - HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
°%. kommun Sorr0601

Kommunstyrelsen

§ 125 Dnr 2021-000184 1.1.2.1

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Samordningsforbundet Harnésand Timra

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet Hirnésand
Timré samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsstyrelsen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Ett samordningsforbund é&r till skillnad fran ett kommunalforbund en
samarbetsorganisation mellan stat, region och kommun. Finansiell
samordning fir bedrivas mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
kommun och region for att uppna en effektiv resursanvindning. Insatserna
skall avse individer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete. I Samordningsforbundet Harndsand Timra ingér forutom de
tva kommunerna Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Region
Visternorrland. Forbundet leds av en forbundsstyrelse som bestéar av en
ledamot samt en ersittare fran varje medlem. Forbundet har upprattat
arsredovisning for &r 2020 och revisionen har efter granskningen tillstyrkt att
respektive medlem beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet avser formalia och har ingen social anknytning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
i. kommun 2021.06.01

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Av § 26 3:e stycket framgar att
forbundsmedlemmarna ska var for sig prova fragan om ansvarsfrihet for
styrelsen. Innan fullméaktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11 kap
21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkénna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse

Arsredovisning 2020 Samordningsforbundet Harndsand Timra
Revisionsberittelse 2020 Samordningsforbundet Hirndsand Timra
Skrivelse fran de fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet
Hérnosand Timré

Grundldggande granskning av Samordningsférbundet Hirnésand Timra
2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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=== Héim('jsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| Datum Dnr
- kommun 2021-05-07 KS/2021-000184
KOMMUNSTYRELSEN

Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet for ar 2020 -
Samordningsforbundet Harnésand Timra

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet Hirndsand
Timra samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsstyrelsen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Ett samordningsforbund ér till skillnad frén ett kommunalforbund en
samarbetsorganisation mellan stat, region och kommun. Finansiell
samordning fir bedrivas mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
kommun och region for att uppnd en effektiv resursanvéndning. Insatserna
skall avse individer som ar 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete. I Samordningsforbundet Harnosand Timra ingér forutom de
tvd kommunerna Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region
Visternorrland. Forbundet leds av en forbundsstyrelse som bestar av en
ledamot samt en ersittare fran varje medlem. Forbundet har uppréttat
arsredovisning for ar 2020 och revisionen har efter granskningen tillstyrkt
att respektive medlem beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet avser formalia och har ingen social anknytning.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Av § 26 3:e stycket framgar att
forbundsmedlemmarna ska var for sig prova frdgan om ansvarsfrihet for
styrelsen. Innan fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11 kap
21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkénna arsredovisningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-10 KS/2021-000184

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Samordningsférbundet Harndsand Timré
Revisionsberittelse 2020 Samordningsforbundet Harndsand Timra
Skrivelse fran de fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Grundlidggande granskning av Samordningsforbundet Hiarndsand Timra
2020

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare



Samordningsforbundet Harnésand-Timra SKRIVELSE
De fortroendevalda revisorerna 2021-04-22

Till

Styrelsen i samordningsforbundet Harnésand-Timra
Fullmaktige, Harnésands kommun

Fullmaktige, Timra kommun

Fullmaktige, Region Vasternorrland
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Grundlaggande granskning av samordningsférbundet Harnésand-
Timra
Finansiella samordningsférbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar

samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras med medel fran stat, kommun och
region.

Forbundets fortroendevalda revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om
styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
Den grundldggande granskningen ar inriktad pa en oversiktlig bedomning.

Var oversiktliga beddmning i denna grundlaggande granskning ar att forbundets styrelse i allt
vasentligt har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar och att férbundets interna kontroll ar
tillracklig.

Styrelsens arsredovisning for 2020 redogor for det gangna arets verksambhet, inklusive en
rapportering om utfallet av de verksamheter som forbundet har finansierat. Forbundet har upprattat
en risk- och vasentlighetsanalys och en internkontrollplan.

Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for 2020 satt upp mal for verksamhetsarbetet, mal
for finansierade insatser och finansiella mal. Aven om mélen ligger i linje med géllande lagstiftning ar
de flesta malen inte kvantifierade eller har méatbara indikatorer kopplade till sig. Dessutom ér flera av
dem snarast utformade som aktiviteter, vilket gér bedomningen av maluppfyllelsen inte blir lika
objektiv som om den baserats pa matbara indikatorer.

Styrelsen har uppréattat en delarsrapport, som redovisar prognos for maluppfyllelse av de finansiella
malen. Daremot saknas prognos for maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

e Vidareutveckla matbara mal och matt.

e Uppratta en delarsrapport som utéver verksamhet och ekonomi dven ger en prognos for
maluppfyllelse.

Bilaga: Revisionsrapport, Grundlaggande granskning av samordningsférbundet Harnésand-Timra, EY
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Samordningsforbundet Harnésand-Timra SKRIVELSE
De fortroendevalda revisorerna 2021-04-22

Samordningsforbundets fértroendevalda revisorer (digital signering)

Stig Nilsson Therese Rosbach
utsedd av Harndsands kommun utsedd av Region Vasternorrland

Conny Edelryd
utsedd av Timra kommun

Bilaga: Revisionsrapport, Grundlaggande granskning av samordningsférbundet Harnésand-Timra, EY

Penneo dokumentnyckel: C5SFK-PUMTV-VVBX6-Q1661-JFSNU-PQ2HJ



De fortroendevalda revisorerna i
samordningsférbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra
Fullmiktige, Hirnosands kommun

Fullmiktige, Timra kommun

Fullmiktige, Region Vésternorrland
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Harnésand-Timra ar 2020

Vart uppdrag &r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Harnosand-Timra (organisationsnummer 222000-
2055) for verksamhetsaret 2020.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstidllande sitt, om ridkenskaperna &r rittvisande och om den interna
kontrollen ér tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedomning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitride fran EY.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokf6éring och redovisning
och god redovisningssed. I detta avseende forlitar vi oss pa den statliga revisorns bedomning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal som #r uppstillda. I detta avseende forlitar vi oss pa den statliga revisorns bedomning. Det
sammantagna resultatet for verksamhetsmalen &r svart att styrka revisionellt da malen snarast
ar utformade som aktiviteter.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade rapporter.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Finansiella samordningsférbund &r en kommunal samordningsorganisation som finansierar
samordnade rehabiliteringsinsatser. Férbunden finansieras med medel fran stat, kommun
och region.

| Vasternorrland har Harnésand-Timra och ytterligare fem férbund for finansiell samordning
bildats med stéd av lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin
formaga att utféra forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden har till
uppgift att

e besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,
stddja samverkan mellan samverkansparterna,

¢ finansiera sadana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

e besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas,
svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda
eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse har
ansvar for forbundets verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av férbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har
skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den
grundlaggande granskningen &r inriktad pa en déversiktlig beddémning.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att dversiktligt beddma om férbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och
om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

Aktuella styrdokument for forbundet

1.4 Ansvarig styrelse
Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Harnésand-Timra.
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1.5 Genomforande och avgransning

Granskningen ar dversiktlig och genomford dels med stdd av ett skriftligt
beddmningsformular som ar besvarat av férbundschef, dels har dokumentstudier av
styrelsens styrande och redovisande dokument samt protokoll genomforts.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av
God revisionssed i kommunal verksamhet (2018). Aven vagledningar och rekommendationer
fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomférts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande.
Granskningen har heller inte omfattat styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering
av enskilda projekt.

Rapporten ar sakgranskad av férbundschefen.
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2 Resultat av granskningen

Nedan fdljer i granskningen identifierade iakttagelser som tillsammans med tillhdrande
revisionsbevis ligger till grund for var bedémning av om delarna i respektive
granskningsmoment ar uppfyllt. Genom fargsattning illustreras om respektive
granskningsmoment bedéms vara Uppfyilf, Delvis uppfylit eller i

2.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Verksamhetsplan
Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

Q =

b Har styrelsen antagit mal for
sin verksamhet? Omfattar
deisafall alla
verksamheter?

c Har styrelsen antagit mal for
sin ekonomi?

d Har de beslutade malen
matbara indikatorer med
bedémningsintervall?

N

Budget
a Har styrelsen upprattat en
budget for innevarande ar?

b Omfattar budget alla
verksamheter
(heltackande)?

w

Intern kontroll

a Har styrelsen arbetat fram
en riskanalys inom ramen
for den interna kontrollen?

Bedom
ning

Revisionsbevis eller
kommentarer

Verksamhetsplan 2020,
beslutad 2019-11-22.

Mal ft')[ verksamhetsarbetet
finns. Aven mal for finansierade
insatser.

Tre stycken finansiella mal.

Framgar inte av
verksamhetsplan for 2020.
Endast ett av malen for
finansierade insatser har
matbara indikatorer. Styrelsen
hanvisar till
uppfdljningsverktyget SUS men
kopplar inte an till de specifika
malen.

Uppsatta mal ar snarast
utformade som aktiviteter vilket
forsvarar maluppfoljning.

Framgar i verksamhetsplan
2020, beslutad 2019-11-22.

Verksamhetsplanen specificerar
samtliga utgiftsposter. Vi noterar
dock att posten "Medel for
insatser” inte detaljredovisar
varje finansierad insats.

Risk- och vasentlighetsanalys
2020. Enligt uppgift revideras
forbundets risk- och
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vasentlighetsanalys fortldpande.
Senaste revideringen 2020-08-
28.

Styrelsen har upprattat en Plan
for intern styrning och kontroll
2020, beslutad 2019-11-22.

b Har styrelsen antagit en
internkontrollplan for aret?

2.2 Maluppfyllelse

Granskningsmoment Bedom Revisionsbevis eller
ning kommentar
4 Maluppfyllelse
a Lamnar styrelsen prognos Styrelsen har 2020-08-28
for maluppfyllelse, antagit delarsrapport 2020 som
verksamhet och ekonomi i redovisar prognos for
delarsrapporter? maluppfyllelse av de finansiella

malen. Daremot saknas
prognos for maluppfyllelse for
verksamhetsmalen.

b Redovisas maluppfyllelse
for verksamhet och ekonomi
i arsredovisning?

| arsredovisningen for 2020
redovisas maluppfyllelse for mal
for verksamhetsarbete, mal for
finansierade insatser samt for
finansiella mal. Da 6vergripande
verksamhetsmal ar formulerade
som aktiviteter blir dock inte
bedémningen av
maluppfyllelsen lika objektiv
som om den baserats pa
matbara indikatorer.

Resultat av individinriktade
insatser redovisar 12
underliggande mal varav 10 mal
har matbara indikatorer.

2.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment Bedom Revisionsbevis eller
ning kommentar

. Framgar av internkontrollplan.

5 Uppféljningsplan

a Har styrelsen antagit
riktlinjer/plan for uppfdljning
av verksamhet och
ekonomi?
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Sker aterrapportering enligt

uppstéllda direktiv?

Uppfélining och aterrapportering
Ar uppfoljiningen

heltackande, dvs omfattar

all verksamhet samt
ekonomi?

Fokuserar rapporteringen
pa maluppfyllelse, resultat

och effekter?

Vidtar styrelsen tillrackliga
atgarder vid information om

avvikelser?

Framgar av internkontrollplan.

Framgar av arsredovisning
2020.

Framgar av arsredovisning
2020. Vi noterar dock att
upprattad delarsrapport saknar
prognos for maluppfyllelse for
verksamhetsmalen.

Enligt uppgift far styrelsen aven
rapportering via
verksamhetsplaneringsdag och
projektredovisningar. Styrelsen
har beslutat om en mall fér
slutrapport dar projektédgarna
ska redovisa och analysera
resultaten och effekterna efter
avslutad insats. Verkstallande
tjdnsteman sitter med i
insatsernas styrgrupper dar mal,
resultat och effekter diskuteras.

Av arsredovisning 2020 framgar
att det finansiella malet kring
eget kapital inte ar uppfylit (utfall
pa 28 %, att jdmféra med
rekommenderade 20%).
Anledningen till dverskottet av
eget kapital beskrivs i
arsredovisningen vara att en av
de beviljade insatserna inte
anvande det beviljade medlet
fullt ut.

Ur protokoll fran styrelsemote
2020-08-28 §66 framgar att
styrelsen blev informerad om att
insatsen Arbetsmarknadstorget i
Hérnésand inte kommer att
anvanda allt beviljat medel. Av
protokollet framgar att styrelsen
beslutade om att meddela
utvecklingsgruppen att det finns
medel kvar for projekt/insatser
under 2020.
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7 Intern kontroll

a Foljer styrelsen upp
resultatet av sitt
internkontrollarbete?

b Vidtas atgarder vid Granskningen visar inte pa
avvikelser? nagra avvikelser som hade

behovt atgardas under aret.

Framgar av rapport for
uppfdljning av internkontroll
2020, beslutad 2020-08-28.
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3 Sammanfattande beddmning och rekommendationer

Var oversiktliga bedoémning i denna grundlaggande granskning ar att férbundets styrelse i allt
vasentligt har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar och att forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

Styrelsens arsredovisning fér 2020 redogor for det gangna arets verksamhet, inklusive en
rapportering om det faktiska utfallet av de verksamheter som férbundet har finansierat.
Forbundet har upprattat en risk- och vasentlighetsanalys och en internkontroliplan.

Samordningsférbundet har i sin verksamhetsplan for 2020 satt upp mal fér
verksamhetsarbetet, mal for finansierade insatser och finansiella mal. Aven om malen ligger i
linje med gallande lagstiftning ar de flesta mélen inte kvantifierade eller har matbara
indikatorer kopplade till sig. Dessutom ar flera av dem snarast utformade som aktiviteter,
vilket gor bedomningen av maluppfyllelsen inte blir lika objektiv som om den baserats pa
matbara indikatorer.

Styrelsen har upprattat en delarsrapport, som redovisar prognos for maluppfyllelse av de
finansiella malen. Daremot saknas prognos for maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

¢ Vidareutveckla matbara mal och matt.
e Uppratta en delarsrapport som utéver verksamhet och ekonomi éaven ger en prognos
for maluppfyllelse.

Magdalena Otterhall Linda Marklund
EY EY
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Kallforteckning

Dokument

Delarsrapport 2020.

Plan for intern styrning och kontroll 2020.
Risk- och vasentlighetsanalys.
Uppféljning av internkontroll 2020.
Verksamhetsplan 2020.
Styrelseprotokoll.

Arsredovisning 2020.



SAMORDNINGSFORBUNDET
» HARNOSAND TIMRA

Arsredovisning
2021

Beslutad av styrelsen 2021-03-26

Sida 1

Signering av justerare
St iy \{8 NS %

pa varje sida




Ordférandes forord

Verksamhetsaret 2020 utvecklades till ett scenario som ingen trodde var mojligt. Pandemin
med covid-19 har slagit stenhdrt pa folkhélsan, fria rorligheten, varldsekonomin, Sveriges
ekonomi, naringslivet, jobben och orsakat ett manskligt lidande av gigantiska matt.
Niringslivet upplever stor osdkerhet och vantar med anstéllningar, arbetslésheten har natt
rekordnivaer. -

Trots alla utmaningar och restriktioner s& har manga verksamheter i vart samhélle dnda
hjalpligt kunnat fortga, det géller ocksd Samordningsforbundet Hirndsand/Timras
verksamhet. Styrelsen och utvecklingsgruppen har fortsatt bedrivit verksamheten dn om det
inneburit att man delvis traffats digitalt och suttit runt bord med stora avstand.

Som ordférande sd maste jag fa uttrycka min stora beundran for alla som dnda fatt detta att
fungera. Jag tinker nirmast p4 verkstdllandetjansteman och alla tjdnstepersoner ute hos vara
medlemmar som bedrivit projekt/insatser och ibland fatt tdnka om och skruvat pa utférandet
sd att sdkerheten dnda kommit forst.

M4anga av insatserna bygger p& méanskliga moten, grupptraffar och att man &ker till en plats i
sin kommun. Som alla forstar har inget av detta gatt att genomféra som planerat. En del av
insatserna har malformuleringar som formades mot den arbetsmarknad som rddde innan
pandemin, alltsd alldeles for optimistiska.

Sammanfattningsvis tycker jag att de genomférda insatserna i férbundet efter
omstindigheterna har lyckats otroligt bra trots att vi inte riktigt nddde fram i alla vara mal.
Detta fina resultat har inte varit mdjligt utan alla ni som dr engagerade i
Samordningsforbundets verksamheter.

S& 4n en gang, tack for ert virdefulla arbete under 2020 och sen hoppas vi pd att 2021 blir ett
annu battre ar dar vi har pandemin i backspegeln.

Lars Kempe
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1. Forvaltningsberaittelse
Samordningsférbundet Harnésand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari - 31
december 2020. Forvaltningsberittelsen ska omfatta/beskriva nedanstdende omraden i
enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning i tillimpliga delar.
Forvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s rekommendation R15, med vissa tillampningar
i forhéllande till Finsamférbundens struktur.

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetdret 2020.

Organisation

Samordningsférbundet Harnosand Timra bildades den 30 november 2005, dé alla fem parter
antog férbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna
giller &n i dag. Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vasternorrland, Harnosands kommun samt
Timrd kommun som medlemmar. Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ och den
ansvarar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstdllande tjdnsteman, som ar anstélld av
Timra kommun och utldnad till forbundet. Verkstédllande tjanstemans uppgift ar att leda
arbetet inom férbundet utifrén styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a att
bereda drenden till styrelsen, verkstélla styrelsens beslut samt att féretrada forbundet pa
tjaznstemannaniva.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den
forbundsordning som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Enligt
forbundsordningen &r forbundets dndamal att inom Harndsand och Timra kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, landstinget (region), Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i syfte att
uppné en effektiv resursanvandning. Insatserna ska avse individer som &r i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin forméga att utféra férvarvsarbete.

Det som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och for att forebygga
ohélsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet Harndsand Timra finansieras via Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen med hélften av medlen, Region Vasternorrland med en fjardedel och
Harnosands kommun och Timrd kommun med resterande fjdrdedel. 2020 ars driftsbidrag till
férbundet fran huvudmannen dr 3 754 000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att fdrbundet ska stddja arbetet med att starka
och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, sa att enskilda
medborgare dkar sina egna mojligheter till egen forsorjning och férbattrad hélsa.

Signering av justerare
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

B 2020 2019 2018 | 2017 2016
Verksamhetens intdkter | 3754000 3811000 3 844 000 3731000 3623000
Verksamhetens kostnader | 3 296 000 3742 000 4 140 000 4 300 000 3 353000
Arets resultat +458 000 +69 000 | -296 000 -568 000 +270 000
Soliditet 49% 52% | 37% 41% 49%
Antal anstallda 0 0 0 0 | O

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for
den statliga tilldelningen till Samordningsforbunden. Samordningsférbundet Harnosand
Timré koper in tjinsten verkstallande tjansteman av Timrd kommun.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
Foér 2020 far Samordningsférbundet Harnosand Timra 3 754 000 kr i driftsbidrag fran
huvudmannen. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver 4 334 000 kr
for 2020. Resultatet for 2020 blev ett dverskott pa 458 000 kr. En orsak till att det blir ett
gverskott ar att en av de beviljade insatserna inte anvdnde det beviljade medlet fullt ut.
Med drets resultat har férbundet ett eget kapital 1 038 000 kr vid ingangen till 2021. Detta
motsvarar 27,65 %. Styrelsen bedomer att det r mycket viktigt att under 2021 aktivt arbeta
for att det egna kapitalet under dret minskar, sd att det egna kapitalet ligger under 20% vid
arets slut.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Covid-19 pandemin har orsakat ett oroligt ar for savél deltagare som personal och
remittenter. Utférande har pagatt under hela tiden, men i férdndrade former, exempelvis farre
i grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt.

Pandemin har dven medfort att de flesta méten forbundet har narvarat pa har skett via
digitala moten. En svarighet har varit att det pd grund av lagstiftning inte far genomféras
digitala styrelsemoten, vilket inneburit att de genomforts fysiska. Arets storre konferenser
sdsom, Finsamkonferensen, Ordférandedagarna samt Norrlandskonferensen har samtliga
blivit instdllda vilket har medfort att avsatt medel for resor och kompetens och utveckling inte
anvéands enligt plan.

Vid uppféljning av en insats pa styrelsematet i augusti, fick styrelsen vetskap om att en insats
som férbundet beviljat medel till, inte kommer att anvdnda allt beviljat medel. Darav gav
styrelsen i uppdrag till verkstdllande tjdnsteman samt utvecklingsgruppen att se éver om det
fanns mojlighet att bevilja medel till ytterligare en insats under 2020. Tyvarr bedomdes det
inte finnas ndgon relevant insats att starta upp, den korta tiden som var kvar av dret. [ och
med detta gor forbundet fér 2020 ars verksamhet ett plusresultat som medfor att férbundets
kapital 6verstiger nationella radets rekommendationer.

Betraffande uppfoljning pa deltagarniva anvands statistik frdn SUS. Systemet forvaltas av
Férsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades 1 SUS i oktober 2020 och det visade
sig ha brister som dnnu ej helt korrigerats.

Signering av justerare
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsférbundet dr en fristiende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasternorrland samt Harnésands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter fran
samtliga fem myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika méjligheter att utveckla
det lokala vélfardsarbetet. Styrelsen ar samordningsférbundets hégsta beslutande organ och
forvaltande organ som ansvarar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstillande tjdnsteman.

Styrelsen har under dret haft 6 protokollférda styrelsemdten samt ett medlemsmote och en
verksamhetsplaneringsdag. Styrelsen har under verksamhetsaret bestdtt av foljande
ledamoter:

Ordinarie: Erséttare:

Lars Kempe, Timra kommun Sven-Ake Jacobson, Timra kommun

Nina Skyttberg, Hairn6sands kommun Margareta Tjarnlund, Harnosands
Kommun

Mats Hoglund, Region Vasternorrland Robert Thunfors, Region Vasternorrland
tom juni 2020, darefter vakant

Hans Skimmermo, Arbetsformedlingen Mikael Eriksson, Arbetsformedlingen

Anna Reinholdsson Lundberg, Forsdkringskassan Lotta Qvarnléf, Forsakringskassan

Till stéd for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts
dar styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt arbetat fram inriktning, mal for
finansierade insatser samt verksamhetsarbetet samt uppféljning och utvardering. Styrelsen
antog den 22 november 2019 budgeten och verksamhetsplanen fér verksamhetsaret 2020
och plan for ytterligare tva ar.

For att styrelsen latt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatserna/projekt férbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt
har dven en styrgrupp dar verkstallande tjdnsteman ingar och 16pande far information om hur
insatsen/projektet fortldper. Avtal tecknas med respektive insatsédgare dir det framgar hur
redovisning av verksamheten skall ske.

Oversyn av styrdokument och beslut om internkontrollplan har under aret hanteras av
styrelsen. Kontroller med stickprov ar utfort av ordférande, ekonom samt verkstéllande
tjdnsteman enligt plan.

Styrelsen féljer upp budgeten vid varje styrelsemote.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

1.5.1 M3l for verksamhetsarbetet under 2020

Forbundets styrelse har som dvergripande mal att inom Harnésands och Timrd kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsidkringskassan och Arbetsfdrmedlingen, i syfte att uppnd en
effektiv resursanviandning och att pa sa vis 6ka/forbattra den enskildes férmaga att utféra
forvarvsarbete.
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For att lyckas med uppdraget dr det dessa mal som man arbetat efter:

Ge stod till forbundets medlemmar vid genomférande av behovsanalys

Resultat: 1 borjan av verksamhetsaret startade verkstallande tjansteman och
utvecklingsgruppen diskussion kring deras behov utifran tidigare erfarenheter, egna
verksamhetens statistik och aktuell omvarldsbevakning/forskning. Arbetet med
behovsanalys pagick under varen och till hsten stod det klart vilka behov
forbundsmedlemmarna har att arbete med under 2021 och ansdkningar om medel till
insatser till 2021 upprattades utifran behoven.

Samordna och félja upp insatserna

Resultat: Verkstédllande tjansteman har deltagiti de beviljade insatsernas styrgrupper
for kontinuerlig uppféljning av de mal som angivits i ansokan. Styrelsen har under
2020 beslutat att delrapporterna ska skrivas pa den mall férbundet tagit fram. [ mallen
ska insatsigaren redovisa resultat, prognosen for uppsatta mal, avvikelser mm, detta
for att underlatta for styrelsen att félja upp insatsen och i tid kunna hantera eventuella
avvikelser.

Att verka for att forbundets medel anviands dndamalsenligt utifran
verksamhetsplan och budget.

Resultat: Vid varje styrelsemote har styrelsen foljt upp ekonomin for att kunna beslutat
om eventuella atgarder.

Genomfora ett medlemssamrad
Resultat: Under aret har ett medlemssamrad genomforts dar férbundets huvudman
bl a uttryckte sina prioriteringar av malgrupper och insatser.

Sprida kunskap om Samordningsféorbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.

Resultat: Verkstéllande tjansteman har under aret deltagit i Timra kommuns
socialndmnd, samt i olika samverkansméten. Forbundet har deltagit vid ett mote hos
Regional utveckling och dér presenterades férbundets verksamhet. Verkstéllande
tjansteman samt utvecklingsgruppen har under aret i olika forum spridit resultaten
fr&n insatserna/projekten. P forbundets hemsida finns aktuell information tillganglig.
Planerade arbetsplatsinformationer hos huvudménnen, har pd grund av pandemin
skjutits upp.

1.5.2 Mal for finansierade insatser

Okad samverkan mellan projektets/insatsens aktuella parter efter avslutat
projekt/insats.

Resultat: Férbundet har tagit fram rapporteringsmallar, dar alla insatser ska del- och
slutrapportera. Insatserna ska i rapporteringen redogora for hur samverkan mellan
insatsens aktuella parter har forbattrats/forandrats. Av de insatser/projekt som
avslutats under aret har det redovisats att samarbetet mellan aktuella parter har
utvecklats. Det har bl a gemensamt tagits fram nya rutiner som anvands av de aktuella
parterna.

80 % av de beviljade individinriktade projekten/insatserna ska na sina egna uppsatta
mal som angivits i ansokan.
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Resultat: Styrelsen beddmer utifran det redovisade resultatet att merparten av de
beviljade insatserna/projekten har uppnatt sina mal. Maluppfyllelsen ligger pa 75%.
Att 80% inte uppnaddes betyder inte att resultatet ar daligt, da det kan konstateras att
det endast ar ett projekt som ej natt sitt uppsatta mal, men att man kan utldsa att
flertalet av deltagarna i det projektet under tiden i insatsen har gjort en steg-
forflyttning mot arbetsmarknaden.

1.5.3 Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebér att
forbundet inte far sitta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som
férbundet i samrad med medlemmarna kommit éverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
Resultat: Styrelsen hade for 2020 ars verksamhet lagt en budget i balans.

- Overskott av kapital skall folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte
dverstiga 20 % av intdkterna.
Resultat: Vid uppfoljning av en insats pa styrelsemdétet i augusti, fick styrelsen vetskap
om att en insats som férbundet beviljat medel till, inte kommer att anvanda allt beviljat
medel. [ och med detta gor forbundet for 2020 ars verksamhet ett plusresultat som
medfor att forbundets kapital dverstiger nationella radets rekommendationer.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna
1an eller krediter.
Resultat: Samordningsforbundet Hairndsand Timra har under aret inte tecknat nagra
lan eller krediter.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv dlder (16-64 ar), som dr bosatta i Timra eller Hirnésands kommun och som har
behov av samverkande rehabilitering.

1.5.5 Individinriktade insatser
Arbetsmarknadstorget Timra
Projektdgare: Timra kommun
Projektperiod: 200101-201231

Samordningsforbundet stodjer Arbetsmarknadstorget med 500 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar en arbetsterapeut samt lokalkostnad.

Arbetsmarknadstorget i Timra dr ett samverkansprojekt mellan Timra kommun (enheten for
arbete och integration, socialtjdnsten, vuxenutbildningen, naringslivet), Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen samt Region Vasternorrland. Huvudmalet med arbetsmarknadstorget ar
att underlitta tilltradet till arbetsinriktad rehabilitering for de personer som l6per risk att
hamna mellan stolarna hos berérda myndigheter.

Malgrupp: personer i arbetsfor alder (16-64), som uppbdr ndgon form av férsérjningsstéd och
som &r i behov av samordnade insatser.
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Hdalsoprojektet
Projektidgare Timrda kommun
Projekttid 200201-220131

Samordningsférbundet stodjer Hilsoprojektet med 560 000 kronor under verksamhetsaret
2020 och det innefattar en projektledare, lokal samt évrig kostnad.

Halsoprojektet dr ett samverkansprojekt mellan arbetsmarknadstorgets inblandade aktorer
sasom Timra kommuns enhet for arbete och integration, socialtjansten, vuxenutbildningen,
naringslivet, Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen samt Region Vasternorrland.
Huvudmalet med projektet dr att deltagandet i projektet ger positiva effekter pd hélsan och
déarigenom ocksa pa formagan till praktik, arbete eller studier.

Malgrupp: personer i arbetsfor alder folkbokforda i Timra kommun, som pa grund av fysisk
och/eller psykisk ohalsa har svarigheter att klara av praktik, anstéllning eller studier. For att
kunna delta i projektet ska personen ha kontakt med en eller flera av projektets samverkande
parter.

Nyanldnda kvinnor till arbetet
Projektigare: Harnosands kommun
Projekttid: 190401-200331

Samordningsférbundet stddjer Nyanlanda kvinnor med 200 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar 1,5 tjanst arbetsmarknadskonsulent.

Nvanlinda kvinnor till arbete &r ett samverkansprojekt mellan Himdsands kommun och
Arbetsformedlingen. Syftet med insatsen &r att kvinnor med utomeuropeiskt ursprung som saknar
grundldggande utbildning ska etableras pa arbetsmarknaden.

Malgrupp: Kvinnor (20 ar och uppat), som ska etableras pa den svenska arbetsmarknaden och
med utomeuropeiskt ursprung som saknar grundldggande utbildning fran hemlandet, dér SFI-larare
gor bedomning att det i dagsldget inte har nagon progression i studier i svenska i nuvarande
studieform.

Att bryta monster
Projektagare: Hairndsands kommun
Projekttid: 200101-201231

Samordningsférbundet stodjer Att bryta monster med 500 000 kronor under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar tva socialsekreterare pa deltid.

Det overgripande malet for insatsen Att bryta moénster, ar att bryta monster for férdldrar som
lever pa forsorjningsstod och pa sa satt ge barnen battre forutsattningar och béttre férebilder
med sjalvforsérjande fordldrar. 25% av de 20 sjukskrivna familjerna, som uppbar ekonomiskt

bistdnd ska bli sjdlvforsdrjande under 2020.

Malgrupp: Barnfamiljer med férsérjningsstod.
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1.5.6 Strukturovergripande insatser
Arbetsmarknadstorg i Hdrndsand
Projektagare: Hirndsands kommun
Projekttid: 200101-201231

Samordningsforbundet stodjer Arbetsmarknadstorg i Hirndsand med 1 000 000 kr under
verksamhetsaret 2020 och det innefattar projektledare och lokal.

Under forsta dret ska fokus vara pa att samverkansformer och arbetssatt utarbetas
gemensamt med samverkanspartners under ledning av projektledaren. Mdlet ar att skapa en
organisation med konkreta mal och utveckla metoder for samverkan.

Mélgrupp: Individer mellan 16-65 dr och som uppbdr nagon form av forsdérjningsstéd,
aktivitetsstod, etableringsersattning, sjukpenning eller A-kassa samt personer som star utan
ersittning men ar i behov av stod.

1.5.7 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Resultat fran respektive insats redovisas nedan enligt de for insatsen uppsatta malen.

Arbetsmarknadstorget Timra
Insatsens mal Har malet uppnatts? Utfall/resultat fiir respektive mal

1. 30 % av deltagarna ska avslutas mot : 1. Nej 1. 5.6 % har avslutats till arbete,

arbete I Kommentar: P& grund av Covid-19 har
det under 2020 varit svarare att fa ut
deltagarna till arbete.

I3

2. 15 % av deltagarna ska avslutas mot Ja 2. 51,2 % har avslutats mot studier.
studier Kommentar: Méanga fler har avslutats
mot studier istillet for arbete. di
arbetsmarknaden paverkats av Covid-
19.

3. Anpassa befintliga samt hitta nya rutiner | 3. Ja 3. Vad giller rutiner och arbetssiitt si
och arbetssétt utifran nya férutséttningar har verksamheten under hela 2020
arbetat fram ett nytt arbetssétt som
kommer fokusera mer pd insatser och
fa fram en "rdd” trad i planeringen for
deltagaren i syfte att 8ka tydligheten i
planeringen.

4. Hitta samsyn i vira gemensamma fragor | 4. Ja 4. Dialog i gemensamma fragor har
forts 1 styrgruppen, Dua 6verens-
kommelse och rérande extratjinster.
Men &ven bra dialoger med AUB
handldggare och handldggare for
lénesubventioner.

[ 5. Att 100 % av deltagarna efter avslutad 5.]a 5. Dialog/uppftlining har forts med ett
[ tid p Arbetsmarknadstorget har en egen fatal deltagare efter ayslutad tid pé
upplevelse av att ha fatt ett gott stod som Arbetsmarknadstorget pa grund av att
hjélpt dem pa viigen mot egen forsérjning, fa deltagare var avslutade vid upp-
foliningstiden. Resultatet visade att
deltagarna varit ndjda med bland annat
bemgtandet frin personalen, blivit sedd |
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och lyssnad pa samt fatt med sig
“verktyg” infor framtiden.

Hilsoprojektet

Insatsens mal:

Overgripande

1. Att deltagande i projektet ger positiva effekter pa
hilsan och ddrigenom ocksa pa férmagan till
praktik, arbete eller studier. Mats via
Vilmaendeskalan.

Delmdl
1. 20 deltagare ska erbjudas Hilsoprojektet under
hosten (Reviderat mal godkant av styrelsen).

2. 15 deltagare ska slutféra och genomféra en
skattning innan december 2020.

3. 100 procent av deltagarna som fullféljt
Halsoprojektet ska uppleva forbdttrad livskvalitet.

4, 100 procent av deltagarna som fullféljt
Halsoprojektet ska uppleva forbattrad fysisk
férmaga.

5. Alla deltagare som fullféljer Halsoprojektet ska fa
en rekommendation om fortsatt planering efter

Utfall: Hur ser det ut hittills? OBS detta projekt pagar
fortfarande

Overgripande

1. Skattningen dr 0-4, dar 4 representerar ett vilmdende
pa 18 fragor kring vilmaende. Samtliga deltagarna
skattar att de har forbattrat sin hilsa. Samtliga deltagare
som deltog skattade ett 6kat vilm&ende efter projektet.
Som grupp har deltagarna flyttat sig 2 steg pa samtliga
fragor, mot Vdlmaende.

Delmadl
1. 20 deltagare har erbjudits att delta i projektet,

2. 7 deltagare pabdrjade Halsoprojektet under hosten
(sep-nov).

3. 100 procent av deltagarna som fullféljt Hilsoprojektet
harupplevt en forbattrad halsa, enligt skattningen.

4. 100 procent av deltagarna som fullfoljt Halsoprojektet
har upplevt en férbattrad fysisk formaga enligt
skattningen.

5. Samtliga deltagare har fitt rekommendationer om

| fortsdtt planering.
projektet. i

Nyanldnda kvinnor till arbete

Insatsens mal

1. 20 kvinnor ska inom ramen av 2 ar
fd anstdllning hos externa
arbetsgivare.

1. Nej

! Har malet uppnatts?

Utfall /resultat for respektive mal

1. Samtliga 52 kvinnor som har varit
inskrivna i projektet har kommit uti
nagon form av sysselsdttning, bl.a.
genom praktik, arbetstraning och
genom subventionerade anstdllningar
pa en individuellt utvald plats. 21
kvinnor som deltagiti projektet har
hittills avslutats. Av dessa har 1 bérjat
studera, 3 har gatt till reguljara
arbetsmarknaden, 7 kvinnor har
atergatt till arbetsférmedlingen for
andra insatser med ersittning genom
aktivitetsstod. Av dessa sju har tva
senare dterkommit for extratjanst. 10
kvinnor har dverférts till annan
myndighet (av dem har 3 blivit
sjukskrivna, 1 fordldraledig, 1 fatt
sjukersdtming samt 1 beviljats LSS
daglig verksamhet. Kommentar: Pa
grund av Covid-19 har det under 2020
varit svirare att avsluta deltagarna till
arbete.
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Att bryta ménster

Insatsens mal

1. Malséttningen med projektet dr att
pa forsorjningsstdd och pa sa sdtt ge
barnen battre forutsiattningar och
bittre forebilder med sjalvforsérjande
fordldrar. 25% av de 20 sjukskrivna
familjerna, som uppbér ekonomiskt
bistand ska bli sjdlvférsorjande under
2020.

Har malet uppnatts?

1.]a

Utfall /resultat for respektive mal

1. Malsdttmingen i projektet var att
antalet sjukskrivna hushall med barn
skulle minska med 25%, vilket
uppnéddes redan i april 2020.

[ december mdnad 2019 hade 183
Barnfamiljer forsorjningsstod. [
oktober manad 2020 hade 129 barn
forsorjningsstod. Under hela perioden
[ jan- | september 2020 har 233 barn
varit aktuella i projektet. 63 familjer
med barn var aktuella 2020 01 01 och
av dessa har 24 foraldrar fatt
anstdllning och 32 familjer har blivit
gjdlvtorsorjande. Handlaggarna skulle
initialt fokusera pa 20 sjukskrivna
fordldrar som uppbar ekonomiskt
bistdnd, 11 hushall med barn var
sjukskrivna 1 sept.

1.5.8 Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insats

Arbetsmarknadstorget i Hirndsand

Insatsens mal

1. Att skapa en organisation med
konkreta mal

2. Att utveckla metoder for samverkan

3. Att kunderna pa torget upplever att
kontakten med de olika myndigheterna
forenklas

Har malet uppnatts?

1. Ja

a3
=
<L

Utfall/resultat for respektive mal:

har utformats utifran forvintningar/
onskeméal som lyfis upp inom stvr-
gruppen. Arbetet kommer att fortlpa
samt utvecklas under ar tva nér
samlokaliseringen kommit igang.

2. Arbetet med att utveckla samverkan
har skett l18pande under projekttiden och
dr nigot som vi fortsétter att jobba pa.
Nir torget Oppnar dr ambitionen givetvis
att arbetet fortléper och fordjupas
ytterligare.

3. Detta ska métas under ar 2. Ej métbart
under ar 1, i och med att torget dnnu inte
oppnat fysiskt.

Religionsvetarna

Forbundet arrangerade den 8 oktober tillsammans med Samordningsférbunden i Sundsvall
och Ange, en heldagsutbildning av Religionsvetarna om "Kulturméten inom arbetet och
arbetsmarknaden. P4 grund av Covid-19 kunde endast 30 personer delta fysiskt, men manga
tog del av utbildningen digitalt, via en anmalningslank. Efter utbildningen har aterkopplingen

varit att utbildningen var mycket uppskattad och larorik.
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Psykiatridagarna, v. 45

Arets psykiatridagar arrangerades i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn-
och ungdomspsykiatrin, Sundsvalls kommun, Rattspsykiatrin i Region Vasternorrland,
Brukarradet Vasternorrland, Samordningsforbundet i Sundsvall samt Samordningsforbundet
Héarnésand Timra.

Temat for psykiatridagarna var missbruk och samsjuklighet. Pa grund av Covid-19
situationen, valde vi att sinda féreldsningarna live via Webben. Tack vare detta, sa fick fler
chansen att ta del av forelasningarna an tidigare ar. Enligt den framtagna statistiken
paborjades 6ver 11000 streams fordelat pad tva dagar, med en genomsnittlig visningstid pa ca.
50 minuter. Arrangérsgruppen har utvarderat dagarna.

Styrelsens sammanfattande bedémning av utfallet av insatserna

Styrelsen dr mycket njd med att samtliga insatser kunde genomforas trots den pagdende
pandemin. Pandemin har under dret medfort att det har varit svarare att fa ut projektens
deltagare i praktik och i arbete, men positivt dr att manga fler har gatt till studier &n forvantat.

Styrelsen konstaterar att malet med att 80% av de beviljade individinriktade insatserna ska
nd sina egna uppsatta mal, inte ndddes fullt ut. Styrelsen ar n6jd med att 75% av malen kunde
uppnas trots pandemin.

Styrelsen bedomer att insatsen Att bryta ménster har uppvisat ett mycket gott resultat, trots
rddande pandemi och insatsen Nyanlanda kvinnor till arbete, nddde inte det uppsatta mélet,
men hir har insatsen anda medverkat till att 52 kvinnor har kommit ut i nagon form av
sysselsittning, vilket i sig ar en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden. Styrelsen
beddmer dven att insatsen varit vardefull saval for deltagare som for samhaéllet i 6vrigt, da den
medfort att deltagare har hamnat ritt i valfardssystemet, som till exempel sjukerséttning och
LSS, daglig verksamhet.

Avslutningsvis kinns det viktigt att under 2021 arbeta med att minska det egna kapitalet s&
att forbundet aterigen hamnar under 20% i eget kapital infér 2022.

1.5.9 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2020
Arets resultat enligt resultatrikning 458
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i virdepapper 0
= Balanskravsresultat 458

1.6. Visentliga personalférhadllanden
Samordningsférbundet Hirnosand Timra har ingen egen anstélld personal och har darfér inga
egna avsattningar for pension. Verkstédllande tjansteman och ekonomtjdnst kps av Timrd
kommun genom avtal och Timrd kommun hanterar loner och l6nebikostnader, inrdknat
pensioner.

Sida 13

Signering av justerare | b
pé varje sida \j‘ % m D_/



175

Forvantad utveckling

Den radande Covid-19 pandemin medfér stor osdkerhet infér 2021, Styrelsen
foljer de restriktioner som ges av berérda myndigheter. Forhoppningsvis kommer det under

2021 ges moijlighet att delta pa styrelsemoten via digitala l16sningar, vilket inte ar tillatet idag.
Styrelsen bedémer i dagsldget att de insatser forbundet finansierar kommer att kunna

genomféras under 2021 som planerat.

En annan férvantad utveckling dr att padborja arbetet med att anvdnda heldrsekvivalenter, sa
att det kan hjdlpa oss ytterligare att géra bra satsningar {or vara malgrupper.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 budget jan- budget 2019
dec 2020
Nettokostnad -3 296 -3 754 458 -3742
Bidrag/intikt 3754 3754 0 3811
Resultat 458 0 458 69
Utgdende eget 1038 568 470 581
kapital
Likvida medel 2018 1068 950 911
3. Resultatrikning
Resultatrdkning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3754 3776
Verksamhetens kostnader 2 -3296 -3742
Verksamhetens nettokostnad 458 34
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter il 0 35
Resultat efter finansiella poster 458 69
Arets resultat 458 69
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4. Balansrakning

Balansrdkning
Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Omsdttningstillgdngar
Fordringar 3 84 210
Kassa och bank 2018 911
Summa omsittningstillgangar 2102 1121
Summa tillgangar 2102 1121
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 458 69
Ovrigt eget kapital 580 512
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1064 540
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2102 1121
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pavarje Zl’da B 5 w3 %

M

YoV



5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat 458 ' 69
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 458 69
Okning/minskning kortfristiga fordringar 128 -133
Okning/minskning kortfristiga skulder 524 -846
Kassaflode for den lopande verksamheten 649 -979
Arets kassaflode 1107 -909
Likvida medel vid drets borjan i 1820
Likvida medel vid arets slut 2018 911

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning i tilldimpliga delar. Férvaltningsberattelsens struktur foljer RKR:s
rekommendation R15, med vissa tillampningar i férhallande till Finsamférbundens struktur.
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § sa skall samordningsféorbunden bland
annat ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och férvalta sina medel pé ett sidant
satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. Budgeten skall
upprattas s att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far dock géras om det finns
synnerliga skal. (SFS 2004:775).

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed, det innebdar att
inkomster och utgifter har bokférts pa de perioder som de intjédnats respektive férbrukats.

Medlemsavgifter har bokférts i den period de avser.
Nedlagda insatskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forbundet har ingen egen anstdlld personal och har darfor inga egna avsattningar for pension.

Verkstillande tjdnsteman kdps av Timra kommun genom avtal och Timrad kommun hanterar
I6ner och lénebikostnader, daribland pensioner.

Sida 16
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Drifthidrag fran staten 1877 1888
Driftbidrag frdn Timra kommun 469 472
Driftbidrag frdn Harndsands kommun 469 472
Driftbidrag fran Region Vasternorrland 939 944
Finansiella intdkter 0 35
Summa 3754 3811
Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Arbetsmarknadstorget Timra 500
Nyanlidnda kvinnor till arbete 200
Hilsoprojektet 560
Arbetsmarknadstorget Harnésand 540
Att bryta ménster 500
Insatser for forbundsmedlemmars personal 19
Summa insatser 2319 2828
Styrelse 84 66
Kansli 822 780
Ovriga kostnader 71 68
Summa Kostnader 3296 3742
Not 3. Fordringar
- 2020-12-31 2019-12-31
Momsfordran 84 124
Foérutbetalda kostnader 0 86
Not 4. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 996 353
Upplupna kostnader 67 187
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stdllning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum:...QZ&. ..... ol ij Dgé .................................................

Lars Kempe Nina Skyttberg
Ordférande Vice ordforande

/ g
.............................................. ! D S
Hans Skimmermo Mats Hoglund
Ledamot Ledamot

ledamot
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Kommunfullméktige
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arenden for kinnedom till kommunfullmaktige 2021

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige foreslas besluta

att lagga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gatt for kinnedom till fullmiktige i juni 2021:

Granskningsrapport Hemab Elforsdljning AB
Granskningsrapport Hemab

Granskningsrapport Hirngsands Elnét
Granskningsrapport Harnosandshus
Granskningsrapport Invest 1 Hairnésand AB
Granskningsrapport Hirnésands Kommunfastigheter
Granskningsrapport Servanet AB
Granskningsrapport Technichus

Protokollsutdrag Sollefted kommun — Ansvarsfrihet Radddningstjdnsten Hoga
Kusten 2020

Fyraménadersrapport kommunfullméktige 2021

Fyramanadersrapport skolndmnden 2021

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilagor
Bilaga — Arenden for kinnedom 2021-06-14

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harngsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



DocuSign Envelope ID: 559BE58B-DOE0-4C30-9B18-9755D988F4FE

Lekmannarevisorerna i
HEMAB Elforséljning AB
Harnosands kommun

Datum 2021-05-06

Till arsstimman i HEMAB Elforséljning AB
organisationsnummer 559113-8366
Till fullmiktige i Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Hirn6sand kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
HEMAB Elforséljning AB verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.
Vi har under aret tagit del av styrelsens protokoll samt tréffat
representanter for bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts
pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Harnésands kommun 2021-05-06

DocuSigned by: DocuSigned by:

RS Samul, MLy

o-ARde&rs'Oberg Samuel Moller
Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdrnosands kommun Hdrnésands kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i
Harndésands Energi och
Miljé AB, Harnésands
kommun

datum 2021-04-08

Till arsstimman i Harndsands Energi och
Miljé6 AB

organisationsnummer 5565263745

Till fullmaktige i Héarngsands kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hérngsands Energi & Miljo AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund fo6r bedomning och provning. Vi har under aret tagit del
av styrelsens protokoll samt tréffat representanter for bolagets styrelse och
ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Hiarndsands kommun 2021-04-08

Bo-Anders Oberg Samuel Moller
Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdrnésands kommun Hdirnésands kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor



Lekmannarevisorerna i
Harnésand Elnat AB
Harnésands kommun

Datum 2021-04-08

Till arsstimman i Harnosand Elndt AB
organisationsnummer 5561333328
Till fullmiktige i Harndsands kommun

Granskningsrapport fér ar 2020

Vi, av fullméktige i Hirnosand kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hirnosand Elndt AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for bedémning och prévning. Vi har under aret tagit del av
styrelsens protokoll samt traffat representanter for bolagets styrelse och ledning.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Harnosands kommun 02¢-O4-08

Sopd A4 /2

/ Bo-Anders Oberg Samuel Moller
Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdirnosands kommun Hdirnésands kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor



DocuSign Envelope ID: 9363C29D-653E-4FE2-8FA7-ABD440FA7563

Lekmannarevisorerna i
AB Harnosandshus
Harnosands kommun

datum 2021-03-16

Till arsstimman i AB Harnosandshus
organisationsnummer 556160-8430

Till fullméktige 1 Harnésands kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige 1 Hirn6sands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hiarndsandshus verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.
Vi har under aret tagit del av styrelsens protokoll samt tréffat
representanter for bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts
pé ett indamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Héarnoésands kommun 2021-03-16

DocuSigned by:

09F40360FBDO4AS

Sigge Tjarnlund Bo ﬁgﬁéﬁ%&berg

Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdrnésands kommun Hdrnésands kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

(ersdttare)



DocuSign Envelope ID: D67B39FF-33E9-4BA8-A2B0-EOCAE5FC2BBD

Lekmannarevisorerna i
Invest i Hirnésand AB,
Harnosands kommun

datum 2021-04-07

Till &rsstimman i Invest i Hirndsand AB
organisationsnummer 556127-2633
Till fullméktige 1 Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige 1 Hirn6sands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Invest i Harnosand AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts
pé ett indamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Héarnésands kommun 2021-04-07

9F0145546B8C4B9...

Ingrid Flodin Bo-Anders Oberg
Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdrnésands kommun Hdrnésands kommun

utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor



DocuSign Envelope ID: 50EE4CE9-B48E-45A8-9A65-B8701FF5E248

Lekmannarevisorerna i
AB Harnésands
Kommunfastigheter
Harnésands kommun

Datum 2021-03-16

Till &rsstdmman i
AB Hirndsands Kommunfastigheter
organisationsnummer 5564377272

Till fullméktige i Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Hirn6sands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hiarnosands Kommunfastigheter verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och provning. Vi har under &ret tagit del av
styrelsens protokoll samt tréffat representanter for bolagets styrelse och ledning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Harnésands kommun 2021-03-16

09F40360FBDO4AS 184086685EF 1478

Sigge Tjarnlund Bo Anders Oberg

Av fullmdktige i Av fullmdktige i
Hdrnésands kommun Hdrnosands kommun
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

(ersdttare)



Till arsstamman i
ServaNet AB
org nr 556765-9296

Granskningsrapport fér ar 2020

Undertecknad av fullméaktige i Harnésands kommun utsedd lekmannarevi-
sorer, har granskat ServaNet AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bo-
lagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som gall-
er for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar foér att granska verk-
samhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivs enligt full-
maktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagsiagen, kommunallagen, god re-
visionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning och av ars-
stamman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge en rimlig grund fér bedémning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt satt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll varit tillfredsstéallande.
Harnésand den 6 april 2021
Lekmannarevisor

Kool 27

Peter Hasselbo



Granskningsrapport ar 2020

Technichus i Mitt Sverige AB
556558-7242

Undertecknad av fullmaktige i Harnésands kommun utsedd lekmannarevisor, har
granskat Technicuhus i Mitt Sverige AB:s verksamhet.

Styreisen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisionen ansvarar fér att granska verksamheten och den
interna kontrollen samt att préva om verksamheten bedrivs enligt fullmaktiges
uppdrag och mal, dartill att de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten féljs.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och utifran bolagsordningen och av arsstamman faststalida
agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som krévts fér att
ge ett skaligt underlag fér bedémning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt satt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll varit tillifredstéllande.
Harnésand 2021-02-23
Lekmannarevisor

%WMA

Peter Hasselborg/\
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{ PROTOKOLL
2 Sammantrddesdatum
Sollefted 2021-04-26
kommun
Namnd/styrelse
Kommunfullméiktige

Sammantrddesdatum 2021-04-26
Sammantradestid KL 12.00-21.00
Sammantradesplats Solleftedsalen, Kommunhuset
Beslutande Enligt ndrvaro-/tjanstgoringslista

bvriga deltagande Niklas Nordén, Tf. Kommundirektor §§ 1-42
Anna Forsberg, Sekreterare §§ 1-42

Plats och tid for
justering Kommunhuset, Onsdag 28 april k1 15.00
Underskrifter Sekreterare ///72’\ ................................

Anna/F orsberg §§ 1- (Z/‘ﬁ
Ordforande %ﬂ/ N 71//’1 ...... / 4%5/ ............

Ordférande
Justerare

Justerare

BEVIS OM JUSTERING
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa kommunens digitala anslagstavla, www.solleftea.se

Myndighet Kommunfullméktige
Sammantrddesdatum 2021-04-26
Datum nér anslaget siitts upp 2021-04- 2 § tas ner 2021-/25 - Z |

Forvaringsplats for
protokollet Kommunstyp

Underskrift ... T ;7?/ ............................

Iseférvaltningen, kommunhuset, Sollefted

Justerarnas signatur

1
\

O )} '

I Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
3 Sammantradesdatum
Ouefte a 2021-04-26
kommun
Namnd/styrelse
Kommunfullmiktige
§ 33 Dnr KS 108/2021

Ansvarsfrihet 2020 — Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

Forbundets direktion och dess enskilda medlemmar beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020.

Jav
Fo6ljande ledamdoter anmdler jdv och deltar inte i drendet.

C: Ingemar Jonsson
S: Asa Sjodén, Morgan Nordin

Arendebeskrivning/sammanfattning

Réddningstjanstférbundets verksamhet har under 2020 bedrivits inom faststéllda
ekonomiska ramar och redovisar ett budgetdverskott pa 2 493 tkr. Revisorerna bedémer
sammantaget att direktionen bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Revisorerna bedémer att den interna
kontrollen inte varit tillréicklig géllande ekonomirutiner. Revisorerna tillstyrker att
respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledaméterna.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Forbundets direktion och dess enskilda medlemmar beviljas ansvarsfrihet for
verksambhetsaret 2020.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Niklas Nordén, KS 108/2021-4
Revisionsberittelse 2020 RTJ HKA, KS 108/2021-3
Revisionsrapporter, KS 108/2021-1, -2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar, kommunfullmiktige besluta

Forbundets direktion och dess enskilda medlemmar beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020.

Skicka till
Réddningstjanstforbundet samt 6vriga medlemskommuner

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
&\l\,&;
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i Hiirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2021-05-24 KS/2021-000237

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméktiges presidium

Fyramanadersrapport Kommunfullmaktige 2021

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunfullmiktiges presidium

att godkdnna Kommunfullméktiges fyramanadersrapport for 2021.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktiges fyramanadersbokslut for 2021 har uppréttats enligt
anvisningar fran ekonomiavdelningen.

Resultatet per den sista april for kommunfullméaktige med tillhérande
verksamheter &r ett Overskott om 719 tkr. Prognosen for heléret berédknas till
ett dverskott om 46 tkr..

I rapporten redovisas dven Revisionens och valndmndens resultat och
prognos.

Socialt perspektiv

Ingen pdverkan bedoms

Ekologiskt perspektiv

Ingen pdverkan bedoms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta en fyramanadersrapport som beskriver ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid drets slut bidrar
Kommunfullmiktiges presidium till att kommunens resurser anvénds
effektivt, andamalsenligt och ldngsiktigt.

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller

Bilagor — Kommunfullméktiges fyraménadersrapport 2021

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Fyramanadersrapport 2021

Rapportperiod: 2021-04-30 Organisation: Kommunfullmdktige

Innehdllsforteckning
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullméaktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledamoter och erséattare till
kommunstyrelsen och namnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullméaktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullméaktige beslutar om
kommunens 6vergripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor fér kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullméaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprovning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka ndamnder forutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullméaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras dgardirektiv och ar delaktig i principiella och i stérre beslut
gallande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmaktiges arbete och planera
sammantraden och deras innehall, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara for kommunens
internationella kontakter samt ansvara for kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valndmndens uppgift ar att organisera, administrera och genomfora allmanna val till riksdag, region
och kommun. Valndmnden ska ocksd handha folkomrdstningar bada nationella och lokala samt valen
till Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valférrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet éver valndmndens arbete ar lansstyrelsen

Revisorernas uppdrag ar att granska den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen och de
kommunala ndmnderna samt inom kommunala bolag, stiftelser och 6vriga féretag.

Kommunrevisionen granskar bland annat:
e om verksamheten gor det som dr meningen och att den bedrivs enligt fattade beslut.
e om verksamheten anvander pengarna pa ett bra satt.
e om den ekonomiska redovisningen ar bra gjord och stammer.
e om namnderna kontrollerar sin egen verksamhet tillrackligt.

Revisionsarbetet sammanfattas i en arlig revisionsberattelse med tillhérande granskningsrapporter.
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberittelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens deldrsrapport samt i namndens verksamhetsberéttelse.
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3 Ekonomisk uppfélining och prognos

3.1 Utfall

Kommunfullmaktiges utfall Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
(tkr) budget

jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Intdkter 1582 1850 1850 0
- skattemedel 1580 1850 1850 0
- Ovriga intakter 2 0 0 0
Kostnader -949 -1131 -1 850 719
- kép av huvudverksamhet 0 0 0 0
- personal -702 -815 -860 46
- lokalhyra 0 0 0 0
- avskrivningar -5 -5 -5 0
- Ovriga kostnader -242 -312 -985 673
Resultat 634 719 0 719

Kommunfullmaktige tillsammans med revision och valnamnd har per sista april ett 6verskott pa 719
tkr. Overskottet bestar till stérsta del av lagre 6vriga kostnader. Posten évriga kostnader bestar bland
annat av konsulttjanster, lamnade bidrag, annonser, resor, férbrukningsmaterial och representation.
For perioden ar utfallet endast 312 tkr medan budget for perioden ar 985 tkr, en stor del av avvikelsen
beror pd mindre konsulttjanster for revisionen samt annu inga utbetalda partistod. Utfallet av arvoden

ar nagot lagre dn budgeterat for perioden.

Utfall per verksamhetsomrdde

Periodens
utfall

jan-apr 2020

Utfall per
verksamhetsomrade (tkr)

Kommunfullmaktige 310
Revision 289
Valndmnd 36
Resultat 634

Periodens Skattemedel

utfall

jan-apr 2021 jan-apr 2021

383 1111
314 707

22 32
719 1850

Intdkter Kostnader
jan-apr jan-apr
2021 2021

0 -729

0 -392

0 -10

0 -1131

Utfall per verksamhet visar att kommunfullmaktige tillsammans med revisionen har ett dverskott for
perioden. Det bestar framst av mindre lamnade bidrag for kommunfullmaktiges del samt att
konsulttjanster for revisonen ar lagre an budgeterat for perioden.

Specifikation av personalkostnader

Verksamhetsomrade
(tkr)

jan-apr 2020

Kommunfullméaktige -415
Revision -251
Valndmnd -36
Resultat -702

Personalkostnaderna ar mindre an budget,

perioden januari till april.

Periodens utfall

Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
budget

jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021

-577 -600 23

-228 -240 12

-10 -20 10

-815 -860 46

totalt 46 tkr. Vilket innebéar

ett litet overskott under
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3.2 Investeringar
3.3 Prognos

Driftbudget per konto (tkr) utfall Arsbudget

2020 2021
Intdkter 6190 6 300
- skattemedel 6 186 6 300
- Ovriga intakter 4 0
Kostnader -5717 -6 300
- kdp av huvudverksamhet 0 0
- personal -2144 -2 580
- lokalhyra -24 0
- avskrivningar -15 -15
- Ovriga kostnader -3 535 -3705
Resultat 473 0

Arsprognos
2021
6 300
6 300
0

-6 254
0
-2534
0

-15

-3 705
46

Avvikelse
prognos/budget
0

0

0

46

0

46

46

Kommunfullmaktige, revisonen och valndmndens resultat vid arets slut prognostiseras att vara ett
overskott om 46 tkr. Det ar posten for arvoden som forvantas bli nagot lagre da utfallet per sista april

redan ar lagre an budget for perioden.

Prognos per verksamhetsomrdde

Arsprognos  Skattemedel

Verksamhetsomrade (tkr) Utfall

2020
Kommunfullmaktige 379
Revision 2
Valndmnd 92
Resultat 473

apr 2021
23
12
10
46

2021
4082
2120

98
6 300

Intdkter
2021

0
0
0
0

Kostnader
2021

-4 059
-2108

-88

-6 254

Arets prognostiserade dverskott pa 46 tkr fordelar sig inom samtliga verksamheter, med ett lite storre
overskott for kommunfullmaktige i jamforelse med revision och valnamnd.

Specifikation, prognos personalkostnader

Verksamhetsomrade (tkr) utfall

2020
Kommunfullmaktige -1343
Revision -693
Valndmnd -108
Resultat -2144

Arsbudget
2021

-1 800
-720

-60

-2580

Arsprognos

apr 2021
-1777
-708

-50
-2534

Avvikelse
prognos/budget
23

12

10

46

Prognosen for personalkostnader inom kommunfullmaktige, revision och valnamnd férvantas bli 46

tkr mindre an budget, vilket ar samma som utfallet per sista april.
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Skolndmnden

§ 65 Dnr 2021-000318 1.1.3.1

Fyramanadersrapport 2021

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkénna fyramanadersrapport 2021,

att godkinna och anta handlingsplan gillande prognostiserat
budgetunderskott i fyraménadersrapport 2021, vilken innebér att infora
restriktiv vikarieanskaffning och genomfora en organisationséversyn,

att ge presidiet uppdraget att tillsammans med skolforvaltningen arbeta fram
ett forslag till riktning for en mer detaljerad atgérdsplan, samt

att oversidnda fyramanadersrapport med handlingsplan till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Monica Fillstrom (S) yrkar pé en ytterligare attsats som lyder:

att ge presidiet uppdraget att tillsammans med skolforvaltningen arbeta fram
ett forslag till riktning for en mer detaljerad atgérdsplan.
Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta i enlighet med liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Ordforande finner att skolndmnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Bakgrund
Fyramanadersrapport med helarsprognos for 2021 har upprittats.

Skolndmndens resultat per sista april visar ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Periodens budget ér ett 6verskott pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Jimfort med periodens budget &r utfallet for
intédkterna géllande arets fyra forsta ménader dock i niva. De totala
kostnaderna dr sammantaget 0,8 mnkr hogre &n periodens budget.

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Skolndmnden

Anledningen till detta dr att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop
av forskole- och skolplatser hos andra huvudmén, dverstiger periodens
budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jimfort med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med forra ret samma period ar
personalkostnaderna 5,7 mnkr hdgre. Ovriga kostnader ligger under budget
vilket framst beror pa att planerade inkOp dnnu inte gjorts.

Skolndmndens helarsprognos for 2021 visar pa ett resultat pa -15,3 mnkr.
Intdkterna berdknas bli 5,8 mnkr hogre dn vad som berdknats i budget.
Orsaken till den negativa avvikelsen ér fraimst personalkostnader vilka
berdknas dverstiga budget med 16,6 mnkr. En del av underskottet beror pa
att personalbudgeten minskats dé kostnader for kop av verksamhet utokats
mellan 2020 och 2021. Aven kostnader for kop av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hogre dn
budgeten for aret. Aven om budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran
foregaende ar, sa ser dessa medel inte ut att racka till.

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av
budgetéret 2021 har en handlingsplan uppréttats for att komma till ratta med
underskottet. En dtgérd for att fa en budget 1 balans vid arets slut 4r att infora
restriktiv vikarieanskaffning framst inom de kommunala verksamheterna for
forskola och grundskola. Utdver detta kommer dven en organisationsoversyn
genomforas inom samtliga verksamhetsformer géllande sévil organisation
som struktur. Dessa dtgirder berdknas minska kostnaderna med det
prognostiserade underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr, vid december manads
utgéng ar 2021.

Beslutsunderlag
Skolndmnd Fyraménadersrapport 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Skolkontoret
Anna-Karin Norell, 070-3003759
anna-karin.norell@harnosand.se

Skolndmnden

Fyramanadersrapport 2021

Forslag till beslut
att godkénna fyramanadersrapport 2021, samt

att godkénna och anta handlingsplan géllande prognostiserat
budgetunderskott i fyraménadersrapport 2021, vilken innebér att infora
restriktiv vikarieanskaffning och genomfora en organisationsoversyn, samt

att oversdnda fyraménadersrapport med handlingsplan till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Fyramanadersrapport med helarsprognos for 2021 har upprittats.
Skolndmndens resultat per sista april visar ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Periodens budget ér ett 6verskott pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Jamfort med periodens budget ar utfallet for
intdkterna géllande arets fyra forsta manader dock i niva. De totala
kostnaderna dr sammantaget 0,8 mnkr hogre én periodens budget.
Anledningen till detta dr att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop
av forskole- och skolplatser hos andra huvudmén, dverstiger periodens
budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jimfort med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med forra aret samma period ér
personalkostnaderna 5,7 mnkr hdgre. Ovriga kostnader ligger under budget
vilket framst beror pa att planerade inkép dnnu inte gjorts.

Skolndmndens helarsprognos for 2021 visar pé ett resultat pa -15,3 mnkr.
Intdkterna berdknas bli 5,8 mnkr hogre dn vad som berdknats i budget.
Orsaken till den negativa avvikelsen ér frimst personalkostnader vilka
berdknas dverstiga budget med 16,6 mnkr. En del av underskottet beror pé
att personalbudgeten minskats dé kostnader for kop av verksamhet utokats
mellan 2020 och 2021. Aven kostnader for kop av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hogre édn
budgeten for dret. Aven om budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran
foregaende ar, sa ser dessa medel inte ut att racka till.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av
budgetéret 2021 har en handlingsplan upprittats for att komma till ritta
med underskottet. En atgérd for att f4 en budget i balans vid érets slut ar att
infora restriktiv vikarieanskafftning frimst inom de kommunala
verksamheterna for forskola och grundskola. Utdver detta kommer dven en
organisationsoversyn genomforas inom samtliga verksamhetsformer
gillande sdvil organisation som struktur. Dessa atgirder beriknas minska
kostnaderna med det prognostiserade underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr,
vid december manads utgang ar 2021.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag
Fyraméanadersrapport 2021

Markus Nordenberg Anna-Karin Norell
t.f Forvaltningscgef Controller
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1 Uppdrag och verksamhet

Skolnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar
enligt skollagen (2010:800), sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet.
Skolndmnden ansvarar ocksa for att ge stéd och service till vissa funktionshindrade som inte
ankommer pa annan namnd. Skolndmndens ansvarsomrade galler skol- och utbildningsformerna
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt musik- och kulturskola.

Skolnamnden verkar for att erbjuda en likvardig utbildning dar alla barn och elever kan utvecklas och
uppna malen och kunskapskraven.
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2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna ndmnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfoéljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberéttelse.
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3 Ekonomisk uppfolining och prognos
3.1 Utfall

Skolndmndens resultat per sista april visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Periodens budget ar ett 6verskott
pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Intakterna for perioden ar 1,2 mnkr lagre an for samma period foregaende ar. Jamfért med periodens
budget ar utfallet for intdkterna gallande arets fyra forsta manader dock i niva. Minskade intakter fran
migrationsverket gallande schablon — och asylersattning vags upp av Okade intdkter i form av
sjuklénelonekompensation fran forsakringskassan i samband med pandemin samt mer bidrag fran
skolverket. De totala kostnaderna dar sammantaget 0,8 mnkr hogre an periodens budget. Anledningen
till detta ar att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop av forskole- och skolplatser hos andra
huvudman, dverstiger periodens budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jamfért med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med foérra dret samma period ar personalkostnaderna 5,7
mnkr hégre. Ovriga kostnader ligger under budget vilket framst beror p& att planerade inkép dnnu inte
gjorts.

Covid-relaterade kostnader for perioden uppgar till 3,6 mnkr. Dessa utgérs av personalkostnader pa
1,7 mnkr, maltidskostnadsersattning pa 1,2 mnkr och inkdp av extra stdd och material pa 0,7 mnkr.

Namndens utfall

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall| Periodens budget Budgetavvikelse
‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Intdkter 247,1 250,8 50,8 0,0
- skattemedel 2031 207,9 2079 0,0
- interna intikter 1,4 1,3 1,3 0,0
- externa intakter 42,7 41,0 41,0 0,0
Kostnader -240,5 -249,4 -248,6 " -0,8
- kép av huvudverksamhet -36,6 -38,4 -37.2 -1,2
- personal -148,7 -154,4 -150,8 -3,7
- lokalhyra 27,4 -28,9% -28,5 -0,4
- avskrivningar -1,1 -1,0 -0,7 -0,3
- @ivriga kostnader -26,7 -26,7 -31,5 4,8
Resultat 6,7 1,4 2,2 -0,8

Skolndmnd Fyramanadersrapport 2021 Pabérjad 4[12]



Utfall per verksamhetsomrade

Namndens utfall per verksamhetsomrade

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Skattemedel Intakter Kostnader

‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Mamndverksamhet 0,1 0,1 0,5 0,0 -0,4
Musik- och kulturskola -0,1 0,3 3,2 0,2 -3,2
Oppen firskola 0,1 0,4 0,1 -0,3
Férskola 0,3 49,2 10,7 59,6
Pedagogisk omsorg -0,5 0,4 0,0 -0,9
Fritidshem 0,1 -0,3 7.4 7,7 -10,5
Farskoleklass 1,8 1,4 5,6 1,2 -5,5
Grundskola 6,3 2,7 28,0 16,4 -101,7
Farvaltningsdvergripande -0,5 -1,1 6,5 -0,4 -7,2
Grundsarskola -0,3 0,1 4,3 0,6 -4,8
Gymnasieskola -1,3 -1,1 38,6 9,3 -48,9
Gymnasiesarskola -0,1 -0,7 3,4 0,8 -4,9
Eftis 0,1 0,1 0,3 1,3 -1,5
Resultat 6,7 1,4 207,9 42,9 -249,4

Forvaltningsévergripande verksamhet gor ett underskott pa 1,1 mnkr. Underskottet beror framst pa
att personalkostnader budgeterats pa andra verksamheter.

Verksamhetsomrade forskola gor ett 6verskott for perioden pa 0,3 mnkr. Intdkterna fér perioden ar
hogre dn vad som budgeterats. Detta beror pa mer statsbidrag fran skolverket och forsakringskassan.
Dock ar kostnader for kbp av verksamhet hogre med 0,5 mnkr samt att personalkostnader 1,1 mnkr ar
hogre.

Verksamhetsomrade pedagogisk omsorg gor ett underskott pa 0,5 mnkr och beror pa att
personalkostnader ar hogre an vad som budgeterats for perioden.

Verksamhetsomrade forskoleklass gor ett dverskott for perioden p& 1,4 mnkr. Overskottet beror
framst pa att personalkostnader ligger lagre an budget.

Verksamhetsomrade grundskola gor ett 6verskott pa 2,7 mnkr. For samma period foregdende ar var
overskottet 6,3 mnkr. Personalkostnaderna oOverstiger budgeten 0,8 mnkr samtidigt som 0Ovriga
kostnader ar lagre eftersom arets inkop till stor de dnnu inte gjorts. Intdkter i form av bidrag ar hogre
an budget och beror till storsta delen pa sjuklonekompensation fran forsakringskassan.

Verksamhetsomrade gymnasieskola gor ett underskott pa 1,1 mnkr. Orsaken till underskottet ar
minskade intdkter, bade vad galler férsdljning av verksambhet till andra kommuner och statsbidrag fran
migrationsverket. Utfallet av personalkostnaderna ar for perioden i niva med budget. Kostnader for
kosterséattning i samband med elevers distansstudier pa grund av pandemin uppgar till 1,0 mnkr.
Kostnader for maltider fran Navet ar 0,5 lagre an budget.
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Specifikation av personalkostnader

Namndens personalkostnader per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Periodens utfall Periodens utfall| Pericdens budget| Budgetavvikelse

‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Namndverksamhet -0, 4 -0,4 -0,5 0,0
Musik- och kulturskola -2,7 -2,7 -2,8 0,2
Oppen férskola -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Férskola -34,4 -36,2 -34,1 -1,1
Pedagogisk omsorg -0,7 -0,7 -0,1 -0,6
Fritidshem 7,5 -8,1 7.1 -1,0
Farskoleklass -2,8 -3,0 -4.3 1,3
Grundskola -63,5 -65,1 -64,3 -0,7
Farvaltningsdvergripandse -4,8 -5,5 -4,5 -1,0
Grundsdrskola -3,7 -4,0 -3,8 -0,3
Gymnasieskola -23,6 -24.4 -24.4 0,0
Gymnasiesdrskola -3,1 -3,7 -3,2 -0,5
Eftis -1,1 -1,3 -1,3 0,0
Resultat -148,7 -154,4 -150,8 -3,7

Hittills i ar uppgar personalkostnader till 154,4 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar pa
5,7 mnkr. Jamfort med periodens budget avviker personalkostnader med 3,7 mnkr. Till viss del
motsvaras de hogre personalkostnaderna av statsbidrag. Da budgetposten for kp av verksamhet
utokades jamfort med budget 2020 gjordes indrag i personalbudgeten for att fa en budget i balans.
Detta galler framst verksamheterna for forskola och grundskola . Det totala indraget inom dessa
verksamheter summerar till 3,4 mnkr pa helar.

Detta aterspeglas i tabellen nedan som visar att personalkostnader o6verskrider budget i
verksamheterna for forskola och grundskola, med 1,1 mnkr respektive 0,7 mnkr. Dessutom har
verksamheten pedagogisk omsorg hogre personalkostnader jamfort med periodens budget. Dar ser vi
en avvikelse pd 0,6 mnkr. Verksamheten forvaltningsovergripande uppvisar ocksa ett underskott
jamfort med periodens budget pa 1,0 mnkr gédllande personalkostnader. Detta beror pa att dessa
kostnader budgeterats pa andra verksamheter.

Verksamheten for forskoleklass visar a andra sidan upp ett 6verskott med 1,3 mnkr for perioden
avseende personalkostnader.
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3.2 Prognos

Arsprognos namndens utfall

Driftbudget per konto (mnkr) Arsbudget Arsbudget Arsprognos|  Budgetavvikelse
2020 2021 2021 2021
Intdkter 713,9 747,7 753,5 5,8
- skattemedel 605,8 621,4 621,4 0,0
- interna intakter 3,8 3,8 3,8 0,0
- externa intdkter 104,3 122,5 128,3 5,8
Kostnader -713,9 -747,7 -768,8 ° -21,1
- kiip av huvudverksamhet -103,0 -110,7 -115,6 -4.9
- personal -435,0 -457 .4 -474,0 -16,6
- lokalhyra -84.3 -85,4 -86,1 -0,6
- avskrivningar -2,1 -2,1 -2,1 0,0
- tvriga kostnader -89,5 -92.2 -91,1 13
Resultat 0,0 0,0 -15,3 -15,3

Skolndmndens heldrsprognos for 2021 visar pa ett resultat pa -15,3 mnkr. Intdkterna berdknas bli 5,8
mnkr hégre dan vad som berdknats i budget. Detta trots att bidraget fran migrationsverket som avser
schablonerséattning antas minska med 1,5 mnkr da farre da det ar farre personer som omfattas av
bidraget. Dock berdknas barnomsorgsavgifter bli hogre an budgeterat med 0,9 mnkr.
Sjuklonekompensationen, som utbetalas av forsakringskassan pa grund av covid-19, berdknas uppga
till 2,3 mnkr fram till och med juni 2021, och ar inte budgeterat. Dessutom ser statsbidrag fran
skolverket ut att bli hogre d@n budgeterat. Anledningen till detta dr bland annat att bidraget for
”Laxhjalp 2019”, om 0,6 mnkr, resultatférts under 2021 da vi fatt beslut om att redovisningen for
medlen dr godkdnd. Dartill kommer dven andra medel som inte budgeterats da information fran
skolverket blivit kant efter det att budgeten lagts.

Orsaken till den negativa avvikelsen ar framst personalkostnader vilka berdknas 6verstiga budget med
16,6 mnkr. En del av underskottet beror pa att personalbudgeten minskats da kostnader for kop av
verksamhet utdkats mellan 2020 och 2021. Aven kostnader fér kép av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hdgre dn budgeten fér aret. Aven om
budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran féregadende ar, sa ser dessa medel inte ut att racka till.

Vad géller 6vriga kostnader sa beraknas de bli 1,1 mnkr lagre an vad som budgeterats. Detta beror till
stort del pa att resande i samband med personalens kompetensutveckling kommer att minska till foljd
av pandemin. Kompetensutveckling antas bli mer digitaliserad och utféras pa distans i hogre
utstrackning an tidigare.

Prognosen for covid-relaterade kostnader uppgar till 4,8 mnkr och avser personalkostnader om 1,8
mkr, maltidskostnadersattningar pa 1,2 mnkr samt inkép av extra stad och material pa 1,8 mnkr. Dessa
kostnader ar liksom sjuklonekompensationen inte budgeterad.

Antal barn och elever

Antalet barn och elever prognostiseras minska med 13 individer och 27 placeringar jamfért med
budgeterat arssnitt.

Inom verksamhetsomrade forskola prognostiseras barnantalet minska med 9 barn framst inom egna
enheter. Nagot som syns i den 6kade kostnaden for kop av verksamhet av andra huvudman.
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Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar med 12 fler elever jamfért med budget. Okningen
aterfinns hos fristdende huvudman, vilket aterspeglas i utfallet redan under varterminen.

Inom verksamhetsomrade gymnasieskola prognostiserar man med totalt 17 farre elever. Prognosen
for elevantalet inom detta verksamhetsomrade ar dock en stor osdkerhetsfaktor da intaget for
hostterminen annu inte ar klart. Till delarsrapporten per sista augusti kommer ett mer korrekt
elevantal att presenteras.

Verksamhetsomrade fritidshem prognostiserar med 15 farre placeringar. Minskningen uppstar framst
inom den egna verksamheten och kan vara en sa kallad covid-effekt. Da fler foraldrar arbetar hemifran
till foljd av pandemin sager familjerna upp sina fritidsplatser. Redan nu syns det att antalet placeringar
ar 46 farre dn budgeterat, men att en viss 6kning anda forvantas att ske till hostterminen.

Utfall Differens Differens
A ﬁ.rsl:rudget .&rsp rognos
Antal barn och elever jan - apr budget- budget-
021 2021
2021 utfall prognos
Farskola 1274 1276 1268 -3 -0
Pedagogisk omsorg 24 28 bl - -3
Farskoleklass 259 270 274l -11 4
Grundskola 2 659 2648 26607 11 12
Gymnasieskola 1002 1013 go7 " -11 -17
Antal individer i 52187 5235" 5223 -18" -13
Fritidshem 913 959 gas " -45 -15
Antal placeringar 6131 6 194 6 167 -63 =27
o
Prognos per verksamhetsomrade
Nimndens utfallsprognos per verksamhetsomrade
Verksamhetsomride Uttt 2020 Prognos Prognos|  Prognos|  Prognos
skattemedel intakter| kostnader
2021 2021 2021 2021
Namndverksamhet 0,2 0,1 1,5 0,0 -1,4
Musik- och kulturskela 0,0 0,3 9.8 1,7 -11,3
Oppen férskola 0,3 0,1 1,3 Q0,2 -1,3
Férskola 3,1 7,2 144,7 28,6 -180,4
Pedagogisk omsorg -0,7 -1,1 1,1 d,1 -2,3
Fritidshem 0 -3,1 22,3 7.8 33,2
Férskoleklass 4,0 2,6 16,8 3,8 -18,1
Grundskola 0,7 -6,1 264,8 45,9 -316,8
Farvaltningsdvergripande -1,3 1,2 19,2 4.2 -22.1
Grundsirskola -1,1 -0,9 12,9 1,8 -15,6
Gymnasieskola 15,6 -2,4 115,8 29,5 -147,7
Gymnasiesdrskela -0,5 -0,4 10,5 3,6 -14,5
Eftis -0 0,5 0,8 3,8 -4,1
Resultat -12,0 -15,3 621,4 132,1 -768,9

Verksamhetsomrade forskola prognostiserar ett underskott pa 7,2 mnkr. Personalkostnader berdknas
bli hogre an budgeterat samtidigt som kostnaderna for kép av verksamhet 6kar.
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Verksamhetsomrade pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott pa 1,1 mnkr som bestar av
hogre personalkostnader an budgeterat. | tilldelningen av barnpeng fér pedagogisk omsorg inryms inte
samtliga omkostnader for den personal som bedriver pedagogisk omsorg.

Verksamhetsomrade fritidshem prognostiserar ett underskott pa 3,1 mnkr vilket bestar av hogre
personalkostnader an budget.

Verksamhetsomrade férskoleklass prognostiserar ett dverskott pa 2,6 mnkr som till storsta del bestar
av minskade personalkostnader jamfort med budget.

Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar ett underskott pa 5,1 mnkr. Personalkostnaderna
prognostiseras vara hogre an budget dock finns beviljade statsbidrag fran Skolverket som till viss del
tacker d6kade kostnader.

Gymnasieskolans verksamhetsomrade visar ett underskott pa 2,4 mnkr. Anledningen till det
prognostiserade underskottet ar att intdkterna berdknas bli lagre. Bland annat till foljd av att
schablonerséattningen fran migrationsverket beraknas minska liksom intaktsbortfall for restaurang- och
livsmedelsprogrammet och estetiska programmet till f6ljd av pandemin. Personalkostnader bedéms
halla sig inom budget. Aven elevunderlaget spelar en stor roll i b&de intdkter och kostnader jamfort
med budget. Elevunderlaget for hdstterminen ar svar att prognostisera da intagen dnnu inte ar klara.
Det elevunderlag som beraknas till hosten ar i prognosen densamma som budget. Detta ar med andra
ord en osdkerhetsfaktor och kan komma att vara annorlunda till delarsrapportens prognos da terminen
startat och verkliga siffror finns tillgangliga.

Specifikation, prognos personalkostnader

Némndens personalkostnader per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Utfall ﬁ.rsprugnos ﬁrsbudget Budgetavvikelse

‘ 2020 2021 2021 2021
Mamndverksamhet -1,1 -1,3 -1,4 0,1
Musik- och kulturskola -8,1 -8,2 -8,5 0,3
Oppen férskola -0,7 -0,9 -0,9 0,0
Farskola -103,8 -107,5 -102,2 -5,3
Pedagogisk omsorg -1,9 -1,7 -0,4 -1,3
Fritidshem 23,4 -25,3 -21,3 -4,0
Farskoleklass -8,8 -10,5 -12,9 2,4
Grundskola -194,5 -202,8 -197,2 -5,6
Farvaltningsdvergripande 15,4 -14,3 -13,1 -1,2
Grundsdrskola -11,8 -13,0 -11,3 -1,7
Gymnasieskola -74,5 -74,2 -74,9 0,7
Gymnasiesdrskola -9,9 -10,8 -9,2 -1,6
Eftis -3,4 -3,5 -3,9 0,4
Resultat -457,3 -474,0 -457,4 -16,6

Personalkostnaderna forvantas bli totalt 16,6 mnkr Over budget och det ar inom de
bidragsfinansierade  verksamhetsomradena de  storsta  avvikelserna  finns. En  viss
personalkostnadsdkning motsvaras av 6kade statsbidrag.

Infor budgetar 2021 hojdes grundbeloppet inte i den utstrackningen att Ionerevision, samt dven andra
okade kostnader, ryms inom de nya grundbeloppen. Anledningen till detta var att budgetposten for
kop av verksamhet utokades med 8,7 mnkr mellan ar 2020 och 2021. Férvaltningen arbetar standigt
med att planera sin organisation och verksamhet i forhallande till de givha skattemedel och externa
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intakter som finns for att halla sin budget. Eftersom skolférvaltningen ar tydligt 1dsarsbunden far de
flesta atgarder genomslag forst kommande lasar.

3.3 Investeringar

Investeringar
] Investering Ersbudget
Inwesteringsbudget (mnkr) ; Prognos 2021
jan-apr 2021 021
Fdrskola 0,3 1,0 1,0
Grundskola 0,0 4.6 4.6
Gymnasieskola 0,0 0,2 g,z
Totalt 0,3 5,8 5,8

Eftersom investeringsprojekt for 2020 inte hann avslutas innan arsskiftet beslutade
kommunfullmaktige i februari att fora 6ver budgeterade men ej utnyttjade investeringsmedel fran
2020 till 2021. Detta for att undvika/minska ej budgeterade investeringsutgifter under 2021. For
skolndmndens del uppgar denna 6verférda summa till 0,4 mnkr. Budgetramen fér skolndmndens
investeringar 2021 uppgar saledes till totalt 5,8 mnkr.

For perioden januari till och med april har investeringar till ett belopp om 0,3 mnkr gjorts inom
verksamhetsomrade forskola. Genomforda investeringar &r mobler och inventarier till nyéppnade
Ankarets forskola samt forbattring av utemiljon hos Geresta forskola.

| arets planerade investeringar finns bland annat byte av accesspunkter samt ombyggnation av
Gerestaskolans matsal. Prognosen for investeringsmedlen ar att de féljer planen och att de saledes
kommer att inrymmas inom den for aret tilldelade investeringsbudgeten.
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4 Handlingsplan

Enligt gallande ekonomistyrningsreglemente ska handlingsplan upprattas och tillkdnna ges
skolndmnden via skolférvaltningen inom tre veckor efter prognostiserat underskott.

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av budgetaret 2021 har
skolférvaltningen upprattat en handlingsplan for att komma till ratta med underskottet. | det
prognostiserade underskottet finns 6kade kostnader for kop av verksamhet, vilket innebar kép av
forskole — och skolplatser hos andra huvudmaéan, samt personalkostnader. Kostnaderna for kép av
verksamhet berdknas Overstiga budget med 4,9 mnkr och vad galler budgetavvikelsen for
personalkostnader beraknas den uppga till 16,6 mnkr. | prognosen finns dock 6kade intdkter samt
minskade Ovriga kostnader vilket gor att effekten av underskottet mildras.

En atgard for att fa en budget i balans vid arets slut ar att infora restriktiv vikarieanskaffning framst
inom de kommunala verksamheterna for forskola och grundskola. Utéver detta kommer dven en
organisationséversyn genomfdras inom samtliga verksamhetsformer gallande saval organisation som
struktur. Sammantaget berdknas dessa atgarder minska kostnaderna med det prognostiserade
underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr, vid december manads utgang ar 2021.

Handlingsplan
Tipunkt for
Atgdrder Effekt i mnkr uppnadd
effekt
Restrikitiv vikarieanskaffning 2021-12-31
Organisationsdversyn 2021-12-31
Totalt 15,3

Tidplan fér uppféljning och analys av handlingsplan:

Maj 2021:

Upprattade av handlingsplan och tidplan for nar denna ska vara genomford.
Augusti 2021:

Information om hur arbetet med handlingsplanen fortskrider.

Budgetuppfoljning juni med helarsprognos: Fyramanadersrapportens prognos uppdaterad med kdnda
forandringar utifran handlingsplan samt elevfloden.

Budgetuppfoljning juli med helarsprognos:

Fyramanadersrapportens prognos uppdaterad med kanda forandringar utifran handlingsplan samt
elevfloden

September 2021:

Delarsrapport med uppdaterad prognos efter traffar med budgetansvariga och uppdaterad
handlingsplan utifran delarsrapporten.

Oktober 2021:
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Delarsrapportens prognos uppdaterad med kdnda foréandringar utifran handlingsplan samt elevfloden.
November 2021:
Uppdaterad prognos med kanda férandringar utifran handlingsplan samt elevfléden.

December 2021:

Handlingsplanen och dess atgarder har natt full effekt, underskott vid arets slut ar 0.
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