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§ 3 Dnr 2020-000001 1.2.4.1 

Budgetuppföljning 2020 

Socialnämndens presidiums beslut 

Socialnämndens presidium beslutar 

att notera att nämnden under rådande omständigheter tvingas frångå 

ekonomistyrningsreglerna och lägger informationen till handlingarna, 

att påtala behovet att kommunstyrelsen skyndsamt fastställer fördelningen 

av tilldelade stadsbidrag 2020, samt 

att delge kommunstyrelsen socialnämndens budgetuppföljning april 2020.      

Yrkanden 

Birgitta Alevård (V) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats: 

Att påtala behovet att kommunstyrelsen skyndsamt fastställer fördelningen 

av tilldelade stadsbidrag 2020.  

Samtliga bifaller. 

Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av ytterligare en att-sats:  

Att delge kommunstyrelsen socialnämndens budgetuppföljning april 2020. 

Samtliga bifaller.    

Propositionsordning 

Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; liggande förslag med 

tillägg av ytterligare två att-satser. 

Ordförande finner att Socialnämndens presidium beslutar enligt förslaget.      

Bakgrund 

Socialnämnden redovisar ett underskott motsvarande 8,8 mnkr ackumulerat 

mars, vilket motsvarar 5,9 procent av periodbudgeten. Nämnden har ett 

odefinierat kostnadsreduceringsbehov i budgeten vilket är inräknat och 

motsvarar 3,7 mnkr. 

Kostnaderna överstiger budget med totalt 11,6 mnkr. Den största 

kostnadsavvikelsen avser köp av huvudverksamhet samt personalkostnader. 

Med köp av huvudverksamhet menas exempelvis placeringar, hemtjänst och 

personlig assistans verkställda av externa aktörer. Anledningen till att 

kostnaderna har överstigit budget är att volymerna är högre än beräknat, 
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främst barnplaceringar inom Individ- och familjeomsorgen. En annan orsak 

till kostnadsavvikelsen är högre personalkostnader än beräknat. Delvis på 

grund av att avvecklingen av Ugglan inte gått enligt plan samt högre 

personalkostnader än budgeterat inom nattpatrullen samt hälso- och 

sjukvården. 

Högre intäkter än budgeterat, 2,9 mnkr, täcker till viss del upp nämndens 

kostnadsavvikelse. Detta avser främst intäkter från migrationsverket, samt 

interna intäkter till Bogården. 

Förvaltningsledningen visar ett ackumulerat underskott på 3 mnkr och den 

främsta anledningen är att det finns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov 

på 3,7 mnkr inräknat där som en minuspost. 

Serviceenhet och nattpatrull visar ett ackumulerat underskott motsvarande 

0,9 mnkr, där den främsta avvikelsen är personalkostnader för nattpatrullen. 

Hemtjänsten (Hemtjänstpeng1 + Kommunal hemtjänst) redovisar ett 

underskott på totalt 3,8 mnkr varav 1,9 mnkr avser hemtjänstpeng. 

Underskottet på hemtjänstpeng beror på att fler hemtjänsttimmar än 

budgeterat har utförts, på den enskilda månaden mars visar hemtjänstpengen 

på ett överskott motsvarande 0,1 mnkr. Till och med mars månad har 6 659 

fler timmar utförts, vilket motsvarar i genomsnitt 73,2 timmar per dag. 

Under mars månad genomfördes 13 fler timmar än budgeterat. Det har 

utförts i genomsnitt 1,09 timmar per brukare och dag i mars vilket är lägre än 

för februari som låg på 1,16 timmar per brukare och dag. 

Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjänsten redovisar 

beror på att personalkostnaderna är högre än budgeterat. Av verksamhetens 

totala kostnader består över 90 % av personalkostnader. 

Särskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 1,3 mnkr. Den främsta 

anledningen är att avvecklingen av Ugglan inte har gått enligt plan. 

Personalkostnaderna för Ugglan är 1,6 mnkr kr högre än budgeterat. På den 

enskilda månaden mars håller särskilt boende budgeten. 

Hälso- och sjukvården redovisar ett underskott motsvarande 1,1 mnkr. Den 

enskilt största avvikelsen är kostnader för personal. 

Högre placeringskostnader för barn och unga är främsta anledningen till 

budgetunderskottet inom Individ- och familjeomsorgen. Det är främst 

placeringar på HVB (Hem för vård eller boende) som avviker negativt. 

Kostnaden för placeringar på HVB hem är 2 mnkr högre än budgeterat. 

Försörjningsstöd inklusive ”Jobbsatsningen2” visar ett ackumulerat 

överskott på 0,6 mnkr. Anledningarna är högre intäkter än budgeterat samt 

lägre kostnader för utbetalt ekonomiskt bistånd. Under mars har 285 hushåll 

fått utbetalt ekonomiskt bistånd vilket är en ökning med 43 hushåll från 
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föregående månad samt 4 hushåll jämfört med mars ifjol. På den enskilda 

månaden mars visar försörjningsstöd ett underskott motsvarande 0,25 mnkr. 

Personlig assistans visar ett överskott, den främsta anledningen är att det är 

att äldre uppbokningar är borttagna. 

Utveckling och kunskapsstyrningsenheten redovisar ett överskott 

motsvarande 1,3 mnkr. De största anledningarna är att utbildningsbudgeten 

inte är fullt utnyttjad för perioden samt att förvaltningen ännu inte haft 

kostnader för införande av ett nytt verksamhetssystem.  

Beslutsunderlag 

Socialförvaltningen, Budgetuppföljning 2003. 

Socialförvaltningen, Uppföljning intäkter, kostnader mars 2020. 

Socialförvaltningen, Uppföljning av åtgärder mars 2020. 

Socialförvaltningen, Uppföljning volymökningar mars 2020.  

______  
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Socialnämndens uppföljning volymökningar mars 2020 

Hemtjänstpeng 

 

Diagrammet visar kostnader för utförda hemtjänsttimmar under verksamheten 
Hemtjänstpeng, vilket är det samma som utdelad ersättning till kommunala och 
privata utförare. 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal brukare 578 574 577 576 579 576 581 576 579 590 601 614 609 
varav kommunala 469 458 462 467 469 467 468 464 467 472 481 495 495 

varav privata 109 116 115 109 110 109 113 112 112 118 120 119 114 

Antal brukare med beslut om hemtjänst i ordinärt boende, exklusive brukare med 
enbart larm, insatser enligt HSL (Hälso- och sjukvårdslagen) och/eller matdistribution. 
Rullande 13 månader. 
 

Rullande 13 månader. 
 

Mnkr Dec 
2019 

Jan Feb Mar 

Ack. resultat -4,5 -1,5 -2 -1,9 

I resultatet ingår intäkter för omsorgsavgifter, momskompensation samt intäkter och 
kostnader för matdistribution. 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Utförda tim/dag 606 597 613 604 594 619 632 665 700 689 732 716  665 
 varav kommunala 474 453 473 471 463 484 490 510 535 508 535 534 507 

 varav privata 132 144 140 133 131 135 142 155 165 181 197 179 158 
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Personlig assistans 
 

 

Diagrammet visar kostnader till Försäkringskassan (FK) där kommunen betalar för de 
20 första timmarna i veckan som utförs (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare där 
kommunen står för hela kostnaden (LSS, Lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade). Beslut från Försäkringskassan som gäller retroaktivt påverkar 
periodiseringen av enskilda månader. 
 
 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 
 Antal brukare LSS 20 20 20 20 20 20 19 20 17 17 16 15 15 

   Rullande 13 månader. 
 
 

Mnkr Dec 
2019 

Jan Feb Mar 

Ack. resultat -1,3 0 0,7 1,4 

 
I resultatet ingår bidragsintäkter från Migrationsverket. 
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Externa placeringar Omsorg om funktionshindrade 

 

Diagrammet visar kostnader för externa placeringar inom Omsorg om 
Funktionshindrade. Periodiseringsavvikelser mellan enskilda månader förekommer. 

 

Ext. placerade Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal brukare 9 11 11 12 13 12 12 13 13 13 13 13 15 

 

Boendebeslut som överstigit tre månader 
 

 
 
 
 
 

 
I resultatet ingår intäkter för avgifter, statsbidrag och momskompensation. 

Ej verkställda 
beslut 

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal brukare 6 5 3 4 3 2 3 3 4 5 6 3 3 

Mnkr Dec 
2019 

Jan Feb Mar 

Ack. resultat -1,9 -0,2 0,1 0,3 
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Placeringar IFO Barn- och familjeenheten 

 
 
Diagrammet visar kostnader för externa placeringar inom Barn- och familjeenheten. 
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda månader förekommer. Familjehem extern 
avser konsulentstödda familjehem. HVB betyder hem för vård eller boende. 
 
 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal brukare 63 62 60 62 60 65 67 64 70 72 60 75 77 
 varav Fam. 41 41 41 38 37 37 38 37 44 45 40 44 48 

 varav Fam. extern 6 6 6 10 11 10 10 9 9 8 8 9 10 

 varav HVB 16 15 13 14 12 18 19 18 17 18 18 21 18 

 varav Stödboende          1 1 1 1 

Rullande 13 månader. 
 

 Jan Feb Mar 

Antal dygn 1 850 1983 2199 
varav Fam 1 230 1207 1440 

varav Fam. extern 248 237 288 

varav HVB 558 510 440 

varav Stödboende 31 29 31 

 

Mnkr Dec 
2019 

Jan Feb Mar 

Ack. resultat -8,3 -0,8 -1,9 -2,4 

I resultatet ingår bidragsintäkter från Migrationsverket och momskompensation. 
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Placeringar IFO Vuxenenheten 

 

 

Diagrammet visar kostnader för externa placeringar inom Vuxenenheten. 
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda månader förekommer. HVB betyder hem för 
vård eller boende och LVM betyder lagen om vård av missbrukare. 

 
 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal brukare 7 7 6 5 3 4 4 5 3 4 6 6 6 
 varav HVB 6 6 6 5 3 4 4 5 3 4 5 5 6 

 varav LVM 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

Rullande 13 månader. 
 

 Jan Feb Mar 

Antal dygn 171 146 164 
varav HVB 142 143 164 

varav LVM 29 3 0 

 
 

Mnkr Dec 
2019 

Jan Feb Mar 

Ack. resultat 0,4 0 0,2 0,2 

 
I resultatet ingår intäkter för momskompensation. 
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Försörjningsstöd 

 
 
Diagrammet visar kostnader för utbetalt ekonomiskt bistånd. 

 

 Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar 

Antal hushåll 281 283 315 269 293 273 233 255 254 290 256 242 285 

Ett hushåll kan innehålla varierande antal personer. Rullande 13 månader. 
 
 

Mnkr Dec 2019 Jan Feb Mar 

Ack. resultat 5,4 0,4 0,8 0,6 

 
I resultatet ingår kostnader till Arbetslivsförvaltningen för ”Jobbsatsningen” samt 
intäkter från Migrationsverket och Försäkringskassan. 
 
 



SAMMANSTÄLLNING ÖVER INTÄKTER OCH KOSTNADER PER MÅNAD 2020

Riktpunkt

Årsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %

Tkr

INTÄKTER

Bidrag 23 318 2 134 2 938 2 575 7 646 32,8 100,0

Skattemedel 596 200 49 896 49 184 47 906 146 986 24,7 100,0

Övriga intäkter 64 190 6 002 5 803 5 800 17 605 27,4 100,0

Summa intäkter 683 708 58 032 57 925 56 281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 172 237 25,2 100,0

KOSTNADER

Hemtjänst -107 186 -10 892 -9 798 -10 248 -30 938 24,6 100

Lönekostnader -360 750 -31 917 -30 931 -29 216 -92 064 25,5 100

Lokaler -60 940 -5 459 -4 974 -5 035 -15 468 25,4 100

Försörjningsstöd -25 225 -1 962 -1 771 -2 471 -6 204 24,6 100

Placeringar IFO -35 280 -3 758 -3 705 -3 644 -11 106 31,5 100

Placeringar OoF -9 470 -953 -854 -1 168 -2 976 31,4 100

Personlig assistans -37 075 -3 010 -2 731 -2 293 -8 034 21,7 100

Hospice/Utskrivningsklara -507 -106 78 -23 -51 10,0 100

Övriga kostnader -47 278 -4 372 -4 538 -5 292 -14 202 30,0 100

Summa kostnader -683 708 -62 429 -59 223 -59 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -181 041 26,5 100,0

NETTOKOSTNADER 0 -4 397 -1 298 -3 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8 804

Hemtjänst Samtliga kostnader för både Hemtjänstpeng och Kommunal hemtjänst

Försörjningsstöd Inklusive kostnader för "Jobbsatsningen"

Övriga kostnader Leasingbilar,  friskvård och rehabilitering, tekniska hjälpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och förbrukningsmaterial mm
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Uppföljning av besparingsåtgärder 2020 

Ackumulerat utfall av besparingar
hemtjänstdelen

Ackumulerat utfall av besparing
Ugglan

Ackumulerad beräknad besparing



Verksamhetsåret 2020 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Beräknad effekt 8 047 tkr 832 821 833 764 793 692 552 552 552 552 552 552 8 047

Utfall av besparingsåtgärd -398 -416 -26 -840

Utfall av besparingsåtgärd (hemtjänstökning) -739 -212 436 -515

Summa beräknade besparingar 832 821 833 764 793 692 552 552 552 552 552 552 8 047

Summa utfall av besparingar -1 137 -628 410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 356

Uppföljning av åtgärder, Verksamhetsplan 2020

Successiv avveckling av Ugglan

Verksamhetsövergång genomförd enligt plan 2019-02-15. Totalt är 35 av 51 lägenheter avvecklade. Den genomsnittliga utförda hemtjänsttiden per brukare och dag i 

februari har ökat.
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Budgetuppföljning Mars 2020 
 

 

 

Socialnämnden redovisar ett underskott motsvarande 8,8 mnkr 
ackumulerat mars, vilket motsvarar 5,9 procent av periodbudgeten. 
Nämnden har ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov i budgeten vilket är 
inräknat och motsvarar 3,7 mnkr.   

Ekonomiavdelningen 
Fredrik Bergman Gullmark 
Kristina Wikström 
 
 
 
 

Socialnämnden 
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Budgetuppföljning intäkter och kostnader 
 

 

 

Kostnaderna överstiger budget med totalt 11,6 mnkr. Den största 
kostnadsavvikelsen avser köp av huvudverksamhet samt 
personalkostnader. Med köp av huvudverksamhet menas exempelvis 
placeringar, hemtjänst och personlig assistans verkställda av externa 
aktörer. Anledningen till att kostnaderna har överstigit budget är att 
volymerna är högre än beräknat, främst barnplaceringar inom Individ- och 
familjeomsorgen. En annan orsak till kostnadsavvikelsen är högre 
personalkostnader än beräknat. Delvis på grund av att avvecklingen av 
Ugglan inte gått enligt plan samt högre personalkostnader än budgeterat 
inom nattpatrullen samt hälso- och sjukvården.  

Högre intäkter än budgeterat, 2,9 mnkr, täcker till viss del upp nämndens 
kostnadsavvikelse. Detta avser främst intäkter från migrationsverket, samt 
interna intäkter till Bogården.   
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Budgetuppföljning per verksamhetsområde 
 

 
 

Förvaltningsledningen visar ett ackumulerat underskott på 3 mnkr och den 
främsta anledningen är att det finns ett odefinierat 
kostnadsreduceringsbehov på 3,7 mnkr inräknat där som en minuspost.   

Serviceenhet och nattpatrull visar ett ackumulerat underskott motsvarande 
0,9 mnkr, där den främsta avvikelsen är personalkostnader för 
nattpatrullen.  

Hemtjänsten (Hemtjänstpeng1 + Kommunal hemtjänst) redovisar ett 
underskott på totalt 3,8 mnkr varav 1,9 mnkr avser hemtjänstpeng. 

                                            
1 Hemtjänstpeng är den ersättning som betalas ut för utförd tid hos brukare till både privata aktörer och 

hemtjänst i egen regi (kommunal utförare). I hemtjänstpeng inryms även omsorgsintäkter, bidragsintäkter och 
kostnader för matdistribution. 
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Underskottet på hemtjänstpeng beror på att fler hemtjänsttimmar än 
budgeterat har utförts, på den enskilda månaden mars visar 
hemtjänstpengen på ett överskott motsvarande 0,1 mnkr. Till och med 
mars månad har 6 659 fler timmar utförts, vilket motsvarar i genomsnitt 
73,2 timmar per dag. Under mars månad genomfördes 13 fler timmar än 
budgeterat. Det har utförts i genomsnitt 1,09 timmar per brukare och dag i 
mars vilket är lägre än för februari som låg på 1,16 timmar per brukare och 
dag.  

 

 

 

 

Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjänsten redovisar 
beror på att personalkostnaderna är högre än budgeterat. Av 
verksamhetens totala kostnader består över 90 % av personalkostnader.  

Särskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 1,3 mnkr. Den 
främsta anledningen är att avvecklingen av Ugglan inte har gått enligt plan. 
Personalkostnaderna för Ugglan är 1,6 mnkr kr högre än budgeterat. På 
den enskilda månaden mars håller särskilt boende budgeten.  

Hälso- och sjukvården redovisar ett underskott motsvarande 1,1 mnkr. Den 
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enskilt största avvikelsen är kostnader för personal. 

Högre placeringskostnader för barn och unga är främsta anledningen till 
budgetunderskottet inom Individ- och familjeomsorgen. Det är främst 
placeringar på HVB (Hem för vård eller boende) som avviker negativt. 
Kostnaden för placeringar på HVB hem är 2 mnkr högre än budgeterat. 

Försörjningsstöd inklusive ”Jobbsatsningen2” visar ett ackumulerat 
överskott på 0,6 mnkr. Anledningarna är högre intäkter än budgeterat samt 
lägre kostnader för utbetalt ekonomiskt bistånd. Under mars har 285 
hushåll fått utbetalt ekonomiskt bistånd vilket är en ökning med 43 hushåll 
från föregående månad samt 4 hushåll jämfört med mars ifjol. På den 
enskilda månaden mars visar försörjningsstöd ett underskott motsvarande 
0,25 mnkr.  

Personlig assistans visar ett överskott, den främsta anledningen är att det 
är att äldre uppbokningar är borttagna.  

Utveckling och kunskapsstyrningsenheten redovisar ett överskott 
motsvarande 1,3 mnkr. De största anledningarna är att 
utbildningsbudgeten inte är fullt utnyttjad för perioden samt att 
förvaltningen ännu inte haft kostnader för införande av ett nytt 
verksamhetssystem.  

                                            
2 ”Jobbsatsningen” är en samverkan med Arbetslivsförvaltningen för personer långt från arbetsmarknaden. 
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Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida 
SE-871 80 Härnösand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se 
 

Besöksadress förvaltning Fax Organisationsnr E-post 
Rådhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se 

 

Budgetuppföljning 2020 (tkr)

Resultat 

ackumulerat 

februari 2020

Resultat 

ackumulerat 

mars 2020

Differens 

föregående 

månad

Socialnämnden 17 8 -8

Förvaltningsledning -1 831 -2 981 -1 150

Administration -41 -13 28

Utv. O kunskapsstyrningsenheten 787 1 256 469

Anhörig- och närståendestöd 61 75 14

Serviceenhet och nattpatrull -492 -900 -409

Biståndsenhet -100 -37 63

Hospice och Betalningsansvar 69 96 28

Hemtjänstpeng -1 958 -1 889 69

Kommunal hemtjänst -389 -1 879 -1 490

Särskilt boende -1 307 -1 324 -17

Hälso- och sjukvård -497 -1 079 -582

Individ- och familjeomsorg -1 433 -2 146 -713

Försörjningsstöd inkl "Jobbsatsningen" 835 584 -251

Omsorg om funktionshindrade -102 0 102

Personlig assistans 686 1 423 737

Summa -5 695 -8 805 -3 110
 

 

 































































 PROTOKOLL fört vid konstituerande 

 styrelsesammanträde med styrelsen för 

 HEMAB Elförsäljning AB 2020-03-31 (per 

capsulam) 

 Org.nr 551913-8366 

 

 

Per capsulam 
 

§ 1 

 

Sammanträdet öppnas 

 

Ordföranden Ann-Sofie Berglund förklarade sammanträdet öppnat.  

 

§ 2 

 

Val av protokolljusterare 
 

Samtliga styrelseledamöter signerar protokollet.   

 

§ 3 

 

Val av sekreterare 
 

Lena af Geijerstam Unger utsågs att föra protokoll vid sammanträdet.  

 

§ 4 a 

 

Föregående protokoll 
 

Ingen genomgång av föregående protokoll.  

 

§ 4 b 

 

Godkännande av föredragningslistan 
 

Föredragningslistan godkändes. 

§ 5  

 

Anmälan av kommunfullmäktiges val av ordförande, 1:a vice och 2:a vice ordförande  
 

 

580709-1425 Ann-Sofie Berglund, anmäldes som ordförande 

470704-8601 Eva Goës, anmäldes som 1:e vice ordförande 

440114-7873 Lennart Bolander, anmäldes som 2:e vice ordförande 

 

 

§ 6 

 

Arbetsordning för styrelsen i HEFAB 



 

Styrelsen beslutade att anta arbetsordning för styrelsen daterad 2020-03-31. 

 

 

§ 7 

 

VD-instruktion för HEFAB 
 

Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2020-03-31. 

 

 

§ 8 

 

Antagande av firmatecknare 
 

Styrelsen beslutade att: 

 

a. Firman tecknas av styrelsen 

 

b. Firman tecknas två i förening av 

580709-1425 Ann-Sofie Berglund, ordförande 

470704-8601 Eva Goës, 1:e vice ordförande 

440114-7873 Lennart Bolander, 2:e vice ordförande 

681025-0149 Lena af Geijerstam Unger, verkställande direktör 

varav en skall vara styrelseledamot 

 

c. Dessutom har verkställande direktören rätt att teckna firman beträffande löpande 

förvaltning 

 

 

§ 9 

 

Anmälan av ordning för inträde av suppleant  

 

Styrelsen konstaterade suppleanter inte valts till styrelsen.  

 

 

§ 10 

 

Övriga beslutsärenden  

Inga övriga beslutsärenden förelåg för styrelsen.  

 

§ 11  

 

Sammanträdet avslutas 
 

Vid protokollet 

  

 

Lena af Geijerstam Unger  

   



Justeras 

 

 

Ann-Sofie Berglund  Eva Goës 

  

 

Lennart Bolander  Göran Albertsson   
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