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Datum

2021-03-31

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till digitalt ssmmantriade via Zoom onsdagen den 7 april
2021 Kl. 08:15. Maotet leds fran Rédhuset.
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Halltider for sammantradet

Upprop/narvarokontroll

Verksamhetsbesodk Technichus — Fred Nilsson (S), ordf, Janet Harling (V), 1:a vice
ordf, Karin Andersson (M), 2:a vice ordf, Marcus Claesson, VD

AVS Harnén — Daniel Johannsson, strateg miljd, hallbarhet och infrastruktur
Fragestund Arsrapport barnkonventionen 2020 — Clara Lebedinski Arfvidsson,
demokratiutvecklare

Paus

Ny idrottshall — Eric Liljestrém, enhetschef lokalférsdrjning

Satsning for minskad arbetsldshet 2021 — aterremiss — Ingrid Nilsson,
forvaltningschef arbetslivsforvaltningen

Remiss av SOU 2020:78 Tillgangliga strander - ett mer differentierat strandskydd —
Maja Nordmark, éversiktsplanerare

Fragestund Arsredovisning 2020 Harnésands kommun — Johan Lindén,
ekonomichef

Aterrapport hemsandningsbidrag 2020 — Petra Forsstréom, naringslivschef
Arendegenomgang

Lunch och gruppméten

Beslutsmoéte

20NN
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14.

Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2021

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen - februari 2021

Inféra avgift for medboende i sarskilt boende

Ansodkningsavgift enligt lagen om tobak och liknande produkter - Rapport
Felparkeringsavgifter inom Harndésands kommun

Kommunstyrelsens Uppsiktsplikt 2021 - Skolndmnden

Samrad inom vattenforvaltningen i Bottenhavets vattendistrikt

Remiss - Jamlikhetskommissionens betankande En gemensam angelagenhet
(SOU 2020:46)

Remiss av SOU 2020:78 Tillgangliga strander - ett mer differentierat
strandskydd

Arsrapport barnkonventionen 2020

Arsredovisning 2020 Harndsands kommun

Arsredovisning 2020 - Harnésand Energi & Miljé AB
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Datum

2021-03-31

Arsredovisning 2020 - AB Harndsandshus
Arsredovisning 2020 - Invest i Harnésand Aktiebolag
Arsredovisning 2020 - Technichus i Mitt Sverige AB
Projekt Technichus Sommarlovsentreprenér 2.0

Delegation for upprattande av tillfallig foreskrift enligt Férordning om séarskilda
begransningar for att férhindra spridning av sjukdomen Covid - 19
Satsning for minskad arbetsloshet 2021 - aterremiss

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2021

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2021
Fragor och svar

Andreas Sj6lander
ordforande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Verksamhetsbesok i Kommunstyrelsen

Technichus dr inbjuden till kommunstyrelsens méte den 7 april.
Kommunstyrelsen tar emot verksamheter for redovisning kring hur bolag
och forvaltningar arbetar och planerar att arbeta kring uppdrag enligt
agardirektivet och reglementen och andra styrande dokument.

I april &r det Technichus tur att beskriva sitt uppdrag. Kommunstyrelsens
arbetsutskott formulerar fragestéllningar och tema infor verksamhetens
besok. Deltar gor frén bolaget ordférande och vice ordférandena samt VD,
och fran forvaltningarna deltar nimndens presidium samt forvaltningschef.

Technichus

Technichus dgardirektiv formulerar syfte och mélsittning for bolaget enligt
foljande. Se svartmarkerad text for frigor som kommunstyrelsen dnskar svar
pa.
e Bolagets uppgift dr att 6ka intresset for vetenskap och
entreprenorskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

e Driva och utveckla ett science center med ddrmed forenlig
verksamhet. Skapa intresse for vetenskap med fokus pé teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar.

Pa vilket sétt mdter ni hur vil ni lyckas med att skapa intresse for
vetenskap hos barn och ungdomar? Finns det ett arbete for att fi
specifikt flickor mer intresserade for teknik och entreprenorskap?

e Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom
digitalisering.

Ge girna exempel pd aktiviteter och arbete inom lokala
utvecklingsfrdagor och hur Technichus arbetar med
hallbarhetsperspektivet.

e Arbete ska ske med nira anknytning till skolan, fran forskola till
universitet.
Vilka samarbeten har Technichus med universiteten? Finns det
gemensamma projekt beskriv girna dem.
Hur kan de yngre barnen pdverka innehdllet i vad Technichus
erbjuder for att 6ka intresset for teknik och entreprenorskap?

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnoésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 8o Harndsand kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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e Bidra till att arenor och motesplatser skapas for att koppla samman
science centers med akademin, nédringsliv och andra samhillsaktorer.
Ge exempel pd arenor och métesplatser och hur det arbetet sag ut
innan pandemin samt under pandemin.

e Samverka med nérliggande kommuner, néringsliv och féreningar.
Beskriv hur samverkan sker med ndringslivet och foreningarna.

e Bedriva dven uppdragsutbildning, utvecklingsuppdrag som ar inom
ramen for bolagets andamal, viss forsiljning, konferens- och
caféverksamhet

Vilka typer av uppdragsutbildningar erbjuder bolaget?

e For att uppné god ekonomisk hushéllning ska avkastningen pa
bolagets eget justerade kapital uppgé till minst 0,1 %. Bolaget ska
efterstriva att vid varje tillfdlle ha en soliditet pa minst 50 %.

Beskriv hur Technichus ekonomi prognostiseras utvecklas pa
lingre sikt, utifran dgardirektivets ekonomiska mdl.

Samt onskas en beskrivning kring hur Technichus bidrar till att
kommunens overgripande mdl uppnds. Har bolaget egna verksamhetsmal

som foljs upp?



Arsberattelse

Technichus 2020

& LECHNICHUS®

Science Center Harnosand
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Technichus styrelse under
rakenskapsaret 2020:

Ordférande

1:e vice ordforande
2:a vice ordférande
ledamot

ersattare

ersattare

ersattare

Fred Nilsson

Janet Harling

Karin Andersson
Ulla Bylund

Krister Eriksson
Mattias Sjolander
Mathias Johansson

Marcus Claesson vd
Sofia Jarl arbetstagar-
representant

Technichus ordforande har ordet

Kriser for drivkraft

Det ar inte nytt att samhallen som genomgar
svarigheter kan, om saker hanteras ratt,
komma starkta ur kriser. Uthallighet, fantasi
och mod att stalla om ar avgérande faktorer.
Nar vi summerar 2020 kanns det som att

vi ar pa ratt vag. Pandemin ar inte 6ver nar
detta skrivs och vi har inte kunnat 6ppna upp,
men Technichus formaga att samarbeta och
leverera meningsfulla erbjudanden for vara
malgrupper i svar tid framstar klart. Samtidigt
har skarpa planer for nasta steg i var utveckling
formulerats. 2020 blev inte ett forlorat ar! Vi
har lart oss mycket!

Pandemin har kraftigt paskyndat samhallets
och vardagslivets digitalisering. Vi har sedan
lange arbetat inom det faltet for att skapa
mognad bland unga att hantera en varld dar
tekniken synes upplésa tidigare satta granser.
Jag vill rikta ett stort tack till all personal for
deras flexibilitet, talmodighet och kreativitet
under 2020. Var uppgift

att rusta Harndsand och
regionen for en stark
framtid i cyberrymden
—och att samtidigt
varna den enda planet
vi kan bo pa —ar
tydligare an nagonsin.

/Fred Nilsson
Ordférande i styrelsen

for Technichus i Mitt
Sverige AB



Technichus VD har ordet

2020, aret som tog en riktning man aldrig sag komma...

| augusti 2019 arbetade styrelsen fram en stark och fértroendeingivande riskkarta
over potentiella risker som foretaget skulle kunna stallas infor. Foga visste vi att det
som skulle drabba oss ett halvar fran antagande av dokumentet inte kunde beredas
for eller planeras i detta dokument. Den 31 januari 2020 konstaterades det forsta
fallet av Covid-19 i Sverige, och sedan dess har vi foljt utvecklingen av pandemin pa
daglig basis.

Att Technichus som bescksmal paverkats negativt av den
pagaende pandemin gar inte att férneka da Technichus
allmanna utstallning hallits stangd under majoriteten av
aret. Det ar |att att enbart valja att se till det negativa
som hant under aret, men jag valjer har att lyfta fram
det gamla ordspraket ”i noden provas vannen”, och har
tycker jag att Technichus personal agerat van pa ett
exemplariskt satt. Var malsattning under den tiden som
verksamheten hallit stangt for allmanheten har varit

att bibehalla varde och erbjuda meningsfulla aktiviteter och
stottning pa ett smittsakert satt.

Under aret har vi utvecklat var relation till skolorna, och stallt om verksamheten
for att kunna erbjuda saval fortbildning som foérskole-/skolprogram digitalt. Vi

har upprattat ramavtal med universitet och Skolverket avseende forsaljning av
tjanster, stottat bibliotek i regionen i deras digitaliseringsresor samt genomfort
utvecklingsprojekt pa en lokal, regional
och internationell arena. Utbver detta
har vi aven bidragit till det kommunala
arbetet under tiden for pandemin, dar
Technichus bland annat samordnat
vardutbildningsinsatser, agerat chefsstod
i krisledningsarbetet och producerat
skarmvaggar for att smittsakra

besok skulle kunna genomforas pa
aldreboenden runt om i kommunen.

|
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Under sommaren stallde samtliga i personalen sig till
forfogande for att foretaget skulle kunna erbjuda meningsfulla
aktiviteter for kommunens medborgare. Detta resulterade

i att en mangd besdkare kunde ta del av nio aktiviteter som
fortlopte under sommaren.

Lyhordhet, flexibilitet och driv har varit nyckelorden for
foretagets framgangar under 2020, och jag vill rikta ett stort
tack till Technichus personal och
ovriga samarbetspartners for arbetet som utforts under
aret. Vi ser fram emot att tids nog ta emot vara fantastiska
besokare igen i vara utstallningar. Vi kommer att erbjuda ett

antal nya erbjudanden i samband med nyoppning, hall till
godo!

Nu ser vi framemot vad 2021 har att erbjudal!

/Marcus Claesson,
Vd, Technichus i Mitt Sverige AB

Science center-foreningen

{ ! echnichus ar en av 19 medlemmar i Svenska Science centerféreningen
(SSC). SSC ar en branschorganisation som framjar och utvecklar branschens
gemensamma intressen.

Detta gor vi genom att:

e Vacka intresse for naturvetenskap, teknik och
matematik hos barn, ungdomar och allmanhet.

e Verka for samarbete mellan svenska Science center.

e Foretrada medlemmarna i branschgemensamma fragor.

Under 2020 har foreningen arbetat med gemensamma skolprogram/fortbildningar
inom Python och de globala malen for hallbar utveckling. Féreningen har dven
paborjat ett strategiskt arbete inom kommunikation for lobbyinsatser som gagnar
foreningens medlemmar.

3



S

Technichus Science Center ligger pa Mellanholmen
mitt i Harnésand med cirka 5 minuters promenadvag
fran tagstation eller busshallplats. Det finns sen stor
parkering pa baksidan och vi erbjuder gratis P-skiva i

FAKTA

e Det finns 19 Science Center i Sverige,
fran Luled i norr till Malmo i sdder.

 Totalt 2 miljoner besdkare per ar.

e Over 354 000 elever i alla dldrar
deltar arligen i de pedagogiska
skolprogrammen fran forskola till
gymnasium.

230 av landets 290 kommuner har
skolor som regelbundet besoker
nagot av vara Science centers.

Science centers
fortbildar ca 24
000 pedagoger i
naturvetenskap,
teknik och
matematik.

receptionen.

2047, Borlange

Balthazar, Skovde

Dalénium, Stenstorp
Exploratoriet, Skelleftea
Fenomenalen, Visby
Fenomenmagasinet, Lindkoping
Innovatum, Trollhattan
Kreativum, Karlshamn

Science center Malmo, Malmo
Molekylverkstan, Stenungsund
Navet, Boras

Technichus, Harn6sand
Teknikens hus, Lulea

Tekniska muséet, Stockholm
Tom Tits Experiment, Sodertalje
Universeum, Goteborg
Upptech, Jonkoping
Vattenhallen, Lund
Visualiseringscenter C, Norrkdping



f ! echnichus grundades 1998 och

ags sedan 2013 av Harnosands
kommun. Technichus ar ett science
center med malet att pa ett lustfyllt satt
vacka intresse for naturvetenskap och
teknik for barn, ungdomar och vuxna. Pa
2000 valfyllda kvadratmeter, uppdelade
pa tva vaningar, blir komplicerad
vetenskap enkel och rolig.

Technichus nuvarande miljoer 6ppnades

i maj 2001 och invigdes officiellt av kung Carl XVI Gustaf samma ar den 4 oktober. Syftet
med verksamheten ar att framja Mittsverigeregionens utveckling. Detta gor vi genom
att:

e Visa intressanta fenomen pa ett lustfyllt satt dar nyckelorden ar interaktivitet,
genusperspektiv och estetik.

e Vara ett stod for alla skolformer nar det galler naturvetenskap, teknik och
entreprendrskap.

e Samarbeta med Mittuniversitetet nar det galler lararutbildning och
forskning om larande.

e Vara en motesplats for olika grupper av samhallsaktorer som naringsliv,
forskare och skola.

Var fasta utstallning och vara program/
aktiviteter ar interaktiva och syftar till att
leda vagen till egna upptackter och
insikter. Vara gastutstallningar
ar utvalda for att komplettera
och fordjupa var
pedagogiska
verksamhet.




Strategier for utveckling

Under 2020 har styrelsen for Technichus arbetat med att formulera en
overgripande vision utifran de styrdokument som verksamheten har att
forhalla sig till. De styrdokument som verksamhetsplanen utgar fran ar foretagets
bolagsordning, kommunens dgardirektiv, Skolverkets kriterier for bidrag till
Science centers samt medlemskriterierna for Svenska Science centerforeningen.

TECHNICHUS OVERGRIPANDE VISION

e Technichus ar ett etablerat och erkant foretag med ett starkt
varumarke inom kunskap och larande. Foretaget verkar
primart pa den regionala marknaden, men samarbetar
aven med partners pa nationell saval som pa internationell
niva. Foretaget bedriver affarsverksamhet med koppling till
forskning och utveckling (FoU) inom kunskap och larande dar
skolutveckling gallande digitalisering, larmiljoer, pedagogisk
utveckling inom naturvetenskap, teknik och entreprendrskap
utgor centrala affarsomraden.

Technichus ar en samverkanspart i utvecklingsomraden som

ar kopplade till foretagets andamal. Med slutanvandarens
behov i centrum driver féretaget innovation och utveckling
tillsammans med offentlig sektor, akademi och féretag. Genom
att involvera invanaren i utvecklingsprocessen skapas aktuellt
och attraktivt innehall for slutanvandaren som stimulerar
framtida kompetensforsorjning och breddad rekrytering.

Technichus kannetecknas av hog attraktion och teknisk hojd
och ar en sjalvklar aktor inom den vaxande besdksnaringen.
Technichus ar en publik moétesplats dar vetenskap finns
tillganglig for alla! Hos Technichus far besdkarna majlighet att
starka sitt vetenskapliga kapital, individuellt och tillsammans
med andra.
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Technichus verksamhet

Ménga kanner till enskilda delar som Technichus verksamhet bestar av,
men om man sammanfogar dem far man en tydlig bild av den bredd
som verksamheten har. Samtliga delar i verksamheten ar nara sammanfogade
med varandra.

TECHCLUB

UTVECKLING

BESOKSMAL PRODUKTION

UTBILDNING



e Utstdllningsmiljéer
¢ Konferenser/Barnkalas
® Foreldsningar/Workshops
e Makerspace
e Temaaktiviteter for

PRODUKTION

e Utstallningsproduktion
e Extern forsaljning
¢ Pedagogisk fornyelse

allmanhet ¢ Processledning
e Quadruple Helix

UTVECKLING

e DEVA-Tech
e Matematichus
¢ Entreprendrsprogram
e Aha-verkstaden
e Science AR-labs
¢ EIPTE

¢ 192 platser arligen
¢ Barn/Ungdomar 7-15 ar
e \Vernissage
¢ Innovationspedagogiskt
upplagg
e Samverkan med
naringsliv

e Skolprogram fsk-gy
¢ Fortbildningar
¢ Upplevelsebaserade
larmiljoer
¢ Pedogisk och didaktisk
utveckling



Vilka ar vi som arbetar pa Technichus?

Under 2020 har Technichus personal bestatt av 14 fast anstillda och
ytterligare tolv timanstéllda. Technichus har dven handlett nio feriearbetare
fran kommunen under sommaren. Aven om vi har specifika omraden som vi
ansvarar for sa arbetar vi teambaserat med gemensamma mal. Det &r det som gor
att arbetet pa Technichus blir védldigt varierande och roligt, den ena dagen ar aldrig
den andra lik!

Lirare pa Technichus

Som larare pa Technichus har man ett valdigt varierat
jobb med olika arbetsuppgifter. | verksamheten
arbetar fyra larare som undervisar och utbildar bade
barn och elever fran forskolan till gymnasiet men
ocksa larare och lararstudenter. Technichus tar saval
emot elever och larare fran férskolor/skolor inom
Harndsand kommun samt fran andra kringliggande
kommuner. Technichus erbjuder drygt 80 skolprogram,
och utvecklar nya skolprogram allt eftersom behov
uppstar hos
undervisande

larare/huvudman.
Thomas Karlsson, ldrare pd Skolprogrammen
Technichus som vi erbjuder

ar ett komplement till den ordinarie klassrums-
undervisningen och ar férankrade i aktuella
laroplaner/kursplaner. Vissa skolprogram
genomfors pa Technichus medan andra
genomfors ute i naturen eller i klassrummen pa
forskolorna/skolorna.

Varje termin genomfor Technichus ett antal
TechClub-kurser. Det ar vara larare som planerar
och genomfor dessa kurser for de barn och
ungdomar som kommer hit pa eftermiddagar och
kvallar.

Sofia Jarl, Iérare pd Technichus
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Frida Bostrém, ldrare pda Technichus

Vara larare har dven ett delansvar i utvecklingen av nya
utstallningar dar de framforallt star for den informativa
biten och kopplingen till pedagogiskt larande men de

hjalper aven till i produktionen.

Verkstaden

Technichus ansvarar dven
for en poangbaserad

del i Mittuniversitetets
lararutbildning. Varje
termin genomfor vara
larare ett moment med
lararstudenterna som kallas "Historisk matematik" samt
den praktiska delen i teknikutbildningen.

Technichus larare fortbildar verksamma larare

bade inom och utanfér Harnésand kommun i tex.
programmering, naturvetenskap, kemi, fysik, teknik
och elektronik. Under 2020 fortbildade Technichus
larare fran regionen pa uppdrag fran Skolverket.
Fortbildningsinsatsen utgjordes av en workshopserie
i fem delar i programmeringsspraken Scratch,
Microbit och Python.

Maria Gréhammar, ldrare pd
Technichus

Birgitta Fahlgren, Technichus snickare som jobbar
tillsammans med vdra tekniker Thomas Hyttsten
och Thomas Olsson i verkstaden

Pa Technichus finns en stor valutrustad
verkstad pa ca 300 kvadratmeter. |
verkstaden finns bland annat ett maleri,
en metallverkstad, maskiner som bandsag,
hyvel, justersag och pelarborr samt

forrad med byggmaterial. Har jobbar

en snickare och tva tekniker och det ar i
denna verkstad som alla vara utstallningar
produceras och repareras.

Verkstadspersonalen har ett ansvar for att,
tillsammans med andra arbetsgrupper i
huset, jobba fram olika utstallningar som
de sedan producerar. Det ar ett arbete
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som stracker sig fran idégenerering och planering till fardig produkt/utstallning. Var
snickare ansvarar for den storsta delen av byggande och vara tekniker ser till att allt
fungerar planenligt. Eftersom vi har manga besokare sa slits utstallningen dagligen.
Detta innebar mycket service och manga reparationer for att utstallningen alltid ska
vara i bra skick for vara besokare.

Forutom de arbeten som de utfor i huset i form av utstallningsproduktion

och renoveringar sa far de ibland externa uppdrag. Ett exempel pa det ar de
skarmvaggar som de byggde strax innan sommaren pa uppdrag av Harndsand
kommun. Skdarmarna skulle anvandas pa dldreboenden sa de boende kunde fa besok
av sina nara och kara pa ett coronasakert vis.

Vardar

Uppe i Technichus café, reception och butik jobbar vara
tva vardar. De ar de som vara besokare oftast moter
forst nar de besoker Technichus. Vardarna ansvarar for
att ta emot vara besokare och se till att de far en trevlig
vistelse och upplevelse hos oss. Forutom att de jobbar i
receptionen sa jobbar de dven i koket, serverar i caféet,
ger tips i butiken, skoter inkdp och har ansvar att 6ppna
och stanga utstallningen samt se till att den ar iordning
under dagen. De ar aven behjalplig i andra delar i huset,
till exempel i var utstallningsproduktion, TechClub och
skolprogram.

Nar kunder bokar kalas,
konferens eller event hos
oss ar det vara vardar tillsammans med koordinatorn
som tar hand om dessa och skoter service och
kundkontakt. De staller iordning rummen efter kundens
onskemal och serverar fika och mat under dagen och
hjalper till med det som behovs. Vardarna haller aven i
femkamper och andra aktiviteter som kunder bokar.

Hanna Ohgren, vérd pé Technichus

Under vardagarna har vi manga skolgrupper och elever
som besoker oss. Har hjalper vardarna till med allt
som behovs och underlattar for att besokande larare
ska kunna servera skollunchen sa smidigt som mojligt. ~ Emma Kleverud, vérd pd Technichus
Alltifran att stélla iordning tallrikar och bestick till att plocka undan och diska.
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Eftersom vi har manga besokare pa helger och lov sa har vi ett antal timanstéllda som
vi kompletterar vardarna med. Vardarna lar upp och arbetsleder dessa.

Koordinator

Som koordinator pa Technichus har man ett

mycket varierande jobb med manga olika

uppgifter. Huvudsakligen sa ansvarar man over

all typ av marknadsforing som hemsida, sociala
medier, annonsering och fotografering samt alla
trycksaker som till exempel skolprogram, kursutbud,
inbjudningar, erbjudanden etc. Man deltar dven

i massor och hjalper till med olika event som
Technichus anordnar.

Utdver det sa ansvarar koordinatorn for

schemalaggning och rekrytering av timpersonalen

i café och receptionen samt har delansvar i

konferensverksamheten. Som koordinator har man

aven ett delansvar i utstallningsproduktionen dar det

Anna Samuelsson, koordinator pd  frimsta ansvaret handlar om det grafiska, till exempel
Technichus genom montering av forklarande texter och bilder.

Servicearbetare

Som servicearbetare pa Technichus har man

ansvar for att halla hela Technichus pa 2000
kvadratmeter rent och frascht for bade personalens
och besokarnas trevnad. Var servicearbetare ser

till att det finns kaffe, stadar toaletter, allman-,
personal- och utstallningsutrymmen, konferens- och
undervisningslokaler samt vattnar blommor och
mycket mer.

Var servicearbetare hjalper dven till vid konferenser
och skolgrupper med att stalla iordning och hjalpa till
med servering. Som servicearbetare ar man

aven en hjalpande hand for

andra arbetsomraden i huset.

Sissel Schoen Myhren, Technichus
servicearbetare
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Projektledare

Technichus arbetar kontinuerligt med ett antal utvecklingsprojekt som faller
inom ramen for vara verksamhetsomraden. Under de senaste aren har ett
stort arbete bedrivits med fokus pa
entreprendrsprogram for ungdomar i
regionen. Var vi har bland annat arbetat med
koncepten Sommarlovsentreprendr och Ung
landsbygdsentreprendr.

Under hosten 2020 har projektledaren bedrivit
en forstudie tillsammans med samtliga
kommuner i regionen for att undersoka hur

vi tillsammans kan bygga upp ett langsiktigt
hallbart entreprendrsprogram for ungdomar i
regionen under sommartid.

Annika Cecilia Ostman, projektledare fér Ung
landsbyggdsentreprenér

Processledare

Hos Technichus arbetar dven en processledare som leder saval interna som externa
processer for foretagets rakning. Arbetsuppgifterna varierar beroende pa inkomna
externa uppdrag eller pagande interna utvecklingsprocesser. For stunden arbetar var
processledare med intern utveckling av var utstallningsprocess, omstallningsarbete
for bibliotek runt om i regionen samt med samverkan
med Harndsands gymnasium kring larmetoder for
elever med generella matematiksvarigheter.

Som processledare arbetar man daven med

specifika utvecklingsfragor, sasom exempelvis
handledning av studenter fran Mittuniversitetet da

de bistar Technichus med utveckling av uttalade
utvecklingsomraden inom ramen for projektarbeten/
examensarbete. Under foregaende ar handleddes elva
studenter som utvecklade prototyper pa stationer
inom artificiell intelligens och virtual reality.

David Gisselman, processledare
paG Technichus
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VD

VD-rollen pa Technichus innebar ett 6vergripande ansvar att se till att verksamheten
svarar mot vara styrande dokument, kontakt med agare och styrelse, rapportering
till olika instanser, ekonomi- och personalansvar,
ledning/fordelning av arbete etc.

Forutom ovan namnda ansvarsomraden sa far man
vid behov instélla sig for operativt arbete inom vara
olika verksamhetsdelar. Ibland far man hoppa in som
larare i ett skolprogram, som ledare i en TechClub-
kurs, tillverka egen bodybutter med en vuxengrupp,
hjalpa till i reception/café/kok, stada toaletter om det
skulle behovas, hjilpa till pa olika event, vara med i
utstallningsproduktionen och mycket annat skoj. Ett
operativt arbete ger en forstaelse for vilka behov som
finns i de olika arbetsomradena samt en bra relation
med kollegorna.

Marcus Claesson, VD Technichus
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Technichus under Coronapandemin

nder mars manad slog pandemin ner som en blixt fran
klar himmel 6ver Science Center-Sverige. Pa mindre
an en vecka gick var kalender fran att vara bokad till att lysa
rott. Det drojde heller inte lange till dess att beslutet kom att
Technichus skulle stangas tills vidare.

Insikten att 2020 inte skulle bli som vi planerat landade snabbt hos var personal, och
tillsammans fattade vi beslut om att vi fortsatt skulle arbeta for att bibehalla ett stort
varde, dels i vara erbjudanden, dels for var dgare utifran vara andamal och uppdrag.
Technichus framsta uppdrag ar att skapa intresse for naturvetenskap, teknik och
entreprendrskap hos barn och ungdomar. Nedan foljer ett axplock av vad Technichus
arbetat med under vara stangt-perioder.

Forskola/skola:

e Genomforande av skolprogram hos Technichus/pa skolor

e  Utveckling av ambulerande verksamhet (materialutlaning/digital handledning)

e Utveckling av nya skolprogram

e Uppsokande verksamhet mot
fritidshem

e Fortbildningsinsatser for pedagogisk
personal inom programmering,
3d-skrivare, IKT-natverk, de globala
malen och marina hav och resurser.

e Projektansdkan upprattad och inskickad
i samarbete med Harndsands

gymnasium gallande AHA-verkstaden Technichus ldrare filmade in en fédrgsprakande
for elever med generella Science show som allmdnheten samt skolor och

. o . forskolor fick ta del av kostnadsfritt
matematiksvarigheter.

e Utveckling av undervisningsverktyg inom
AR tillsammans med TomTits och THNXinnovation.

e Livestream av Science show.

e Digital forskarfredag tillsammans med Mittuniversitetet
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Besoksmal/Utstallning:

e  Forbattring/renovering av befintliga miljoer

e Utveckling av nya stationer/moduler infor
nyoppning

e Renovering av var café-/receptionsdel.

e Dagliga experiment genom #sciencetillsammans _ .
Under #sciencetillsammans

¢ Fémyelse i butik. la vi tillsammans med andra
e Produktion av moduler for sommarpark. science centers i Sverige ut olika
2 bori hur b . AN experiment och utmaningar till
e Paborjat process hur bygger vi utstallning O A S
tillsammans med andra science center sociala medier

e Utstallningsproduktion —"de maktiga fem”
e Utvecklingsarbete av utstallningmoduler inom Al och VR.

Kursverksamhet:

e Genomforande av Techclub under kvallstid
med drygt 180 barn under 20 veckor.

e Utveckling av samarbeten med naringsliv for
att tillgodose att kurserna varit kostnadsfria.

e Digital vernissage for vardnadshavare och
andra intressenter.

e Vernissage i broschyrform for vardnadshavare
och andra intressenter.

Ca. 180 barn och ungdomar deltog véara
TechClub-kurser under 2020

Sommaraktiviteter:

e Produktion samt 6ppethallande av 800 m2
sommarpark

e Interaktiva tipsslingor inom geologi, teknik
och globala malen

e Oppna verkstiader — bygga bihotell

e Pilotgenomforande av Fritidsbank

e Ambulerande verksamhet pa forskola/ Vi producerade en Science park som vi
. erbjéd utomhus under sommaren 2020
fritidshem
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e  Teknik- och naturkollo fér 100 barn

e  Entreprendrsprogram for ungdomar

e  Pop-up verksamhet pa olika stallen i
kommunen

Ovrigt:

e Framtagande av bokningssystem for
mottagande av besdkare.

e Deltagande i den centrala

krisledningsorganisationen Under sommaren drev Technichus ett
entreprendérsprogram ddr ungdomar

fick prova att driva egna féretag

e  Produktion av vaggar till kommunens
sarskilda boenden

e Vunnit upphandling for Mittuniversitetet med upprattat ramavtal

e Agerat chefsstod inom kommunen

e Upphandlats av Skolverket for programmeringsinsatser under host/var
2020/2021

e Utvecklat affairsmodeller for forsaljning av tjanstedesignsprocesser.

e Starkt samverkan till och relationer med Mittuniversitetet.

Under 2020 har vi dven haft mojlighet
att genomfora storre arbeten i huset,
sasom exempelvis byte av golv i kok
och upprustning av konferensmiljéer/
konferensteknik.

Caféet/receptionen har fdtt en ny férg och vi har
frdschat upp vdra konferenslokaler
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Technichus som besoksmal

Tchnichus science center i Hirnésand ar ett populédrt besoksmal i regionen dar
bestkare far ta del av naturvetenskap och teknik genom ett upplevelsebaserat
larande. Vara utstallningar erbjuder bade utmaningar samt upptackargladje med
flera uppskattade attraktioner som passar bade stora och sma.

Ett besok pa Technichus ska innebara en upplevelse som skapar intresse och en
djupare forstaelse for hur teknik och naturvetenskap utgor en del av var kultur och
hur det paverkar vart liv pa jorden. Vi vill fa vara besokare att forsta eller vidare
soka forstaelse for samhallsfenomen
och dess relation till saval individ

som grupp och pa samhallsniva. Var
malsattning ar att vi ska skapa miljoer
dar alla manniskor har en plats och
dar de far mojlighet att utvecklas. Vara
utstallningar ar tematiskt uppbyggda

i avdelningarna “upptack genom lek”,
aterbruk, kretslopp, vara sinnen,
vatten, globala malen, geologi, bygg/
konstruktion, matematik/logiskt
tankande, programmering, luft-

aerodynamik samt astronomi. Samtliga

utstallningar &r hands-on med en Var populdra "Whoosh" som dr en del i var utstdllning
om luft som dr populér hos bade stora och sma.

variation i analog/digital interaktion.

18



Under lovdagar erbjuder Technichus en utékad
verksamhet med tillfalliga aktiviteter for besokare.
Oftast handlar de tillfalliga aktiviteterna om fordjupade
pedagogiska inslag, tex planetarievisningar, shower och/
eller laborationer. For att gora besdket pa Technichus
battre sa har vi dven vart eget Café Galaxen. Har
serveras var barnvanliga och mycket populara buffé med
tacos, pannkakor och sallad. Det finns dven smorgasar,
glass, fika samt varma och kalla drycker.

Under 2020 har huset Technichus varit 6ppet for

allmanheten under perioder. Efter en bra start pa aret I Café Galaxen serveras var
med manga besokare stangdes den publika utstallningen  barnvénliga lunchbuffé med
den 27 mars pa grund av dkad smittspridning i lanet. tacos, pannkaka och sallad

For att kunna erbjuda vara besokare var verksamhet sa

planerade vi for en sommar med aktiviteter utomhus. Totalt planerade vi for samt
genomforde nio aktiviteter som [6pte under sommaren. Dessa aktiviteter var mycket
uppskattade och besoktes av ca 4800 bestkare. Lds mer om de aktiviteter som vi
erbjod denna sommar under rubriken “Sommaren 2020” pa sida 25.

Lagom till hostlovet v.44 6ppnade vi upp verksamheten igen. For att kunna folja
de restriktioner som fanns sa fick vi inte overstiga folksamlingar éver 50 personer.
Detta |6ste vi genom att dela upp dagarna i tva pass
dar man fick foérboka sin biljett. Pa sa satt kunde vi
sakerhetsstalla att det
aldrig var fler an 50 i
huset at gangen och
samtidigt behovde inte
besotkarna sta i ko och
vanta pa att eventuellt
fa komma in. Under
detta lov hade vi flera
uppskattade aktiviteter
som till exempel experimentshower, experiment i
kemilabbet, skaparaktiviteter, aktiviteter i utstallningen.
Aktiviteterna var mycket uppskattade och vi hade manga
Under skollov erbjuder Technichus |5 o\ /40 hasikare bland annat turister som kommit
olika aktiviteter fér besékarna. gvag

Den hér flickan har gjort med Silja-baten.
mekaniska djur.
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Kort darefter 6kade smittspridningen och vi fick stanga igen och halla stangt resten
av aret. Under de stangda perioderna har vi varit aktiva pa var hemsida och i vara
sociala medier med olika tips pa experiment, uppdrag och utmaningar som man
kunde utfora sjalv/tillsammans hemma. Vi har dven spelat in och streamat en
kostnadsfri experimentshow for saval skolor som allmanhet.

Nytt i utstdllningarna under 2020

IUnder 2020 har en hel del hant i vara utstallningsmiljoer, trots att
utstdllningarna inte anvants sa mycket. Under det forsta kvartalet
fardigstilldes en utstallning med vattenexperiment. Under var stiangda period
har vi arbetat med att renovera den befintliga utstallningen, men vi har aven
installerat nagra nyheter. Vi har bland annat satt upp en spaceball, kopt in ett
Mindball Play och ett Mindball Game samt producerat Science parken som ar
utstadllningen som vi hade utomhus under sommaren.

Vattenexperiment

Vi har lange velat producera en utstallning med vatten,

da det ar nagot som fascinerar bade barn och vuxna. Vi
hade en vision om att utveckla ett stort bassangbord dar
interaktiva stationer var integrerade i bordet. Vi visste att
det fanns stor kompetens i Harnsands hantverksforening
inom manga kompetenser vi saknar, sdasom mattlaggning,
svetsning, bockning av plat etc. Vid kontakt blev de
jatteintresserade och ville garna hjalpa till att bygga en
sadan utstallningsdel pa Technichus, och da var arbetet
igang. Samarbetet med
foreningen har varit

en nyckelfaktor for att
vi produktionen skulle

- — mojliggoras. For det
Vir vattenutstdllning som sr vi b3 Technich
innehdller aktiviteter som a!‘. VI' pa fechnichus

fascinerar bade stora och smg ~ valdigt tacksammal!

| bassangen finns flera interaktiva stationer dar

man bland annat far lara sig att ddmma vatten, Hdr kan man démma vatten och skapa
gdngar ddr vattnet kan passera
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| utstdllningen finns en rolig "Visste-du-att"-vigg
ddr man far ldra sig saker som man inte visste om
vatten.

Mindball Game/Mindball Play

pumpa vatten och hur vattenkraft
fungerar. Har finns dven en sa kallad
vortex som skapar en vattenvirvel och

i den kan man kasta i en boll och se
hur den virvlar ner. Pa viaggarna runt
bassdangen finns stationer dar man till
exempel kan lara sig hur en havert eller
centrifugalkraften funkar.

Det finns dven en rolig informationsvagg
fylld med roliga Visste-du-att-fakta

om vatten. ”Pa hur langt avstand kan
elefanter kanna doften av vatten ftill
exempel?” Det och mycket annat kan

du fa svar pa nar du besoker denna
utstallning.

Under hosten gick tyvarr vart populara Brainball sonder och gick inte att reparera.
Brainball har funnits med sedan Technichus 6ppnade 2004, och det finns till och
med ett foto pa nar var Kung Carl XVI Gustav provar stationen i samband med
Technichus invigning. Uppfodljaren till Brainball heter Mindball Game och sedan

Det nya Mindball Game har fdtt
ersdtta vart gamla Brainball

november manad aterfinns en sddan hos oss pa
Technichus.

Mindball Game ar ett spel dar man tavlar mot
varandra, men istallet for aktivitet och adrenalin ar
det fokus och ett lugnt sinnestillstand som markerar
den riktigt framgangsrika Mindball Game-spelaren.
Malet ar att vara mer fokuserad och till viss del mer
avslappnad an din motstandare och darmed flytta
en fysisk boll fran dig och sa smaningom géra mal pa
din motstandare. Bada spelarna har ett pannband
pa sig med elektroder som ar anslutna till ett bord.
Pa bordsskivan ror sig en boll fram och tillbaka
under spelet. Den spelare som forst far bollen till
motstandarens sida har vunnit.
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Samtidigt kopte vi daven in en annan produkt som
heter Mindball Play som passar bra ihop intill vart
Mindball Game. Mindball Play ar ungefar som ett
tv-spel men istallet for att man anvander kontroller
sa styr man bollen pa tv-skarmen med hjarnvagor.
Aven hir har spelaren/spelarna pannband pa

sig med elektroder. Spelaren kan flytta bollen i
Mindball Play bara genom att vara fokuserad och
avslappnad. Man kan spela ensam eller tavla mot
en van. Har tavlar man i vem som ar bast pa att
fokusera och darmed vinner loppet!

Spaceball

I Mindball Play kan man spela sjélv eller
utmana en vén

En spaceball ar ett slags gyrohjul. Eftersom spaceball roterar utsatts du for en
centrifugalkraft precis som i centrifugen i din tvattmaskin. Skillnaden har ar att
eftersom du ar fastspand i mitten dras du at tva eller fler motsatta hall samtidigt

tyngdlds.

pa knana

Spaceball var en populér aktivitet ute under
sommaren sd vi bestdmde oss for att géra plats fér
den inomhus nédr sommaren var slut

istallet for att bara tryckas mot ett. Det ar
darfor det kan kdannas som att man blivit

Genom att luta dig framat, bakat eller
at sidan forflyttas tyngdpunkten och far
ringarna att hamna i obalans. Bojer du

flyttas tyngdpunkten nerat och

hastigheten sjunker till dess att ringarna
har stannat. Nar Spaceball ar tom gor
fotplattan sa att tyngdpunkten alltid
befinner sig langst ner.

Spaceball ar en attraktion som kors och
handleds av var personal nar besdkaren
provar den for att garantera besdkarens
sakerhet och upplevelse.
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Harnosands hantverk och smaforetag

j_[;ntverkarnas Riksorganisation ar Sveriges naringslivsorganisation for
hantverksforetag och hantverksforeningar. Hirnésand har en lokal forening
som heter "Harn6sands hantverk och smaforetag ” Detta dr en naringspolitisk
organisation med Harndsands hantverkare i fokus som till viss del bygger pa ett val
fungerande samarbete med andra organisationer och myndigheter.

Under 2019 och 2020 har Technichus och Harndsands hantverk och smaforetag haft
nara samverkan. Vi fick kontakt med Tonny Westling som ar ledamot i foreningen
nar han kom forbi och skulle gora ett jobb pa Technichus. Han kom da med forslaget
att foreningen skulle kunna hjalpa Technichus med arbetskraft vid lattare jobb som
skulle utforas, exempelvis bygga upp en vagg, lagga ett golv pa ett mindre omrade,
mala eller liknande. De skulle dven kunna fungera som ett bollplank for att hitta
|6sningar i olika byggen i till exempel utstallningsproduktioner.

- Vi tycker att det varit roligt och vardefullt for oss att kunnat stotta och hjalpa
Technichus. For oss har det handlat om ganska snabba arbeten som gar att utfora
under de perioder nar vi har det lugnare, sager Tonny.

Ett exempel pa ett av vara samarbeten under 2020 var bygget av vattenutstallningen.
Genom samarbetet med foreningen kunde Technichus bolla sina idéer med
platslagare, personer med kunskap om VVS, snickare och personer som var duktiga
pa vattensdkra golv med flera.
Samarbetet innebar aven hjalp
med att bygga vaggar, bocka
plat, svetsa stommen till karet,
lagga vatrumsmatta och bygga
vattenkaret pa ett sakert satt.

- Det har varit givande saval ur ett
foreningsperspektiv som ur ett
arbetsgivarperspektiv att ha varit
delaktiga i vattenutstallningen.
Denna typ av arbeten utmanar
oss i att samarbeta och att tanka

Pagdende uppbyggnad av vattenutstdllningen
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utanfor boxen. Det ar ocksa roligt att kdnna att vi varit delaktiga och bidragit till
en utstallning som kommer att vacka barnens intresse och upptackargladje, sager
Tonny.

For féreningens rakning ser man det som positivt for foreningen att de yrken man
representerar samarbetar med Technichus.

- Det finns ett konstant behov av kompetensforsorjning inom vara branscher. Under
den tid som vi arbetat med utstallningen har vi mott
och samtalat med flertalet barn/ungdomar som varit
intresserade och nyfikna pa vad vi gjort, vilket leder till
bra samtal och diskussioner, sager Tonny.

Aven Technichus ser mycket positivt pa detta
samarbete.

- Det ar valdigt vardefullt for Technichus att ha
Hantverksforeningen som samarbetspartner. Inte bara
for att bolla med och fa hjalp med arbetskraft utan det
finns ett otroligt varde i att Harnosandsforetag kanner
sig delaktig i Technichus verksamhet. Technichus ar ju
ett foretag som alla Harnésandsbor ska kdanna stolthet
for och ar nagot vi utvecklar tillsammans. Det ar
jatteroligt att se nar de kommer med egna idéer och
man ser att de suttit och klurat pa detta hemma, sager Tonny Westling, representant fér
Marcus Claesson, VD pa Technichus. Hantverksféreningen

- Vi ser fram emot fler samarbeten framover och vi ar stolta 6ver att fa synas som
en samarbetspartner, och utmanar fler foretag att bidra. Technichus ar viktig for
Harnodsand och for regionen, avslutar Tonny.

HARNOSAND
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Sommaren 2020

ommaren 2020 var en speciell sommar for oss alla. Technichus fick som

manga andra stalla om sin verksamhet, och valde att utveckla ett antal
kostnadsfria aktiviteter for att kunna erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter for
vara besokare. Samtliga av de listade aktiviteterna var anpassade efter de da
radande restriktionerna.

Science park

Eftersom Technichus utstallningar inomhus var stangda flyttade vi ut var verksamhet
och erbjod utstallningar utomhus. Vi ansokte om tillstand att nyttja ett 800 m2

stort omrade pa Mellanholmen bakom Technichus for att bygga upp och erbjuda
kostnadsfria aktiviteter for allmanheten.

| parken fanns olika interaktiva stationer som handlade om naturvetenskapliga
fenomen, fysiska aktiviteter och kluringar dar besékarna fick vara strategiska,
utmanas fysiskt och experimentera.
Stationerna var anpassade till

olika malgrupper med aktiviteter

for bade stora och sma med olika
svarighetsgrader. Exempel pa aktiviteter
som vi erbjod var vattenexperiment,
samarbetsovningar, labyrinter, springa i
var bungyrun, gyrohjulet samt utmana
varandra i t.ex speedshooter och
spiktavling. Inspiration till aktiviteterna
hade hamtats fran bland annat Wild

Den populdraste aktiviteten i Science parken var védr kids, Fangarna pa fortet samt Mastarnas
Bungyrun-bana. Hér tévlade bdde stora ochsmdé  ma3stare.

For att kunna folja de rekommendationer som folkhdalsomyndigheten hade kring
Covid-19 sa byggde vi upp ett staket runt science parken sa att vi kunde halla koll

pa att det inte samlades fler an 50 personer inne pa omradet samtidigt. Detta
fungerade valdigt bra och besdkarna hade stor forstaelse och var valdigt tacksamma
over att de kunde ta del av aktiviteterna pa ett sdkert satt. Inne pa omradet var
stationerna placerade sa att besdkarna kunde halla avstand till varandra.
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Stationerna torkades av med desinfektionssprit med jamna mellanrum och det
fanns flera stationer med handsprit inne pa omradet.

Science parken var 6ppen mandag-fredag under veckorna 25-34. Det var endast
stangt midsommarafton och vid daligt vader.

Science parken var mycket uppskattad av vara besdkare och vi hade ofta ko redan

en halvtimme innan vi 6ppnade. Under sommaren tog vi emot ca 4200 besokare i
Science parken.

Interaktiva tipsrundor

Infér sommaren skapade vi interaktiva
mobiltipsrundor och erbjod deltagarna
att ga en vandring och svara pa fragor
inom olika teman. Tanken var att man
kunde packa en fikakorg och ta med
familjen till nagra av vara fantastiska
platser i Harndsand! Under sommaren
erbjod vi tipsslingor inom geologi
(Smitingen), om skogen (Vardkasen)
samt om klimat och de globala malen

(Salsten). Technichus erbjéd interaktiva tipsrundor pd vackra
platser i Hirnésand

Med hjalp av en app sa kunde anvandaren genomfdra tipsslingan interaktivt direkt
i sin mobiltelefon, dar de fick soka efter fragorna med hjalp av en karta i telefonen.
Detta var en rolig aktivitet for familjer att genomfora gemensamt. Fragorna var
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Frdgorna i tipsrundorna var anpassade
for hela familjen

Teknik- och naturkollo

pa en nivad som passade en 10-12 aring, men var
aven uppskattade av dldre malgrupper. Samtliga
tipsslingor var mellan 1,5-2,5 km langa och tog
mellan 30-60 minuter att ga/genomféra beroende
pa vilken slinga man valde. Nar man hade klarat
alla fragor kunde man komma till Technichus och
hamta ett pris.

Aktiviteten bidrog till bade rorelse- och
inlarningsmoment, och var en rolig
utomhusaktivitet for samtliga i familjen.

Samtidigt fick man dven upptacka ett par av vara
favoritstallen i Harndsand, vilket var uppskattat av
bade Harndsandbor och turister.

Under sju veckor genomforde Technichus

en sommarvariant av Techclub som ar den
kursverksamhet som vi normalt bedriver under
terminerna. 109 barn deltog i de kostnadsfria

kurserna som riktade sig till barn som gatt ut arskurs
1 och uppat.

De teman som erbjods varierade fran vecka till vecka
men dagarna var fyllda av teknik, experiment, djur
och natur samt upptacktsfarder. Kurser som barnen

kunde valja mellan var “Teknik och fotografering”,
”Natur och fiske”, “Teknik och experiment”,
”Spaning pa djur och natur” och "Upptackter pa

land och i vatten”.

Byggstationer

Att ldra sig ténda en eld med tédndstdl
dr vdldigt spénnande och nyttigt ndr
man ska vara i naturen

Under veckorna 28-31 hade vi en 6ppen byggaktivitet utanfér Technichus. Vid
denna byggaktivitet fick besokare mojlighet att tillverka sin egen fagelholk eller
insektshotell. Bada féremalen hade anknytning till teknik/natur och gav besdkaren
kunskaper och erfarenheter i bland annat att tyda ritningar, lara sig olika verktyg,
mata, saga, skruva och spika. Det man tillverkade fick man sedan ta med hem.
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500 vuxna och
barn hjalptes at att
tillverka fagelholkar,
och insektshotell
tillsammans. Det
var mycket gladje

och kreativitet nar

Aktiviteten utgjordes av fem olika arbetsstationer.
Nar arbetsstationerna var upptagna fick nya
deltagare vanta tills ndgon av dessa stationer blev
lediga. Pa sa satt kunde vi se till att vi aldrig 6versteg
de radande rekommendationerna och riktlinjerna
relaterat till Covid-19. Stationerna och verktygen
desinficerades med jamna mellanrum.

Nér man ska bygga ett insektshotell s de fick anvinda Lycka ndr man byggt ihop ndgot alldeles

mdste man hantera olika verktg.

sjdllv

sag, hammare

och skruvdragare da manga aldrig hade testat det tidigare. Man sag en obeskrivlig
stolthet i deras 6gon nar de nojt sag resultatet av vad de byggt.

Sommarfritids

Sapbubblor dr alltid roligt och hér

Pa grund av den formodade 6kade mangden barn

i behov av barnomsorg kopplat till Covid-19 erbjod
vi sommarforskolor och sommarfritids att besdka
Technichus utstallningar samtliga vardagar under
sommaren. For att folja de rekommendationer som
radde kunde en grupp i taget komma och upptéacka
vara utstallningar.

Vi erbjod dessutom att vi pa Technichus besdkte
forskolorna och fritidshemmen med roliga och
meningsfulla aktiviteter som tex sapbubbelshower
och raketbyggen med uppskjutning.

Alla besok var kostnadsfria, och var valdigt
uppskattade av bade barn och vuxna. Sammanlagt

sommaren till. Vi dkte ut till fritidshem de|tog 220 barn i aktiviteterna som vi erbjod.

och hade sapbubbelshower
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Fritidsbanken

| samarbete med Harnésands kommun inrattades en fritidsbank i en lokal

i anslutning till Technichus entré dar allmanheten kunde lana sport- och
fritidsutrustning kostnadsfritt. Utrustningen som lanades ut var bade skankt fran
allmanheten och nyinkdpt av kommunen. Har kunde man lana allt

ifran rullskridskor och simdynor till talt och stormkok. Fritidsbanken

skottes tillfalligt under sommaren av Technichus personal.

Entreprenorsprogram for ungdomar

| samverkan med Harnésands Kommun arrangerade vi, genom projektet Ung
Landsbygdsentreprendr, ett entreprendrsprogram for gymnasieungdomar i
Harndsand. Detta program skulle egentligen inte genomférts under 2020, men
saval vi som var agare onskade denna satsning pa grund av att fler ungdomar skulle
erbjudas mojligheten att fa sysselsittning under sommaren. Aven fast tiden vad
knapp antog Technichus utmaningen och tillsammans med kommunen arbetades
snabbt en plan fram for att entreprendrsprogrammet skulle kunna realiseras.
Malsattning var att 15 ungdomar skulle fa tillgodogora sig programmet under
handledning av tva befintliga handledare (utbildade av Technichus) och ett antal
frivilliga mentorer.

Ansokande ungdomar intervjuades i en urvalsprocess under maj-juni, och
forsta veckan i juli dgde utbildningen rum pa Sambiblioteket. De 15 deltagande
ungdomarna startade foretag inom bl a ponnyridning, hudvard, silversmide,
tradgardstjanster,
stadning,
smyckestillverkning
samt tillverkning av
munskydd.

| augusti
diplomerades
samtliga deltagare av
landshovdingen pa
Lansresidenset dar
ocksa mentorer och
handledare tackades
for sin medverkan.
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Skolprogram

fUnder aret har vi utvecklat/forvaltat férskole-/skolprogram i tolv olika teman
inom naturvetenskap och teknik. Under dessa tolv omraden finns ett 80-tal
olika programval/inriktningar som gor att vi kan ta emot olika aldersgrupper inom
samtliga skolformer i var region samt férskola. De mest populdra programmen
under 2020 aterfinns inom omradena kemi, exkursioner och astronomi.

Under aret har vi tagit fram “uppdragskort” till
utvalda delar av utstallningen, dar klasslarare och
elever genomfor experiment sjalva i vara utstallningar
med hjalp av kort med instruktioner och fragor. Efter
onskemal fran verksamma larare har vi aterupptagit
nagra program som har legat vilande ett tag,
exempelvis inom pneumatik samt tagit fram nya
laborationer inom kemi for att mota det centrala
innehallet i kursplanerna.

Pga. pandemin
Frida undervisar i Kemilabbet hade vi inte s3

manga grupper fran andra kommuner under
aret, men Harnosands forskolor/skolor har varit
lika flitiga besdkare som tidigare ar.

Boka idag!
Vierb n

Skolprogram

Hostterminen 2020

Boka direkt pa webben! www.technichus.se

Under pandemin gér det alldelse utmérkt att ha Technichus kommer ut med ett nytt
exkursion ute i naturen. skolprogram varje termin

|
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Fortbildningsinsatser

f ! echnichus genomfor fortbildningar inom naturvetenskap, teknik och
programmering. Varje fortbildning ar en chans att fylla pa med aktuell
kunskap, nya undervisningsidéer samt att traffa kollegor och utbyta erfarenheter.

Att programmera med workshops

Under hostterminen har Technichus pa uppdrag
av Skolverket ansvarat for (en for skolorna
kostnadsfri) workshopsserie med handledning

i programmering for yrkesverksamma larare
hos regionens skolor. | arets satsning erbjod

vi utbildning i ett av tre valbara spar: Att
programmera i Scratch, Micro:bit eller Python.

Ldrarna lér sig att anvdnda och arbeta med

) . programmeringsverktiget Micro:bit
Workshopserien baseras pa webbkursen

"Att programmera” som larare tidigare genomfort pa distans via Skolverkets
utbildningsportal men nu kunde soka till for att kunna delta med stod av en av vara
larare pa plats.

Under hosten handledde vi tva separata grupper i programmeringsspraket Scratch.
Den ena gruppen sammanstralade hos oss pa Technichus i Harndsand och den andra
besokte vi i Sundsvall.

Efter genomford workshopserie fick Technichus i uppdrag av Skolverket att
genomfora ytterligare en omgang av samma workshopserie under varen 2021.

Ett annat programmeringsverktyg som ldrarna far ldr sig att anvénda dr Scratch
|
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| utvarderingen av kursen visade deltagarna uppskattning over det stod de
haft av vara larare under workshopserien:

Bra att kunna fraga om hjalp sa man kommer vidare.

Bra att kunna fa hjalp under tiden man jobbar med programmet.

Mycket pedagogiskt upplagg som gav stod och information i alla led.

Sa skont att kunna prova pa under tiden och ha experter att fraga nar man
kor fast eller har fragor.

Vissa delar av webbkursen kdanns som det hade varit otroligt svart att kunna
ta sig igenom utan hjalpen man fick nu. t.ex. férsakran om att man maste
gora fel nagra ganger for att det ska kunna ga ratt.

En bra start for vidare arbete att sitta tillsammans med handledare och
inspiratérer da man ibland kor fast.

Bra uppfoljning av det som vi arbetat med hemma mellan tillfallena

Att fa det som en riktig kurs, med avsatt arbetstid och fysiska traffar var for
mig avgorande for att kursen skulle bli greppbar.

IKT-natverk for forskolor

Technichus bedriver ett IKT-natverk for forskolan tillsammans med kommunens
IT-pedagoger. | natverket ingar samtliga kommunala forskolor med representanter
fran varje forskola. Natverket grundades nar behovet av kompetens i att forsta och
hantera digitala verktyg i forskolans varld 6kade. Flera ganger per terminen moter vi
ca 40 forskollarare, dar vi pa Technichus har en nyckelroll i natverket med att sprida
nya metoder och verktyg. Grunden for framgangen i natverket ar ocksa att vi skapar
ett forum for mojlighet att dela kunskap och erfarenheter kring digital kompetens
mellan forskolorna.

Fokus i natverket ar den digitala utvecklingen och de pedagogiska maojligheterna som
den digitala tekniken kan ge. Det ar en utmaning att fa alla pa forskolorna att kanna
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att de ar med i den digitala utvecklingen och
det behovs utformas metoder for att lattare
processleda och se till att alla kdnner ett
dgande av fragan.

Att fa jobba inom natverket ar ett valdigt
kreativt uppdrag. Det handlar mycket om
att starka formagan att kontinuerligt lara
och lara om. Det utvecklas nya metoder,
tekniker och verktyg i allt snabbare takt. Det
som ar unikt med uppdraget ar att vi jobbar
tillsammans med kommunens IT-pedagoger. Det ger oss en plattform dar vi ges
mojlighet att coacha varandra i hur vi vidareutvecklar och skapar mojligheter med
digitala arbetsmetoder.

IKT-natverket for forskolan har blivit en motesplats dar det ges majlighet att
diskutera strategier och praktiskt I6sningar nar det kommer till digitaliseringen av
forskolan. Utgangspunkt ar alltid en verksamhetsnara |6sning som ska fungera for
alla inom forskolan.

Samarbete med globala skolan

Technichus bedriver ett nara samarbete med Globala skolan som jobbar med
kompetensutveckling for larare, skolledare och lararstudenter inom de globala
malen for hallbar utveckling. Tillsammans
genomforde vi olika arrangemang under 2020.
Bland annat erbjod vi olika forelasningar

och workshop for att konkretisera och forsta
komplexiteten i de globala malen.

Vi genomforde aven ett arrangemang med
forelasningar och workshops tillsammans med
Reggio-emilia natverket dar rektorer och larare
fran olika kommuner kom for att lara sig om
pedagogiskt arbete med hallbar utveckling.
Tillsammans med Globala skolan hanterade

vi och diskuterade amnen som mat, genus,
digitala medier, natur och hygien.
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Globala malen

/VErlden star i och infér en mangd globala utmaningar. Som en l6sning pa
detta enades varldens politiska ledare inom FN om en gemensam plan i form
av Agenda 2030. Utbildning, teknik och naturvetenskap har alla en nyckelfunktion

i genomforandet av Agenda 2030. Science centers ar darfor en central plats for att
skapa forstaelse for och kompetens kring den problematik som foreligger, samt for
I6sningar som gor att vi svarar mot den uppsatta agendan.

Gamification globala malen

Att nd ut med information om de globala malen i skolor
och till elever ar ett uppdrag som Svenska Science
Centerféreningen har pa sitt bord. Inom féreningen har
vi tillsammans tagit fram ett bradspel dar eleverna ges
mojlighet att bearbeta alla de 17 globala malen. Spelet
utgar ifran arbetssattet gamification dar metoden bygger
pa spelbaserat larande

som ligger nara dagens
barn och ungdomar. |
programmet kombineras
laborationer,
programmering och teamwork for att |0sa
uppgifterna langs vagen. Skolprogrammet har

fatt stor uppskattning bade fran larare men ocksa
elever. Sattet att arbeta ligger langt utanfor den
klassiska "klassrumsundervisningen” och har visat

sig vara en framgangsfaktor for att eleverna ska ta

I 0 Barnen far Idra sig om de 17 globala
till sig kunskapen som malen.

madlen genom arbetssdttet gamification

LHU- konferensen

| Sverige finns ett nationell LHU-natverk vars syfte ar att lyfta

det lokala, nationella och globala arbete med larande for hallbar
utveckling. Detta sker genom erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling
och inlagg i den nationella och internationella debatten. Natverket
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bestar av en grupp representanter fran
organisationer, foreningar och kommunala
tjanstepersoner som traffas regelbunden.

Varje ar arrangeras ocksa en stor konferens

for att sprida kunskap kring de globala malen
for hallbar utveckling. | ar var temat mal

14- Hav och marina resurser. Technichus var
medarrangor och bidrog med en laboration for
hogstadiet dar vi visade pa hur alger kan radda
liv. Med fokus pa mediciner och olika PH varden
i kroppen visade vi upp en konkret laboration
som konkretiserade innehallet i mal 14.

Skolhackathon

IUnder varen 2020 sa foddes en idé om ett regionalt samarbete tillsammans
med Ung Foretagsamhet Vasternorrland och Bron Innovation. Samarbetet
ar sprunget ur att samtliga namnda organisationer har regionala uppdrag och
ska arbeta tillsammans med samtliga kommuner i regionen kring fragor som ror
digitalisering, entreprendrskap och kompetensforsorjning. Med grund i detta
utvecklades idéen att arrangera ett skolhackathon med Minecraft Education som
larverktyg.

Efter konceptplaneringen marknadsfordes aktiviteten genom ett inlagg i sociala
medier. Detta resulterade i 14 anmalda klasser fran fyra kommuner som deltog
i det tio veckor langa
pilotprojektet. Under dessa
veckor fick elever och
larare mojlighet att arbeta
med Ung Foretagsamhets
laromedel ”Vart samhalle”
som behandlar demokrati,
samhallsplanering, yrken
och hur pengar cirkulerar

i ett samhalle. Efter

detta fick de genomga

en forenklad version av Aters hackathon fick genomféras digitalt pé grund av pandemin
|
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designprocessen med malsattningen att gemensamt i klassen bygga upp en drémstad
i Minecraft Education. Processen innehdll idégenerering, skissande, prototypande
och presentationer.

Efter genomfort arbete i respektive klass fick eleverna sjalva internt rosta fram

en elevgrupp som representerade dem i den regionala Hackathonfinalen.
Ursprungstanken var att samtliga deltagare skulle samlas pa Technichus for finalen,
men pa grund av pandemin sa stallde vi om och hanterade detta digitalt. Val vid
finalen fick samtliga grupper ett nytt uppdrag som de skulle |6sa pa en given tid.
Uppdraget handlade denna gang om att
bygga upp den hadlsosamma skolgarden med
Minecraft som verktyg.

Eleverna fick darefter redovisa sina skolgardar
for en jurygrupp som bestod av en minecraft-
expert, en arkitekt, en folkhalsoplanerare och
en industridesigner.

Drygt 340 elever fran Harndsand, Kramfors,
Sundsvall och Ange deltog i pilotprojektet, och
vi i arrangorsgruppen var makta imponerad
over elevernas produktioner. Vinnare av 2020

ars skolhackathon blev Kramforsskolan, klass Pokalen gick till Kramforsskolan, klass
6C. 6C som blev vinnarna av 2020 drs
skolhackathon

Efter genomforandet har vi fatt forfragningar kring det upparbetade materialet fran
manga olika kommuner i Sverige, varfor vi under 2021 kommer att arbeta for att
skala upp konceptet for nationell spridning.

Citat fran larare:
"Valordnat, genomtankt, flexibelt, motivationshéjande"

"Jattekul. Skulle absolut vilja ha till mina fyror nésta ar! Det tog ett tag for

otekniska larare att greppa det hela - hade dock sa bra elever sa vi gjorde ett
teamwork"

"Mycket kul, tyckte bade eleverna och jag."
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Samarbete gymnasiet

| ett samarbete med Harndsands gymnasium planerades
foretagsprojektredovisningarna i Technichus lokaler. De
genomfordes i slutet av varterminen 2020 men pa grund av
radande restriktioner fick redovisningarna genomforas via
Teams. Technichus var aven uppdragsgivare till en projektgrupp
som hade i uppgift att skapa ett fortbildningsunderlag/
skolprogram i hur man programmerar roboten Cue.

En forfragan fran teknikprogrammet uppkom om vi hade
mojlighet att handleda moment inom kursen ”Dator

och natverksteknik” under héstterminen 2020. Kursen
genomfordes under ett antal tillfallen och kommer att
vara en aterkommande dven under 2021.

Hosten 2020 sa startades foretagsprojekten upp for
sistaarselever pa teknikprogrammet. Bland de féretag
som deltar bidrar Technichus med tva projekt som
kommer att redovisas under varterminen

2021. Projekten behandlar Artificiell

intelligens och Virtual reality.

Samarbete HEMAB och Harnosands bibliotek

’Vér skolsamverkan tillsammans med HEMAB fortlopte och utvecklades under
2020. Pa grund av den pagaende pandemin har arbetet bestatt i att forandra
verksamheten fran fysiska studiebesok till besok pa skolor och presentationer/
laborationer via digitala verktyg.

Under hésten 2020 byggdes den automagiska staden upp pa Sambiblioteket

i samverkan med HEMAB och Harndsands bibliotek. Detta ar en infrastruktur
i miniatyr dar barn/elever kan interagera for att fa en fordjupad forstaelse for
de dolda infrastrukturerna i ett samhalle, sasom exempelvis vatten/avlopp,
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elforsorjning och fiber. Technichus har dven tagit fram ett skolprogram for ak 4-6

dar elever far prova att koppla och bygga ihop de olika funktionerna for att fa mer
inblick hur de olika enheterna i samhallet fungerar.

Workshops i stadens infrastruktur kommer att erbjudas till hogre utbildningar samt
andra intresserade under 2021.

Samarbete Mittuniversitetet

nder 2020 har Technichus arbetat for att starka samarbetet och relationen

med Mittuniversitetet ytterligare, och Technichus ar nu upphandlad av
Mittuniversitet som leverantor av tjanster inom NMT-fakulteten. Parterna har
upprattat ett ramavtal som galler under perioden 2020-09-01 till och med 2023-
08-31 och avser didaktiskt och tekniskt stod inom natur, media och teknik.

Mer konkret innebar detta att Technichus, vid avrop, agerar leverantor at
Mittuniversitetet inom foljande delomraden:

e Didaktik inom naturvetenskap och teknik

e Visualisering av vetenskap och forskning

e Utveckling av pedagogiska verktyg, metoder och rum
e Pedagogiskt utvecklingsstod inom teknik.
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Barnens universitet och ForskarFredag

ForskarFredag ar en vetenskapsfestival med aktiviteter dver hela Sverige som
skapar motesplatser och dialog mellan forskare och allmanhet. Tanken ar att visa
vad vetenskap ar och hur forskning gar till — att det kan vara roligt, spannande
och vardagsnara. En forhoppning ar om att lyfta forebilder och inspirera till hogre
utbildning och en forskarkarriar.

Syftet med projektet Barnens Universitet ar att

inspirera till hogre studier redan i grundskolan, har

moter forskare och andra aktorer barn i skolaldern

pa olika satt. Satsningen pa barnen grundar sig i att

overgangen till hogre studier ar relativt I1ag i regionen.

Barnens universitet ar ocksa viktigt for att oavsett framtida livsval skapa nyfikenhet
och forstaelse for kunskap och vetenskap. Barnens Universitet ar ett samarbete med
MIUN, Technichus, Handelskammaren, Jamtkraft och Folkuniversitetet.

Pga den radande pandemin valde vi i ar att skapa ett antal filmer varav tva filmer
spelades in pa Campus Sundsvall dar Technichus tillsammans med forskare fran
MIUN traffade fyra barn och spelade in laborationer. Laborationer som larare i sin
tur kan gora i klassrummet med sina elever.

Fran Miun var Ida Svandal med som ar forskare inom kemi och miljo med inriktning
mot utveckling av nya biomaterial som ersatter plast. Hon har bland annat har

tagit fram ett plastlikande material fran trad. Darfor blev plast vart tema i dessa tva
filmer. Medverkade barn var med och genomforde laborationerna tillsammans med
larare fran Technichus dar vi tillverkade plast av gelatin och undersdkte plastminne.

Filmerna publicerades

i och med den arligt
aterkommande
vetenskapsveckan i
samband med det
nationella eventet
Forskarfredag och ligger
kvar pa Youtube som
fortsatt inspiration.
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Moment inom lararutbildningen - Historisk matematik

Historisk matematik ar ett aterkommande moment som har lang tradition i att
utforas av och hos Technichus. Vanligtvis moter vi lararstudenterna fysiskt och
bereder sa att studenterna far mota eleverna pa plats hos oss. Momentet handlar
om att studenterna ska gestalta och formedla hur man historiskt sett anvant sig av
matematik. Under varterminen 2020 genomférdes arrangemanget sa som vi brukar
med ett fyrtiotal studenter och minst lika manga elever fran kommunens skolor.

Under hostterminen blev det
annorlunda eftersom universitetet
gick over till distansundervisning.
Istallet for besdk pa Technichus fick
lararna fran Technichus uppdraget
att examinera studenterna nar de
pa kreativa och fantasifyllda satt
genomforde Historisk matematik
digitalt pa Zoom.

Programmering — inriktning matematik

| samband med att studenterna genomfér momentet historisk matematik ger vi
ocksa studenterna utbildning i programmering med fokus pa matematikamnet.

Lararutbildningens teknikdel

Under 2020 har vi utbildat lararstudenter i en praktisk del av teknikutbildningen hos
oss pa Technichus. Utbildningen utgors av tre olika pass inom elektronik, mekanik
och programmering som samtliga studenter deltar vid.

Under mekanikpasset far studenterna tillverka
egna mekaniska modeller som ror sig med hjalp
av lankarmar, vridningspunkter, pneumatik

och vevar. | elektroniken far de bygga egna
modeller, med fokus pa vikten av en sluten
krets nar man arbetar med elektronik och
elkomponenter. De far bland annat prova att
bygga enkla spel och ficklampor.
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Programmeringen har inriktning mot teknik dar studenterna ges majlighet att
prova pa ett antal olika programmerarbara robotar samt ett antal olika appar inom
programmering.

Astronomins dag

Technichus deltog i den nationella aktiviteten Astronomins
dag genom att halla i en workshop med rakettillverkning.
Deltagarna tillverkade egna raketer som sedan skulle

fyras av med hjalp av en avfyrningsramp och tryckluft. Pa
avfyrningsomradet hade larare fran Technichus placerat ut
markeringar for solsystemets samtliga planeter.

Malsattningen var att na den avlagsna planeten Neptunus.
Under arbetets gang sa diskuterades det hur man skulle
utforma raketen sa att den balanseras ratt, skapa minsta
luftmotstand sa att den tog sig sa langt och hogt som maijligt

med ett tryck pa 2 bar.
30 barn fick bygga egna

raketer och skjuta ivég dem i
avfyrningsrampen.

Totalt deltog 30 barn i aktiviteten.

DEVA-Tech

Se sid 46 for utforligare information om forstudien

EIPTE

Se sid 46 for utforligare information om forstudien

Student Innovation Mid Sweden (SIMS)

SIMS &r satsning fran universitetets sida for att 6ka arbetslivsanknytningen i
utbildningarna samt 6ka samarbetet med naringslivet. Satsningen handlar i korthet
om att foretag far inkomma med reella foretagscase som studenter stottar foretagen
med utveckling inom. Technichus har deltagit i SIMS genom tva projekt under 2020,
“World of VR - En VR-station for alternativ inlarning” samt “Artificiell intelligens”.
Technichus har bidragit med arbetstid genom att formulera tva problemstallningar,
agera bestallare, anvandare och testare. Totalt har elva studenter som studerat

teknisk design, industriell ekonomi och datateknik engagerats i projekten.
|
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Uppdrag 1 - World of VR - En VR-station for alternativ inlarning

| det forsta projektet var malet att utveckla en flyttbar prototyp dar Virtual Reality
(VR) kan anvandas sjalvstandigt i offentliga miljoer utan att stalla krav pa tidigare
erfarenheter hos anvandaren. Ytterligare en malsattning var att utveckla ett koncept
pa en digital och fysisk prototyp.

| projektet har studenterna utvecklat

en digital spelmiljo i Unity dar
anvandaren kunde valja mellan tva

olika spel - Beat saber och Google

blocks. For att anvandaren skulle

kunna starta den digitala miljon sa
anvandes sensorer kopplade med en
Arduino. Vidare skapades tre olika
koncept i Solidworks vilket foranledde
produktionen av en fysisk prototyp

som anvandes vid anvandartester.

Dessa utfordes genom flera

iterationer bade i offentlig och en sluten miljo, dar anvandares beteende och
prototypens begransningar observerades.

Uppdrag 2 - Tech Recycle (Artificiell Intelligens)

Syftet med detta arbete har varit att ta fram en interaktiv prototyp som visar hur

artificiell intelligens kan anvandas i en sopsorteringsstation. Uppdraget som

studenterna fick av Technichus var att utveckla en fardig prototypen som ska kunna

stallas ut hos oss pa Technichus. Arbetet har foljt en agil projektmodell med
designprocessen som mall
genom de 10 veckorna som
projekttiden omfattade.

Applikationen anvander sig

av ImageAl biblioteket for

att upptacka objekt fran en
egentranad modul med hjalp

av en webbkamera. Dataset

var en samling av bilder som ar
tagna pa produkter som skulle
anvandas till kdllsortering och
med hjalp av YOLOv3 algoritmen
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|
tranas upp till en fungerande modul. Sensorer har anvants med

hjalp av en Arduino for att ge en lamplig respons till anvandarens

Kallsortering.

Vid utformningen av den fysiska produkten har arbetet foljt

designprocessen dar tre iterationer genomfordes. Iterationerna har

inkluderat brainstorming, litteraturstudier, marknadsundersdkningar, studiebesok,
koncept- framtagningar, utvarderingar, anvandartester och byggande av prototyper.

TechClub

D et ar viktigt att 6va sina formagor for att bli skicklig inom ett omrade. Med
skicklighet okar intresset. Precis som vid all form av traning ar det viktigt
att borja tidigt, men var 6var man naturvetenskap, teknik och innovationer? Var
vacks den forsta lusten och det forsta intresset? Det gor man bland annat pa vara
Techclub-kurser!

TechClub ar Technichus kursverksamhet som riktar sig till barn och ungdomar efter
skoltid under eftermiddagar och kvallar. Har far barn och ungdomar chansen att
utveckla sitt skapande och sina innovationer genom att odla sitt intresse for teknik,
kemi, fysik och biologi. Technichus uppdrag ar att skapa intresse for vetenskap med
fokus pa naturvetenskap, teknik och entreprendérskap hos barn och ungdomar. Vi tror
att vi med hjalp av Techclub utvecklar framtidens tekniker, naturvetare, innovatorer
och entreprenorer!

Mdnga fina kdpphdstar skapades och kursen avslutades med en | kemikursen gjorde de léickra
hdsthopptdvling genom hela Technichus klubbor med sockerkristaller
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Technichus har under aret haft 16 olika kurser foér de 192 barn och ungdomar som
varit inskrivna i kursverksamheten. Kurserna har haft olika teman, bland annat
teknik, elektronik, programmering och kemi med aterbruk och hallbarhet som
overgripande paraply. Nytt for i ar var den otroligt populara kursen Matens Kemi
dar vi gjorde experiment med varor och amnen som finns i koket samt kursen
Kapphastar dar vara yngsta deltagare inte bara skapade egna kdpphastar utan dven
jobbade med elektronik, vilket resulterade i lysande hastar och ndjda deltagare.

Vara kurser ar ca atta traffar fordelat pa lika manga veckor och till skillnad fran
tidigare ar dar vi avslutat med ett stort vernissage for foraldrar, slakt och allmanhet
fick vi ar pga av radande pandemi ha

var Coronaanpassade avslutning med vara

deltagare. Istallet for att halla vernissage valde

vi att dela med oss av vart arbete i form av en

broschyr som skickades hem till deltagande

familjer. Denna broschyr kommer aven att kunna

inspirera vara kommande TechClub-deltagare

vid val av kurs.

Vara kurser ska ge barn och ungdomar majlighet

att sjalva fa prova pa. Allt sker hands-on i sma grupper om ca 10-

12 deltagare for att alla ska fa mojlighet att verkligen prova. Det ar lararna pa
Technichus som ansvarar for kurserna i kombination med ett handledarprogram
dar ungdomar fran gymnasiet far mojlighet att jobba i kurserna. Liksom

under forra aret har Technichus samverkat med lokala féretag som sponsrat
kursdeltagarnas avgifter. Upplagget var otroligt lyckat da Technichus har markt en
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O0kad mangfald bland kursdeltagarna, samtidigt som foretagen verkade for direkta
kompetensforsorjningsinsatser genom att introducera bolagens verksamhet och
yrkesmojligheter for kursdeltagarna.

Vara kurser finns for att inspirera och locka barn och ungdomar till att vaga testa och
utmana sina kunskaper inom olika amnen. For oss ar det viktigt att Technichus ska
finnas som en arena for att lIata barn och ungdomar far mojlighet att utvecklas inom
de naturvetenskapliga omradena, precis som att det ar lika naturligt att det finns
arenor for idrott!

Citat fran nagra medverkande foretag:

”Norrlands tra har en avancerad
”Vi har under manga ar teknisk industri med cirka 60 anstallda.

foljt Technichus insatser pa For oss ar det betydelsefullt att det
teknikomradet riktat mot barn - nu och i framtiden finns méjlighet att
och ungdomar. Detta tror vi ger rekrytera kompetenta medarbetare.

fler teknikintresserade invanare Darfor stodjer vi Technichus
i regionen i framtiden. Ett kursverksamhet som ger barn och
viktigt arbete vi garna stottar” ungdom chans att utveckla sin
Ceilog Automation AB kreativitet och forstaelse for teknik
fran tidig alder.”
Norrlandstrd

Technicus kursverksamhet vacker nyfikenheten kring teknikens och
uppfinningarnas spannande varld hos Harnésands barn och ungdomar, och
erbjuder dem en plats dar deras teknikintresse far l6pa fritt. Vi pa Edmolift

ar otroligt stolta 6ver att fa sponsra Technicus viktiga arbete da vi vet att
det gor skillnad for kommunens teknikintresserade unga. Vi ar 6vertygade
om att ju fler mojligheter som ges for att utéva teknikintresset i tidig alder,
desto fler unga behaller intresset och soker sig till en tekniskt inriktad
karriar senare i livet. En 6kande trend i samhdllet &r just bristen pa teknisk
kompetens i alla dess former. Har vi tur kommer kanske nagra av Technicus
kursdeltagare vilja att bli EdmolLifts nasta stjarnor i framtiden!
Edmolift
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Projekt pa Technichus

EIPTE

Entrepreneurship in primary teaching education (EIPTE)
Ar ett europeiskt projekt som syftar till att belysa vikten av
entreprendrskap i lararutbildningen. Projektet har pagatt i
tre ar och avslutades under hosten 2020.

For Technichus del har deltagande i projektet varit en bra erfarenhet och givit

ett bra natverk i och med att samverkan skedde med sex europeiska universitet
inkluderat Mittuniversitet. | projektet har vi bidragit med var gedigna erfarenhet av
arbete med entreprendrskap men vi har ocksa fatt bra input som lett till utveckling
av vara verksamheter. Det bestaende resultatet fran projektet finns samlat pa en
hemsida dar alla har fatt bidra med bland annat med olika verktyg for att pa ett bra
satt utveckla det entreprendriella larandet hos lararstudenter. Under det har aret
blev alla parter i projektet erbjudna att genomféra ett extra event. For Technichus
passade det i tiden for introduktionen till Ung Landsbygdsentreprendr. Under en
formiddag slog vi ihop de bada projekten och fick pa det visset en bra spinoff-effekt
pa Eipte.

DEVA-Tech

DEVA-Tech ar en forstudie inom ramen for
samverkansavtalet mellan Harnésands kommun
och Mittuniversitetet. Forstudien syftar till att
skapa ett studieobjekt for jamforande studier nar
det galler utformning avinomhusmiljéer. Genom
forstudien har Technichus fatt en maojlighet att
bygga en pedagogisk miljo for att demonstrera

hur design och vaxter kan samspela for att skapa
en hallbar inomhusmiljo. Malet med forstudien

ar att undersoka hur vaxter och former paverkar
manniskor och inomhusmiljéer, samt att inspirera
besokare pa Technichus att hitta hallbara I6sningar
med hjalp av vaxter i inomhusmiljoer, och darigenom
fa dem att reflektera 6ver hallbarhet.
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Under 2020 planerades studier att genomforas pa anvandarupplevelser i
jamforelserummen, men i och med Covid-19 har dessa studier inte kunnat
genomforas. | samband med detta har forstudien forlangts och kommer att avslutas
under juni 2021.

Ung Landsbygdsentreprenor

Projektet Ung Landsbygdsentreprenor
avslutades under september 2020, och
har varit ett projekt som finansierats av
Leader Hogakusten och Jordbruksverket.
Syftet med projektet var att ge fler
ungdomar mojligheten att prova pa
entreprendrskap under handledning och
darigenom se mojligheter till foretagande
pa landsbygden.

Genom projektet har Technichus utbildat
16 handledare fran 16 bygder runt om i
Angermanland som har handlett drygt 60 Projektledare Annika Ostman med Annelie
ungdomar fran landsbygden i féretagande. Lindeberg som dr en av projektets sexton utbildade
De deltagande ungdomarna har fatt handledare.

utbildning i entreprendrskap och foretagande, samt aven coachning och stéd

fran lokala natverk av etablerade foretagare i deras hembygd i form av mentorer.
Darefter har ungdomarna testat sin foretagsidé under sommaren.

Hégtidlig diplomutdelning till alla deltagare av var landshévding. Hér presenteras ndgra av deltagarna.
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Vi har utbildat totalt 27 mentorer som har stottat ungdomarna i deras foretagande.
Utbildningen har skett genom mentorsseminarier infor varje entreprendrsprogram.
Varje entreprendrsprogram har avslutats med en hogtidlig diplomutdelning hos var
landshovding dar dven priser delats ut i olika kategorier, exempelvis ” Arets foretag”
i respektive kommun, samt “Arets marknadsférare” och “Arets ekonomipris”.

Utbildningskonceptet ar anpassat och uppdaterat for att passa landsbygden och
satsningar har gjorts pa en kompletterande utbildning i digitalisering for bade

handledare och ungdomar. Materialet vi
producerat kallar vi ”Digital Startguide” och
ar avsett for unga entreprendrer som ska
salja och marknadsfora online. Materialet
togs fram for att pa basta satt bista
handledare och unga entreprendérer i en varld
dar digitala kunskaper blir allt angelaget. Inte
minst da det géller landsbygdsutveckling och
mojligheter for foretag att na ut globalt trots
att man verkar lokalt.

Atta riktiga foretag skapades under
projekttiden. En av dessa ungdomsforetagare
ingar nu i ett aktiebolag tillsammans med

tva av handledarna som traffades tack vare
projektet. Dessa har skapat ett foretag

tillsammans, verksamt i Norabygden, dar de Simon Orestig som deltagit i Ung Lands-
jobbar bade pa en lokal och global marknad. bygdsentreprenér startade féretag pad riktigt!
Hdr prydde han omslaget pd Tidningen 7 med
sitt féretag "Pérbacken Entreprenad"!

Matematichus/aha-verkstaden

Technichus och Harnésands gymnasium har under en langre tid arbetat med
utveckling av praktiska moment i matematik. Under de senaste fem aren har
Technichus, tillsammans med specialpedagog fran Harnésands gymnasium utvecklat
arbetsformerna inom ramen for det vi kallar Matematichus. Matematichus ar
veckovis aterkommande praktiska matematiklektioner i Technichus lokaler for en
grupp elever med stora kunskapsluckor inom amnet matematik.

En tydlig indikator efter att ha arbetat med Matematichus under en langre tid ar att
det behovs mer och fler insatser, tillsammans med ordinarie matematiklarare. Den
lilla grupp elever som vi métt inom ramen for Matematichus behdver aven vidgas
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till att omfatta elever som har vissa svarigheter med sin matematikforstaelse men
som ligger narmare mojligheten att na ett betyg i grundlaggande behorighetskursen
matematik 1. | samverkan med undervisande matematiklarare arbetar Technichus
darfor nu med den insats som benamns AHA!verkstad.

Det behov vi identifierat hos eleverna handlar framst om bristande konkret
matematikforstaelse, oftast grundat pa daligt sjalvfortroende/sjalvkansla utifran
tidigare erfarenheter/upplevelser. Den insats som vi bendmner Matematichus tar
emot elever som har stora brister,
stora kunskapsluckor, medan
insatsen "AHA!verkstad” moter
elever med bristande forstaelse
inom vissa matematiska omraden,
exempelvis procentrdakning. Vart
utvecklingsbehov handlar darmed
om att sjosatta en organisation dar
Harnodsands gymnasium tillsammans
med Technichus kan erbjuda

dessa elever praktisk undervisning

i syfte att 6ka den matematiska

forstaelsen, i basta fall mojliggora Matematichus/AHA verkstan dr ett spdnnande och
matematikbetyg och darmed att mycket viktigt arbete som Technichus bedriver tillsammans
eleven nar full gymnasieexamen. et e R G

Under 2020 har Technichus tillsammans med Harndsands gymnasium upprattat en
projektansokan for att mojliggora “sjosattningen” av den behévda organisationen.

Science centers AR-LAB

| en tid dar hands-on plotsligt blivit hands-off behdver Science centers hitta nya
l6sningar. For Technichus, TomTits Experiment och Thnx Innovation blir augmented
reality (AR) ett satt att tillgangliggdra och komplettera utstallningen oavsett var
besbdkare befinner sig. Tillsammans utvecklar vi nu darfoér Science Center AR Lab
(SCAR), ett digitalt verktyg med interaktiv augmented reality.

Utover problematiken i pandemin finns sedan tidigare en utmaning kring hur

de klassiska, laborativa hands-on upplevelserna ska mota digitaliseringen pa ett
meningsfullt satt.Med hjalp av AR kan sadant som ar abstrakt visualiseras och den
interaktiva delen av I6sningen gor att anvandaren blir aktivt delaktig i utforskandet.
AR utgar fran den verkliga varlden och tillfor digitala element for att addera varde.
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Ett experiment som SCAR kommer att inkludera ar Accelerationsbanan, vilket ar
inspirerat av Galileo Galileis experimenterande med kulor som rullade i en sluttande
ranna. Accelerationsbanan ar ett bra exempel pa hur vi genom AR faktiskt kan
addera fler variationer av experimentet. | verktyget kommer man till exempel kunna
andra banans vinkel, tyngden pa

kulorna och vad som skulle handa

om man placerar experimentet pa

manen.

SCARs malgrupp ar larare och elever i
mellanstadiet. Ambitionen ar att den
digitala plattformen blir tillganglig for
under varen 2021 da vi tillsammans
med vara samarbetspartners har

forvantningar att kunna lansera

. bestdend tva AR Technichus, TomTits Experiment och Thnx Innovation
€n ve 'tSIOn estaende av tva B utvecklar tillsammns Science Center AR Lab (SCAR), ett
experiment. digitalt verktyg med interaktiv augmented reality.

Projektet finansieras av Vinnova och l6sningen ska stddja skolor i anvandning av
meningsfulla digitala verktyg kopplade till deras laroplan och kursplaner.

Forstudie — Regionalt entreprenérsprogram

Entreprendrskap och entreprendriella fardigheter har identifierats som viktigt

for langsiktig utveckling Vasternorrland. Technichus har lang erfarenhet av
entreprendriella larandeprocesser, och har under aren etablerat utbildningskoncept
och program som har anvants av olika kommuner runt om i Sverige. Med

grund i denna erfarenhet fick Technichus under hosten 2020 fortroendet att

arbeta med en forstudie som har syftat till att mojliggora ett hallbart regionalt
entreprendrsprogram for ungdomar pa sommaren.

Syftet med forstudien har varit att samla in och forsta vilka behov

och forutsattningar samtliga kommuner i regionen har for att bedriva
entreprendrskapsprogram for ungdomar. Genom analys av denna information
konkretiseras en framtida gemensam satsning for ungt entreprendérskap for hela
regionen. Aktiviteter under hdsten har bl a bestatt i nuldagesanalys i form av
intervjuer med kommunrepresentanter, dar det dven tittats pa hur ett samarbete
med t ex UF och Bizmaker kan se ut i framtiden. Vidare har Technichus arrangerat
workshops dar det framfor allt fokuserats pa tva viktiga huvudomraden; struktur
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och finansiering samt metod och innehall i
entreprendrsprogrammet.

Forstudien pagar till tidig var 2021 och
finansieras av Region Vasternorrland
tillsammans med samtliga kommuner
i regionen samt Ung Foretagsamhet
Vasternorrland.

Resultatet av forstudien har renderat i Marcus, Annika och David planerar den
en ansdkan om ett tredrigt projekt med férstudie som ska méjliggéra ett héllbart
. . . jonalt ent « s
Region Vasternorrland som huvudfinansiar gttt feprffnorsprogramfor ungdomar
j i pd sommaren.
(projekttid 2021-2024).

Matfors industrier

Technichus har stor erfarenhet av
pedagogisk fornyelse gallande saval
utbildningsmaterial som kreativa larmiljoer.
Under hosten 2019 fick Technichus ett
uppdrag fran Matfors industrier gallande
utveckling av konceptforslag i form av
skisser eller modeller for pedagogiska stationer. Malgruppen var barn 7-12 ar, med
fokus pa besdokande grupper fran lag- pch mellanstadiet. Syftet med stationerna
var att manniskor idag och i framtiden ska ges mojlighet att forsta och tolka de
forandringar som industrialiseringen gett upphov till.

Resultatet av uppdraget var att Technichus levererade konceptforslag innehallande
skisser och modeller pa fem stationer som motsvarade syftet. Utover detta
levererade vi dven tva pedagogiska modeller, skolprogram med kopplingar till
stationerna samt dven en sammanstallning av lampliga partners for utveckling/
produktion.

Processledning inom bibliotek

Under 2020 har Technichus upplatit processledare Harnésands och Kramfors
bibliotek med det 6vergripande uppdraget att fungera som chefsstdd i planering
av arbetsprocesser for tjanstedesign samt som processledare i genomférande av
processer internt pa biblioteken.
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Inom detta arbete har ett stort fokus varit att
stotta bibliotek i deras omstallning for att skapa
mer digital delaktighet i samhallet i stort. Genom
detta arbete har en stark och konkret samverkan
mellan parterna utvecklats, vilket har lett till

att Technichus fatt fortroende att utfora dessa
uppdrag aven fortsattningsvis under 2021.

Birsta City

2019 fick vi forfragan
fran Birsta City, ett

av Norrlands storsta
kbpcenter, om vi
kunde fylla en fore
detta butikslokal med
utstallningsmoduler
och experiment fran
Technichus. Vi tackade
givetvis ja till detta och
fyllde lokalen med olika
moduler fran tidigare
utstallningar. Var malbild var att fa in lite av olika delar inom naturvetenskap och
teknik for att besokaren skulle fa en férsmak for vad de skulle fa uppleva nar de
besokte Technichus i Harndsand.

Initialt var tanken att vi bara skulle husera i lokalen under sommaren 2019 men
eftersom det varit ett populart besoksmal ndar man ar i Birsta sa har vi ”blivit kvar”.
Var lokal ar obemannad och vi kompletterar
med aktiviteter dar under skolloven. Vi
uppdaterar och servar utstallningen men
jamna mellanrum.

Birsta city har ca 90 butiker fordelat pa en yta
av 40 000 kvm som besoks av ca 4 miljoner
manniskor per ar. Tanken var att man skulle
kunna erbjuda sina kunder, ung som gammal,
en liten paus i shoppandet. Vi kallar detta for Utstdllningen i Birsta dr fylld med olika

"Technichus pop-up science center”. interaktiva aktiviteter som férnyas med
jémna mellanrum.
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Utstallningsprocess

Under 2020 har vi pabdrjat vart arbete med att
utveckla var interna produktionsprocess gallande
utstallningar. Syftet med arbetet ar att hitta ett
hallbart arbetssatt dar vi tar tillvara vara resurser
och kompetenser pa basta satt. Vi vill hitta en
arbetsmodell som ska fungera bade nar vi jobbar
med vara interna utstallningar saval som nar

vi moter upp vara externa bestallare samt vid
kommande samarbete med andra science center.

Under hosten har ett stort arbete bestatt i att
mota andra aktorer inom olika branscher i syfte
| Technichus vekstad byggs véra att analysera hur andra arbetar med kreativa

utsdllningar. Birgitta dr alltid redo att produktionsprocesser. | detta arbete
sonellaguglinedlnyelbvadent har vi mott dansaktorer, akademi,
andra Science centers, arkitekter och attributorer. Dessa moten har varit
otroligt givande och har inspirerat oss i vart fortsatta arbete.

Som en del i en hallbar, resurseffektiv utstallningsprocess har
vi dven initierat samverkan med andra Science

center runt om i Sverige for att mojliggora

produktion av gemensamma utstallningar. Syftet

med detta arbete ar att samverka kring planering

och produktion for att darefter kunna turnera

utstallningar runt om mellan deltagande centers

for att mojliggora kontinuerlig fornyelse.
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Vad hander 2021?

/J'echnichus ar ett foretag som ar i konstant utveckling, och under denna rubrik
vill vi ge dig en ”sneak peek” med konkreta exempel pa vad foretaget planerar
att utveckla under 2021.

Under 2021 ska Technichus bland annat:

e Utveckla digitala former for programgenomférande dar vi kan mota skolor/
besodkare i digitalt interaktiv programverksamhet.

e Uppfora tva nya utstallningar inom matspjalkning samt de enkla maskinerna
som ska komplettera de andra tematiska miljéerna som vi erbjuder.

e Vidareutveckla vart attraktiva skolprogram 3d-anatomi med ett interaktivt
visualiseringsbord dar besokaren sjalv kan utforska och forsta den manskliga
anatomin pa en 65 tum stor touchskarm.

e Erbjuda Techclub kostnadsfritt for samtliga deltagare

e Genomfora en riktad satsning specifikt for att utveckla verksamhetens
innehall for att locka en dldre malgrupp. | detta arbete ska vi fortsatta
arbetet med att utveckla interaktiva stationer/erbjudanden inom Virtual
Reality, Augmented reality och Artificiell intelligens for att komplettera var
ordinarie utstallning.

e Utveckla fortbildning och skolprogram inom Lego-Spike for att na ny malgrupp
inom hogstadiet inom programmering och digitalisering.

e Verka for att utveckla en arena som den breda allmanheten kan besdka.
Denna arena ska vara ett open space som syftar till att stimulera kreativitet,
utbyten samt produkt-/tjansteinnovationsutveckling.

e Arrangera relevanta foreldasningar/aktiviteter inom vara verksamhetsomraden
genom vart koncept “levande torsdag”.
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KORT OM STATISTIK UNDER 2020

e 18103 besdkare
* 6338 barn/elever i program

e 680 larare/lararstudenter som
deltagit i fortbildning

e 192 barn inskrivna i Techclub-
verksamhet

¢ 109 barn i kolloverksamhet under
sommaren

* 630 deltagande individer/grupper
i digitala arrangemang

VISSTE DU ATT...

Varje ar fordelar Skolverket ett
statsbidrag till Science centers i
Sverige. For att kunna ta del av
statsbidraget ska Science centret i
en ansdkan redogora for ett antal
kriterier som bland annat innehaller
hur centret arbetar med pedagogisk
fornyelse, tvarvetenskaplighet,
samverkan med andra, mangfald,
genus etc.

Under 2020 fick Technichus ett 6kat
anslag med ungefarligen 58% stallt
mot 2019. Under 2020 beviljades
Technichus 1,5 MSEK av det totala
statsbidraget pa 25,5 MSEK.
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INLEDNING

Manadsrapportens syfte ar att ge en 6versiktlig bild av kommunens ekonomiska situation och utveckling
Iopande under aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders — och delarsbokslut dar en djupare analys och prognos gors.

Rapporten baseras pa namndernas resultat och ar upprattad utifran namndernas manadsbokslut.

SAMMANFATTNING FEBRUARI 2021

Ndamndernas ackumulerade utfall t.o.m. februari ar lagre an det budgeterade resultatet for perioden. Fyra av
fem namnder har ett I/K-tal som &r precis eller 6ver 1,00, vilket innebér att fyra av fem ndmnder har intdkter
lika stora som eller storre an kostnaderna.

Likviditeten per den sista dagen i manaden ar hogre for februari manad an for januari, samt hogre an for den
sista februari 2020. Figur 7 visar att det under manaden betalats ut 1 247,9 tkr avseende investeringsprojekt,
totalt hittills under aret 12 546,4 tkr. Checkrakningskrediten pa 90 000 tkr har inte utnyttjats under manaden.

Kommunens laneportfélj ar oférandrad under februari manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.

For februari manad hade kommunen 2 015,42 anstallda i heltider.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2021 EXKL FINANSEN

Figur 1 —ackumulerat resultat 2021 exkl. Finansen

Kommunens ackumulerade resultat, exklusive Finansen, ar per den sista februari -11 409,3 tkr. Budgeterat
resultat for perioden &r 1 005,8 tkr exklusive Finansen*.

*Denna graf visar ackumulerad budget samt utfall pG kommunens ndmnder inklusive kommungemensam verksamhet. Finansen, dér
kommunens resultat budgeterats dr exkluderat ur denna graf. Utfallet pa Finansen dr for februari mdnad ett underskott pG 17 897,8 tkr, att
jamféras med budgeterat underskott pd 19 333,2 tkr. Finansens resultat fér manaden dr sdledes 1 435,4 tkr hégre dn budgeterat, att
ldggas till ovanstdende resultat fér att se kommunen som helhet. | detta resultat finns en drsfaktura som ej periodiserats pd
Kommungemensam verksamhet, vilket férsamrar resultatet fér perioden med 7,191 tkr, en férsdmring som férsvinner i och med mars
mdnads periodiserade bokslut.



NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2021

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsnamnd Samhdllsnémnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 192 350 58 000 183 250 621 400 624 424

Ovriga intdkter 66 917 82 486 29 843 126 327 99 667

Kostnader -259 267 -140 486 -213 093 -747 727 -724 091

Investeringsbudget Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsnémnd  Skolndmnd Socialndmnd
(tkr)

Skattemedel 6795 1500 49 547 5815 1385

Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2021

Namndernas budget for 2020 &r 0 tkr pa helar, vilket innebar att namnderna den sista december 2021 ska ha
kostnader vars storlek inte dverstiger intdakterna. Som den svarta kurvan nedan visar har namnderna dock vissa
smadrre variationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver O-strecket, vilket
betyder att namnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivt planar ut till en nollbudget
pa helaret.

Den bla kurvan visar namndernas samlade utfall for perioden. Sa lange den bla kurvan haller sig ovanfor den
svarta ar det samlade utfallet fér ndamnderna battre dn vad som budgeterats for perioden, dvs. namnderna har
hogre intékter eller lagre kostnader @n vad de budgeterat, och darmed ett positivt resultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista februari visar att den bla utfallskurvan dr nedanfér den svarta och att
namnderna saledes har ett samre utfall 4n vad som budgeterats fér perioden: - 9099,6 tkr mot budgeterade
1 005,8 tkr.

Figur 2 — Ackumulerat resultat for némnderna 2021



ACKUMULERAT I/K-TAL PER NAMND

Malet for ekonomi i balans &r ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar att intdkterna dr hogre dn kostnaderna. For
februari manad ar I/K-talet 1,00 eller dar 6ver for fyra av fem namnder: kommunstyrelse, arbetslivsnamnd,
skolndmnd och samhallsnamnd. Socialndmndens I/K-tal &r 0,934.
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Figur 3 — Ackumulerat I/K-tal per némnd

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND

En vit ruta innebar ett resultat battre an 0. Ett blatt/morkblatt resultat innebar ett underskott, av
mindre/storre karaktar. Denna figur visar det faktiska utfallet per namnd, oavsett budget for perioden.

Det samlade utfallet for namnderna ar alltsa -9 100 tkr lagre &n noll, medan figur 2 visar utfallet stallt i relation
till budget for perioden.

Figur 4 — Ackumulerat resultat per némnd



ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNAS INVESTERINGAR*

Figur 5 — Ackumulerat resultat fér némndernas investeringar

Nd@mnderna har for aret en total investeringsbudget pa 65 042 tkr. Av denna har 1 801,9 tkr férbrukats per den
sista februari, varav huvuddelen inom arbetslivsnamnden och samhallsndmnden. (Positiva utfall i figuren ovan
(sa som for socialférvaltningen) avser investeringsbidrag och/eller kreditering av tidigare betalda
investeringsfakturor.)

*Notera att denna figur visar de bokférda kostnaderna under perioden, och ddrfér skiljer sig fran figur 7, som visar faktiska utbetalningar
fran kommunens bankkonto avseende investeringar. En del av det som betalades ut i januari 2021 har kostnadsférts redan i december
2020, men blir inte utbetalt forrdn 2021 eftersom kommunen tillimpar 30 dagars betalningsvillkor pd samtliga fakturor.

FINANSRAPPORT

LIKVIDITET

Under februari manad uppnaddes det hogsta vardet pa kontot 2021-02-23, med ett saldo pa 126 085 tkr.
Manadens lagsta varde noteras 2021-02-19, med ett saldo pa 28 505 tkr. Checkkrediten for kommunen &r
90 000 tkr och har inte utnyttjats under manaden. Likviditeten per den sista dagen i manaden ar hogre for
februari manad an for januari, samt hogre an for den sista februari 2020.

Figur 6 - Likviditet



INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 7 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar att det fran kommunens
bankkonto under november utbetalades sammanlagt 1 247,9 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under
2021 har investeringarnas likvidpaverkan varit 11 298,5 tkr.

Manad 2021 2020 Differens ér
Jan -11298,5 -9543,5 -1755,0
Feb -1247,9 -836,2 -411,7
Mar -1221,4
Apr -450,9
Maj 945,5
Jun -1562,1
Jul -2750,9
Aug -3197,4
Sep -3340,1
Okt -7711,9
Nov -4261,3
Dec
Totalt -12546,4 -35821,2 -2166,7

Figur 7 — Investeringarnas pdverkan pa likviditeten

LANEPORTFOLJ
Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Rinta Rén:ﬁ::;:jd- Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,20% 90 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,16% 90 50000
Kommuninvest 124918 2020-06-01 2022-05-16 0,27% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 0,46% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000
Summa: 210000

Figur 8 - Laneportfolj

Kommunens laneportfolj uppgar till 210 000 tkr per den sista februari. Inga nya lan har tecknats under
perioden. Ett Ian forfaller till betalning under resterande del av aret: 2021-11-16.

PERSONALNYCKELTAL

| figur 9 visas antalet heltider anstéllda i Hirn6sands kommun. For februari manad uppgar den siffran till
2 015,42 st. Motsvarande siffra for februari 2020 var 1 957,0 st. Figur 10 visar personalsiffror per namnd, dar
dven antal heltider finns med som en kolumn, nedbruten per namndsniva.



Antal i heltider

2100
2080
2060
2040
2020 —
2000
1980
1960
1940
1920
1900
1880
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
) (020 e—2021
Figur 9 — Antal i heltider
Antal anstéllda  |Antal i heltider |Visstidsanstélldai  [Andel heltidanst av Halsotal
personer heltider tillsv.anst
Kommunen feb-21 2093 2015 252 85% 4,5%
feb-20 2019 1957 141 82% 7,9%
Kommunstyrelsen feb-21 209 207 13 97% 2,2%
feb-20 222 218 18 97% 7,3%
Arbetslivsnamnden feb-21 87 85 11 96% 0,4%
feb-20 85 85 12 96% 5,8%
Sambhillsnimnden feb-21 74 73 2 97% 1,1%
feb-20 71 70 1 97% 4,0%
Skolndmnden feb-21 852 834 134 95% 5,2%
feb-20 804 792 68 94% 7,7%
Socialndmnden feb-21 872 816 92 70% 5,2%
feb-20 842 791 43 64% 8,9%

Figur 10 — Anstdllda per ndmnd

FOKUSOMRADE 2021




KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Billy Sjélén,

billy.sjolen@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-02-17 KS/2020-000455
Kommunfullméktige

Infora avgift for medboende i sarskilt boende

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att infora avgift for kost och forbrukning for medboende 1 sdrskilt boende 1
enlighet med den taxa som géller for den som beviljats bistdnd i form av
boende 1 sérskilt boende.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden har fattat beslut om en ny riktlinje for medboende i sérskilt
boende, 2020-12-17 § 166. I samband med beslutet foreslar de
kommunfullméktige att besluta om att infora avgift for kost och forbrukning
for medboende 1 sérskilt boende 1 enlighet med den taxa som géller for den
som beviljats bistdnd i form av boende i sdrskilt boende.

2012 fordndrades socialtjdnstlagen (SoL) genom att ritten till medboende
infordes med propositionen 2011/12:147 Rétten att fa &ldras tillsammans.
Det innebér att dldre ménniskor som varaktigt levt tillsammans och
sammanbott ska kunna fortsétta gora det &ven om den ene har behov av
sarskilt boende.

Idag finns det ett fatal som ar beviljade sirskilt boende och medboende i
Harndsands kommun vilket innebér att den ena parten har ett beviljat
bistandsbeslut pa sirskilt boende medan den andra har valt att flytta med.

Det saknas idag beslut om att ta ut avgifter for medboende vilket resulterar i
att medboende idag inte kan debiteras for kommunens 6kade kostnader.

Kommunstyrelseférvaltningens kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen gér bedomningen att det utifran
likstéllighetsprincipen ar angelédget att &ven medboende omfattas av
avgifter.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det saknas idag beslut om att ta ut avgifter for medboende vilket resulterar 1
att medboende idag inte kan debiteras for kommunens 6kade kostnader.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNLEDNINGSKONTORET 2021-02-23 KS/2020-000455

Néar make/maka flyttar in som medboende ska denna betala en avgift for
kost och forbrukning enligt samma avgift som insatsen kost och forbrukning
pé sérskilt boende.

Beslutsunderlag
Beslut-2020000226 Socialndmnden § 166

Riktlinjen - Riktlinjer medboende 1 sérskilt boende

Anna Bostedt Billy Sjolén
Kanslichef Utredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

§ 166 Dnr 2020-000226 1.1.3.1

Riktlinje och avgifter medboende i sarskilt boende

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta foreslagen riktlinje for medboende i sérskilt boende som sin egen,
samt

att foresla kommunstyrelsen besluta att foresld kommunfullméktige att
besluta att infora avgift for kost och forbrukning for medboende 1 sérskilt
boende i enlighet med den taxa som géller for den som beviljats bistdnd 1
form av boende 1 sérskilt boende.

Bakgrund

Beskrivning av ritten till medboende

Riksdagen beslutade den 19 september 2012 om en dndring 1
socialtjanstlagen (SoL) i enlighet med propositionen 2011/12:147 Rétten att
fa éldras tillsammans. En paragraf i kapitel 4 Ratten till bistdnd infordes; 1 ¢
§. Fordndringen innebdr att dldre ménniskor som varaktigt levt tillsammans
och sammanbott ska kunna fortsétta att géra det &ven om den ene har behov
av sérskilt boende.

Den 1 november 2012 inférdes en ny bestimmelse i SoL:

4 kap. 1 ¢ § SoL for den som har beviljats eller beviljas bistand 1 form av
boende i en sddan sdrskild boendeform som avses i 5 kap. 5 §, ska det ingd i
en skélig levnadsniva att kunna sammanbo med make eller sambo. Detta
géller under forutséttning att paret varaktigt har sammanbott eller, om den
ena parten redan bor i ett saidant boende, att paret dessforinnan varaktigt har
sammanbott. Forsta stycket géller oavsett om maken eller sambon har behov
av boende 1 sdrskild boendeform.

Idag finns det ett fatal som dr beviljade sdrskilt boende och medboende i
Hérndsands kommun vilket innebér att den ena parten har ett beviljat
bistandsbeslut pé sdrskilt boende medan den andra har valt att flytta med och
kan ha hjilp 1 form av hemtjdnstinsatser 1 boendet. Beslutet 1
verksamhetssystemet for medboende heter idag: Medboende till boende 1
sarskilt boende.

I forarbetena till bestimmelsen om medboende anges att part i ett &rende om
medboende dr den bistdndsberittigade. Detta betyder att det dr den som har

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

behov av bistdnd 1 form av sérskilt boende som ska ansdka om medboende.
Att det dr den bistdndsberattigade som ska ansoka om medboende foljer dven
i viss man av bestimmelsen i 4 kap. 1 ¢ § SoL. Dir anges att det ingar i den

§ 166, fort.

bistdndsberittigades skilig levnadsniva att fa sammanbo med sin make eller
sambo.

En ansokan om medboende kan avse en begrdnsad tid (provboende) eller
vara tillsvidare. Den &r den som ér i behov av sérskilt boende som utformar
sin ansdkan sd som den onskar. Handlaggaren behover klarligga om ansdkan
om medboende giller for en begrinsad tid eller tillsvidare. Denna fraga ar
viktig da ett tidsbegrinsat beslut mot den enskildes vilja ar att se som ett
delavslag. Skilen till att den enskilde ansoker om tidsbegrdansat medboende
kan vara flera. Det kan vara att den bistandsberéttigade vill att den
medboende ska provbo innan han eller hon bestimmer sig definitivt, men det
kan dven vara den medboende som vill prova forst. Det kan darfor vara en
fordel att den medboende behéller sin ordinarie bostad s lange som det &r
mojligt. Socialndmnden har dock ingen mdjlighet att villkora en ansokan om
medboende genom att krdva att den som inte ar behov av sarskilt boende
behaller sin bostad. Ritten till bistdnd enligt 4 kap. 1 och 1 ¢ §§ SoL ar
nidmligen inte beroende av att den bistdndsberittigade underkastar sig ett
sadant krav. Det ar viktigt att informera och diskutera om f6r- och nackdelar
med de olika alternativen gillande medboende.

Besittningsritten begriansas genom att ett avtal uppréttas diar den som ar
medboende avstdr sin besittningsritt. Vissa kommuner tecknar avtal med den
medboende att avsta besittningsrétten vilket innebér att nir den med bistdnd
pa sarskilt boende avlider har den som dr medboende tre manaders
uppségningstid. I vissa fall kan den som dr medboende vara i behov av
bistand av sérskilt boende och beviljas detta och far da bo kvar.

Socialt perspektiv

Enligt 4 kap. 1 ¢ § SoL: Den som beviljats eller beviljas bistand i form av
boende i en sadan sdrskild boendeform som avses i 5 kap. 5 §, ska det ingad i
en skdlig levnadsniva att kunna sammanbo med make eller sambo.

Den som beviljats sirskilt boende och den som dr medboende behdver tidigt
fa tydlig information om vilka forutséttningar som géller for medboende. Det
ar viktigt att bistdndshandldggaren informerar om hur medboende fungerar.
Informationen bor vara bdde muntligt och skriftligt.

Det dr viktigt att informera och diskutera om for- och nackdelar med de olika
alternativen géillande medboende.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Det saknas idag riktlinjer med regler kring medboende samt att medboende
idag inte kan debiteras for kommunens 6kade kostnader. Resultatet att vi

§ 166, fort.

saknar stod 1 hur vi ska debitera den medboende bidrar till att personen bor
gratis pa boendet.

Nar make/maka flyttar in som medboende ska denna betala en avgift for kost
och forbrukning enligt samma avgift som insatsen kost och forbrukning pa
sarskilt boende.

Det som uppmérksammats dr att det saknas riktlinje och rutin samt beslut
frdn ndmnd péa hur Harnésands kommun ska gora da ansokningar om
medboende i sdrskilt boende inkommer.

Barnrittsperspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2020-11-24.

Socialforvaltningen, Riktlinjer medboende 1 sérskilt boende 2020-11-24.

Socialforvaltningen, Information till dig som dr medboende 1 sérskilt boende
2020-11-24.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Socialfdérvaltningen

Sida

Harnosands INFORMATION 1(2)
kommun

2020-11-24

Information om medboende

Aldre minniskor har ritt att fortsitta leva tillsammans, dven nir nigon
behover flytta till sirskilt boende.

Den som inte sjélv har behov av sérskilt boende kallas for "medboende”.

Riitten att fa bo tillsammans géller for dig som ér:

65 &r eller dldre
Gift, sambo eller registrerad partner

Varaktigt sammanboende, till exempel 1 gemensam permanent
bostad, med gemensam folkbokforingsadress och gemensamt hushall.

Foljande giller for dig som dr medboende:

Kontrakt pa ldgenhet skrivs med den av er som dr beviljad bistand i
form av sérskilt boende.

Innan kontrakt skrivs ska du skriva under pé att du avstér fran
besittningsskydd.

Du betalar for mat och forbrukningsartiklar enligt gidllande taxa som
giller for alla maltider pa sirskilt boende. Da det saknas utrymme for
egen tvittmaskin 1 boendet och av hygieniska skél inte kan nyttja den
gemensamma tvéttstugan ingér detta i mat och forbrukningsartiklar.

Du tar hand om dig sjilv precis som tidigare, till exempel vad géller
personlig omvérdnad och service. Om behov av stéd och hjélp
gillande omvardnad och service ansoker du om bistdnd hos
bistandshandliaggare.

Du kan nér som helst gora en egen ansokan om sérskilt boende, om
du skulle fa behov av det. Du betalar da en avgift enligt géllande
taxa.

Om din partner skulle gé bort har du ansvar att sdga upp lagenheten.
Du har da tre manader pa dig att hitta ny bostad. Detta géller om du
inte har gjort en egen ansdkan om sérskilt boende och fatt den

beviljad.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Harndsands kommun INFORMATION 2(2)
Datum
Socialférvaltningen 2020-11-24

Jag har tagit del av informationen:

Ort och datum Underskrift



Harnésands kommun SOCRIKTLINJER

Socialforvaltningen Datum
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 2020-11-24

Riktlinje gallande par- och medboende i sarskilt boende

Riktlinje gallande par- och medboende i sarskilt
Dokumentnamn boende Riktlinjer
Datum Diarienummer

Faststalld/upprattad av Socialndmnden 2020-05-05 |[Diarienr]

Version  |Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Enhetschef Bistdndsenheten 1.0 2020-11-24  |[Datum]
Dokumentinformation Par- och medboende i sarskilt boende
Dokumentet galler for Bistandsenheten
Annan information

Harnosands —
kommun




Datum Sida
Harnésands kommun 2020-11-24 2(8)

Sedan den 1 juli 2006 gdller att makar eller sambor
ddr bdada har behov av sdrskilt boende har rdtt att bo

tillsammans i samma sdrskilda boende.

Att kunna fa bo tillsammans pd dldre dagar dven i de
fallen endast en make eller sambo dr i behov av bostad
och vdrd- och omsorgsinsatser i ett sdrskilt boende dr
frdan den 1 november 2012 en rdttighet. Det innebdr att
makar eller sambor har mojlighet att vilja att fortsditta
bo tillsammans dven dd omsorgs-behovet paverkar den
enskildes mojlighet att kunna bo kvar i det ordindra

boendet.

I den har riktlinjen beskriver vi villkoren for par- och

medboende.

Denna skrift har tagits fram som ett led i att kvalitetssakra verksamheten.
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Datum Sida
H&rnosands kommun 2020-11-24 4(8)

1 Bakgrund

Sedan 2006 finns en réttighet for makar att fortsdtta sammanbo dven nar
boende behover ske pa ett sérskilt boende. Detta giller dock bara i de fall
bada behover denna boendeform. Enligt Socialtjdnstférordningen 2 kap. 2§
framkommer att bdda ska beredas plats i samma boende om de begir det.
Med samma boende ska forstds samma rum, lagenhet eller sirskilda boende.

Riksdagen beslutade 19 september 2012 om en dndring i socialtjédnstlagen
(SoL) i enlighet med propositionen 2011/12:147 Ritten att fa aldras
tillsammans. En paragraf'i 4 kap. infordes 1 ¢ §. Fordndringen innebar att
dldre manniskor som varaktigt levt tillsammans och sammanbott ska kunna
fortsitta att gora det &ven om den ena har behov av sérskilt boende.

2 Begrepp

For att gora denna riktlinje ndgot mer léttlast anvinds ordet makar om gifta
par, personer som sammanbor enligt sambolagen och registrerade partner
enligt den tidigare lagen om registrering av partnerskap. Ordet make ar
konsneutralt och avser bdde maka och make. Makar och sambor avser bade
par med man och kvinna och samkdnade par.

3 Parboende

Nir bada makarna har behov av sarskilt boende.

3.1 Ansokan om parboende

Béda makarna ansoker var for sig om sérskilt boende. Ansékningarna utreds
och bedoms individuellt. Om bada makarna har behov av sérskilt boende har
de ritt att bo pa samma boende. Om enbart den ena maken bedoms ha behov
av sérskilt boende avslas den andres ans6kan. Den som beviljats sérskilt
boende kan d& ansdka om medboende.

3.2.12  Overklagan

Beslut om avslag pa ansdkan om sarskilt boende kan 6verklagas i sedvanlig
ordning.

3.2 Anvisning av lagenhet

Har bada makarna beslut om sirskilt boende erbjuds de varsin lagenhet eller
del av lagenhet pa samma sérskilda boende. I de fall makarna inte kan flytta
in samtidigt erbjuds ldgenhet pé annat sérskilt boende om sddant finns ledigt
1 avvaktan pa ledig ldgenhet i samma boende.

Enligt propositionen 2011/12:147 Rdtten att fa dldras tillsammans finns inga
skil att exakt forsoka ange hur boendet ska vara utformat mer an att det ska
motsvara en skélig levnadsniva, att makar ska kénna att de sammanbor och
att det sa langt som mojligt motsvarar de dnskeméal makarna har.

Héansyn méste dven tas till personalens arbetsmiljo pa det sérskilda boendet.

Nar den ena maken avlider erbjuds den efterlevande maken, som bor i en
dubblett, en enrumsldgenhet omgaende for att frigéra dubbletterna till
parboende. I forsta hand ska enrumslégenhet erbjudas inom samma enhet.
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3.2.1  Avgift for parboende

Erbjuds man boende i gemensam ldgenhet delar makarna pa hyran. Om man
tilldelas varsin ldgenhet betalar makarna hyran var for sig.

Kost och forbrukning och omvardnad och service betalar makarna var for
sig.

4 Medboende
Niér bara en av makarna har behov av sérskilt boende.
Vem kan vara medboende?

e Aldre: en person som &r 65 &r eller dldre.

e Medboende: den person som flyttar med till ett sdrskilt boende utan
att sjidlv ha behov av den insatsen.

e Make/maka/sambo: konsneutralt, registrerat partnerskap jimstélls
med make/maka. I lagstiftningen jamstills sammanboende par som
stadigvarande sammanbott och har gemensamt hushall med gifta
makar.

4.1 Ansokan om medboende

Det dr den enskilde som ansdker om sérskilt boende eller som redan ér
beviljad sdrskilt boende som kan ansdka om att maken/makan ska flytta med.
Forutsittningarna for medboende dr dels att de varaktigt sammanbott en
langre tid, dels att makarna var for sig dr 6verens om att de vill fortsétta bo
ihop. Ar s fallet ska det viigas in i beddmningen av den skiliga
levnadsnivan for den enskilde som ansoker om sérskilt boende. Medboende
blir en del 1 bistdndsbeslutet for sdrskilt boende. I utredningsunderlaget ska
det framga att makarna varaktigt sammanbott och att de onskar fortsétta bo
tillsammans i det sérskilda boendet.

Det ska framga av det aktuella beslutet att hansyn tagits till bestimmelserna 1
4 kap. 1 C § SoL om att det ingar i skdlig levnadsniva att kunna fortsitta bo
tillsammans med sin make, samt att beslutet kan komma att 4ndras om den
bistandsberittigade inte langre har behov av medboende.

411 Overklagan

Beslutet enligt 4 kap. 1 ¢ § SoL om att f4 sammanbo i ett sarskilt boende &r
ett bistdndsbeslut och kan 6verklagas. Enligt forvaltningslagen kan den som
ar part i drendet alltid overklaga ett beslut. Part i drendet om att f& sammanbo
1 ett sdrskilt boende dr den som har eller ska f4 ett beslut om sérskilt boende.

4.2 Lagenhetsbestand

I Harndsand finns 1 dagsldge totalt 30 lagenheter for par- och medboende.
Léagenheterna erbjuds i mén av plats.

4.3 Provboende vid ansokan om medboende

Det kan vara svért att forutse hur det &r att dels bo tillsammans i begransade
utrymmen och dels bo i en boendeform dir ménniskor med mycket stora
vard- och omsorgsbehov bor.
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Socialforvaltningen erbjuder darfor provboende upp till 3 ménader. Den
ordinarie bostaden och folkbokféringsadressen behélls under tiden. Det gar
bra att ndr som helst avbryta provboendet, bade for att flytta hem eller for att
flytta in tillsammans 1 det sérskilda boendet.

Att provbo innebir att:
e Man upprittar inget hyresavtal
e Man betalar ingen hyra
e Man behéller sin ordinarie bostad
e Man behéller sin folkbokforingsadress

e Man betalar for mat och forbrukningsartiklar enligt samma avgift
som géller for insatsen kost och forbrukning pa sirskilt boende.

e Man ska innan 3 ménaders provboende 16pt ut ha bestimt sig om
man vill flytta tillbaka till sin bostad eller till det sdrskilda boendet
som medboende.

e Om maken som har beslut om sarskilt boende avlider under tiden for
provboendet limnar maken det sérskilda boendet och flyttar hem till
sin ordinara bostad.

¢ Om behov av hemtjénst finns eller uppstdr under tiden maken
provbor ansoker maken som provbor om bistdnd hos
bistdndshandldggaren.

e Om maken tdnker provbo och har eller kommer att f4 bostadstillagg
for sin ordinarie bostad far maken enligt Pensionsmyndighetens
regler behalla det under tiden for provboendet. Beslutar maken sig
for att flytta permanent till boendet ansvarar maken sjélv {or att
anmaéla det till Pensionsmyndigheten.

4.4 Villkor vid medboende

4.4.1 Gemensamt ansvar

Enligt dktenskapsbalken (AktB) ska makar fordela utgifter och sysslor
mellan sig samt bidra till det underhéll som behdvs for att deras
gemensamma och personliga behov ska tillgodoses.

Regler om hushallsgemenskap innebér att den bistdndsberéttigades rétt till
hjalp med hemtjénstinsatser i det sédrskilda boendet kan komma att paverkas
av den medboende. Socialtjinstlagen forutsatter att personer som bor i
hushallsgemenskap hjilper varandra med vardagssysslor. Det innebér att det
forutsitts att den medboende gor hushallssysslor i den gemensamma
bostaden, och att den bistdndsberéttigade ddrmed inte har rétt till
motsvarande hemtjénstinsatser enligt 4 kap 1§ SoL.

Om den bistdndsberittigade sedan tidigare bor 1 ett sdrskilt boende och redan
har ett beslut om hemtjénstinsatser, kan det finnas skél att omprova beslutet
efter att den medboende flyttat in. Den medboende kan vara skyldig att
utfora vissa hushéllssysslor som den bistdndsberittigade tidigare beviljats.

Av rittspraxis framgar att ett bistdndsbeslut kan omprovas om
bistandsbehovet visentligen fordndras. Att den bistdndsberéttigade gar fran
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ett ensamhushall till en hushallsgemenskap skulle kunna medfora att
bistdndsbeslutet visentligen fordndras, och det ddrmed finns grund {or
omprdvning.

Att bistandsbeslutet om hemtjénst kan omprdvas innebér i sig inte att
beslutet kan aterkallas utan att en utredning av den bistdndsberéttigades
behov av hemtjinst gors. Utredningen behover ocksé visa om den
bistandsberittigades behov av hemtjénst kan tillgodoses av den medboende.

4.4.2  Villkor for den medboende

Om den medboende behover hjélp/stod gors en ansdkan hos
bistandshandldggare. Behovet utreds och beslutas som vid ansokan i ordinért
boende. Beviljade insatser utfors av det sdrskilda boendets
omvardnadspersonal.

4.5 Avgifter for den medboende

4.5.1  Avgift for medboende utan beviljade bistdndsinsatser

Den medboende betalar for mat och forbrukningsartiklar enligt ett avtal
mellan boendet och den medboende. Avgiften f6r kost och forbrukning for
den medboende dr samma avgift som insatsen kost och férbrukning for den
som &r beviljad sérskilt boende.

I sdrskilda boenden dr badrummen inte utrustade med tvittmaskin och det
sdrskilda boendets tvittstuga féar inte nyttjas av den medboende. Dérfor ingar
tvittservice for den medboende 1 avgiften for kost och forbrukning.

4.5.2  Avgift for medboende med beviljade bistandsinsatser
Medboende betalar for sina beviljade insatser enligt kommunens
hemtjinsttaxa samt avgift for kost och forbrukning.

4.5.3  Avgift for boendekostnad
Hyran betalas av den bistdndsberéttigade.

4.6 Villkor for hyresavtalet for medboende
e Medboende avstar fran besittningsratten enligt overenskommelse.

e Om den bistandsberéttigade avlider avslutas beslutet om sarskilt
boende och medboende.

e Medboende kan ans6ka om och beviljas sérskilt boende for egen del
om behov av sérskilt boende foreligger.

¢ Om inte behov foreligger informeras den medboende enligt
overenskommelse att flytta inom uppségningstiden (3 manader).

e Det dr den medboendes ansvar att ordna med bostad pa egen hand.

4.7 Dokumentation medboende

Regler for dokumentation under genomforandet av beslutade stodinsatser
avser inte den medboende sé vidare den medboende inte har egna beviljade
bistandsinsatser. Om sa &r fallet ska dokumentation ske i en egen personakt.
Den medboende kan i visa situationer behéva omndmnas i den
bistdndsberittigades dokumentation.
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4.8 Halso- och sjukvard

Den medboende omfattas inte av kommunens ansvar enligt hédlso- och
sjukvardslagen (HSL), utan far vid behov av hilso- och sjukvardsinsatser
véinda sig till primérvarden.

Om den medboende é&r inskriven 1 hemsjukvarden dr det sédrskilda boendets
sjukskoterska, arbetsterapeut och sjukgymnast som dr ansvarig for HSL-
insatserna och delegerad HSL-insatser utfors av omvardnadspersonalen pa
boendet.
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2020-11-24 SOC/2020-000226
Socialforvaltningen
Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten
Socialndmnden

Riktlinje och avgifter medboende i sarskilt boende

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

- Att anta foreslagen riktlinje for medboende i sérskilt boende som sin egen, samt

- Att foresld kommunstyrelsen besluta att foresld kommunfullméktige att besluta att
infora avgift for kost och forbrukning for medboende i sérskilt boende i enlighet med
den taxa som géller for den som beviljats bistand i form av boende 1 sérskilt boende.

Beskrivning av ritten till medboende

Riksdagen beslutade den 19 september 2012 om en dndring i socialtjénstlagen (SoL)
1 enlighet med propositionen 2011/12:147 Rétten att fa ldras tillsammans. En
paragraf i kapitel 4 Rétten till bistdnd infordes; 1 ¢ §. Fordandringen innebdr att dldre
ménniskor som varaktigt levt tillsammans och sammanbott ska kunna fortsitta att
gora det dven om den ene har behov av sérskilt boende.

Den 1 november 2012 inférdes en ny bestimmelse 1 SoL:

4 kap. 1 ¢ § SoL for den som har beviljats eller beviljas bistidnd i form av boende i1 en
sadan sérskild boendeform som avses i 5 kap. 5 §, ska det inga i en skilig
levnadsniva att kunna sammanbo med make eller sambo. Detta géller under
forutsittning att paret varaktigt har sammanbott eller, om den ena parten redan bor i
ett sddant boende, att paret dessforinnan varaktigt har sammanbott. Forsta stycket
géller oavsett om maken eller sambon har behov av boende i sérskild boendeform.

Beskrivning av @rendet

Idag finns det ett fatal som ar beviljade sirskilt boende och medboende 1 Hirndsands
kommun vilket innebér att den ena parten har ett beviljat bistandsbeslut pé sarskilt
boende medan den andra har valt att flytta med och kan ha hjilp i form av
hemtjanstinsatser 1 boendet. Beslutet 1 verksamhetssystemet for medboende heter
idag: Medboende till boende i sirskilt boende.

I forarbetena till bestimmelsen om medboende anges att part i ett &rende om
medboende dr den bistdndsberittigade. Detta betyder att det 4r den som har behov av
bistdnd i form av sérskilt boende som ska ansoka om medboende. Att det dr den
bistandsberittigade som ska ansdka om medboende f6ljer 4ven 1 viss mén av
bestimmelsen 14 kap. 1 ¢ § SoL. Dér anges att det ingdr 1 den bistdndsberéttigades
skéliga levnadsniva att f sammanbo med sin make eller sambo.



En ansékan om medboende kan avse en begrinsad tid (provboende) eller vara
tillsvidare. Den &r den som dr i behov av sérskilt boende som utformar sin ansdkan sé
som den onskar. Handldggaren behover klarligga om ansdékan om medboende géller
for en begréinsad tid eller tillsvidare. Denna fraga dr viktig dé ett tidsbegrinsat beslut
mot den enskildes vilja dr att se som ett delavslag. Skélen till att den enskilde
ansoker om tidsbegriansat medboende kan vara flera. Det kan vara att den
bistandsberittigade vill att den medboende ska provbo innan han eller hon
bestimmer sig definitivt, men det kan dven vara den medboende som vill prova forst.
Det kan dérfor vara en fordel att den medboende behéller sin ordinarie bostad s&
linge som det dr mgjligt. Socialndmnden har dock ingen méjlighet att villkora en
ansdkan om medboende genom att kriva att den som inte dr behov av sérskilt boende
behaller sin bostad. Riétten till bistand enligt 4 kap. 1 och 1 ¢ §§ SoL ar namligen inte
beroende av att den bistindsberattigade underkastar sig ett sddant krav. Det &r viktigt
att informera och diskutera om for- och nackdelar med de olika alternativen géllande
medboende.

Besittningsritten begriansas genom att ett avtal uppréttas dar den som dr medboende
avstar sin besittningsritt. Vissa kommuner tecknar avtal med den medboende att
avsta besittningsritten vilket innebér att nar den med bistand pa sérskilt boende
avlider har den som &r medboende tre manaders uppsdgningstid. I vissa fall kan den
som dr medboende vara i behov av bistand av sérskilt boende och beviljas detta och
far dé bo kvar.

Socialt perspektiv

Enligt 4 kap. I ¢ § SoL: Den som beviljats eller beviljas bistand i form av boende i en
sddan sdrskild boendeform som avses i 5 kap. 5 §, ska det ingd i en skdlig
levnadsniva att kunna sammanbo med make eller sambo.

Den som beviljats sérskilt boende och den som dr medboende behover tidigt fi tydlig
information om vilka forutséittningar som géller for medboende. Det dr viktigt att
bistdndshandldggaren informerar om hur medboende fungerar. Informationen bor
vara bade muntligt och skriftligt.

Det ar viktigt att informera och diskutera om for- och nackdelar med de olika
alternativen géllande medboende.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det saknas idag riktlinjer med regler kring medboende samt att medboende idag inte
kan debiteras for kommunens 6kade kostnader. Resultatet att vi saknar stéd i hur vi
ska debitera den medboende bidrar till att personen bor gratis pa boendet.

Nér make/maka flyttar in som medboende ska denna betala en avgift for kost och
forbrukning enligt samma avgift som insatsen kost och forbrukning pa sarskilt
boende.

Det som uppmirksammats ar att det saknas riktlinje och rutin samt beslut fran nimnd
pa hur Harndsands kommun ska gora da ans6kningar om medboende 1 sérskilt
boende inkommer.

Barnrittsperspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.



Beslutsunderlag
Forslag till riktlinjen.

Rétten att fortsétta bo tillsammans 1 ett dldreboende- Viégledning for tillimpning av
socialtjénst- och hyreslagstiftningen.

Vigledning- skélig levnadsniva

Mats Collin Péar Hagglund
Forvaltningschef Enhetschef
Bilagor

Forslag till riktlinje

Rétten att fortsétta bo tillsammans i ett dldreboende. Végledning for tilldimpning av
socialtjénst- och hyreslagstiftningen

Vigledning- Skilig levnadsniva

Presentation vigledning-parbo-i-sdbo



Kommunstyrelseférvaltningen

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-02-23 KS/2019-000447
Kommunfullméktige

Ansokningsavgift enligt lagen om tobak och liknande
produkter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att godta redovisningen utifrén uppdrag fran kommunfullméktige 2020-02-
24,8 5.

Beskrivning av arendet

Den 18 februari 2021 § 22 beslutade samhéllsndmnden “att
samhdllsndmnden foreslar kommunfullmdktige att godta redovisningen”.

Redovisningen ar en uppfoljning enligt kommunfullmiktiges beslut den 24
februari 2020 § 5. Da beslutades kommunfullméktige att infora avgift for
kommunens hantering av ansdkan om forsdljning av tobak, e-cigaretter och
pafyllningsbehéllare fran och med forsta mars 2020.

Vidare beslutades att ansvarig ndmnd skulle folja upp tidsdtgangen och
aterrapportera till kommunfullméktige.

Samhallsférvaltningens redovisning

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att gilla.

Avgift

Enligt 8 kap. 1§ lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for provningen av ansdkan om forséljningstillstdnd enligt 5 kap. 1
§ samma lag. Avgiften skall ticka kostnaden for handlaggning av ansokan. I
handldggningen ingar bland annat remisshantering, besok pa
forsiljningsstéllet, beredning av beslutsunderlag och utfirdande av
tillstdndsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av kopeavtal
samt kommunicering med s6kande. Provning av ansfkan om forsdljning av
tobak likstills i stort med den prévning som gors vid beddmningen av
alkoholtillstdnd varfor dessa avgifter foreslas jamstéllas.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2021-03-24 KS/2019-000447

Jamforelse med 6vriga kommuner i lanet

Kommun Tobakstillstand Serveringstillstand |
Sundsvall 10 000 kr 11 500 kr
Kramfors 942 krfh 9 420kr
Solleftea 840 kr/h 8 400 kr
Ornskoldsvik 9300 kr 11 600 kr
Ange 6 000 kr 9000 kr
Harnosand 9300 kr 9 300 kr

Med hinvisning till kommunens rétt att ta ut en avgift for provning av
ansOkan om forsiljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skdliga utifran den tid det tar att handldgga drendena. Da provningen ér lika
omfattande som provning av alkoholtillstand ar avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivaer for ansdkan vid forséljning av tobak, e-cigaretter
och/eller pafyllningsbehéllare:

e Nyansokan tobak 9 300 kr
e Andring i tobakstillstdnd 6 510 kr
o Tillfalligt tobakstillstdnd, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansdkningar inkommit till samhaéllsforvaltningen
sedan lagen dndrades varav 10 ansokningar var kompletta och erhallit
beviljat beslut.

I detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Beslutsunderlag
Samhéllsforvaltningens beslut 18 februari 2021 § 22

Kommunfullmidktiges beslut 24 februari 2021 § 5

Anna Bostedt Billy Sj6lén
Kanslichef Utredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2021-02-18

Samhallsnamnden

§ 22 Dnr 2021-000013 1.1.3.1

Uppfoljning av ansokningsavgift enligt lagen om tobak
och liknande produkter

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att godta redovisningen utifran uppdrag fran kommunfullméktige 2020-02-
24,8 5 och

att samhéllsndmnden foresldr kommunfullmiktige att godta redovisningen

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att samhéllsndmnden beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att gilla.

Avgift

Enligt 8 kap. 1§ lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for provningen av ansdkan om forséljningstillstdnd enligt 5 kap. 1 §
samma lag. Avgiften skall ticka kostnaden for handldggning av ansokan. I
handldggningen ingar bland annat remisshantering, besok pa
forsdljningsstillet, beredning av beslutsunderlag och utfiardande av
tillstandsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av kopeavtal
samt kommunicering med sdkande. Provning av ansdkan om forsdljning av
tobak likstills 1 stort med den provning som gors vid bedomningen av
alkoholtillstand varfor dessa avgifter foreslds jamstillas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Samhallsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-02-18

Jamforelse med 6vriga kommuner i léinet

Kommun Tobakstillstand Serveringstillstand
11 500 kr
9 420 kr
8 400 kr

11 600 kr

Sundsvall 10 000 kr
Kramfors 942 kr/h
Solleftea 840 kr/h
Ornskoldsvik 9300 kr
Ange 6 000 kr
Harnosand 9300 kr

Med hénvisning till kommunens rétt att ta ut en avgift for provning av
ansokan om forsiljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skéliga utifran den tid det tar att handldgga drendena. Da provningen &r lika

9 000 kr
9300 kr

omfattande som provning av alkoholtillstind dr avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivder for ansdkan vid forsdljning av tobak, e-cigaretter

och/eller pafyllningsbehéllare:

e Nyansokan tobak 9 300 kr
e Andring i tobakstillstind 6 510 kr
o Tillfélligt tobakstillstdnd, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansokningar inkommit till samhéllsforvaltningen
sedan lagen dndrades varav 10 ansokningar var kompletta och erhéllit

beviljat beslut.

I detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Beslutsunderlag

Samhiéllsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2021-02-05

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Samhillsférvaltningen
Ali Ahlirof, 0611-34 83 80
ali.ahlirof@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-02-05

Dnr

SAM 2021-13

Samhallsnamnden

Uppfoljning av ansokningsavgift enligt lagen om tobak
och liknande produkter

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foresla samhéllsndamnden besluta

att godta redovisningen utifran uppdrag fran kommunfullméktige 2020-02-
24,8 5 och

att samhéllsndmnden foresldr kommunfullmiktige att godta redovisningen

Beskrivning av arendet

Den 1 juli 2019 borjade lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter
att gilla.

Avgift

Enligt 8 kap. 1§ lagen om tobak och liknande produkter far kommunen ta ut
en avgift for provningen av ansdkan om forsaljningstillstand enligt 5 kap. 1
§ samma lag. Avgiften skall ticka kostnaden for handldggning av ansokan. I
handldggningen ingér bland annat remisshantering, besok pa
forsdljningsstillet, beredning av beslutsunderlag och utfardande av
tillstdndsbevis. Arbetet med att ta fram beslutsunderlaget inkluderar
utredning om bolagets ekonomiska situation och granskning av kopeavtal
samt kommunicering med sdkande. Provning av ansokan om forséljning av
tobak likstills 1 stort med den provning som gors vid bedomningen av
alkoholtillstand varfor dessa avgifter foreslds jamstillas.

Jamforelse med 6vriga kommuner i léinet

Sida
1(2)

Sundsvall 10 000 kr 11 500 kr

Kramfors 942 krfh 9 420 kr

Solleftea 840 kr/h 8 4,00 kr

Ornskoldsvik 9300 kr 11 600 kr

Ange 6 000 kr 9 000 kr

Harnosand 9300 kr 9300 kr
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen
87180 Harnésand

E-post

Fax

0611-34 81 65

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Samhallsférvaltningen 2021-02-05 SAM 2021-13

Med hénvisning till kommunens ritt att ta ut en avgift for provning av
ansokan om forséljningstillstdnd enligt lagen om tobak och liknande
produkter, anser samhéllsforvaltningen att en de nuvarande avgifterna ar
skéliga utifran den tid det tar att handlagga drendena. D& provningen ar lika
omfattande som provning av alkoholtillstand &r avgifterna lika.

Nuvarande avgiftsnivder for ansokan vid forsdljning av tobak, e-cigaretter
och/eller pafyllningsbehéllare:

® Nyansokan tobak 9 300 kr
® Andring i tobakstillstand 6 510 kr
o Tillfalligt tobakstillstdnd, ex. marknad eller festival 600 kr

Per 2021-02-05 har 18 ansokningar inkommit till samhéllsforvaltningen
sedan lagen dndrades varav 10 ansokningar var kompletta och erhéllit
beviljat beslut.

I detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Beslutsunderlag
Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2021-02-05

Thomas Jenssen Ali Ahlirof
Forvaltningschef Alkoholhandldggare
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Sammantradesdatum

2020-02-24

Kommunfullméktige

§5 Dnr 2019-000447 1.1.1.1

Ansokningsavgift enligt lagen om tobak och liknande
produkter

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar
att infora avgift for kommunens hantering av ansékan om forséiljning av

tobak, e-cigaretter och pafyllningsbehéllare fran och med forsta mars 2020,
samt

att avgiften for 2020 faststélls till 9300 kr for nyansokan, 6510 kr for
andring av tillstdnd och 600 kr for tillfalligt tillstand,

att uppdra till ansvarig ndmnd att f6lja upp tidsatgédngen, samt
att aterrapportering sker till kommunfullméktige senast i december 2020.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Ake Hamrin (V), Andreas
Sjolander (S), Margareta Tjarnlund (M), och Krister Fagerstrom McCarty

(S).
Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pa aterremiss. Centerpartiet anger foljande
motivering till yrkandet om aterremiss:

Avgift for provning av ansdkan av forséljning av tobak foreslas likstills med
beddmning av serveringstillstand.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i ett cirkuldr om ny lag om
tobak och liknande produkter:

“Den nya tillstandsordningen innehdaller emellertid fdrre
bedomningskriterier och dr enligt regeringen inte fullt lika komplex.
Regeringen bedomer ddrfor att kommunernas kostnad for att hantera
ansokningar om tillstand for tobaksforsdljning generellt sett kan vara ndagot
ldgre dn motsvarande kommunala kostnader for serveringstillstind.”

Tillstdnd att sélja tobak ligger mer 1 paritet med forsdljning av folkol, vilket
dessutom enbart dr anmélningspliktigt. Detta &r ett ekonomiskt slag mot véra
lokala foretag, d& dessa redan slass mot fullt laglig forsdljning pa internet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-02-24

Kommunfullméktige

Centerpartiet vill att ansokningsavgiften for tobak och liknande produkter
utreds vidare och omfattar timtaxa alternativt differentierad avgift.

Andreas Sjolander (S) yrkar pé ajournering.

Motet ajourneras enligt tidsangivelse ovan.

Andreas Sjo6lander (S) yrkar pé tva ytterligare attsatser som lyder:

att uppdra till ansvarig ndmnd att f6lja upp tidsatgangen, samt

att aterrapportering sker till kommunfullmiktige senast i december 2020.
Margareta Tjarnlund (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Krister Fagerstrom McCarty (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
samt bifaller Andreas Sjolanders (S) forslag.
Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut, liggande forslag,
Christina Lindbergs (C) forslag om édterremiss, samt Andreas Sjolanders (S)
yrkande.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.
Ordforanden fragar sedan om drendet ska dterremitteras.
Ordforanden finner att drendet ska avgoras idag.
Reservation

Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Propositionsordning 2
Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag
med Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att besluta i enlighet med
liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat i enlighet med liggande
forslag med Andreas Sjélanders (S) yrkande.

Bakgrund

Den 1 juli 2019 borjade lagen om tobak och liknande produkter att gélla.
(2018:2088) Lagen ersitter den tidigare tobakslagen (1993:581) och lagen
om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare (2017:425).

Frén och med den 1 juli 2019 maste den som vill silja tobak ansoka om
tillstdnd hos kommunen. Tillstdnd krdvs dven for forsdljning av tobak i
automater.

Kommunen far ta ut en avgift for prévningen av ansfkan om
forsdljningstillstand. Avgiften skall tdcka kostnaden for handlaggning av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-02-24

Kommunfullméktige

ansokan. I handldggningen ingér bland annat remisshantering, besok pa
forsdljningsstéllet, beredning av beslutsunderlag och utfirdande av
tillstindsbevis. Provning av anskan om forséljning av tobak likstills i stort
med den provning som gors vid bedomningen serveringstillstdnd varfor
dessa avgifter foreslés jamstéllas.

Forslag till avgiftsnivaer for ansokan vid forsdljning av tobak, e-cigaretter
och pafyllningsbehallare.

Nyansokan tobak 9300 kr
Andring i tobakstillstdnd 6510 kr
Tillféalligt tobakstillstand, ex marknad eller festival 600 kr

Jamforelse med 6vriga kommuner i linet.

Tobakstillstdnd Serveringstillstand
Hérndsands kommun (9300) 9300 kr
Sundsvalls kommun 10 000 kr 11 500 kr
Kramfors kommun 942 kr/h 9420 kr
Ornskoldsviks kommun 9 300 kr 11 600 kr
Ange kommun Ingen uppgift 7000 kr
Sollefted kommun Ingen uppgift Ingen uppgift

Socialt perspektiv

Forslaget forvintas inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget forvintas inte paverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet ar positivt for det ekonomiska perspektivet eftersom kostnaden som
uppstér i arbetet med att ge beslut om tillstdnd ticks av den som soker
tillstdnden.

Kommunledningskontoret delar socialndmndens uppfattning om att en avgift
bor inforas for att ansdka om tillstdnd att sédlja tobak med mera.
Kommunledningskontoret anser ocksa att det dr bra att avgiften jamstalls
med avgiften for serveringstillstand.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsesens protokollsutdrag, 2020-01-07 § 6

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2019-12-09

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-02-24

Kommunfullméktige

Socialforvaltningens tjénsteskrivelse, 2019-08-22
Protokollsutdrag socialndmnden 2019-10-01 § 166

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-02-26 KS/2019-000410
KOMMUNSTYRELSEN
Billy Sjolén,
billy.sjolen@harnosand.se
Kommunfullméktige

Felparkeringsavgifter inom Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avgiften for parkering pa plats avsedd for rorelsehindrad utan giltigt
tillstand faststélls till 1300 kr,

att faststdlla 6vriga felparkeringsavgifter till 800 kr,

att avgifterna dven ska tillampas pa den kvartersmark som kommunen dger
eller forfogar 6ver och som bevakas med stod av lag (1984:318) om
kontrollavgift vid olovlig parkering, samt

att fordndringen borjar gélla 1 januari 2022.

Beskrivning av arendet

18 februari 2021 § 16 beslutade samhallsndmnden att foresla
kommunfullméktige:

att faststilla felparkeringsavgifter att gilla fran och med 1 januari 2022
samt

avgiftsbeloppen dven ska tillimpas pa den kvartersmark som kommunen
ager eller forfogar 6ver och som bevakas med stod av lag (1984:318) om
kontrollavgift vid olovlig parkering fran och med 1 januari 2022

att parkering pa plats avsedd for rorelsehindrad utan giltigt tillstdnd
faststélls till 1300 kr samt att faststéilla Gvriga felparkeringsavgifter till 800
kr

Arendet har tidigare aterremitterats till samhillsnimnden av
kommunfullmaktige, 2019-11-25 § 147. Anledningen till aterremitteringen
var “pa grund av att felparkeringsavgifterna bor ses 6ver om
datumparkeringsforeskrifterna dndras”.

Samhallsférvaltningens kommentarer angaende aterremitteringen

Samhéllsforvaltningen anser dock att felparkeringsavgifternas storlek inte
har ndgon avgorande koppling till bestimmelserna om datumparkering. En
felparkeringsavgift kan endast utfiardas dé en overtradelse dgt rum. Nar det

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-24 KS/2019-000410

sker en dndring av viss foreskrift eller parkeringsbestimmelse sa édndras
givetvis dven grunden for ndr en dvertradelse sker eller inte sker.

Om justering av avgifter

Nuvarande avgifter har varit ofordndrade under lang tid (de faststélldes av
kommunfullmiktige 2007-05-28 § 61). Samtidigt har vissa nya slag av
parkeringar tillkommit sedan nuvarande avgifter antogs dédribland
laddplatser for elfordon.

Samhiéllsforvaltningen har gjort en jamforelse av felparkeringsavgifter i
ndgra andra kommuner. Sammanstallningen visar att Hirndsands
felparkeringsavgifter ligger pa jimforbara nivder men 6vriga kommuner 1
jamforelsen har hogre felparkeringsavgift vid otilldten parkering pa plats
reserverad for rorelsehindrad.

Utifran ovanstaende foreslas en forandring av avgifternas storlek.
Samhaéllsforvaltningen gor bedomningen att felparkeringsavgiften bor vara
hogre vid otillaten parkering pa platser for rorelsehindrade dn vad som
géller vid andra 6vertradelser. Om dessa parkeringar inte &r tillgédngliga
riskerar personer som har behov av dessa sérskilda platser att begrénsas i
utovandet av sitt vardagsliv.

Kommunledningskontorets kommentarer

Kommunledningskontoret noterar samhéllsforvaltningens svar angdende
aterremitteringen och har inget att erinra.

Kommunledningskontoret gor beddmningen att en justering ar rimlig utifran
de skél samhaéllsforvaltningen redogdr for samt att det 4r motiverat att
avgiften for parkering pa plats avsedd for rorelsehindrad utan giltigt tillstdnd
ar hogre.

Vad giller nivan pé avgifterna konstaterar kommunledningskontoret att
samhéllsndmnden foresldr en smérre forandring utifran
samhéllsforvaltningens forslag, men har i 6vrigt inga kommentarer.

Beslutsunderlag
Samhéllsndmndens protokoll 2021-02-18 § 16

Kommunfullmiktiges protokoll 2019-11-25 § 147
Samhéllsndmndens protokoll 2019-09-19 § 128

Anna Bostedt Billy Sjolén
Kanslichef Utredare
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Sammantradesdatum

2021-02-18

Samhallsnamnden

§ 16 Dnr 2019-000113 3.3.7.3

Felparkeringsavgifter inom Harnésands kommun

Samhallsnamndens beslut

Samhéllsndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att faststélla felparkeringsavgifter att gélla fran och med 1 januari 2022 samt

avgiftsbeloppen dven ska tillimpas pa den kvartersmark som kommunen
dger eller forfogar 6ver och som bevakas med stod av lag (1984:318) om
kontrollavgift vid olovlig parkering fran och med 1 januari 2022

att parkering pa plats avsedd for rorelsehindrad utan giltigt tillstand faststélls
till 1300 kr samt att faststélla 6vriga felparkeringsavgifter till 800 kr

Yrkanden

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar att parkering pé plats avsedd for
rorelsehindrad utan giltigt tillstdnd faststélls till 1300 kr samt att faststélla
ovriga felparkeringsavgifter till 800 kr.

Overtridelse Nuvarande  Nytt belopp
belopp

Parkering pa plats for rorelsehindrad utan 700 kr 1300 kr

giltigt tillstdnd

Parkering utan att betala avgiftsbelagd 500 kr 800 kr

parkering

Parkering langre tid 4n vad som ér tillditet 500 kr 800 kr

Felparkerat enligt datumparkeringen 700 kr 800 kr

Parkerat pa laddplats for elfordon med 800 kr

annat 4n elfordon

Inte anvind p-skiva/p-skiva ej synlig 700 kr 800 kr

Overtridelse av andra bestimmer rérande 700 kr 800 kr

stannande eller parkering

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2021-02-18

Samhallsnamnden

Propositionsordning

Ordforanden fradgar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande fragar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med Knapp
Britta Thyrs (MP) forslag.

Ordforande finner att samhéllsndmnden beslutat i enlighet med Knapp Britta
Thyrs (MP) forslag.

Bakgrund

Samhaéllsforvaltningen lamnade 1 tjédnsteskrivelse 2019-08-21 forslag till
Samhillsndmnden om att foresld kommunfullméktige att faststélla nya
felparkeringsavgifter inom Harndsands kommun att gilla frdn och med 1
januari 2020.

Samhaéllsndmnden beslutade 2019-09-19 §128 att foresla
kommunfullméktige om att faststdlla nya felparkeringsavgifter.

Kommunfullméktige beslutade 2019-11-25 §147 att aterremittera drendet till
samhéllsndmnden ”pd grund av att felparkeringsavgifterna bor ses dver om
datumparkeringsforeskrifterna dndras”.

Samhéllsforvaltningen anser dock att felparkeringsavgifternas storlek inte
har ndgon avgorande koppling till bestimmelserna om datumparkering. En
felparkeringsavgift kan endast utfardas da en overtriddelse dgt rum. Nér det
sker en dndring viss foreskrift eller parkeringsbestimmelse sa dndras
givetvis dven grunden for nédr en dvertradelse sker eller inte sker.

Samhéllsforvaltningen anser det finnas behov av en justering av nuvarande
felparkeringsavgifter av flera skal:

e Nuvarande avgifter har varit oférdndrade under lang tid (faststilldes
av kommunfullméktige 2007-05-28 §61)

e Vissa nya slag av parkeringar har kommit sedan nuvarande avgifter
antogs ddribland laddplatser for elfordon

Samhiéllsforvaltningen har gjort en jaimforelse av felparkeringsavgifter i
ndgra andra kommuner:

Overtridelse Harndsand svall Ornskoldsvik Kramfors Timrd ckholms stad
Parkering pa plats for rérelsehindrad utan giltigt tillstand 700 kr 1230kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1300 kr
Parkering langre tid dn vad som ér tillatet 500 kr 510 kr 600 kr 500 kr 500 kr 1100kr
Parkering utan att betala pa avgiftsbelagd parkering 500 kr 510 kr 600 kr 500 kr 500 kr 900 kr
Felparkerat enligt datumparkeringen 700 kr 510 kr 800 kr 500 kr 500 kr 1100 kr
Ovriga dvertradelser avseende parkering 700 kr 820 kr - 1.020 kr 800 kr 500 kr 500 kr 1100/1 300 kr

Sammanstéllningen visar att véra felparkeringsavgifter ligger pa jimforbara
nivaer men att de kommuner som vi jamfort med har hogre felparkerings-
avgift vid otillaten parkering pa plats reserverad for rorelsehindrad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2021-02-18

Samhallsnamnden

Samhallsforvaltningen anser alltsd att en fordndring av avgifternas storlek &r
befogad. Vi anser ocksa att felparkeringsavgiften bor vara hogre vid otillaten
parkering péa platser for rorelsehindrade &n vad som géller vid andra
overtrddelser. Det kinns angeldget att de parkeringsplatser som reserveras
for personer med nedsatt rorlighet ar tillgdngliga pa avsett sétt. [ annat fall
riskerar personer som har behov av dessa sirskilda platser att begrinsas 1
utovandet av sitt vardagsliv.

Kommunens rétt att faststélla felparkeringsavgifter regleras i 3§ andra
stycket 1 lag (1976:206) om felparkeringsavgift. Lagsta och hogsta nivan
bestdms i 2a§ 1 forordning (1976:1128) dér for nirvarande géller som lagst
75 kr och som hogst 1.300 kr.

Vid otillaten parkering pd parkeringsplats for rorelsehindrad bor
felparkeringsavgiften sittas till hdgsta belopp, alltsd 1.300 kr.

For ovriga overtradelser bor beloppen faststéllas till 700 kr respektive 900 kr
enligt vad som framgér i1 bifogad avgifisbilaga.

Felparkeringsavgifter som utfardas administreras av Transportstyrelsen och
tillfaller kommunen efter avdrag for statens kostnad. Aven de
felparkeringsavgifter som utfardas av polisen tillfaller kommunen pa samma
satt.

De felparkeringsavgifter som kommunfullméaktige faststéller dr ocksé
styrande for den parkeringsovervakning som sker pa kvartersmark med stod
av lag ( 1984:318) om kontrollavgift vid olovlig parkering.

En fastighetségare fér inte ta ut en hogre kontrollavgift 4n de
felparkeringsavgifter som kommunen faststillt.

Pa kommunala kvartersmarker, eller annan kvartersmark dir kommunen
utdvar parkeringsovervakning, bor kontrollavgifterna faststillas till
motsvarande belopp.

Beslutsunderlag

Samhaéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2019-08-21
Sambhallsforvaltningens protokoll 2019-09-19 §128
Kommunfullméktiges protokoll 2019-11-25 § 147

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullméktige

§ 147 Dnr 2019-000410 1.1.1.0

Felparkeringsavgifter inom Harnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet till samhéllsndmnden pa grund av att
felparkeringsavgifterna bor ses 6ver om datumparkeringsforeskrifterna
dndras.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christian Wasell (M), Knapp Britta Thyr (MP), Erik
Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD), Andreas Sjolander (S) och Anders
Gifvert (M).

Yrkanden

Christian Wasell (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta att
aterremittera drendet till samhillsndmnden pa grund av att
felparkeringsavgifterna bor ses 6ver om datumparkeringsforeskrifterna
andras.

Erik Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD) och Anders Géfvert (M) yrkar
bifall till Christian Wasells (M) forslag.

Knapp Britta Thyr (MP) och Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag och Christian Wasells (M) forslag om aterremiss.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.
Ordforanden fragar sedan om édrendet ska dterremitteras.
Ordforanden finner att drendet ska avgdras idag.
Votering begérs och genomfors.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: Den som vill att
kommunfullmaktige ska besluta att avgora drendet idag rostar ja, och den
som vill att kommunfullmiktige ska besluta att aterremittera drendet rostar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullméktige

nej. Fér forslaget om dterremiss minst 1/3 av rosterna har
kommunfullméktige beslutat att dterremittera drendet 1 enlighet med
Christian Wasells (M) forslag.

Med 19 nej-roster mot 23 ja-roster och 1 tom stol finner ordféranden att
kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet enligt Christian
Wasells (M) forslag.

Hur de enskilda ledamoéterna rostat framgér av voteringslistan pa s.2.

Bakgrund

De nuvarande felparkeringsavgifterna faststilldes av kommunfullmaktige
2007-05-28 § 61. De ér 500 kr vid icke fullgérande av erldggande av
parkeringsavgift och vid dvertrddelse av tidsbegransad parkering samt 700 kr
for ovriga dvertradelser avseende parkering. Da Harndsands kommun inte
langre har avgiftsbelagda parkeringsplatser utfiardas den légre
felparkeringsavgiften endast vid overtradelse av tidsbegrinsad parkering.

Samhiéllsforvaltningen har gjort en jaimforelse med andra kommuner vad
giller nivén pa felparkeringsavgifter. Har jamfors vara nuvarande avgifter.

Jamforelsen visar att vi ligger pa en jaimforbar nivd med andra kommuner,
dock har flera andra en hogre avgift for parkering pé plats for rorelsehindrad
utan tillstand.

Samhéllsforvaltningen anser att en fordndring av avgifternas storlek ar
befogad. Vidare anser forvaltningen att felparkeringsavgiften bor vara hogre
vid otilldten parkering pa platser for rorelsehindrade &n vad géller dvriga
parkeringsovertradelser. Det dr védsentligt att de parkeringsplatser som
reserveras for personer med nedsatt rorlighet anvinds pé avsett sdtt. [ annat
fall riskerar dessa personer att begrinsas i utovandet av sitt vardagsliv.

Sedan nuvarande felparkeringsavgifter beslutades sa har sirskilda
parkeringsplatser/laddplats for elfordon tillkommit pa sdvdl kommunala som
privata omraden. Darfor bor dven en felparkeringsavgift inforas for fordon
som parkerar pa sddana parkeringsplatser utan att vara elfordon. Definitionen
av ett fordon som dger rétt att parkera pa en laddplats ett fordon som kan
laddas externt med elektrisk energi for fordonets framdrivning” (3 kap 54§ i
trafikforordningen 1998:1276).

Samhéllsndmnden har hanterat drendet pa sitt sammantrade 2019-09-19 §
128 och dir foreslagit kommunfullméktige att felparkeringsavgifterna
justeras enligt foljande

Kommunledningskontoret delar samhéllsndmndens beddmning och foresla
kommunfullmaktige att faststélla felparkeringsavgifterna i enlighet med
ndmndens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullméktige

Socialt perspektiv
Forslaget har ingen péverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott § 79, 2019-10-22
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2019-10-03
Felparkeringsavgifter inom Harndsands kommun - Underlag fran

samhéllsndmnden
Protokollsutdrag samhéllsndmnden § 128, 2019-09-19
Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-08-21
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Sambhallsfoérvaltningen
Ulf Rehnberg, 0611-34 81 22
ulf.rehnberg@harnosand.se

Hﬁrn@s andS TJANSTESKRIVELSE
kommun o

Samhallsnamnden

Felparkeringsavgifter inom Harnosands kommun

Forslag till beslut

Diarienummer
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SAM-2019-2546.3373:5

att samhéllsndmnden foresldr kommunstyrelsen foresla

kommunfullmaiktige att

- faststilla felparkeringsavgifter, enligt nedan, att gilla fran

och med 1 januari 2022

- avgiftsbeloppen dven ska tillimpas pa den kvartersmark
som kommunen &ger eller forfogar 6ver och som bevakas
med stod av lag (1984:318) om kontrollavgift vid olovlig
parkering fran och med 1 januari 2022

. N d N
Overtradelse yvarande yit
belopp belopp
Parkering pa plats for rérelsehindrad utan giltigt tillstand 700 kr 1300 kr
Parkering utan att betala avgiftsbelagd parkering 500 kr 700 kr
Parkering langre tid an vad som &r tillatet 500 kr 700 kr
Felparkerat enligt datumparkeringen 700 kr 900 kr
Parkerat pa laddplats for elfordon med annat fordon an elfordon 700 kr
Inte anvant p-skiva / p-skiva ej synlig 700 kr 900 kr
Overtridelse av andra bestimmelser rérande stannande eller
parkering 700 kr 900 kr

Beskrivning av arendet

Samhéllsforvaltningen lamnade 1 tjénsteskrivelse 2019-08-21 forslag till
Samhéllsndmnden om att foresld kommunfullméktige att faststélla nya
felparkeringsavgifter inom Harndsands kommun att gilla frdn och med 1

januari 2020.

Samhaillsndimnden beslutade 2019-09-19 §128 att foresla

kommunfullméktige om att faststdlla nya felparkeringsavgifter.

Kommunfullméktige beslutade 2019-11-25 §147 att aterremittera drendet till
samhéllsndmnden ”pd grund av att felparkeringsavgifterna bor ses dver om

datumparkeringsforeskrifterna dndras”.

Postadress Besoksadress Hemsida

Harnosands kommun Servicecenter www.harnosand.se
Samhallsforvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harnésand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00 VX

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Diarienummer
Sambhallsforvaltningen 2021-02-05 SAM-2019-2546.3374:5

Samhéllsforvaltningen anser dock att felparkeringsavgifternas storlek inte
har ndgon avgorande koppling till bestimmelserna om datumparkering. En
felparkeringsavgift kan endast utfardas da en overtridelse dgt rum. Nér det
sker en dandring viss foreskrift eller parkeringsbestimmelse sa dndras
givetvis dven grunden for ndr en dvertradelse sker eller inte sker.

Samhaillsforvaltningen anser det finnas behov av en justering av nuvarande
felparkeringsavgifter av flera skal:

e Nuvarande avgifter har varit oférdndrade under lang tid (faststilldes
av kommunfullméktige 2007-05-28 §61)

e Vissa nya slag av parkeringar har kommit sedan nuvarande avgifter
antogs daribland laddplatser for elfordon

Samhallsforvaltningen har gjort en jamforelse av felparkeringsavgifter i
nagra andra kommuner:

Overtridelse Harndsand svall Ornskaldsvik Timrd Stockholms stad
Parkering pé plats fér rorelsehindrad utan giltigt tillstand 700 kr 1230kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr 1300 kr
Parkering langre tid &n vad som ér tillatet 500 kr 510kr 600 kr 500 kr 500 kr 1100 kr
Parkering utan att betala pa avgiftsbelagd parkering 500 kr 510kr 600 kr 500 kr 500 kr 900 kr
Felparkerat enligt datumparkeringen 700 kr 510kr 800 kr 500 kr 500 kr 1100 kr
Ovriga 6vertradelser avseende parkering 700 kr 820 kr - 1.020 kr 800 kr 500 kr 500 kr 1100/1 300 kr

Sammanstallningen visar att vara felparkeringsavgifter ligger pa jamférbara
nivaer men att de kommuner som vi jamfoért med har hogre felparkerings-
avgift vid otillaten parkering pa plats reserverad for rorelsehindrad.

Samhallsforvaltningen anser alltsa att en forandring av avgifternas storlek
ar befogad. Vi anser ocksa att felparkeringsavgiften bor vara hogre vid
otillaten parkering pa platser for rérelsehindrade &n vad som galler vid
andra overtradelser. Det kdnns angelaget att de parkeringsplatser som
reserveras for personer med nedsatt rorlighet ar tillgdngliga pa avsett satt. |
annat fall riskerar personer som har behov av dessa sarskilda platser att
begrdnsas i utévandet av sitt vardagsliv.

Kommunens ratt att faststalla felparkeringsavgifter regleras i 3§ andra
stycket i lag (1976:206) om felparkeringsavgift. Lagsta och hdgsta nivan
bestams i 2a§ i forordning (1976:1128) dar for narvarande géller som lagst
75 kr och som hogst 1.300 kr.

Vid otillaten parkering pa parkeringsplats for rorelsehindrad bor
felparkeringsavgiften sattas till hogsta belopp, alltsa 1.300 kr.

For ovriga 6vertradelser bor beloppen faststallas till 700 kr respektive 900
kr enligt vad som framgar i bifogad avgiftsbilaga.

Felparkeringsavgifter som utfardas administreras av Transportstyrelsen och
tillfaller kommunen efter avdrag for statens kostnad. Aven de
felparkeringsavgifter som utfardas av polisen tillfaller kommunen pa samma
satt.

De felparkeringsavgifter som kommunfullmaktige faststaller ar ocksa
styrande for den parkeringsdvervakning som sker pa kvartersmark med
stod av lag ( 1984:318) om kontrollavgift vid olovlig parkering.
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Datum Diarienummer

Sambhallsforvaltningen 2021-02-05 SAM-2019-2546.3374:5

En fastighets-dgare far inte ta ut en hégre kontrollavgift an de
felparkeringsavgifter som kommunen faststallt.

Pa kommunal kvartersmarke, eller annan kvartersmark dar kommunen
utodvar parkeringsdvervakning, bor kontrollavgifterna faststallas till
motsvarande belopp.

Beslutsunderlag
Sambhallsforvaltningens tjénsteskrivelse 2019-08-21

Samhéllsndmndens protokoll 2019-09-19 §128
Kommunfullmiktiges protokoll 2019-11-25 §147

Thomas Jenssen
Forvaltningschef Ulf Rehnberg









SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullmaktige

§ 147 Dnr 2019-000410 1.1.1.0

Felparkeringsavgifter inom Harnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet till samhéllsndmnden pa grund av att
felparkeringsavgifterna bor ses 6ver om datumparkeringsforeskrifterna
dndras.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christian Wasell (M), Knapp Britta Thyr (MP), Erik
Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD), Andreas Sjolander (S) och Anders
Gifvert (M).

Yrkanden

Christian Wasell (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta att
aterremittera drendet till samhillsndmnden pa grund av att
felparkeringsavgifterna bor ses 6ver om datumparkeringsforeskrifterna
andras.

Erik Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD) och Anders Géfvert (M) yrkar
bifall till Christian Wasells (M) forslag.

Knapp Britta Thyr (MP) och Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut,

kommunstyrelsens forslag och Christian Wasells (M) forslag om aterremiss.

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag.
Ordforanden fragar sedan om édrendet ska dterremitteras.
Ordforanden finner att drendet ska avgdras idag.
Votering begérs och genomfors.

Votering och utfall
Ordforanden stéller foljande propositionsordning: Den som vill att

kommunfullmaktige ska besluta att avgora drendet idag rostar ja, och den
som vill att kommunfullmiktige ska besluta att aterremittera drendet rostar
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullmaktige

nej. Fér forslaget om dterremiss minst 1/3 av rosterna har
kommunfullméktige beslutat att dterremittera drendet 1 enlighet med
Christian Wasells (M) forslag.

Med 19 nej-roster mot 23 ja-roster och 1 tom stol finner ordféranden att
kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet enligt Christian
Wasells (M) forslag.

Hur de enskilda ledamoéterna rostat framgér av voteringslistan pa s.2.

Bakgrund

De nuvarande felparkeringsavgifterna faststilldes av kommunfullmaktige

2007-05-28 § 61. De ér 500 kr vid icke fullgérande av erldggande av

parkeringsavgift och vid dvertrddelse av tidsbegransad parkering samt 700 kr
for ovriga dvertradelser avseende parkering. Da Harndsands kommun inte

langre har avgiftsbelagda parkeringsplatser utfiardas den légre
felparkeringsavgiften endast vid overtradelse av tidsbegrinsad parkering.

Samhiéllsforvaltningen har gjort en jaimforelse med andra kommuner vad

giller nivén pa felparkeringsavgifter. Har jamfors vara nuvarande avgifter.

Jamforelsen visar att vi ligger pa en jaimforbar nivd med andra kommuner,
dock har flera andra en hogre avgift for parkering pé plats for rorelsehindrad

utan tillstand.

Samhéllsforvaltningen anser att en fordndring av avgifternas storlek ar

befogad. Vidare anser forvaltningen att felparkeringsavgiften bor vara hogre

vid otilldten parkering pa platser for rorelsehindrade &n vad géller dvriga
parkeringsovertradelser. Det dr védsentligt att de parkeringsplatser som

reserveras for personer med nedsatt rorlighet anvinds pé avsett sdtt. [ annat

fall riskerar dessa personer att begrinsas i utovandet av sitt vardagsliv.

Sedan nuvarande felparkeringsavgifter beslutades sa har sirskilda

parkeringsplatser/laddplats for elfordon tillkommit pa sdvdl kommunala som
privata omraden. Darfor bor dven en felparkeringsavgift inforas for fordon
som parkerar pa sddana parkeringsplatser utan att vara elfordon. Definitionen

av ett fordon som dger rétt att parkera pa en laddplats ett fordon som kan

laddas externt med elektrisk energi for fordonets framdrivning” (3 kap 54§ i

trafikforordningen 1998:1276).

Samhéllsndmnden har hanterat drendet pa sitt sammantrade 2019-09-19 §
128 och dir foreslagit kommunfullméktige att felparkeringsavgifterna
justeras enligt foljande

Kommunledningskontoret delar samhéllsndmndens beddmning och foresla

kommunfullmaktige att faststélla felparkeringsavgifterna i enlighet med
ndmndens forslag.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-25

Kommunfullmaktige

Socialt perspektiv
Forslaget har ingen péverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott § 79, 2019-10-22
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2019-10-03
Felparkeringsavgifter inom Harndsands kommun - Underlag fran

samhéllsndmnden
Protokollsutdrag samhéllsndmnden § 128, 2019-09-19
Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-08-21
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1 Syftet med verksamhetsuppfoljningen

Kommunallagen anger att nimndens huvuduppgift ar att besluta 1 fradgor som
ror forvaltningen och i frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta 1 de fragor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Kommunstyrelsens uppgift r att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stédllning och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen é&r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredstéllande sétt.
Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.
Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for
planering och uppfoljning av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver ovriga
ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund och besluta i fragor om samordning
mellan ndmnder och grinsdragning mellan ndmndernas kompetens néir nagot
ar oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utvar sin uppsiktsplikt genom fordjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar 1 kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyraminaders — och delarsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Denna rapport ar resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning genom
dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjanstepersoner och
skolndmndens ordférande och nuvarande forvaltningschef tillsammans med
snart tilltrddande tillférordnande forvaltningschef.
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2 Skolnamndens uppdrag

"Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som ror forvaltningen och i
frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta
i de fragor som kommunfullmdktige delegerat till dem.”

Ansvarsfordelningen for skolans verksamheter kan ségas delas mellan stat
och kommun. Inom ramar och riktlinjer som riksdagen och regeringen slar
fast har kommunen och andra huvudmain for skolan stor frihet i att avgora
hur verksamheten ska utféras. En av kommunens viktigaste roller ar att
fordela resurser till utbildning efter barnens och elevernas olika
forutséttningar och behov for att frimja alla barns utveckling och larande.
Kommunen édr huvudman for kommunens skolvésende.

En huvudman har ansvar for utbildningen, det vill sdga all verksamhet inom
den egna forskolan, grundskolan, grundsdrskolan, gymnasieskolan,
gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen med mera.

Enligt skollagen ansvarar huvudmannen for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestimmelserna 1 skollagen, foreskrifter som har meddelats
med stod av lagen och de bestimmelser for utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar.

Kommunen ska fordela sina resurser och organisera sin forskole- och
skolverksamhet sd att de nationella mélen uppfylls. Resursfordelningen sker
via kommunfullméktiges beslut om tilldelade skattemedelsramar i arsplanen,
och genom skolndmndens beslut om fordelningar av medel mellan
verksamheterna som faller inom skolndmndens ansvar.

Kommunen ska dven ha ett kvalitetsarbete, det vill sdga verksamheten ska
foljas upp, utvirderas och utvecklas sé att de nationella mélen for
verksamheten uppfylls pé bésta sitt.

I Harnésands kommun formuleras skolnimndens ansvar som: Att fullgora
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for barn och
ungdomar enligt skollagen (2010:800) i reglementet.

Skolndgmndens ansvarsomraden beskrivs i reglementet och utgar till stor del
frén lagstyrda uppgifter inom skolvdsendet. Den dvergripande
huvuduppgiften beskrivs av nimnden som att tillse att barn och unga far den
utbildning de vill ha utifran de egna individuella behoven av stod och
utveckling.

Perspektivet i nimndens ansvar for skolvédsendet har pa senare ar utvidgats
till att omfatta mer &n utbildning och larande till att ocksé verka for och bidra
till goda livsvillkor f6r barn och ungdomar i Harnésand.

Inom skolndmndens ansvarsomraden finns ett antal olika nationella
databaser, enkéter och undersokningar som lyfter upp elevernas och
fordldrarnas upplevelse av bland annat undervisning, trygghet och trivsel
samt mojligheter att paverka undervisningen. Utover dessa kéllor har
skolndmnden mojlighet att genom sin egen larplattform ta fram egen statistik
gillande exempelvis skolresultat.

En kort sammanfattning av resultatet visar att det skiljer sig &t mellan skolor,
geografiska omraden och mellan konen 1 hur vdl man nér de olika
kunskapskraven. Forskoleverksamhetens kvalitetsindex &r hogt och hamnar
bland de fem bésta i jimforelser med andra kommuner. Nyckeltalet baseras
pa personaltithet, andel legitimerad personal och andel inskrivna barn 1
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forskolan. Elevernas upplevda trivsel och trygghet och elevernas framtidstro
1 gymnasieskolan visar ldgre resultat 4n genomsnittet och ligger
resultatmiéssigt i jimforelser med andra kommuner inom omrédet de 25 %
med sdmst resultat.

Wendela Hellman skolan lyfts upp som ett gott exempel pd positiv
utveckling géillande studiero och resultat.

Data visas for ar 2019

120

100

Bo
0

Diagrammet visar pé kvalitetsindex for forskolan (2019.)

o
=

.
=

N

Diagrammet visar antalet i elever i procent i arskurs 9 som anger att de kénner studiero pa
lektioner helt eller delvis. /2019)

Invénarna 1 Hirndsands kommun forvéantar sig snabba svar pé sina fragor
och drenden och atgirder snarast. Forvintningarna pé snabba svar och
service har okat de senaste dren 1 takt med att individualiseringen okat i
samhéllet. Kénslan dr att kommuninvanarna gatt fran bildningsfokus till
servicefokus, dir vardnadshavare forvéntar sig att medarbetare och chefer
ska sta till forfogande. Risken med fordandrade forhéllningsétt och dkade
forvantningar ar att verksamheterna ”6verbyrakratiseras”, i form av
dokumentation och analyser infor beslut, oavsett om det ar i klassrummet
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eller i andra omraden, for att skapa beredskap for vad beslutet kan leda till.
Skolndmndens verksamheter arbetar for att stirka medarbetarna och fortsatta
satta fokus pa undervisningen och skolutvecklingsfrdgorna.
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3 Samverkan och samordning

” Némnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i kommunen och
med externa aktorer for att utveckla kommunens verksamheter(...)
Kommunstyrelsen ska besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och
gransdragning mellan ndmndernas kompetens ndr ndgot dr oklart eller
tvistigt”

Skolndmnden samverkar frimst med Socialndmnden kring gemensamma
fragor som kan bidra till en positiv utveckling av barn och ungas livsvillkor.
Samverkan har fordjupats med arbetslivsnimnden genom exempelvis
nyligen rekryterad verksamhetschef som delar sin tjanst mellan
Skolforvaltningen och Arbetslivsforvaltningen skolverksamheter.

En stor del av samverkan sker pd enhetsniva exempelvis mellan Technichus,
Hemab, och Samhillsforvaltningens transport och fritidsomréide.

Pé dvergripande niva sker samverkan med Kommunstyrelseforvaltningens
Tillvaxtavdelning exempelvis genom Campus Harnosand.

Samverkan fungerar bra. Hér lyfter verksamheterna fram vikten av att
sortera och prioritera samverkansprojekt dd man ibland behover frigéra och
freda tid for medarbetare och chefer att dgna sig at sitt huvuduppdrag.

Nar fordndringar-och utvecklingsfragor initieras i kommunstyrelsen onskar
skolndmnden att en struktur och en systematik utvecklas for att strategier,
behov och driften av det operativa arbetet ska hélla ihop och samspela.
Definition av de olika beslutsnivaerna onskas for att klargbéra autonomi och
mandat. Ndmnden har tilltro till att den forandrade budgetprocessen kan
mojliggora att strukturer for utvecklings och forandringsfragor kan sorteras
och prioriteras i den dialog som ska foras dér.

Skolndmnden dr delaktiga och aktiva i den dvergripande budgetprocessen.
Skolndmndens verksamheter har inter systematiskt samordnat deltagandet 1
overgripande processer som exempelvis Framtidens Harnosand eller sjélva
varit drivande 1 en dvergripande process.

Det beskrivs som att det har varit en balansgdng mellan grunduppdraget och
att bidra till samhéllet, men att man skulle ha varit mer aktiv i exempelvis
Framtidens Harnosand.
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4 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nidmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige har bestimt samt de foreskrifter som gdller for
verksamheten.

Ndmnden ska ocksd se till att internkontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredstdllande sdtt.

Skolndmnden har ett eget 6vergripande mal: Alla skolor och forskolor ska
kdnnetecknas av en god miljo for utveckling och larande. Malet har antagits
utifrdn skolforskningens slutsatser att ett varaktigt dvergripande
skolutvecklingsarbete behdver 5-7 ar pa sig for att langsiktiga effekter ska
kunna utvérderas och onskvérda lagen ska kunna uppnas. Till nimndens mal
finns tre strategiska fokusomraden: Nyanlidndas ldrande, Digitalisering och
Kompetensforsorjning och har ocksa de ett uttalat flerrsperspektiv med sig
for att kunna foljas systematiskt utifran uppnadd och bedémd effekt, samt f6r
att aktiviteter och insatser ska kunna planeras och budgeteras for med egna
medel och med externa intdkter, exempelvis riktade statsbidrag.

De tre fokusomrddena kompletteras med forbéttringsarbete for 2021 inom:

e Fokus pa sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt 1 forskola och
skola genom aktiviteter inom ram for Nyanlandas larande.

e Fortsatt utveckling av skolndmndens styrmodell genom det
systematiska kvalitetsarbetet, SKA.

e Utveckling av undervisningens praktik med hjilp av lokala
utvecklingsarbeten pd enheterna som leds av rektor med stod av
forsteldrare.

e Framtagande av en tydligare struktur och arbets-
/utvecklingsorganisation kring IT- och digitaliseringsfragor i
samverkan med IT-avdelningen, vilket mojliggor ett mer systematiskt
och strategiskt utvecklingsarbete.

e Partsgemensam process tillsammans med fackliga foretrddare for
framtagandet av atgirder och strategier for en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning.

Det ovan beskrivna &r skolndmndens utvecklade styrmodell for det
systematiska kvalitetsarbetet, (SKA), med fokus pa stiarkandet av
undervisningens kvalitet genom de tre strategiska och stddjande omrédena.
Skolndmnden lyfter fram kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
lyhordhet for verksamheternas och nimndens egen struktur for mal och
fokusomréden och hur de spelar mot kommunens évergripande mal och
ndmndens resultatuppdrag.

Skolnimndens resultatuppdrag 2021:

e Andelen elever med behorighet till ett gymnasieprogram ska oka

e Andelen elever som fullfoljer sin gymnasieutbildning inom 4 &r ska
oka

e Andelen elever i &k 3 som klarar delproven i Svenska och Svenska
som andrasprak ska oka



Datum Sida
Harnésands kommun 2021-03-17 9(16)

Medarbetarna kédnner vl till verksamhetens mal och anser att de f6ljs upp
och utvirderas, visar medarbetarundersokningen resultat f6r 2020.

Min arbetsplats mal féljs upp och utvdrderas pa ett bra satt

Medelvarde
L] livsfd i (n=64) = 0 i (n=143) = Samhéllsforvaltningen (n = 63) = Skolfdrvaltningen (n=472) = Socialfdivaltningen (n = 346)

Arbetsprocessen inom internkontrollerna beskrivs som ett
utvecklingsomrade, vilket ocksa revisionen har bedomt i sina granskningar.
Néamndens verksamheter screenar och har en systematik i internkontrollerna.
Arbetet med att bedoma risker att kommunens mal inte uppnas ska utga ifran
riskbeddmningar i verksamhet, ekonomi och juridik. Arbetet med att
identifiera risker och prioritera vilka som ska antas i internkontrollplanen har
annu inte genomforts strukturerat, tillsammans med ndmnden. Det dr delar 1
systematiken man avser att utveckla.

Skolndmndens risker som ingar i1 internkontrollerna for 2021:

e Risk for att eleven inte far studiehandledning pa modersmél som den
har rétt till

e Risk for att verksamheten saknar behoriga larare

o Risk for att barnrittsperspektivet inte genomsyrar alla politiska beslut

Skolndmndens internkontroller har kopplats samman med de beslutade
fokusomradena for att sdkerstélla och bidra till att ndmndens dvergripande
mal, att alla skolor och forskolor ska kdnnetecknas av en god milj6 for
utveckling och ldrande, uppnaés.
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5 (Verksamhets)utveckling

"Kommunstyrelsens uppgift dr att utova ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning(...) Styrelsen leder och
faststdller overgripande forutsdttningar for planering och uppfoljning”

Skolndmndens verksamheter arbetar systematiskt med
verksamhetsutveckling genom styrmodellen for systematiskt kvalitetsarbete.
Sjalva uppfoljningen med tillhérande analys ar ocksa en del av styrningen
och verksamhetsutveckling da den identifierar utvecklingsomraden, risker
kopplade till resultatuppdragen, namndens mal och fokusomraden.
Uppfoljningen sker genom reflektion och analyser som kan bidra till 6kad
forstaelse. Fokus ér kollegialt l1drande och forstielse for verksamheternas
sarart.

Bilden visar Skolndgmndens och dess verksamheters systematiska utvecklingsarbete med styrmodellen
for systematiskt kvalitetsarbete som grund.

5.1  Kompetensforsorjning

Inom Skolndmndens verksamheter arbetar knappt 867 (december 2020)
arsarbetare varav 697 arsarbetare ar tillsvidareanstélld. Flest anstillda finns 1
befattningarna larare, forskolldrare, elevassistenter och barnskdtare. Den
storsta andelen av befattningarna kréver legitimerad personal.

De storsta utmaningarna inom kompetensforsorjningsomradet beskrivs vara
pensionsavgéangar, som redan nu dr aktuella att I6sa ut och tillgdngen
till/rekrytering av legitimerade ldrare inom dmnen som matematik,
naturorienterande dmnen, teknik och slgjd.

Skolndmndens verksamheter har tillsammans med HR kartlagt behoven i
verksamheterna av kompetens pé kort och 1dng sikt. En arbetsgrupp har
formerats for att verka som idéforum 1 en strategisk plan for att mota
utmaningarna. Arbetet har utgatt frdn systematisk metod (swot) for att
identifiera tidsaspekterna pa utmaningarna och i hur hog grad det ar en
utmaning. Dérefter foljer vardering och prioritering infér kommande beslut
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av skolndmnden. Arbetet dr i sin slutfas pa tjdnstemannaniva. Arbetet
kommer att rendera 1 en genomforandeplan med tillhdrande aktiviteter.
IT-perspektivet har varit med som perspektiv under hela arbetets gang.

Néamndens verksamheter menar att man for att stirka rekryteringen och vara
en attraktiv arbetsgivare behover arbeta tillsammans med HR och ha
utgéngspunkten en arbetsgivare och "Héarnsands kommun soker”, {for att
komma ifran att medarbetare uppfattar att man ar anstélld i en
forvaltning/enhet eller skola, och inte i kommunen. Det kan underlétta
arbetet med interna omplaceringar framat och forbéttra kvaliteten i den inte
rorelsen av kompetensforflyttningar. Att skolndmnden nu delar
verksamhetschef med arbetslivsndmnden underléttar for medarbetare och
chefer att se kompetensforsorjning i ett helhetsperspektiv.

Pandemiperioden har medfort att arbetet for att stirka friskndrvaron
avstannat i sin systematik. Arbetet behover aterupptas. Ett intressant faktum
ar att frisknarvaron i jan-feb 2021 ar hogre dn motsvarande period 2020.

5.2 Saker verksamhet

Mellan skolndmnden och verksamheterna finns ett fortroendefullt
forhéllningssitt och vilket grundar sig 1 att ndmnden har varit delaktiga fran
borjan i exempelvis arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet.

Saker verksamhet mojliggérs genom att kartldgga, analysera och f6lja upp,
det vill séga kvalitetsséikra uppdragen och resultaten i skolvésendet.

Medarbetarundersokningen 2020 visar ocksa att medarbetarnas bedomning
ar att den fysiska arbetsmiljon &r trygg och sdker.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet lyfts fram som ett gott exempel pa hur
verksamheterna arbetar med séker verksamhet. I en uppféljande bild i
medarbetarundersokningen visar resultaten att det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr ett omrade som kan utvecklas i form av att
medvetandegora det systematiska arbetet hos medarbetarna.
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5.3 Uppfdljning upphandlad verksamhet

Skolndmnden har tillsynsplikt av forskolor som drivs 1 extern regi.
Relationerna mellan skolndmnden och de externa huvudméannen har
formaliserats genom bestdmda moéten och beskrivs som vara goda relationer.

5.4 Uppfoljning egen verksamhet
Inom skolndmndens verksamheter genomfors regelbundna
kvalitetsgranskningar av skolinspektionen. Skolinspektionens beddmning har
bland annat varit att huvudmannen inte i tillracklig grad har definierat och
beslutat om en malbild géllande tilldelade resurser/insatser och vilka effekter
vill man uppna.

Riktade insatser bor mélsittas for att darefter foljas av ett analysunderlag for
att ndmnd och skolledning ska kunna beddma om verksamheten uppnér de
avsedda effekterna. Genom det systematiska kvalitetsarbetet har man
paborjat kartlaggning och analys.
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6 Utmaningar och mojligheter pa langre sikt

En utmaning som lyfts upp ér att tillskapa en langsiktigt hallbar ekonomisk
struktur for att finansiera en god utbildning. Sedan 2019 har en
genomlysning och utredning genomforts 1 skolor med mindre &n 20 elever
per klass och den underliggande frigan har varit hur man kan tillse en
likvardig utbildning med god kvalitet 1 lokaler anpassade for modern
studiemiljo. En fraga som vicks édr behovet av att se dver
resursfordelningsmodellen for att forverkliga detta, men ocksé att en dialog
fors mellan skolndmnden, kommunstyrelsen och kommunfullméktige for att
0ka mojligheterna till en ekonomisk struktur som bidrar till god kvalitet,
larmilj6 och likvérdig utbildning oavsett var i kommunen man bor.

En andra utmaning, men inte mindre viktig dr fragan om att hoja
kunskapsnivaerna rent generellt i grundskolan och i gymnasiet, men ocksa
att arbeta for att minska skillnaderna som finns i kunskapsnivaer mellan
skolor, bostadsomraden och mellan kénen.

En annan utmaning ar att lyckas ”ga i mal” med insatsen "Nyanlidndas
larande”.

En mojlighet framat som lyfts fram ar att kommunens storlek ger bra
forutsittningar att i samverkan med andra lyckas i det egna uppdraget. Det
finns goda mojligheter att bryta stuproren och en vdg som é&r attraktiv dr det
partnerskap man ser i kommunens organisation, exempelvis att en HR-
partner &r kopplade till en specifik forvaltning som stdd i HR-omradet och
specifika fragor inom omradet.
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7 Bedomning

7.1 Processer och omraden som kan vara larande
exempel for andra verksamheter

Skolndmnden har en verklig utmaning inom kompetensforsorjningsomradet
genom stora pensionsavgangar och konkurrens om legitimerad personal,
vilket medfor att andelen legitimerad personal minskat de senaste &ren.
Genom ett strukturerat och strategiskt angreppssitt har skolnimndens
verksamheter genomfort en process tillsammans med HR och den
dedikerade HR-partnern. Analysmetoder har anvénts for att kartlagga
behoven pa kort och 1dng sikt och medarbetare har involverats som idéforum
till rektorsnitverket och forvaltningsledningens hjélp. Resultatet av
arbetsprocessen har virderats och ska prioriteras i en genomforandeplan med
aktiviteter som namnden ska fatta beslut om. I alla delar har IT-perspektivet
tagits med fOr att strategiskt tillse att den digitala utvecklingen fér en positiv
utveckling i den framtida skolorganisationen.

Styrmodellen for systematiskt kvalitetsarbete (SKA) &r ett utméarkt exempel
pa hur kommunens dvergripande mal, nimndens méal och kopplingar till
fokusomrdden driver utveckling framat. Processerna ar ocksé en styrmodell
for ledning och styrning som genom uppf6ljning dven kan koppla samman
intern kontroll pa ett logiskt séitt. Genom sin struktur blir styrmodellen
transparent, forstaelig och analyser och slutsatser kan genomforas. Att
modellen har skapats i samverkan och med fortroende mellan ndmnd och
tjdnstemannaorganisationen ger modellen trovirdighet och kraft.

7.2 Rekommendationer

I enlighet med skollagen (2010:800) 26 kap 4,6-16, 18 samt § 27 har
kommunen tillsynsansvar dver fristdende forskolor, fritidshem och
pedagogisk omsorg. Syftet dr att sdkerstilla att externa huvudmén efterlever
skollagens krav samt att hoja kvaliteten i de verksamheter som granskas.
Skolinspektionen har i sin kvalitetsgranskning av 35 kommuners utférande
av tillsynsansvaret konstaterat att flertalet kommuner behover utveckla
systematiken i tillsynen fran forarbete, genomforande, dokumentation och
uppfoljning. !

Skolndmnden har formaliserat relationerna med de externa huvudménnen 1
forutbestimda moten. Tillsynsprocessen rekommenderas darfor att
formaliseras genom tidsplaner for nér och vilka verksamheter som ska
underga tillsyn, samt i rutinbeskrivningar for hela processen.

Reglementet for ekonomistyrning faststéller att intern kontroll &r ett verktyg
for att sikerstélla att kommunen nér sina mal och for att hantera de risker
som kan forhindra att kommunen uppndr mélen. En viktig del 4r att
sakerstélla att verksamheten bedrivs effektivt och att lagar och regler f6ljs.
Det interna kontrollarbetet dr processtyrt, vilket innebér att se till helheten
istillet for enskilda moment. Intern kontroll omfattar bade ekonomiska,
juridiska och verksamhetsmaéssiga risker.

! Skolinspektionen "Kommunernas tillsyn av fristdende skolor, 2016
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Internkontrollprocessen bor foregds av analyser inom ndmndens
verksamheter kring risker 1 att kommunen inte nér sina 6vergripande mal och
utga ifrdn riskbedomningar av verksamhet, ekonomi och juridik med mera.
Skolndmnden genomfor internkontroller men rekommendationer ges 1 att
forvaltningen bor involvera ndmnden 1 ett tidigare skede for att mojliggdra
att nimnden blir en del av arbetet med vérdering och prioritering av risker
innan beslutet av internkontrollplanen tas av ndmnden.

7.3 Forslag pa atgarder

I skollagen anges att kommunen dr huvudman for skolan.

Det dr kommunens hogsta ledningsorgan som har den kommunala
huvudmannens uppdrag att ansvara for skolverksamheten enligt skollagen
och kommunallagen. Det innebér att det &r kommunfullméktige, och i
praktiken dess beredningsorgan kommunstyrelsen, som dr mottagare av
statens uppdrag. Det dr d& den politiska kommunledningen som ansvarar for
att skolverksamheten uppnér de nationella malen och kravnivaerna.
Kommunfullmidktige ska enligt kommunallagen och skollagen utse en eller
flera ndmnder for att fullgora de statliga uppdragen for skolverksamheten.
Néamnden har dérigenom verksamhetsansvar infér kommunfullméktige, som
1 sin tur har huvudmannaansvar infor staten. Uppsikten éver hur nimnderna
skoter sin verksamhet har kommunstyrelsen.

Problematisering av ansvar och resursfordelning:

Skolverket menar att det finns en otydlighet nér det giller hur
huvudmannauppdraget hanteras. Uppdraget delegeras ofta till en nimnd eller
forvaltning. Det dr dock oklart hur det delegerade ansvaret styrs och f6ljs
upp av kommunledningar och hur aterkoppling sker. Vidare menar
Skolverket att kommunernas tolkningar av sitt huvudmannauppdrag kan
hindra dem att agera for att 6ka likvardigheten och vésentligt forbéttra
maluppfyllelsen i skolorna. Oklarheten kring ansvarsfordelning, styrning och
uppfoljning ar stor. Detta forsvarar samspelet mellan forvaltning, ndmnd och
kommunledning.

Skolverkets fragar sig var ansvaret ligger 1 att dimensionera och fordela
resurser till skolverksamheten sé att de nationella mélen kan uppnas? Hur
den finansiella hanteringen genomfors lokalt dr ett viktigt inslag 1
huvudménnens sétt att ta ansvar for att ge elever likvirdiga forutséttningar
att nd malen.

Det finns inget incitament for att genom aterkoppling av resultat koppla ihop
maluppfyllelsen med resurstilldelning, eftersom ansvarstagandet for
skolornas huvudmannaskap i praktiken uppfyllelse av de nationella méalen
laggs pa en ndmnd lédngre ner 1 organisationen. I konsekvens med detta
anvénds inte heller, kvalitetsredovisningen av skolverksamheten som
underlag for kommunfullméktiges resursfordelning. Att kommunens budget
for skolan inte stills i relation till en malrelaterad systematisk utvardering av
skolverksamheten dr inte en ny situation. I en situation dér den egna
skolverksamheten upplevs som komplicerad och svardverskddlig, kan en
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schabloniserad fordelning ses som ett litthanterligt och effektivt sétt att
fordela kommunens resurser. 2

Bedomningen ir att det dr av strategisk vikt att lyfta frdgan om
ansvarsfordelning utifrdn huvudmannaskap, lag, forordning och delegationen
fran kommunfullméktige till skolndmnd, samt att inkludera fragan om hur
skolndmndens systematiska kvalitetsarbete kan utgora ett underlag for 6kad
kunskap 1 prioriteringar infor framtida budgetprocesser.

2 Skolverket, Rapport 362, ”Kommunalt huvudmannaskap i praktiken”, 2011
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning —
skolnamnden

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att rekommendera skolnimnden att formalisera tillsynsansvaret,

att ge kommundirektoren i uppdrag att initiera och samordna en utredning
for att tydliggora ansvaret for det kommunala skolvédsendet i kommunen och
hur skolndmndens systematiska kvalitetsarbete kan utgdra ett
kunskapsunderlag infér kommande budgetprocesser, samt

att dérefter lagga verksamhetsuppfoljningen av skolndmnden till
handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens uppgift ér att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stédllning och tillse att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande sétt.
Kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att kommunfullmiktiges beslut
verkstlls.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande forutsattningar
for planering och uppfdljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund och besluta i frigor om
samordning mellan ndmnder och gransdragning mellan nimndernas
kompetens nir nagot &r oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom férdjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyramanaders — och delarsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Den bilagda rapporten ér resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning
genom dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjdnstepersoner och
skolndmndens ordférande, forvaltningschef, samt tilltrddande tillférordnad
forvaltningschef.

Verksamhetsuppfoljningen lyfter upp processer som skolnimnden med dess
verksamheter arbetar inom som, genom sina goda resultat, ar vl vérda att
sprida i kommunens 6vriga verksamheter. Kommunstyrelsen
rekommenderar skolndmnden att utveckla rutinerna inom omradet
internkontroll och att skolndmnden formaliserar tillsynsprocessen for privata
utforare 1 forskolan.

Kommunledningskontoret foreslar foljande forslag till beslut:

e Att en utredning initieras som samordnas av kommundirektdren och
genomfors 1 samverkan med skolndmndens och kommunstyrelsens
verksamheter som beror ett fortydligande i ansvaret som utgér fran
huvudmannaskapet, lag och forordning och delegationen mellan
kommunfullméktige och skolndmnden, samt att i utredningen
inkludera hur skolndmndens systematiska kvalitetsarbete kan utgora
ett underlag infor kommande budgetprocesser.

Beslutsunderlag
Skolverkets rapport 362 (2011) "Kommunalt huvudmannaskap 1 praktiken”

Skolinspektionen "Kommunernas tillsyn av fristdende forskolor, 2016

Socialt perspektiv

Utifrén barnréttsperspektivet dr skolndmndens arbete inom det systematiska
kvalitetsarbetet vil vért att lyfta fram da det ytterst handlar om att f6lja upp
insatser och effekterna av insatserna. Beslut om att utreda grunderna for
ansvarsfordelning mellan skolndmnd, kommunstyrelse och
kommunfullméktige och se 6ver hur skolndimndens kvalitetsarbete som
grund for budgetprioriteringar dr gynnande 1 ett barnperspektiv och ett
beslut som paverkar kunskapsunderlaget for huvudmannen.

Ekologiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv édr det av vikt att ansvaret for det kommunala
skolvésendet klargors och fortydligas 1 en kommande utredning.

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller
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Bilaga — Verksamhetsrapport skolndmnden 2021-03-16
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Datum Dnr

2021-03-23 KS/2020-000467
Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsen

Samrad inom vattenforvaltningen i Bottenhavets
vattendistrikt

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta bifogat remissvar till ”Samrad inom vattenforvaltningen i
Bottenhavets vattendistrikt.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun har av Lénsstyrelsen Vésternorrland beretts mojlighet
att senast den 31 april 1dmna synpunkter pd samrddshandlingar inom
vattenforvaltningen i1 Bottenhavets vattendistrikt.

Lénsstyrelsen 1 Vésternorrlands ldn, som dr Vattenmyndighet for
Bottenhavets vattendistrikt, har tagit fram forslag till forvaltningsplan,
atgardsprogram, miljokvalitetsnormer och en delforvaltningsplan med
atgarder mot vattenbrist och torka, infor vattenarbetet i Bottenhavets
vattendistrikt under perioden 2021-2027.

Sammanfattning av synpunkter i remissvaret

Héarnoésands kommun foreslar att 1amna foljande synpunkter pa
samradshandling forslag till atgdrdsprogram for Bottenhavets vattendistrikt.

e Atgird 1 - Vattenplanering, att kommunen inom 2 &r bland annat
ska ta fram en plan for vattenanvdndning i ett fordndrat klimat,
inklusive samverkan med berdrda.

- Harnésands kommun pépekar att en tidsperiod pa tva ér for att ta
fram planen dr sndv men ser positivt att planeringen i sig dr en
atgird. Samordning med andra regionala planer behdver sidkerstillas,
exempelvis regional vattenforsorjningsplan och regional
handlingsplan for klimatanpassning 1 Vésternorrlands lan.

e Atgird 3 - Dricksvattenskydd, med en tidsgrins angiven pa 3 ar.
Samtliga delpunkter och tidsgrins 1 liggande forslag fanns dven med
i foregdende atgardsprogram.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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- Harnosands kommun vill att Lénsstyrelsen antingen beaktar
tidsperspektivet utifran de mojligheter som finns 1 organisationen
eller att sikerstiller de resurser som kravs for att gora det mojligt att
genomfora atgarden inom angiven tidsgrans. Motivering med
hénvisning till att atgérden inte &r genomford idag beror delvis, och
till ratt stor del, pa bristande personella resurser hos Léansstyrelsen.

Synpunkter har samordnats av kommunstyrelseforvaltningens
tillvixtavdelning tillsammans med Samhéllsforvaltningen.

Socialt perspektiv
Beslutet har ringa paverkan.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ringa paverkan. Se vidare kommentar under ekonomiskt och
juridiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ringa paverkan. Om synpunkter beaktas av samrddande
myndighet sd ger det kommunen béttre forutséttningar att uppfylla de
atgirder som myndigheten samrader om.

Beslutsunderlag
Samradshandlingar inom vattenforvaltningen i Bottenhavets vattendistrikt.

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Haéllbarhetsstrateg
Bilagor

Remissvar Harndsands kommun — Samrad inom vattenforvaltningen i
Bottenhavets vattendistrikt.
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Lansstyrelsen i Vasternorrland

Sida
1(2)

Att: Vattenmyndigheten i Bottenhavets vattendistrikt
vattenmyndigheten.vasternorrland@lansstyrelsen.se

Samrad inom vattenforvaltningen i Bottenhavets
vattendistrikt

Harndsands kommun har av Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan, som ar
Vattenmyndighet for Bottenhavets vattendistrikt, beretts mojlighet att
tycka till om samradshandlingar inom vattenforvaltningen i Bottenhavets
vattendistrikt, senast den 30 april 2021.

Lansstyrelsen har tagit fram forslag till forvaltningsplan, dtgardsprogram,
miljokvalitetsnormer och en delfdrvaltningsplan med atgarder mot
vattenbrist och torka, infor vattenarbetet i Bottenhavets vattendistrikt
under perioden 2021-2027.

Synpunkterna ar framtagna forvaltningsévergripande av
samhallsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen i Harndsands
kommun (nedan Harndsand).

Harnosand lamnar féljande synpunkter pa samradshandling forslag till
atgardsprogram for Bottenhavets vattendistrikt

Atgird 1 - Vattenplanering, att Harnosand menar att en tidsperiod

kommunen inom 2 ar bland annat | pa tva ar for att ta fram planen ar

ska ta fram en plan for snav men ser positivt att

vattenanvandning i ett forandrat planeringen i sig ar en atgard.

klimat, inklusive samverkan med

berdrda. Vidare anses behov finnas for
samordning med andra regionala

Forslag till atgdrdsprogram 2021- planer, exempelvis regional

2027 Bottenhavet, sidan 128. vattenforsorjningsplan och

regional handlingsplan for
klimatanpassning i Vasternorrlands
lan.

Atgird 3 - Dricksvattenskydd, med | Harndsands vill att Lansstyrelsen

en tidsgrans angiven pa 3 ar. antingen beaktar tidsperspektivet
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand

E-post Fax
kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30

Bankgiro
5576-5218
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Samtliga delpunkter och tidsgrans
i liggande forslag fanns aven med i
foregdende atgardsprogram.

Forslag till atgdrdsprogram 2021-
2027 Bottenhavet, sidan 14o0.

utifran de majligheter som finns i
organisationen eller sakerstaller de
resurser som krdvs for att gora det
mojligt att genomfora dtgarden
inom angiven tidsgrans.

Motivering med hanvisning till att
atgarden inte ar genomford idag —
att det delvis beror, och till ratt stor
del, pa bristande personella
resurser hos Lansstyrelsen.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

Sida
2(2)



Kommunstyrelseférvaltningen

Ina Lindstrom

Ina.lindstrom@harnosand.se
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Kommunstyrelsen

Remiss - Jamlikhetskommissionens betankande En
gemensam angelagenhet (SOU 2020:46)

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret angdende jaimlikhetskommissionens betankande En
gemensam angeldgenhet (SOU 2020:46) som sitt eget.

Beskrivning av arendet

Harnosands kommun har beretts mojlighet att yttra sig Over
jamlikhetskommissionens betinkande “En gemensam angeldgenhet”
(SOU2020:46).

Hérndsands kommun har valt att inte ta stéllning till de enskilda forslagen 1
utredningen, utan ger istéllet en dvergripande kommentar till betédnkandet
och dess slutsatser.

Amnet som betéinkandet berdr ir otroligt viktigt. Att minska de allt mer
okande klyftorna i samhaéllet ar av storsta vikt. Som kommissionen pépekar
ser vi allt storre skillnader i skolresultat, hélsa och livsmojligheter mellan
olika grupper i samhéllet. Manga av forslagen som syftar till att skapa storre
jamlikhet bor genomforas, men Harndsands kommun anser att
kommissionen i vissa fall fastnar i ett perspektiv som snarare hittar
16sningar pa symptomen pa ojamlikhet 4n ojamlikheten i sig. Ett exempel ar
diskussionen om rorlighet pa bostadsmarknaden. Att dga sitt boende ir i ett
langsiktigt perspektiv billigare, men kommissionen menar i sina forslag till
16sningar att de mer ekonomiskt utsatta grupperna, trots detta, fortsatt ska
hyra sina boenden. Samma sak sker i avsnittet om hélsa, ddr bland annat en
skatt pa ohdlsosamma produkter. Det kan vara ett bra sitt att minska
konsumtionen av dessa produkter, men istdllet borde 16sningen vara att
minska behovet av dessa produkter. Samhillsutvecklingen gar emot en mer
stressad vardag med heltidsjobb etc. vilket gor att manga véljer att kopa
ohidlsosamma varor och snabbmat. Vilka pdverkar denna skattehdjning
samt subvention? Stiller det till det mer for socioekonomiskt svaga,
ensamstaende som jobbar ldnga pass medan den rike med deltidsjobb dnda
kommer kunna anvinda snabbmat?

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Hérnosands kommun anser dven att kommissionen underskattar den allt
storre klyftan mellan storstad och landsbygd som en padrivande faktor for
okad ojamlikhet. Den lyfts pa flera stillen i betdnkandet, men det saknas
tillrackligt med konkreta forslag pd hur denna klyfta ska kunna minskas.
Detta anser Harnosands kommun &r en stor brist i betdnkandet.

Tillgangen till samhaéllsservice och arbete ser vildigt olika ut beroende pa
var 1 landet man bor. Har tycker Harnosands kommun att staten behdver ta
ett storre ansvar for att skapa mer likvardiga forutsittningar 1 hela landet.
Hérndsands kommun anser vidare att kommissionen i avsnitten “regionala
fragor” beror manga viktiga aspekter och problembilder av regional
utveckling, men att forslagen tyvérr inte ar tillrdckligt konkreta.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Remiss - Jimlikhetskommissionens betinkande En gemensam angeldgenhet

(SOU 2020:46)

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare
Bilagor

Forslag pa remissvar 2021-03-31
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Kommunstyrelseférvaltningen
Ina Lindstrom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Remiss - Jamlikhetskommissionens betankande En
gemensam angelagenhet (SOU 2020:46)

Harnosands kommun har beretts mojlighet att yttra sig Over
jadmlikhetskommissionens betdnkande “En gemensam angeldgenhet”
(SOU2020:46).

Hiarnésands kommun har valt att inte ta stdllning till de enskilda forslagen 1
utredningen, utan ger istillet en 6vergripande kommentar till betdnkandet och
dess slutsatser.

Amnet som betiinkandet berdr ir otroligt viktigt. Att minska de allt mer
okande klyftorna i samhéllet ar av storsta vikt. Som kommissionen pdpekar
ser vi allt storre skillnader 1 skolresultat, hédlsa och livsmgjligheter mellan
olika grupper 1 samhéllet. Manga av forslagen som syftar till att skapa storre
jamlikhet bor genomforas, men Harndsands kommun anser att
kommissionen i vissa fall fastnar i ett perspektiv som snarare hittar
16sningar pa symptomen pa ojamlikhet &n ojamlikheten i sig. Ett exempel ar
diskussionen om rorlighet pa bostadsmarknaden. Att dga sitt boende ar i ett
langsiktigt perspektiv billigare, men kommissionen menar i sina forslag till
16sningar att de mer ekonomiskt utsatta grupperna, trots detta, fortsatt ska
hyra sina boenden. Samma sak sker i avsnittet om hélsa, dir bland annat en
skatt pa ohdlsosamma produkter. Det kan vara ett bra sitt att minska
konsumtionen av dessa produkter, men istéllet borde 16sningen vara att
minska behovet av dessa produkter. Samhéllsutvecklingen gar emot en mer
stressad vardag med heltidsjobb etc. vilket gor att ménga véljer att kdpa
ohélsosamma varor och snabbmat. Vilka paverkar denna skattehdjning
samt subvention? Stéller det till det mer for socioekonomiskt svaga,
ensamstdende som jobbar langa pass medan den rike med deltidsjobb édnda
kommer kunna anvénda snabbmat?

Hérndsands kommun anser dven att kommissionen underskattar den allt
storre klyftan mellan storstad och landsbygd som en pédrivande faktor for
okad ojamlikhet. Den lyfts pa flera stillen i betdnkandet, men det saknas
tillrackligt med konkreta forslag pa hur denna klyfta ska kunna minskas. Detta
anser Harndsands kommun &r en stor brist 1 betdnkandet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Tillgangen till samhallsservice och arbete ser véldigt olika ut beroende pé var
1 landet man bor. Har tycker Harndsands kommun att staten behover ta ett
storre ansvar for att skapa mer likvéirdiga forutsittningar i hela landet.
Hérndsands kommun anser vidare att kommissionen 1 avsnitten “regionala
fragor” beror manga viktiga aspekter och problembilder av regional
utveckling, men att forslagen tyvarr inte &r tillrackligt konkreta.

Nedan lyfter vi ndgra aspekter som vi anser vara extra viktiga for okad
likvardighet mellan stad och landsbygd

Okat statligt ansvar for samhéllsviktiga tjénster

Precis som kommissionen papekar har utbudet av samhillsservice kraftigt
minskat utanfor storstiderna under de senaste ren. Detta eftersom det sdllan
ar ekonomiskt 16nsamt att bedriva verksamhet dér befolkningsunderlaget ar
litet. Darfor krdavs det att staten gar in och tar ett storre ansvar for att
sakerstélla att levnadsvillkoren dr mer jimlika 6ver hela landet. Det behovs
jamlik tillgdng till savél skola, sjukvard och apotek, som till post och
dagligvarubutiker. Diar marknaden brister maste staten ta ansvar eller ge
kommunerna reella forutsattningar att gora det 1 statens stille.

De senaste dren har vi sett att den statliga ndrvaron i form av exempelvis
arbetsformedlingen har lagt ner ett stort antal lokala kontor. Centraliseringen
till storre stdder ar forstaelig sett till var flest minniskor bor. Harndsands
kommun vill dock papeka vikten av att myndigheter finns lokaliserade néra
de som har stort behov, inte bara i storstdderna, utan i hela riket. De personer
som stdr ldngst fran arbetsmarknaden dr de som ofta har storst behov av
personlig hjilp. Dessa personer finns, som sagt, inte bara i storstiderna, utan
ar spridda 6ver hela landet.

Bredbandsutbyggnad

Hiarndsands kommun delar kommissionens analys av att det kan leda till
problem med bredbandsutbyggnaden i glesbygd ndr det inte finns en
sammanhéllen administration. Dér det inte dr ekonomiskt lonsamt f{or
kommersiella aktorer att satsa far det offentliga ta ett storre ansvar. I takt med
att det gamla telefonndtet kopplas ned uppstar situationer dir personer
antingen inte kan bo kvar pd grund av att till exempel trygghetslarm inte gar
att anvinda. Ett annat problem ar att otillracklig uppkoppling gor det omdjligt
att arbeta hemifrdn. Om man vill se en 6kad jamlikhet mellan olika delar av
landet, och dven mgjliggéra for ménniskor att studera och arbeta fran mer
glesbebyggda delar av det, dr en vil fungerande och vél administrerad
bredbandsutbyggnad av storsta vikt och bor inte underskattas.

Regional utveckling

Det finns ménga delar som é&r viktiga for den regionala utvecklingen. Bra
vagar och infrastruktur ar en del.

Satsningar som gor det enklare att starta och driva foretag dven i glesbygd
méste tas fram. Tillsammans méste samhillet sédkerstilla till exempel
forbattrat stdod till nédringslivsutveckling och fungerande regional
arbetskraftsforsorjning. I dagsldget blir narliggande kommuner inte séllan
konkurrenter om samma jobbtillfdllen, till exempel ndr myndigheter ska
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etableras, vilket leder till att kommunerna ofta blir konkurrenter istéllet for att
tillsammans kunna arbeta for den regionala utvecklingen.

Kommissionen ndmner behovet av att exempelvis satsa pa larcentra och
utbildningsplatser dven utanfor storstadsregionerna, vilket Hérndsands
kommun vélkomnar och ser som en viktig del i arbetet med den regionala
utvecklingen. Att kunna utbilda- och vidareutbilda sig &r viktigt dels for den
personliga utvecklingen, dels for att bli eller fortsatt vara attraktiv pa
arbetsmarknaden.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande
Hiarndsands kommun
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Kommunstyrelseférvaltningen
Maja Nordmark
maja.nordmark@harnosand.se

Tjansteskrivelse - Remissvar av betankande: Tillgangliga
strander - Ett differentierat strandskydd (SOU 2020:78)

Forslag till beslut
Tillvéxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta foreslaget svar pa remiss “Tillgéngliga strander — Ett differentierat
strandskydd”

Beskrivning av arendet

Harndsands kommun har av Miljodepartementet tilldelats mojligheten att
lamna synpunkter pd betdnkande (SOU 2020:78) senast den senast den 3 maj
2021.

Synpunkterna dr framtagna forvaltningsovergripande av
samhéllsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen i Hirndsands
kommun.

Beslutsunderlag

Héarnosands kommun har besvarat remissen utifran sju kapitel/punkter, se
tabell nedan.

1. Tabort strandskydd for mindre sjoar och vattendrag (sid. 180)

Positiv | Harnosands kommun stéller sig positiva till lagdndringen dé det
anses skapa bittre forutsittningar for utveckling av Harnésand
och Visternorrland.

Negativ | Kommer att krdvas utékad kompetens och resurser hos
kommunerna. Sérskilt innan underlag finns att tillgd frén
respektive Lénsstyrelse.

Hoga naturvérden riskerar att gé forlorade da mindre sjoar och
vattendrag ofta innehéller hoga naturvérden.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
TiIIv'eixtavdeIningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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2. Strandskyddet ska ej galla vid anlagda vatten (sid. 189)

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiva till lagéndringen da det
anses skapa bittre forutsittningar for utveckling av Harnosand
och Visternorrland.

Negativ | Kommer att krdvas utokad kompetens och resurser hos
kommunerna. Sérskilt innan underlag finns att tillga fran
respektive Lénsstyrelse.

3. Enklare att andra gamla férordningar géllande strandskyddets
omfattning (sid. 203)

4. Strandskydd kopplat till aldre planer (sid. 206)

Positiv | Ett bra fortydligande och bidrar till battre forutsiattningar for
utveckling av Harnosand och Visternorrland.

5. Battre redovisning av strandskyddets omfattning i en integrerad
samhallsbyggnadsprocess (sid. 195)

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiv till &ndringen och anser
att det samspelar med resterande delar av digitaliseringsarbetet
nationellt 1 samhéllsbyggnadsprocessen.

Negativ | Svarigheter att hantera konkreta fragor till specifika sjdar och
vattendrag innan en fullgod och kvalitetssdkrad databas finns att
tillga.

6. Enklare att vidta klimatanpassningsatgarder (sid. 276)

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiva till &ndringen och tror
att det kommer att resultera i fler klimatanpassningsatgérder vid
och kring befintlig bebyggelse.

7. Forstarkning av strandskyddet i vissa omraden (sid. 265)

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiv till &ndringen och anser
att det dr bra att redan utpekade omrdden med utokat
strandskydd far kvarsta.

8. Okad och mer effektiv tillsyn (sid. 281)
Positiv | Harndsand stéller sig positiv till &ndringen.

Negativ | Det krivs ett fortydligande om pé vilken niva som tillsynen ska
genomforas pa for att skapa likvardiga forutsattningar for alla
kommuner.

9. Inforandet av systemet av landsbygdsomraden (LIS 2.0) (sid. 242)

Positiv | Harnosand stiller sig positiv till &ndringen och anser att det ar
en fordel att det blir en integrerad del av dversiktsplanearbetet.
Kommuner som redan arbetar och har tagit fram LIS-omraden
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kommer inte dndringen ha sa stor inverkan. Viktigt med
tidsbegransning for handlaggning.

Negativ | Harndsands kommun stiller sig negativ till att kriterierna for
landsbygdsomraden motséger befintliga kriterier for LIS-
omraden och uppmuntrar bebyggelse pa ”oattraktiv’’ mark.
Fordndringen kommer innebéra stora skillnader mellan
kommuner som redan har tagit fram LIS-omraden och
kommuner som inte har haft resurser att géra det.

Uno Jonsson Maja Nordmark
Tillviixtchef Oversiktsplanerare
Bilagor

Bilaga 1 Remissvar av betdnkande Tillgéngliga strinder - Ett
differentierat strandskydd (SOU 2020:78)
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Hirndsands Remissvar o
kommun Datum Dnr: KS2021-000132

2021-03-09 Ert dnr: M2020/02032

seférvaltningen

Miljodepartementet
m.remissvatr@regeringskansliet.se

Remissvar av betankande Tillgangliga strander - Ett
differentierat strandskydd (SOU 2020:78)
Harndsands kommun har av Miljodepartementet tilldelats mojligheten att

lamna synpunkter pa betdnkande (SOU 2020:78) senast den senast den 3 maj
2021.

Synpunkterna ér framtagna forvaltningsovergripande av
samhéllsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen i Hirndsands
kommun.

1. Tabort strandskydd for mindre sjoar och vattendrag (sid. 180)

Sammanfattning:

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiva till lagédndringen da det
anses skapa bittre forutsittningar for utveckling av Harnosand
och Visternorrland.

Negativ | Kommer att krévas utokad kompetens och resurser hos
kommunerna. Sérskilt innan underlag finns att tillga fran
respektive Léansstyrelse.

Hoga naturvarden riskerar att ga forlorade dd mindre sjoar och
vattendrag ofta innehéller hdga naturvirden.

Utokad beskrivning:

Hérndsands kommun stéller sig positiva till lagdndringen och anser att den
kommer att underldtta for framtida utveckling av Harnosand och
Visternorrland.

Fordndringen stéller dock hogre krav pa underlag for beslut géllande
vattendragens storlek och omfattning. Otillrdckliga underlag kommer att
kréva fler platsbesok for kommunerna vid handldggning av exempelvis
bygglov eller vid framtagande av detaljplaner. En aspekt som sérskilt
behover problematiseras dr hur kommunerna ska forhalla sig tiden frén
lagidndringen (2022) till dess att respektive Lansstyrelses
digitaliseringsarbete ska vara fardigstillt (2024).

Hérndsands kommun ser dven en befintlig brist 1 att lantmaéteriets kartor over
vattenomréden inte alltid 4r korrekta i placering eller omfattning vilket i sin
tur ocksé kraver platsbesok for kommunerna.

Vattendragens storlek varierar dven over tid, vilket kan ldmna utrymme for
olika tolkningar och osdkerheter som kan skapa varierande resultat och kréva
fler resurser.
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Mer kompetens och resurser kommer att krdvas hos kommunerna dé
inventeringar behover pavisa vilka omrdden som behdver skyddas och
strandskyddet aterinforas. Exempelvis har inte mindre vattendrag nigot
biotopskydd idag eller dr skyddade pa annat sitt. Mindre sjoar och
vattendrag samt vdtmarker innehaller oftast hoga naturvirden som kan
komma att gi forlorade vid brist pa inventeringar.

Forslaget kommer dven att innebéra att mer ansvar ldggs pa Lansstyrelserna
att tillhanda fullgoda underlag, kompetensutveckling samt tillsynsvagledning
till kommunerna. Lansstyrelsens handldggningstider kan komma att utdkas
kraftigt, vilket i sin tur kan begransa mdjligheten till regionernas och
kommunernas utveckling. Hirndsands kommun menar dirfor att utokade
ekonomiska och personella resurser ska ges till landets kommuner och
Lansstyrelser for att klara de nya kravstillningarna, inte bara
Naturvardsverket (detta lyftes 4ven i kommunens yttrande 2009, se dven
punkt 8 nedan).

2. Strandskyddet ska ej galla vid anlagda vatten (sid. 189)

Sammanfattning:

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiva till lagdndringen da det
anses skapa bittre forutsittningar for utveckling av Harnosand
och Visternorrland.

Negativ | Kommer att krévas utdkad kompetens och resurser hos
kommunerna. Sérskilt innan underlag finns att tillga fran
respektive Lansstyrelse.

Utokad beskrivning:

Hérndsands kommun stiller sig generellt positiv till andringen, men vissa
anlagda vatten kommer dnda att behova skyddas, exempelvis for bevarandet
av den biologiska méngfalden. . Detta kommer att krdva
naturvéirdesinventeringar och klassning av omradena, vilket i sin tur kraver
mer resurser av kommunerna och utékade underlag fran respektive
Lansstyrelse. Se dven argumentation kring detta under punkt 1.

3. Enklare att andra gamla forordningar gallande strandskyddets
omfattning (sid. 203)

Sammanfattning:

Positiv | Ett bra fortydligande och bidrar till battre forutsattningar for
utveckling av Harnosand och Visternorrland.

4. Strandskydd kopplat till dldre planer (sid. 206)

Sammanfattning:

Positiv | Ett bra fortydligande och bidrar till battre forutséttningar for
utveckling av Harnosand och Vésternorrland.
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5. Battre redovisning av strandskyddets omfattning i en integrerad
samhallsbyggnadsprocess (sid. 195)

Sammanfattning:

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiv till &ndringen och anser
att det samspelar med resterande delar av digitaliseringsarbetet
nationellt i samhéllsbyggnadsprocessen.

Negativ | Svarigheter att hantera konkreta fragor till specifika sjoar och
vattendrag innan en fullgod och kvalitetssidkrad databas finns att
tillga.

Utokad beskrivning:
Se samma resonemang som under punkt 1.

6. Enklare att vidta klimatanpassningsatgarder (sid. 276)

Sammanfattning:

Positiv | Hirndsands kommun stéller sig positiva till &ndringen och tror
att det kommer att resultera i fler klimatanpassningsatgérder vid
och kring befintlig bebyggelse.

Utokad beskrivning:

Det ar av stor vikt att klimatanpassningsatgérder ska kunna genomforas inom
storre geografiska ytor dn bara i direkt anslutning till bostadsomraden. Detta
da ménga dtgérder av denna typ gors hogre upp 1 vattensystemen for att
stoppa upp och minska hastigheten i flodena.

7. Forstarkning av strandskyddet i vissa omraden (sid. 265)

Sammanfattning:

Positiv | Harnosands kommun stéller sig positiv till andringen och anser
att det dr bra att redan utpekade omraden med utokat
strandskydd far kvarsta.

8. Okad och mer effektiv tillsyn (sid. 281)
Sammanfattning:

Positiv | Harndsand stéller sig positiv till &ndringen.

Negativ | Det krivs ett fortydligande om pé vilken niva som tillsynen ska
genomforas pa for att skapa likvérdiga forutsittningar for alla
kommuner.

Utokad beskrivning:

Andringen kommer att resultera i en utdkad belastning for Linsstyrelsen och
kommunerna, vilket kommer att aterspeglas pa framforallt mindre
kommuner. Mer ekonomiska och personella resurser maste fordelas till
Lansstyrelserna och kommunerna, inte enbart Naturvardsverket. Nar
kommunerna &vertog tillsynsrollen 1 juli ar 2009 av ldnsstyrelserna
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fordelades inga extra resurser till kommunerna. Nagon politisk vilja har inte
funnits for att utdka resurserna for tillsynen av strandskyddet. Troligtvis
beror detta pa att tillsynen inte genererar nagra pengar utan istéllet kraver
mycket resurser 1 form av tid.

9. Inforandet av systemet av landsbygdsomraden (LIS 2.0) (sid. 242)
Sammanfattning:

Positiv | Harnosand stéiller sig positiv till &ndringen och anser att det ar
en fordel att det blir en integrerad del av dversiktsplanearbetet.
Kommuner som redan arbetar och har tagit fram LIS-omraden
kommer inte dndringen ha sa stor inverkan. Viktigt med
tidsbegransning for handlaggning.

Negativ | Harnosands kommun stéller sig negativ till att kriterierna for
landsbygdsomraden motsédger befintliga kriterier for LIS-
omraden och uppmuntrar bebyggelse pa oattraktiv’ mark.
Forandringen kommer innebéra stora skillnader mellan
kommuner som redan har tagit fram LIS-omriden och
kommuner som inte har haft resurser att gora det.

Utokad beskrivning:

Héarndsand stéller sig positiv till andringen och anser att det dr en fordel att
det blir en integrerad del av dversiktsplanearbetet. For kommuner som redan
har tagit fram LIS-omraden kommer inte dndringen ha sa stor inverkan.

Forslaget kommer dock att innebédra en negativ fordndring for mindre
kommuner dir marknaden styr utvecklingen i storre grad vilket innebér att
det ar svart att forutspé vilka platser som kan komma att bebyggas. For dessa
kommuner maste samhéllsplaneringen utpeka ldmpliga omraden som ger
samforlaggningsfordelar for kommunalservice och forstirkning av befintliga
strdk och kommundelscentrum.

Idag har kommunen oftast i sina dispensbeslut anvant det sirskilda skélet
”Bostadshuset kommer att uppforas i anslutning till befintligt bostadshus”.
Det nya forslaget innebar att detta sarskilda LIS-skél tas bort varfor
Héarndsandskommun befarar att det kommer att bli svérare att bevilja
strandskyddsdispenser pa landsbygden.

Harndsands kommun har som malsdttning att utveckla och knyta ihop
befintliga strak och for att sedan bevara andra delar. Forslagets kriterier for
landsbygdsomréden visar pa motsatsen.

For att minimera handldggningstiden hos Lansstyrelserna dr det viktigt att
infora en tidsgréns, t ex 12 ménader som utredningen foreslar. For ldnga
handlédggningstider riskerar att viktiga exploatorer och potentiella investerare
tappar intresset.

Ovriga synpunkter:

Kommunerna och Lénsstyrelserna gor idag olika tolkningar nér det géller
undantagsreglerna géllande 15/25 och tomtplatsavgriansning. Inom en
beslutad tomtplats anser Harndsands kommun det som mojligt att fler
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lattnader kan rymmas. Exempel klippa griasmatta och eller att uppfora
mindre komplementbyggnader som inte utokar hemfridszonen eller
tomtplatsen.

X

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande
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Arsrapport barnkonventionen 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ligga rapporten Arsrapport 2020 - Barnrittsarbete i Hdirndsands
Kommun till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Barnkonventionen blev genom riksdagsbeslut svensk lag den 1 januari ar
2020. Da fick den genast samma status som annan lagstiftning. Endast
grundlagen stir Over barnkonventionen 1 den svenska normhierarkin.
Konventionen har alltsd foretrdde framfor forordningar, foreskrifter,
rekommendationer och riktlinjer, och har samma virde som annan
lagstiftning.

Barnkonventionen har sd kallad vertikal verkan. Det innebér att det som
regleras 1 lagen dr det allmdnnas ansvar gentemot de méanniskor som i
dagligt tal kallas for barn. Harndsands kommun har alltsa, precis som all
annan offentlig verksambhet, ansvar for att forverkliga barns rittigheter inom
ramarna for sin radighet.

Infor att lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter skulle trdda 1 kraft, togs en handlingsplan och
genomforandestrategi for arbetet med barnkonventionen fram i samverkan
mellan Kommunstyrelseforvaltningen, Socialforvaltningen,
Skolforvaltningen och Sambhaéllsforvaltningen. Handlingsplanen och
genomforandestrategin ska foljas upp i en arlig rapport. Bifogad rapport ar
den foOrsta rapporten om Hérndsands kommuns barnrittsarbete sedan
barnkonventionen blev lag.

I rapporten beskrivs viktiga hdndelser och exempel pa barnrittsarbete 1 ett
nationellt och lokalt perspektiv, och handlingsplanen f6ljs upp.

Nationellt har olika organisationer och institut kunnat se en 6kad utsatthet
hos barn och minskad mojlighet for barn att fa sina rittigheter tillgodosedda
under ar 2020. Detta pa grund av den alltjimt pagdende pandemin. Det &r
svart att med sékerhet sdga vilka langsiktiga konsekvenser detta kommer att
4, men det stér klart att lidandet for enskilda barn under pandemins forsta ar
har varit stort.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Regeringen tillsatte ar 2018 en sérskild utredare for att belysa hur svensk
lagstiftning och praxis stdmmer Overens med barnkonventionen.
Barnkonventionsutredningen (SOU 2020:63) redovisade sitt slutbetdnkande
i slutet av forra aret. Utredaren fastslar att svensk lagstiftning oftast &r
samstimmig med barnkonventionen, dven om det finns vissa undantag.
Utredaren pekar dock pa brister i tillimpningen av barnkonventionen och
annan lagstiftning, vilket av utredaren antas bero pa okunskap om svensk
lagstiftning i allmédnhet och barnkonventionen i synnerhet. Utredaren pekar
vidare pa att lagstiftningen i sig inte dr nog for att barn ska fa sina rattigheter
tillgodosedda. En kulturférdndring behovs dér barnets asikter borjar ses som
viktiga och relevanta. Forst dd kan bestimmelserna i barnkonventionen fa
fullt genomslag, menar utredaren.

I Harndsands kommun har en kommunovergripande implementering av
barnkonventionen paborjats under foregédende ar. Sedan 1 juni ar 2020 &r det
demokratiutvecklaren pd kommunledningskontoret som har uppdraget att
stodja fOrvaltningarna i implementeringen av barnkonventionen. Varje
forvaltning och bolag har ansvar for att lagen foljs inom de egna
verksamheterna. Under hosten ar 2020 togs ett forslag till grundutbildning i
barnkonventionen fram av kommunledningskontoret. Pa grund av pandemin
och det pressade ldget var det bara en fOrvaltning som genomforde
utbildningen under fora aret — Arbetslivsforvaltningen.

Genom att folja svensk lag generellt kan det antas att Hirndsands kommun 1
dagslaget lever wupp till barnkonventionens minimikrav. Samtliga
forvaltningar har under ar 2020 haft verksamhet och projekt som direkt
berdr barn. Pé vilket sétt barn berdrs och 1 vilken utstrackning ér naturligtvis
olika fran forvaltning till forvaltning, och frdn verksambhet till verksamhet.
Det framstar dock som tydligt att olika forvaltningar och olika verksamheter
intar olika perspektiv 1 frdgor som r6r barn. Ett Overgripande
barnrittsperspektiv, 1 enlighet med det Overgripande maélet i
handlingsplanen, finns i dagsldget inte i Hirnésands kommun.

Socialt perspektiv

Rapporten formedlar kunskap och insikter om barnrittsarbetet nationellt och
1 Harnosands kommun, vilket i forldngningen ger forutsittningar for att
atgirda brister 1 barnrittsarbetet och att na det kommunovergripande malet
nummer 5. Beslutet att ldgga rapporten till handlingarna ger i sig sjélvt
ingen effekt ur ett socialt perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte ha nagon effekt ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet fir inga konsekvenser for kommunens nuvarande budget eller
kommuninvanarnas ekonomi.

Rapporten formedlar kunskap om barnkonventionen som lag. Kunskap om
barnkonventionen som réttsligt dokument 4r en forutséttning for att den ska
kunna tillimpas pa ett rittssdkert sitt. Beslutet att ligga rapporten till
handlingarna far i sig sjélvt inga juridiska konsekvenser eller ger ndgon
foljdverkan pa kommunens styrdokument.
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Beslutsunderlag

Handlingsplan och genomf6randestrategi for arbetet med barnkonventionen
(2020). Kommunstyrelseforvaltningen, Hirndsands kommun.

Lag (2018:1197) om Forenta Nationernas konvention om barnets réttigheter

Arsplan 2021(2021). Kommunstyrelseforvaltningen. Hirnésands kommun.

Anna Bostedt Clara Lebedinski Arfvidson
Kanslichef Demokratiutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 — Arsrapport 2020 — Barnriittsarbete i Héirnosands Kommun
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1 Inledning

I Hérnésands kommuns handlingsplan och genomforandestrategi for
barnrittsarbetet faststills det att:

Uppfoljning av handlingsplanen, barnrattsarbetet och efterlevnaden av
barnkonventionen genomfors av kommunkansliet och sammanstélls i en arlig
rapport. (s.4)

Detta dr den forsta arsrapporten sedan barnkonventionen blev lag den 1 januari
2020. Aret har priiglats av mycket osékerhet och omstillning till f5ljd av den
pagaende pandemin, anda har ett kommundvergripande
implementeringsarbete paborjats.

Rapporten har fem huvudrubriker. Den borjar med en kort redogdrelse for
inkorporeringen av barnkonventionen i svensk lag, och foljs av en redogorelse
for viktiga hiandelser for barnréttsarbetet 1 Sverige under det gangna aret.
Dessa avsnitt dr skriva med referens till rapporter och forskning gjord av
myndigheter och institut, ideella organisationer och statliga utredningar.

Sedan fOljer en beskrivning av ndgra exempel pa forvaltningarnas olika
arbeten och hur de har varit kopplade, eller kan kopplas till, barnrittsarbetet.

Denna del baseras pa samtal med foretrddelsevis chefer i de olika
forvaltningarna. I vissa fall valde de tillfrdgade cheferna att hdnvisa till annan
personal inom de olika verksamheterna. I de fallen har samtal forts med de
rekommenderade tjdnstepersonerna. Samtliga samtal har forts via Skype eller
telefon. Kontakten med ekonomienheten, kulturenheten och fritidsgérden har
endast skett mail ledes.

Forvaltningarna har fatt ldsa igenom och komma med kommentarer pa
texterna innan de publicerades. Socialforvaltning skrev egen text till rapporten
genom Helene Brandstrom, enhetschef pd individ- och familjeomsorgen. All
annan text ar forfattad av rapportforfattaren.

Det dr viktigt att understryka att de aktiviteter, projekt och liknande som tas
upp 1 rapporten ar exempel pa vad som har gjorts i kommunen under ar 2020.
Det dr inte en uttbmmande redovisning av allt som forsiggar i kommunen
kopplat till barnrétt. En uttommande kartliggning skulle ta betydligt mer tid i
ansprdk och krdva mer resurser dn vad som lagts pa denna rapport.
Rapporteringen av barnrittsarbetet kommer, liksom allt barnrittsarbete i
kommunen, att utvecklas och fordndras ver tid beroende pa de forutsattningar
som finns.

Rapporten avslutas med en uppfoljning av den kommundvergripande
handlingsplanen och sammanfattande kommentarer.

En utmaning med att skriva rapporten sd& kort tid efter att
implementeringsarbetet paborjats dr att kommunorganisationen i sin helhet
har en ovana att tdnka och agera i termer av barnritt. Alltsd att man arbetar
utifrdn barnkonventionens krav, syfte och malséttning. Daremot har man en
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vana av att tdnka ur ett barnperspektiv, det vill sédga att man utifrin sin egen
(vuxna) forestillningsforméga gor saker for barn utifrdn vad man tror att barn
skulle uppskatta. Detta kan vara ett dilemma nir efterlevnaden av
barnkonventionen ska beddmas, dé ett barnperspektiv inte nddvandigtvis gér
emot barnkonventionen, men inte heller ger barn tillgdng till alla sina
rittigheter (framforallt artikel 12 och 3) pa ett adekvat satt.

Med tanke pa att implementeringen av barnkonventionen nyss har paborjats
har jag valt att hellre "fria 4n félla”, sa att siga. Har forvaltningarna gjort saker
som kan hjélpa till att uppfylla barns rittigheter i praktiken, vare sig de har
gjorts med “’barnkonventionens metod” (Grahn-Farley 2019, s. 13) eller inte,
sa har detta tagits med i rapporten. Det &r inte alltid helt klart och tydligt vad
som kan sdgas falla innanfor eller utanfor barnrattsarbetet, varfor jag anser att
det till en borjan ar viktigast att, pa ett mycket Gvergripande plan, belysa vad
som gors for att stdrka barn som rittighetsbérare och for att forbéttra deras
situation 1 Harnosands kommun.

Det har visat sig vara en hel del &ven om kommunen har en bit kvar innan vi
nar upp till de hogt satta mal som bade politiken och barnkonventionen ger
0ss att strdva mot.
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2 Inkorporeringen av barnkonventionen i svensk lag

Barnkonventionen dr en av nio konventioner om de méanskliga rittigheterna.
Den 1 januari 2020 inkorporerades FNs barnkonvention, artikel 1 — 42, i
svensk lag (SFS 2018:1197). Artiklarna 1 barnkonventionen rér samtliga
rittighetskategorier: medborgerliga, politiska, ekonomiska, sociala och
kulturella rittigheter. Sedan tidigare finns Europakonventionen om de
minskliga réttigheterna inkorporerad i svensk grundlag (RF 2 kap 19 §).

Nér barnkonventionen inkorporerades i svensk lag fick den genast samma
status som annan lagstiftning. Endast grundlagen star 6ver barnkonventionen
i den svenska normhierarkin. Konventionen har alltsd foretride framfor
forordningar, foreskrifter, rekommendationer och riktlinjer, och samma virde
som annan lagstiftning.

Barnkonventionen har vertikal verkan. Det innebér att det som regleras i lagen
ar det allminnas ansvar gentemot de ménniskor som vi i dagligt tal kallar for
barn. Enligt barnkonventionen &r ett barn en person i aldrarna 0 till och med
18 ar. All offentlig verksamhet i Sverige maste forhalla sig till och folja
barnkonventionen. Tjanstemén, politiker och 6vrig personal inom offentlig
forvaltning har ansvar att se till att barn kan utnyttja sina réttigheter i enlighet
med konventionens andamal och syfte. Barnet &r alltsa réttighetsbarare och vi
som arbetar inom offentlig forvaltning ar ansvarsbérare.

Nu nédr barnkonventionen har inkorporerats 1 svensk lag har den fétt en
starkare formell stillning &n vad den hade tidigare d& den var ratificerad. En
forhoppning som lagstiftaren har &r att detta ska leda till att barnets réttigheter
ska fa stirkt reell stdllning, alltsa att det allménna ska borja arbeta med att
uppfylla barnets réttigheter 1 praktiken.

Sveriges kommuner — som del 1 det allménna — har skyldighet att sékerstélla
att barn kan atnjuta sina réttigheter i sin vardag.

Exakt hur det allmidnna kommer att paverkas av att barnkonventionen har
blivit lag ar 1 dagsldget svart att siga. Réttspraxis har inte hunnit utvecklas och
Sverige har inte ratificerat det tredje tilldggsprotokollet till barnkonventionen:
Det fakultativa protokollet om ett individuellt klagomélsforfarande. Det
innebdr att det inte finns en sédrskild instans till vilken barn kan vidnda sig om
de upplever att deras réttigheter har krinkts. Barn kan alltsd i dagsldget inte
driva egna rattsprocesser, utan behdver vuxnas tillatelse for att gora detta.

Huruvida barnkonventionen kommer fé positiva effekter pa barns mojligheter
att utnyttja sina rattigheter beror alltsa 1 hog grad pa hur villiga vuxna &r att
lata dem gora det och hur vil det allmidnna implementerar barnkonventionen 1
sina verksambheter. I rattsprocesser kommer kvaliteten pd de bedomningar av
barnets bésta som kommunala handlédggare ska gora att vara av stor vikt for
att barn ska fa sina réttigheter tillgodosedda i verkligheten.

Barnkonventionen bestér av flertalet malsittningsartiklar, vilket innebér att
rattigheten ska uppfyllas gradvist. Dessa artiklar kan sdgas vara riktade till
politiker, eftersom dessa rittigheter behdver prioriteras ekonomiskt for att
kunna genomforas 1 praktiken (Grahn-Farley 2020, s.15). Domstolar kommer
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inte kunna tvinga fram politiska beslut i1 linje med barnkonventionens
malstadganden. Den politiska viljan att prioritera barns réttigheter dr darfor
avgorande fOr att barns rattigheter ska realiseras.
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3 Barnratti Sverige under ar 2020

Tre stora hindelser priglade barnrittsarbetet 1 Sverige under ar 2020. Férutom
att barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari, presenterade
Barnkonventionsutredningen sitt betinkande och covid-19 slog till mot
vérlden, med stora restriktioner och fordndrat vardagsliv som f6ljd.

Nedan foljer en kort redogorelse for pandemins effekter pa barns rittigheter
och en kort sammanfattning av Barnkonventionsutredningens betéinkande.

3.1 Pandemin

Sedan den 11 mars 2020, d& WHO officiellt klassade covid-19 som en
pandemi, har vérlden — och ddrmed Sverige — befunnit sig i ett lage av kris
och osdkerhet. Den 1 februari forra aret klassade Folkhdlsomyndigheten
Covid-19 som en allmin- och samhiéllsfarlig sjukdom i enlighet med
smittskyddslagen (SFS nr: 2004:168 §3). Det innebdr att Covid-19 anses
kunna medfora alvarliga konsekvenser och dr ett hot mot ménniskors hélsa,
samt att sjukdomen kan fa en spridning i samhéillet som kan medfora
storningar pa samhillsviktiga funktioner. Sahér cirka ett ar efter pandemins
utbrott kan vi konstatera att sjukdomen mycket riktigt har medfort alvarliga
sambhélleliga konsekvenser i form av begridnsningar i ménniskors rorelsefrihet
och mojlighet till allmdnna sammankomster. I ménga fall har pandemin ocksa
medfort svart lidande for den enskilda.

Den svenska strategin har varit att halla samhallet 6ppet s& 1dngt som det ar
mojligt. Forskola, 18g-, mellan- och hdgstadiet har hallits 6ppna och
undervisning har skett pa plats i skolorna; medan gymnasierna stingdes forsta
gangen den 18 mars ar 2020, 6ppnades igen till hdstterminens borjan och
stangdes igen den 7 december efter regeringsbeslut (Nationalencyklopedin;
Folkhdlsomyndigheten = 2020a;  Pettersson  2020). Trinings- och
motionsaktiviteter for barn fodda ar 2002 eller senare skulle vara, enligt
Folkhédlsomyndigheten, prioriterade under ar 2020. Detta for att minska de
negativa effekter som pandemin och de medf6ljande restriktionerna kunde fa
pa barns halsa(Folkhidlsomyndigheten 2020b). Vikten av att vdrna barn och att
forsoka upprétthalla en sd normal vardag som mojligt for dem tycks ha ansetts
viktig och tagits hénsyn till av beslutsfattare.

Det &r i dagsldget svart att siga hur pandemin har paverkat och ldngsiktigt
kommer att pdverka barn i Sverige. I en forskningsrapport fran Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitiskt utvdrdering (IFAU) gors en
beddmning att det &r barn i familjer med ligre socioekonomisk status och 1
redan utsatta miljoer som 16per storst risk att drabbas negativt att pandemins
effekter. Pa sikt riskerar pandemin och de restriktioner som inforts att oka
ojamlikheten 1 barns uppvaxtforhallanden och livschanser (Sjogren et al.
2021, s. 124-126). Rapportforfattarna rekommenderar att de institutioner som
moter utsatta barn utvecklas och tilldelas resurser for att kunna mota ett okat
behov framgent.

Aven BRIS (Barnets ritt i samhillet) understryker i sin arsrapport for ar 2020
att barns utsatthet har Okat under det aktuella aret (BRIS 2020).
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Organisationen baserar sina slutsatser pa fOretrddelsevis internationella
studier, nationella myndighetsrapporter och inte minst pa de samtal fran barn
som BRIS tagit emot under aret (s. 3).

Samtal fran barn om &angest och psykiska besvir 0kade markant hos
organisationen under det gdngna aret. Ddremot har samtalen om sjalvmord
inte O6kat. Barn har beskrivit for BRIS att deras 6kade psykiska ohélsa framst
beror pa forlusten av distraktioner och social samvaro. Rapportforfattarna
konstaterar att barns behov av stéd har hamnat i pandemins skugga, dé de stora
omstéllningar som den inneburit har krdvt mycket av vuxenvérldens
uppmirksamhet. Detta kan ha skett pd bekostnad av den uppmirksamhet som
vanligtvis riktas mot barn, och kan ha inneburit att barn i hogre grad har fatt
klara sig sjdlva med svéra kdnslor och oro dér en vuxens stod hade behovts (s.
3). BRIS lyfter att insatser for vuxna, till exempel arbetsmarknadsatgirder
eller 6kade anslag till vuxenpsykiatrin, kan vara viktiga for att i forlingningen
stiarka barn och gora deras situation battre (s. 21).

Bris konstaterar ocksé att det skedde en O0kning av samtal om fysiskt och
psykiskt vald i hemmet under ar 2020. Samtal om psykiskt véld 6kade med 32
% och samtal om fysiskt vald 6kade med 28 % jamfort med ar 2019. Utifran
de samtal som Bris tagit emot tycks isoleringen ha inneburit fler tillfdllen for
barn att utsittas for vald, antingen direkt riktat mot dem sjélva eller indirekt
riktat mot en fordlder (s. 3). BRIS understryker dock att vdld mot barn inte &r
ett samhillsproblem som uppkom i och med pandemin. Déremot har
pandemin forvarrat manga barns utsatthet (s. 29).

Informationen som riktas till barn angdende pandemin under &r 2020 bedémer
BRIS som otillracklig. Manga samtal till organisationen har varit i syfte att fa
information och stdd i att kunna forstd vad det dr som hénder och varfor (s.
30-31).

Sammanfattningsvis framstar det som tydligt att pandemin har paverkat barns
mojligheter att fa sina réttigheter tillgodosedda. Det dr dock oklart vilken
langsiktig effekt detta kommer fa. Barn som redan innan pandemin befann sig
1 ndgon form av utsatthet tycks ha blivit &nnu mer utsatta, dd mojligheterna att
traffa andra barn och vuxna, att utdva olika aktiviteter, att soka skydd, fa stod
och adekvat information tycks ha minskat under ar 2020. Detta pekar pa att
dven om samtliga medborgare i1 Sverige ska forhalla sig till samma
restriktioner under pandemin &r det viktigt att inte 14ta sig luras att vi for den
sakens skull ar jdmlika 1 var utsatthet. Den ojdmlikhet som fanns innan
pandemin har inte forsvunnit, utan har omskapats, forstirkts och i vissa fall
okat.

3.2 Barnkonventionsutredningen

Regeringen tillsatte ar 2018 en sérskild utredare for att belysa hur svensk
lagstiftning och praxis stimmer dverens med barnkonventionen. Utredningen
tog namnet Barnkonventionsutredningen, den 12 november ar 2020 lamnade
utredningen 6ver betdnkandet Barnkonventionen i svensk rdtt (SOU 2020:63)
till regeringen.
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Utredaren kom fram till att svensk ratt till storsta del stimmer dverens med
barnkonventionen (SOU 2020:63, s.49). Det finns dock undantag i
lagstiftningen dédr en Overensstimmelse med barnkonventionen inte finns.
Exempelvis saknas ett fullgott skydd mot diskriminering och bestraffning av
ett barn pd grund av fordldrars, virdnadshavares eller familjemedlemmars
stdllning 1 enlighet med artikel 2.2. Ett annat exempel &r att 1 forfaranden som
ror formyndarskap sékerstélls det inte 1 lagstiftningen att barn ska beredas
mojlighet att fritt uttrycka sina asikter sd som avses i artikel 12.2. Samma
problem finns i verformyndares handliggning (s. 52).!

Trots svensk lagstiftnings samstdammighet med barnkonventionen finns det
indikatorer pa att barns réttigheter inte tillgodoses i Sverige (se t.ex. SOU
2020:63, s.1815-1818; BRIS 2020). Utredaren gjorde nagra iakttagelser om
den praktiska tillampningen av lagstiftningen som ar intressanta for
verksamheter som ska tillimpa konventionen. Nedan foljer en kort
sammanfattning av tva av utredarens iakttagelser:

3.2.1 Tillampning av lagstiftning

Utredningen pekar pé att det finns stora oklarheter huruvida lagstiftningen
tillimpas och om barn fér sina réttigheter uppfyllda i praktiken (SOU 2020:63,
s.51, 257). Brister 1 tilldimpningen beror dock inte pa att lagstiftningen ar
bristfallig, otydlig eller att det uppkommer malkonflikter mellan
barnkonventionen och annan lagstiftning, enligt utredaren, utan brister i
tillimpningen tycks bero pad kunskapsbrister hos de som ska tillimpa
lagstiftningen (SOU 2020:63, 5.298).

Hos de aktdrer som utredaren har fort dialog med finns en osdkerhet kring hur
barnkonventionen ska tolkas i relation till annan lagstiftning, men ocksa hur
den egna verksamhetsspecifika lagstiftningen ska tolkas. Utredaren skriver:

T.ex. har flera professionella aktorer uttryckt att de kinner en oro for hur de
ska arbeta ndr barnkonventionen blivit lag, eftersom konventionen stiller
krav pa att barnets bista ska beaktas och att barns synpunkter ska inhdmtas
och beaktas. Detta trots att det sedan flera ar funnits transformerade
nationella ~ bestimmelser med samma  innehdll for samma
verksamhetsomrade. Ett annat exempel dr att man ansett att en viss
bestimmelse inte &r tillrédcklig for att uppfylla ett barns réttigheter, men inte
uppmarksammat kompletterande bestimmelser, som tillhandahéller de
verktyg som upplevts saknas. (SOU 2020:63, s. 299).

Utifran dessa iakttagelser menar utredaren att det behovs kunskapshojande
atgdrder bland tjénstepersoner inom offentlig f{Orvaltning om
barnkonventionen och verksamhetsspecifik lagstiftning. Kort sagt: for att
kunna tilldmpa en lagstiftning maste en kénna till vad den faktiskt innehaller
och hur den ska tolkas — denna kunskap menar utredaren saknas till viss del
inom offentlig forvaltning i Sverige idag.

U For en fullstindig sammanfattning av svensk lags samstimmighet med barnkonventionen,
se sida 51-56 1 SOU 2020:63. For en lattlast ssmmanfattning, s. 62-66 i samma utredning.



Datum Sida
Harnésands kommun 2021-03-24 10(22)

Utredarens iakttagelser kan sittas 1 relation till observationer som
Barnombudsmannen gjort i en attitydundersokning om barns rittigheter
(Barnombudsmannen, 2020). I den framkommer att 95 % av de tillfrigade
kanner till att barnkonventionen finns. Av dessa dr det 56 % som anger att de
kénner till innehéllet i barnkonventionen vil. 41 % anger att de inte har ndgon
kunskap om vilka réttigheter barnkonventionen faktiskt innehaller
(Barnombudsmannen 2020, s. 18).

Sammanfattningsvis fastslar utredaren att barns rittigheter har ett starkt
juridiskt skydd 1 Sverige, men att lagstiftningen inte alltid tillimpas pa ett
korrekt sdtt. For att barn verkligen ska ha rattigheter och f2 tillgang till dem
kriavs att offentlig forvaltning blir skickligare och béttre pa att tillimpa
lagstiftning.

3.2.2  Kultur och varderingar - tillampningen av artikel 3 och 12

For att tillimpa barnkonventionen pa ett korrekt sétt krdvs att barnets bésta
beaktas vid alla 4tgérder som ror barn, enlighet med artikel 3.2 Det &r en av
konventionens sa kallade grundprinciper, och dr mycket starkt kopplad till
artikel 12 — barns rétt att uttrycka sin asikt. ”Vid alla atgarder som rér barn”
ska tolkas brett, vilket innebér att barnets bista ska beaktas dven vid atgérder
dar barn inte dr direkt foremal for atgirden (Barnrattskommittén 2013, s.8).
Nér man fattar beslut som pa nagot satt ror barn — bade som individer och som
grupp — maste man alltsd dels l1ata barn uttrycka sin mening, dels gora en
beddmning av barnets bésta. En vuxens personliga bedomning av barnets
bésta har aldrig foretrade framfor réttigheterna 1 konventionen (SOU 2020:63,
s. 129, se dven Barnrittskommittén 2013).

Barnets asikter ska i enlighet med artikel 12 tillmétas betydelse i forhallande
till barnets mognad och &lder. Det betyder dock inte att det &r tillatet att avsti
fran att hora mindre barn med hanvisning till att de skulle vara "omogna”. Det
skulle vara att diskriminera pd grund av dlder (artikel 2 barnkonventionen, 1
kap. 4 § diskrimineringslagen). Barnet hors innan mognad faststélls. Ett
mycket ungt barn kan vara mycket moget for sin alder, medan ett dldre barn
kan vara mycket omoget och tvértom.

Barnkonventionsutredningen och Barnombudsmannen har noterat att det 1
Sverige finns en uppfattning att det inte alltid 4r sé viktigt att barn fir komma
till tals 1 fragor som rér dem, och att det kan vara skadligt for yngre barn att
uttrycka sina asikter (SOU 2020:63, s.298, Barnombudsmannen 2020,s. 33-
35). I utredningen fastslas det att:

Om bestdmmelserna i barnkonventionen ska fa fullt genomslag forutsitter
det att varderingarna i samhdillet och barnkonventionen i huvudsak
korresponderar med varandra (SOU 2020:63, 5.299).

21 Svensk lag finns det, forutom i barnkonventionen, flera bestimmelser att barn ska fa
information och fa komma till tals. Exempelvis i 11 kap. 10 § socialtjénstlagen och 4 kap. 9
§ skollagen.
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Detta dr en utmaning vad det géller implementering av barnkonventionen.
Huruvida barnkonventionen blir verklig norm beror pd hur bendgna vuxna
personer i maktpositioner ar att tillimpa lagen och hur viktiga barns
rittigheter anses vara i samhéllet 1 stort.

Det beror ocksa pa vilka resurser barnréttsarbetet tilldelas. Tidsbrist och
bristande ekonomiska resurser ar tva saker som tas upp i Barnkonventionen
och svensk rdtt som forsvérar tillimpningen av barnkonventionen (SOU
2020:63, s. 1817). Det é&r alltsd inte bara vérderingarna hos forsta linjens
personal som spelar roll for huruvida barnkonventionen tillimpas.
Konventionen och dess bestimmelser behdver dven tillimpas av politiker och
hogre tjanstemén for att det ska vara mojligt for forsta linjens personal att
tillimpa konventionen i sitt dagliga arbete.

Sammantaget konstaterar utredaren att lagstiftningen 1 sig inte racker for att
barn ska ha reella rattigheter i Sverige. For att dstadkomma en vilja hos
manniskor att tillimpa barnkonventionen fullt ut, behdvs en fordndring av de
véarderingar och forestdllningar gidllande barn som genomsyrar samhéllet.
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4 Barnkonventionen i Hirnosands Kommun under ar 2020

Hérndsands Kommun har haft ambitioner att inforliva barnkonventionen pa
kommundvergripande niva atminstone sedan ar 2013. Da fattades ett beslut av
kommunfullméktige att kommunen skulle tillimpa barnkonventionen samt att
arbetet med barnkonventionen skulle foljas upp 1 ett barnbokslut
(Kommunfullméktiges beslut, KS13-201-01). Senaste barnbokslutet &r frén ar
2016, dé togs bland annat utbildning i barnkonventionen upp som en framtida
satsning (Barnbokslut 2016, s. 17).

Infor att lagen (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rittigheter skulle tridda i kraft den 1 januari 2020, skapades en arbetsgrupp for
att ta fram en handlingsplan och genomforandestrategi for genomforandet av
lagen i Harnosands kommun. Arbetsgruppen utgjordes av representanter fran
kommunledningskontoret, socialférvaltningen, skolforvaltningen och
samhéllsforvaltningen.  Handlingsplanen och  genomfbrandestrategin
forankrades 1 kommunledningsgruppen  och  presenterades  for
kommunstyrelsen i december ar 2019. Sedan 2 januari 2020 dr det
”Handlingsplan och genomforandestrategi for arbetet med barnkonventionen”
som giller for implementering av barnkonventionen i Harndsands kommun.

Sedan 1 juni ar 2020 ar det demokratiutvecklaren pd kommunledningskontoret
som har uppdraget att stodja forvaltningarna och de kommunala bolagen 1
implementeringen av barnkonventionen. Varje forvaltning och bolag har
ansvar att for lagen foljs inom de egna verksamheterna.

Genom att folja svensk lag generellt, kan det antas att Hirn6sands kommun
lever upp till barnkonventionens minimikrav i dagsldget. Det saknas dock
strukturer i ménga av kommunens verksamheter for att systematiskt gora
beddomningar av barns bista, vilket anses strida mot barnkonventionen
(Barnrittskommitténs allmdnna kommentar nr. 14, 2018 [2013]). Det finns
dock i1 dagsldget inga sanktioner som kommunen kan drabbas av pa grund av
denna brist. Daremot kan kostnaden — i termer av utanforskap, utsatthet och
lidande — for de barn som inte fér sitt bdsta bedomt 1 handldggningsprocesser
bli hog.

I kommunens malprogram fastslas det att ”barnens bésta ar i centrum for alla
beslut.” (Arsplan 2021, s. 9; dven Arsplan 2020, s. 13). I dagsliget gér det inte
att sdga att barnens bista dr i centrum for alla beslut i Harndsands kommun.
Det bor dock noteras att kommunen har en starkare skrivning i sitt malprogram
4n den som finns i barnkonventionen.> Ambitionen att barnens bista ska vara
i centrum for alla beslut dr hogt stdlld och krdver samverkan O&ver
forvaltningsgranser och dver de politiska blocken om den ska uppnas. Ett
tydligt ledarskap dr nddviandigt.

Samtliga forvaltningar har verksamheter och ansvarar for fradgor som bade
direkt och indirekt berdr barn. Nedan foljer en kort sammanstéllning av

3 Barnkonventionen artikel 3.1 lyder: ”Vid alla &tgidrder som r6r barn, vare sig de vidtas av
offentliga eller privata sociala vilfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter
eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bésta.”
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héndelser och aktiviteter som de olika forvaltningarna har genomfort under ar
2020 som pa ett tydligt sitt berort barn och tilldtits berdras av barn.

4.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen har under &r 2020 arbetat med
barnkonventionen direkt och indirekt i sina olika verksambheter.

Ekonomienheten har inskrivet i sina “’riktlinjer for upphandling och inkop” att
kommunen som diplomerad “Fairtrade city” inte ska upphandla varor som
produceras under forhéllanden som bryter mot ILO:s kdrnkonventioner (2018,
s.13). Konvention 138 och 182 reglerar barnarbete, forbjuder det helt i vissa
fall och under vissa &ldrar.* Genom att inte upphandla varor som bryter mot
ILO:s kérnkonventioner bidrar Harndsands kommun till att skapa
forutséttningar for att barnkonventionen ska efterlevas bade nationellt och
internationellt.

Kommunledningskontoret ~ har  under ar 2020  pabdrjat  en
kommundvergripande process for att implementera barnkonventionen i
kommunens verksamheter. Som ett forsta led i implementeringsprocessen
togs ett forslag till grundutbildning for kommunens chefer fram och erbjods
samtliga forvaltningar.

P4 kontoret har ett arbete med att ta fram en ny maéltidspolicy for Hirndsands
kommun genomforts. Som ett led i remissforfarandet tillfragades arskurs tre
pa restaurangskolan, elevradet pdA Wendela Hellmanskolan och en klass fem
pé Brunne skola om vad de tyckte om innehallet 1 forslaget till policy. Mycket
kort sammanfattat ansag barnen och ungdomarna att policyn priaglades av ett
vuxenperspektiv pa skolmaéltider, vilket de inte tyckte var bra. Resultatet av
samtalen har ldmnats som remissvar till ansvarig handlaggare pa kontoret och
kommer att tas med i fortsatt arbete med policyn.

P4 initiativ av kontorets valdsforebyggande funktion har informationsinsatser
riktade mot barn och unga genomfOrts i sociala medier under é&ret.
Informationen har gillt vart en kan vidnda sig for att fa stod och hjélp om en
befinner sig i en utsatt situation. Till exempel rekommenderades webbplatsen
ungarelationer.se.

Kulturenheten har under &r 2020 haft flera aktiviteter riktade mot barn. Bland
annat har man tillsammans med Skolforvaltningen fortsatt med
”Kulturtrappan”, en modell for att skapa jamlik tillgdng till professionell
kultur och mdjlighet att sjdlva skapa och uttrycka sig. Konsthallen
genomforde 1 samarbete med Teskedsordern projektet ”Barn och unga i
Héarndsand drommer”, med anledning av att barnkonventionen blivit svensk
lag.

Biblioteket tog under forra aret fram en handlingsplan f6r implementering av
barnkonventionen som personalen arbetat utefter. Bland annat har riktlinjer
reviderats utifrin ett barnperspektiv och barn som har kommit till biblioteken
har intervjuats om vad de tycker om biblioteket och aktiviteterna. Barnens svar

4 Lids mer om definitionerna av barnarbete pA UNICEFs hemsida:
https://unicef.se/fakta/barnarbete (hdmtad 2021-02-11).
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har legat till grund for utveckling av biblioteket. Sirskilda
informationsinsatser riktade mot barn om deras rattigheter har ocksa
genomforts, till exempel har affischer med information om barnkonventionen
satts upp 1 lokalerna.

Projektet Bokstart, en satsning for att frimja barns sprdkutveckling och som
vénder sig till barn mellan noll och tre ar gick in pa sitt tredje ar. Projektet ar
ett samarbete mellan barnhilsovarden, forskolorna och biblioteken.

I samverkan med flera forvaltningar, kommunala bolag och civilsamhille
genomforde Tillvixtavdelningen sdrskilda sommarlovsaktiviteter och
nyskapade sommarjobb for ungdomar.

4.2 Socialforvaltningen

Socialforvaltningens personal inom Individ- och familjeomsorgen
genomforde SKRs utbildning i Barnkonventionen under ar 2019 och i borjan
av ar 2020 for att vara redo infor att barnkonventionen blev lag 1 januari ar
2020. Socialndmndens politiker samt forvaltningschef genomforde dven
utbildningen under &r 2019. P4 grund av pandemin har ytterligare utbildning i
Barnkonventionen inte kunnat genomforas inom forvaltningens Ovriga
verksamheter, men utbildningsinsatser planeras under ar 2021.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet Ekonomi- och vuxenenhet har
under dr 2020 genomfOrt ett projekt via SKR och Samordningsférbundet.
Projektets mal var, utifran ett barnperspektiv, att minska antalet fordldrar som
uppbar forsorjningsstod. Projektet har gett bra resultat. Fler barn har
darigenom fatt sjdlvforsorjande fordldrar vilket vi, enligt forskningen, vet ar
gynnsamt for barn.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet Barn- och familjeenhet arbetar
framst med att ge stod och hjilp till barn och fordldrar. Enheten har som maél
att arbeta utifran barnréttsperspektivet och det ska vara viagledande inom hela
verksamheten. Enheten har sedan ar 2011 arbetet systematiskt med barns
brukarmedverkan enligt Visternorrlandsmodellen. Det &r en modell for att ta
tillvara barns roster om motet med socialtjdnsten. Modellen syftar till att ta del
av barns kunskaper och synpunkter och utifrdn det forbdttra verksamheten.
Under ar 2020 gjordes inte den arliga undersokningen péa grund av pandemin,
men arbetet enligt modellen aterupptas igen ar 2021.

Barn- och familjeenheten har under ar 2020, med anledning av pandemin,
prioriterat att trdffa barn fysiskt och istéllet forsokt genomfora dvriga besok
via digitala 16sningar. Enhetens insatser for barn har ocksad prioriterats
exempelvis  barngruppsverksamhet, = Kompassen  (fordldrar-  och
barnverksamhet), féaltverksamhet mm. Arbetet har dessutom fatt anpassats
efter rddande restriktioner med mindre grupper och digitala 16sningar, for
kunna mota barn som ett komplement till fysiska trdffar. Bland annat
féltarbetarna har fatt anpassa sin verksamhet utifran raddande omsténdigheter
och arbetar for ndrvarande med att utveckla en chattfunktion for att ungdomar
lattare ska kunna nd dem.
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Enheten har ocksa prioriterat utveckling av forebyggande- och uppsdkande
arbete, samt lattillgdngliga och tidiga insatser 1 syfte att 1 ett tidigt skede ge
stod och hjdlp till barn och deras fordldrar. Tva exempel pa detta &r
utvecklingen av Familjecentralen 2.0 och deltagande 1 Hélsa, Trygghet och
Larande (HLT), en samverkan med skolforvaltningen och regionen.

4.3 Skolforvaltningen

Skolforvaltningen har under &r 2020 arbetat med att ta fram ett Gvergripande
mal: ”En god miljo for larande och utveckling”. For att uppnd maélet ska
elevernas delaktighet prioriteras och undervisningen ska ha tydlig
utgdngspunkt i elevens behov. Barnets perspektiv pa undervisningen och pa
larandemiljon ska vara végledande.

Skolforvaltningen har tillsammans med Socialforvaltningen pabdrjat
utveckling av modellen Héilsa, Larande och Trygghet (HLT). Modellen har
som syfte att ge tidigt och samordnat stod till barn och deras familjer for att
frimja hilsa. Samverkan i forsta linjen minskar risken att barn hamnar mellan
stolarna och kan ge bittre forutsattningar for barn att klara sin skolgdng. HLT
kommer att starta med tva pilotskolor under ar 2021.

4.4 Arbetslivsforvaltningen

Arbetslivsforvaltningen har under hosten ar 2020 genomfort det
utbildningspaket 1 barnkonventionen = som  rekommenderas av
kommunledningskontoret.” Forvaltningens ledningsgrupp har genomgatt
utbildningen och cheferna har i sin tur genomfort utbildningen i sina
ledningsgrupper, i enlighet med aktiviteten for delmal 1 i handlingsplan och
genomforandestrategi for arbetet med barnkonventionen (s. 3).

Under ar 2020 har forvaltningen ocksé borjat analysera sin verksamhet med
hjélp av barnkonventionen for att se péd vilket sitt barn paverkas direkt eller
indirekt av den. Till exempel har man identifierat att beredskapsanstillda i
nuldget inte har ratt till semester forsta aret av sin anstéllning, vilket i sin tur
kan ha en negativ paverkan pa barns ritt till vila och fritid under sommaren.
Detta har resulterat i ett drende som gatt vidare till HR-avdelningen, dér fragan
om beredskapsanstélldas semesteravtal ska utredas. Analysarbetet kommer att
fortsitta och ske 16pande i verksamheterna.

Inom f6rvaltningen har handldggarna borjat anvinda den checklista for enkel
provning av barns bédsta som finns som bilaga i handlingsplanen nér de
handlégger beslut.

Under sommaren forra aret prioriterades feriejobben av forvaltningen, och
man kunde erbjuda arbete till alla gymnasieungdomar som ville ha ett
feriejobb. Detta skedde i samverkan med flera forvaltningar, kommunala
bolag och civilsamhélle. Satsningen var mojlig dels pd grund av god
samverkan, dels pa grund av att staten skot till pengar.

3 Den utbildning som har rekommenderats ér de tre forsta delarna i Barnombudsmannens
webbutbildning: ”Barnkonventionen pa 15 minuter”, ”Ansvar for genomférande” och
”Grundprinciperna” (Barnombudsmannen, 2019).
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4.5 Samhallsforvaltningen

Barn under 15 ar har wvarit en prioriterad grupp under ar 2020.
Samhéllsforvaltningen har strdvat efter att halla verksamheter och
anldggningar Oppna sé langt det har varit mdjligt 1 relation till de foreskrifter
och rekommendationer som givits under dret. Exempelvis holls fritidsgarden
Kaken Oppen for ungdomar i hogstadiedldern fram till 21 december. Da
staingdes den under drygt en ménad och dppnades igen den 26 januari.

Under ar 2020 utreddes och beslutades det att fritidsgarden skulle flyttas fran
Rosenbécksallén 18 till Magasinsgatan 11. Till skillnad frdn lokalerna pa
Rosenbécksallén, dar lokalen hade tvéd plan, kan verksamheten bedrivas pa
samma vaningsplan pd Magasinsgatan, vilket bedoms oOka ungdomarnas
trygghet eftersom personalens mojlighet till Gverblick okar. Tillgédngligheten
antas dven 6ka da den nya lokalen har ett bra geografiskt ldge 1 forhéllande till
hogstadieskolorna i kommunen.

Teknikavdelningen arbetade under ar 2020 med att anldgga ett nytt omrade
for aktivitet och social gemenskap. Omradet kallas for Lagret och ligger pa
kullen mellan Gadeavégen och Artellerigatan. Légret innehéller en lekplats 1
tvd delar, en for yngre barn och en for dldre, samt en BMX/cykelbana och en
grillplats for social samvaro. Légret innehaller 4&ven en multiarena och en
bollplan.

Lagret ar anlagt 1 ett omrade dir flera nyanldnda familjer har bosatt sig och
arsinkomsten ar ldgre &n 1 andra stadsdelar. Avdelningen rapporterar att Lagret
har bidragit till att fler ménniskor ror sig 1 omrddet och att familjeaktiviteter
med fokus pa just barns lek och aktiviteter har 6kat. Den nya anldggningen
har dven lett till att tidigare problem med lek pé oldmpliga stillen i omradet
har minskat.

Infor framtagandet av ett nytt planprogram for Skeppsbron tog plan- och
byggavdelningen fram en plan for invanardialog for att inhdmta kunskap om
medborgarnas syn pd utvecklingen av omrédet. Riktade dialoger ska
genomforas med barn som en del 1 att tillgodose barns rétt att yttra sig och fa
sitt bista bedomt. Planeringen av dialogerna skedde under slutet av ar 2020
och genomforandet sker under ar 2021 i1 samverkan med Solenskolan.
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5 Uppfoljning av handlingsplanen

5.1 Overgripande mal

Det 6vergripande malet med handlingsplanen dr att skapa en struktur som ger
forutséttningar for att bedriva ett langsiktigt barnréttsarbete och att stirka
barns mojligheter att vara delaktiga i fragor som ror dem.

5.1.1 Status for det vergripande malet

Hérndsands kommun har 1 dagsldget ingen struktur som ger forutsittningar for
ett 1dngsiktigt barnrdttsarbete. Barn har mojlighet att vara delaktiga i fragor
som ror dem hos enskilda avdelningar och enheter, men en
kommundvergripande systematik i arbetet med barns delaktighet finns i
dagslaget inte. Under ar 2020 paborjades ett kommunodvergripande
implementeringsarbete med fokus att uppna det 6vergripande malet.

5.2 Delmadl 1: Okad kunskap i organisationen om barnkonventionen
och hur den ska tillampas.

Aktivitet: Utbildningsinsats skapas och genomfors med alla chefer i
kommunen. Samma utbildning genomfors av respektive chefer 1
verksamheten.

5.2.1 Status fér delmal 1

En utbildningsinsats for kommunens chefer skapades och planerades under
hosten ar 2020. P4 grund av den pagdende pandemin kunde dock endast en
forvaltning — Arbetslivsforvaltningen — avsitta tid for att genomfora den.
Utbildningsinsatsen for cheferna fortsdtter darfor under &r 2021, med
forhoppning att samtliga chefer i kommunorganisationen ska ha genomgétt
utbildningen innan 4rets slut.

Ytterligare utbildningsinsatser kommer att behova genomforas med politiker
och kommunala bolag for att skapa forutséttningar for att barnkonventionen
tillimpas pé alla omraden den berdr.

5.3 Delmal 2: Utvecklade verksamhetsnara strukturer for att leva
upp till barnkonventionen
Aktivitet: Kartliggning av forstielse for nuldge och vad som behdver utvecklas

1 kommunens verksamheter. For dndamalet skapas en kartliggningsmall att
anvéndas av alla chefer i respektive verksamhet.

Aktivitet:  Respektive  forvaltning/bolag  omsédtter  behovet  av
utvecklingsinsatser och resurser i verksamhetsplanen.

5.3.1 Status fér delmal 2
En kartlaggningsmall har inte tagits fram.

Utvecklingsinsatser som langsiktigt kan f4 positiva effekter pd barns
mojligheter att fi tillgng till sina rattigheter finns 1 Kommunstyrelsens,
Socialndmndens och Skolndmndens verksamhetsplaner for 2021.
Kommunstyrelseforvaltningen ska under &r 2021 prioritera arbetet med
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Agenda 2030 och minskliga rittigheter (Kommunstyrelsen verksamhetsplan
2021, 2020, s. 12) Socialforvaltningen ska satsa pa forebyggande och tidiga
samordnade insatser, sdsom forbéttrad samverkan mellan primérvérd, skola
och socialtjénst, familjebehandlingsteam och familjecentralen
(Socialndmnden verksamhetsplan 2021, 2020, s. 15). Skolforvaltningen ska
arbeta vidare med Skolndmndens mal om en god miljo for utveckling och
larande (Skolndmndens verksamhetsplan 2020, 2021, s. 4).

5.4 Delmal 3: Barn ar delaktiga i beslut som beror dem

Aktivitet: Barn ska fa kunskaper om sina rittigheter och vad de innebér i
praktiken. Personal inom socialférvaltningen och skolforvaltningen som
arbetar med barn har sarskilt viktig roll 1 att bidra till barnens kunskaper om
sina rattigheter. Kartldggning av kunskapsinsatser for barn ska genomforas
och aktiviteter som hojer kunskapen ska planeras.

Aktivitet: Ungdomsfullméktige etableras som ett forum for ungdomar att delta
och bidra 1 beslutsprocesser i kommunen.

5.4.1 Status for delmal 3

Informationsinsatser for barn om deras réttigheter har genomforts inom
enskilda avdelningar och enheter under ar 2020. Nigon regelritt kartlaggning
av kommunens kunskapsinsatser har inte gjorts under ar 2020. Planering av
kunskapshdjande insatser forsvéras av den alltjamt padgaende pandemin.

Medel for att anstilla en ungdomssamordnare som ska utveckla och etablera
ett ungdomsfullmiktige finns avsatta i Arsplanen for 2021.

5.5 Delmal 4: Det finns ett tydligt barnrattsperspektiv i beslut som
fattas

Aktivitet: Ett barnréttsbaserat beslutsunderlag ska anvéndas och f6ljas upp 1
beslut som ror barn. For dndamalet skapas en checklista infor beslut att
anvinda som stod.

Aktivitet: Den mall for tjansteskrivelser som idag finns i &drende och
dokumenthanteringssystemet ska anvindas. I det sociala perspektivet ska
barnperspektivet sdrskilt behandlas. Det ska tydligt framga 1 underlag till
beslut att vi har tagit hansyn till barnperspektivet i forslag till beslut.

5.5.1 Status for delmal 4

En checklista for enkel provning av barnets basta finns 1 dagsldget som bilaga
till handlingsplanen. Den dr dock i behov av revidering.

Under hosten ar 2020 paborjades ett arbete med att revidera och uppdatera
kommunens tjinsteskrivelsemallar. Utvecklingsarbetet fortsdtter under ar
2021.
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6 Sammanfattande kommentarer

I och med att barnkonventionen inkorporerades 1 svensk lag den 1 januari 2020
ligger nu ett tydligare ansvar pa kommunerna att arbeta for att barn ska fa
tillgang till sina réttigheter. Det rdder dock vissa oklarheter 1 exakt hur
kommuner ska gora detta och det finns inget p4 forhand bestdmt facit. Ar 2020
var ett oerhort pafrestande ar for de flesta ménniskor. Barn och unga har inte
varit sdrskilt utsatta vad det giller dédlighet i covid-19, daremot tycks barns
sociala utsatthet ha okat och forstarkts under pandemins forsta &r och deras
rattigheter har forsvagats.

Barnkonventionen dr badde en lag och en social ansats som foreskriver en
metod som gér att finna i de sa kallade grundprinciperna (Grahn-Farley 2019,
s. 13-15). Det dr en utmaning att tillimpa barnkonventionen sakligt och
rattssakert — med allt vad det innebdr — samtidigt som den beskriver en méngd
sociala problem som inte alltid kan l9sas genom god handlédggning ensamt.
Genomforandet av barnkonventionen édr ocksd beroende av resursfordelning
och politisk vilja. Barnkonventionen stéller alltsda krav p4 kommunen i sin
helhet.

I och med att Barnkonventionsutredningen fastslog i sitt betdnkande att svensk
lagstiftning, med nédgra fa men trdngande undantag, dr samstimmig med
barnkonventionen, blir frigan om barns delaktighet inte i forsta hand ett
rittsligt problem for kommunen att 18sa, utan ett praktiskt problem.®
Lagstiftningen &r tydlig med att barn ska vara delaktiga. Fragan dr hur
kommunen pé ett systematiskt, professionellt, hallbart och arligt sétt kan gora
barn delaktiga i1 frdgor som berdr dem. P& grund av barns begrinsade
mojligheter att sjdlva inkrdva sina réttigheter behover kommunen ta ansvar for
att barns rattigheter blir tillgodosedda. Barn ska inte behdva ta ansvar for att
deras réttigheter blir verkliga.

Samtliga forvaltningar har under &r 2020 haft verksamhet och projekt som
direkt berér barn. P4 vilket sitt barn berors och i vilken utstrickning &r
naturligtvis olika frdn forvaltning till forvaltning, och frdn verksamhet till
verksamhet. All verksamhet som ror eller berdr barn har inte tagits upp i den
hér rapporten, och det &r troligt att det har skett vardefulla aktiviteter kopplade
till barnréttsarbetet inom kommunorganisationen som inte har kommit fram.
Det dr exempelvis tdnkbart att enskilda skolor eller ungdomsboenden har
arbetat med barnritt utan att det framkommit i informationsinsamlingen.

Det framstar som tydligt att flera insatser for att lindra pandemins negativa
effekter pa barn och unga har gjorts under ar 2020. Till exempel satsningarna
pa att halla fritidsverksamhet Gppen, att man har prioriterat att triffa barn
fysiskt och att barnkonventionen — trots allt — har borjat implementeras 1 olika
verksambheter. Flera viktiga utvecklingsprojekt som har direkt baring pa barns

% Det finns dock svensk lagstiftning som inte stimmer dverens med barnkonventionen,
framforallt artikel 12.2, dir problemen é&r juridiska. Detta skapar problem framforallt i
overformyndarens handldggning av drenden. Harndsands kommun behdver hitta ett lampligt
sétt att hantera problematiken.
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mojligheter att {4 sina rdttigheter tillgodosedda pagér inom
kommunorganisationen.

Det framstér ocksa som tydligt att olika forvaltningar och olika verksamheter
tycks inta olika perspektiv i1 frdgor som ror barn. Ett Overgripande
barnrittsperspektiv, i enlighet med mélet i handlingsplanen, finns 1 dagsldget
inte.

En del verksamheter tycks ha ett barnperspektiv i sina verksamheter. Det vill
sdga att olika aktiviteter utformas med barn i atanke och utifran vad vuxna tror
att barn skulle vilja gora, tycka eller ha behov av. Bedomningar av barns bésta
verkar goras utan att barn har horts pa ett strukturerat sitt och om barn har
horts tycks detta inte ha dokumenterats eller diarieforts i ndgon storre
utstrdckning. Barnkonventionsutredningen fastslar att ett sddant forfarande
inte dr 1 enlighet med rattigheterna i konventionen (SOU 2020:63, s. 261).

Andra verksamheter anvénder barnkonventionen mer aktivt som metod och
antar ddrmed ett barnrittsperspektiv. Minimum for att ett barnréttsperspektiv
ska anses vara uppfyllt dr att verksamheterna arbetar efter konventionens sé
kallade grundprinciper.” Det dr dock viktigt att samtliga verksamheter i
kommunen dokumenterar och redogdr for hur barn hors och pa vilket satt
barnets dsikter har beaktats nér beslut fattas. Det dr oklart 1 vilken grad detta
faktiskt sker i dagsldget. Att barns sikter och hur de bedoms sparas pd ett
riktigt sétt dr viktigt av flera anledningar:

- Det ér avgorande for att barn ska kunna klaga med hjalp av vuxna, och
déarigenom f3 till stand fordndringar i sin egen situation och i samhaéllet
1 stort. Domstolarna behdver ha ett underlag for att kunna bedoma ett
eventuellt 6verklagande.

- Det ér viktigt for att kommunen ska kunna utvdrdera sin egen
verksamhet och kartldgga i vilken utstrackning och pé vilket sitt det
tas hinsyn till barns rattigheter 1 organisationen.

- Det ér viktigt att det redovisas hur bedomningar har gjorts for att
allménheten ska kunna se att kommunen har gjort bedémningar och
hur — pé vilket satt kommunen f6ljer lagen och prioriterar sina resurser
helt enkelt.

Till syvende och sist dr det en frdga om det demokratiska systemets héllbarhet.

Den kommundvergripande implementeringen av barnkonventionen fortsatter
under &r 2021 och under 6verskadlig framtid. Hirndsands kommun har alla
forutséttningar for att lyckas genomfora barnkonventionen 1 sina
verksamheter. Det handlar om att hélla i och hélla ut, och att viga prova nya
sdtt att tinka om och agera mot de unga personer och barn som finns i var
kommun.

7 Grundprinciperna bestar av: Artikel 2, rétten att inte diskrimineras. Artikel 3, ritten att fa
sitt basta bedomt och beaktat. Artikel 6, rétten till liv, dverlevnad och utveckling, och
Artikel 12, rétten att uttrycka sina ésikter och att f& dem beaktade.
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1 Inledning
1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 - Ett 3r som inget annat

Nar majoriteten tilltrddde efter valet 2018 sa formulerades sex prioriterade omraden som sarskilt
angelagna att fokusera pa. Nar vi nu lagger 2020 till handlingarna sa kan vi konstatera att inget blev
som vi téankt oss, men dnda fanns Harnésands kommun dér och vara medarbetare erbjod vara invanare
en god valfard, nar vi behovdes som mest.

Men 13t oss sahar inledningsvis flytta oss tillbaka nagra ar i tiden. Runt 2018 sa blev vi, en helt
nytilltradd kommunledning, varse att vi hade utmaningar med likviditeten. Det var mer regel an
undantag att checkrdkningskrediteten nyttjades, framforallt i samband med l6neutbetalningar och
innan skatteintdkter anlant pa kontot. Sarskilt allvarligt blev laget nar checkrakningskrediten nyttjades
fullt ut. Parallellt med detta forde vi ocksa en dialog med de fortroendevalda revisorerna om att var
pensionsredovisningsmodell inte var enligt gdngse redovisningslagstiftning, aven om den egentligen
var mer transparant. Fér 2018 sa innebar den felaktiga pensionsredovisningen att vi fick ett positivare
utfall i bokslutet an vad vi egentligen skulle ha. Samtidigt gav det oss en samre soliditet dn vad som var
gillande. Aven likviditetsproblematiken hingde p& ett satt ihop med den felaktiga
pensionsredovisningen, da vi nyttjade mer pengar for vélfard, an vad vi hade att tillga. Sa tidigt i denna
mandatperiod sa paborjades ett arbete dar vi tog kontroll 6ver situationen, vidtog atgarder for att
forbattra likviditeten och ocksa for att anpassa oss till en omlaggning av pensionsredovisningen. Det
var val ingen jatterolig resa att géra som nytilltradd ordférande for kommunstyrelsen, men sa viktig
resan var, inte minst mot bakgrund av det ar vi nu lagger bakom oss — ar 2020, ett ar som inget annat.

Corona-pandemin och effekterna av den genomsyrade allt vasentligt verksamheterna ar 2020. Nar vi
vél blev varse att pandemin var ett faktum, att den dven drabbade oss i Sverige, sa kom i stort sett allt
arbete att kretsa kring detta. 2020 var aret da totalforsvaret skulle rustas och det skulle ocksa
genomfoéras totalforsvarsévningar runt om i landet. Kommunledningen hade precis avslutat en av
dessa ovningar nar var faktiska krisledningsférmaga provades pa ett satt som ingen av oss dnskat. Det
ar med stor stolthet jag kan sdga att vi i Harnésands kommun har kunnat genomga detta forsta
pandemiar pa ett riktigt bra satt, for vi valde att gora det tillsammans. Var krisberedskap var god.
Undertecknad valde att snabbt att aktivera krisledningsndmnden i Harnésands kommun. Detta var
inget som hade gjorts i modern tid. Anledningen till valet att aktivera namnden, var att jag sag behov
av vi skulle kunna vara snabbfotade och pa sa satt att kunna fatta val avvdgda beslut, utan att behéva
dra dem i langbank. Inte minst kring de beslut som spanner éver flera ndmnders ansvarsomraden.
Krisledningsndmnden var aktiverad fran den 20 mars till den 20 oktober 2020. Under tiden
krisledningsndmnden var aktiverad hade namnderna delegerat beslutsratten i drenden till presidierna
och motsvarande for kommunstyrelsen var delegerat till arbetsutskottet tillika krisledningsndmnden,
sa forutsattningarna for det politiska beslutsfattandet var ocksd markant férandrat. Forst och framst
handlade det om att minimera risker och begransa smittan. Med facit i hand kan jag konstatera att det
var bade viktiga och riktiga prioriteringar.

Under aret utvecklades ocksa var digitala mognad och ndmndernas och styrelsens sammantraden
overgick till att hallas digitala, dar det inledningsvis fanns barnsjukdomar men som kom att funka allt
battre ju mer vi nyttjade tekniken. | december genomférdes till och med kommunfullmaktige digitalt,
med gott resultat. Det dr nagot jag ar sdker pa kommer forandra vara motesformer och moteskulturer,
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de digitala motena ar har for att stanna. Inte alla moten kan ersattas, men en stor del som inte ar av
beslutskaraktar ser jag att de med fordel kan hallas digitala. Inte minst nationella konferenser som
kostat bade i termer av deltagaravgifter, resor och tid, kan man istéllet delta pa plats har hemma i
Harnésand.

Coronaaret 2020 genomsyrades av ledorden VI, TILSAMMANS och SAMVERKAN. Det har varit ett
fantastiskt arbete i den kommunala organisationen, dar medarbetare inom verksamheter och
forvaltningar som haft mindre verksamhet pa grund av smittlaget, bistatt i verksamheter som haft
mycket mer att gora. Samtliga forvaltningar har varit inblandade i krisorganisationen och alla har
bidragit pa ett fantastiskt satt. Hirnésands kommun har ocksa varit en viktig och god samverkansaktor
pa savil lansniva som nationell niva. Aret som gatt har varit viktigt for det har byggt upp en battre
struktur kring lanssamverkan, dar kommunerna och Region Vasternorrland statt bakom varandra och
dar lansstyrelsen ocksa tagit en tydligare roll som samordnare i krisarbetet. Den 18 mars tog
majoriteten initiativ till dialoger med foretradare for HNEF, Harnosands naringslivs ekonomiska
forening, och en separat sittning med féretradare for de producerande foretagen i Harnésand. Bada
dialogerna rorde temat “att mota konsekvenserna av coronaviruset tillsammans”. Dessa traffar skulle
vara de forsta som genomfordes, men langt ifran de sista. Detta blev startskottet pa en formaliserad
samverkansstruktur, dar vi under varen veckovis genomforde avstamningsmoten, nar det under
hosten lugnade ner sig i smittspridningen genomférde vi samverkansmoéten varannan vecka, for att
innan jul atergd till moten veckovis igen. Sammanlagt genomforde vi under 2020 trettio
samverkansmoten med representanterna for HNEF och fran Svenskt Naringsliv, detta kom att utmynna
i 29 konkreta beslut om lattnader och stod for vart naringsliv, pa detta satt hade vi 6rat mot ralsen och
kunde ta med oss fragor och kunde ocksa snabbt hantera dem. Fér mig kandes det stort att fa vara en
liten del i detta sammanhang och ocksa genom vart beslutsfattande gora skillnad pa riktigt. Vill har
peka pa det extremt viktiga arbete som utférts av naringslivsenheten och tillvaxtavdelningen. Bade
genom att bereda bra underlag infér beslut men ocksa hela tiden halla sig uppdaterade om laget bland
vara foretag. Medarbetarna har varit besjilade av sina uppdrag och gjort det s& jattefint. Aven har
visade sig var organisation fran sin basta sida. Tillsammans blev vi starka. Jag vill naturligtvis tacka alla
foretradare fran HNEF som bidragit stort i var viktiga samverkan.

Den 3 juli skulle undertecknad tillsammans med Landshdévdingen inviga Harndleden, en nastan 2 mil
lang vandringsled i saval stadsmiljo som ute i skog och mark. | samband med invigningen blev jag
informerad om att Birka Cruises skulle meddela att de avvecklar sin kryssningsverksamhet. Under
varen hade forberedelsearbetet pagatt att kunna valkomna Birka dven 2020 som vi hade gjort sedan
ar 2015. 2019 skulle visa sig bli det sista aret. Samma goda medarbetare sa samtidigt "-Pa mandag
ringer vi Silja!" Sagt och gjort, nu vet vi hur det gick. Sommaren 2020 var en formidabel succé for
Harnoésand och Hoga Kusten. Pandemin gav oss mojligheter, “hemester” blev enda alternativet for de
allra flesta. Med Tallink Siljas flaggskepp Symphony vande det for oss i Harndsand. Drygt 14 000
besokare kom sjovagen. Manga andra, inte minst nyfikna manniskor fran andra delar av vart l1an, kom
for att uppleva stamningen. Det innebar viktiga intdkter for handlare, restauranger och caféer. Sa vart
naringsliv gick in i hosten med nagot battre forutsattningar 4n motsvarande foretag i andra delar av
lanet. Men med det sdger jag inte att manga inte har haft det tufft. De foretagare som varit oroliga har
vi kunnat stodja genom mojlighet till ekonomisk konsultation, men ocksa terapeutiska samtal, manga
har pa riktigt varit oroliga 6ver sina livsverk, sin och sina medarbetares forsorjning. De har fatt
mojlighet att fa samtala om detta, om alla kdnslor de bar pa. En idé som ocksa kommer fran var
samverkan. Oppositionsradet Christina Lindberg (C) vill jag lyfta fram som den som vackte idén, som vi
senare kunde vidareutveckla tillsammans.
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Nar pandemin slog till sa sag vi med oro pa stundande utvecklingen, inte minst den ekonomiska. Ingen
visste vad som vintade. Hur skulle skattebasen och arbetslosheten paverkas och hur stod
organisationen rustad om det skulle bli stor smittspridning i vara verksamheter? Vara erfarenheter av
att genomga kriser var ocksa begréansade, sarskilt kriser som inte var av tillfallig karaktar. Vanligtvis sa
ar det ett snabbt, ovantat handelseférlopp som man sedan har att hantera. Nu var krisen fororsakad
av en smitta, en utdragen process som ocksd slog under flera faser. S& det provade saval
krisorganisationen men ocksa var férmaga att hantera detta uthalligt. Jag vill ocksad lyfta fram
regeringens arbete som under aret gett forutsattningar for kommuner och regioner att inte bromsa,
utan vara en motor, for att halla maskineriet igdng. Kommunerna har fatt stora extrautbetalningar av
statsbidrag, vi blev ocksa lovade att kompenseras for de merkostnader vi hade inom vard och omsorg.
Det ar givetvis en av de stora anledningarna till att vi kan lagga 2020 bakom oss med ett positivt resultat
pa drygt sextio miljoner kronor for kommunen. Ett historiskt hogt resultat, bade sett till kronor och
oren men ocksa andel av skatter och statsbidrag. Detta mot bakgrund av att vi ocksa kunde fatta manga
viktiga och kloka beslut, som gett naringslivet och féreningslivet stottning. Socialndmnden fattade
beslut om att 6ka bemanningen samtidigt som de tidigare timanstallda vikarierna kunde fa en tryggare
manadsanstallning, skolans verksamheter kunde ga fran fysiska lektioner till fjarrundervisning, vi
kunde fatta beslut om guldkant fér brukare inom de verksamheter som det radde besoksforbud, vi
kunde ocksa genom alla dessa kloka beslut i princip halla smittan borta fran de sarskilda boendena,
dar vara skoraste invanare bor. Detta har varit mojligt tack vare att vi gjort det tillsammans och alla
medarbetare tagit sin del av ansvaret. Darfor vill jag avslut med att tacka alla kommunens medarbetare
for ett fantastiskt arbete under 2020. Det ar summan av allas insatser som skapat forutsattningar for
en riktigt god valfard, dven i tid av kris. Tack ocksa till alla fortroendevalda som tagit ansvar och varit
en del av TILLSAMMANS.

2020 blev ett ar som inget annat, vi gick igenom det tillsammans och vilket ar det blev!

Andreas Sjolander (S),
kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sa har anvénds pengarna

2020
Vard och omsorg 34 kr
Skola, barn och ungdom 27 kr
Forskola och barnomsorg 11 kr
Infrastruktur och skydd m.m. 9 kr
Fritid och kultur 7 kr
Individ- och familjeomsorg 6 kr
Politisk verksamhet 2 kr
Sarskilt riktade insatser 2 kr
Affarsverksamhet 2 kr
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 1 kr
Total 100 kr
KOMMUNENS INTAKTER 2020 mnkr % KOMMUNENS KOSTNADER mnkr %
2020
Skatteintakter 1175 55 Personalkostnader 1231 59
Generella statsbidrag och 561 26 Entreprenader och kop av 289 14
utjamningar verksamhet
Bidrag 268 12 Lokalhyror 203 10
Hyror och arrenden 50 2 Ovriga kostnader 98 5
Taxor och avgifter 45 2 Material 91 4
Forsdljning av verksamhet 30 1 Tjanster 67 3
Ovriga intakter 25 1 Bidrag 65 3
Avskrivningar 49 2
Total 2154 100 Total 2093 100
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild éver den kommunala koncernen och

kommunen for rakenskapsaret 2020.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en Oversikt 6ver verksamhetens utveckling fér aren 2016-2020.

Fem ar i sammandrag

Folkméangd 31/12

Total skattesats, %

varav kommunal skattesats
KONCERN

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, mnkr*
Soliditet, %
Nettoinvesteringar, mnkr
Antal tillsvidareanstallda
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad,
mnkr*

Skatteintdkter och generella
statsbidrag, mnkr

Verksamhetens
nettokostnadsandel av
skatteintdkter och gen.
statsbidrag, %*

Finansnetto, mnkr*

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, mnkr*
Tillgangar, mnkr

Tillgangar per invanare, kr
Skulder, avsattningar, mnkr

Skulder, avsattningar per
invanare, kr

Eget kapital, mnkr
Soliditet, %
Investeringsvolym, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Antal tillsvidareanstallda

Antal arsarbetare
tillsvidareanstallda

2020
25114
34,63
23,34

110,5
51,9
26,2

189,3

2073

-1676,5

1735,8

96,6

2,0
61,4
26,8

1120,4
44 612

735,3
29278

385,0
34,4
62,9

-48,7

1853
1815

2019
25183
34,63
23,34

41,6
41,6
23,6
213,9
2140

-1 668,6

1668,5

100,0

3,3

3,2

3,2
1053,1
41 818
729,5
28 968

323,6
30,7
63,2

-47,9

1905

1857

2018
25120
34,63
23,34

11,3
11,3
24
255
2112

-1685,3

1644,2

102,5

5,5
-5,1
-35,6
960,2
38 225
639,8
25470

320,4
33,4
72,4

-47,4

1880

1832

2017
25190
34,63
23,34

302
2136

1599,1

66,4
-46,1
1904
1841

2016
25269
34,63
23,34

200
2125

64,6
-39,9
1892
1825

*) Exklusive jimférelsestérande- och extraordindira poster. Fér vidare information se kapitel 2.6.2.1

Koncernens resultat samt 2.6.3.1 Kommunens resultat.
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Pé grund av att kommunens redovisningsprinciper fran och med rédkenskapsar 2019 har uppdateras i
samband med ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer finns enbart 2018
omrdknat till jimférbara siffror.

2.2 Den kommunala koncernen

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harndésand AB samt Harnosands del i
Raddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingdr i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De bedéms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernféretag (se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstéllda
rakenskaperna. Dessa bolag uppfyller inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfér inte i, de
sammanstallda rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar foremal for en
eventuell sadan klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information. Inget fristaende foretag
anses ha sarskild ekonomisk betydelse for kommunkoncernen.
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Kommunen
Harnésands kommun &r organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den Overgripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden dr kommunens namnd fér arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanldnda. Namnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFI), samhéllsorientering for nyanldanda (SO) samt for Yrkeshogskolan
(YH). Aven mottagning av nyanlinda samt sysselsidttning for personer som stdr langt fran
arbetsmarknaden ingar i namndens uppdrag.

Samhallsnamnden
Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,
bygglov, maétningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och hélsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken. Ansvaret och utférandet for
serveringstillstand och tillsyn for alkoholservering flyttades under hosten fran socialnamnden till
samhallsnamnden. Detta innefattade dven ansvaret for tillstand och tillsyn av forsaljning av folkél,
tobak och lakemedel.

Skolnamnden
Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, oppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndamnden

Socialnamndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for aldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra. Socialnamnden
fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden ansvarar dven for kommunens familjeradgivning. Ansvaret och utférandet for
serveringstillstand och tillsyn for alkoholservering flyttades under hésten fran socialndmnden till
samhallsnamnden. Detta innefattade dven ansvaret for tillstand och tillsyn av forsaljning av folkél,
tobak och lakemedel.
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Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

Kommunala koncernforetag

AB Harndésandshus

Den grundlaggande uppgiften for foretaget ar att erbjuda allmanheten attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvarda hyresbostdader inom Harnésands kommun, samt att genom
Kommunfastigheter AB dga dndamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Foretaget kan i begransad omfattning dga kommersiella
fastigheter for uthyrning pd marknadsmassiga villkor.

Harnésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Foretagets grundlaggande uppgift ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur i Hirnésand. Kunderna
ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras fore hog
avkastning. HEMAB ager samtliga aktier i féretaget Harndsand EInat AB samt 95 procent av aktierna i
HEMAB Elforsaljning AB.

Invest i Harn6sand AB samt Technichus i Mittsverige AB

Foretaget Invest i Hirndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harnésands
kommun. Det sker genom att initiera och stodja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt samt vara aktiv dgare av
dotterbolaget Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka
intresset for naturvetenskap och entreprendrskap hos barn och ungdomar i Harnésand, men aven
ovriga Vasternorrland.

Riddningstjdnsten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &r ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harndsand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och milj6. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.
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2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsrisker

Identifierad risk

Egen forsorjning

Kompetens-
forsorjning

Folkhalsa

Demografi

Beskrivning Organisatorisk

enhet

Arbetslésheten i Hdarnoésand
har 6kat med 0,8
procentenheter jamfort med
foregdende ar och vari
december 2020 12 procent.
Arbetslésheten paverkar
intdkterna i form av minskade
skattemedel och kan orsaka
hogre kostnader kopplat till
behov av ekonomiskt bistand,
forsorjningsstod, enligt
socialtjanstlagen.

Socialndmnden

Kommunala
koncernen

Det pagar en transformering
av arbetsmarknaden. Denna
har paskyndats av
digitaliseringen som tog extra
fart under pandemin.
Automatisering och
digitalisering i arbetslivet
medfor att manga
arbetstillfallen och funktioner
forandras eller forsvinner och
nya tillkommer.

Kommunens alla
namnder

Den psykiska ohalsan har okat
under pandemin. Sociala
restriktioner, stangda
motesplatser,
besodksrestriktioner i
dldreboenden utmynnar i att
antalet som lider av
depression, angest och
somnproblem har 6kat under
pandemin, liksom antalet som
uppger att de har
sjadlvmordstankar. Region
Vasternorrland ser en
markant 6kning av andelen
som soker psykiatrisk vard
utan egentliga akuta behov.

Kommunala
koncernen

Befolkningsminskning med 69
personer ar 2020, samt
prognoser som visar pa
minskad befolkningsmangd
framat. Resultatet av detta ar
minskade intakter fran skatter
och statsbidrag samtidigt som
grupperna barn, unga och

Kommunstyrelsen

Arbetslivsnamnden

Hantering av risk

Samverkan mellan socialnamnd,
arbetslivsnamnd och
Arbetsformedlingen for att minska
tiden i forsorjningsstod. Samverkan
genom Arbetsmarknadstorget for
samverkan i insatser som leder till
egen forsorjning. Studievagledning
och utbildningsinsatser som hojer
utbildningsniva fér personer med
lagre utbildningsniva. Infor 2022 se
over forutsattningarna och
resurser for att bidra till at fler nar
egen forsorjning.

Strategisk kompetensplanering |
alla verksamheter samt planering
for att fornya strukturer och
arbetssatt sa att de speglar
samhallsutvecklingen. H6ja den
digitala mognaden i organisationen
och férbereda for den infrastruktur
som kan rymma sadan utveckling.
Anpassa interna
kompetensinsatser som motsvarar
arbetsmarknadens behov av
automatiserade processer.

Utveckla insatser och méten som
bryter social distansering och
ensamhet. Tidiga och
rehabiliterande insatser som bidrar
till 6kad folkhalsa.

For att koncernen ska uppratthalla
och utveckla en langsiktigt hallbar
ekonomi behdver verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna samtidigt som
utvecklingsarbetet for att utveckla
tjdnsterna inom valfarden i en
arbetsmarknad som digitaliseras
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dldre 6kar snabbare dn och automatiseras maste paborjas.

gruppen som ar i arbetsfor Stod till etablering av foretag for
alder, vilket leder till ett hogt att oka antalet arbetstillfallen som
demografiskt tryck. Detta ger 6kad inflyttning.

innebar att behovet av
resurser for uppratthallande
av valfarden pa dagens niva
Okar snabbare dn
skatteintakterna.

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstéallningsformaga i
kombination med en hog robusthet ar framgangsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar
av olika slag. Fortroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket en avgérande faktor for att lyckas.
Att leverera valfard under en pagaende pandemi har kravt att konsekvenser for individ, lokalsamhalle,
foretag och arbetsmarknad beaktats. Riskbedémningar och analyser av nuldget och olika scenarier pa
kortare och langre sikt, samt en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har under 2020 blivit den
nya vardagen.

Samhallsekonomi

Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport pekar pa svarigheterna att gora
konjunkturprognoser under tiden pandemin har en samhallsspridning. Pandemin har redan fatt
omfattande negativa konsekvenser for halsa, utbildning, levnadsférhallanden och ekonomi pa manga
hall i varlden. Den globala ekonomin och handeln har upplevt ett rejalt bakslag under aret, samtidigt
som framtiden &r osaker. Sverige paverkas av pandemin bade direkt och indirekt genom effekterna i
omvirlden. Pandemin paverkar i hog grad kommunens verksamheter; varden, dldreomsorgen,
gymnasieskolan, socialtjansten, idrotts- och kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i
valfarden har pressats av osdkerhet och dkad arbetsbelastning till foljd av 6kat antal sjukskrivningar
och krav pa omstéllning. Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget férsvagades under 2020 med
anledning av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s BNP-indikator
foll BNP i Sverige under 2020 med 8,6 procent det andra kvartalet, men aterhdamtade sig under tredje
kvartalet med en uppgang om 4,9 procent jamfort med kvartalet innan. Aterhdmtningen drevs till stor
del av 6kad varuexport och hushallskonsumtion efter den historiskt stora nedgangen under andra
kvartalet. Kalenderkorrigerat och jamfort med tredje kvartalet 2019 var BNP 2,5 procent lagre. Enligt
SKR:s beddomningar férvantas lagkonjunkturen kvarsta till 2023.

Parallellt med ett forsvagat kommunalt skatteunderlag 6kar grupperna barn, unga och dldre snabbare
an gruppen som ar i arbetsfor alder, vilket leder till ett hogt demografiskt tryck. Detta innebér att
behovet av resurser for uppratthallande av vélfirden pa dagens niva oOkar snabbare an
skatteintakterna.

Forandringar och snabba beslut om statlig finansiering staller kommunerna infér nya utmaningar.
Sedan pandemin brét ut har ett antal ekonomiska beslut fattats pa nationell nivda som berér
kommunernas ekonomi, bland annat mojlighet att aterséka medel for kostnader kopplade till covid-
19.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden var under 2019 fortsatt stark i Sverige, men paverkades av en ddmpad tillvaxt i den
globala ekonomin och toppen pa konjunkturen bedémdes ha passerat. Nar WHO klassar utbrottet av
covid-19 som pandemi i mars 2020 drabbades snart branscher och individer av konsekvenserna av
minskad handel och férsamrad varldsekonomi.
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Arbetslosheten i Sverige, i lanet som helhet, och i Harnésand har 6kat under aret men ser i slutet av
2020 ut att ha natt en viss aterhamtning. For lanet betyder det att arbetslosheten i november ligger
pa samma niva som i januari 2020. | december visar Arbetsféormedlingens statistik att den totala
arbetslosheten i Harnésand omfattade i det ndrmaste 12 procent vilket dr en aterhamtning pa 0,9
procentenheter sedan i juli manad. Totalt var cirka 1380 personer arbetslosa i kommunen vid arets
slut. Ungdomsarbetslosheten stiger i Sverige. | Harnésand var nastan 18 procent av ungdomarna i
aldern 18-24 ar arbetsléosa i december manad, detta motsvarar strax 6ver 200 personer.
Arbetslosheten i gruppen utrikesfodda har minskat med 4 procentenheter i jamforelse med
motsvarande manad foregdende ar men nar alltjamt upp till dryga 35 procent. Arbetslosheten i
Harnosand ar den hogsta bland kommunerna i lanet.

Arbetsformedlingens prognos for andelen arbetslosa i riket visar en forvantad 6kning till 11 procent
2021. Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfélliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen drabbar manga grupper pa
arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikes fédda som &r nya pa
arbetsmarknaden men ocksa for de som redan var arbetslosa. Samtidigt medfér strukturomvandlingen
pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen. Det
radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att forsena och férsvara intradet for personer som
ar nya pa arbetsmarknaden framdéver, sarskilt da tillvaxten i arbetskraften fortsatter de ndrmaste aren.
Utvecklingen visar att fler personer 6ver 65 ar ar kvar i arbetslivet och att gruppen sannolikt kommer
att oka, utifran personers egen vilja och ekonomiska situation samt som en konsekvens av
svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Arbetsmarknaden i Hirnésands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer dn vartannat
arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. Branschstrukturen i kommunen far till foljd att det ofta
krdvs minst gymnasieutbildning for att na en anstéllning. De arbetstillfdllen som inte krdaver minst
gymnasiekompetens ar fa till antalet. Utbildningsnivan bland arbetssékande i Hirnésand visar att 6 av
10 har en forgymnasial utbildning, och av dessa har 6 av 10 kortare utbildning &r nioarig grundskola.

De branscher som varslat flest anstéllda sett till antalet ar hotell-och restaurang, transport och bygg.
Den minskade ekonomiska aktiviteten och varldshandeln har gjort att en stor andel av arbetsgivarna
bedomt att efterfragan pa varor och tjanster minskar. Féretagens anstéllningsplaner minskade kraftig
varen 2020 men aterhdmtade sig under hosten. Anstallningsplanerna minskar pa bred front éver olika
naringsgrenar och understiger tydligt det historiska genomsnittet sedan 2007. | Harndsand sa blev
Tele2/Comhems besked om att flytta sin verksamhet fran Harnésand till Sundsvall ett hart slag under
2020. Dialog har forts med foretaget géllande att underlatta pendling genom distansarbetsplatser och
ny teknik fér medarbetare som bor och arbetar i Hirnésand. Flytten kommer att genomféras under
hosten 2021.

Arbetsformedlingens forandrade uppdrag, att fokusera pa myndighetsutévning och ansvara for
valfrihetssystem dar fristdende aktorer ska vara utforare, har skapat en osdkerhet kring kommunernas
framtida roll inom arbetsmarknadsomradet.

Kommunen har fatt flera positiva besked som vantas ge effekter pa den lokala arbetsmarknaden.
Forslaget om 80 statliga jobb och Skatteverkets planer pa etablering av arkiv i Harnésand ar nagra av
dem. Hur Harnosand paverkas av varslen i Sundsvalls kommun behéver analyseras innan
konsekvenserna blir uppenbara.

Social hdllbarhet
| arbetet med ett socialt hallbart samhalle dar Harndsand ar en plats som bjuder pa gladje, trygghet
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och respekt har det under aret skett flera férandringar som har haft, eller kommer att ha, paverkan
pa kommunen. Anpassningar har genomforts i kommunens verksamheter under pandemin, som i sig
har haft stor social paverkan fér manga invanare.

For personer som star langre fran arbetsmarknaden ar en viktig faktor for att kunna na ett arbete, och
darmed egen forsorjning, att personen ges mojlighet till arbetslivserfarenhet genom att fa prova olika
typer av arbetsuppgifter. Genom olika former av anstallningsstod ges mojlighet att i en anstallning
utveckla saval yrkeskunskaper som kunskaper i svenska spraket.

Det innebar en utmaning for kommunen att fortsatt kunna erbjuda en jamstalld och solidarisk valfard
av hog kvalitet nar andelen dldre med behov av vard och omsorg 6kar. Covid-19 och dess effekter pa
folkhdlsan &r &nnu inte analyserade, fortfarande rader en situation dar sociala avstand
rekommenderas. Aktiviteter och evenemang har under aret stallts in i h6g omfattning. Manga av vara
dldre invanare har tvingats minska sitt deltagande i sociala sammanhang vilket kan medféra kansla av
isolering och ensamhet. Detta kan i sin tur komma att paverka behovet av insatser i kommunen framat.
Verksamheterna inom sarskilt boende har i hoég omfattning under aret arbetat med aktiviteter vars
syfte varit att erbjuda l6sningar for brukare och anhoriga utifran de nya forutsattningarna. For att
moijliggora digitala samtal mellan brukare och anhériga har surfplattor anvants i hog omfattning.
Arbetet fortsatter for att vidare ta vara pa de majligheter tekniken ger.

Varje ar genomfors en mangd insatser med syfte att 6ka tryggheten hos kommuninnevanarna. Under
aret har information och kommunikation kring dessa atgarder spridits pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Genom att synliggora vilka trygghetsskapande atgarder som kommunen i samarbetet
med andra aktérer genomfort under aret bedéms upplevelsen av trygghet hos kommuninnevanarna
kunna oka.

Vald i ndra relationer ar ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som halso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgdngspunkt i de méanskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen
har under aret fattat beslut om en handlingsplan med insatser for att na malet "Nollvision mot vald i
nara relationer".

Befolkningsutveckling

Den totala befolkningsstorleken och fordelningen mellan olika aldersgrupper bestams av fodslar,
dodsfall och flyttningsmonster. Vid utgangen av 2020 uppgick Sveriges folkmangd till ndgrmare 10,4
miljoner vilket dr en 6kning med 0,5 procent det senaste aret. Den laga folkdkningen bedéms bero pa
en tydlig minskning av invandringen i kombination med en 6kning av dédsfallen under pandemin.

| Vasternorrlands Ian har befolkningen minskat med 793 personer under 2020 jamfort med foregaende

o

ar.

| Harndsand uppgick befolkningen vid arets utgang till 25 114 personer vilket ar en minskning med 69
personer jamfort med samma period foregaende ar. Befolkningstillvaxten for Harnésand har varierat
mellan aren. Sett 6ver de senaste tio aren har Harndsand haft en tydlig befolkningstillvaxt. Antalet
invanare har under perioden 6kat med drygt 500 personer vilket innebar en 6kning med tva procent.
Det som gor att folkmangden i Harnésand minskar under 2020 jamfort med foregaende ar ar framfor
allt skillnaden mellan antalet fédda barn och antalet dodsfall. Kommunen registrerar under aret 52 fler
dédsfall an fédslar. Aven utflyttningen bidrar till minskad befolkning.

Under pandemin har kommuners dodstal lyfts fram i dialog om 6ver- respektive underdédlighet som
foljd av pandemin. Vid jamforelse av dédstalen fér Harnésand mellan 2020 och ett genomsnitt fér aren
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2015-2019 visar det sig att Harnésand har ett lagre dodstal under aret, covid-19 till trots. Dédligheten
har sjunkit med cirka 1,7 procent under 2020.

Efter ett ar med en 6kning av befolkningen i Harndsand ser vi aterigen en negativ utveckling for aret.
For kommunen innebér det ett minskat skattemedelsunderlag framat. Befolkningssammansattningen
i kommunen &r en utmaning for framtiden. Liksom manga andra kommuner har Harnésand en hog
andel aldre, 26 procent, vilket d@r sex procentenheter hogre an riket i stort. | gruppen aldre finns
individuella behov att ta hansyn till sdval som forandrade behov och férvantningar. En hog andel aldre

innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsérjningen som for ekonomin.

Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Samverkans-
brister

Kompetens

Gynnande
forvaltningsbeslut

Beskrivning

Fordandringar inom berodrda
myndigheters uppdrag och
organisation kan medféra att
individer inte kan erbjudas ett
sammanhallet stdd, vilket kan
leda till langre tid for individen
att ndrma sig egen forsorjning.

Brist pa legitimerad personal
kan paverka kontinuiteten,
orsaka 0kade kostnader vid
bemanningslésningar och att
lagkrav inte uppfylls: 10 kapitlet
7 §, 11 kapitlet 10 §, 12 kapitlet
7 § och 13 kapitlet 7 § skollagen
och 5 kapitlet 7, 9-12 §§
skolférordningen. 3 kap 12i §
skollagen, 2 kap 18-19 §
skollagen

Som en konsekvens av minskat
antal platser inom aldreboende
och korttidsboende finns en risk
att bistandsbeslut som ar
fattade med stod av 4 kap. 1 &
Sol som enligt 16 kap. 3 § SoL
ska verkstallas omedelbart inte

Organisatorisk enhet

Arbetslivsnamnden
Socialndmnden
Kommunstyrelsen

Socialndmnden
Skolndmnden

Socialndmnden

Hantering av risk

Utveckla samverkan med
Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen inom
ramen for etableringen av ett
Arbetsmarknadstorg.
Overenskommelser bér tecknas
om samverkan och hur
samverkan ska ske.

Langsiktigt arbete inom ramen
for "God arbetsgivare" och
arbetsgivarvarumarket.
Strategier for rekrytering och
kompetensplaner. Uppfoljning
av projektet Nyanldandas
larande inom skolans
verksamheter samt
internkontroller av rutiner for
att uppfylla lagkrav.

Pa kort sikt tillskapa fler platser
som en tillfallig [6sning. Pa
langre sikt planera och
genomfoéra en utbyggnad av
antalet platser inom
dldreboende och i daglig
verksamhet som tillater en
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verkstalls omedelbart. Detta kan minskning av densamma efter

fa saval ekonomiska 2035 da demografiska
konsekvenser som prognoser visar pa minskat
konsekvenser for individens behov.
halsa.

Delegationer — Det finns en risk att ndmndernas  Kommunen Gemensam revidering av

Avtal reglementen och befintliga delegationsordningar
delegationsordningar innehaller som utgar fran en gemensam
motstridiga uppgifter om grund fér ekonomi och
avtalshantering vilket kan fa till personal.

konsekvens att
likvardighet/rattssakerhet
paverkas negativt

Sekretess, Risk att sekretess inte beaktas i Kommunen Oversyn av riktlinjer och

informations- det dagliga arbetet samt att rutiner, information - och

sakerhet obehoriga far tillgang till utbildningsinsatser for
verksamhetens information medarbetare.

vilket kan fa juridiska
konsekvenser, konsekvenser for
berord individ samt negativ
paverkan pa enskild individs
rattigheter.

Liksom andra kommuner har Harndsand paverkats av den brist som finns i landet gallande legitimerad
vardpersonal och legitimerade larare. Vid pandemins utbrott 6kade behovet av legitimerad personal.
Behovet av vikarier |6stes dels genom omfdrdelning av resurser i organisationen av legitimerad
personal som under en period gick in i andra verksamheter dn den egna, (framforallt till verksamheter
inom socialndmndens omrade), dels genom att bemanna via bemanningsforetag. Vid
bemanningslosningar och omférdelning av resurser och finns risk for minskad kontinuitet och ékade
kostnader. Inom skolndmndens omrade kravs legitimerade larare, vilket dven omfattar lagstadgade
ratten till modersmalsundervisning och studiehandelning pd modersmal. Risk finns att behovet av
studiehandledare och modersmaldrare inte uppfylls vilket pa sikt kan paverka individernas
sprakutveckling.

Minskat antal platser pa sarskilt boende och korttidsavdelning medfor en risk att kommunen inte i
tillracklig omfattning kan erbjuda dandamalsenliga losningar till kommuninvanarna. Efter beslut om
avveckling av Ugglans sarskilda boende for dldre fattades ytterligare beslut om att minska den 6kande
kon for sarskilt boende genom att omvandla en korttidsavdelning tillfalligt till demensboende.
Socialnamnden har under 2019-2020 totalt minskat med 24 platser till dldreboende/korttidsboende.
Minskat antal platser pa sarskilt boende och korttidsavdelning medfér en risk att kommunen inte i
tillracklig omfattning kan erbjuda dndamalsenliga 16sningar till kommuninvanarna. | slutet av 2020 var
det atta stycken ej verkstdllda beslut om plats pa aldreboende och fyra stycken om plats pa
dldreboende for personer med demens. Konsekvenserna kan bli att anhoériga far ta stérre ansvar och
att tidiga insatser fordrojs, vilket kan paverka den aldres halsa.

Informationssakerhetsomradet och hur sekretess ska hanteras enligt lag dr ett omrade dar det finns
risk for att medarbetare inte har tillrackliga kunskaper. Incidenter rapporteras in, men
utbildningsinsatser, rutiner och tydlig ansvarsférdelning skulle 6ka kommunens sdkerhet och innebéra
ett forebyggande arbete.

Namnder och styrelsens delegationer och reglemente innehaller olika formuleringar kring ratten att
teckna avtal. | ndgra namnder saknas delegationsformulering kring avtal vilket skapar en risk for att
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verksamheterna inte hanterar avtal likvardigt vilket i sin tur riskerar rattssakerheten. Arbetet for en
gemensam grund i delegationerna och i det gemensamma reglementet har paboérjats.

Kommunen som arbetsgivare har under flera ar haft ett behov av utbildad personal inom
aldreomsorgen. Samtidigt r det manga outbildade som soker sig till yrkesomradet Vard och omsorg
dd det finns goda modjligheter till arbete. Brister i kompetens och kommunikation leder till
kvalitetsbrister som kan leda till konsekvenser for de personer som verksamheterna ar till for. Ett
exempel ar brister i basal handhygien under pandemin.

Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig ranta % 0,27 0,13 0,62 0,76
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 1,78 2,31 2,17 2,17
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90

Varken kommunen eller kommunkoncernen ar i nagon betydande grad exponerade mot utlandska
valutor och bar darmed enbart ingen betydande ranteexponeringsrisk. En indirekt effekt mot detta ar
dock att kommunen ar helt beroende av den svenska kronan i brist pa diversifiering.

Kommunen har en relativt lag skuldsattningsgrad och samtliga 1dan har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,95 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 1,78 ar per bokslutsdag. Den kvarstaende Ioptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebarande skulder ar I3g, men med Kommuninvest som langivare och
alltjamt laga réntor bedéms inte risken som hog. Risken med kapitalbindningen ar marginaliserad som
en effekt av fornyelsepolicyn.

Kommunkoncernens radnterisker dr nagot lagre, alltjiamt ar risken nagot hog. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 2,02 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,17
ar. Kommuninvest dr som regel langivare sa risken for den laga kapitalbindningstiden blir
marginaliserad dven inom koncern. Harndésandshus har ett bra utrymme att kunna hantera
svangningar som den laga genomsnittliga rantebindningstiden skulle kunna innebara. HEMAB har dock
en relativt 1ag ranteteckningsgrad och &r att betrakta som rantekansliga. Kombinerat med den laga
genomsnittliga rantebindningstiden kan HEMAB fa svart att betala sina [6pande réantekostnader vid en
betydande 6kning av rantenivaerna, trots att den genomsnittliga réntan har minskat pa koncernniva
jamfort mot foregaende ar.

Den sammantagna likviditetsrisken i kommunkoncernen har minskat under rakenskapsaret, i hog grad
som en effekt av den positiva likviditetsutvecklingen hos kommunen och Harndésandshus. HEMAB
bedéms alltjiamt ha en hog likviditetsrisk och har daliga forutsattningar for att kunna tacka sina
kortfristiga betalningar.
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Pensioner

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2020 2019
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fore 1998) 618,0 638,7
Avsattning inkl. sarskild 16neskatt (pensioner efter 1998) 150,3 142,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -103,2 -115,7
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 665,1 665,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -211,4 -213,0
Summa forvaltade pensionsmedel -211,4 -213,0
Aterlanade medel 556,9 568,4
Konsolideringsgrad (%) 27,5% 27,3%

Harnésands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har ej finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den del
som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken &ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942. Under
rakenskapsaret har kommunen begart gottgorelse om 14,1 mnkr och kommunens andel av det
marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 92,2 procent.

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar en viktig komponent fér att kommunen ska ha tackning for
den totala pensionsforpliktelse pa lang sikt. Aktiemarknaden har aterhdamtat sig ovantat val efter den
initiala nedgangen pa grund av covid-19. Dock stundar en finansiell osdkerhet pa marknaden. Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelses investeringar ar dock att betrakta som lag risk och vardet ska over tid
kunna aterhamta sig vdl om man ser till den historiska borsutvecklingen. En normal korrigering pa
aktiemarknaden ska inte i nuldget kunna leda till att kommunen inte ska kunna begara gottgorelse de
narmsta aren.

Arbetet som genomférdes under foregaende ar i och med konverteringen av pensionsredovisningen
har 6kat stabiliteten och tillforlitligheten i de resultateffekter som harrors pensioner. Utfallet under
nuvarande rakenskapsar har i stort varit i linje med prognosen. De mindre avvikelser som finns
forklaras i att fler personer valt att pabdrja sin pension i fortid samt lagre antagen l6nedkning fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR), darmed lagre kostnader for den avgiftsbestamda pensionen.

2.4 Héndelser av visentlig betydelse

Den pandemi som foljt av utbrottet av covid-19 ar den handelse som paverkat kommunkoncernen i
sarklass hogst grad under aret. Pandemin har haft en stor och vidsentlig betydelse i samtliga
verksamheter. Personalen i vdlfarden har pressat av osdkerhet och 6kad arbetsbelastning till féljd av
Okade sjukskrivningar och krav pad omstallning. Att 6verblicka de ekonomiska konsekvenserna under
perioden har varit utmanande och prognoser som stallts har haft en hog grad av osdkerhet med
anledning av pandemins utveckling. Beslutsvdagar har tillfalligt forandrats och modjligheter till
beslutsmoten pa distans har mojliggjort att hansyn tagits till riskgrupper och att féljsamhet till
nationella rekommendationer har vagts mot demokratiska 6ppna processer.

Krisledningsnamnden aktiverades den 20 mars och kommunen gick darmed upp i stabslage. Under
perioden fattades beslut om avsteg fran det ekonomiska reglementet. Avstegen syftade till att skapa
ett handlingsutrymme och tillvarata resurser i verksamheten pa ett effektivt satt.
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e Atgirder vid befarat underskott och upprattande av ekonomiska handlingsplaner ska inte
gélla, enligt reglementet, under den tid krisledningsndmnden ar aktiverad och en manad
darefter.

e Socialndmnden far dverskrida sin personbudget med max 5 mnkr.

e Beslut om att avsatta 5 mnkr for kommunstyrelsen att disponera for extraordinara insatser i
syfte att minska konsekvenserna av smittspridningen kopplat till covid-19.

Riktlinjer och rekommendationer har I6pande utfardats nationellt vilket stallt stora krav framforallt pa
skolndmndens och socialndmndens férmaga till omstallning. Riktlinjerna har paverkat namndernas
verksamheter och ekonomiskt utfall. Exempel pa paverkan ar restriktionerna kring dldreomsorg med
syfte att minska risken for smittspridning, utokningen av grundbemanningen for att hantera
korttidssjukfranvaro samt smittskyddsutrustning och aterkommande utbildningsinsatser i basala
hygienriktlinjer.

Socialndmndens verksamheter har paverkats av pandemin i mycket hdg omfattning.
Personalkostnaderna har avvikit vasentligt som ett led i att bemanna vid sjukfranvaro och utdka
bemanningen for att férsdka férhindra smittspridning. For att klara av att bemanna sjukskoterskor har
verksamheten tvingats till att hyra in personal, vilket medfort hdgre kostnader. Kompetenshdjande
insatser for befintlig personal inom basala hygienrutiner och utbildning av 150 resurspersoner med
syftet att avlasta ordinarie personal under covid-19 har genomforts.

For skolndmnden har perioden helt dominerats av radande pandemi. Myndigheters
rekommendationer och regeringens beslut har medfért mycket stora omstallningar i forskole- och
skolverksamheten utifran ett tidigare normalldge. Stdngning av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjarr- och distansundervisning har stallt hoga krav pa gymnasieskolan att mota de
utmaningar som foljt av detta. | forskoleverksamheten har planering och omstallning genomforts for
att klara bemanningsplanering i olika scenarion med hog personalfranvaro samt fér att mota behoven
av barnomsorg och tillsyn for grupper med sa kallad samhallsviktiga funktioner. Grundskolan har
bedrivit verksamhet enligt plan utifran myndigheters rekommendationer och Harnésands kommuns
beslut i krisledningsorganisationen. Pandemin har inneburit en sarskild situation fér de barn och elever
som tillhér uttalade riskgrupper och befinner sig inom sarskole- och traningssarskoleverksamheten.
Verksamheten har pa ett patagligt satt behovt anpassas efter de forutsattningar som pandemin tvingat
fram.

Raddningstjanstens verksamhet har ocksa paverkats av pandemin i stor utstrackning. Férebyggande
verksamhet och utbildning har inte kunnat bedrivas som planerat. Aven den operativa verksamheten
har paverkats, framst genom att regionen tidigt i pandemin beslutade att raddningstjansten inte ska
larmas pa IVPA-larm (I Vantan P4 Ambulans). Da pandemin begrdnsat Raddningstjanstens mojlighet
att utféra tillsyn har arbetet med radgivning angaende brandskydd utdkats. Raddningstjansten har
dven stottat medlemskommunerna under aret, bade inom krisledning och hantering av handsprit och
skyddsutrustning.

Under aret har Technichus kontinuerligt anpassat verksamheterna efter radande restriktioner. Den
publika utstallningen har varit stangd fér allménbesokare under stora delar av aret. Kursverksamhet
och programverksambhet tillsammans med férskolor/skolor i Hirndsand har varit fortsatt 6ppna. Under
de perioder da den publika utstallningen varit stangd har delar av Technichus personal stottat och
deltagit i det kommungemensamma krisarbetet och starkt upp foérvaltningarnas under tiden for
pandemin. Foretaget har &dven producerat skyddsvdggar for att mojliggora sakra besok pa
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dldreboenden och samordnat kommundévergripande utbildningsinsatser infér vikarietillsattning inom
aldreomsorgen.

Under 2019 genomforde kommunen en 6ppen upphandling av parkentreprenad. Upphandlingen
annonserades i borjan av november och sista dag att lamna anbud var i mitten av december. Avtalet
med ny leverant6r har tecknats under varen 2020, det totala kontraktsvardet uppgar till cirka 30
miljoner kronor. Skotsel av park och naturmark, gang — och cykelvdgar samt planteringar har sedan
1994 bedrivits pa entreprenad.

Kommunen har for socialndmndens rakning upphandlat och tecknat ett avtal gillande nytt
verksamhetssystem till ett kontraktsvarde av 27 mnkr. Malsattningen i ett nytt verksamhetssystem har
varit att upphandla:

e Ett verksamhetssystem for alla cirka 1 450 medarbetare

e Ett modernt och plattformsoberoende verksamhetssystem

e Ett intuitivt och anvandarvanligt verksamhetssystem

e Ett verksamhetssystem med tydliga processer

e Ett verksamhetssystem som ger en grund for 6kad digitalisering

Avtalet géllande kommunens personaladministrativa system har 16pt ut och ny upphandling har skett
under varen. Avtal med ny leverantor tecknades i juli manad. Det nya systemet férvantas forenkla for
medarbetare och chefer samt ge battre tillgdng till aktuell information for forsta linjens chefer.
Systemet mojliggdér aven koppling till e-tjanster. Implementeringen av systemet tar nu vid och
forvantas vara i bruk 2022.

Kommunen har forlangt hyresavtalet kring Ugglan och utokat avtalet kring forhyrda lokaler pa Ugglan.
Avtalet medger en utokning av antalet platser pa sarskilt boende for personer med demens med 18
platser till en nettokostnad om 5,1 mnkr.

Ett markansvisningsavtal har tecknats med Skatteverket. Markanvisningsavtalet har kommit till stand
med anledning av att Skatteverket vill utreda mojligheterna att etablera en ny arkivbyggnad pa
industriomradet Véstra Saltvik. Etableringen kommer att ske i enlighet med géllande detaljplan, pa den
i avtalet aktuella fastigheten, del av Harndsand Saltvik 2:35 och Bondsjo 17:1, Omradet ar idag
obebyggt och saknar infartsvag, vilket innebar att kommunen ska bygga lokalgata och anldagga
infrastruktur som vatten, avlopp, el och fiber till omradet. Anldggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber
och eventuell fjarrvdarme belastar exploatoren.

Under aret har HEMABs produktion av fjarrvarme natt hela 99,9 procent fossilfri produktion. Vid
inledningen av aret kunde bolaget ocksa borja erbjuda solvarme till sina kunder. Ett avtal har tecknats
med bolaget som producerar solvdrme i den nya solvarmeparken. Avtalet gor gallande att all den
solvdarme som produceras i den nya parken kops in av HEMAB.

Under 2020 har Harndsandshus byggt om det hem for ensamkommande flyktingbarn som funnits pa
Utmarksstigen till fem nya lagenheter. Ligenheterna var inflyttningsklara i maj 2020, samtliga
lagenheter ar uthyrda. Bolaget har ocksa pabdrjat en ombyggnation av vakanta verksamhetslokaler pa
Angecenter till nya forskolelokaler. Ombyggnationen fardigstalls i slutet av februari 2021.

Harnésandshus har under aret genomfort en forsaljning av fastigheterna Ugglan 1 och 2 vid
Artillerigatan. Fastigheterna omfattar 94 lagenheter och ett gruppboende. En forsaljningsprocess
genomfordes under slutet av 2019 och slutférdes under borjan av januari 2020 da en ny kdpare
tilltradde fastigheten.
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Harnésands kommunfastigheter har under 2020 foérvarvat fastigheten Radhuset 4. Bolaget tilltradde
fastigheten i borjan av december 2020.

Framtidssakringen av kommunens dricksvatten har tagit dnnu ett steg under aret da Lansstyrelsen
fattade beslut om vattenskyddsomrade i Brunne. Under varen vaxte kolfilteranldggningen fram vid
Vattenverket pa Tallvdgen och i december kunde driftsdttningen av detta paborijas.

| maj startade en brand i HEMABs lokaler pa Jaktstigen. Byggnaden som drabbades totalforstordes.
Planeringen fér en ny byggnad pagar, i planeringen har det krossverk som orsakade branden
rationaliserats bort vilket minskar risken for att en liknande situation uppstar igen.

HEMAB har under aret fortsatt arbetet med att vadersakra elnatet. Arbetet var planerat att slutforas
under aret men har férsenats nagot. Det aterstar vid arsskiftet 12 km ledning att grava ner, ett arbete
som &r planerat att slutforas under 2021. Effekterna av vadersakringsarbetet ar en lagre sarbarhet vid
stormar och lagre risk att drabbas av utdragna stromavbrott som foljd av vaderrelaterade problem.

En livscykelanalys pa HEMABs produktion av biogas har genomforts. Analysen visar att bolagets
fordonsgas minskar koldioxidutslappen med cirka 90 procent i jamforelse med de fossilbaserade
drivmedlen bensin och diesel. | maj fattade HEMABs styrelse beslut om utbyggnad av
biogasanlaggningen. Totalt handlar det om en investering i 50-miljonersklassen.

Under aret driftsattes tva vindkraftverk pa Spjutasberget. Deras arliga energiproduktion ligger pa cirka
12 000 MWh/verk, vilket motsvarar hushallsel for cirka 4 000 smahus.

Harnoésandshus har anslutit sig till Allmannyttans Klimatinitiativ. Foretagen som gar med i
Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att allmannyttan uppnar Klimatinitiativets tva dvergripande mal
om en fossilfri allmédnnytta senast ar 2030, samt 30 procent ldgre energianvandning till ar 2030 (rdknat
fran basaret 2007). Ett antal atgarder har genomforts under aret som maojliggor en battre styrning och
minskad energiférbrukning.

Under perioden har kommunen erhallit extra tillskott om 47,2 mnkr i generella statsbidrag samt
merkostnadsersattning om 46,7 mnkr i syfte att mildra de ekonomiska konsekvenserna som foljt av
pandemin.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| den kommunala koncernen i Harnésand ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder samt koncernbolagen. (I forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem namnder (se 2.5.1 Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala bolagen. | bolagens dgardirektiv framgar att
bolaget ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens tillsyn.
| dgardirektiven framgar aven de ekonomiska mal som finns fér respektive verksamhet. Forutom
genom lagar och férfattningar regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till kommunen
genom gallande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade
beslut.
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Ansvarsstrukturen inom Harndsands kommunkoncern innehaller flera nivaer av politiskt styrande
instanser — kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Utdver detta finns det en tjanstemannaorganisation.

Bilden illustrerar struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar kommunens hogsta beslutande
och styrande organ. Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Fullmaktige faststdller dven reglementen, bolagsordningar och andra
sarskilda beslut, samt tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige
godkadnner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for bolagen, styrelser
och namnder inom kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvardering, vilket
innefattar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar darmed for planering och uppfoljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och koncernbolagen. Detta ansvar ar till stora delar
kopplat till kommunstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll (se kap. 2.5.2, Uppsiktsplikt och intern
kontroll.) Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, féljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjansteman ansvarar for att se till att de politiska nivaerna har tillgang
till sakkunnig kompetens vid beredning av arenden samt for att bedriva den operativa verksamheten.

De mest centrala dokumenten for styrning och uppféljning i Harndsands kommunkoncern ar arsplan
(plan for den kortsiktiga ekonomiska utvecklingen med prioriterade mal), dgardirektiv, reglemente for
internkontroll, samt reglemente fér ekonomistyrning.
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Mdlprogram fér kommunen
Harnésands kommuns malprogram galler for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision
och atta kommundvergripande mal fordelade pa tva perspektiv.

De tva perspektiven i malprogrammet visualiseras i bilden nedan. Det forsta perspektivet —
Hérndsandsperspektivet — speglar den 6nskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjalv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 ar
placerade under Harnosandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2020-2023

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppféljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad ndmnder och kommunstyrelse ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Néamnderna kan utéver detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6évergripande mal.

Kommunens arsplan foljs upp tre ganger per ar, i fyramanadersrapport, delarsrapport, samt i
arsredovisningen. Malen féljs upp vid delarsrapport och i arsredovisning. Kommunfullmaktige
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faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet fér kommunstyrelsens och nadmndernas
ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten
tar utgangspunkt i budget, flerarsplan, &gardirektiv samt bolagens och namndernas
verksamhetsplaner.

Véasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella atgarder ska
kunna beslutas i tid. Under aret har kommunstyrelsen sarskilt foljt avvikelser till f6ljd av covid-19 och
da specifikt socialnamndens utfall och prognos. Under aret medgav krisledningsndmnden genom
sarskilt beslut, att socialnamnden fick dverskrida sin personalbudget for att hoja beredskapen under
pandemin. Kommunfullmaktiges presidium beslutade pa delegation av kommunfullmaktige att
atgarder vid befarat underskott och ekonomiska handlingsplaner inom tre veckor till ndmnd, inte skulle
galla enligt reglementet, under den tid krisledningsndmnden var aktiverad och en manad darefter.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2020 att fortydliga uppsiktsplikten genom utformandet av riktlinjer
for uppsiktsplikten och ett arshjul fér nar namnder och bolag ska genomga en sarskild
verksamhetsuppféljning och tematiska redovisningar i kommunstyrelsen. | samband med nya
agardirektiv for bolagen fortydligades kravet om verksamhetsplan for det kommande aret.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6évergripande och samordnande ansvar for
intern kontroll. Kommunstyrelsen ska félja upp att den interna kontrollen dr dndamalsenlig. Under
2020 granskades sarskilt foljande aspekter av den interna kontrollen: avtalshantering, faktura - och
inkopsrutiner, sdkerstallning av ledning och styrning genom tydliga uppdrag till respektive verksamhet,
resurssattning av budget och uppfoljningsprocesserna samt nyckeltalsrapportering till SCB for
socialndamndens verksamheter. Granskningarna visade att det fanns vissa problem med
nyckeltalsrapportering och att verksamhetsstrukturen inte foljer SCB:s struktur, vilket i vissa fall gor
det svarare att jamfora Harndsands kommuns resultat med andra kommuners resultat. |
internkontrollen av faktura och inkdpsrutiner blev resultatet positivt. Genom tydliga uppdrag till
verksamheterna och kontrollen av resurssattning av budget - och uppfdljningsprocesserna har
ansvaret fortydligats. Overlag bedéms dock den interna kontrollen fungera val. Brister uppticks och
det finns forslag pa atgarder. Inom ramen for uppsiktsplikt framkommer att flera ndmnder inte har en
systematik och rutin for att riskbedoma sina verksamheter. Rekommendationer ges under 2021 att
sakerstalla detta.

2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses 10 kap. 2-688.

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
realism och handlingsberedskap da kommunen stédndigt stalls infér nya utmaningar, samtidigt som
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. For att lyckas behovs, forutom att ha en utvecklad
planering med framforhallning, tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning,
service som ar anpassad efter invanarnas behov och forvantningar samt ett sikerstallt balanserat
samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.
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Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 2.5.1 Malprogram for
kommunen. Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedémningen.

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 2.5.1 Malprogram for
kommunen. Bedémningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedémningen.

Harnodsandsperspektivet

Overgripande mal
Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Beskrivning: Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya manniskor och
nya initiativ. En plats dér man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktiva boendemiljoer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har
god halsa och kanner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar méten Gver gréanser.

Resultatuppdrag Malnivda  Resultat Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018
Medborgarnas beddmning av kommunen som en plats Index62 Index 60 Index57  Index 58

att leva och bo pa ska 6ka.
Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet ska oka. Index 57  Index55 Index 53 Index 53

Bedémning: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for attraktiva bostader har fortsatt. En aktiv marknadsféring av
Lovudden har genomforts och under aret har den forsta inflyttningen skett. Ett beslut ar taget om en
markanvisning i omradet géllande for byggnation av radhus. Under aret har det aktiva deltagandet i ndtverk
och forum for investerare inom fastighets- och exploateringsbranschen fortlopt med syftet att maojliggora fler
bostdder i kommunen. Resultatet i Medborgarundersékningen (SCB) géllande bostader visar en 6kning for
fijarde aret i rad till en niva pa index 65 vilket ar hela 10 enheter hogre an riksgenomsnittet for bostader i
undersokningen.

Trots att pandemin begransat mojligheten att skapa forutsattningar for fysiska motesplatser har arets resultat
Okat i jamforelse med foregdende ar. Avsaknaden av fysiska moétesplatser verkar i detta inte ha paverkat
resultatet negativt. Genom att skapa férutsattningar for méten och delaktighet via alternativa |6sningar kan
behovet av att motas tillfredsstédllas genom exempelvis digitala |6sningar.
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Vid kriser ar kommunikation och information av vikt fér invdnarna. Under pandemin har kommunen bidragit
till ett 6kat fortroende genom en saklig och valformulerad kommunikation. Kommunen som organisation har
i detta utgjort ett "Gott exempel" pa riksniva hos MSB géllande information till kommuninvanarna kring var
nya vardag och hur man ska bete sig i olika situationer och sammanhang. Vid jamférelse med andra kommuner
nationellt har kommunikationen hallit hég niva. Det interna samarbetet mellan olika férvaltningar och
avdelningar har 6kat under krisen.

Arbetet med att starka platsvarumarket har fortsatt och sa dven arbetet att lyfta fram Harnésand som en del
av Hoga Kusten. Anpassade satsningar utifran situationen med covid-19 géllande kulturlivet har genomforts i
syfte att 6ka medborgarnas néjdhet. Teatern har renoverats och ett nytt bokningssystem implementeras med
syftet att kunna erbjuda hogre kvalitet pa arrangemang.

Under varen fattades beslut om en Nollvisionen om vald i néra relation. Till Nollvisionen har en handlingsplan
tagits fram och arbetet med att genomféra aktiviteterna i handlingsplanen har startat upp. Arbetet fokuseras
pa utbildning till medarbetare och fértroendevalda och information till medborgare i Harnésands kommun.

For att skapa trygghet och lugna oro har kommunikationsinsatser i samverkan med karnverksamheterna
genomforts. Dessa insatser har varit omfattande under pandemin. Genom att berdtta om de
trygghetsskapande atgarder som genomférs kan kanslan av trygghet hos kommuninnevanarna oka. |
samverkan med Polisen har en ldgesbild genomforts i kombination med en trygghetsundersokning. Resultatet
av dessa presenteras i januari 2021.

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet har 6kat med tva indexenheter till Index 55, (SCB
Medborgarundersokning) resultatet nar dock inte upp till den satta malnivan.

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning: Harnésand har ett ndringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som &r bred
och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar produktion,
foradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta férutsattningar pa en regional och
global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft at lokal utveckling.

Resultatuppdrag Malnivda  Resultat Resultat Baslinje
2020 2020 2019 2018

Kommunpolitikernas attityder till foretagande ska 3,43 3,07 2,92 2,95

forbattras

Tjanstemannens attityder till féretagande ska férbattras 3,29 3,07 2,93 2,96

Resultatet i SKL:s undersdkning om foretagsklimatet ska 70,0 78,0 - -

Oka

Skolans attityder till foretagande ska forbattras 3,79 3,08 3,64 4,00

Andelen deltagare med foérsorjningsstod som efter 30,0% 62,8% - -

avslutad arbetsmarknadsatgard far egen forsérjning ska

oka

Tiden for deltagare att na egen forsérjning ska minska 24 man 28 man - -

Bed6mning: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Under aret planerades 160 foretagsbesok att genomféras inom Dialog 2020. Under boérjan av aret hann 45
foretagsbesok genomféras innan covid-19 forandrade férutsattningarna och besoken fick stallas in.
Foretagsbescken styrdes om till promenader och |6pande uppféljningsmoten med foretagare och
organisationer. Féretagsfrukostar med deltagande politiker har digitaliserats i syfte att méta den nya vardagen
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med covid-19. Utvecklingen av motesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter rdadande
rekommendationer har genomforts.

Resultatet av SKR:s méatning av foretagsklimatet i Harnésands kommun redovisas en gang per ar, i maj manad.
Resultatet for N6jd-kund-index, NKI, mattes for 2020 till 78 vilket ar ett hogt resultat. De delar som ingar i
matningen &r bygglov, markupplatelse, miljé och halsoskydd samt livsmedelskontroll. Resultatet av
undersokningen visar ett mycket gott betyg inom omradena bemétande och tillganglighet, och det tydligaste
forbattringsomradet ar effektivitet. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt pagar for att forbattra
effektiviteten.

Genom de olika insatser, exempelvis Foretagsakuten, som under aret genomforts riktat till foretagare bedéms
forstaelsen for foretagarnas vardag och kommunens roll kopplat till foretagande ha 6kat saval hos tjansteman
som hos politiker. Arets resultat av matningen visar en positiv 6kning gallande attityder till foretagande hos
bada grupperna. Viktigt att notera ar dock att resultatet till stérsta del avspeglar tiden innan pandemins
utbrott da resultatet av matningen presenteras i maj manad.

I 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala naringslivet" pd en negativ
forandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harndsand overstiger riksgenomsnittet (3,08 jamfort med
2,91) En anledning till tappet dr med storsta sannolikhet den pagaende pandemi med medféljande riktlinjer
for att hindra smittspridning, sociala kontakter har genom detta begrdnsats. Lokalt har samverkan mellan
gymnasieskolan och foretagare fortsatt under pandemin. Det programrad som genomfors regelbundet mellan
gymnasieskolan och lokala foretag har tillfalligt pausats med anledning av det radande laget, men aterupptas
s& snart smittldget tilldter. Ovrig samverkan mellan gymnasiet och lokala féretag har till stérsta del kunnat
fortga, dock med vissa anpassningar.

Under aret har fler an 6 av 10 personer som avslutat sina arbetsmarknadsinsatser, och som tidigare haft
forsorjningsstod, gatt vidare till egen forsorjning. Egen forsorjning avser i detta fall att personen inte langre ar
i behov av forsorjningsstod. Att kunna forsorja sig sjalv ar en viktig faktor for saval mojligheten att kunna
paverka sitt eget liv som for psykisk hélsa och god sjalvkansla. Att hitta 16sningar for personer som varit
langvarigt utan arbete tar tid och insatser kan behdvas under en lang period. Tiden for deltagare i
arbetsmarknadsinsats att na egen forsérjning uppgar till 28 manader, vilket ligger fyra manader o6ver
malvardet.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Beskrivning: All utveckling i Harnésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhiélle. Med férnybar energi,
klimatsmarta l6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand en féregangare i
omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Resultatuppdrag Malniva  Resultat Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018

Antalet resor med kollektivtrafik ska dka. 800 000 558 835 833230 536 452

Andelen miljobilar i organisationen ska 6ka. 80% 78% 70% 70%

Beddmning: Malet bedoms delvis uppfyllt.

Under aret har stora forandringar intraffat gallande resmonster kopplat kommuninvanarnas resande med
kollektivtrafik. De nationella rekommendationerna om social distansering med syfte att minska
smittspridning, uppmaningar att arbeta hemma nar sd &r mdjligt samt distansundervisning for
gymnasieeleverna har minskat resandet kraftigt. Utover detta har aktiviteter stallts in och idrottsanlaggningar
stangts, liksom evenemang, vilket ytterligare minskat resandet. Antalet resor med kollektivtrafik har minskat
med en tredjedel under aret i jamférelse med foregaende ar.
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Utvarderingen av subventionen inom kollektivtrafik visar att subventionen har bidragit till att resandet dkat
markant fram till pandemins utbrott. Dock har inte férvantad resandedkning skett inom landsbygdstrafiken,
vilket till stor del kan forklaras av att dagens trafikutbud ar mer anpassat for skolskjutsar an arbets- och
fritidspendling. En plan finns for att utreda forutsattningarna att forandra landsbygdstrafiken sa att den mer
tillgodoser det behov som kan finnas for pendling av olika slag.

Ett storre arbete med att se dver kommunens fordonspark samt undersoka verksamheternas behov av fordon
pagar. Arbetet har delvis pausats pa grund av radande pandemi, detta dd manga bilar flyttats akut mellan olika
verksamheter for att l6sa uppkomna situationer. Inga fardiga resultat finns dnnu. En férandring av
fordonsparken som ger 6nskvarda effekter pa andelen miljobilar forvantas under nastkommande ar. Under
aret har andelen miljébilar 6kat och i det ndrmaste ar nu 8 av 10 bilar (78%) miljobilar i kommunens
verksamhet. Resultatet nar dock inte upp till den uppsatta malnivan.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Beskrivning: Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och larande och dar
det ar naturligt att nyttja digitaliseringens majligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hégre utbildning lagger en grund for
dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger
inspiration till nytankande.

Resultatuppdrag Malnivd  Resultat  Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018
Andelen elever i grundskolans dk 3 som deltagit i och 78% 69% 69% 67%

klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak ska oka.

Andelen elever i ak 9 som &r behdriga till ett 85,0% 83,9% 79,2% 83,6%
gymnasieprogram ska oka.

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildning inom 3 69,0% 62,90% 67,90% 63,40%
ar i kommunen ska 6ka

Andelen med godkénda resultat inom 80% 79,5% - -
gymnasiegemensamma kurser i Komvux ska 6ka

Bed6mning: Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Dock &r malet mycket svarbedémt och denna bedémning boér
ses mot avsaknaden av viss statistik samt den speciella situation som skolan stallts infor med fjarrundervisning,
nationella rekommendationer och kraftigt forandrad vardag sedan mars manad.

Med start den 1 september publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva vilket fatt féljden att statistik pa
enhets- och kommunal niva inte &r tillgdnglig. Fordndringen genomfors som en konsekvens av att
Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebar att uppgifter om fristaende
skolor omfattas av sekretess. For att kunna bedéma maluppfyllnad har statistik fran kommunens eget system
tagits fram for de kommunala grundskolorna. Utfallet gallande elever i ak 9 som &r behdériga till ett
gymnasieprogram visar en 6kning i jamforelse med foregaende ar. Resultatet nar dock inte upp till den satta
malnivan pa 85 procent. Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i arskurs 9 och inte ar statistiskt
bearbetat. Utdver detta stdlldes de nationella proven i grundskolan in under varterminen 2020 pa grund av
pandemin. Det finns saledes inga resultat for nationella prov 2020 att tillga.

Andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning inom tre ar visar en minskning i jamférelse med
foregdende ar. En jamforelse av trendkurvorna for Harnésands kommun och genomsnittet for samtliga
kommuner (ovagt medel) under perioden 2014-2020 visar att Harnodsands resultat ligger mellan 6-14
procentenheter Over genomsnittet. Harndsands resultat féljer trenden fér genomsnittet for samtliga
kommuner (ovagt medel) och bada kurvorna visar pa en negativ trend.
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Under Idsaret 2020/21 har grundskolorna fortsatt att utveckla flersprakiga och nyanlandas larande, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgangliga och varierande larmiljéer. Samtliga huvudmannainsatser
styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bland annat genom férsteldrarnas uppdrag och
huvudmannens systematiska uppféljningsmetoder.

Andelen kursdeltagare med godkanda betyg pa Komvux ar 79,5 procent och utfallet &r mycket ndra malvardet.
(80%) Av de narmare tusen antagna eleverna har narmare var tredje (31 %) gjort studieavbrott. Andelen
studieavbrott har 6kat med drygt 10 procentenheter i jamforelse med 2019. Orsaken till de okade
studieavbrotten beddms kunna bero pa att méjligheten till handledning begransats som en f6ljd av covid-19.
For att minska andelen avbrott framgent beddéms larartillgangligheten behdva 6ka. Av de elever som slutfort
kursen nadde 79,5 procent godkdnda betyg, vilket motsvarar drygt 570 elever.

Organisationsperspektivet

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Beskrivning: Harnésands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna
ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhdrdhet och respekt for den enskilde.
Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Resultatuppdrag Malniva  Resultat Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018

Andelen brukare som dr ndjda med sin hemtjanst ska 91% 84% 87% 90%

Oka.

Andelen brukare som ar ndjda med sitt sarskilda boende = 89% 83% 78% 88%

ska oka.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa 19 21 24 30

ekonomiskt bistand ska minska

Beddmning: Malet bedoms inte uppfyllt.

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst minskar och nar 2020 det lagsta vardet sedan 2013.
Harnosand nar en néjdhet pa 84 procent vilket ar fyra procentenheter lagre an snittet for riket. Mellan kénen
skiljer sig néjdheten enbart med en procentenhet dar mannen ar aningen mer néjda dn vad kvinnorna ar med
sin hemtjanst. (85 respektive 84 procent.)

Personalkontinuiteten i hemtjansten har férbattrats for fjarde aret i rad och brukare med hemtjanst traffar i
genomsnitt tio personer under en period om 14 dagar, resultatet &r en minskning med atta personer sedan
2017. Personalkontinuiteten fér Harnésands kommun ar under 2020 den attonde basta i landet av de 215
kommuner som deltagit i matningen.

Hemtjansten i Harnésands kommun har varit starkt paverkade av den pagdende pandemin vilket ses som en
tydlig faktor till att néjdheten hos brukarna minskat i jamforelse med foregaende ar. Resultatet i méatningen
nar inte den uppsatta malnivan.
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Under pandemin har kommunens sérskilda boenden, SABO, paverkats i hég omfattning. Atgarder som har
vidtagits i syfte att minska smittspridningen har paverkat bukarnas vardag. For att méta dessa begransningar
har andra atgarder vidtagits for att underlatta for brukarna att ha kontakt med anhériga och for att 6ka
néjdheten. Arbetet med att skapa en meningsfull vardag pa SABO samt inférandet av professionell
personcentrerad planering har fortlépt under aret. Arbetet forvantas paverka brukarnas néjdhet positivt.

Att via sociala medier visa upp delar av vardagen pa kommunens sarskilda boende har fortsatt under aret. Att
visa hur det kan vara att bo pa ett sarskilt boende forvantas skapa forstaelse hos kommuninvanarna och kan
dven bidra till att 6ka attraktiviteten i yrket. De filmer som publicerats har bidragit till att manniskor séker sig
till dldreomsorgen for arbete. Under aret har nyttjandet av nya tekniska I6sningar inom véalfardsteknologi 6kat.
Exempel pa detta ar larm och andra l6sningar som ger 6kad trygghet och autonomi hos brukarna.

Brukarnas nojdhet med sitt sarskilda boende har 6kat med fem procentenheter i jamforelse med féregaende
ar men nar inte upp till malnivan pa 89 procent. Pandemin och de atgarder som satts in for att minska risken
for smittspridning har tydligt paverkat brukarna inom sarskilda boenden vilket gér att arets resultat ar svart
att analysera i jamforelse med tidigare resultat.

Ett strukturerat arbete f6r att minska det langvariga behovet av ekonomiskt bistand har genomférts under en
langre tid och arbetet ger nu resultat pa handlaggningstiderna. Med farre personer som &r i behov av
langvarigt ekonomiskt bistand okas mojligheten att hantera ansdkningar snabbare. Den genomsnittliga
vantetiden for att fa ekonomiskt bistand har minskat med tre dagar i jamforelse med foregaende ar. Under
en fyradrsperiod har vintetiden i det ndrmaste halverats, fran 41 dagar 2016 till 21 dagar 2020. Arets resultat
ar 21 dagar vilket 6verstiger malnivan med tva dagar.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. | syfte att sdkerstalla att samtliga medarbetare
har kunskaper om inneborden av detta har en handlings — och genomférandeplan arbetats fram.

Mal 6 - God service med gott bemdétande

Beskrivning: Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet dr varden som genomsyrar Harnosands
kommun. Arenden handlaggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen &r det sjilvklara medlet fér att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker bemoter
alltid manniskor med vénlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhordhet byggs det
goda samhallet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2020 2020 2019 2018
Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via 55% - * -* 53%

telefon och som far ett direkt svar pa en enkel fraga ska oka.
* Mdtningen genomférdes inte 2019 och 2020

Den servicematning som tidigare genomforts har inte gett ett tillforlitligt resultat gdllande kontakter per
telefon och genomférs darfér inte langre. Genom detta saknas indikatorer for maluppfyllelsen.
Samhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utvecklingen i
hog omfattning. Allt hogre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen ska utgora det
sjdlvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedémningen istéllet grundats pa servicenivan i kommunens
nya kontaktvag Kundforum.

Bedémning: Malet bedoms uppfyllt.

For att underlatta for invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan dar invanare kan stilla
fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgdngliga att ldsa pa hemsidan och fungerar som en
informationskanal for invanare och besdkare. Under aret 2020 har kundforumet haft nastan 23 000 bestkare
vilket dr en 6kning med 74 procent jamfort med foregdende ar. Fler 4n 9 av 10 besokarna far svar inom 6
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timmar, den forvantade svarstiden ar tva arbetsdagar vilket tyder pa en mycket snabb service till kommunens
invanare. Forumet utvecklas och fylls pda med nya fragor och svar hela tiden. De mest besokta
fragestallningarna under aret har gallt praktikplats, datumparkering, karta 6ver Harnon samt halka och
sandning.

En organisationsférandring har genomférts vilket medfér att servicecenter nu ar en del av
kommunikationsavdelningen. Detta har skapat ett ndra samarbete i kommunikationen med kommunens
innevanare vilket bedéms ha paverkat kvalitén positivt.

Fragor till kommunen via telefon tas emot av Servicecenter. Under aret har 6ver 1700 samtal besvarats varav
enbart 10 procent fick vanta i ko for att kopplas fram. Servicecenter har under aret tagit éver ansvaret for att
svara pa inkommande fragor pa Harnésands kommuns Facebook.

Mot bakgrund av att servicemdtningen inte langre genomférs ar det inte mojligt att till fullo bedéma
maluppfyllelsen kopplat till detta mal. De insatser som genomforts under aret bedéms generellt ha paverkat
kommuninvanarnas mojligheter att fa ett direkt svar pa en enkel fraga positivt. Servicenivan pa kommunens
Kundforum bedéms vara hég da 92 procent av fragestillningarna besvaras inom 6 timmar, samt att 9 av 10
inringande samtal till Servicecenter besvaras utan att samtalet stélls i kd. Den samlade bedémningen ar att
malet dr uppnatt.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Beskrivning: Harnosands kommun &r en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats
dit manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande 6ver
sitt arbete. Harnésands kommun &r en jamstalld och hélsoframjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald
och goda arbetsvillkor.

Resultatuppdrag Malnivda  Resultat  Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018

NoOjd medarbetarindex ska oka. Index83 Index82 Index79  Index 79

Korttidssjukfranvaron ska minska. 49 59 - -

Maluppfyllelsen ar svarbedomd med hansyn till covid-19, och da i synnerhet det resultatuppdrag som &r
kopplat till korttidssjukfranvaro. De nationella rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta
symptom beddms ha paverkat korttidssjukfranvaron i hég omfattning. Situationen med den pagaende
pandemin har inte varit jamférbar med ndgon annan situation vi sett tidigare. Att bedéma hur
maluppfyllnaden skulle sett ut utan det tillstand som varit under 2020 ar inte goérligt. Med hansyn till det lage
som varit och till den 6kade trenden gallande resultatet av N6jd medarbetarindex dr dock den évergripande
beddmningen att malet till del ar uppfyllt.

Bedémning: Malet bedoms delvis uppfylit.

NOjd medarbetarindex (NMI) mats genom en enkatundersékning en gang per ar. Enkaten utgar fran modellen
om hallbart medarbetarengagemang (HME) som &r framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt
Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA). Arets resultat &r en tydlig 6kning med 3 indexenheter i
jamforelse med 2019.

Totalt svarade 59 procent av kommunens medarbetare pa enkaten. De svarande ger en positiv bild av
kommunen. Pa samtliga fragor ar det battre resultat an bdde 2018 och 2019. Hogst poang far fragan om
arbetet kdanns meningsfullt dar 88 procent av medarbetarna svarar positivt. N6jd medarbetarindex har matts
sedan 2012. Vardet har pendlat mellan som lagst 78 ar 2019 och som hogst 83 ar 2016.
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Samarbetet mellan s3dvil avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket bedoms vara en
bidragande orsak till 6kningen av resultatet under aret. Resurser har delats mellan enheterna vilket skapar
effektivitet och sammanhang. Nya forutsattningar har skapat nya arbetssatt och nya samarbeten. genom
detta 6kar samhorigheten och forstaelsen for varandras arbete. Arets resultat gillande N6jd Medarbetarindex
ar tydlig 6kning, men resultatet nar inte upp till den satta malnivan.

Antalet tillfallen med korttidssjukfranvaro har 6kat markant som en féljd av pandemin och myndigheternas
rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Den totala sjukfranvaron i
Harnésands kommun, dar korttidssjukfranvaron ar en del, har tidigare ar varit lagre dn andra kommuner i
lanet och lagre dn riksgenomsnittet. Statistik dver sjukfranvaron regionalt och nationellt under 2020 finns inte
tillganglig vid tidpunkten for uppfoljningen. Detta gor att jamforelser for tiden med covid-19 inte ar majliga.
Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till sjukfranvaron som helhet har 6kat med 10 procentenheter i
jamforelse med 2019.

Resultatet av arets sjukfranvaro bedoms i dagslaget mycket svart att analysera och dra slutsatser av da
regional och nationell statistik inte publicerats vid tiden for uppféljningen. Dock bedéms det troligt att en hog
grad av korttidssjukfranvaro bestar sa lange myndigheternas rekommendationer om att stanna hemma vid
minsta symptom pa covid-19 ligger kvar. Utfallet av korttidssjukfranvaron visar en 6kning i jamforelse med
foregdende ar vilket betyder att malet for detta resultatuppdrag inte ar uppnatt.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Beskrivning: | Harnésands kommun anvands resurser effektivt, dndamalsenligt och med langsiktighet.
Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt respekt
for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Resultatuppdrag Malnivd  Resultat  Resultat  Baslinje
2020 2020 2019 2018

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och 1,10% 3,54% 0,20% -0,3% **

utjamning.

Samtliga ndamnder och styrelse ska f6lja budget. 5av5 4av5 3av5 3av5

* Férdndrad Mdlniva enligt beslut §144 Kommunfullmdktige 25 November 2019
** Enligt konverterade jimférelsesiffror. Se kapitel 4. Redovisningsprinciper.

Bedémning: Malet bedoms delvis uppfylit.

Resultatet som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till drygt 3,5 procent. Resultatet
Overstiger det satta malvardet.

Fyra av kommunens fem namnder och styrelse uppvisar ett positivt, eller som minst nollresultat, for ar 2020.
Antalet namnder som foljer budget har 6kat men nar inte upp till malet att samtliga namnder och styrelse
foljer budget. Sammantaget bedoms det 6vergripande malet om vélskott och stabil ekonomi delvis uppfylit.

Bedomning avseende god ekonomisk hushdllning

Kommunen har haft hoga ambitioner och dd bade de verksamhetsmassiga och ekonomiska
forutsattningarna vasentligen férandrats under aret pa grund av pandemin sa ar det tydligt att
kommunen visat en stor handlingsberedskap och robusthet och dnda uppnatt goda resultat. Arbetet
med att uppna god ekonomisk hushallning har pagatt under hela aret och kommunen har ett 6kat
utfall pa resultatuppdragen. Verksamhetens prioriteringar under pandemin for att sdkra valfarden har
fatt konsekvenser for den ekonomiska planeringen, de osdkra forutsattningarna har skapat en stor
osakerhet och resulterat i att kommunen inte kunna félja den ekonomiska plan som lagts.
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Kommunen visar goda resultat men trots detta uppnas inte ett balanserat samband mellan
resursatgang, prestation, resultat och effekt. Obalansen framtrader framforallt med hansyn till att inte
alla namnder har en positiv budgetféljsamhet, men kommunen som helhet bedéms anda uppna god
ekonomisk hushallning.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Kommunkoncernen visar en resultatmassig relativt god utveckling jamfort med foregdende ar. Covid-
19 har gynnat kommunen ekonomiskt for rakenskapsaret medan koncernforetagen i det stora inte
paverkats i nagon vasentlig grad. Den sammanlagda ekonomiska stallningen visar alltjamt en positiv
utveckling dven om betydande delar av kommunkoncernens verksamhet inte motsvarar vad som ar
att betrakta som en marknadsmassig utveckling.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2020 2019 2020 % av 2019 % av eget

eget kapital kapital
Kommunen 61,4 3,2 15,9% 1,0%
HEMAB 15,9 24,4 5,0% 8,0%
AB Harnosandshus 31,3 12,1 11,1% 4,8%
Raddningstjinsten i Hoga Kusten-Adalen 0,8 1,5 11,9% 25,4%
Invest i Harndsand AB 1,1 0,4 28,9% 14,8%
Total 110,5 41,6 13,4% 5,8%

Resultatet for rakenskapsaret visar en betydande positiv utveckling jamfort mot foregaende ar.
Kommunen utgér den storsta forklaringsvariabeln till den positiva ekonomiska utvecklingen.
Harnésandshus uppvisar en relativt positiv resultatutveckling med 19,2 mnkr vilken forklaras i hogsta
grad av avyttringen av fastigheterna Ugglan 1 och 2 som genererat en betydande realisationsvinst
vilken i sin tur genererat en jamforelsestérande post om 24,0 mnkr i de sammanstallda rakenskaperna.
Hemab uppvisar ett lagre resultat om 8,5 mnkr jamfort mot féregaende ar vilket i hog grad forklaras
av intaktsbortfall.

Férandring av intékter och kostnader

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%) Forandring mot fg. ar
Verksamhetens intakter 6,3%
Verksamhetens kostnader 2,1%

Harndsandshus intdktsutveckling jamfort mot foregadende ar utgors till stor del av realisationsvinsten
fran fastighetsforsaljningen. | ovrigt forklaras intaktsutvecklingen av en relativt god och stabil
uthyrningsgrad som till arsskiftet uppgick till 98,7 procent, vilket tyder pa ett sammanlagt lagre
hyresbortfall for bostader jamfort mot féregdende ar. Driftskostnaderna har minskat med 9,1 mnkr
jamfort mot foregaende ar vilket forklaras av lagre kostnader for fastighetsskotsel samt lagre
uppvarmningskostnader. De lagre driftskostnaderna har mojliggjort att reparations- och
underhallskostnader har kunnat 6ka med 6,8 mnkr. Omséattning av lan har genererat lagre
rantekostnader om 1,1 mnkr jamfoért mot foregaende ar.

Hemabs relativt stora intdaktsbortfall om 27,2 mnkr forklaras till stor del av det milda vadret och de
extremt laga elpriserna for bade fjarrvarme och vindkraft under rédkenskapsaret. Priserna har varit sa
laga att elproduktionen inte korts under hosten eftersom det i sin tur inte skulle tacka de rorliga
kostnaderna. Det har fatt en viss effekt pa kostnadsutvecklingen da inkdp av bransle inte behovt ske i
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lika stor utstrackning. Kombinerat med en sankning av regionnatsavgiften forklarar det i hog grad
kostnadsminskningen med 18,9 mnkr jamfoért mot foregaende rakenskapsar.

Raddningstjansten visar ett visst intdktsbortfall relaterat till farre tillsyner och en lagre efterfragan pa
utbildningar som en direkt effekt av covid-19, samt beslut om att raddningstjdnsten inte ska larmas pa
IVPA (I vantan pa ambulans). Kostnadsminskningen for aret forklaras till stor del av vakanser under
aret som lett till minskade kostnader for arbetskraft.

Technichus, som utgdr majoriteten av Invest i Harndsands verksamhet, har uppvisat ett visst
intaktsbortfall relaterat till covid-19 samtidigt som de har fatt 6kade anslag fran Skolverket. Féretaget
har ocksa minskat de l6pande kostnaderna och covid-19 har i sin helhet praglat den ekonomiska
utvecklingen sett till verksamhetens utférande.

Investeringar
INVESTERINGAR (mnkr) 2020 2019
Nettoinvesteringar, mnkr 189,3 213,9
Avskrivningar, mnkr 149,1 143,7
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 127% 149%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 137% 87%

Harnésandshus investeringar fér aret uppgick till 43,4 mnkr varav 5,4 mnkr investerades i
fastighetsbestandet harrorande Harndsandshus och 38 mnkr i det fastighetsbestand tillhérande
Harnésands kommunfastigheter.

Hemabs investeringar for 2020 uppgick till cirka 110 mnkr, varav cirka 22 mnkr avser investering i ett
nytt kolfilter vid vattenverket. Vidare har det genomforts reinvesteringar i befintliga nat, slutfasen pa
vindkraftverken pa Spjutasberget samt bredbandsutbyggnad.

Den sammantagna o6kningen av avskrivningarna forklaras i stort av att Raddningstjansten andrat
redovisningsprincip for leasing varav deras hyreskontrakt tas upp som en investering och genererar
avskrivningar. Kommunens investeringar redogérs for i del 5. Drifts- och investeringsredovisning.

Soliditet
SOLIDITET 2020 2019
Soliditet % 26,2% 23,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % 6,6% 2,6%

Kommunkoncernens sammantagna langsiktiga betalningsformaga har forbattras med 2,6 procent
vilket forklaras av den goda utvecklingen hos kommunen och Harnésandshus jamfért mot foregaende
ar. Den kommungemensamma soliditeten inklusive kommunens totala pensionsatagande har
forbattrats med 4 procent jamfort mot foregaende ar vilket dels har samma forklaringsfaktor som for
soliditeten, men dven att kommunens ansvarsférbindelse som avser pensioner kan antas minska for
varje ar.
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Likviditet

LIKVIDITET 2020 2019
Kassalikviditet, % 61,9% 46,3%
Rorelsekapital, mnkr -230,9 -362,06
Anlaggningskapital, mnkr 1057,8 1078,5

Den kortfristiga betalningsformagan i koncernen har okat kraftigt med 15,6 procent jamfért mot
foregdende ar. Okningen forklaras primart av kommunens férbattrade likviditet och sekundart av
Harnosandshus forbattrade likviditetsbehallning. Rorelsekapitalet har 6kat vilket &r positivt da det
utgor kapitalet kommunkoncernen anvander sig av for att finansiera den l6pande verksamheten.
Forandringen innebar indirekt att kommunkoncernen har ett battre kassaflode jamfort mot arsskiftet.
Att utfallet fortfarande ar negativt innebar att kommunkoncernens leverantorer till viss del finansierar
verksamheten. Anlaggningskapitalet har dock minskat vilket innebar att kommunkoncernen har
mindre anlaggningstillgangar i proportion till de langfristiga skulderna.

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2020
Laneskuld, mnkr 1525
Andel som forfaller till betalning, %
e O-lar 26%
e 1-3ar 46%
e 353r 26%
e 5-10ar 2%

Den koncerngemensamma laneskulden fortsatter vaxa och som foregdende ar sa forklaras 6kningen i
allt vasentligt av att Hemab tagit nya lan. Kommunen har inte tagit nagra nya lan under rakenskapsaret
och Harndésandshus har minskat sin totala laneskuld varav nettoférdndringen for den
koncerngemensamma laneskulden uppgar till 25,1 mnkr jamfort med féregaende ar.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

For rakenskapsaret visar kommunen ett ovanligt hogt resultat som i allt vasentligt forklaras av en
ekonomisk dverkompensation i form av mottagna bidrag och tillskott samt att kostnadsutvecklingen
som effekt av covid-19 inte vaxt i samma takt som ersattningarna.

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2020 2019
Arets resultat, mnkr 61,4 3,2
Procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 3,5% 0,2%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 26,8 3,2
Procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 1,5% 0,2%
ESTIMERAD NETTOPAVERKAN COVID -19 (mnkr) 2020
Bidrag fran staten, Covid-19 65,3
Lamnade bidrag, Covid-19 -2,3
Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19 -10,9
Material, Covid-19 -15,9
Ovriga verksamhetskostnader Covid-19 -1,6
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Summa jimférelsestérande poster 34,6

Extra tillskott Covid-19 47,2
Bortfall Skatteintakter -23,6
Nettopaverkan Covid-19 58,2

Arets resultat har i allt vasentligt paverkats av covid-19 och de extra tillskott som tillskjutits under aret.
De jamforelsestorande posterna i verksamhetens intdkter och kostnader visar inte hela sanningen utan
man bor ta in utvecklingen som de extra tillskotten samt de uteblivna skatteintdakterna genererat for
att skapa sig en mer korrekt bild dver hur aret i sig ar unikt i ekonomiska termer. Den estimerade
nettopaverkan enligt kommunens interna uppféljning, extra tillskott samt det relativa
skatteintaktsbortfallet visar en positiv effekt med 58,2 mnkr fér aret. Subtraheras den estimerade
nettopaverkan fran arets resultat indikeras ett resultat om 3,2 mnkr det vill saga ett resultat identiskt
med foregaende ars resultat.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%) Forandring mot fg. ar
Verksamhetens intakter 17,2%
Verksamhetens kostnader 3,4%
Skatteintakter och generella statsbidrag 4,0%
Verksamhetens nettokostnad 0,5%

De ekonomiska effekterna av covid-19 har genererat ett antal jamforelsestérande poster for bade
verksamhetens intakter och kostnader. Verksamhetens intakter har som en effekt 6kat med 65,3 mnkr
i form av bidrag fran staten. Verksamhetens kostnader innehaller totalt 30,7 mnkr som kan forklaras i
termer av covid-19, varav de tva storsta posterna utgérs av utokade materialkostnader (15,9 mnkr)
samt ©kande personalkostnader (10,9 mnkr). Okade marknadspriser har paverkat
materialkostnaderna med uppskattningsvis 8,1 mnkr utover den kostnadsokning som kan relateras till
covid-19.

Staten har under aret delat ut extra tillskott i form av generella statsbidrag om 47,2 mnkr samtidigt
som minskningen i skatteintdkter utgor 23,6 mnkr jamfort mot foregdende ar. Kommunen har darmed
sett en dverkompensation fran staten med de medel som avser att tdcka intdktsminskningar och
kostnadsokningar som effekt av covid-19. Det indikerar dock inte att kommunen blivit
overkompenserad ur ett langre tidsperspektiv eftersom den ekonomiska utvecklingen som effekt av
covid-19 stracker sig betydligt langre an rakenskapsaret.

Verksamhetens intdkters relativa utveckling jamfért mot foregaende ar visar att den huvudsakliga
anledningen till intdktsokningen beror pa de av staten utdelade bidragen inom ramen for
verksamhetens intdkter. Franses den jamforelsestdrande posten pa intaktssidan framgar det tydligt
att verksamhetens intdkter i annat fall hade minskat i den takt som vore forenlig med den trend som
varit synlig under ett flertal ar.

Det framgar ocksa tydligt att 6verkompensationen for covid-19 sett ur ett nettokostnadsperspektiv
visar ett 6verskott for aret pa 34,6 mnkr.
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Nettokostnadsandel av skatteintakter, generella statsbidrag och

utigmning

NETTOKOSTNADSANDEL % av skatteintdkter, generella statsbidrag 2020 2019
& utjamning

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 93,8% 97,1%
Avskrivningar 2,7% 2,9%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 96,6% 100%
Finansnetto 0,1% 0,2%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestdérande poster 98,4% 99,8%
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 2% 0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 93,7% 99,8%

Den generellt sett minskade nettokostnadsandelen innebar att kommunen under aret nyttjat mindre
delar av skatteintakter, generella statsbidrag & utjamning for att finansiera bland annat verksamheten
jamfort mot féregaende ar. Det forklaras i stor grad av den for rakenskapsaret relativa ekonomiska
overkompensationen for covid-19. En betydande del av covid-19 relaterade ersattningar ingar
dessutom i verksamhetens intakter, vilket minimerar kostnadseffekten av covid-19 redan i
nettokostnaden. Scenariot blir tydligt om man ser till en fran covid-19 fristaende del, till exempel
avskrivningarna som i realiteten har 6kat men avskrivningar som nettokostnadsandel av skatteintakter,
generella statsbidrag & utjamning har minskat.

Likviditet
LIKVIDITET 2020 2019
Kassalikviditet, % 81,9% 63,4%
Rorelsekapital, mnkr -52,7 -117,2
Varav semsterléneskuld 70,9 66,6
Anlaggningskapital, mnkr 437,9 440,8

Under de senaste aren har kommunens kassalikviditet forbattrats kraftigt, den huvudsakliga
anledningen till utvecklingen jamfort mot foregdende rakenskapsar ar det extra tillskotten och den i
ovrigt 6kade bidragsmassan. Ett riktmarke for en teoretiskt perfekt kassalikviditet &r 100 procent men
den kan vara lagre utan att krdava en aktiv likviditetshantering for att kunna tdcka de kortfristiga
skulderna. Kommunens behallning pa banken har sedan 2018 6kat fran ett negativt saldo till 112,8
mnkr inkluderat koncernutjamningskontot. Att konstant ligga pa en fér hog niva genererar indirekta
forluster pa grund av inflationsbortfall vilket talar for att nuvarande likviditetsniva ar halsosam.

Den nagot negativa utvecklingen av anldggningskapitalet innebar att det finns en lagre grad av
anlaggningstillgangar sett till kommunkoncernens langfristiga skulder vilket ar att betrakta som
negativt. Vidare ar rorelsekapitalet kraftigt forbattrat vilket innebar att kassaflodet ar battre och att
kommunens leverantorer till en mindre grad finansierar den I6pande verksamheten.

Soliditet
SOLIDITET, % 2020 2019
Soliditet % 34,4% 30,7%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -20,8% -29,9%

Den langsiktiga betalningsformagan har forbattrats till en nivda som ar férenlig med utgangen av
rakenskapsar 2018. Inkluderat samtliga pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt visar
soliditetsutvecklingen en betydande positiv utveckling om 9,1 procent, dels forklarat i den 6kade
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soliditeten men i hogre grad férklaras den av en minskande ansvarsforbindelse for pensioner.
Soliditetsmattet ar alltjamt negativt vilket innebar att kommunen med egna medel inte kan tacka sin
totala pensionsforpliktelse som den &r kdnd idag. Scenariot vore detsamma dven om Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelses medel vore inrdknade, om &dn det i sadant fall skulle forbattra den negativa
balansen.

Borgensdtagande & [Gneskuld

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2020 2019
Borgen 1421,2 1402,8
Varav kommunala foretag 1399,8 1381,3
Varav egna hem 0,0 0,2
Varav évriga 21,4 21,3
Laneskuld 210 210

Kommunens laneatagande ar alltjamt lika. Daremot ar nettoutvecklingen av borgensatagandet hogre
an foregaende ar. Den forklaras i hogsta grad av att HEMAB har tagit ytterligare lan och ar den storsta
borgenstagaren i kommunens totala borgensatagande.

Utfall i forhdllande till budget

TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2020

Avvikelse, arets resultat 43,1
Den totala budgetavvikelsen férklaras genom den omdjliga uppgiften att budgetera for covid-19 i ett
tidigt och i hogsta grad osdkert skede. En jamforelse blir orattvis i sammanhanget eftersom
kommunens budgeterade intdktsbild i stort ar beroende av SKR:s prognoser, vilket inte heller har haft
nagon hog tillforlitlighet. Impulsartade bidrag har delats ut till kommunerna under aret precis som att
marknadspriser férandrats pa grund av 6kad global efterfragan.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 61,4 3,2
— Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 61,1 2,4
— Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 61,1 2,4

Harnésands kommun aterstaller det ingdende ackumulerade balanskravsresultatet for 2020 vilket
uppgick till -3 mnkr och avsags aterstallas senast 2021.
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Kommunen

Under aret har kommunen arbetat med att rekrytera ett stort antal medarbetare i syfte att starka
organisationens férmaga att fortsitta leverera valfard under pandemin. Manga redan befintliga
medarbetare har bidragit stort genom att tillfalligt byta arbetsuppgifter for att stddja utsatta
verksamheter.

Kommunen har tillfalligt utékat arbetsmiljéresurserna i form av tre risksamordnare som varit en del i
ett aktivt arbete for att trygga och sdkra forhallandena for kommunens medarbetare. Risksamordnarna
har bland annat varit ett stdd i upprattande av riskbedémningar och handlingsplaner kopplat till risk
for smitta.

For en stor grupp medarbetare har évergangen till distansarbete utmanat och utvecklat den digitala
formagan. Nya arbetssatt och motesformer har uppstatt som kommer att vara barande i att forma
framtidens arbetsplats.

Personalomséattningen under aret har varit nagot lagre an tidigare ar.

AB Harndésandshus

Under aret har endast en utbildning genomforts inom ramen for verksamhetssystem avseende miljo,
arbetsmiljo och kvalitet. Ett flertal fastighetsskotare har deltagit i en digital utbildning for att kunna
fungera som anlaggningsskotare for brandlarm. Som en f6ljd av covid-19 har ingen stérre gemensam
utbildning i 6vrigt genomforts.

For att stimulera till friskvard har samtliga medarbetare ett generdst friskvardsbidrag. Genom
Harnosandshus formansportal finns mojlighet for medarbetarna att kopa traningskort eller liknande
hos ett stort antal leverantorer. Personalen har ocksa majlighet att fa massage i forebyggande syfte
vilket utnyttjas av ett stort antal medarbetare.

Medelaldern bland medarbetarna i Harnésandshus ar lagre i ar jamfort med foregaende ar och uppgar
till 47 ar. Den framsta orsaken till att medelaldern minskat ar att de fem medarbetare som under aret
ldmnat foretaget med alderspension har ersatts med yngre medarbetare.

Generationsvaxlingen i foretaget har avtagit. Strax under hélften av de anstéllda (48%) ar over 50 ar.
Under de kommande fem aren berdknas fyra personer lamna foretaget med alderspension.
Berdkningen ar gjord utifran en pensionsalder pa 65 ar.

Harnésand Energi och Miljé AB

Under 2020 har foretaget genomfort ett chefs- och merarbetarprogram. Syftet med programmet ar
att forstarka en positiv arbetsmiljo samt forstarka en kultur med battre samverkan, sjalvledarskap
och mer personligt ansvarstagande. Insatsen genomfordes digitalt med anledning av pandemin.

| samarbete med Harnosandsforetaget LifePulse har ett halsoprogram for medarbetare startats upp
under aret. Inledningsvis genomférdes en nuldgesanalys med en skattning av den egna fysiska
statusen, darefter placerades medarbetarna ut i olika kategorier med olika insatser. Personliga
halsosamtal och coaching har genomforts med samtliga medarbetare som valt att delta i programmet.
Syftet &r att framja en god hélsa hos personalen och inspirera till langsiktiga, halsosamma
livsstilsforandringar.

Invest i Harndsand AB - Technichus i mittsverige AB
Under 2020 har personal genomfort utbildning inom Al, globala malen for hallbar utveckling samt

Harnésands kommun Arsredovisning 2020 38 [65]



inom olika programmeringsverktyg. Foretaget har bedrivit ett stort strategiarbete som ska gélla for
perioden 2021-2023. | detta strategiarbete har personal och arbetsgivare bland annat arbetat fram
en struktur for hur bolaget ska bli en dn mer attraktiv arbetsgivare, samt hur féretaget ska hitta
arenor for kollegialt larande/gemensam utveckling.

Kontinuerliga riskbedémningar har genomforts under aret for att lyfta upp och atgarda eventuella
arbetsmiljorisker i verksamheten kopplat till den pagaende pandemin. Foretaget har majliggjort for
majoriteten av personalen att arbeta hemifran for att undvika smittspridning i verksamheterna.

Under de kommande fem aren berédknas tre personer lamna féretaget med alderspension.

Riddningstjansten Hoga kusten — Adalen
Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnésand, fyra
heltidsbrandman varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstallning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjoér samt en brandinspektér som paborjar sin tjanst i januari 2021. Tva brandinspektorer
har under aret gatt i pension och tre brandman har pa egen begéaran avslutat sina tjanster.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande ett antal pensionsavgangar, de kan
hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. Raddningstjansten
Hoga Kusten —Adalens stora utmaning ar att behalla befintlig personal.

Antal arsarbetare Manads- Varav  Manads- Varav Tillsvidare- Tillsvidare-
avionade  kvinnor avl6nade kvinnor anstallda anstallda

2020 * (%) 2019 * (%) 2020 2019

Kommunstyrelseférvaltningen 220 70,7% 214 71,6% 201 199
Arbetslivsforvaltningen 241 53,0% 236 50,0% 75 81
Samhallsférvaltningen 72 48,4% 74 45,1% 70 69
Skolférvaltningen 860 75,0% 846 74,7% 717 723
Socialforvaltningen 821 76,0% 806 78,2% 751 763
Kommunen totalt 2214 71,3% 2175 72,0% 1815 1836

*) Avser kvinnor som andel av drsarbetare vid drets utgdng.
I manadsavlénade ingdr bade tillsvidareanstdllda och tidsbegrénsat anstdllda med manadsion.

Antalet arsarbetare (3aa) med tillsvidareanstallning har minskat med 21 da 2020 jamfort med 2019. Sett
till alla anstéallningsformer har antalet da 6kat med 38 da. Forklaringen finns i det 6kade behovet av
arbetskraft under pandemin. Socialférvaltningen star bade for den storsta minskningen av antalet
tillsvidareanstédllda med en minskning pa 12 3a, och den storsta okningen nar man ser till alla
anstallningsformer med 15 3a. Det innebar att antalet aa med visstidsanstallning har 6kat med 27
stycken 2020 jamfért med 2019. Behovet av forstarkningar under pandemin gor att jamforelser med
tidigare ar blir svara om man vill félja utvecklingen over tid.
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Sjukfranvaro i Total Andel Sjukfran- Sjukfran-  Sjukfran-  Sjukfran-  Sjukfran-

procent av sjukfranvaro i sjukfranvaro varon for varon fér  varon i varon i varon i
ordinarie arbetstid  Procent avde under en kvinnor man aldrarna aldrarna aldern 50 ar
anstalldas samman- 29 dreller 30-49 eller dldre
sammanlagda hangade tid yngre
ordinarie av 60 dagar
arbetstid eller meri %
av total
sjukfranvaro
Harnosands 7,6 47,7 7,9 6,8 7,4 6,8 8,4
kommun
AB Harn6sandshus 3,0 0 * 3,6 * * 2,7
Harnosand Energi 4,7 23,4 4,0 4,1 * 4,0 4,4
och Miljo AB
Raddningstjansteni 4,0 49,2 * 4,1 4,7 3,6 4,5
Hoga kusten-
Adalen
Invest i Harndésand 5,7 0 * * * * *

AB (Technicus i
Mittsverige AB)

*) Fér litet antal personer fér att utfallet ska kunna redovisas.

Kommunens sjukfranvaro ar totalt 7,57 procent av den totala arbetstiden under aret. Det ar en 6kning
med narmare 1,9 procentenheter jamfort med foregaende ar. Vi ser en svag minskning efter
halvarsskiftets rapportering pa drygt atta procent. Sjukfranvaron i kommunen har varit hogre under
2020 an vad den har varit pa manga ar, okningen bedéms vara en direkt féljd av den radande
pandemin. Den stérsta 6kningen av sjukfranvaro ser vi inom Socialférvaltningen som 6kar med 2,82
procentenheter jamfort med tidigare ar. Andelen langtidssjukfranvaro minskar med narmare sju
procentenheter till 47,7 procent av total sjukfranvaro. Minskningen som ses i andelen
langtidssjukfranvaro ar en foljd av att antalet korttidssjuka har 6kat under pandemin. Pandemins
paverkan ar sa pass omfattande att den forsvarar ytterligare analyser av underlaget.

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid 2020 2019
Kommunen totalt 7,6 5,7
Kommunstyrelseférvaltningen 4,3 41
Arbetslivsforvaltningen 6,0 5,9
Samhallsforvaltningen 3,7 2,9
Skolférvaltningen 7,6 5,6
Socialforvaltningen 9,3 6,5
Koncernen

AB Harn6sandshus 3,0 51
Raddningstjinsten i Hoga Kusten-Adalen 4,0 2,4
Invest i Harndsand AB (Technicus i Mitt Sverige AB) 5,7 3,1
Harndsand Energi och Miljo AB 4,7 4,3

2.9 Forvédntad utveckling

Makroekonomisk utveckling

Varldsekonomin préaglas fortsatt i hog grad av effekterna fran covid-19. Det ar inte orimligt att ett
nytt ekonomisk ldge uppstar i varlden dven efter sjalva hanteringen av covid-19. Om landers syn pa
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sarbarhet forandras sa finns det starka skal att anta ett globalt ldge med en 6kad protektionism. En
Okad protektionism har en tendens i sin tur, att generera sdmre globala tillvaxtférutsattningar.

Sverige ar i hog grad ett exportberoende land dar exporten utgor dragloket for svensk ekonomi. Dartill
utgors Sveriges export i hog grad av insatsvaror som ar sarskilt kdnsliga for konjunktursvangningar. Sett
till dessa forutsattningar ar laget for nationen kansligt.

Osdkerheten i alla ekonomiska prognoser ar fortsatt att bedoma som hog. SKR foérvantar sig
kalkylmassigt att samhallsekonomin kommer uppna konjunkturell balans forst 2022-2024, vilket
innebar att tiden dessforinnan &r att klassificera som lagkonjunktur.

Demografi

De demografiska forandringarna innebar att behovet av personal inom hela valfardsomradet kommer
att 6ka de narmaste decennierna. Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en av kommunernas
stora framtida utmaningar. Bristen pa arbetskraft inom delar av verksamheterna kraver bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att underlatta rekryteringen. Samtidigt som nyrekrytering ar
nodvandig behover organisationen hdja kompetensen hos befintlig personal for att folja med i den
digitala utvecklingen och sakra ratt kompetens pa ratt plats och att kompetensen nyttjas pa ett
effektivt satt.

Befolkningssammansattningen i kommunen ar en utmaning for framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harndésand en hog andel dldre, 26 procent vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval som forandrade behov och
forvantningar. En hég andel dldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsorjningen som for
ekonomin.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens prognos visar att arbetslosheten i riket forvantas stiga det under 2021. Den
pagaende pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfilliga
anstéallningar ar vanliga och déar det finns manga ingangsjobb.

Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte
kommer tillbaka. Krisen drabbar manga grupper pa arbetsmarknaden, situationen &r sarskilt svar for
ungdomar och utrikes fédda som ar nya pa arbetsmarknaden men ocksa for dem som redan var
arbetslosa. Efterfragan pa arbetskraft har helt eller delvis avstannat inom branscher dar ingangsjobb
ar vanliga. Samtidigt medfor strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis
inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen. Det radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor
att forsena och forsvara intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover, sarskilt da
tillvaxten i arbetskraften fortsdtter de ndrmaste aren.

Utvecklingen visar att fler personer éver 65 ar ar kvar i arbetslivet och att gruppen sannolikt kommer
att oka, utifran personers egen vilja och ekonomiska situation samt som en konsekvens av
svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Digitaliseringen ar ett faktum i Sverige. Pandemin har ytterligare snabbat pa utvecklingen utifran nya
behov som snabbt maste I6sas. Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Manga av véalfardens
rutinmassiga administrativa uppgifter kan utféras av robotar. Det innebar att manniskor férvantar sig
friktionsfria och snabba l6sningar. Arbetet har paborjats for att férnya strukturer och arbetssatten sa
att de speglar samhiéllsutvecklingen. Den digitala mognaden behdver héjas inom den egna
organisationen och utvecklingen behoéver vara strategisk och balansera mellan tillganglighet och
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sarbarhet vid utveckling av ny teknik. For att utveckla fler digitala I6sningar inom exempelvis vard och
omsorgsomradet kravs det en infrastruktur som kan rymma sadan utveckling.

Social hallbarhet

Social hallbarhet ar ett perspektiv som blir allt viktigare att fokusera pa for ett hallbart samhalle. Med
tidiga och forebyggande insatser gynnas den socioekonomiska utvecklingen positivt och framtida
kostnader inom ramen for kommunens valfardsuppdrag kan undvikas. Utvecklingsarbeten har
paborjats och ska fordjupas de ndrmaste aren for att utveckla arbetsformer for tidiga samordnade
insatser. Socialndmndens och skolndmndens samordnade insatser for barn och unga ar ett exempel.
Ett annat exempel ar formerande av ett hallbarhetskontor som ska arbeta utifran Agenda 2030 for
att med storre kraft gemensamt arbeta for minskad klimatpaverkan, demokrati och inflytande,
folkhalsa och ett valdsforebyggande arbete.

Minska klimatpaverkan

For att minska klimatpaverkan behéver kommunen som helhet arbeta med omstallning. Det &r viktigt
att sdkerstalla en fordandring exempelvis mot en hallbar vatten och avloppsforsérjning, minskat
resande med fossilbransledrivna fordon samt minskat matsvinn.

God arbetsgivare

Arbetet med att utveckla Harnésands kommun som arbetsgivare och darmed skapa en mer attraktiv
arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en god internkommunikation, ett kommunikativt ledarskap, samt
en okad attraktivitet pagar och ar ett langsiktigt arbete. Kompetensforsorjning har varit en viktig
fraga for kommunen och fortsatter att vara en viktig fraga de kommande aren.

Under 2020 har den externa personalomsattningen i kommunen minskat med ndmnare tva
procentenheter, (9,8 % 2019 jamfort med 8,0 % 2020) medan den interna personalomsattningen okat
med narmare 3 procentenheter till 7,2 procent. Den interna rérligheten bedéms ha paverkats dels av
omorganisationer dar ansvar for verksamheter flyttats till andra forvaltningar, dels av en vilja hos
medarbetare att stotta upp dar behoven funnits med anledning av pandemins konsekvenser. En
djupare analys av omradet behover genomféras for att med sdkerhet kunna peka pa orsaker till
forandringarna i personalomsattning och darmed kunna bedéma framtida utveckling.

Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter behéver bemotas med kortsiktiga och
langsiktiga atgarder. Heltidsprojektet fortsatter att implementeras de kommande aren.

Langsiktig hallbar ekonomi

Oversynen av organisationen fortskrider for att na effektivt nyttjande och kostnadseffektiviseringar
for att méta kommunens framtida utmaningar. Lokalférsérjning pa kort och langre sikt for effektiv
lokalanvandande ar ett exempel pa effektivt nyttjande och kostnadseffektiviseringar. Fokus riktas
framat mot tidiga insatser som ocksa ger effekt pa kostnader i ett langre perspektiv. Ett arbete med
att ytterligare forbattra kvalitén pa de ekonomiska processerna och en 6kad digitalisering, ett storre
utnyttjande och kvalitetssdkring av IT-systemen samt anpassning av arbetsprocesser ar nédvandiga
for en effektiv organisation och ekonomisk planering/uppfoljning.

Naringsliv och etableringar

| arbetet med att na ett forbattrat foretagsklimat spelar faktorer som 6kad kunskap och forstaelse for
foretagande och foretagarnas forvantningar och behov en viktig roll. Genom ett uppsékande arbete i
kombination med en planering av mark som inbjuder till etablering i kan nya etableringar lockas till
kommunen. Processen med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet
kommer att utvidgas for att klargora vilka storre synergier som kan skapas i samband med
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arkivetableringen. Arbetet med Oversiktsplanen och en strategisk friluftsplan fortsatter de
kommande aren.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrékning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter Not 3 411,4 351,0 925,8 871,1
Verksamhetens kostnader Not 4 -2039,2 -1971,7 -2390,1 -2341,4
Avskrivningar Not 5 -48,7 -47,9 -149,1 -143,7
Verksamhetens nettokostnad -1676,5 -1668,6 -1613,4 -1614,0
Skatteintakter Not 6 1175,3 1199,0 1175,3 1199,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 560,5 469,5 560,5 469,5
Verksamhetens resultat 59,3 -0,1 122,4 54,5
Finansiella intakter Not 8 6,9 8,0 2,3 3,0
Finansiella kostnader Not 9 -4,9 -4,7 -14,2 -16,0
Resultat efter finansiella poster 61,4 3,2 110,5 41,6
Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 61,4 3,2 110,5 41,6
3.2 Balansrékning
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska Not 12 582,5 566,6 2527,4 2471,9
anldggningar
Maskiner och inventarier Not 13 51,1 60,1 165,9 174,5
Ovriga materiella anldggningstillgdngar Not 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 195,2 196,1 35,7 36,5
Summa anléiggningstillgdngar 828,8 822,8 2729,0 2682,9
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdttningstillgangar
Forrad m.m. Not 16 9,8 9,9 17,9 21,7
Fordringar Not 17 169,1 151,0 231,8 226,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 18 112,8 69,4 173,1 105,2
Summa omsiittningstillgdngar 291,7 230,3 422,8 352,9
Summa tillgangar 1120,4 1053,1 3151,7 3035,9
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 61,4 3,2 110,5 41,6

Resultatujamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt eget kapital 323,6 320,4 716,3 674,9

Summa eget kapital 385,0 323,6 826,8 716,5

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och Not 20 150,3 142,7 160,3 153,0

liknande forpliktelser

Andra avsattningar Not 21 0,0 0,0 125,4 121,3

Summa avsdttningar 150,3 142,7 285,7 274,3

Skulder

Langfristiga skulder Not 22 240,6 239,3 1385,5 1330,1

Kortfristiga skulder Not 23 344,4 347,5 653,7 715,0

Summa skulder 585,0 586,8 2039,2 2045,1

Summa eget kapital, avsattningar och 1120,4 1053,1 3151,7 3035,9

skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga Not 24 1421,2 1402,8 21,4 21,5

sakerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har Not 25 618,0 638,7 618,0 638,7

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 2,1 1,2 2,3 1,4

Summa panter och 2041,3 2042,7 641,7 661,6

ansvarsforbindelser

3.3 Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

Den l6pande kassaflédesanalysen

Arets resultat 61,4 3,2 110,5 41,6

Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28 61,3 159,1 65,6 110,1

Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -7,1 -6,1 -16,9 -17,7

Poster som redovisas i annan sektion Not 30 0,3 0 -23,1 0

Medel fran verksamheten fore férandring av 115,9 156,2 136,1 133,9

rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade 0 0 0 0

anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -18,1 -10,4 -5,7 -1,0

Okning/minskning av férrdd och varulager 0,1 0,6 3,8 -2,0

Okning/minskning av kortfristiga skulder -3,1 -38,1 61,3 59,9

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 94,8 108,3 195,5 190,8
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Investeringsverksamheten

Investering i immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anldggningstillgangar -62,8 -63,2 -225,4 -244,3
Forséljning/utrangering av materiella 7,4 1,6 54,0 30,6
anlaggningstillgangar

Erhallna investeringsbidrag 3,1 2,1 3,1 2,1
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar -3,2 0,5 -3,4 1,3
Avyttring av finansiella tillgangar 41 0,0 4,2 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,4 -59,0 -167,5 -210,3
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50,0 110,0 375,7 490,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -50,0 -90,0 -335,8 -389,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 20,0 39,9 100,9
Arets kassaflode 43,4 69,3 67,9 81,4
Likvida medel vid arets boérjan 69,4 0,1 105,2 23,8
Likvida medel vid arets slut 112,8 69,4 173,1 105,2
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4 Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Harnésands kommun har i enlighet med lagen fér kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet
for kommunal redovisning (RKR) upprattat arsredovisningen om inget annat anges.

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlédggningstillgdngar

Vid en klassificering och upptagning som anldggningstillgang tillampar kommunen fran och med
rakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebér att tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt Overstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde i balansrdkningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar d&r mark, konst och pagaende
arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010
upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomfdrts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan féretagen i de sammanstillda rdkenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen féljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Avsattningar och ansvarsférbindelser

En avsattning redovisas i balansrdkningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intraffade handelser har en mer osaker natur
och inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.
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Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld redovisas i balansrdakningen ndr kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgangarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omséattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anlaggningstillgang varav det omvanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller forvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsférbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets borjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2020. All leasing i kommunen ar dartill fortsatt klassificerade
som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet 6verfor de risker och
fordelar som ar forknippade med att dga tillgangen till leasingtagaren.

Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordindra poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska
handelsen far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med
kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestérande post féljer kommunen RKR
R11. Ramverket som ger upphov till en beddomning ar att den ekonomiska hiandelsen inte ar
extraordindr men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillimpar en eventuell provning i de fall
da beloppet i all vasentlighet framgar som jamforelsestérande mellan aren.

Intakter

Intdkter som ar hanforliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten fér betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intakter och 6vriga intdkter pa balansrakningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller forbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skdl har kommunen valt att
tillsvidare undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstéllda rakenskaperna da
det rader en oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en
rattvisande bild. Kommunen kommer ompréva sin hallning efter RKR har kommit med direktiv under
2021.

Nedskrivningar
Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
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som foljer av LKBR (1-3§§) ska tillgadngens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anldaggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokforingsnamndens allmanna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berékningarna fér pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Byte av redovisningsprinciper

Som en effekt av Raddningstjanstens andrade redovisningsprinciper under 2020 har motsvarande del
i de sammanstéllda rakenskaperna justerats for 2019. Det har paverkat den ingaende balansen med
en 6kning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar med 13,3 mnkr, langfristiga skulder med
13,4 mnkr samt en korrigering av eget kapital om ca 0,2 mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank har
omklassificerats till fordringar eftersom medlen uppgar i Kramfors kommuns koncernkonto.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader Fin int/kost finns i viss man i driften (rantekostnader) men elimineras bort pa
justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordinara kostnader i driftsredovisningen
jamfort mot resultatrdkningen. Omvant forhallande géller interndebiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej ar foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall 16neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster

Kommunkoncernen har under rakenskapsar 2020 tagit upp flertalet jamforelsestérande poster i not,
alla utgor ett vasentligt belopp och forsvarar jamforelse mellan aren. Samtliga poster ar relaterade
till covid-19 férutom realisationsvinsten i Harndsandshus och bestar av i regel av 6kade intdkter i
form av bidrag och kostnadsdkningar som en direkt effekt av bland annat inkdp av mer material och
O0kad bemanning. Eventuell prisékning pa marknaden har inte tagits med eftersom den med sidkerhet
inte gar att faststalla och relatera till covid-19 da marknadspriser ligger utom kommunens kontroll.

Férbrukningsinventarier

Kommunen har sedan 2014 haft en blandad modell dar de tagit upp vissa datorer som materiella
anlaggningstillgangar och driftfort andra datorer beroende pa vilken férvaltning datorerna har
stationerats pa. | slutet av rakenskapsar 2020 har kommunen valt att dndra sin bedémning och
darmed kostnadsféra samtliga datorer for att uppna en enighet i hanteringen. Det genererade en
utrangering om ca 7 mnkr.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 18,3 19,5 481,4 509,0
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Taxor och avgifter 44,5 44,3 44,5 45,6
Hyror och arrenden 49,9 51,4 49,9 51,9
Bidrag fran staten 181,7 187,2 181,7 213,6
Bidrag fran staten, Covid-19 65,3 0,0 65,3 0,0
Bidrag ovriga 21,0 18,9 48,3 21,0
Forsaljning verksamhet 30,4 27,4 30,4 27,7
Intakter fran exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,3 0,8 0,3 0,0
Realisationsvinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 24,0 0,0
Ovrigt 0,1 1,5 0,2 2,3
Summa verksamhetens intdkter 4114 351,0 925,8 871,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 4 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -62,8 -66,0 -62,8 -66,0
Lamnade bidrag, Covid-19 -2,3 0,0 -2,3 0,0
Entreprenader och kép av verksamhet -288,8 -288,9 -288,8 -288,9
Tjanster -66,9 -61,4 -66,9 -61,7
Loéner, ersattningar och sociala avgifter -1142,4 -1103,0 -1160,6 -1128,1
Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid- -10,9 0,0 -10,9 0,0
19
Pensioner inkl. |6neskatt -100,2 -110,1 -102,0 -111,9
Pensionskostnad engangseffekt 8,0 0,3 8,0 0,3
Gottgorelse 14,1 14,5 14,1 14,5
Lokal- och markhyror -203,0 -202,0 -203,1 -205,0
Fastighets- och driftskostnader -29,8 -29,0 -29,8 -29,0
Material -75,5 -67,4 -75,7 -68,9
Material, Covid-19 -15,9 0,0 -15,9 0,0
Skattekostnad 0,0 0,0 -0,3 0,9
Realisationsforluster och utrangeringar -7,0 0,0 -7,0 0,0
Anskaffningskostnad salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader -54,0 -58,7 -384,3 -397,6
Ovriga verksamhetskostnader Covid-19 -1,6 0,0 -1,6 0,0
Summa verksamhetens kostnader -2039,2 -1971,7 -2390,1 -2341,4
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -34,9 -32,8 -116,1 -108,4
Avskrivning maskiner och inventarier -13,8 -15,1 -28,9 -31,6
Nedskrivning byggnader och anldaggningar 0,0 0,0 -3,7 -3,6
Harnésands kommun Arsredovisning 2020 50 [65]



Nedskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,0 -0,4 -0,1
Summa avskrivningar -48,7 -47,9 -149,1 -143,7
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 6 Skatteintadkter
Kommunalskatt 1199,5 1209,2 1199,5 1209,2
Avrakning kommunalskatt
e slutavrakning foregdende ar -6,1 0,6 -6,1 0,6
e prelimindr avrakning innevarande ar -18,0 -10,8 -18,0 -10,8
Summa skatteintdkter 1175,3 1199,0 1175,3 1199,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 334,6 312,9 334,6 312,9
Bidrag for LSS-utjamning 65,1 56,4 65,1 56,4
Kommunal fastighetsavgift 51,0 50,1 51,0 50,1
Vélfardsmiljonerna 14,7 27,9 14,7 27,9
Extra tillskott Covid-19 47,2 0,0 47,2 0,0
Regleringsavgift 25,8 17,6 25,8 17,6
Kostnadsutjamning 22,1 4,6 22,1 4,6
Summa generella statsbidrag och 560,5 469,5 560,5 469,5
utjamningsbidrag
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 8 Finansiella intdkter
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,3 2,7 1,3 2,7
Ranteintakter 0,3 0,3 0,5 0,6
Borgensprovision fran koncernféretagen 5,3 5,0 0,0 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0,0 0,5 -0,3
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intakter 6,9 8,0 2,3 3,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -0,5 -0,3 -9,4 -11,3
Finansiell kostnad, fordandring av -3,5 -4,2 -3,7 -4,5
pensionsavsattningar
Vardereglering finansiella tillgangar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,2 -0,7 -0,2
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Summa finansiella kostnader -4,9 -4,7 -14,2 -16,0
Genomsnittlig upplaningsréanta efter rantesakring 0,27 0,13 0,62 0,76
Genomesnittlig upplaningsranta fore rantesakring 0,27 0,13 0,62 -
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 10 Extraordindra poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning
Ingadende anskaffningsvarde 950,0 901,0 4260,5 4049,1
Inkdp 50,9 49,5 197,5 219,1
Forsaljningar -0,4 -0,5 -34,0 -7,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1000,5 950,0 4424,0 4260,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -383,4 -350,7 -1753,9 -1649,0
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Forsaljningar 0,3 0,0 10,8 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 7,2
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -34,9 -32,7 -116,1 -112,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -418,0 -383,4 -1859,2 -1753,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -33,7 -30,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -3,4
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 -3,7 0,4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -37,4 -33,7
Utgaende redovisat virde 582,5 566,6 2527,4 2471,9
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 11,4 13,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 27,1 16,8 21,6 21,7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgangar forutom mark, konst och
pagaende arbeten. Nedskrivning har skett under aret av ej arrendegrundade bredbandsanslutningar.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 266,5 253,9 569,9 567,3
Inkop 12,0 13,7 27,9 25,4
Forséljningar 0,0 -1,1 Sl 22,9
Utrangeringar -16,8 0,0 -16,8 0,0
Overféringar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 261,4 266,5 578,6 569,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -206,4 -191,7 -394,5 -385,5
Forsaljningar 0,0 0,0 1,6 -0,1
Utrangeringar 9,9 0,4 9,9 22,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,7
Arets avskrivningar -13,8 -15,1 -28,9 -31,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -210,3 -206,4 -411,9 -394,5
Ingdende ackumlerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat viarde 51,1 60,1 165,9 174,5
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9,2 4,1 6,1 5,7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier férutom vid pagaende arbeten.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 14 Ovriga materiella tillgadngar

Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utgaende redovisat viarde 0,0 0,0 0,0 0,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 15 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Harnosands Energi och Miljé AB 50,1 50,1 0,0 0,0
AB Harndsandshus 127,5 127,5 0,0 0,0
Harnosand Invest AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 16,2 12,5 16,2 12,5
HogaKusten Destination AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunbrinsle i Adalen AB 0,0 0,0 3,2 3,0
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 2,5 2,5
Summa aktier och andelar 194,0 190,3 22,0 18,1
Langfristig utlaning
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 0,0 3,7 0,0 3,7
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,0 0,4 0,0 0,4
Vardereglering langfristig fordran Koneo 1,2 1,7 1,2 1,7
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0,0 6,8 7,1
Fordran Servanet 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 5,7 5,5
Summa langfristig utlaning 1,2 5,8 13,7 18,4
Summa finansiella tillgangar 195,2 196,1 35,7 36,5
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 16 Forrad m.m.
Tomter for forsaljning 9,8 9,9 9,8 10,0
Varulager 0,0 0,0 8,1 11,7
Summa férrad m.m. 9,8 9,9 17,9 21,7
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 17 Fordringar
Kundfordringar 7,2 8,6 7,5 24,3
Statsbidragsfordringar 1,4 4,9 1,4 4,9
Fordran skatteavrakning 8,0 1,8 8,0 2,5
Fordran gottgorelse 0,0 14,5 0,0 14,5
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 91,3 62,2 135,0 103,8
Upplupna skatteintdkter 31,8 29,9 32,4 30,5
Momsfordran 18,7 17,3 18,7 17,6
Ovriga kortfristiga fordringar 10,7 11,8 28,8 28,0
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Summa fordringar 169,1 151,0 231,8 226,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 18 Kassa och bank
Kassa och bank 112,8 69,4 173,1 105,2
Summa kassa och bank 112,8 69,4 173,1 105,2
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 323,6 320,4 716,5 672,9
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeringar andrade redovisningsprinciper
e  Konsolidering av koncernforetag 0,0 0,0 0,0 2,3
e Informell forpliktelse 0,0 0,0 0,0 0,0
e  Resultateffekt inforande finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 -0,2
e Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0,0 -0,3 0,0
Arets resultat 61,4 3,2 110,5 41,6
Utgaende eget kapital 385,0 323,6 826,8 716,5
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 142,7 121,7 153,1 132,6
Nyintjanad pension 7,0 17,1 7,4 17,2
Arets utbetalningar -4,7 -4,6 -5,6 5,5
Rante- och basbeloppsupprakning 3,1 3,1 3,3 3,4
Andring av férsakringstekniska grunder -0,4 0,0 -0,4 0,0
Ovrig post 1,1 1,3 1,1 1,3
Forandring av I6neskatt 1,5 4,1 1,4 4,0
Utgaende avsattningar for pensioner och liknande 150,3 142,7 160,3 153,0
forpliktelser
(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 21 Andra avsattningar
Lokala investeringsprogrammet
Ingdende varde 0,0 1,5 0,0 1,5
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
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Avsdttning deponiyta 2

Ingdende varde 0,0 0,0 7,8 7,6
Ny avsadttning 0,0 0,0 0,2 0,2
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 8,0 7,8
Avsdttning vindkraft
Ingaende vérde 0,0 0,0 0,3 0,4
Ny avsattning 0,0 0,0 0,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgaende avsittning 0,0 0,0 1,0 0,3
Avsdttning vattenskador
Ingaende varde 0,0 0,0 0,2 0,4
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,2 0,2
Avsdttning Fondering VA
Ingdende varde 0,0 0,0 20,0 15,0
Ny avsattning 0,0 0,0 3,0 5,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 23,0 20,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,8 0,4
Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 92,3 92,6
Summa andra avsattningar 0,0 0,0 125,4 121,3
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 210,0 210,0 1312,2 1247,8
Finansiell leasing 0,0 0,0 8,7 13,4
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 30,6 29,3 64,6 68,9
Summa langfristiga skulder 240,6 239,3 1385,5 1330,1
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta % 0,27 0,13 0,62 0,76
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,27 0,13 0,62 0,76
Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 1,78 2,31 2,17 2,17
Kapitalforfall andel av Ian, %
0-1ar 23,81 - 25,94 -
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1-3ar 66,67 - 45,51 -

3-5ar 9,52 - 26,48 -
5-10 ar 0,00 - 2,07 -
Over 10 &r 0,00 - 0,00 -
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90
Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvarderade derivat 0,0 0,0 0,0 0,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 41 1,0 226,7 258,6
Skulder inom koncernkontot 57,8 49,5 0,0 0,0
Leverantorsskulder 30,7 68,3 52,4 99,1
Personalens skatter, avgifter o loneavdrag 21,7 18,4 22,0 19,4
Ovriga kortfristiga skulder 4,5 6,2 33,9 36,7
Semesterloneskuld och upplupna l6ner 106,3 98,9 108,7 103,2
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I6neskatt 44,0 43,1 45,3 44,5
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,1 0,1
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,8 5,9
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 75,5 62,1 164,1 147,5
Summa kortfristiga skulder 3444 347,5 653,7 715,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Borgen i kommunala bolag 1399,8 1381,3 0,0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga borgensméssigaforpliktelser 21,4 21,3 21,4 21,3
Summa panter och darmed jamforliga sdkerheter 1421,2 1402,8 21,4 21,5

Harndsands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per sista december
1993 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning sker efter en
berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Harnosands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36
procent.
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 638,7 660,9 638,7 660,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 14,8 16,2 14,8 16,2
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 1,5 0,4 1,5 0,4
Andring av férsakringstekniska grunder -2,5 0,0 -2,5 0,0
Arets utbetalningar -30,9 -31,7 -30,9 -31,7
Ovrig post 0,4 -2,8 0,4 -2,8
Forandring av loneskatt -4,0 -4,3 -4,0 -4,3
Summa ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser 618,0 638,7 618,0 638,7

Harnésands kommun har ett pensionsatagande som per den sista december var tryggat med 211,4
mnkr (marknadsvarde) i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for personer fédda till och med 1942
vilket ar en minskning jamfért mot 2019 med 1,6 mnkr. Kommunen har framgent relativt goda
mojligheter att begdra gottgorelse for en del av ansvarsférbindelsen som avser pensioner. Antalet
visstidsforordnanden fér politiker uppgar till tva. Aktualiseringsgraden ar 98 procent for bade
pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen avseende pensioner.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare @n 1 ar men inom 5 0,0 0,0 0,0 0,0
ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 1,3 0,8 1,3 0,8
EU-projekt budgeterat senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,8 0,4 0,8 0,4
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantikostnader 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 2,1 1,2 2,3 1,4
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 27 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 2,9 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 8,3 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,4 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Maksiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Nuvdrde minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 165,8 171,2 165,8 171,2
Med forfall inom 1-5 ar 655,3 644,1 655,3 644,1
Med forfall senare an 5 ar 595,3 616,0 595,3 616,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

uthyrning

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Majoriteten av Harnésands kommuns leasingavtal ar inte fran 2020 och klassificeringen vid avtalens
ingang var operationell leasing. All leasing i kommunen ar fortsatt klassificerade som operationell
leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet dverfér de risker och férdelar som ar
forknippade med att dga tillgdngen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 48,7 47,9 145,0 140,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 4,1 3,6
Gjorda avsattningar 7,6 21,0 11,3 26,2
Aterforda avsattningar 0,0 1,8 0,1 2,8
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5,0 88,4 -95,2 -61,7
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,3 -0,9
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 61,3 159,1 65,6 110,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner -4,7 -4,6 -5,6 -5,2
Rénte- och utdelningsnetto -2,4 -1,5 -11,3 -12,5
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den -7,1 -6,1 -16,9 -17,7

I6pande verksamheten
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(mnkr) Kommun

2020
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av 0,3
anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,3

Not 31 Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Kommun
2019

0,0

0,0

Koncern
2020

-23,1

-23,1

Koncern
2019

0,0

0,0

| den kommunala koncernen Harndsand Energi & Miljo AB finns sdrredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster samt for fjarrvarme enligt
fijarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.hemab.se.

(tkr) Kommun Kommun
2020 2019
NOT 32 Kostnader for rikenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitrade 150,0 150,0
Fortroendevalda revisorer 86,0 108,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 236,0 258,0
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5 Drifts och investeringsredovisning

(mnkr) Intakte Intdkte Kostnade Kostnade Nettokostna Budget Auvvikels

r2020 r2019 r 2020 r 2019 d nettokostna e mot
d budget

Namndernas

driftsredovisning

Kommunstyrelse 82,4 141,0 -246,1 -285,0 -163,7 -179,5 15,9

inkl KF

Arbetslivsnamnden 84,1 78,0 -137,1 -133,0 -53,0 -58,0 5,0

Samhallsnamnden 24,9 31,0 -204,9 -205,0 -180,0 -180,6 0,6

Skolndmnden 128,8 121,0 -746,7 -722,0 -617,8 -605,8 -12,0

Socialndmnden 176,0 11,0 -769,4 -718,0 -593,4 -596,2 2,8

Summa namnder 496,3 481,0 -2104,2 -2061,0 -1607,8 -1620,1 12,3

Kommundvergripan 79,1 44,0 -130,6 -100,0 -51,5 -57,9 6,4

de verksamhet

Korrigering interna -167,0 -174,0 167,0 142,0 0,0 0,0 0,0

poster

Korrigering 0,0 0,0 48,7 48,0 48,7 49,2 -0,5

avskrivningar

Korrigering 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 -3,6 1,6

finansiella poster

namnder

Summa 408,4 351,0 -2021,1 -1971,0 -1612,6 -1632,4 19,7

Korrigering finansen 3,0 0,0 -18,1 0,0 -63,8 18,2 24,4

Summa inkl. 4114 351,0 -2 039,2 -1971,0 -1676,5 43,1

finansen

Kommunens ndmnder inklusive kommunfullmaktige uppvisar ett resultat som ar 12,3 mnkr hogre an
budget for verksamhetsaret 2020. Jamfért med foregdende ar har intdkterna okat med 15,3 mnkr
samtidigt som kostnaderna 6kat med 43,2 mnkr. Jamférelse mot féregaende ar ar inte helt signifikant
utifran coronapandemins inverkan pa kommunens verksamhet.

Fyra av kommunens namnder (kommunstyrelse, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden samt
socialnamnden) uppvisar en positiv budgetavvikelse pa tillsammans 24,3 mnkr medan skolndmnden
har en negativ budgetavvikelse pa -12,0 mnkr. Socialndamnden har under verksamhetsaret tilldelats ett
budgettillskott pa 18,1 mnkr fér att kompensera for coronapandemins inverkan pa namndens
mojligheter att arbeta med den odefinierade kostnadsminskningen pa 13,0 mnkr som ndmnden
identifierade i budgetarbetet infor 2020. Dartill tillskéts 5,1 mnkr for en utdkning med 18 platser inom
sarskilt boende for personer med demens i enlighet med beslut i kommunstyrelsen den 18 juni 2020.

Kommunstyrelsen, samhallsnamnden samt arbetslivsndmnden har inte paverkats i samma avseende
som Ovriga tva namnder, konsekvensen av pandemin har varit begransande for verksamheten vilket
ar synligt framfor allt vad galler olika utvecklingskostnader, konsultkostnader och kostnader for resor
och utbildning samt att personalbehovet inte varit lika hogt som budgeterat. Socialndmnden framfor
allt men aven skolndmnden har paverkats stort av pandemin med vasentliga avvikelser mot budget
avseende personalkostnader, da i synnerhet gillande behov av 6kad bemanning for minskad
smittspridning samt 6kat behov av vikarier utifran ékad sjukfranvaro.
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Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets
sedan investeringar
projektens
start
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Avwvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift  Utfall
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0 0,0 6,7 4,0 2,7
e varav Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 3,7 1,4 2,3
e varav 0,0 0,0 0,0 3,0 2,6 0,4
kommungemensamt &
finansen
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 1,8 1,9 -0,1
Samhallsnamnd 5,0 5,8 -0,8 42,8 54,1 -11,3
e varav Sagarvdagen 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
forstudie
e varav Utemiljo uteplats 2,7 1,2 1,5 3,0 1,1 1,9
lagret
e varav Ostra kanalbron 2,0 4,6 -2,6 2,0 4,2 22,2
Skolnamnd 0,5 0,6 -0,1 1,9 0,9 1,0
e varav Accesspunkter 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,3 0,2
forskolan
Socialndmd 0,0 0,0 0,0 1,2 0,8 0,4
Justering finansiella -3,2
anlaggningstillgangar
S:a fardigstdllda projekt 5,5 6,4 -0,9 54,4 58,5 -7,3
Pagaende projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift Utfall
Kommunstyrelse totalt 0 0 0,0 0 0,0
e varav Kommunstyrelse 0 0 0,0 0 0,0
e varav kommungemensamt 0 0 0,0 0 0,0
& finansen
Arbetslivsnamnd 0 0 0,0 0 0 0,0
Samhallsndmnd 11,5 5,4 6,1 9,5 0,9 8,6
e varav Gerestabacken 2020 0,8 -1,1 1,9 0,8 -1,1 1,9
e  varav Vastra Saltvik Ind omr 6,0 0,4 5,6 4,0 0,4 3,6
etl
e varav Kajer Skeppsbron 3,0 2,1 0,9 3,0 -0,4 3,4
e varav Lagning av Kaj 0,6 0,4 0,2 0,6 0,4 1,6
kustbevaknng
e varav Nybron 2023-1 0,5 0 0,5 0,5 0 0,5
e varav Nybrogatan RE 0,5 3,6 -3,1 0,5 1,6 -1,1
komponent
e Atgirder badplatser 2020 0,1 0 0,1 0,1 0 0,1
Skolndmnd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmd 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende projekt 11,5 5,4 6,1 8,7 2,0 8,6
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S:a investeringsprojekt 17 11,8 5,2 63,1 60,5 1,3
Utfallet for de pagaende projekten uppgar till 60,5 mnkr, budget for aret var 63,1 mnkr vilket ger en
positiv budgetavvikelse med 1,3 mnkr fér aret. Kommunfullmaktige beslutade om en tilldggsbudget
vid sitt sammantrade i oktober 2020 for att tdcka under aret uppkomna behov om 13,4 mnkr, dar
storsta delen tillféll samhéallsnamnden  fér  totalrenovering av  Frideborgsgatan ur
trafiksdkerhetssynpunkt (9,3 mnkr).

Samhallsnamnden star for den storsta delen av kommunens investeringar och den enskilt storta
investeringen som har fardigstallts under aret har varit bron 6ver jarnvigen vid Adalsvigen, berékning
av kostnadsférdelning inom kommunkoncernen pagar fortfarande och forvantas regleras under
budgetaret 2021. Darutover har ett antal storre gatuinvesteringar genomforts (totalt 18,3 mnkr) samt
investeringar inom fritidsomradet (4,8 mnkr). Ovriga namnder har genomfért mindre investeringar i
inventarier, lokalanpassningar, brandskydd, tradlésa narverk samt sdkerhetsatgarder.

Harnésands kommun Arsredovisning 2020 63 [65]



6 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden o6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har fordndrats under aret. Av
balansrdkningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgadngarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller 1an som avses ersattas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (férdandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.
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7/ Revisionsberdttelse
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-03-24 KS/2021-000012
Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2020 Hirnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overldmna arsredovisning 2020 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2020 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstillts och 6verlamnas till kommunstyrelsen for godkdnnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen dverlimnas
till revisorerna som ska revidera och avldmna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dverlimnas direfter
till kommunfullmaiktige for beslut.

Malredovisningen for 2020 visar att kommunen nar ett resultat som
Overstiger baslinjen i sex av de étta dvergripande malen, samt nar malet God
service och gott bemotande. 1 malet Jamstdlld och solidarisk vilfdard av hog
kvalitet nar utfallet for 2020 inte baslinjen, varfor det malet beddmts som
inte uppfyllt.

Harndsands kommun redovisar ett positivt resultat om 61,4 mnkr och den
kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 110,5 mnkr. I synnerhet
kommunen har paverkats positivt av extra tillskott och bidrag under
rakenskapséret som 1 sig overskridit de 6kade kostnaderna som effekt av
covid-19.

Kommunen har éterstéllt det negativa ingdende balanskravet vilket uppgick
till -3 mnkr f6r aret, vilket skulle aterstéllas senast 2021 enligt beslut 1
kommunfullméktige 2019-11-25 §145.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-03-31 KS/2021-000012
Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
Bilagor
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-03-25 KS/2021-000154
Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2020 - Harnésand Energi & Miljo AB

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman f6r Hirnésand
Energi & Miljo AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Harnosand Energi & Miljo AB:s styrelseledaméter och
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av drendet

Kommunala bolaget Harndsand Energi & Miljo AB har upprittat
arsredovisning med tillhorande handlingar avseende ar 2020. Revisionen har
granskat innehdllet och tillstyrkt att ledamdterna i styrelsen och
verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsér.
Revisionen har dven tillstyrkt de 6vriga punkterna som bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Fullmiktiges ombud deltar pa
bolagsstaimman och tar for dgarens del stillning till fragorna om
faststéllande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stéllningstagande
pa stimman behovs en demokratisk forankring 1 fullmiktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktidr och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
vilket innebir bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget ér
bolagsstimman. Bolagsstimmans innehéll regleras i aktiebolagslagens

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Ekonomiavdelning 2021-03-25 KS/2021-000154

(2005:551) 7 kap. 11 §. Stamman hélls minst en gng varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullméktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Hirnésand Energi & Miljo AB
Revisionsberittelse
Revisionsrapport

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare


















































































































Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-03-25 KS/2021-000148
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2020 - AB Harnésandshus

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman fér AB
Harndsandshus rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja AB Hiarndsandshus styrelseledamoter och verkstdllande direktor
ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av drendet

Kommunala bolaget AB Hérndsandshus har uppréttat arsredovisning med
tillhérande handlingar avseende ar 2020. Revisionen har granskat innehéllet
och tillstyrkt att ledamoterna 1 styrelsen och verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsar. Revisionen har dven
tillstyrkt de 6vriga punkterna som bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
beslutar om varje ar. Fullmiktiges ombud deltar pd bolagsstimman och tar
for dgarens del stéllning till fragorna om faststillande av resultat- och
balansridkningarna, dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust samt
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. For att ombudet ska
kunna formedla dgarens stidllningstagande pa stimman behdvs en
demokratisk forankring 1 fullmiktige genom ett formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet ar av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet ar av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
vilket innebir bland annat att det hogsta beslutande organet for bolaget ar
bolagsstimman. Bolagsstimmans innehall regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stimman hélls minst en gdng varje ar och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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representanter for samtliga aktier deltar. Fullméktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare fOr att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 AB Hirnésandshus
Revisionsberittelse
Revisionsrapport

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare























































































Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Sida
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Datum Dnr

2021-03-25 KS/2021-000123
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2020 - Invest i Hirnésand Aktiebolag

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman f6r Invest 1
Hérnosand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Invest i Hirnosand AB:s styrelseledaméter och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av drendet

Kommunala bolaget Invest 1 Hirndsand AB har uppréttat drsredovisning
med tillhorande handlingar avseende &r 2020. Revisionen har granskat
innehallet och tillstyrkt att ledaméterna i styrelsen och verkstéllande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsér. Revisionen har
dven tillstyrkt de ovriga punkterna som bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Fullmiktiges ombud deltar pé
bolagsstaimman och tar for dgarens del stillning till fragorna om
faststdllande av resultat- och balansridkningarna, dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stdllningstagande
pa stimman behovs en demokratisk forankring 1 fullmiktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv

Arendet dr av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
vilket innebir bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget ér
bolagsstimman. Bolagsstimmans innehéll regleras i aktiebolagslagens

Postadress
Harnésand komm

Besoksadress Hemsida Telefon

un Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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(2005:551) 7 kap. 11 §. Stamman hélls minst en gng varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullméktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Invest i Hirndsand AB
Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
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Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2020 - Technichus i Mitt Sverige AB

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Technichus i
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststilla resultatrakningen och balansrikningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Technichus 1 Mitt Sverige AB:s styrelseledamoter och
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunala bolaget Technichus 1 Mitt Sverige AB har uppréttat
arsredovisning med tillhorande handlingar avseende ar 2020. Revisionen har
granskat innehallet och tillstyrkt att ledamdterna 1 styrelsen och
verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsér.
Revisionen har dven tillstyrkt de 6vriga punkterna som bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Fullmdktiges ombud deltar pa
bolagsstimman och tar for dgarens del stéllning till frigorna om
faststéllande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren. For att ombudet ska kunna férmedla dgarens stéllningstagande
pa stimman behovs en demokratisk forankring i fullmiktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet r av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktidr och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
vilket innebir bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget ér
bolagsstimman. Bolagsstimmans innehdll regleras 1 aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stamman hélls minst en gdng varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullméktige véljer for varje

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2020 Technichus i Mitt Sverige AB

Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Lekmannarevisionens granskningsrapport for 2020 - Technichus i Mitt
Sverige AB

Anna Bostedt Johanna Laine

Kanslichef Kommunsekreterare




































Tillvaxtavdelning
Petra Forsstrom
Petra.forsstrom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
2021-03-24 KS/
Kommunstyrelsen

Medfinansiering regionalt entreprendrsprogram —
”Sommarlovsentreprendren 2.0”

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

att medfinansiera projektet med 62 000 kr for &r 2021 och med 62 000kr for
ar 2022, och med 62 000 kr for 2023

att kostnaden tas ur kommunstyrelseforvaltningens budget for innevarande
ar samt

att beakta finansiering for 2022 samt 2023 1 kommande budgetarbetet.

Beskrivning av drendet

Regionens néringslivschefer har identifierat behovet av en aktoér som arbetar
med ungt entreprendrskap pa ett regionalt plan, och som skulle 6ka
likvéardigheten och samverkan i regionen. Mélsittningen med projektet ar att
tillsammans i regionen skapa en 1angsiktig organisation och struktur for att
bedriva entreprenorskapsprogram for ungdomar i regionen under sommartid
och som en forlangning pad Ungt Foretagande.

Technichus kommer att genomfora projektet ”Sommarlovsentreprendr 2.0 i
syfte att skapa regionala strukturer och en gemensam organisation for ett
entreprenorskapsprogram riktat till unga. Vilket borgar for att projektet
genomfors professionellt och langsiktigt.

Forstudien Regionalt entreprendrsprogram 2020 visar tydligt att det i
kommunerna finns malséttningar att arbeta med ungt entreprendrskap, och
att fragan dr hogt prioriterad i de olika kommunala organisationerna.
Forstudien visar dock pa och att frigan ofta prioriteras bort med anledning
av att det kraver resurser i form av tid, kompetens och
organisationsfordndringar for att bygga upp och driva fragan internt

Genom projektet "Sommarlovsentreprendr 2.0 vill vi arbeta for att tillfora
regionen en central aktdr som utvecklar och utfor entreprendrsprogram i
kommunerna under sommartid. Projektet bor ses som en naturlig

Sida
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fortsdttning pa forstudien regionalt entreprendrsprogram 2020, dar det
resultat som forstudien genererade appliceras och genomfors 1 praktiken.

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Hirnésand, Kramfors, Timra,
Sollefted, Sundsvall och Ornskoldsvik

Socialt perspektiv.

Synen pa sysselsittning har fordndrats 6ver tid. For bara nagra generationer
sedan drvde man sitt arbete. Sedan ”fick man ett jobb” nir man slutade
skolan. Nésta steg i var globala vérld dr att man i allt hogre grad forvéntas
skapa sitt arbete och vi maste skapa verktyg och 6ka kunskapen hos vara
ungdomar att mota det. Genom detta koncept far alla ungdomar oavsett
bakgrund mdjlighet att utveckla affarsidéer sjélv eller tillsammans med
andra i en trygg miljo genom t ex aktiviteter som bidrar till
kompetensforsorjning, personlig utveckling och entreprendriella formagor
for att matcha arbetsmarknadens krav pa egen initiativformaga.

Ekologiskt perspektiv

Utveckling av framtidens entreprendrer kommer ur ett hallbarhetsperspektiv
innefatta insatser som far langsiktigt positiva effekter pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ett héllbart ekonomiskt perspektiv dr det effektivt att stodja ett samarbete
som bidrar till ett enat Vésternorrland genom att visa och tydliggora vad var
region erbjuder i form av entreprendrstinkande insatser fran barn till vuxen
alder. En gemensam satsning gor att vi stdr starka tillsammans 1 dgande och
utveckling, utifrén ett tydligt behov av 0kat entreprendrskap bland unga.
Vilket dven skapar fler mojligheter for ungdomar att sysselsétta sig pa
somrarna i en tid da det behovs som mest. For Harndsand innebir det dven
att vi kan utveckla och bidra till en utveckling av besdksnéringen.

Meningsfulla aktiviteter for ungdomar framjar psykisk hélsa och
vilbefinnande vilket kan minska trycket pa resurser for bemotande av
psykisk ohédlsa som har 6kat mycket i denna grupp under pandemin. Geno
att erbjuda en arena dér ungdomar far mojlighet att kénna sig bekréiftade och
dar omvérlden uppmaéarksammar och tror pa unga som drivkraft for
samhéllsutvecklingen.

Tillvaxtstrategi

Overgripande malbild: Hirnésand — Foretagsamma staden med den
personliga livsmiljon

Beslutsunderlag
1. Projektansdkan Regionen

Petra Forsstrom Uno Jonsson

Néringslivschef Tillvaxtchef



Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Sommarlovsentreprenoér 2.0
Ansokansid: 152509

Arendeid: 20304001

Typ av finansiering: Regionalt projekt
Sista ans6kningsdag: 2029-12-31
Ansvarig organisation: REGION VASTERNORRLAND

1.2 Stodsékande
Namn: Technichus i Mitt Sverige AB Org.Nr: 556558-7242

Storgatan 11
87131 Harndsand

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 37779584

Postadress: Besoksadress:

Storgatan 11 Storgatan 11
87131 Harnosand 87130 Harnosand

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.technichus.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5077-0700
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I16sa?

Genom projektet Sommarlovsentreprendr 2.0 vill vi arbeta for att tillfora regionen en central
aktor som utvecklar och utfor entreprenorsprogram i kommunerna under sommartid. Projektet
bor ses som en naturlig fortsattning pa forstudien regionalt entreprendrsprogram 2020, dér det
resultat som forstudien genererade appliceras och genomfors i praktiken. Den genomférda
forstudien visar pa att det aterfinns ett antal syften med projektet: 1.Att skapa ett héllbart
entreprendrsprogram for Vasternorrland som genomfors i samtliga kommuner arligen med
Technichus som utférare. 2. Bidra till att forma den roda traden avseende hur vi i regionen
stimulerar och coachar blivande entreprenorer fran grundskola till foretagande och/eller
anstallning (strukturer for samverkan med andra aktorer). 3. Att skapa ett varumarke som
samlar och stirker Visternorrland. Vision att Vasternorrland ar bést i Sverige pa ungt
entreprenorskap. 4. Utveckla metoder och innehall som beblandar digitala och fysiska moment.
5. Utveckla arenor/plattformar dar deltagare/handledare fran Vasternorrland kan samlas och
utvecklas. 6. Uppritta en extern finansieringsmodell f6r drift av entreprenorsprogram efter
projekttidens slut. Den genomforda forstudien visar tydligt att entreprenorskap for unga ar en
frdga som prioriteras av kommunerna i Vasternorrland, men att det aterfinns stora skillnader i
kommunernas organisationsmojligheter, vilket bidrar till att erbjudandet inte ar likvardigt



oberoende var i Vasternorrland ungdomarna bor. I dagsldget bedrivs ett antal
entreprenorskapsprogram for ungdomar i ett fatal kommuner i regionen. Vi ser dock en
mojlighet att en gemensam organisation med ett regionalt forankrat erbjudande skulle kunna
resurseffektivisera, tillgdngliggora samt stirka det interna samarbetet inom regionen.
Forstudien regionalt entreprendrsprogram 2020 visar tydligt att det finns ett behov av en
central aktor som agerar utforare for och utvecklare av ett gemensamt regionalt
entreprenorsprogram for ungdomar under sommartid. I forstudien kan man utlasa att den
framsta problematiken hos kommunerna (vid egen drift av entreprenorsprogram under
sommartid) generellt handlar om resurser, och i synnerhet om tid och mandat. Det kravs tid,
kompetens och organisation for att utveckla interna processer i kommunorganisationerna
géllande planering, genomforande och utvirdering av entreprendrsprogram, varfér denna
viktiga fraga ofta bortprioriteras till f{érman for annat. Technichus har stor erfarenhet av
entreprenorsprogram for ungdomar genom konceptutveckling av Ung Landsbygdsentreprenor,
Sommarlovsentreprenor samt med erfarenheter frin Ung Féretagsamhet. Arligen genomfor
Technichus aktiviteter som stimulerar innovation, och verksamheten genomsyras av
entreprendcriella arbetsmetoder. For stunden arbetar Technichus med entreprendrskap sévél
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Projektet mojliggor for Technichus att
tillsammans med Regionen och kommunerna utveckla, drifta och genomf6ra
entreprenorsprogram for 15 ungdomar under sommartid i respektive kommun. Detta innebar
att Technichus tar ett helhetsansvar for planering, genomforande och utvirdering av
entreprenorsprogram for samtliga kommuner. Vad som hindrar parterna att idag l6sa
problemet ar att det idag inte finns ett tillrackligt bra erbjudande riktat till beslutsfattare pa
regional niva. Avsaknad av en regionalt 6vergripande plan leder till att kommuner forsoker
skapa egna separata l6sningar. Det dr kostsamt att bedriva program lokalt istillet for att ha en
centraliserad organisation specifikt dedikerad till detta. De som drabbas av problemet direkt ar
regionen och kommunerna. Indirekt drabbas ungdomarna som inte far majlighet att prova att
starta egna foretag och utveckla sina entreprenoriella formagor. Detta anser vi vara ett problem
da vi potentiellt gar miste om vardefull kompetensforsoérjning sévil lokalt som regionalt.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Technichus vill genomfora projektet Sommarlovsentreprenor 2.0 i syfte att skapa regionala
strukturer och en gemensam organisation for ett entreprendrskapsprogram riktat till unga.
Forstudien Regionalt entreprenorsprogram 2020 visar tydligt att det i kommunerna finns
maélsattningar att arbeta med ungt entreprenorskap, och att frégan ar hogt prioriterad i de
kommunala organisationerna. Forstudien visar dock att det enbart ar ett faital kommuner som
arbetar med entreprendrsprogram under sommartid, och att frigan prioriteras bort med
anledning av att det kraver resurser i form av tid, kompetens och organisationsférandringar for
att bygga upp driva fragan internt. Behovet av en aktor som arbetar med fragan pé ett regionalt
plan ar stort, och skulle 6ka likvardigheten och samverkan i regionen. Malsattningen med
projektet ar darfor att tillsammans i regionen skapa en langsiktig organisation och struktur for
att bedriva entreprenorskapsprogram for ungdomar i regionen under sommartid.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Det finns ett antal méalgrupper for projektet. Vi har valt att belysa f6ljande: Region
Visternorrland och arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och for att skapa tillvaxt i
regionen i stort. Kommunerna i och med att projektet syftar till att skapa viardeerbjudande som
bidrar till att kommunerna kan svara upp mot tillvixtstrategier samt bidra till att fler ungdomar
valjer att bo kvar och verka i sin hemkommun. Andra regionala aktorer som arbetar med
entprenorskap och/eller foretagsstodjande insatser. Detta dé ett delsyfte i projektet ar att skapa
héllbara samarbeten och synergier mellan redan existerande verksamheter och det tilltinkta
entreprenorsprogrammet. Slutligen ser vi ungdomarna som en mélgrupp. Forstudien visade pa
att gjorda ungdomsundersokningar visade pa ett stort intresse for foretagande hos ungdomar. I
projektet far ungdomarna mota en beprévad och validerar utbildning som under kontrollerade,
trygga former stimulerar till entreprenorskap och foretagande.



Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

For regionen forvantar vi oss att bygga ett koncept som samlar hela regionen i en aktuell fraga.
Vi ser att projektet skulle kunna bidra till att skapa attraktivitet for lanet genom att leda
utvecklingen av ungt entreprenorskap nationellt. For kommunerna ser vi att projektet pa kort
sikt stimulerar ungdomar att genom foretagandet bli ambassadorer for kommunen, och att de
aven ser majlighet att verka dir de bor. Genom projektet mojliggor vi for samtliga kommuner i
regionen att arbeta med frigan pa ett resurseffektivt sitt. For andra regionala aktorer forvantar
vi oss att kunna stirka deras virdeerbjudanden &dn mer och att projektet bidrar till att utéka den
bas som &terfinns for rekrytering och/eller marknadsforing. Vi har dven forhoppning att
projektet bidrar till att ungdomar (och andra) enklare kan se en rod trad for vilka stod som
aterfinns regionalt géllande foretagande. Slutligen vill projektet bidra till att skapa intresse for
den regionala arbetsmarknaden/féretagande hos vara ungdomar.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhadllet - férvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Att 6ka kunskap, samsyn och strategisk samverkan regionalt for ett hallbart samhille, och att
projektet bidrar till att fler kommunala angeldgenheter/frigor drivs som regionala fragor med
regional samordning. Att lanet utvecklar fler entreprenorer som bidrar till lokal och regional
utveckling. Att projektet 6kar intresse bland ungdomar att driva foretag. Att projektet bidrar till
fler foretagsamma invanare. Att Vasternorrland etablerar sig och kan marknadsfora sig som ett
lan i Sverige som ligger i framkant nar det géller ungt entreprendérskap.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Se Bilaga forstudierapport - projektorganisation for visualisering. I den tilltdnkta styrgruppen
for projektet kommer representanter fran Regionen, UF och Bizmaker att ingd, samt
kommunrepresentanter fran samtliga kommuner i regionen. Technichus i Mitt Sverige AB dr
projektigare.

Hur ska projektet avgrdansas fran ordinarie verksamhet?

Technichus driver inte regionala entreprenorskapsprogram inom ramen for ordinarie
verksamhet. Projektets ekonomi sarredovisas.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet arbetar for att starka en regional tillvixt genom att utbilda unga i entreprenorskap.
Darmed bidrar och mojliggor projektet ny innovation samt unga manniskors
anstallningsbarhet. Genom ett regionalt entreprenorsprogram vill vi bidra till 6ka mojligheterna
for mangfald; dvs. genom att kunna bredda mélgruppen och né ut till fler personer med olika
kon och bakgrunder. Inom Technichus organisation finns utbildad kompetens inom
héllbarhetsaspekter sdsom miljo, mangfald och inkludering. Vi lagger stor vikt vid att dessa
varden genomsyrar hela var verksamhet. Detta ar dven nagot som vi kommer ldgga stor vikt vid i
de urvalsprocessen (handledare/deltagare) som kommer att behova ske i projektet. Ur ett
ekonomiskt och socialt hallbarhetsperspektiv mojliggor dven projektet resurseffektivisering och
langsiktighet da alla kommuner ej beh6ver uppfinna alternativt utveckla koncepten sjilva. Ett
gemensamt framtagande med kommunerna borgar for starkare forankring och fortlevnad.
Projektet bidrar dven till hallbarhetsperspektiven genom att vi i projektet inventerar och skapar
synergier mellan redan befintliga natverk/verksamheter. Vi bidrar dven miljomassigt till
héllbarhetsperspektiven genom att utoka de digitala delarna av utbildningen, och genom att
bedriva de moten som dr mojliga digitalt. P4 sa sitt minskar vi resandet i regionen och bidrar
aven till ett mer resurseffektivt arbetssitt som sparar tid i form av resande. Technichus arbetar
ocksa kontinuerligt med de globala mélen i Agenda 2030. projektets mélsattning svarar ocksa
val mot dessa sett till hllbar utveckling inom det sévil miljoméssiga och ekonomiska som det
sociala avseende anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, jaimstéalldhet, hallbara stader
och samhillen. Ett regionalt forankrat entreprenorsprogram for ungdomar har ett stort varde
regionalt utifrdn en mangd perspektiv som tas upp i RUS 2020-2030. Dir lyfts till exempel



begrepp som; Ett enat Visternorrland , Att agera tillsammans, Samsyn, forankring,
medskapande, Kunskap samsyn och strategisk samverkan for att gora ratt prioriteringar for
framtiden , Fler nya och vixande hallbara foretag, Fler foretagsamma invanare , Livskraftiga

stader och landsbygder

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Vilj l1an

Vasternorrland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Kramfors, Sundsvall, Ange, Harndsand, Timr3, Sollefted, Ornskoldsvik

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Vilj land

Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Projektadministration, Avser kostnader for 2021-03-01 - 370000
struktur och ekonomifunktion, fér projektledare 2024-02-28
rapportering samt intern arbetsgrupp/extern
styrgrupp.
Upprattande av WABS av projektet struktur upprattas, | 2021-03-01 - 0
Projektstruktur uppstartsmote internt med 2021-03-31
ekonom/ledning, bjud in till
styrgrupp och forsta
styrgruppsmaote.
Ekonomiadministration | Kontinuerlig daglig verksamhet 2021-03-01 - 0
under genomforandetiden for 2024-02-01
projektet
Rapportering Med hjélp av Technichus ekonom och | 2021-03-01 - 0
projektledare gora rapporteringeni = 2024-02-01
tid till utsatta datum under
projekttiden.
Styrgruppsstruktur Beskrivning av styrgruppens samt 2021-03-01 - 0
arbetsgruppens funktion upprattas. 2021-04-30
Kalendarium upprattas for
styrgruppens moten under
projektperioden.
Arshjul Upprattande av arshjul for 2021-03-01 - 0
entreprendrsprogrammet som ar 2021-12-31
implementerbart i samtliga
kommuner i regionen.
Genomfdrande av Avser kostnader for stipendier till 2021-05-01 - 1700000
Sommarlovsentreprenér = samtliga deltagare 4 2000:-, 2023-10-31
2.0 handledare totalt 2380h,
Projektledare, lokalkostnader samt
kostnad for kick-off i samtliga
kommuner.




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Stottning till de Galler 2021 da bara ett fatal 2021-05-01 - 0
kommuner som kommuner i regionen kor 2021-08-31
genomfor Sommarlovsentreprendr. Kan dven
Sommarlovsentreprendr = gilla stottning av Entreprendrsarena.
i sin nuvarande form.
Rekrytering av Infoér varje program under vartermin | 2021-09-01 - 0
handledare via adekvata kanaler 2023-10-01
Rekrytering mentorer Infor varje program under vartermin = 2021-09-01 - 0
via adekvata kanaler 2023-10-01
Genomfdrande av det -Kickoffvecka 2022-06-01 - 0
utvecklade konceptet for | entreprendrsprogrammet. - 2023-08-31
ungdomar Handledarstod varje vecka under
genomférandeperioden samt
mentorskontakter efter varje
deltagares behov av stod. -Kickout da
deltagarna presenterar sitt arbete for
inbjudna gaster.
Genomfdrande av Handledarutbildning. Ar 2 och 3 2021-09-01 - 0
utvecklat koncept for utbildas handledare for varje 2023-08-31
handledare kommun, nya samt refill for gamla
handledare.
Genomforande av Mentorsseminarier. Infor varje 2021-09-01 - 0
utvecklat koncept for sdsong inbjuds till 2023-10-01
mentorer. mentorsseminarier. Information om
projekt och kortare utbildning 2 x 2 h
om forhallningssatt som mentor.
Detta sker digitalt.
Utvardering Feedback deltagare, handledare och = 2022-01-01 - 0
mentorer, som redovisas efter 2023-10-01
avslutat programpersiod forslagsvis
under september ar 2 och 3.
Utveckling till bestdende = Avser kostnader for PL samt for 2021-03-01 - 300000
verksamhet arbetstid for samverkanspartners. 2024-02-28
Kartldgga och Visualisera den roda traden 2021-05-01 - 0
visualisera de insatser avseende entreprendrskap och 2023-05-01
som sker regionalt foretagande i regionen. Vilka aktorer
avseende nyforetagande | kommer in i vilket skede?
och entreprendrskap.
Varumarket Skapa ett varumarke i 2021-03-01 - 0
Sommarlovsentreprendér | Sommarlovsentreprendr som samlar @ 2024-02-28
2.0 Vasternorrland kring visionen att
Vasternorrland ska vara bast i
Sverige pa ungt entreprenorskap.
Ta fram forslag pa Arbetet gors tillsammans med 2023-01-01 - 0
organisation och arbetsgrupp och styrgrupp 2024-02-28
finansiering for fortsatt
verksamhet efter
projektslut.
Lobbyingverksamhet Skapa fortroende i den politiska 2021-03-01 - 0
ledningen i respektive kommun for 2023-12-03

att driva entreprenérsprogram efter
projekttiden. Styrgruppen ansvarar
for detta.




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Matbarhet och Ta fram forslag pa metoder och 2021-03-01 - 0
dokumentation av rutiner for att mata resultatet av 2021-12-31
resultat projektet och genomforandet sa att
det kan ge mervarde till deltagande
kommuner/regionen. Styrgruppen
ansvarar for detta.
Research Undersoka mojligheten om 2021-09-01 - 0
respektive kommun kan omfordela 2023-12-31
medel for att starka
entreprendrsprogram under
sommartid.
Information och Avser kostnader for projektledare, 2021-03-01 - 400 000
marknadsforing samt for externa tjanster i form av 2024-02-01
varumarkesutveckling, grafisk
design, tryckkostnader samt
kostnader for marknadsforing.
Varumarkesutveckling Ta fram material och underlag fér att . 2021-05-01 - 0
uppratta en kommunikationsplan. 2023-09-30
Produktion av Generellt informationsmaterial for 2021-10-01 - 0
informationsmaterial projektet; trycksaker mm 2021-12-31
om projeket
Méten styrgrupp, Lopande information och kontakt 2021-03-01 - 0
arbetsgrupp, efter behov 2024-01-01
samarbetspartners
Webbseminarier/info For allmén spridning och utékad 2021-10-01 - 0
om projektet, filmer kdannedom om projektet. 2023-12-01
online
Struktur for Avser arbetstid for 2021-03-01 - 250000
koncept/paktetering samverkanspartners (styrgrupp) 2023-12-01
samt arbetstid for projektledare och
intern arbetsgrupp.
Hitta en struktur for Tillsammans med 2021-03-01 - 0
Technichus som central = kommunerna/regionen forma en 2023-12-01
utforare av konkret konceptidé som ar hallbar
entreprendrsprogrami | och tillimpbar i samtliga kommuner
samtliga kommuner i
regionen under
sommartid.
Paketera tjansten som Formulera vad som ingar i 2021-03-01 - 0
Technichus erbjuder vardeerbjudandet, vilka moment ar 2023-12-01
regionens kommuner. Technichus behjalpliga med, och
vilka varden kan det skapa?
Utveckling av Avser arbetstid for projektledare 2021-04-01 - 300000
utbildningar 2023-03-01
Utveckling Utveckla metod och innehall -som 2021-03-01 - 0
handledarutbildning, beblandar digitala och fysiska 2023-03-01
entreprendrsprogram moment. -innefattar inslag fran

och mentorsutbildnng

Entreprenorsarena - Utveckla
samarbeten med Bizmaker, Ung
Foretagsamhet samt andra
intressenter avseende
utbildningsinnehall generellt och for
kickoff- /kickoutveckan specifikt.




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Omvairldsanalys Inventera befintliga liknande 2021-03-01 - 0
program for ungdomar. Pa vilka satt  2021-05-01
arbetar dessa?
Behovsanalys Workshops med representanter som | 2021-05-05 - 0
genomfort SLE och ULE i sin 2021-08-31
nuvarande form. Vi utgar fran
existerande utbildningsmaterial for
handledare och analyserar
eventuella utvecklingsbehov. Ska
upplagget pa de fysiska
kickoffveckorna férandras i nagon
form? Vi utgar fran exempel pa
veckoplaneringar for tidigare
genomforda kickoff-veckor. Hur
samverkar vi i hogre grad med UF
och Bizmaker?
Ta fram minst tva Vi viljer ut ett forslag att anvanda 2021-08-01 - 0
konceptforslag pa under ar 2 och 3 i 2021-11-01
utbildningsmetod och entreprendrsprogrammen.
innehall Utveckling av koncept samt
presentation for styrgrupp.
Genomfora Ar 2 och 3 i entreprenérsprogram, 2021-09-01 - 0
anvandartester. handledarutbildning, 2023-03-01
mentorsseminarier.
Utvardering Ar 2 och 3 forslagsvis hosten. 2022-09-01 - 0
Revideringar om s behovs. 2023-03-01
Skapa digital Avser kostnader for projektledare, 2021-05-01 - 500000
plattform/forum dar styrgrupp, licenskostnader for digital 2023-12-01
deltagare/handledarei  plattform samt for inkdp av externa
Sommarlovsentreprendr tjanster inom digital media.
2.0 kan motas.
Undersoka behovet av Lampliga datainsamlingsmetoder. 2021-04-01 - 0
funktioner/tjdnsterien  Involverar styrgruppen samt aktérer @ 2021-08-03
digital plattform for det = som arbetar med liknande fragor.
regionala Vad ar redan upprattat/utvecklat?
entreprenorprogrammet . Vilka verktyg finns att tillga?
Ta fram Lampliga metoder for &ndamalet. 2021-08-01 - 0
kravspecifikation for Matbara krav, betydelsefaktorer tex | 2021-09-03
plattform ska- /borkrav.
Ta fram minst 2 idéer Vi utgar fran de befintliga 2021-09-03 - 0
for plattform plattformar som innehar de 2021-10-01
funktioner och moéjligheter som
framkommit i kravspecifikationen.
Vilja en prototyp for Handledare och deltagare testar 2021-10-01 - 0
genomforande av detta under ar 2 och 3 2021-12-31
anvandartest
Utvardering Utvardering efter varje sdsong, 2022-01-01 - 0
forslagsvis under hosten. 2023-10-01
Revideringar om sa behovs.
Slutrapportering och Avser kostnader for projektledare 2023-12-01 - 60000
projektavslut samt projektekonom 2024-02-28
Slutrapport [ enlighet med beslutsdokument fran = 2023-12-01 - 0
RVN. Rapport som beskriver 2024-02-28




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

projektets aktiviteter, resultat och
analys av effekter och mojligheter

Rapport framtida Rapport utifran utarbetad modell for = 2023-12-01 - 0
organisation offentlig fortsatt drift 2024-02-28




1.7 Budget

Kostnader

Kostnadsslag

2021

2022

2023

2024

Totalt

Personal: Avser
projektledare 70%,
handledare for
respektive kommun
(160h) ar tva samt tre,
grafisk design och
arbetstid for intern
projektgrupp

324 800

539 000

547 400

1411200

Externa tjanster:
Projektekonom

17 500

17 500

17 500

52500

Externa tjanster:
Marknadsforing

20000

30000

30000

80 000

Externa tjanster: Externa
konsulter -
Varumirke/Digitalisering

50 000

20000

20000

90 000

Externa tjanster:
Licenser - digital
plattform

40000

10000

10000

60 000

Externa tjanster:
Trycksaker

10 000

15000

15000

40 000

Resor och logi: Resor
inom regionen

15000

15000

15 000

45 000

Klumpsumma: Kick-off i
samtliga kommuner
a¢10000:-/kommun.

70 000

70 000

140 000

Klumpsumma:
Startstipendium till
foretagen a¢é2000:-
/person

210000

210 000

420 000

Schablonkostnader:
Lonebikostnader 42,68%

138 625

230 045

233630

602 300

Schablonkostnader: OH
15%

69 514

115357

117154

302 025

Summa kostnader

685 439

1271902

1285 684

3243 025

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader

685 439

1271902

1285684

3243025

Bidrag annat an pengar

Offentligt bidrag i annat
an pengar

114 520

219520

219520

553 560

Privat bidrag i annat an
pengar

32720

32720

32720

98 160

Summa bidrag i annat
an pengar

147 240

252 240

252 240

651720

Summa totala
kostnader

832 679

1524142

1537924

3894 745

Finansiering

Finansiar

2021

2022

2023

2024 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Kramfors kommun:
arbetstid 40h/ar

16 360

31360

31360

79 080




Finansiar

2021

2022

2023

2024

Totalt

aé409:-, samt lokaler
a¢30.000:-

Ange kommun:
arbetstid 40h/ar
aé409:-, samt lokaler
2¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Naringslivsbolaget i
Sundsvall: arbetstid
40h/ar a¢409:-, samt
lokaler a¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Timra Kommun:
arbetstid 40h/ar
aé409:-, samt lokaler
a¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Harnosands
Kommun: arbetstid
40h/ar aé409:-, samt
lokaler a¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Solleftea kommun:
arbetstid 40h/ar
aé409:-, samt lokaler
a¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Ornskéldsviks
kommun: arbetstid
40h/ar aé¢409:-, samt
lokaler a¢30.000:-

16 360

31360

31360

79 080

Total offentligt
bidrag annat dn
pengar

114 520

219 520

219 520

553 560

Offentlig kontantfinansiering

Kramfors kommun:
162000 totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Naringslivsbolaget i
Sundsvall: 162000
totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Harndésands kommun:
162000 totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Ange kommun:
162000 totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Solleftea kommun:
162000 totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Ornskéldsviks
kommun: 162000
totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Timra kommun:
162000 totalt

54 000

54 000

54 000

162 000

Total offentlig
kontantfinansiering

378 000

378 000

378 000

1134 000

Total offentlig
finansiering

492 520

597 520

597 520

1687 560

Privata bidrag annat @n pengar

Ung Foretagsamhet
Vasternorrland:
40h/ar aé409:-

16 360

16 360

16 360

49 080

Bizmaker: Arbetstid
40h/ar

16 360

16 360

16 360

49 080




Finansiar 2021 2022 2023 2024 Totalt

Total privat bidrag

annat dn pengar 32720 32720 32720 0 98 160

Privat kontantfinansiering

Technichus i Mitt

Sverige AB: 162000

totalt 54 000 54 000 54 000 0 162 000

Total privat

kontantfinansiering 54 000 54 000 54 000 0 162 000

Total privat

finansiering 86 720 86 720 86 720 0 260 160

Summa

medfinansiering 579 240 684 240 684 240 0 1947 720
Stodfinansiering

Finansiering 2021 2022 2023 2024 Totalt

Stodfinansiering 253439 839902 853 684 1947 025

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 60,04%
Stodandel av stodgrundande finansiering 49,99%
Stodandel av total finansiering 49,99%
Andel annan offentlig finansiering 43,33%
Andel offentlig finansiering 93,32%
Andel privat finansiering 6,68%
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Kommunstyrelseforvaltningen
Per Jonsson, 0611-34 80 19
per.jonsson@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-03-31 KS/2021-000165
KOMMUNFULLMAKTIGE

Delegation for upprattande av tillfallig foreskrift enligt
Forordning om sarskilda begransningar for att
forhindra spridning av sjukdomen Covid - 19

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att delegera ritten att besluta om tillfélliga foreskrifter enligt Férordning
(2021:8) om sarskilda begriansningar for att forhindra spridning av
sjukdomen Covid — 19 1 kommunfullmaiktiges stélle till kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

For att hindra spridning av sjukdomen Covid-19 har regeringen beslutat om
forordning (2021:8) om sérskilda begransningar for att forhindra spridning
av sjukdomen Covid — 19. I férordningen ges en kommun rétten att meddela
tillfalliga foreskrifter om forbud mot att vistas i1 en park, pa en badplats eller
pa ndgon annan liknande sdrskilt angiven plats, om det pé platsen finns en
pataglig risk for trangsel.

For att kunna fatta beslut inom rimlig tid om ett behov skulle uppsta, anser
kommunledningskontoret att det dr 1ampligt att delegera rétten att meddela
foreskrifter till kommunstyrelsen.

Ett beslut om tillfdlliga foreskrifter om forbud att vistas pé vissa platser bor
dock vara en sista utvig da vi inte ser att ndgra andra forebyggande atgéarder
fungerar. Ett sadant beslut bor fattas i samverkan med andra kommuner for
att sdkerstélla att vi inte flyttar ett problem till ndgon annan genom véra
atgérder.

Innan beslut fattas ska dven folkhdlsomyndigheten och smittskyddet i
Visternorrland erbjudas en mdjlighet att yttra sig om beslutet.

Aven polisen har en viktig roll for att se till att beslutet efterlevs, varfor
dven de bor erbjudas mdjlighet att yttra sig.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-03-31 KS/2021-000165
Socialt perspektiv

En inskréankning i rétten att vistas pd allménna platser paverkar det sociala
perspektivet och nyttan behdver vigas mot den inskrdankning som ett sadant
beslut innebér.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett beslut om tillfélliga foreskrifter om forbud att vistas pé vissa platser kan
innebdra en negativ ekonomisk paverkan pa néaringsidkare som ar aktiva i
anslutning till den berérda platsen.

Ratten att meddela den hir typen av foreskrifter dr ny, och nagon juridisk
praxis finns inte i ndgon storre omfattning vilket kan innebir att det sker
forandringar i1 tolkningen eller i1 de formkrav som omger denna ritt.

Anna Bostedt Per Jonsson
Kanslichef Utredare



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-03-31 KS/2021-000115
KOMMUNFULLMAKTIGE
Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se
Kommunfullméktige

Satsning for minskad arbetsloshet 2021

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsitta ytterligare 8,0 mnkr under 2021 for atgiarder for minskad
arbetsloshet 1 kommunen, totalt 10,0 mnkr,

att arbetslivsnimnden kan ta medlen i ansprak efter ansdkan hos
kommunstyrelsen,

att uppdra till kommundirektoren att skapa en struktur for
ansokningsforfarandet, samt

att medlen tas pa érets resultat.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrdde 2021-03-29 att
aterremittera drendet till kommunstyrelsen med motiveringen:

For att dar ge ledamdterna en gedigen genomgéng av satsningen fran berdrd forvaltning.
Samt att handlingar/bildspel skickas ut i god tid fore motet sa att ledamoterna har en schysst
chans att sdtta sig in i drendet, dvs kontrollera uppgifter m.m. samt att kunna stélla
relevanta fragor allt for att kunna fatta ett bra beslut som flertalet kan stilla sig bakom.

Arendet har kompletterats med den presentation som gavs under
kommunfullméktigessammantride av forvaltningschefen for
arbetslivsforvaltningen samt att en muntlig information &r inplanerad till
kommunstyrelsens sammantridde dir dven mojlighet till att stilla fragor
kommer att ges.

I 6vrigt har inga dndringar genomforts av det forslag till beslut som
kommunstyrelsens ordforande foreslog vid kommunstyrelsens sammantrade
2021-03-02.

I &rsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2,0 mnkr for
arbetet med att minska arbetslosheten. Dessa medel dr destinerade till
arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetslosheten och for
att kunna erbjuda de Harngsandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stod 1 strdvan efter en egen forsorjning. Forslaget

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
P Datum Dnr
KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-04-01 KS/2021-000115

ar att utdka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, till totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsndmnden kan ta medlen 1 ansprak efter ansdkan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten 1 kommunen ar fortsatt hog och infér 2022 har kommunens
ledningsgrupp 1 planeringsforutséttningarna 2022 foreslagit en prioritering
av arbetet som tillskjutits 6,0 mnkr. I den politiska beredningsprocessen som
strax paborjas kan belopp komma att justeras.

Beslutsunderlag

Presentation fran forvaltningschef for arbetslivsforvaltningen vid
kommunfullméaktigessammantrdde 2021-03-29.

Anna Bostedt
Kanslichef

Bilagor



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2021-03-29

Kommunfullméktige

§ 21 Dnr 2021-000115 1.1.2.1

Satsning for minskad arbetsloshet 2021

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Anders Géfvert (M), Lennart
Bergstrom (SD), Christina Lindberg (C), Eva Olstedt-Lundgren (L), Ingemar
Wiklander (KD), Anders Bergqvist (V), Knapp Britta Thyr (MP), Hibo
Abdullahi (MP), Magnus Oscarsson (S), Ulrika Jonsson (SD), Lotta Visén
(S), Bjorn Nordling (S), Kristoffer Bodin (M), Margareta Tjarnlund (M),
Linda Borg (M).

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Ingemar Wiklander (KD), Anders Bergqvist (V), Knapp Britta Thyr (MP),

Hibo Abdullahi (MP), Magnus Oscarsson (S), Lotta Visén (S) och Bjorn
Nordling (S) instammer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Anders Géafvert (M) yrkar att drendet ska aterremitteras med motiveringen:
For att dir ge ledamdterna en gedigen genomgang av satsningen fran berdrd
forvaltning. Samt att handlingar/bildspel skickas ut i god tid fore motet sa att
ledamdterna har en schysst chans att sétta sig in i drendet, dvs kontrollera
uppgifter m.m. samt att kunna stélla relevanta fragor allt for att kunna fatta
ett bra beslut som flertalet kan stdlla sig bakom.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
samt forslag om dterremittering.

Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag.

Ordforanden fragar sedan om drendet ska dterremitteras.

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet.

Bakgrund

I &rsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2 mnkr for arbetet
for att minska arbetslosheten. Dessa medel ér destinerade till

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2021-03-29

Kommunfullméktige

arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetslosheten och for
att kunna erbjuda de Harndsandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stod 1 strdvan efter en egen forsorjning. Forslaget ar
att utdka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsndmnden kan ta medlen i ansprék efter ansdkan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten i kommunen &r fortsatt hog och infor 2022 sa har
kommunens ledningsgrupp i planeringsforutséttningar 2022 foreslagit en
prioritering av arbetet och tillskjutit 6 mnkr. I den politiska
beredningsprocessen som strax paborjas kan belopp komma att justeras.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2021-03-02 § 55

Kommunstyrelsens ordférandes skrivelse, 2021-03-01

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2021-03-02

Kommunstyrelsen

§ 55 Dnr 2021-000115 1.1.2.1

Satsning for minskad arbetsloshet 2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att avsitta ytterligare 8,0 mnkr under 2021 for atgérder for minskad
arbetsloshet 1 kommunen, totalt 10,0 mnkr,

att arbetslivsndmnden kan ta medlen i ansprék efter ansdkan hos
kommunstyrelsen, samt

att medlen tas pé arets resultat.
Kommunstyrelsen beslutar

att under forutsittning av kommunfullmaiktiges beslut uppdra till
kommundirektdren att upprétta en rutin for ansokningsforfarandet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sj6lander (S), Ida Skogstrom (M), Christina
Lindberg (C), Bjorn Nordling (S), Johan Sundqvist (MP), Carl Fredrik
Edgren (V), Lotta Visén (S), Anders Gifvert (M), Ingemar Wiklander (KD)
och Olle Lofgren (L).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar att drendet ska till kommunfullmaktige for
beslut samt bifall till liggande forslag. Ordférande yrkar &ven pa en
tilldggsattsats dar kommunstyrelsen beslutar

att under forutséttning av kommunfullmiktiges beslut uppdra till
kommundirektoren att upprétta en rutin for ansékningsforfarandet.

Bjorn Nordling (S), Lotta Visén (S), Ingemar Wiklander (KD) instimmer till
Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Christina Lindberg (C) yrkar aterremittering av drendet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med ordforandes tilldgg och Christina Lindbergs (C) yrkande om
aterremittering av drendet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-03-02

Kommunstyrelsen

Ordforanden foreslar att digital acklamation anvdnds d& motet halls pé
distans och stéller foljande propositionsordning: den som vill att drendet
avgors idag rostar ja och den som vill att drendet aterremitterar rostar nej.

Digital acklamation genomfors.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat att d&rendet avgors idag
och ddrmed har kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande forslag
med ordforandes tillagg.

Reservation

Centerpartiet vialkomnar forslag som bidrar till att manniskor som stér langt
ifran arbetsmarknaden utvecklas och far mojlighet till egen forsorjning.
Déaremot ar detta drende for omfattande och viktigt att tillkinnage som extra
drende under kommunstyrelsens méte. Arendet saknar ett genomarbetat
underlag som tydliggdr vad 8,0 mkr ska avsitts till under 2021 utdver
budgetram for att minska arbetsldsheten i kommunen.

Jav
Pé grund av jdv deltar inte Glenn Sehlin (SD) 1 handldggningen i detta
arende.

Avstaenden

Anders Gifvert (M), Ida Skogstrom (M), Ingemar Ljunggren (M) avstar att
delta 1 beslutet 1 detta drende.

Bakgrund

I &rsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2 mnkr {or arbetet
for att minska arbetslosheten. Dessa medel ar destinerade till
arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetslosheten och for
att kunna erbjuda de Harnosandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stod i strdvan efter en egen forsérjning. Forslaget ar
att utoka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsndmnden kan ta medlen 1 ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten 1 kommunen ér fortsatt hog och infor 2022 sa har
kommunens ledningsgrupp i planeringsforutsittningar 2022 foreslagit en
prioritering av arbetet och tillskjutit 6 mnkr. I den politiska
beredningsprocessen som strax paborjas kan belopp komma att justeras.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens ordférandes skrivelse, 2021-03-01

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2021-03-01

Andreas Sjolander
andreas.sjolander@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Satsning for minskad arbetsloshet 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsitta ytterligare 8,0 mnkr under 2021 for atgérder for minskad
arbetsloshet 1 kommunen, totalt 10,0 mnkr,

att arbetslivsndmnden kan ta medlen i ansprak efter ansékan hos
kommunstyrelsen,

att uppdra till kommundirektoren att skapa en struktur for
ansOkningsforfarandet, samt

att medlen tas pé arets resultat.

Beskrivning av arendet

I &rsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2 mnkr {for arbetet
for att minska arbetslosheten. Dessa medel dr destinerade till
arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetslosheten och for
att kunna erbjuda de Harnosandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stod i strdvan efter en egen forsorjning. Forslaget dr
att utoka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsndmnden kan ta medlen i ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt hog och infor 2022 sa har
kommunens ledningsgrupp i planeringsforutsittningar 2022 foreslagit en
prioritering av arbetet och tillskjutit 6 mnkr. I den politiska
beredningsprocessen som strax pabdrjas kan belopp komma att justeras.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnésand E-post Fax Bankgiro

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiutt o m 2021-04-07 KS 20-514

Kommunledningskontoret

samverkan med berorda
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att
inrdtta en permanent
fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppfdljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 ars budgetprocess blev en “géra och
investeringsprocessen 148 sa:mtidigt lara proce.ss" - give.tvis oc.ksz.‘é- starkt
tt ubodra at paverkad av pandmin. Planeringen infor
att upp ) . 2022 &rs budget presenterades vid
kommundirektéren att se december KS 2021. Ambitionen &r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedan ar grunden for
uppfdljningsprocessen arshjulet dven kommande ar. Boksluts- och
budgetkonferensen genomférdes den 23/2.
Vid KS sammantrade (2/3) beslutades om
prelimindra planeringsférutsattningar. Nu
vidtar den politiska processen dar
budgetberedningen haller i
taktpinnen under april manad och
majoritet och opposition formulerar
sina budgetforslag under maj. kr
beslutar om budget 2022 vid
junisammantradet
Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektdren Pagar.
Johan Nybergs 01-07 § Beredningen av drendet har
donationsstiftelse 10 behovt ta ett omtag i och med
attuppdra till - att ett e-férslag om minnesplats
kommundirektoren att .. . ..
o . for de kvinnor som foll offer
aterkomma till 5
under haxprocesserna har
kommunstyrelsen med ) .
forslag pa utformning och inkommit.
plats.
Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen bestd av det konkreta arbete
uppsiktsplikt . 45 som KS genomfér med bérjan
att .uppldra till forvaltrnngenh med Hirnésandshus vid
att implementera rutiner oc . .
at! p N ? rutin februarisammantradet 2021.
innehall for uppsiktspliktens Slut t i bbri 2022
punkter fér namnder och utrapport 1 borjan av ’
bolag,
Inrdttande av Fritidsbank 2020- | Kommundirektéren Pagar. Uppstart under
att uppdra till 06-02 § sommaren 2020 pa Technichus.
kommundirektoren att, i 96

Permanent l6sning klar till
sommaren 2021.




2021 till kommunstyrelsen
oktober.

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Sélsten.

2020-
09-08
§120

Kommundirektor

Pagar

Finns nu ocksa upptaget med en
tidigt bedémd totalkostnad i den
10-ariga investeringsplanen som
presenterades pa
Budgetkonferensen 23/2-2021.

Drift och organisation av
kostverksamhet

att kommundirektoren
aterkommer med forslag till
kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november
2020, samt

att kommundirektoren
aterkommer med forslag pa
framtida drift och
organisation av kostenheten
till kommunstyrelsen
november 2020.

2020-
09-08
§130

Kommundirektor

Klart (se ovan)

Kommunens och bolagens
IT-samverkan

att uppdra till arbetsgruppen
att ga vidare med att utreda
och genomféra de mojliga
samverkansomraden som
identifierats, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsens
sammantrade i februari 2021
for en delrapport om
gruppens arbete

2020-
09-08
§132

Arbetsgruppen

Kommundirektor

Klart . Pagar — se ovan.
Dialogpunkt pa senaste
Koncernledningsmotet den
29/9-2020.

Delrapport vid sammantrade
2/3-2021.

Motion - Tillgdnglighet

att uppdra till
kommundirektoren att tillse
att arbetet med en
tillganglighetsguide
aterupprattas och gors
tillganglig for lokaler och
byggnader dar kommunen
bedriver verksamhet,

att rutiner for att inkludera
tillganglighetsradets expertis
infor nybyggnationer eller
andringar i lokaler dar
kommunen bedriver
verksamhet uppréattas och
genomfors.

2020-
12-01§
196

Kommundirektor

Pagar. Uppstart under
januari/februari 2021 av arbetet
ed en tillgdnglighetsguide samt
framtagandet av rutiner for att
involvera tillganglighetsradets
expertis infor nybyggnationer
eller andringar i lokala dar
kommunen bedriver
verksamhet.




Uppdrag heltidsinférande 2020- Kommundirektor Pagar enligt reviderad och covid-
inom socialndmndens 10-06 § 19-anpassad plan. Planen siktar
verksamheter under 2021 163 alltjamt pa att heltid r norm pa
att uppdra till Socialférvaltningen senast 2021-
kommundirektoren att till 12-31. Styrgruppen har
kommunSt.Yrel.sens diskuterat och landat i ett antal
sammantrdde i december S
2020 Sterkomma med en inriktningsbeslut som nu ska
konkretiserad plan for forhandlas med facket infor de
heltidsinférande inom ”pilotprojekt” som kommer att
socialndmndens ga igang from maj manad inom
verksamheter under 2021. socialnamndens verksamheter.
Langsiktig underhallsplan 2021- Kommundirektor Under uppstart
for fritidsanlaggningar 01-05 &
(rapport idrottshall) 11
att uppdra till
kommundirektoren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall av de
gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,
att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt
att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senast december 2021
Kommunstyrelsens 2021- Kommundirektor Pagar.
uppsiktsplikt 2021 - 02-02 § Vid budgetkonferensen
verksamhetsrapport 26 presenterades en plan fr
samhéllsndmnd Harndsands ”stora”
att uppdra. till . investeringar under dren 2022 —
!<c?rr.1mund|rektorgn att 2031. OP gruppen har fragan
|r.1|t|era en utredning uppe pa sina sammantraden
tlllsanjma.r.ms med. (staende punkt). Den langsiktiga
samhallsforvaltningen investeringsbudgeten kommer
som pglys?r hur att behova revideras arligen och
samhallsnamndens tjansteorganisationen skulle
investeringsproﬂjekt som behova ytterligare nagra
omfattar flera ar, kan manader pa sig under 2021 for
budgeteras under att presentera en an mer
projektets tidsperiod och genomarbetad 10-rig
att aterrapportering av investeringsbudget. Malbild
utredningen sker senast i klart i oktober och med en
september 2021 till politisk bred dialog som
kommunstyrelsen. 2019/2020 under tidig hést.
Aterredovisning - alla KF Inget “riktigt” uppdrag, men en
motioner besvarade senast 2020- kort éterkopphng fram till dess
31 mars 2021 10-26 § att punkten ar “klar”.

77
God och néra vard KF Pagar
Vasternorrland 2020-
att uppdra till 02-22°§
kommundirektor, Lars 8




Liljedahl, att slutligt
faststéalla och underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-04-01

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkéinna redovisning av delegationsbeslut.
Delegationsbeslut personaldrenden 2021-02-24 — 2021-03-24

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2021-04-07

Dnr

Sida
11

KS/2020-000515

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseforvaltningen E-post

87180 Harndsand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218






Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 11
Datum Dnr

2021-03-30 KS/2020-000516
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kainnedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslds besluta

att lagga drenden for kéinnedom till handlingarna.
Bilaga 1

Protokollsutdrag Ange kommun 2021-02-22 § 14 God och néra vard —
samverkan med regionen

Protokoll Hefab 2020-10-20
Protokoll Hefab 2020-12-11
Protokoll styrelseméte Technichus 2020-11-03
Protokoll styrelsemdte Technichus 2021-01-14
Protokoll styrelsemdte Technichus 2021-02-01

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presieberedning 2021-02-09 § 9 —
Kommunfullmidktiges verksamhetsplan 2021

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2021-02-09 § 8 —
Kommunfullmiktiges verksamhetsberittelse 2020

Protokollsutdrag Regionsstyrelsen 2021-03-19 § 71 — Uppségning av
styrande dokument kollektivtrafiken

Kammarritten i Sundsvalls dom meddelad 2021-03-22 i mél 77-19
Bilaga 2

Arsredovisning 2020 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Verksamhetsberittelse 2020 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Slutrapport pedagogiskt projekt 20, Lansmuseet

Protokoll Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland 2021-03-12
Protokoll Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland 2020-12-17
Protokoll Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland 2021-02-15

Johanna Laine, kqmmunsekreterare
Bilaga 1 och 2 — Arenden for kiinnedom till kommunstyrelsen 2021-04-07

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



