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Sammantradesdatum

kommun 2019.06-19

Socialnamnden

§128 Dnr 2019-000044 1.2.4.1

Redovisning av planerad effekt samt uppnadd effekt av
beslutade besparingar

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna, samt
att delge Kommunstyrelsen Socialn&mndens uppféljning av redovisningen.

Bakgrund

Socialnamnden har fatt i uppdrag att till kommunstyrelsen manadsvis
aterrapportera utfall av beslutade besparingar i relation till beraknad enligt
tidigare beslut i kommunfullméktige den 17 december 2018. Beslut om
besparingar fattades i Verksamhetsplan 2019, vid Socialndmndens
sammantréde den 22 november 2018.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, uppfoljning av besparingsatgarder maj 2019.

Controller Fredrik Bergman Gullmark, muntlig information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Tkr

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

Uppfoljning av besparingsatgarder 2019

8545
7 408
5622
3383 4925
2731 4249
3622
2 808
2767
Jan Feb Mar Apr Maj

Ackumulerat utfall av besparing

15054

13221

11397

9493

7 549

5612

Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Ackumulerad berdknad besparing

16 900

Dec



Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Uppfoljning av atgarder, Verksamhetsplan 2019

Sarskilt boende och hemtjanst

Avveckling 1,0 tjanst Anhorigkonsulent

Beraknad effekt 200 tkr 0 0 0 0 0 0 33 33 33 33 33 33 200
Utfall av besparingsatgard 0 42 42 42 42 167
1,0 tjanst uppsagd av berdrd person som skt och fatt annan tjanst inom forvaltningen. Avslutas i februari.

Avveckling 9,0 tjanst Aktivitetsledare

Beraknad effekt 2 200 tkr 0 0 0 0 0 0 367 367 367 367 367 367 2200
Utfall av besparingsatgard 0 0 135 271 271 677

Foérhandlingar genomférda for samtliga. 7 har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomisk effekt fr o m mars for 5 av dessa tjanster och fr o m april for 2. 2
har tackat nej till omplaceringserbjudande och arbetar som extra resurser inom sarskilt boende och ekonomisk effekt beraknas fér en medarbetare fr o m oktober

och fér en fr o m april 2020.

Successiv avveckling av Ugglan

Beraknad effekt 2 400 tkr 0 0 0 270

280

290

260

270

280

240

250

260

2400

Utfall av besparingsatgard 0 537 473 403

345

1758

Verksamhetsdvergang genomférd enligt plan 2019-02-15. Totalt 21 av 51 Iagenheter ar avvecklade. Intdkterna har minskat vasentligt mindre én beraknat. Det

finns inget som tyder pa att hemtjansttimmarna har 6kat pa grund av denna atgard.




Verksamhetsaret 2019 Jan Apr Maj Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Omvandling av en avdelning inom Korttidsenheten till permanent sarskilt boende

Beraknad effekt - Ingar i Ugglans effekt - - - - - - - - - - -
Utfall av besparingsatgard - - - - - - - - - - -
Planerad uppstart 4 februari. Genomfort under januari manad. Beraknad effekt ingar i resultatet av avveckling av Ugglan.

Sankt bemanning inom Korttidsenheten 2,7 tjanst

Beraknad effekt 700 tkr 0 0 0 0 117 117 117 117 117 118 700
Utfall av besparingsatgard 0 0 117 117 234
Forhandling i februari angédende omplaceringar. Effekt frdn och med april.

Avveckling Solbrannans matsal

Beraknad effekt 100 tkr 0 0 0 0 17 17 17 17 17 17 100
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0
Sista dag for servering var 28 februari. Férhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid. Berdknad ekonomisk effekt fr o m oktober

Avveckling Angecenters matsal

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0

Sista dag for servering var 20 januari. Forhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid. Beraknad ekonomisk effekt fr o m oktober.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Avveckling Trygg hemgang, 3,0 tjanst usk

Berdknad effekt 930 tkr 0 0 0 0 0 0 155 155 155 155 155 155

930

Utfall av besparingsatgard 0 0 85 37 37

159

Avveckling av tjanster har genomforts. 1 har tackat ja till omplaceringserbjudande. 2 har tackat nej och arbetar under uppsagningstiden t o m september inom

Halso- och sjukvarden. Under mars manad arbetade dessa personer pa vakanser och under april till september som exira resurs.

Sankt bemanning natt inom Adelhems sibo 1,92 tjinst

Beraknad effekt 500 tkr 0 0 0 0 0 0 83 83 83 83 83 83 500
Utfall av besparingsatgard 0 0 56 83 83 223
Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.

Sankt bemanning natt inom Koltrastens sabo 1,92 tjanst

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 45 67 67 178
Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.
Avveckling 1,0 tjinst Enhetschef AO

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 25 50 75

Forhandling i februari angédende omplacering. Tackat ja till omplaceringserbjudande. Borjar arbeta som sjukskoterska inom HSL fr o m 15 april.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Avveckling 1,0 Gruppledare hemtjanst

Beraknad effekt 245 tkr 0 0 0 0 0 41 41 41 41 41 41 245
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0
Forvantad effekt enligt plan, dvs fr o m juli.

Halso- och sjukvard

Avveckling 0,78 tjanst ssk natt

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 50 50 50 50 200
Berord person har sagt upp sig. Avslut sker i februari.

Individ- och familjeomsorgen

Avveckling 1,0 tjanst Utvecklare flykting- och asylfragor

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 482 0 0 0 0 482
Forhandlat, varsel om uppséagning klart. Minskad budgetpost frdn och med januari. Medarbetaren har avslutat sin tjanst pa egen begaran fr o m 19-02-01.
Forandrat avtal avseende Jobbsatsning

Beraknad effekt 300 tkr 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300
Utfall av besparingsatgard 300 0 0 0 0 300

Genomfdrs under aret. Redovisas kontinuerligt i separat namndsarende. Minskad budgetpost fran och med januari.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Avveckling 1,0 tjanst socialsekreterare

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 44 44 88
Forhandling i februari angdende omplacering. Berérd medarbetare slutar pa egen begaran fr o m 2019-04-01.

Avveckling 1,0 tjanst inom Resursteamet

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 40 40 80
Forhandling i februari angédende omplacering. Berérd medarbetare évergar till annan anstallning inom kommunen fr o m 2019-04-01.

Omsorg om funktionshindrade

Avveckling 2,0 tjanst Habiliteringsassistent

Beraknad effekt 925 tkr 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 925
Utfall av besparingsatgard 925 0 0 0 0 925
Ej tillsatta. Personalbudget minskad fran och med januari.

Avveckling 3,0 tjanst Habiliteringsassistent DV

+ lokalkostnad

Beraknad effekt 800 tkr 0 0 0 0 0 0 133 133 133 133 133 133 800
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0

Genomfors enligt plan.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Andrade regler for ersittning fér vissa omkostnader i samband med ledsagning

Beraknad effekt 100 tkr 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgard 24 22 21 15 24 106
Genomfort. Férvaltningen foljer ndmndens beslut.

Inférande av avgift for individstod, ledsagning och kontaktperson enligt SoL

Beraknad effekt 400 tkr 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0
Aterremitterat fran KS. Socialndmnden beslutade mars att inte inféra avgifter for dessa insatser.

Bistandsenheten

Avveckling 1,0 tjanst Bistandshandlaggare

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 500 0 0 0 0 500
Genomfort fr o m 2019-01-01. Minskad budget frdn och med januari.

Forvaltningsovergripande

Mjuka stopp

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 500 0 0 0 0 500

Minskat budget for utbildning med 0,5 mnkr fr o m 2019-01-01




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Uppfdljning av atgarder, Anstand budget i balans 2019 (Dnr 2019-000080)

Sarskilt boende och hemtjanst

Ej tillsatta vakans, verksamhetsutvecklare

Beraknad effekt 500 tkr 0 75 47 47 48 48 47 47 47 47 47 500
Utfall av besparingsatgard 0 75 47 47 169
Beslutet foljs.

Ej starta ombyggnation Harnégarden

Beraknad effekt 900 tkr 0 225 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
Utfall av besparingsatgard 0 225 75 75 375
Beslutet foljs.

Ej tillsatta vakans, administrator

Beraknad effekt 100 tkr 0 24 8 9 9 9 9 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgard 0 24 8 9 41

Beslutet foljs.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Detaljbudgetforandring TES

Berdknad effekt 300 tkr 0 0 75 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

Utfall av besparingsatgard 0 0 75 25 25 125

Minskad budget och beslutet f0ljs.

Individ- och familjeomsorgen

Projekt forsorjningsstod

Berdknad effekt 300 tkr 0 0 0 34 34 33 33 33 33 33 33 34 300

Utfall av besparingsatgard 0 0 400 245 -299 346

Projektet Att bryta langvarigt bidragsberoende: Den 1 jan hade 172 hushall uppfyllit kriterierna for langvarigt bistand, dvs bidragsberoende i mer an 10 manader.
67 hushall har per den sista maj blivit sjalvforsérjande. 170 hushall har langvarigt bistdnd per den sista maj. Det ar svart att ta ut den exakta besparingen da nya
langvarigt bidragsberoende tillkommer. | denna uppf6ljning redovisas utfall mot budget fér ekonomiskt bistand.

Omsorg om funktionshindrade

Transporter daglig verksamhet till Samhallsnamnden

Beraknad effekt 600 tkr 0

o

150 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

o

Utfall av besparingsatgard 0 150 50 50 250

Beslutet foljs.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Okade kostnader korttidstillsyn

Berdknad hégre kostnad 200 tkr 0 0 -50 -17 -16 -17 -16 -17 -16 -17 -17 -17 -200

Utfall 0 0 -50 -17 -16 -83

Overenskommelse med skolférvaltningen.

Arbetsklader
Beraknad effekt 400 tkr 0 0 99 34 33 33 33 33 33 34 34 34 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 123 58 57 238

Verksamheten har 100 tkr kvar i budget fér inkop av arbetsklader. Ackumulerat maj har verksamheten inhandlat arbetsklader for 0,9 tkr. April manads utfall ar
justerat med 24 tkr.

Hogre intakter Elevhem

Berdknad effekt 100 tkr 0 0 24 9 8 9 9 9 8 8 8 8 100

Utfall av besparingsatgard 0 0 36 9 8 53

Alla 8 platser ar belagda.

Minskad vikariebudget

Berdknad effekt 200 tkr 0 0 0 0 40 40 40 40 40 0 0 0 200

Utfall av besparingsatgard 0 0 124 43 -39 128

Utfall pa personalkostnader jamfért med budgeterade personalkostnader ger ett Overskott motsvarande 128 tkr ackumulerat maj.




Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Forvaltningsovergripande

Ej tillsatta vakans, lokalintendent

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 150 50 50 50 50 50 0 0 0 0 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 150 50 50 250
Lokalintendent ar foraldraledig och tjansten vikariebesatts inte.

Summa berdknade besparingar 2767 42 814 627 677 687 1937] 1945 1904| 1824 1834| 1846 16 900

Summa utfall av besparingar 2731 651| 2240 1786| 1137 8 545




AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 4

Datum: 2019-05-21 Paragraf 23 - 27

Plats och tid: AB Hérn6sandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledamoéter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejar6
Karl-Ejnar Bj6rner
Anette Nordin

Nérvarande erséttare:  Basel Aljamal
Anders Nordstrom
Sven Westerlund

Ej nérvarande: Roland Stenberg
Jorgen Sjélund
Ingemar Wiklund, representant f6r Fastighets
Britt-Marie Lundstrém, representant for Unionen
Mats Hoglund

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Borg
Clemens Brannstrom

Utsedd justerare Catrine Rehnstrom

Underskrifter Sekreterare f/( "P e

Ordforande /é\ }

(Al D

Bilagor:

Sidan 1 av 2



§23

§24

§ 25

§ 26

§27

Mbétets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vialkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utségs att justera dagens protokoll.

Godkidnnande av dagordning
Anmélan av Ovriga fragor:

° IPAD till styrelsemedlemmar
J Huskurage

Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Ovriga fragor
Godkdnna moderbolagsborgen

Under forutsittning att kommunfullméktige godkénner AB Hérndsands
kommunfastigheters forvarv av 50 % av aktierna i Hirnosand Handel AB ger
styrelsen VD i uppdrag

att teckna ett borgensdtagande upp till 25,3 miljoner kronor, en sa kallad
moderbolagsborgen, for att ticka dotterbolagets kommande
bankfinansiering i Harndsand Handel AB. Det totala
borgenséatagandet i Hirndsand Handel AB berdaknas uppga till 50,5
miljoner kronor, varav Moderbolaget dtagande dd kommer motsvara
50 % av detta.

Karl-Ejnar Bjorner reserverade sig mot beslutet.

IPAD
Alla fortroendevalda i Harnosands kommun har mojlighet att lana en IPAD av
kommunen.

Hérnosandshus koper in IPAD till de styrelsemedlemmar som ér i behov av en
IPAD.

Huskurage
Medborgarforslag har lamnats till kommunledningskontoret om att Harndsandshus
bor arbeta med huskurage-fragor.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Sidan 2 av 2



AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR3
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2019-04-02 Paragraf 19-22
Plats och tid: Sambiblioteket kl. 20.45-21.00
Nérvarande: Carl-Fredrik Edgren, ordf.

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justeringsman

Underskrifter

Bilagor:

Karl-Ejnar Bjorner
Tomas Frejard
Sven Westerlund
Roland Stenberg

Catrine Rehnstrom

Annette Nordin

Mats Hoglund

Basel Aljamal

Anders Nordstrom

Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Goéran Albertsson, VD

Karl-Ejnar Bjorner

Sekreterare

Ordforande

Justeringsman

Sidan 1 av 2



§19

§20

§21

§22

Madtets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Karl-Ejnar Bjorner utsdgs att justera dagens protokoll.

Ovriga fragor

Firmatecknare

Styrelsen beslutade

att firman tecknas av styrelsen eller enligt foljande alternativ. Firman
tecknas av en av Carl-Fredrik Edgren eller Catrine Rehnstrém 1
forening med Goéran Albertsson. Dessutom har verkstéllande

direktoren ritt att teckna firman betrdffande 16pande
forvaltningsatgérder.

Avslutning
Ordforande tackade alla narvarande och avslutade métet.

Sidan 2 av 2



AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 4
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2019-05-21 Paragraf 23 - 28

Plats och tid: AB Harn6sandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Narvarande ledaméter:  Carl-Fredrik Edgren, ordférande
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejar6
Karl-Ejnar Bjorner
Anette Nordin

Narvarande ersittare:  Mats Hoglund
Basel Aljamal
Anders Nordstréom
Sven Westerlund

Ej nirvarande: Roland Stenberg
Jorgen Sjélund
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets
Britt-Marie Lundstrom, representant for Unionen
Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

Annika Borg
Clemens Brannstrom

Utsedd justerare Catrine Rehnstrém

Underskrifter Sekreterare /Gt } - / —L— ?_')—F'—V"’}

a4
Ordforande b _,,Z/* s A
Justerare [%ft’@%/gﬁfjﬁm

—

Bilagor;

Sidan 1 av 3



§23

§24

§25

§26

§27

Mbotets 6ppnande
Ordforande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade moétet och hilsade alla vilkomna,

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utséags att justera dagens protokoll.

Godkénnande av dagordning

Anmaélan av 6vriga fragor:

Dagordningen lédstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Foregdende protokoll nr 2 2019 behandlades och lades till handlingarna.
Ovriga fragor

Forvarv av nytt bolag
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att forvdrva 50 % av aktierna i Harnésand Handel AB
Forvirvet av aktier i Hirnoésand Handel AB bedoms vara en fraga av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt dar beslut kravs i
kommunfullmaktige fore beslut i foretaget. Dérfor uppdras vd

att skriva fram ett drende till kommunfullméktige i Hirndsand.

Under forutsittning att kommunfullméktige i Hirndsand godkénner affdren ges vd i
uppdrag

att forvirva 50 % av aktierna i Hirndsand Handel AB. Kopeskillingen
faststills vid 6verlatelsetillfillet. Per 2019-04-30 beréknas kopeskillingen
uppga till 4 464 000kr.

att erligga 1 941 000kr for 16sen av 50 % av den egenfinansiering som skett

for investeringar som hittills genomforts i fastigheten.

att under 2019 och 2020, for foretagets rakning, nyupplana, d.v.s. 6ka
foretagets skulder med maximalt 14 mkr for forvirv av aktier 1
Héarnmosand Handel AB samt for investeringar/ombyggnationer av
fastigheterna i bolaget.

Karl-Ejnar Bjorner reserverade sig mot beslutet.

Sidan 2 av 3



§28 Avslutning
Ordférande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Catrine Rehnstrom

Karl-Finar Bjorner
Tomas Frejard
Anette Nordin

Sidan 3 av 3






%3 HARNGSAND
- ENERGI & MILJO
4/2019 PROTOKOLL
styrelsesammantriade
HEMAB Elforsiljning AB (HEFAB)

org.nr 559113-8366
2019-05-20

Nirvarande:
Styrelseledamoter
Ann-Sofie Berglund
Lennart Bolander
Eva Goés

Magnus Kjellin
Goran Albertsson

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger VD
Linda Eriksson, controller
Andreas Einarsson

Plats: Ymer, HEMAB

§ 24
Sammantridet 6ppnas

Ordforande Ann-Sofie Berglund hilsade vilkommen och forklarade sammantridet Oppnat.

§ 25
Val av protokolljusterare

Magnus Kjellin utsdgs att tillsammans med ordforande justera dagens protokoll.

§ 26
Godkiinnande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkéndes utan tilligg.

§ 27
Foregiende protokoll

Protokoll frén styrelsemétet 29 april 2019 lades med godkinnande till handlingarna. /2/@



B3

HARNGSAND
ENERGI & MILIO

§ 28

Ekonomi

1.

Madnadsbokslut april 2019,

Eriksson var foredragande. Ackumulerat resultat till och med april ér - 63 tkr. Eriksson
kontrollerar och dterkommer med information om siffrorna “Debiterat medelpris till
kund” och "Medelpris frin STATKRAFT” dir dessa ser felaktiga ut i rapporten.

Rapporten lades med godkéinnande till handlingarna.

§ 29
Affirsplan
L Nyckeltal, konkurrent analys, forsiljning, uppdatering av affarsplanen

Einarsson visade pa aktuellt lige avseende tecknade elavtal. Vi nir inte upp i det antal
avtal och de volyméokningar vi har som mal fr nya kunder i affdrsplanen. Vart viktiga
arbete i att finga befintliga kundkontakter for att inleda siljsamtal behdver forbittras.
Einarsson pratar med servicechef och direkt till Kundservice for att beskriva
situationen och det ytterst viktiga arbetet denna funktion bidrar med. Vi hoppas pa att
kunna se ett trendbrott innan sommaren. Strategidiskussion kopplat till detta i styrelsen
senare under 2019 uttrycktes som 6nskeméal. Omkontrakteringarna har hittills foljt
malen. Styrelsen tog del av framarbetat forslag till uppdaterad affdrsplan.

Rapporten lades med godkénnande till handlingarna.

§ 30

Ovriga fragor

L

Redovisning fran mote med Statkraft

Einarsson informerade om ett samarbetsméte som hallits vid Statkrafts kontor pa
Sveavdgen i Stockholm foranlett av frigestillningar dér rutiner behdver ses éver
kopplat till prislistor frimst och dir personal i viktiga roller slutat och nya tillkommit.
Positiv 16sningsorienterad dialog dér vi éven fick ta del av pigdende omorganisering
inom Statkraft som kan komma att paverka vért samarbete.

Rapporten lades med godkinnande till handlingarna.
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Sammantridet avslutas

Ordférande forklarade sammantridet avslutat.

Justeras -

Ann-Sofie Berglund

ol

Magnus Kjelli

Andreas Einarsson

3(3)



Protokoll fort vid méte med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB

Tisdag 15 januari 2019, kl 15.00-16.30

Deltagare:

Fred Nilsson (ordférande), Sara Nylund §§1-6, Knapp-Britta Thyr, Karin Frejaro
Arbetstagarrepresentant: Sofia Jarl,
Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Henric Landestorp, ekonom

§ 1.

§2.

§ 3.

§4.

Motets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande 6ppnade moétet och forelagd dagordning godkandes.

Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet valdes Marcus Claesson och till justeringsperson Karin
Frejaro.

Foregaende protokoll 12 november

Vd rapporterar att samtliga malsamtal ar utforda med personalen, samt att Deva-
TECH nu blivit beviljade medel fran samverkansavtalet. Projektet kommer att
pagé under 2019-2020.

Motet beslutade darefter att lagga dokumentet till handlingarna.
VD:s rapport

Varje ar delar ServaNet ut en julgava i en av de kommuner dar de verkar. 1 ar
fick vi dran att fa gavan (5000:-) med motiveringen:

“Technichus ger personer i alla aldrar chansen att utveckla sitt intresse for
teknik och naturvetenskap. Technichus lockar manga besokare fran Sveriges alla
horn och ér en viktig ingrediens for Harnosands turistnaring”,

Validering Exploratoriet

VD rapporterar att denna har varit pa besok pa Exploratoriet i Skelleftea pa
uppdrag av FSSC tillsammans med verksamhetschef for Teknikens hus i Luled.
Exploratoriet har ansokt om medlemskap i foreningen, och vért uppdrag har
varit att gora en kvalitetssidkring utifran foreningens medlemskriterier. Vd
rapporterar dven att denne fran och med arsmotet kommer att ingd i
valberedningen for foreningen.

Technichus — Tviitteriet

En arbetsgrupp fran Technichus har fortsatt arbeta med fragan. Det har hallits
mote med aktorer fran Miun, Makers, Geek girl och Akroken kring fortsatt drift
av tvatteriet, och forslaget som ligger dr att Sundsvalls makers tar over lokalen
med finansiering av MIUN. Miun, Rise/Processum, Makers och Geek girl
kommer att nyttja lokalerna under kvillar/helger (totalt 20h). Resterande 20h
onskar MIUN samverka med oss i utvecklingsprojekt (forslag pa aktivitet -
kompetensforsorjning kopplat till industri). Ett méte 4r inplanerat med MIUN
17/1 for att fortsatta arbetet med detta. B

1

2N
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Ansokan Skolverket

En intern arbetsgrupp for administration/skapande av ansokan ar bildad. Ett
storre arbete med analys/diskussioner kring kriteriernas innebord har pagatt
sedan hosten 2018, och malsittningen ar att Technichus ska hoja sina poang fran
foregaende verksamhetsar. Den kompletta ansokan ska vara inskickad senast 15
februari.

Stingt-vecka

Under v.2 har verksamheten varit stangd for planering. Under stangt-veckan
rapporterar VD att verksamheten arbetat med Skolverksansokan, genomgang av
budget for 2019, utvirdering av jullovet, kalendarium for terminen och
Utstéllningsplanering. Utover detta har dven nya marknadsforingsmaterial —
skolprogram skapats.

Aterkoppling ref.grupper — Hogstadiet

Vd beskriver att antalet bokningar frin hogstadiet har okat sedan verksamheten
motte samtliga MA/NO/TK-larare. Under december manad genomfordes totalt
tio skolprogram for hogstadiet.

Sjukfranvaro
Vd beskriver att det dr en stor differens vid en jamforelse kring personalens
sjukfranvaro under 2018 (2%) i relation till under 2017 (14%).

Formaliserat samarbete MIUN

Vd beskriver att foretaget onskar ta nésta steg i att formalisera samarbetet med
MIUN. Verksamheterna har idag méinga aktiviteter dar samverkan sker, men det
finns inget formaliserat avtal/avsiktstorklaring.

For att kvalitetssikra den vetenskapliga grunden och tvarvetenskapligheten i
verksamheten onskar Vd skapa ett tvarvetenskapligt rad, bestaende av personal
fran Technichus och MIUN.

Bokslut 2019
Ekonom Henric Landestorp gar igenom den upprattade arsredovisningen for
2018, dar resultatet for aret blev 583 953.

Motet beslutade att faststilla den framlagda arsredovisningen, och uppdrog till
Henric Landestorp att efter undertecknande sinda arsredovisningen for revision.

Rapport fran jullovet

Vd beskriver jullovet som lyckat. Som jamforelse rapporterades att det under
jullovet 17/18 serverades 394 luncher och 979 besokare. Under detta jullov
serverades 847 luncher och 2079 besokare. En rejil 6kning med andra ord. En
av anledningarna till detta tror verksamheten beror pa en riktad marknadsforing
mot Sundsvallsregionen.



§7. Kommande styrelse
Ordforande rapporterar att forslag pa styrelse for kommande period nistan ar
komplett. Det enda namnet som saknas i dagsldget ar rollen som vice ordférande
fran oppositionen. Forslagen pd namn som ligger for beslut i
kommunfullmaktige ar foljande:
Ordtorande: Fred Nilsson (S)
l:e Vice ordtorande: Janet Harling (V)
2:e Vice ordorande:
Ledamot: Ulla Bylund (Kd)

Ersattare: Krister Eriksson (S)
Erséttare: Mattias Silva (Mp)

Vd uppdras att ta kontakt med ovriga kommunala bolag for att undersoka
mgjligheten till gemensam introduktion for nya styrelseledamoter.

§8. Verksamhetsplanering 2019
Motet tog del av verksamhetens overgripande planering for 2019,
Dokumentet lades darefter till handlingarna.
§9. Ovriga fragor.
Inga dvriga tragor.
§ 10. Kommande styrelsemote
26 mars, 14.00-15.30

(Kvartalsmote 11 feb, 14.00-15.15)

b e
Capfn O
\ Karin Frefard £

Justeringsperson

\ b
i\i " — Ffe Nilsson
Ordforande



Protokoll fort vid méte med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB

Tisdag 2 april 2019, ki 16.00-16.45
Lokal: Sambiblioteket

Deltagare:

Fred Nilsson (ordférande), Karin Frejard och Sara Nylund (via telefon), Jonny Lundin (via SMS)
Adjungerad: Marcus Claesson (VD)

Meddelat férhinder: Knapp Britta Thyr, Sofia Jarl.

§11. Mdtets dppnande och godkdnnande av dagordning
Ordférande dppnade motet och férelagd dagordning godkandes.
Sara Nylund deltar i métet via telefon. Jonny Lundin deltar i beslutet genom att under
pagaende mote stalla sig bakom beslutformuleringarna via SMS.

§12. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet valdes Marcus Claesson och till justeringsperson Karin
Frejard.

§13. Ldgesbeskrivning efter bedrégeri mot Technichus den torsdagen 21 mars.

Ordférande redogjorde for handelseforloppet, se bilaga 1.

Mébtet konstaterar att vi inte har fatt nagon respons gallande den upprattade
polisanmalan, och det rader oklarhet i om vi kommer fa sadan respons.

Vd informerar att vi har fatt bekraftat att begdran om atgérd ar stalld mot den
italienska banken, och vi invantar besked fran den italienska banken om betalningen
hunnit stoppats. Det finns fortfarande majlighet att pengarna gar att fa ater, men
sannolikheten bedéms vara liten.

Motet diskuterar ansvarsfragan kring arendet.

Styrelsen beslutar: att uppdra at VD tillsammans med ordférande att inhdmta juridisk
bedomning for att fa en fingervisning om/hur vi gar vidare i fragan kring kravstallning
pa externa leverantorer av ekonomitjansten.

Styrelsen beslutar: att uppdra at VD att i dialog med revisor bedéma om rutiner och

avtal for ekonomihantering/avtal och dokumentation bér utvecklas.

§ 14. Avtackning av avgaende styrelse
VD och ordférande tackade av de avgaende styrelseledamoterna.

§ 15. Métet avslutas
e (i L Joy 1O
L 7o\ L P&
Fred N|Isso Ka'rmrejaré {J

Ordforande Justeringsperson



Bilaga 1
Héndelseforlopp for hantering av bedrageriarende perioden 21 mars till och med 2 april 2019.

Bedrageriforsoket inleddes med mail till Technichus 21 mars kl 14.46 dar avsandaren falskeligen
utgav sig for att vara VD Marcus Claesson. Avsandaradressen i mailet var direector@twc.com.

Mailet mottags av Technichus ekonom. Efter en mailkonversation som féljde med den falska
avsandaren, da ekonomen efterfragar referensnummer fér utlandsbetalningen, gjordes ca kl 15.00
en utbetalning av 11900 Euro (motsvarande 124 745,32 tkr + avgift pa 150:- for utlandsbetalning) till
IBAN-numret IT44 C360 8105 1382 0846 6708 471 till den italienska banken Ppayitrl. Utbetalningen
gjordes som en sedvanlig internetéverféring. Banken kontaktas i ej i detta sammanhang.

Bedrageriet upptacktes av VD tillsammans med ekonom mandagen den 25 mars kl 14 d& ekonomen
fragade VD hur den genomférda utbetalningen ska konteras. Aven efter detta inkom ytterligare
begdran om utbetalning den 25 mars kl.08.46 och 10.05, dven det fran part som falskeligen utgav sig
for att vara vd Marcus Claesson.

Anmalan till Swedbank gjordes 25 mars ca kl 14.00 av Technichus ekonom
Polisanmalan gjorde den 25 mars ca kl 14.00 av Technichus ekonom

Arendenr fran polisanmalan rapporterades till Swedbank ca kl.14.15

VD informerar styrelsens ordf om det intraffade mandag 25 mars ki 17.02
Information fran ordf till kommundirektéren tisdag 26 mars kl 08.26
Information fran ordf till styrelsen i dess helhet tisdag 26 mars kl 12.40
Information fran ordf till KF:s ordf (agarrepresentant) tisdag 26 mars kl 15.25
Information fran ordf till revisorn Rikard Grundin, tisdag 26 mars kl 16.05

Information fran ordf till personalrepresentanten i styrelsen, onsdag 27 mars kl 08.30 och fran VD kl
10.30

Efterfragad dialog med kommunens ekonomienhet Lena Einarsson, Jan-Olov Hogstrém resulterade i
att de ringde upp ordf onsdag 27 mars kl 14.25.

Ordf inhamtat information fran Jan-Olof Hogstrém om hur Lernia (Martin Lordell) staller sig till att ta
ansvar for det intraffade.

Dialog med ekonomen har skett dels gm VD Marcus Claesson, dels via Jan-Olof Hogstrom.

Lopande kontakt med bank har skett under tidsperioden fran 25 mars. Aterkallelse och Begaran om
atgard har upprattats av bank i hopp om att stoppa betalningen fran den italienska banken.

(Den 4 april ringer banken upp ekonomen och meddelar att begdran ej givit resultat, och att kontot
dit pengarna overférdes var tomt)



Rtk Protokoll
Hirnosands Dt
. kommun 2018-04-02

Bolagsstamma Technichus i Mitt Sverige AB (556558-7242)

Datum
Tid
Plats

Narvarande

§ 1.

§2.

§3.

§4.

§ 5.

§ 6.

§7.

Tisdag 2 april 2019
Kl17.00-17.20

Olof Hégbergssalen, Sambiblioteket

Goéran Norlander, ombud fér Harnésands kommun
Marcus Claesson, vd Technichus i Mitt Sverige AB
Fred Nilsson, Ordf. Technichus i Mitt Sverige AB

Stiimmans oppnande
Stamman oppnades av Fred Nilsson.
Val av ordforande och sekreterare vid stimman

Fred Nilsson valdes till ordférande for motet, Marcus Claesson
valdes till protokollforare.

Upprittande och godkiinnande av rostlingd

Goran Norlander ar enligt kommunfullmaktigebeslut utsedd att
toretrada Harnosands kommun vid ordinarie arsstimma.
Darmed befanns rostlangden godkand.

Val av en eller tva justeringspersoner

Goran Norlander samt Fred Nilsson valdes att justera
protokollet.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad

Da samtliga aktiedgare var samlade sa forklarade stimman att
utlysning skett enligt behorig ordning.

Framliggande av arsredovisningen samt
revisionsberiittelsen,

Arsredovisningen samt revisionsberittelsen framlades for
stimman och lades darefter till handlingarna.

A) Beslut om faststiillande av resultat- och balansriikning
Stamman beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningen.

B) Beslut om disposition av arets resultat

Stamman beslutade att arets resultat, 583 953, balanseras i ny
rakning.

C) Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Sida
1(3)




Harndsands kommun

§8.

§9.

§ 10.

§11.

§12.

Sida
Protokoll 2(2)

Datum
2018-04-02

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och VD
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2018,

Faststiillande av arvoden at styrelsen, revisorn och
lekmannarevisorerna med suppleanter

Stamman beslutade att arvode till styrelsens ordforande, till
ovriga valda ledamoter och till lekmannarevisorer ska utga
enligt "Bestammelser om ekonomisk ersittning och
ledighetsregler for fortroendevalda 2019-2022", samt att
arvode till revisorer ska utga enligt lopande rakning.

Val av revisor och revisorsuppleant

Stamman beslutade att vilja Rikard Grundin - EY till bolagets
revisor, samt Joakim Grundin — EY som revisorsuppleant.

Som ordinarie lekmannarevisor har kommunfullméktige utsett:
Monica Flodin och som ersittare Peter Hasselborg.

Anmiilan av ordforande, vice ordforande, dvriga
styrelseledamoter och suppleanter

Stamman fastslar att styrelsen for Technichus i Mitt Sverige
kommer att utgoras av foljande personer for perioden 2019-04-
02 till och bolagstamman 2022:

Fred Nilsson — Ordforande

Janet Harling — 1:a vice ordforande
Karin Andersson — 2:a vice ordforande
Ulla Bylund — Ledamot

Krister Eriksson — ersittare

Mattias Johansson — ersattare

Mattias Silva - ersattare

Annat lirende som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

Inga &vriga drenden fanns noterade.
Bolagsstimman avslutas

Goran Norlander framforde dgarens tack till styrelse, ledning
och medarbetare for det gangna aret och forklarade
bolagsstimman for avslutad.

Justeringspgrson Ju;@ringspersoﬂ Protokollférare

Underskrift / %er rift Undersk%’ / -
% | s / @‘1, ch (/1 (QD\\T VU‘/,«"\ / é

Namnfortvdhgande NamnfLwngande k Namnfartydligande

Goran Norlander Fred Nilsson Marcus Claesson
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Science Center Harnosand
Kvartalsméte 2/2019 — Technichus i Mitt Sverige AB

Tid: Mandag 11 februari 2019 kl. 14.00 — 15.00
Plats: Technichus, ”"Galleriet”

Nérvarande fran dgaren: Andreas Sjélander, Christina Lindberg, Ingrid Nilsson, Sofia
Pettersson, Lena Einarsson.

Meddelat forhinder: Uno Jonsson

Narvarande fran Technichus: Fred Nilsson, Marcus Claesson.

Ordférande Fred Nilsson hélsar vilkommen till arets forsta kvartalsmote.

I och med nytt presidium beskriver VD verksamhetens olika grenar enligt bilden nedan samt

vad grenarna inbegriper;

VD redogér sedan for:
e Foretagets arbete med bidragsansdkan fér Science centers.
e Att malsamtal ar genomférda med samtlig personal

e Att marknadsforingsstrategi ar satt fér 2019




e Utstillningsproduktion, egen samt i samarbete med lokalt naringsliv.

e Arbetet med referensgrupper fran skola/forskola

e Skolprogrammen for vt-2019.

e Hur TechClub-kurserna ar utformade under varen

e Att foretaget har haft en bra medial period i saval radio, tidning samt tilldelning
av Servanets julgava.

o Att foretaget upprattat nytt avtal med ekonomiavdelningen géllande
ekonomifunktion. Det nya avtalet |6per fram till 2020-02-28

e Att foretaget hade ett bra jullov med manga bestkare. Stallt mot jullovet

2017/2018 beskrevs en 6kning med 112%.

Bokslut 2018 samt Utfall januari
Vd gar igenom bokslutet for 2018, dar Technichus gjorde ett positivit resultat pa 583 983 kr.
VD beskriver dven att foretaget redovisar ett positivt resultat pa 10 821 kr i utfallet for

januari.

Gemensam bolagstamma
VD redogér for struktur for gemensam bolagsstaimma fér de kommunala bolagen den 2 april.
Férutom bolagsstimma med féreldsningar under kvallen bjuder foretagen in gymnasiet

under eftermiddagen for foreldsning med Per Grankvist.

Strategiska fragor

Métet diskuterar omraden som VD lyfter som omraden Technichus definierat som regionala
fragor som foretaget har intresse av att arbeta med. Inom dessa omraden aterfinns
dvertagande av Tvatteriet i Sundsvall, Hilsa som tema tillsammans med Regionen (VD har
haft méte med Regionen - Folkhilsa), Kompetensforsorjning inom industrier, Makertour
(nationellt koncept) tillsammans med UF, Konceptstudion och genom samarbete med RUN-

natverket.

VD beskriver dven att denne haft méte med Skolférvaltningen for att diskutera Technichus
roll i ett arbete for att stétta kommunen i arbetet med att skapa en aktivitetsplan som ska

kopplas till SYV-planen (med fokus pa entreprendrskap).



Vd rapporterar att verksamheten startat upp ett nytt koncept — Levande Torsdag, dar
aktiviteter kommer att arrangeras under torsdagskvillarna inom féretagets teman NV, TK

och entreprendrskap.

VD rapporterar pagaende samarbeten med MIUN. Méte med ledningsgrupp fran MIUN &r
bokat till 6 mars dar VD fatt tid for att presentera verksamheten med férhoppning om att

formalisera samarbetet mellan parterna.

Slutligen rapporterar VD att en affarsplan fér féretaget ska arbetas fram under varen med

start i mars.

Budget 2020
Foretaget onskar svar fran métet hur kommunens budgetprocess ser ut for 2020.

Kommunchef aterkommer till VD for att boka mote f6r att diskutera detta.

Mdoteskalendarium
Motet beslutar om kalendarium for méten under 2019:
11 februari, 14.00-15.15
22 maj, 13.00-14.15
11 september, 13.00-14.15
6 december, 13.00-14.15

Agaren har ordet
Agaren informerar om att kommunchef ska kontakta VD for att boka in ett méte dar
information ges angaende tillsynsplikten som dgaren har for féretaget.

Inga Gvriga fragor

Ordférande tackade darefter for samt avslutade métet.

/Marcus Claesson



@

& TECHNICHUS

Science Center Harnosand

Kvartalsmote 2/2019 — Technichus i Mitt Sverige AB

Tid: Onsdag 22 maj 2019 kl. 13.00 — 14.15
Plats: Technichus, "DEVA-rummet”

Narvarande fran dgaren: Andreas Sjdlander, Christina Lindberg.
Meddelat férhinder: Birgitta Wigren, Lena Einarsson, Uno Jonsson, Ingrid Nilsson
Narvarande fran Technichus: Fred Nilsson, Marcus Claesson.

Ordforande Fred Nilsson hilsar vilkommen

VD berattar om det nya konferensrum vi befinner oss i och som ska invigas imorron.
VD skriver minnesanteckningar fran dagens méte.

Ordférande redogér for det bedrigeridrende som Technichus blivit utsatt fr samt hur
styrelse och ledning hanterat drendet i relation till kommunen/agaren, polisen, banken,
revisionen, Lernia och personalen. Technichus styrelse kommer vid nistkommande

styrelsemaote i juni ytterligare en gang hantera fragan.

VD redogor for verksamheten

Utstallningsproduktionen beskrivs. Besdkarstatistiken som visar pa 2000 personer fler in
samma period 2018. Antal elever som deltagit i skolprogram uppvisar en marginell
forbattring jamfort med de forsta 16 veckorna 2018.

Foretaget erhallit drygt 947 Tkr fran Skolverket i bidrag for Science centers 2019. Vi hade
budgeterat for 1 Mkr for 2019. Féretaget har dven erhallit 75Tkr fran Skolverket for att
arbeta med entreprendrskap/entreprendriellt larande kopplat till SYV-planen fér
kommunen. Uppstart for detta projekt i bérjan av juni.

Technichus har samverkat med kommunen i aktiviteter kring Fokusmassan och
Scenkonstbiennalen. Under fokusmassan byggde Technichus en bilbana som besékarna

kdrde genom att omvandla rérelseenergi (trampa cykel) till elektrisk energi. Till det hade



kommunen producerat en bakgrund som méjliggjorde for besdkarna att kora "Harndsand
runt”. Till scenkonstbiennalen hade foretaget byggt ett interaktivt sopkarl som genom
sensorer gav respons i form av ljud da nagon slangde skrap i karlet.

Méten har genomforts med ledningsgrupp fran MIUN. Vi har aven mott
forskollararutbildningen fran MIUN for att diskutera framtida samverkan. Fran och med
hosten 2019 planeras utbildningsmoment fér férskollararutbildningen hos Technichus.
Projektsamarbeten med MIUN sker dven genom projekten EIPTE och DEVA-Tech. Slutligen
har foretaget haft méte med forskare pa UTV samt Vitenscentret i Norge for att diskutera
framtida samarbeten som bland annat inbegriper samarbetsutveckling mellan Science center
och akademi (ldrarutbildning).

Under sommarlovet kommer Technichus att ha dppet varje dag mellan 10-17 (med undantag
for midsommarafton). Férutom ordinarie utstilining kommer Technichus att anordna en
femkamp (tema teknik/halsa) varje vardag, kostnadsfritt for allmanheten, samt en interaktiv
mobilskattjakt i stadskdrnan. Dessa satsningar ar méjliga genom lovbidrag fran kommunen
samt bidrag fran Handelsféreningen Harndsand. Vd rapporterar att foretaget aven i ar
kommer att hyra ut lokaler till Hirnésands stadsfest.

Technichus deltar fortfarande i mdten kring Tvatteriets framtid, och att det rader en
osikerhet kring vilken aktdr som dvertar dess drift men vi har fortsatt ett intresse for detta.
VD har varit pa méte tillsammans med DIV, Bizmaker, Makerféreningen samt MIUN for att
diskutera detta.

Technichus driver flera konstruktiva projekt; EIPTE, Ung Landsbygdsentreprendr,

Sommarlovsentreprendr samt Matematichus.

Ekonomisk utfall
VD gar igenom utfallet jan-april 2019 som uppvisar ett positivt resultat pa 20 046. Ovan

beskriven kundférlust har belastat resultatet.

Budget 2020.
Agaren meddelar att budget for 2020 kommer att beslutas i juni. Agaren delger aven
preliminara tankar kring ett stillningstagande i KS om att soka utdelning fran kommunens

bolag samt en kommande utredning kring framtida bolagsform i kommunen. Agaren



tydliggor att eventuella férdndringar inte kan ske i nartid utan férutsitter en nira dialog

mellan berdrda parter.

Strategiska fragor

VD rapporterar att féretaget under hésten 2019 kommer att fokusera pa att utveckla de
redan befintliga utstdllningarna. Inte aktuellt att under hdsten producera nagon helt ny
utstallning.

Foretaget kommer i h&st att genomféra fortbildningsdagar tillsammans med ESERO och
rymdstyrelsen kring programmering och hallbarhet, samt med Scenkonst Vasternorrland

kring “upplevelsebaserat ldarande som motor for entreprendriellt larande”.

Regionala satsningar
Techninchus dnskar att kommunen tydliggdr sina tankar kring under vilka férutsattningar
regionala satsningar kan ske. Vissa insatser kan bli aktuella som inte &r finansierade men

som skulle kunna generera intakter pa sikt. Agaren tar med sig fragan och aterkommer.

Samarbete med lokala féretag
VD informerar om att foretaget kommer att genomféra hostens Techclubkurser tillsammans
med lokala foretag. Temat for kurserna kommer att utga fran féretagens verksamheter, och

Technichus planerar fér totalt sju kurser under hdstterminen.

Agaren har ordet.

Agaren pdminner om att minnesanteckningar fran kvartalsméaten ska insdndas till diariet. VD
efterfragar ett tydliggérande fran dagaren hur minnesanteckningarna fran dessa méten ska
vara utformade utifran att dgaren tidigare dnskat en dialog med Technichus om innebdrden

av KS uppsiktsplikt.

Kommande méten med dgaren
Vi blev 6verens om att under hésten 2019 halla dgarmdtet den 15 okt kl 13.15- 14.45.
Vi beddmde att det tills vidare ar motiverat att ha 4garmoten en gang per termin, snarare dn

tva.

Avslutning

Ordférande tackade fér samt avslutade métet.



/ Marcus Claesson, Technichus



ARBETSFORMEDLINGEN Sida 1 (2)

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Datum
2019-06-11 Dnr Af 2019/00271142

Arbetsformedlingens reformering ar i full gang

En fortsatt viktig och reformerad arbetsmarknadsmyndighet ska vara pa
plats 2021.

Den 9 maj kom regeringens uppdrag till Arbetsformedlingen att
forbereda infor reformeringen av myndigheten och bista med analyser.
Jag vill hiir ater ge en sammanfattning av de skeenden som pagar i
myndigheten. Vi dr angeligna om att hela tiden ge en transparent bild av
utvecklingen och halla er som viktiga samhallsaktorer informerade.
Samtidigt vill jag tacka for den goda dialog vi hittills haft i denna stora
forandring.

Vi har satt hogsta fart i reformeringsarbetet samtidigt som effekterna av budgeten
innebar stora neddragningar av personal och darmed i antalet kontor.

I detta ldge har personalomsittningen varit stor och darmed har vi hittills behovt
sdga upp farre dn det antal medarbetare vi varslat. Vi rdknar med att vi efter denna
process ar cirka 4 000 medarbetare farre dn vid ingdngen av 2019. Anpassningen av
kontorsstrukturen sker successivt och beslut om tidpunkt for avveckling tas for varje
enskilt berort kontor.

Stor och snabb forindring

Den forandring som nu sker ar historiskt stor i myndighetsvarlden. Mitt i all
utveckling, omstillning och stora forandringar maste var verksamhet ha fullt fokus
pa att genomfora Arbetsformedlingens grunduppdrag pa ett sa bra siatt som mojligt.
Det ar viktigt for arbetssokande, arbetsgivare och for Sverige. Den omfattande
reformeringen av myndigheten som startade 2014 ar niastan genomford. En del delar
ska accelereras for att komma i mal medan nigra delar kommer att beh6va avbrytas.

Vi gor allt vi kan for att stotta vira kunder i 6vergéngen till att anvanda digitala
sjalvservicetjanster i storre utstrackning. Samtidigt implementerar vi utbyggnaden av
servicen via telefon, chatt och video. Och vi tar fram tydliga prioriteringar for att
sdkerstilla att de som verkligen behover extra stod pa sin vag mot en utbildning eller
ett arbete ocksa kan fa det i fysiska moten. Trots detta kommer givetvis en hel del
mairka att vi ar fairre medarbetare nir vi narmar oss arsskiftet.

Vi forbereder for den nya myndigheten

For att linjeverksamheten ska kunna ha fullt fokus pa att sakerstilla vart
grunduppdrag fram till 2021 organiserar vi arbetet med reformeringen av
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myndigheten i en sarskild organisation direkt under generaldirektoren. Har har vi
fatt tva deluppdrag:

1. Analysera och svara pa regeringens fragestillningar
Regeringens fragestillningar delas in i fem omraden som ska dterrapporteras
den 1 november:

a. Utformning av LOV-systemet

b. Framtida processer och deras infrastruktur

c. Arbetsmarknadspolitisk bedomning

d. Insatser fér personer med funktionsnedséattning

e. Kommuners insatser, samverkan och tillginglighet

Vart uppdrag ar att analysera och svara pa ett antal specifika fragestdllningar.
Sedan ar det departementet som arbetar fram helheten och regeringen som
beslutar om nytt uppdrag. Detta arbete méaste med tanke pa den korta
utredningstiden halla hogt tempo. Har ar ocksa viktigt att vi har en dialog
med ovriga samhallsaktorer for att kunna belysa fragestallningarna ur flera
olika perspektiv.

2. Forbereda for och inriitta den reformerade myndigheten
En sarskild inrattandeorganisation forbereder for och genomfor successivt
reformeringen av myndigheten.
Héar kommer vi allteftersom att préva om nuvarande verksamhetsdelar kan
flyttas over till den reformerade myndigheten eller om verksamhet behover
byggas upp fran grunden.

I takt med att omrade for omrade konkretiseras och tydliggors byggs den nya
arbetsmarknadsmyndigheten successivt upp. Detta for att med hogt tempo
kunna uppfylla férvantningarna om att en reformerad myndighet ska vara pa
plats 2021.

Jag kommer nu under den kvarvarande tiden pa mitt férordnande att bedriva ett
hogfokuserat arbete for att parallellt uppratthélla vart nuvarande uppdrag och
forbereda for reformeringen av myndigheten. Trots att vi har ett utmanande lage
kommer vi att kunna ta stora och snabba kliv framat. Har vill vi fortsitta att ha den
goda dialogen med er framover. Samverkan kommer att vara avgorande for hur vara
arbetsmarknadsinsatser lyckas framover.

Mikael Sjoberg, generaldirektor Arbetsformedlingen
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2019-06-18

Tid: 09:45 — 14:20
Datum: 2019-06-18
Plats: Stora salen,

Narvarande ledamaoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:
Camilla Fahlander
Camilla Norberg

Hans Falldin

Ovriga narvarande:
Ake Séderberg
Thomas J&arf
Justerare:

Malin Svanholm (S)

Tid for justering:
2019-06-20

Underskrifter
Se sista sidan

Per Wahlberg (M), Ordférande

Hotell Mittlandia Ange

Peter Edin
Erik Hedlund
Pernilla Lofstrand

Berit Sjolander
Anna Appelbrant

Mats Gustafsson

Plats for justering:
E-legitimation

Malin Svanholm (S), Justerare  Camilla Norberg, vid

protokollet
ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pad Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pad www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2019-06-18 2019-06-20 2019-07-15

Forvaringsplats for protokollet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lans forvaltning

Camilla Norberg, Ndamndadministrator
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Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
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872 23 Kramfors www.dintur.
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Nar- Tjg. Reservation Omrostning Anteckning

varo Ers 8 Justerare
Medlem Tjanstgor T.o.m.

Namn ‘ ‘ ‘ ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie

Per Wahlberg (M) X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) Vice ordférande

Region Vasternorrland
Erséattare

Sara Nylund (S)
Lars-Gunnar Hultin (V)

Ornskoldsvik

Ordinarie
Mikael Maimén (S) | I [ [ T T ] | |

Ornskéldsvik

Erséattare
Andreas Jansson (C) I | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) l | [ I I O | |

Harndsand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) | X | I I I I | |

Harndsand
Erséattare
Christian Wasell (M) l | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| L T [ T [ ] | |

Sundsvall
Ersattare
Lina Modén (M) | | I N I O I | |
Timré
Ordinarie

Stefan Dalin (S) X Ankom
under § 99.

Timré

Ersattare

Gunnar Gronberg (S) | | [ I I O | |
Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S) [ x| I N I I O | |
Ange

Ersattare

Anders Mjardsjo M) [ X | I N I I O | |

Sollefted

Ordinarie

Paul Héglund (C) X Ankom
under § 99.

Sollefted
Erséattare
Curt Noppa (S) X Ankom
under § 99.
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Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2019-06-18

Bilagor
§ 92. Sammantradets Oppnande

§ 93. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledaméter.

8 94. Val av justerare for sammantradet
Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Malin Svanholm (S) till justerare for sammantradet.

8§ 95. Godkannande av dagordning

Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna dagordningen med tillagg av rekrytering férbundsdirektér samt nominering
till Svensk Kollektivtrafiks politiska arbetsgrupp for jarnvagsfragor.

§ 96. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga foregaende protokoll fran 10 maj 2019 till handlingarna.
Bakgrund
Protokollet har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.
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8 97. Rekrytering forbundsdirektor

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Med anledning av att Camilla Fahlander valt att inte sta till forfogande for forlangning av

sitt chefsavtal beslutade forbundsdirektionen vid sitt sammantrade 2019-05-10, § 83 utse en

rekryteringsgrupp bestaende av Per Wahlberg, Henrik Sendelbach samt Stefan Dalin som

fick mandat att traffa avtal och forhandla 16n samt dvriga anstéllningsvillkor for

forbundsdirektdren. Rekryteringsgruppen har nu beslutat anstélla Charlotta Hellhoff till ny

forbundsdirektor. Charlotta ar jurist och har en bakgrund fran bland annat forsakringsbolag,

regionjurist samt Mittuniversitetet.

Charlotta tilltrader tjansten den 15 augusti 2019 och kommer att fa en éverlamning fran

Camilla Fahlander innan hon slutar i oktober.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.
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§ 98. Information fran férbundets revisorer

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Forbundets revisorer har genomfort tre granskningar under 2018.

Vad galler verksamhetsmalen bedémer revisorerna att dessa delvis har uppnatts. En 6kad

grad av maluppfyllelse bor darfor efterstravas.

Revisorerna tycker att arsredovisningen ar mycket bra men val omfattande, och uppmanar

till lasvanlighet.

Direktionens hantering av stammoinstruktion for Bussgods grundade sig pa ofullstandiga

underlag, da rapporten fran lekmannarevisorn saknades. Revisorerna vill betona vikten av

god planering och att direktionens ledaméter l1&ser handlingarna infor métena.

Revisorerna har uppméarksammat att Dokumenthanteringsplanen har setts dver som

revisorerna hade i sin plan 2016.

Revisorerna rekommenderar att direktionen ska sakerstélla att beslutet om

Dataskyddsombud och register 6ver personuppgiftsbehandlingar motsvarar géllande krav.

Vad géller forbundets ekonomi har revisorerna noterat att verksamhetens nettokostnad

uppgar till 531,4 mnkr, vilket 6verstiger budget med 5,5 mnkr.

Revisorerna beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillréacklig.

Direktionen har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt

de enskilda ledamoterna densamma.

Foredragande:

Ake Séderberg, revisor.

8 99. Ordférande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Rekryteringsprocessen ar nu klar, det var bra kandidater och ordférande ser att direktionen

kommer fa en bra forbundsdirektor som kan komma in i verksamheten.
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Ordférande och forbundsdirektoren har varit pd UITP kollektivtrafikméssa i Alvsjo som var

en givande tillstallning. Representanter fran 80 lander, manga bra seminarier och manga

utstéllare med leverantdrer som myndigheten har att géra med. Ordférande har

uppmarksammat att det hant mycket pa fordonssidan de senaste aren. Ordférande tror

myndigheten skulle vinna pa att avvakta upphandling av buss och ta optionsar istallet for att

upphandla busstrafiken nu.

Ordférande fick i uppdrag att se éver Camilla Fahlanders avtal, 6verenskommelse om

villkor for upphdrande av férordnande &r nu klar. Camilla Fahlander kommer sluta sin

anstéllning den 31 oktober 2019.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

8 100. Férbundsdirektéren rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Inget att rapportera.

Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

§ 101. Hel- och delagda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Lanstrafiken i Norrbotten har bestdmt att Bussgodsverksamheten upphdr 1 januari 2020.

Bussgods Vasterbotten ar starkt beroende av frakter till och fran Norrbotten och star darfor

infor strategiskt viktigt beslut avseende Bussgods i Véasterbotten.

Myndigheten haller sig informerad om vad som hander i Norrbotten och Vasterbotten.

Jan Filipsson dnskar att de medlemmar som tycker att Bussgodsverksamheten ar

betydelsefull ska agera innan det &r for sent. Ange kommun har tagit fram en skrivelse som

skickats till Bussgods i Norrbotten, som andra medlemmar gérna fa ta del av.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.
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§ 102. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga beslutsuppféljningen till handlingarna.
Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

§ 103. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsant for paseende.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

8 104. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 105. Aterrapport kommunala subventioner

Forbundsdirektionen beslutar

att ordforande far i uppdrag att bilda en arbetsgrupp pa fyra ledamoter ur direktionen
som jobbar framat med framtidens subventioner.

Bakgrund
Uppdrag

Vid forbundsdirektionens sammantrade 2019-03-22, § 60. Politisk dialog angaende
kommunala subventioner, beslutades:

att uppdra till forbundsdirektoren att utreda en forandrad prissattning for kommunalt
subventionerade produkter,

att utredningens inriktning &r att priset pa den subventionerade produkten ar den faktiska
intékten som fordelas inom kommunalférbundet samt

att uppdraget aterredovisas vid direktionsmatet i juni.

Tidigare beslut

| borjan av den forra mandatperioden framkom 6nskemal fran medlemmarna i
kommunalforbundet om att subventionera resandet for vissa malgrupper. Direktionen
fattade beslut om att uppdra at forbundsdirektoren att tillsammans med en politisk
arbetsgrupp! ta fram ett forslag enligt kommunernas ambition om en produkt med hog
frihetsgrad som ar mojlig for kommunerna att subventionera. Produkten skulle utformas sa
att en enskild medlems beslut om subvention inte belastade andra medlemmar ekonomiskt.

Direktionen fattade i januari 2015 beslut om att infora produktutbudet Norrlandsresan med
tillhorande prissattning. I Norrlandsresan ingar ett relationsbaserat periodkort samt
reskassa. Ursprungligt forslag om nytt produktutbud innebar att seniorkortet i Sundsvall
skulle ha blivit relationsbaserat istéllet for som tidigare kommungiltigt. Det vill séga fritt
resande inom kommunens gréanser. Efter ett tydligt onskemal om fortsatt zonbaserat resande
fran Sundsvalls kommun fattade direktionen beslut om en prislista for subventionerade
produkter med basen i ett zonbaserad kommunkort, ett periodkort med inomkommunal
giltighet.

Dir 57-15 Inférande av zonbaserat kommunkort i produktutbudet, férbundsdirektionen
beslutar:

att komplettera befintligt produktutbud med ett kommungiltigt periodkort,
att kommunkortet distribueras via ordinarie forsaljningsstéllen,
att faststalla prissattning enligt bilaga,

att seniorkortet i Sundsvalls kommun (100-lappen) ersatts med produkten kommungiltigt
periodkort fran och med 2016-01-01,

L Erik Lovgren Landstinget, Sven Sandelius Ange kommun, Hans Forsberg Sundsvalls kommun, Stefan Dalin Timra kommun, Sara Nylund
Harnésands kommun, Malin Svanholm Kramfors kommun, Asa Sjadén Sollefted kommun samt Leif Lindholm Ornskaldsviks kommun.
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att en medlem som efterfragar en subvention far bekosta underskottet som uppstar mellan
prislistan och subventionerat pris,

att en medlem som efterfragar en subvention bekostar de administrativa merkostnader som
uppstar i och med subventionen.

Prissattning

Den av direktionen faststallda prislistan for det zonbaserade kommunkortet framgar av
tabellen nedan. Notera att detta var priset som gallde 2015. Prissattningen baseras pa
norrlandsresans periodkortspris for den langsta méjliga relationen inom en kommun. Priset
ar avrundat. Norrlandsresans taxa revideras arligen utifran KPI.

1700 1275 1275
1700 850 1275 1275

1700 850 1275 1275

1500 750 1125 1125

1100 550 825 825

1700 850 1275 1275

1700 850 1275 1275

Ornskoldsviks kommuns ungdomskort

2016 6nskar Ornskoldsviks kommun inféra helt avgiftsfritt resande for ungdomar, 7-19 ar,
fran och med augusti 2016. Detta 6nskemal stammer inte Gverens med de forutsattningar
som forbundsdirektionen beslutat om.

Losningen blir att anvanda den da nya skolkortsmodulen. Skolkortsmodulen medger
programmering av skolkortet pa sadant satt att det gar att gora ett obegransat antal resor
fram till en datumsatt tidpunkt. Det finns darmed en mojlighet att programmera skolkorten
s att det staimmer med Ornskoldsviks kommun beslutsavsikt om ungdomskort. For att
prissattningen ska var giltigt behdver férbundsdirektionen besluta om priset pa den
modifierade skolkortsprodukten, som da benamns ungdomskort i Ornskoldsviks kommun.

Dir 13-16 Ungdomskortet Ornskoldsvik — Prissattning, forbundsdirektionen beslutar:

att faststalla priset pa det foreslagna ungdomskortet i Ornskoldsvik till 850 kronor per
manad under forutsattning att Ornskéldsviks kommunfullmaktige tar beslut den 20 juni,

att priset galler for varje registrerat ungdomskort.
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Kommunala subventioner i Harnésand och Sundsvall

| juni 2017 i samband med beslut om Langtidsplan 2018-2020 tar direktionen beslut om att
ta fram ett forslag till subventionerad produkt for barn och unga i Sundsvall samt att
realisera Harnosands kommuns beslut om att pa olika satt subventionera all kollektivtrafik i
kommunen.

Dir 23-17 Langtidsplan 2018-2020, forbundsdirektionen beslutar:

att Langtidsplan 2018 — 2020 ska ligga till grund for budgetdialogen infor Budget 2018,
att foreslagna atgarder i Langtidsplan 2018 — 2020 realiseras under forutséttning att
kommunalférbundets medlemmar tillskjuter erforderliga medel.

att Langtidsplanen skall kompletteras med uppdrag att ta fram forslag till rabatterat
kort for barn och unga i Sundsvall med méjligt inférande varen 2018, samt att

inarbeta i Langtidsplanen Harnésands kommuns beslut om att infora kraftigt
subventionerad kollektivtrafik.

Kommunal subvention i Timra

I mars 2018 tar direktionen beslut om att inféra avgiftsfria resor for barn och ungdom 7-19
ar inom Timra kommun.

§ 16. Timra kommun subventionerad produkt, forbundsdirektionen beslutar:

att ge kollektivtrafikmyndigheten i uppdrag att fran 1/7 2018, och i enlighet med Timra
kommuns begaran, infora avgiftsfria resor pa buss for barn- och ungdom 7 — 19 ar i Timra
kommun,

att utformningen av tid-, resurs- och genomférandeplan sker i samverkan med Timra
kommun.

Forbundsordning, Samarbetsavtal och Reglemente

Férbundsordningen for Kommunalférbundet som faststélldes av direktionen 2018-09-
21 reglerar forbundets verksamhet.

Under punkt 14 beskrivs principen att varje enskild medlem ska béra kostnader enlig
samarbetsavtalets fordelning och att en enskild medlems initiativ som medfor ett
inkomstbortfall for férbundet och/eller kostnad fér annan medlem ska tackas till fullo
av den initierande medlemmen.

Samarbetsavtalet reglerar det inbordes forhallandet mellan medlemmarna och
kompletterar forbundsordningen.

Under punkt 6 som reglerar hur medlemmarna ska hantera subventioner framgar att
medlemmarna har rétt att subventionera produkter. Medlemmar som véljer att
subventionera produkter ska finansierar kostnaderna for inférandet av rabatten samt
Ovriga kostnader som detta beslut innebér. Medlemmen ska ersatta évriga medlemmar
i den omfattning som de forlorar intékter.

| Reglemente for forbundsdirektionen punkt 2 framgar att direktionen har till uppgift
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att vara regional kollektivtrafikmyndighet och besluta om trafikférsorjningsprogram,
allman trafikplikt inom lanet och om taxor for trafik med trafikplikt samt darutéver
tillse att verksamheten bedrivs pa ett rationellt och ekonomiskt satt. Det ar alltsa
direktionen som beslutar om taxor foér Din Turs produkter.

Samarbetsavtalet géller i tva ar, om ingen séger upp avtalet forlangs det ytterligare tva
ar. Senast 18 manader innan avtalstiden l6per ut har parterna mojlighet att saga upp
avtalet. Om samtliga medlemmar fattar likalydande beslut om &ndring géller
andringen nér beslutet vunnit laga kraft och ett nytt samarbetsavtal uppréttats.

Konsekvenser av beslutade subventioner
De omfattande subventionerna leder till okat resande, minskade intakter fran betalade
resendrer och lagre sjalvfinansieringsgrad. Behovet av skolkort minskar da skolungdomar i
stéllet anvander de subventionerade produkterna. Konsekvensen blir att bade kostnader och
intakter for skolkort minskar. | trafikomraden med incitamentsavtal 6kar kostnaden da de
nya subventionerade produkterna inte &r undantagna i avtalen. Férdelningen av intékterna
innebar ett omfattande merarbete med mycket handpaldggning da system saknas.
Kommunernas méjlighet att subventionera hela eller delar av vardet pA kommunkortet
innebar att de far bekosta underskottet som uppstar mellan prislistan och subventionerat
pris. Kommunalférbundet fakturerar kommunen underskottet, tillika subventionen, och den
finns med som en intakt for kommunalférbundet och redovisas sa som medlemsbidraget.
Sa till exempel betalar Harnésands kommun 750 kr per barn- och ungdomskort som mot
resendr ar avgiftsfritt. Ersattningen till kommunalférbundet fordelas enligt den beslutade
finansieringsmodellen som innebdr att en avrakning sker till de medlemmar som finansierar
trafiken. Det innebér att till exempel Region Vasternorrland far ta del av en intakt for
resande pa av regionen finansierad trafik pa 750 kr istallet for 0 kr.
Bilden beskriver medlemsbidraget utan kommunala subventioner. Medlemsbidraget utgors
av kostnaden for trafiken i tatort, pa landsbygd och fardtjanst minus intakter fran forsalda
biljetter, vriga intakter sa som utdelningar samt skolkortsintékter.

Fardtjanst, 10 mnkr o

Medlemsbidrag
90 mnkr o Skattefl ;
Trafikkostnader [ Skattefinanslerat
titort
100 mnkr

& - i
Imnkr

Trafikkostnader Biljettintakter
landsbygd (reseniiren)
50 mnkr 60 mnkr

Nér den kommunala subventionen ar inarbetad i medlemmens budget sa blir konsekvensen
att en del av ersattningen till kommunalférbundet utgérs av en subventionerad intékt.
Déarmed minskar medlemsbidraget. For Harndsands del som subventionerar all trafik
innebdr detta att hela medlemsbidraget ersatts av den subventionerade intékten.
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Fardtjanst, 10 mnkr

Medlemsbidrag
60 mnkr

Trafikkostnader

titort
100 mnke Subventionerad

=— Skattefinansierat

intakt
30 mnkr

Trafikkostnader
landsbygd
50 mnkr

Beslutet om att anvanda en prislista for det zonbaserade kommunkortet som grund for
kommunala subventioner leder till att intédktsnivan ar oférandrat eller hogre an tidigare.
Konsekvensen for till exempel Sundsvalls kommun blir att resendren betalar 100 kr per
manad for barnkortet och kommunen 722 kr. Det &r alltsa en intakt pa 822 kr som fordelas
och inte 100 kr. Storsta delen av intékten fordelas tillbaka till kommunen men en icke
oansenlig del fordelas till frimst Region Vésternorrland som finansierar trafik mellan
kommuncentra.

Om subventionen skulle utga fran faktiskt produktpris och inte en prislista for zonbaserade
kommunkort skulle det innebéra att i exemplet med Sundsvalls barnkort att 100 kr
fordelades istallet for 822 kr.

Konsekvenser av fordndrad prissattning
Tabellen visar de intékter som fordelats fran kommuner med subventionerade produkter till
Region Vasternorrland baserad pa den faststallda prislistan for det zonbaserade
kommunkortet. Intakterna till regionen har 6kat med 3,6 mnkr mellan 2017 och 2018.
Manga av de subventionerade produkterna infordes i juni och juli 2018 och ger darfor inte
en heldrseffekt. En forsiktig prognos 2019 &r 7,6 mnkr for de subventionerade intakterna.
Fordelad intakt 2016 2017 2018
subventioner
Region Vésternorrland 2020687 | 2345037 | 5929 741

Om foérbundsdirektionen beslutar att &ndra prissattningen sa att det ar de subventionerade
produkternas kostnad mot resendr som ska fordelas innebér det att regionens intékt for
dessa produkter gar mot noll och de kommuner som har subventionerade produkter kommer
att fa lagre kostnader med motsvarande belopp.

Framtida 6vervaganden

| Regionalt trafikforsorjningsprogram 2030 beskrivs under det vergripande malet Resenar:
Kollektivtrafiken ar attraktiv och modern och utgar ifran resenarens behov, delmal 3 om att
kollektivtrafik bidrar till social inkludering en ambition om att:

Alla barn upp till 19 ar i lanet erbjuds ett gemensamt och kraftigt reducerat periodkort som
ar giltigt i hela lanet i linjelagd buss- och tagtrafik.

Da denna ambition ar faststalld i det politiskt beslutade trafikforsorjningsprogrammet bor
den realiseras och ocksa innebdra att andra produkter riktade till samma malgrupp
avvecklas. Om produkten gors avgiftsfri kan den ersatta skolkort och ddrmed innebéra en
administrativ effektivisering.
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Under sommaren 2018 genomfordes en satsning pa Sommarlovskort. Ett avgiftsfritt
lanskort som var giltigt pa bade tag och buss for skolungdomar fran arskurs 6 till ar 2 pa
gymnasiet. Kortet var digitalt och distribuerades via Din Tur app. Insatsen finansierades
genom ett sarskilt regeringsbeslut. Satsningen foll val ut och gav myndigheten viktiga
erfarenheter som kommer att underléatta ett eventuellt inforande av ett gemensamt
periodkort for alla barn upp till 19 ar.

| Region Jamtland/Hérjedalen har man sedan 2015 ett avgiftsfritt ungdomskort upp till 19
ar i alla kommuner utom Strémsund. Ungdomskortet ger majlighet till fritt resande i hela
lanet med Léanstrafiken, stadsbussarna och Norrtag. Det ar kommunerna som bekostar
korten.

Att helt forandra produktutbudet ar en omfattande och ekonomiskt svarbedomd process.
Idag har vi framfor allt vara produkter pa kortamnen, plastkort, som ar dyra och kraver
mycket arbete for att byta ut. Nar myndigheten kommit langre i digitaliseringen kommer
det att vara betydligt enklare och mindre kostsamt att férandra produktutbudet.

En forutsattning for fortsatt digitalisering ar en dvergang till den nya nationella standarden
for biljett- och betallosningar, den sa kallade BoB-standarden som Samtrafiken utvecklat.
Tillsammans med de évriga norrlandslanen arbetar myndigheten for att genomféra denna
overgang, utveckla gemensamma affarsregler for att majliggora lanséverskridande trafik
och mdgjliggora upphandling av en ny app.

Foredragande:
Camilla Fahlander, férbundsdirektor.
Per Wahlberg, ordférande.

Beslutsunderlag: 2019-06-05 Kommunala subventioner
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§ 106. Utfall av budgetdialoger
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektéren att aterkomma med konsekvensbeskrivningar for
forandring av linje 40, linje 90, linje 120, linje 191 och linje 196 for fortsatta kommunala
dialoger i augusti infor forbundsdirektionens budgetbeslut,

att ordférande far i uppdrag till fortsatta budgetdialoger och forankring med medlemmarna.
Bakgrund

2019-06-16 kom inspel fran Region Vasternorrland avseende Budget 2020 till myndigheten
med foljande innehall:

Linje 120
Oversyn av antalet turer och reducering med effekt motsvarande (forstarkningstrafik
kostnadsfordelning) 350-500

Linje 40

Linje 40 upphandlas ej ndr avtalet 16per ut per 2020-12-31 3700

2019 ségs trafik upp motsvarande den trafikvolym som kan ségas upp. (20%) uppskattad
volym 700

Huvudkontoret Kramfors

IT projektledare 700

Trafikplanerare 600

Informationsresurs 600

Inga nya tjanster inrattas i Kramfors innan beslut om eventuell organisationsfordndring har
landat i ett beslut. Restriktivitet vid aterbeséttning av tjanster ska rada.

Backa beslut om forandring av taxa for skolkort

2014 beslutade direktionen att fordndra kostnaden for skolkort. For medlemskommunerna
minskade kostnaden med drygt 4500”med kostnadsokning for regionen pa samma summa.
Beslutet var villkorat av att regionala ndmnden vid regionen gav sitt medgivande till
kostnadsokningen. Da nagot medgivande aldrig gavs fran regionala namnden saknar
beslutet giltighet. Beslutet att forandra priset for skolkort andras tillbaka till 2014 ars niva
och indexuppréknas till dagens prisniva. Hojningen sker stegvis under en period om tre ar
med borjan 2020 (1/3 per ar 6kar priset forutom sedvanlig indexupprakning).

Beraknad arlig effekt ar 1 regionen 1500

Total effekt budget 2020: 4600

Resultat av budgetdialoger — Administrativa kostnader inplanerade i Langtidsplanen
Kostnadsreducering Konsekvenser
» Trafikplanerare (-0,6 mnkr) Efterfragade trafikdversyner utgar

* IT-resurs (-0,7 mnkr) Risk for ohélsa inom IT-omradet
* Informatdr Sundsvall (-0,6 mnkr) Inga utdkade informationssatser i Sundsvall
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Resultat av budgetdialoger — Administrativa kostnader i befintlig verksamhet

Kostnadsreducering Konsekvenser

»  Utreda mojligheten att Administrativ effektivisering utokade
avveckla skolkortshanteringen arbetsuppgifter for kommuner och friskolor
pa myndigheten (effekt budget 2021)

» Avtalsoversyn (-0,3 mnkr) Avveckling av avtal som saknar relevans,

Kostnadsreducering

» Effektiviseringar (-0,5 mnkr) Forandrade arbetssétt, kostnadsreducering

Resultat av budgetdialoger - Trafikkostnader

Kostnadsreducering Konsekvenser

» Omfordelning av kostnader for Innebar en fordndrad finansieringsmodell
Forstarkningstrafik L 120 ger 6kade kostnader for Timra och Sundsvall
(-0,4 mnkr) (Forstarkningen ligger framst i Njurunda)

» Upphandling av L40 avbryts infér L 40 ar definierad som grundlaggande i TFP
2021 och befintlig trafik reduceras  och delfinansierad av Trafikverket. Beslutet
Med 20 % (-0,7 mnkr) kraver samrad med Jamtland/Harjedalen.

Paverkar utbudet i Ornskéldsvik och Sollefted

» Reducering av trafik finansierad Minskat trafikutbud, lagre intakter och farre
av RVN, L191 och 90, helger och  resenarer. Atgarden péverkar utbudet i Ange,
kvéllar (-0,4 mnkr) Kramfors, Sollefted och Harndsand.

Resultat av budgetdialoger — Okade intakter

Kostnadsreducering Konsekvenser

»  Skolkortsavgiften hojs (+1,5 mnkr) Intékterna dkar for RVN motsvarande

1,5 mnkr.
Kostnaderna tkar for kommunerna for den del
som avraknas till RVN
Fortsatt hantering
+ Politisk forankring av konsekvenserna av budgetdialoger genom representanter i
forbundsdirektionen
«  Forankring pa tjanstemannaniva med samverkansgruppen 27 juni
» Konkretisering av trafikneddragningar
— Dialog med trafikforetag

* Avbryta upphandlingen av L40
— Politisk dialog med region Jamtland/Hérjedalen
— Dialog och konsekvensbeskrivning Bussgods AB

»  Arbeta fram en budgetskrivelse dr medlemmarnas medlemsbidrag justeras och
inplanerade atgarder utgar

*  Budgetbeslut 20 september

Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Per Wahlberg, ordférande.

Arendet ajournerades och aterupptogs efter lunch.
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8 107. Utvéardering av trafikavtal

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

Bakgrund

Trafikchefen har fétt i uppdrag att utvardera nuvarande avtal, det har varit méten med

tjansteman fran myndighetens medlemmar och utifran det har trafikchefen sammanstallt en

rapport. Rapporten kommer laggas upp pa Din Turs motesportal, drendet kommer upp for

beslut i host.

Foredragande:

Erik Hedlund, trafikchef.
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§ 108. Forfragan om samordning av sarskild persontrafik och central

bedémningsfunktion fran region Jamtland/Héarjedalen

Forbundsdirektionen beslutar

att 1agga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Det finns ett intresse fran Jamtland/Harjedalen att Din Tur Kundcenter tar 6ver deras

samordning av sérskild persontrafik och central bedémningsfunktion, dock har inga beslut

tagits annu.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande

Camilla Fahlander, férbundsdirektor.
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. . Tertial t
8 109. Tertialrapport april 2019 ag;i;%i%por

Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla Tertialrapport april 2019 samt,

att uppdra till forbundsdirekttren att utreda kostnadsutvecklingen for drift och
underhall av biljettmaskiner.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrlands I&n har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 30 april 2019. Rapporten bestar av
verksamhetsuppféljning, ekonomisk analys av utfallet per april samt en arsprognos.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalfoérbundets styrning. Ett av kraven &r att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra 6vergripande mal och 10
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for saval verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med
malvarden samt utifran genomforda aktiviteter. | tertialrapporten redovisas en prognos
for maluppfyllelsen.

Myndighetens bedémning

Avrets forsta fyra ménader visar nettokostnader om 184,2 mnkr. Vid en jamforelse med
foregaende ar ar verksamhetens nettokostnader 16,1 mnkr hogre. De tva huvudsakliga
orsakerna ar hogre kostnader for resandeincitament samt lagre biljettintakter. Att
biljettintakterna minskar beror bland annat pa inférandet av kommunala subventionerade
produkter.

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 3,7 mnkr motsvarande 2 procent.
Budgetavvikelsen beror framst pa lagre intakter 4n vad som budgeterats. Budgetavvikelsen
for verksamhetens intékter uppgar till 3,5 mnkr, vilket motsvarar sju procent lagre intakter
an budget. Framsta orsaken ar lagre biljettintakter. Kostnaderna uppgar till 231,2 mnkr och
ligger i paritet med budget med en avvikelse om 0,5 mnkr.

Arets forsta helérsprognos for 2019 visar att verksamhetens nettokostnad prognostiseras till
575,6 mnkr mot budgeterade 557,3 mnkr. Avvikelsen uppgar till 18,7 mnkr, vilket
motsvarar 3 procent hogre nettokostnader &n budget. Framsta orsaken till avvikelsen ar att
verksamhetens intdkter prognostiseras 13,8 lagre dn budget. Intékternas lagre prognos beror
till storsta del pa lagre biljettintakter dn vad som budgeterats. Verksamhetens kostnader
prognostiseras 6,8 mnkr hogre an budget, motsvarande 1 procent. Det beror bland annat pa
att kostnaderna for resandeincitament och sjukresor prognostiseras hégre én budget.
Ytterligare en orsak &r att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering prognostiseras hogre
an vad som budgeterats.
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Arsprognosen for de administrativa nettokostnaderna uppgar till 54,3 mnkr och i jamférelse
med budget om 55,6 mnkr &r avvikelsen 1,3 mnkr lagre nettokostnader. Avvikelsen beror
bland annat pa lagre kostnader for central bedomningsfunktion samt att budgeterade
kostnader for inférandet av ett intaktsfordelningssystem inte kommer att forbrukas till fullo.
Prognostiserade nettokostnader for drift och underhall av biljettmaskiner ar daremot 1,1
mnkr hogre an budget. Nettokostnaderna prognostiseras till 6,5 mnkr for helaret och kan
jamforas med budgeterade nettokostnader om 5,4 mnkr.

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven
ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De
delmal som &r sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar att resurseffektivt 6ka det kollektiva
resandet, minskad miljopaverkan och malet om resurseffektiv kollektivtrafik.

En forsta bedémning, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att
kommunalforbundet inte uppnar god ekonomisk hushallning 2019. Framsta orsaken &r att
ett av delmalen som identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk
hushallning inte bedéms uppfyllas. Det galler malet om resurseffektiv kollektivtrafik.

Resandet med tag och buss i lanet 6kar med 6 procent. Ambitionen i
trafikforsorjningsprogrammet ar 1 procents okat resande i snitt per ar fram till 2030. Att
resandet Okar &r ett viktigt matt for att uppna god ekonomisk hushallning.

For att 6ka andelen nojda resenarer behdver vi forstarka arbetet som paverkar resenérernas
upplevelse av trygghet, tidhallning samt information om foérandringar och oférutsedda
héandelser.

De forandrade hallbarhetskriterierna minskar utbudet av HVO samtidigt som
reduktionsplikten leder till 6kad efterfragan pa drivmedlet. Det medfor en vésentlig risk for
att lanets bussar inte kan drivas med biodiesel i en nara framtid och att miljomalen inte nas.

Utfallet av upphandlingarna av sérskild persontrafik och linjelagd persontrafik kommer att
ha stor betydelse for méjligheterna att uppna en god ekonomisk hushallning for kommande
avtalsperiod.

Av de delmal som &r sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva bedéms tva
uppfyllas under 2019.

Overgripande = Verksamhetens
malomrade maél

Resenar Vi ska Ja, malet Under arets inledning har resandet 6kat med 6 procent
resurseffektivt uppfylls jamfort med samma period forra aret. Den storsta

Oka det totala resandedkningen ser vi i Harndsand.

kollektiva
resandet
Hallbarhet Minskad negativ | Ja, malet Biomedelsandelen ligger pa 97,6 procent och bedéms
miljopaverkan uppfylls ligga kvar pa den nivan under 2019.

Arsprognos | Maluppfyllelse

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet Vi saknar utfallet pa den resvaneundersokning som ar
kollektivtrafik uppfylls inte | planerad genomftras inom projekt Koll 2020, som
underlag for myndighetens kommande strategiska
beslut. Andelen samordnade sjukresor &r lagre &n
samma period forra aret. Taxi-index har fordubblats
fran tva till fyra procent.
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Av ovriga sju delmal uppfylls fem under 2019.

Overgripande
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EerEee Verksamhetens mal  Arsprognos | Maluppfyllelse

Resenar Antalet néjda och Ja, malet Utfallet for indikatorerna ligger néra riktvardena.
mycket ndjda uppfylls Fortsatt kvalitetsarbete hos trafikbolagen for att
kunder ska 6ka forbattra forarnas attityd forvantas ge positiva

effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik Ja, malet De kommunala subventionerna mdjliggor bidrar till
bidrar till social uppfylls den sociala inkluderingen
inkludering med vissa | Farre biljettkontrollinsatser under arets inledning

brister med anledning av resursbrist, leder till mindre stéd
till resendrer och forare.

Hallbarhet Okad tillganglighet i | Nej, malet | Vasentliga dtgarder som leder till 6kad
kollektivtrafiken for | uppfylls inte | tillganglighet pa hallplatser och bytespunkter &r ej
personer med genomforda.
funktionsnedsattning

Tillvaxt Vi ska Ja, mélet Under &rets inledning har resandet har dkat med
resurseffektivt 6ka uppfylls fem procent i de prioriterade straken.
resandet i
prioriterade strak

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, mélet | For att antalet resmojligheter ska 6ka krévs
resmdjligheter uppfylls inte | biljettsamverkan med SJ.
genom samverkan
och innovation

Medarbetare | Malen &r valkanda Ja, malet | Arbetet med att géra malen val kanda for vara
for vara medarbetare uppfylls medarbetare fortsatter under aret.

Medarbetare | Medarbetarna har Ja, malet Sjuktalet har under arets inledning minskat jamfort
ratt forutsattningar uppfylls med foregéende ar.
att mota de
forvéntningar som
stalls pa
verksamheten

Foredragande:

Camilla Fahlander, forbundsdirektor.

Pernilla Lofstrand, ekonomichef.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2019-06-11 Tertialrapport april 2019.

Motet ajournerades for lunch kl. 12:30 — 13:00.
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8 110. Handlingsplan revisionsrapport 2018

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta handlingsplan for revisionsrapport

Grundlaggande granskning ar 2018,

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta handlingsplan for revisionsrapport Granskning

av arsredovisning 2018,

att handlingsplanerna aterredovisas pa forbundsdirektionens nastkommande sammantrade.

Bakgrund

Vid direktionens sammantréde 18 juni 2019 redovisar revisorerna sina

granskningsrapporter for 2018 med sin bedémning om Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lans verksamhet skéts pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar

tillracklig.

Myndighetens beddmning

Forbundsdirektoren bor ges i uppdrag att uppratta handlingsplan for de tva

revisionsrapporterna 2018. Handlingsplanerna bor utformas pa motsvarande sétt som

handlingsplanen efter revisorernas granskning 2017. Revisorernas kommentarer,

rekommendationer och bedémningar analyseras och redovisas i sammanstalld

nummerordning for de bada granskningsrapporterna. Darefter utarbetas forslag pa atgérd

och ansvarig for atgarden samt i tillampliga delar tidsatts atgarderna.

Foredragande:

Hans Falldin, administrativ chef.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2019-05-23 Handlingsplan revisionsrapport 2018
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: BesoOksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 21 of 112.




TeamEngine E-Signing

Sid 22 av 32
PROTOKOLL

§ 111. Krishanteringsplan for Kommunalférbundet Krishanteringsplan

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna forslaget pa reviderad Krishanteringsplan for Kommunalforbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Bakgrund

Nu gallande Krishanteringsplan faststélldes i december 2016 av férbundsdirektdren.

Enligt Lag (2006:54) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinéra

handelser i fredstid och hojd beredskap, kap 2 § 1 framgar att ”Kommuner och landsting

skall ... for varje ny mandatperiod faststéalla en plan for hur de skall hantera extraordinara

handelser”

Myndighetens beddmning

Myndigheten bedémer att lagens innebord ska tolkas sa att det ar forbundsdirektionen

som ska faststalla Krishanteringsplanen vilket féranleder en beredning av drendet. Det

finns anledning att gora justeringar i gallande Krishanteringsplan bland annat med

anledning av den organisationsférandring av myndigheten som gjort sedan 2016, med

inrattandet av en ny ledningsniva pa Din Tur kundcenter samt att befattningen

Myndighetschef har férandrats till Forbundsdirektor.

Vésentliga andringar jamfort med nu géllande plan &r markerad med rod text i forslaget pa

Krisledningsplan, for att underlatta att se vilka andringar som foreslas.

De sex bilagorna ar att betrakta som arbetshandlingar, och ingar inte i beslutet om

revidering. Myndighetens bedémning &r att bilagorna ska faststéllas av Forbundsdirekttren

da de kan komma att krava regelbundna ombearbetningar, och endast ar att betrakta som

stod for krishanteringen.

Foredragande:

Hans Falldin, administrativ chef.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar.

Beslutsunderlag: Missiv 2019-05-24 Krishanteringsplan for Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 112. Hemstallan fran Sundsvalls kommun om dialog med berdrd operatér
om incitamentsersattningarnas nyttjande

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektoren att handlagga Sundsvalls kommuns hemstallan och
initiera en dialog med ber6rd operatér om incitamentsersattningarnas nyttjande,

att arbetet med att ta fram mojliga 16sningar for alternativt nyttjande av
incitamentsersattningen for trafiken i Sundsvall sker i dialog med tjansteméan fran
Sundsvalls kommun,

att myndigheten som avtalsbarare for trafiken i Sundsvall ansvarar for eventuell
forhandling med operatdren och eventuella justeringar av trafikavtalet rorande
incitamentsersattning samt

att uppdraget om att initiera en dialog med berérd operatér om
incitamentsersattningarnas nyttjande i Sundsvalls kommun aterrapporteras till
forbundsdirektionens sammantrade i oktober.

Bakgrund

I Sundvalls kommun finns tre incitamentsbaserade trafikavtal, 014/15 Sundsvalls
tatort, 017/21 Njurunda-Sundsvall-Timra och 018 Sundsvall-Matfors. Avtalen
innebér att 0kat resande med barnkortet i Sundsvall genererar en hdgre ersattning till
trafikforetaget och darmed hégre nettokostnader for kommunen.

Barnkortet fanns inte med som undantag vid tecknade av incitamentsavtalen.
Barnkortets laga prisniva gor det attraktivt och vilket genererar ett 6kat resande.
Mellan 2017 och 2018 ar resandedkningen i alderskategorin upp till 19 ar 6 procent.
Barnkortet infordes i augusti och 6kningen kan darfor betraktas som en halvarseffekt
och forvéntas 6ka ytterligare under 20109.

Sundsvalls kommun 6nskar att Kollektivtrafikmyndigheten inleder en dialog med
trafikforetaget om hur incitamentsersattningen kan nyttjas till att utveckla
kollektivtrafiken i kommunen.

Myndighetens bedémning

| beaktande att det &r atgarder vidtagna av Sundsvalls kommun som framst genererat
resandedkningen och darmed den hdgre ersattningen till trafikforetaget bedomer
myndigheten att en dialog om alternativ anvandning av incitamentsersattningen som
mojlig.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

Expedieras till:
Sundsvalls kommun

Beslutsunderlag: Missiv 2019-05-22 Hemstallan fran Sundsvalls kommun om dialog med
berdrd operatér om incitamentserséttningarnas nyttjande
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§ 113. Konsekvensbeskrivning, Timra kommun
Forbundsdirektionen beslutar

att avveckla det subventionerade barnkortet i Timrd kommun med sista giltighetsdag
21 augusti 2019,

att aterga till det 2015 beslutade zonbaserade kommunkortets prisniva.

Bakgrund

Timra kommun kommunstyrelse har den 15 maj 2019 beslutat att
”Kommunledningskontoret ska spara minst 1 000 000:- under 2019. En av dessa atgarder
ska vara att fran och med héstterminen 2019 ta bort ”Barnkortet”.

Timré kommunchef meddelade kollektivtrafikmyndigheten i mail den 31 maj att ”Pa grund
av orimlig nettokostnad och anstrangd ekonomisk situation har kommunstyrelsen i Timra
beslutat att avsluta barnkortet fran och med héstterminen. Hostterminen borjar 22 augusti
sd det innebdr ett avslut fran och med 21 aug 2019. Jag bifogar beslut.”

Vid forbundsdirektionens drendeberedning den 4 juni 2019 informerade férbundsdirektor
Camilla Fahlander om Timra kommuns beslut att avveckla Barnkortet.

Beredningen konstaterade att det ar férbundsdirektionen som beslutar om produkter och
priser, och att ett beslut i en medlemskommun inte ar géallande for verkstallighet av
kollektivtrafikmyndigheten utan férgaende beslut i forbundsdirektionen, detta med
hénvisning till Reglemente for forbundsdirektionens kapitel 2: ’Forbundsdirektionen har
till uppgift

att vara regional kollektivtrafikmyndighet och besluta om trafikforsérjningsprogram,
allmén trafikplikt inom lanet och om taxor for trafik med trafikplikt”.

Beredningen gav forbundsdirektoren i uppdrag att pa direktionens sammantrade den 18 juni
2019 redovisa en konsekvensbeskrivning av Timra kommuns beslut att avveckla Barnkortet
fran hostterminen 2019.

Forbundsdirektionen beslutade 2015 om inférande av zonbaserat kommunkort (dnr
15/00005), vilket ar ett periodkort med inomkommunal giltighet. Av direktionens beslut
framgar att en medlem som efterfragar en subvention far bekosta underskottet som uppstar
mellan prislistan och subventionerat pris, samt att en medlem som efterfragar en subvention
bekostar de administrativa merkostnader som uppstar i och med subventionen.
Prissattningen pa det zonbaserade kommunkortet baseras pa norrlandsresans
periodkortspris.

Vid beslutet 2015 faststallde forbundsdirektionen prisséttningen pa de zonbaserade
kommunprodukterna enligt tabell nedan.

1700 1275 1275
1700 850 1275 1275
1700 850 1275 1275
1500 750 1125 1125
1100 550 825 825
1700 850 1275 1275
1700 850 1275 1275

Det som anges i kolumnen Skolungdom, gdller fér resor fér barn i 7- 19 drs dlder.
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Myndighetens beddmning

Kollektivtrafikmyndighetens samlade bedémning av att avveckla gratis Barnkort i Timra
kommun, &r majlig att genomfdra till hostterminens start 2019.

Enligt den analys som genomforts av myndigheten gor myndigheten foljande bedémningar
- att fakturering av aktiva Barnkort kan upphdra omedelbart, det kraver ingen sarskild
atgard,

- att det inte finns behov av att under en 6vergangstid ha nuvarande barnkort giltigt
parallellt med det ursprungliga beslutade Barnkortet, enligt den viljeinriktning Timra
kommun beslutat om,

- att det finns ett forsaljningsstalle i Timra kommun, Coop i Timra centrum, som kan ge
resenarer den service som behovs for kop av produkter lokalt i Timra kommun,

- att nuvarande gratis Barnkort doljs i biljettmaskinen fran den 22 augusti, genom
bestéllning av tjanst av biljettmaskinleverantor,

- att sparrdatum for gratis Barnkort sétts fran den 22 augusti, genom bestallning av tjanst av
biljettmaskinleverantdor,

- att det ordinarie kommunkortets funktion for barn i Timra valideras, genom bestallning av
tjanst av biljettmaskinleverantor,

- att myndigheten utformar information till allménhet om férandringarna av Barnkortet i
Timra kommun genom Din Tur hemsida, pa sociala medier samt genom pressmeddelande.
- att kostnad kan uppsta for konsultstod for utformning och férandring av
informationsmaterial.

- att det inte finns sarskilt behov av att bestélla periodkort med anledning av detta beslut,

- att behovet &r 750 st. extra skolkort vid ett inforande i hostterminstart 2019, Din Tur har
buffert for att klara Timras behov,

- att det beddms bli lagre avtalsstyrda reseincitamentskostnader med anledning av att
skolkort ersatter det avvecklade Barnkortet, da resande med skolkort inte ar
incitamentsgrundande.

Kostnadsansvar

Fakturering av myndighetens merkostnader for avveckling av Barnkort enligt faststélld
timtaxa i budget 2019 gors till Timrd kommun.

Vidarefakturering av varor och tjanster for genomférande avveckling av Barnkort gors till
Timra kommun for betalning.

Samverkan med Timra kommun

Timra kommunchef skickade den 31 maj ett mail till myndighetens registrator dar han
meddelar motiveringen till att Timra kommun beslutat avveckla Barnkortet, kommunchefen
bifogade ocksa kommunstyrelsens beslut i mailet.

Myndigheten har samverkat med Timra kommuns kollektivtrafikhandlaggare samt med
Timra kommuns kommunchef den 12 juni 6ver telefon.

Timra kommuns beslut om avveckling av gratis Barnkort foregicks inte av nagon dialog
eller samverkan med myndigheten.

Myndighetens bedémning av inférande och avveckling av kommunalsubventionering
av zonbaserade produkter

Nar en ny subventionsgrad ska inforas pa ett zonbaserat kommunkort behdver myndigheten
ca sex manaders forberedelser av inférandet.

For ett lyckat inforande av en ny produkt dér alla konsekvenser har getts tid att analyseras
och konsekvensbeskrivas krévs en tidig dialog mellan myndigheten och den berérda
kommunens tjansteman. De omraden som sarskilt bor beaktas i forberedelsearbetet ar de
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ekonomiska konsekvenserna och hur det paverkar finansierings- och redovisningsflodet
mellan medlemmen och myndigheten. Vad trafikavtalen har for paverkan vid ett inférande
behover beaktas sa att effekterna av till exempel ett resandeincitamentsavtal, och vad det
innebdr ar kanda. Bestallning av en ny produkt som ska programmeras in i biljettmaskinen
vilket forutsatter utbildning av forare och information till resendrer. Bestéllning av
kortdmnen tar ca 8 veckor, till det ska laggas utformning av produkten infor bestélliningen
samt utprovning av produkten efter leverans for att sikerstélla att kortet har full funktion
vid inforandet.

Vid en avveckling av subventionsgrad pa ett zonbaserat kommunkort behdver myndigheten
ca tvd manaders forberedelser av forandringen.

De étgarder som behover vidtas vid en avveckling &r inte lika omfattande som vid ett
inforande.

Myndighetens bedomning av metod for férandring av subventionering av zonbaserat
kommunkort

Vi har nu erfarenhet av inférandet av gratis barnkort i Ornskéldsviks-, Harnésands- och
Sundsvalls kommuner samt 50 kr periodkortspris i Harnésand samt 100 kr pris pa Barnkort
och Seniorkort i Sundsvalls kommun. For ndrvarande bereds ett eventuellt beslut av att
avveckla gratis barnkort i Timra kommun.

De framsta erfarenheterna myndigheten dragit ar att

- Ettinfoérande bor folja budgetar och vara forberett i budgetskrivelsen for att inte
oonskade redovisningsmodeller ska behdva tas fram. Erfarenheterna av inférande
mitt i l16pande budgetar ar att bade myndigheten och medlemmen har svarighet att
forsta och forutse de effekter inférandet har pa aterredovisning i delarsbokslut och
arsredovisningar.

- Forstaelsen for att en medlems beslut om produkter och priser inte genomfors av
kollektivtrafikmyndigheten behdver forankras. Endast beslut tagna i
forbundsdirektionen kan verkstéllas av myndigheten. Metoden for hur
medlemskommunens vilja att forandra subventioneringsgrad pa de zonbaserade
kommunkorten ska komma pa direktionens bord for beredning och beslut behover
kommuniceras och faststallas.

- Ettinférande av nya produkter i borjan av semesterperioden dkar svarigheten att
hantera tidiga brister i teknik eller information, da bemanningen under
semesterperioden mitten pa juni till mitten pa augusti ar som svagast och inte klarar
sarskilda pafrestningar.

- Fore ett beslut om att férandra subventioneringsgrad pa de zonbaserade
kommunkorten behdvs en dialog mellan medlemskommun och myndigheten.

Foredragande:
Hans Falldin, administrativ chef.

Expedieras till:
Timra kommun

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2019-06-18 Konsekvensbeskrivning avveckling
Barnkort Timra kommun
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§ 114. Arbete med ny Langtidsplan, andring befintligt beslut
Forbundsdirektionen beslutar
att ar tva i langtidsplanen utgor grund for budget 2021,

att arbetet med en erséttning for langtidsplanen fortsétter, nu med myndighetens tjansteman
som stod. Arbetsgruppen forordar ett dokument och arbetsmodell, Mal- och Resursplan. |
en sadan plan blir det tydligt hur prioriteringar, mal och resurser politiskt har hanterats och
beslutats,

att ledningen for myndigheten fér i uppdrag att paborja arbetet med det nya styrdokumentet
som en ersattning till Langtidsplan. | arbetet ska tjansteman fran dvriga medlemmar
involveras,

att direktionen inleder forberedande arbete infor revidering av férbundsordning i de delar
som omfattar skrivningarna om Langtidsplan,

att upphdéva tidigare fattat beslut § 84 2019-05-10 att direktionen beslutar att inte inleda
arbetet med en ny langtidsplan,

att upphdava tidigare fattat beslut § 84 2019-05-10 att arbetet med en ersattning for
langtidsplanen tas fram. Arbetsgruppen forordar ett dokument och arbetsmodell, Mal och
Resursplan. | en sadan plan blir det tydligt hur prioriteringar, mal och resurser politiskt
har hanterats och beslutats. Ledningen for myndigheten far i uppdrag att paborja arbetet
med det nya styrdokumentet. | arbetet ska tjansteman fran évriga medlemmar involveras,

Bakgrund

En arbetsgrupp har berett fragan om huruvida direktionen och myndigheten ska inleda
arbetet med en ny Langtidsplan. Langtidsplanen upplevs av vara medlemmar inte som ett
sérskilt val fungerande politiskt styrdokument. Planen upplevs administrativt tung,
byrakratisk och svar att forsta vardet utav.

Foredragande:
Per Wahlberg, ordférande

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2019-05-23 Arbete med ny Langtidsplan
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§ 115. Arbete med ny Langtidsplan
Forbundsdirektionen beslutar
att godkanna aterrapport och forslag till aktivitetsplan for planeringsperiod 2021-2023.

Bakgrund

En arbetsgrupp har berett fragan om huruvida direktionen och myndigheten ska inleda
arbetet med en ny Langtidsplan. Langtidsplanen upplevs av vara medlemmar inte som ett
sarskilt fungerande politiskt styrdokument. Planen upplevs administrativt tung, byrakratisk
och svar att forsta vardet utav.

Med bakgrund av det har férbundsdirektionen beslutat att inte inleda arbetet med en ny
Langtidsplan for perioden 2021-2023. Beslut har fattats om att i stéllet inleda ett arbete med
en ersattning for langtidsplanen. Arbetsgruppen forordar ett dokument och arbetsmodell,
Mal- och Resursplan (MRP). Beslutet anger att med en sadan plan blir det tydligt hur
prioriteringar, mal och resurser politiskt har hanterats och beslutats. Ledningen for
myndigheten har givits uppdraget att paborja arbetet med det nya styrdokumentet. | arbetet
ska tjansteman fran ovriga medlemmar involveras.

Myndighetens beddmning
Med stod fran arendeberedning har kompletterande forvantningar pa arbetsgang
tydliggjorts.

Onskad forandring:
- entydlig mal- och resursplan med métbara mal och uppféljningsbara aktiviteter
- att man politiskt ar 6verens om planen och dess innehall
- den ska ha koppling till styrande dokument

Aktivitetsplan
« Ar2,2021i Langtidsplanen ligger till grund fér budget 2021
» Forankring och dialog med medlemmarnas tjansteméan
» Politisk forankring eventuellt i seminarieform
»  Politiskt beslut om upprakningar och andra forutsattningar infér budget 2021

Med stod av ovanstaende uppdrag foreslas foljande aktiviteter genomforas for att paborja
arbetet med en ny planeringsmodell fér kommunalférbundet.

Aktivitet Tidplan Beskrivning

Direktion 18 juni 2019 Beslut om utarbetande av Mal- och
resursplan 2021-2023 med ar 2021
fran Langtidsplanen som grund for
budget 2021.

Samverkansgrupp 27 juni 2019 Information om arbetet med MRP
Seminarium 1 med September/oktober Regionala prioriteringar, insatser och
direktionens och behov samt finansiering och
medlemmars resurssattning for de kommande tre
ansvariga politiker aren med utgangspunkt fran

och ledande Trafikforsorjningsprogrammet.
tjinsteman
Direktion Teknisk upprékning av
kommunalférbundets kostnader och
intakter
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Seminarium 2 med
direktionens och
medlemmars
ansvariga politiker
och ledande
tjdnsteman

November/december

Finansiering och resurssattning

Dialog med
medlemmarnas
kommunledningar

Dialog om regionala prioriteringar,
insatser och behov samt eventuellt
riktade kommunala prioriteringar

Direktion

Mars alt. Juni 2020

Beslut om MRP

Foredragande:

Peter Edin, utvecklingschef.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2019-06-11 Arbete med ny Langtidsplan
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8 116. Instruktioner till stammoombud infér Bussgods i Véasternorrland AB:s

extra stamma

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stammoombudet for Bussgods i Vasternorrland AB:

att foresla stamman godkanna Malin Svanholms entledigande som styrelseledamot i

Bussgods i Vésternorrland AB,

att nominera Anders Mjardsjo till styrelseledamot i Bussgods i Véasternorrland AB,

att ovanstaende beslut direktjusteras.

Bakgrund

Malin Svanholm har den 5 juni 2019 meddelat att hon avsager sig uppdraget i

styrelsen for Bussgods i Vasternorrland AB.

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lans bolagspolicy framgar att

forbundsdirektionens ledamoter ska utgora styrelse for helagda bolag.

Av bolagsordningen for Bussgods i Vasternorrland AB framgar att styrelsen ska

utgdras av nio ledamdter utan erséttare.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande

Expedieras till:

Sara Nylund, stammoombud

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2019-06-10 Instruktioner till stimmoombud infor

Bussgods Vasternorrland AB:s extra stimma
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8 117. Nominering till Svensk Kollektivtrafiks politiska arbetsgrupp for

Jarnvéagsfragor

Forbundsdirektionen beslutar

att foresla Svensk Kollektivtrafiks styrelsepresidium nominera Per Wahlberg, Knapp Britta

Thyr och Paul Héglund som ledaméter i Svensk Kollektivtrafiks jarnvéagspolitiska

strategigrupp.

Bakgrund

Svensk Kollektivtrafik ar en bransch- och serviceorganisation for lanstrafikbolag och

regionala kollektivtrafikmyndigheter. Svensk Kollektivtrafik ska stddja och foretrada

medlemmarna nationellt och internationellt, bidra till av kollektivtrafiken i samverkan med

andra organisationer samt starka kollektivtrafikens varumarke.

Vid Svensk Kollektivtrafiks styrelseméte 10 juni fattades beslut om att aven innevarande

mandatperiod (2019-2023) inrdtta en jarnvagspolitisk strategigrupp.

Svensk Kollektivtrafiks styrelsepresidium kommer att agera valberedning bland de

nominerade och styrelsen for Svensk Kollektivtrafik kommer att formellt utse

arbetsgruppen pa sitt styrelsemote den 5 september 2019.

Myndighetens bedémning

Det &r viktigt att Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland &r representerade i nationella

organ for kollektivtrafikutveckling for att bevaka vart lans intresse. Det finns ett stort behov

av utveckling av jarnvégs- och vagtransporter genom och i anslutning till Vasternorrland

for vart lans tillvaxtmojligheter och for att minska negativ miljopaverkan.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

Expedieras till:

Svensk Kollektivtrafiks styrelsepresidium

Beslutsunderlag: Missiv 2019-06-17 Nominering till Svensk Kollektivtrafiks politiska

arbetsgrupp for Jarnvagsfragor
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§ 118. Ovriga fragor

Forbundsdirektionen beslutar

att ordférande far i uppdrag att svara pa skrivelse tillstallt direktionen gallande turtathet i

Nedansjo.

Bakgrund

Det har kommit in en skrivelse till direktionen om turtathet i Nedansjo.

Foredragande:

Per Wahlberg, ordférande.

8 119. Sammantradet avslutas
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i Vasternorrlands lén Datu m DI ar I enr
2019-05-27
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Beslutsuppfdljning
Arende Beslut Mote Ansvarig Status Tidsplan
Politik
Direktion
.. . . att notera att forbundsdirektor Camilla
= . §83 Per Wahlber
Forbundsdirektor Fahlander den 8 maj 2019 meddelat ‘
ordférande att hon ej star till forfogande for 2019-05-10
en ny forordnandeperiod,
att Forbundsdirektionens ordférande far i
uppdrag att meddela Camilla Fahlander
skriftligen att direktionen mottagit
beskedet,
att Forbundsdirektionens ordférande far
mandat att inleda rekryteringsarbetet av en
ny forbundsdirektor (fordndringsledare). |
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 33 of 112.




TeamEngine E-Signing

Sid 2 av 13

BESLUTSUPPFOLJNING

arbetet far ordférande valja lampligt HR
stdd /upphandlat konsultstod,

att valja en rekryteringsgrupp bestéende av
ordférande Per Wahlberg, vice ordférande
Henrik Sendelbach samt Stefan Dalin.
Sammankallande &ar ordférande Per
Wabhlberg,

att rekryteringsgruppen efter beslut i
forbundsdirektionen far mandat att traffa
avtal och férhandla om I6n samt dvriga
anstallningsvillkor for férbundsdirektdren.
Foér myndigheten undertecknas avtalet av
ordforande,

att forbundsdirektionens ordférande far
mandat att traffa avtal med Camilla
Fahlander om lampliga arbetsuppgifter
under perioden till férordnandets avslut,
alternativt besluta om arbetsbefrielse under
tiden tom 2020-01-12,

att forbundsdirektionens ordforande far i
uppdrag att férhandla om och tolka
géllande anstallningsavtal vad galler den
uppségningstid som ska I6pa efter 2020-01-
12.

| forhandlingen ska ordftérande anlita
sakkunnigt bitrade. Efter avslutad
forhandling ska direktionen skyndsamt
delges resultatet,
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att paragrafen forklaras omedelbart
justerad.
. att byta sammantradestid for .
Datum for = " o S - § 36 Camilla Fahlander
verksamhetsméten 2019 (Sj;;(irtlonsmotet fran 26 juni till 18 juni 20100322
att godkénna planering for
verksamhetsdagar och beréknad kostnad.
Revison
Styrdokument
Administration
Marknad
Marknadsplan 2020 att faststélla marknadsplan 2020, §39 Hans Falldin
2019-03-22

att ge myndigheten i uppdrag att ta
fram en varumarkes- och
kommunikationsplan 2019-2021 som
ligger till grund for utarbetande av
Din Turs marknadsplan,

att ge forbundsdirektdren i uppdrag
att aterkomma med reviderade
versioner av marknadsplan 2019 och
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2020 till direktionen for beslut samt

att Marknadsplan 2021 inarbetas i politiskt
styrdokument.

Internkontroll

Internkontroll 2019

att utfora internkontroll pa
kommunalférbundets riktlinjer och
instruktioner kring inkopsrutiner vid
direktupphandling under gransvérdet 586
907 kr (LOU 2018),

att utfora internkontroll pa
kommunalférbundets intaktsfléden for att
sakerstalla att ratt intakter nar oss via de
betalningsvéagar som tillhandahalls
resenarer,

att uppdra till férbundsdirektoren att
aterredovisa resultatet av
internkontrollpunkterna till
forbundsdirektionens forsta sammantrade
2020.

§126
2018-12-13

Camilla Fahlander

Aterredovisning av internkontroll for
2019 till forbundsdirektionens forsta
sammantrade 2020.

Ekonomi
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Trafik

Biljettsamverkan

att vid trafiks intrddande, bedriven av Dir 16-17 Camilla Fahlander
annan part &n Din Tur och Norrtag 2017-03-31
AB, ska myndighetschefen inleda
dialog kring biljettsamverkan,

att uppdra at myndighetschefen att se
Over avtal for biljettsamverkan med
Ovriga trafikforetag eller
kollektivtrafikmyndigheter som
bedriver kollektivtrafik i
Vasternorrlands lan,

att uppdra at myndighetschefen att
fora dialog med SJ och aterkomma till
direktionen med forslag.

Trafikforandringar

Avtalsuppfoljning

Upphandling

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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att ge myndighetschefen i uppdrag att §64. Aterrapportering genomférdes 13
paborja forberedelserna infor upphandling 2018-06-13 december 2018 § 116.
av sarskild persontrafik och linjelagd trafik, Kvar att gora:
th(;[rng: mggg:gg?ﬁggg egtluun%%?rﬁgs?gn att forbundsdirektionen ska organisera
2018 PP 9 en upphandlingsorganisation med en
' politisk referensgrupp.
att ge forbundsdirektionen i uppdrag att
organisera en upphandlingsorganisation
med en politisk referensgrupp for detta.
Utvecklingsprojekt
Politisk dialog angaende 2—::%?5:5?;&" i?srsbal:Pno:zdl;%I:tﬁ(r)mrztl}nu;{teda §60 Camilla Fahlander | Aterrredovisning vid direktionsmotet 18
kommunala P g 2019-03-22 juni 2019

subventioner

subventionerade produkter,

att utredningens inriktning ar att priset pa
den subventionerade produkten ar den
faktiska intdkten som fordelas inom
kommunalférbundet samt

att uppdraget aterredovisas vid
direktionsmotet i juni.
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att myndighetschefen uppdras att utreda §17
och lamna forslag pa ett framtida biljett-
och betalsystem och produktutbud som ska
ersatta nuvarande,

Camilla Fahlander | Aterredovisning lagesrapport
2018-03-28 genomfordes pa forbundsdirektionens
sammantrade 13 december 2018

Framtidens produkter
och system

att uppdraget om mojligt sker i samverkan
med andra kollektivtrafikmyndigheter,

att myndighetschefen aterredovisar en
lagesrapport av arendet pa direktionens
sammantrade i september 2018.

Strategi

Langtidsplan 2020 - 2022

att direktionen beslutar att inte inleda § 84 Per Wahlberg

Langtidsplan arbetet med en ny langtidsplan,

2019-05-10

att arbetet med en ersattning for
langtidsplanen tas fram. Arbetsgruppen
forordar ett dokument och arbetsmodell,
Mal och Resursplan. I en sadan plan blir det
tydligt hur prioriteringar, mal och resurser
politiskt har hanterats och beslutats.
Ledningen for myndigheten far i uppdrag
att paborja arbetet med det nya
styrdokumentet. | arbetet ska tjansteman
fran dvriga medlemmar involveras,
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att en aterrapport gors pa direktionens
junimote.

Langtidsplan 2020 -
2022

att faststalla Langtidsplan 2020-2022 som
grund for budgetdialoger,

att foreslagna atgarder i Langtidsplan 2020-
2022 realiseras under forutsattning att
kommunalférbundets medlemmar tillskjuter
erforderliga medel,

att resultatet av budgetdialogerna
aterredovisas till forbundsdirektionen i juni
2019,

att se dver Langtidsplan som styrande
dokument,

att inratta en arbetsgrupp som gor
oversynen av den langsiktiga
planeringsprocessen for att realisera malen i
Trafikforsorjningsprogrammet,

att utse Per Wahlberg (M), Malin
Svanholm (S), Hans Forsberg (C) och Jan
Filipsson (S) med Per Wahlberg som
sammankallande till styrgrupp for
Oversynen samt

att aterrapportera arbetslaget for Gversynen
till férbundsdirektionens sammantrade 18
juni.

§38
2019-03-22

Peter Edin

Aterrapport arbetslaget vid

forbundsdirektionens sammantrade 18

juni 2019.
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Taxor

Subventionerade produkter

att infora ett lansovergripande digitalt
sommarlovskort for skolungdom i ak
6-9 i grundskolan och ar 1-2 pa
gymnasiet 2019 och 2020,

Sommarlovskortet 2019

att det digitala sommarlovskortet
kompletteras med ett kortdmne for de
som inte har tillgang till en
smartphone,

att sommarlovskortet &r giltigt under
sommarloven 2019 och 2020,

att lanskortet utgor produktgrund for
sommarlovskortet,

att lanskortet for denna insats inte far
ett varde,

att resande med fardtjanst inte
omfattas av sommarlovskortet,

att ledsagare till personer med

§35
2019-03-22

Camilla Fahlander
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fardtjanstkort i ovan namnda
malgrupp reser med utan kostnad i
den regionala tagtrafiken,

att uppdra till férbundsdirektoren att
beddéma de ekonomiska
forutséattningarna for genomférande
nar och om bidraget tillkdnnages,

att eventuella nettokostnader som inte
tacks av bidraget fordelas enligt
gallande finansieringsmodell samt

att insatsen genomfdérs om bidraget
far stod i Sveriges riksdag.

Taxor

Justerat index for
Norrlandsresans taxa

att besluta om justerat index for
Norrlandsresans taxa enligt foreslagen
indexkorg,

att besluta om justerat index for Din
Turs taxa for egna produkter enligt
foreslagen indexkorg,

att foreslagna forandringar géller
ifran januari 2020,

§125
2018-12-13

Camilla Fahlander
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att justering ska ske arligen utifran
foreslagen indexkorg med september 2018
som basmanad,

att om den totala indexkorgen far en
negativ utveckling ska justering av
resenarstaxan nedat inte goras samt

att beslutet om justering for
Norrlandsresans taxa sker under
forutséttning att
kollektivtrafikmyndigheterna i
Norrbotten, Véasterbotten och
Jamtland fattar likalydande beslut.

Regionalt
trafikforsorjnings-
program

Bolag

Val av stammoombud
Bussgods i Norr

att utse Per Wahlberg till
stdmmoombud

§11
2019-01-11

Camilla Fahlander

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

att upphéva tidigare fattade beslut om att
forvérva 1/3 av aktierna i Bolaget Bussgods
i Norr AB,

Bussgods

att upphéva tidigare fattade beslut om att
fusionera Bussgods i Vasternorrland AB
med Bussgods i Norr AB,

att upphéva tidigare fattade beslut om
forsaljning av Bussgods i Véasternorrland
AB till Bussgods i Norr AB,

att upphéva tidigare fattade beslut om att
tillata Bussgods i Norr AB forvarva
Bussgods i Vésternorrland AB,

att upphéva tidigare fattade beslut om att
kommunalférbundet ska tillskjuta ett
aktiedgartillskott om 1,2 miljoner kronor till
Bussgods i Norr AB,

att upphéva tidigare fattade beslut om ett
borgensatagande om 3 miljoner kronor for
kommunalférbundet som checkkredit for
Bussgods i Norr AB,

att besluten om att upphéva tidigare beslut
kopplade till Bussgods i Norr AB sker
under forutséttning att inga avtal tecknats i
Bussgods i Norr AB:s namn som omfattar
kommunalférbundet, dess medlemmar eller
Bussgods i VVasternorrland AB, samt

§82
2019-05-10

Per Wahlberg

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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BESLUTSUPPFOLJNING

att foresla kommunalférbundets
medlemmar fatta likalydande beslut.

att rekommendera regionen samt évriga
medlemmar att inleda en genomlysning av
Bussgods i Vésternorrland AB:s
verksamhet. Genomlysningen bor svara pa
fragor rorande ekonomi, lénsamhet,
godsfldde per linje, eventuella behov av
framtida investeringar.

Norrtag AB

Vasternorrlands lans
Trafik AB

AB Transitio

Sobona

Svensk Kollektivtrafik

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 114
872 23 Kramfors

Bestksadress: Telefon: 0612-841 00
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DELEGATIONSBESLUT
Datum Diarienr
DIN TUR 2019-05-02 19/00348
osrmarrands i g
Camilla Norberg
070-23183 20
Datum Beslutande Rubrik Beslut Beslut enligt Kommentar | Diarienummer
delegationsordnings-
punkt *
2019-05-20 | Forbundsdirektoren | Riktlinjer Forbundsdirekttren faststaller 19/00450-1
upphandling riktlinjer for upphandling
2019-05-17 | Forbundsdirektoren | Remissvar Remissvar Samverkande inland — | 5 19/00312-3
utredning om busstrafik i de fyra
nordligaste lanen
2019-05-16 | Forbundsdirektoren | Remissvar Remissvar Samverkan E14 5 18/00525-3
framtida lage
2019-05-16 | Forbundsdirektéren | Remissvar Remissvar fordjupad 6versiktsplan | 5 19/00071-3
Ornskdldsviks centralort
2019-05-07 | Forbundsdirekttren | Lonerevision Forbundsdirektdren faststaller 19/00100-1
2019 I6nerevisionen for 2019
Delegationsordning beslutad 2019-03-22 * Beslut enligt Aterredovisas ej
delegationsordningspunkt
Myndighetsutévning
Befullméktigande av ombud att féra kommunalférbundets talan infér domstol och andra myndigheter 1
Avvisning av for sent inkommet dverklagande. 248 forvaltningslag (1986:223) 2
Besluta i &renden om utldmnande av allmén handling. Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 3 X
Omprévning av beslut. Férvaltningslag (1986:223) 4
Yttrande &ver remisser 5
Ovriga yttranden 6
Gallring av handlingar 7 X
Myndighetsbeslut om férdtjénst och riksfardtjanst 8
Beslut om trafikandringar, inom ramen for Trafikforsérjningsprogrammet, till en nettokostnad pé 5 basbelopp/ar under forutséttning att berérda 9
medlemmar godként finansiering
Ekonomidrenden
Omprioriteringar inom faststélld ram under budgetaret 10

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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DELEGATIONSBESLUT
Ingdende av leasingavtal inom budget 11 X
Avyttra gamla eller utrangerade inventarier eller andra kommunalférbundet tillhérande féremal 12 X
- hogst 2 prishasbelopp
- mer an 2 prisbashelopp
Beslutsattestering 13 X
Attestering av léner och ersattningar till fortroendevalda 14 X
Upphandling och inkop
Tecknande av ramavtal 15 X
Antagande av anbud avseende upphandling av varor och tjanster inom beslutad budget 16 X
Utbildning, tjansteresor, konferenser mm.
Fortroendevaldas deltagande i kurs, konferens eller utlandsresa 17
Investeringar
Beslut om ianspraktagande av medel for investeringar inom faststilld plan och budget 18 X
Representation
Representation och externa uppvaktningar 19 X
- hdgst 20 000 kronor per tillfalle
- hdgst 6 000 kronor per tillfalle
H/IR
Anstéllning av chefer inom myndigheten, forutom férbundsdirektéren 20
Personaldrenden
Inrétta/dra in befattningar 21
Aterbesattande av ledig befattning 22 X
Omplacera 23 X
Tillsvidareanstéllning inkl. 16nesattning samt férkortning av uppsagningstid
Annan personal &n fdrbundsdirektér inom ramen fér budget 24
Vikarier 25
Uppségning/avsked/disciplinpafoljd
Disciplinpafoljd for 6vriga medarbetare an forbundsdirektéren 26
Tjanstledighet, semester, kompensationsledighet
Tjanstledighet forbundsdirektoér 27
Semester forbundsdirektor 28 X
Tjanstledighet och semester 29 X
Beviljande foraldraledighet 30 X
Pensioner och andra ersattningar (alla personalkategorier)
Beslut om sérskild avtalspension férbundsdirektor 31
Beslut om sérskild avtalspension 6vrig personal 32
Kollektivavtal
Forhandla enligt gallande lagstiftning om férhandlingsratt samt att med bindande verkan traffa kollektivavtal 33 X
Arbetsmiljo
Organisera och fatta beslut rérande arbetsmiljdarbetet 34 X
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Bestksadress: Telefon: 0612-841 00 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 Fax: 0612-841 11 222000-2923 registrator@dintur.se
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Delegationsbeslut firdtjinst Timra och Ange

Typ av drende Inkommen Avslutad Avsindare/Sokande Handlaggare Beslut Diarienummer Notering
Fardtjansthandldggning Timra Forvaras hos fardtjansthandlaggaren

FT+LU 2019-04-24 2019-05-03 ! AC Bifall T 19-116
FT+LU 2019-04-25 2019-05-07 " TN Bifall T19-118
FT+LU 2019-04-25 2019-05-21 ! TN/JE Avslag T 19-119
Forl FT 2019-04-30 2019-05-13 " AC Bifall T19-122
FT+arbetsresor 2019-05-02 2019-05-15 ! JE Bifall T19-123
FT+LU 2019-05-06 2019-05-20 " JE Bifall T19-124
Forl FT 2019-05-06 2019-05-15 ! JE Bifall T 19-125
Forl FT 2019-05-07 2019-05-20 " JE Bifall T19-126
FT & arb.resor+LU 2019-05-08 2019-05-20 ! JE Bifall T 19-127
Forl FT 2019-05-10 2019-05-27 " TN Bifall T19-129
FT+LU 2019-05-10 2019-05-21 " JE Bifall T19-130
Forl FT 2019-05-13 2019-05-21 ! JE Bifall T 19-136
Andra bef. Fardsétt 2019-05-20 2019-05-20 " JE Bifall T19-143
Fardtjansthandliggning Ange

FT 2019-04-12 2019-05-10 ! JE Bifall A 19-069
Forl FT 2019-04-15 2019-04-29 " TN Bifall A 19-070
FT 2019-04-16 2019-04-30 ! JE Bifall A 19-071
FT+LU Personbevis 2019-04-23 2019-04-30 " JE Bifall A 19-073
Forl FT 2019-04-25 2019-05-08 ! JE Bifall A 19-074
FT+LU 2019-04-25 2019-05-10 " JE Bifall A 19-075
Forl FT 2019-05-03 2019-05-15 ! JE Bifall A 19-077
FT+LU 2019-05-07 2019-05-17 " AC Bifall A 19-080
FT+LU 2019-05-10 2019-05-27 ! TN Bifall A 19-084

FT = Fardtjanst

RF = Riksfardtjanst
LU = Lakarutlatande

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 48 of 112.




TeamEngine E-Signing

Protokoll/Skrivelser/Delgivningar

) DIN TUR

i Vasternorrlands 1an

Camilla Norberg Datum

070-231 83 20 2019-05-27
Typ av handling Avsandare Datum Diarienummer | Ankomstdatum
Kallelse arsstimma 2019-05-22 Svensk Kollektivtrafik 2019-05-06 | 19/00184-3 2019-05-06
Registreringsbevis Vasternorrlands lans Trafik AB Bolagsverket 2019-05-06 | 19/00277-13 2019-05-06
Turtathet Nedansjo, brev till direktionen Ingela Norrby 2019-05-08 | 19/00393-1 2019-05-08
KPMG:s rapport om Kollektivtrafik i VVasternorrland Region Vésternorrland 2019-05-08 | 16/00418-69 2019-05-08
Kallelse arsstaimma 2019-05-23 AB Transitio 2019-05-09 | 19/00178-1 2019-05-09
Dom overklagande riksfardtjanst, Forvaltningsratten avslar Forvaltningsratten i Harnésand 2019-05-09 | 19/00118-5 2019-05-10
overklagandet
Minnesanteckningar dgarrad 2019-04-10 Norrtag AB Region Jamtland Harjedalen 2019-04-10 | 19/00181-7 2019-05-13
Protokoll 2019-05-10 gallande lekmannarevisor i AB Transitio Forbundets revisorer 2019-05-10 19/00411-1 2019-05-14

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Protokollsutdrag 2019-05-14 hemstéllan uppféljning béattre och Sundsvalls kommun 2019-05-14 | 19-00424-1 2019-05-20
tillgangligare kollektivtrafik, subventionerat kort for barn aug
2018-feb 2019
Granskningsrapport ar 2018 for Bussgods i Vasternorrland Lekmannarevisor Ake Séderberg 2019-05-21 | 19/00429-1 2019-05-22
Kallelse styrelseméte 2019-06-04 Bussgods i Vésternorrland AB 2019-05-22 | 19/00438-1 2019-05-22
Budget 2020, Kvalitetsrapport kvartal 1, Kvalitetsredovisning Norrtag AB 2019-05-24 | 19/00181-10 2019-05-24
Ekonomi kvartal 1

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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@ e oo Kol Hmmighesen
| Vasternortands Win

Datum Diarienr

2019-06-11 19/00383

Tertialrapport april 2019

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten |
Vasternorrlands lan

1 januari — 30 april 2019

Forslag till forbundsdirektionen 2019-06-18
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Innehall
OrdfOrande NAP OFUEL..........coeiiiiee ettt e e st r e besreeseestesneeseesteeneeseeeneeneenreas 3
VAT UPPATAG ..ttt ettt ettt ettt a s s s s e e e e e s st ettt et et et et et et et et e b et et et et eberesnsnsnas 4
Beslutat i fOrbundSAIreKIONEN ...........ooiiie e nee e 5
Arets TOrsta fyra MANAAET ..........c..cveeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt 8
FOrValtNiNgSDEIALIEISE ... 10
Omvaérldsanalys och forvantad UtVECKIING..........c.oiiiieiiii e 10
IMIBUAIDELAIE ...ttt bbbt b bbb bbbttt sttt enes 12
Kommunalférbundets MAIUPPFOIINING.........cvevriiiiceeeeseeeee e 13
ViSION OCH MAL.....viviiiiiiiiii ettt sttt ettt bbbt s e sens 13
Overgripande MAIOMIEAEN ..........c.cvvivevieeeeieieieeeeeeeee ettt ettt s s ensnee s tesans 13
God ekonomisk NUSHAIINING ........coveviviiiiiiciccece ettt 14
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet ..............coooeeeeiiinriccnnnnnns 15
Delmal: Antalet nojda och mycket nojda Kunder SKa OKa .............ccccevereeevevereereseereeeeeeereeenans 18
Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inKIUAEriNG ..........coveveveeeeiiieeeeeceeeeeee e 20
Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedsattning ........... 21
Delmal: Minskad negativ miljOPAVEIKAN..............cceveriiiisiieieieisiss e 23
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv KolleKtivtrafik.............c.cccoeeiieciciicniieiieesc e, 24
Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade Strak.............cococvurieeeeisniieeeenns 27
Delmal: Vi ska 6ka antalet resmajligheter genom samverkan och innovation...............c........... 28
Delmal: Malen &r véalkanda for vara medarbetare............oovvvvvevevevevevercccccceeee s 30
Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de forvantningar som stalls pa
VEIKSAMNELEN ...ttt e e sbe s e e besse et e s beeseesbeeteetesreeneenre e 30
EKONOMISK BNAIYS ......oiiiciiecie et sttt sbe s e be s be et e beaneesrears 32
PErIOAENS FESUIAL ..ottt sttt se e bt e et neenee e eneas 32
PrOGNOS 2019 ...t bbb e b bt n e re e 39
Samlad bedémning om god ekonomisk huShAlINING ..........ccccceeeiiiniiicceee s 47
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Ordforande har ordet

Arets forsta ménader har praglats av dialog med medlemmarna och besok i olika delar av
verksamheten. Jag har gjort verksamhetsbesok pa trafikforetag, Din Tur kundcenter, akt
sjukresetransport och ocksa foljt med vid biljettkontroll i Sundsvall. Verksamhetsbesoken ger
vérdefulla insikter och forbundsdirektionen avser att avsétta tid for fortsatta besok under de
kommande aren.

Jag har haft en konstruktiv dialog med medlemmarnas poliska ledning med anledning av att en andel
av skolkorten 2017 och 2018 ej kunnat faktureras. Efter en omfattande utredning finns nu
sékerstéllda underlag dar utstéllda kort ar kopplade till rétt skola och resenar.

Lanet star infor tva stora trafikupphandlingar. Just nu pagar en utvardering av den linjelagda
busstrafiken. Utvarderingen ska ligga till grund for beslut géllande tidpunkt for upphandling och
eventuell forhandling om optionsar. Nar det galler upphandling av sarskild persontrafik, fardtjanst
och sjukresor, dr det Onskvart att alla medlemmar véljer att Overlata upphandling till
kommunalforbundet. En 6verlatelse méjliggor samordning mellan de olika trafikslagen och bidra till
lagre kostnader. | skrivande stund har alla medlemmar utom Sundsvall, som &nnu inte lamnat
besked, beslutat att overlata upphandlingen till kommunalférbundet. Region Vasternorrland och
Sundsvalls kommun fortséatter dialogen om férutsattningar for en gemensam upphandling.

Forbundsdirektionen har bildat en politisk arbetsgrupp som arbetar med att se Over
kommunalforbundets planeringsprocess. Langtidsplanens funktion och férankring kommer att
forandras i syfte att oka forbundsdirektionens inflytande och mojlighet att prioritera atgarder for att
ytterligare 6ka resandet.

Min och forbundsdirektionens inriktning och ambition &r att mandatperioden ska préaglas av dialog
tillit och samverkan och att vi pa sa satt starker och utvecklar lanets kollektivtrafik.

Per Wahlberg
Ordférande
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan bildades av l&nets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalférbundet leds av en forbundsdirektion som bestér av 9 ordinarie ledaméter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsorjningsprogram samt beslutar
om budget. Férbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lanet.

Direktionen ansvarar aven for att:

o efter dverenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i lanet upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sadana transportandamal som kommunerna
eller landstinget ska tillgodose samt samordna sadana transporttjanster,
verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenérsgrupper samt

o verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en tredrig langtidsplan. Direktionen beslutar om budget for nastkommande
ar grundat pa langtidsplanens forsta ar.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumarket Din Tur.

Kommunalférbundet ar delagare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tagtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen ar Bussgods Vésternorrland AB, AB Transitio och Samtrafiken i Sverige AB.
Vilande bolag ar Vasternorrlands l&ns Trafik AB (VLTAB). Samtrans AB &r under likvidation som
slutfors under 2019.
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Beslutat i forbundsdirektionen

Under 2019 har tva ordinarie forbundsdirektionsmaéten hallits, den 11 januari och den 22 mars.
Nedan redovisas ett urval av férbundsdirektionens beslut.

8 7. Val av presidium

att vélja Per Wahlberg till ordférande,
att valja Henrik Sendelbach till vice ordforande.

§ 10. Arvodesregler for fortroendevalda 2019-2022

att faststélla Region Vasternorrlands arvodesregler for fortroendevalda samt regler for
partistod 2019-2022 att galla for forbundsdirektionens ledaméter och ersattare samt vara
revisorer for mandatperioden 2019-2022.

§ 12. Styrgruppsrepresentant KOLL2020

att utse Per Wahlberg till styrgruppsrepresentant i KOLL2020,
att utse Henrik Sendelbach till ersattande styrgruppsrepresentant i KOLL2020.

§ 29. Trafikbokslut 2018
att anse informationen delgiven.

§ 33. Arsredovisning 2018

att faststalla Arsredovisning 2018.

§ 34. Internkontroll 2018

att godkanna rapport av internkontroll 2018 pa hur myndighetens forvaltningsverksamhet &r
uppbyggd, genomgang policy och instruktioner, och vilka driftsavtal som loper for myndighetens
verksamhetssystem och applikationer,

att godkanna rapport av internkontroll 2018 pa hur myndigheten féljer upprattade riktlinjer
och instruktioner kring inkopsrutiner, direktupphandling och upphandling enligt LOU samt
LUF.

8§ 35. Sommarlovskortet 2019

att infora ett lansovergripande digitalt sommarlovskort for skolungdom i ak 6-9 i grundskolan
och ar 1-2 pa gymnasiet 2019 och 2020,

att det digitala sommarlovskortet kompletteras med ett kortdamne for de som inte har tillgang
till en smartphone,

att sommarlovskortet &r giltigt under sommarloven 2019 och 2020,

att lanskortet utgor produktgrund for sommarlovskortet,

att lanskortet for denna insats inte far ett varde,

att resande med fardtjanst inte omfattas av sommarlovskortet,

att ledsagare till personer med fardtjanstkort i ovan namnda malgrupp reser med utan kostnad i
den regionala tagtrafiken,

att uppdra till férbundsdirektoren att bedéma de ekonomiska forutsattningarna for
genomforande ndr och om bidraget tillkdnnages,

att eventuella nettokostnader som inte ticks av bidraget fordelas enligt géllande
finansieringsmodell samt

att insatsen genomfors om bidraget far stod i Sveriges riksdag.
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8 36. Datum for verksamhetsmoéten 2019

att byta sammantradestid for direktionsmaétet fran 26 juni till 18 juni samt
att godkénna planering for verksamhetsdagar och berdaknad kostnad.

8§ 37. Extrainsatt direktionssammantrade for stammoinstruktioner

att halla ett extrainsatt mote den 10 maj 2019 for att besluta om stammoinstruktioner infor
kommande bolagsstammor samt
att till detta mote kalla ordinarie ledaméter i forbundsdirektionen.

§ 38. Langtidsplan 2020-2022

att faststélla Langtidsplan 2020-2022 som grund for budgetdialoger,

att foreslagna atgarder i Langtidsplan 2020-2022 realiseras under forutsattning att
kommunalférbundets medlemmar tillskjuter erforderliga medel,

att resultatet av budgetdialogerna aterredovisas till forbundsdirektionen i juni 2019,

att se 6ver Langtidsplan som styrande dokument,

att inratta en arbetsgrupp som gor dversynen av den langsiktiga planeringsprocessen for att
realisera malen i Trafikforsorjningsprogrammet,

att utse Per Wahlberg (M), Malin Svanholm (S), Hans Forsberg (C) och Jan Filipsson (S) med
Per Wahlberg som sammankallande till styrgrupp for éversynen samt

att aterrapportera arbetslaget for oversynen till forbundsdirektionens sammantrade 18 juni.

§ 39. Marknadsplan 2020

att faststélla marknadsplan 2020,

att ge myndigheten i uppdrag att ta fram en varumarkes- och kommunikationsplan 2019-2021
som ligger till grund for utarbetande av Din Turs marknadsplan,

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att aterkomma med reviderade versioner av marknadsplan
2019 och 2020 till direktionen for beslut samt

att Marknadsplan 2021 inarbetas i politiskt styrdokument.

§ 40. Reviderad delegationsordning

att godkanna forslaget pa reviderad delegationsordning for Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

§ 41. Policy Deltagande i sammantraden pa distans
att godkanna policyn Deltagande i sammantraden pa distans.

8 42. Reviderad Bolagspolicy

att faststélla bolagspolicy for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands I&n samt
att beslutet direktjusteras.

§ 43. Reviderad Bolagsordning fér Bussgods i Vasternorrland AB

att godkénna forslaget till ny bolagsordning samt,
att ovanstaende beslut direktjusteras.

§ 44. Nominering styrelseledaméter for Bussgods i Vasternorrland AB

att i enlighet med Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndighetens bolagspolicy nominera
direktionens ordinarie ledamoter till styrelse; Per Wahlberg, Henrik Sendelbach, Malin
Svanholm, Mikael Malmén, Hans Forsberg, Paul Hoglund, Knapp Britta Thyr, Stefan Dalin
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och Jan Filipsson,
att foresla Henrik Sendelbach till styrelseordférande samt
att ovanstaende beslut direktjusteras.

8§ 47. Reviderad Bolagsordning for Vasternorrlands lans Trafik AB

att godkanna forslaget till ny bolagsordning samt
att ovanstaende beslut direktjusteras.

§ 53. Val av agarradsrepresentant Norrtdg AB

att utse Glenn Nordlund och Henrik Sendelbach som representanter i agarradet for Norrtag AB.

§ 54. Val av stammoombud Norrtag AB

att utse Per Wahlberg till stimmoombud.

§ 55. Val av stammoombud Bussgods i Vasternorrland AB

att utse Sara Nylund till stimmoombud for Bussgods i Vésternorrland AB.

8 56. Val av stammoombud Véasternorrlands lans Trafik AB

att utse Sara Nylund till stammoombud fér Vésternorrlands lans Trafik AB.

8 57. Val av stammoombud AB Transitio

att utse Per Wahlberg till stammoombud fér AB Transitios stamma.

§ 58. Val av stammoombud Sobona

att utse Per Wahlberg till stammoombud for Sobonas stdimma och att till erséttare utse Camilla
Fahlander.

8 59. Val av stammoombud Svensk Kollektivtrafik

att utse Per Wahlberg till stsammoombud for Svensk Kollektivtrafiks stamma.

§ 60. Politisk dialog angdende kommunala subventioner

att uppdra till férbundsdirektoren att utreda en férandrad prissattning for kommunalt
subventionerade produkter,

att utredningens inriktning &r att priset pa den subventionerade produkten ar den faktiska intakten
som fordelas inom kommunalférbundet samt

att uppdraget aterredovisas vid direktionsmotet i juni.
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Arets forsta fyra manader

Fran och med arsskiftet har forbundsdirektionen en ny organisation med nio ordinarie ledamoter med
ersattare fran samma medlemskommun. | den nya direktionsorganisationen ersatts arbetsutskott med
beredningsméte infér kommande direktionsméten med direktionens ledaméter.

Den 9 februari drabbades Sundsvall och Timra av blixthalka och all trafik stalldes in under
I6rdagskvallen. Genomslaget i media blev stort men vi kunde konstatera att vi beh6vde tydligare
rutiner for hur denna typ av trafikstérningar kommuniceras i vara egna kanaler sa som skyltar vid
storre bytespunkter. En handlingsplan upprattades och nar Ornskoldsvik drabbades av halka och
installd trafik den 14 februari hade informationen pa skyltar, webb, app, tidningar och radio ratt niva.
Vi har arbetat proaktivt vid ett antal tillfallen under vintern genom att kommunicera kommande
vadersituationer och varningar fran SMHI och dess eventuella paverkan pa kollektivtrafiken till vara
resendrer.

Ett tvadagars internat med den nytilltradda forbundsdirektionen fokuserade pa att utveckla
kunskapen om kollektivtrafik ur ett nationellt och regionalt perspektiv samt fora en dialog om
ambitioner for kommande mandatperiod.

Det norrlandska samarbetet for att skapa framtidens biljett- och betalsystem tog ytterligare nagra steg
under tva intensiva dagar i februari. En workshop ledd av SWECO resulterade i en plan for varens
och hostens arbete.

| bokslutsarbetet 2017 upptéckte vi att intékter fran skolkorten lag betydligt lagre &an foregaende ar.
Intékterna kunde sékerstéllas och darmed bokas upp i bokslutet som en forvantad intékt, vilket
redovisades i bokslutshilaga. Vi kunde konstatera att korten anvants men i det laget kunde vi inte
koppla korten till respektive skola och darfor inte fakturera ut kostnaden. Med anledning av detta
startade vi en utredning under varen 2018. Malsattningen var att felet snabbt skulle kunna
identifieras i systemet och att skolorna skulle kunna faktureras under varen 2018. Det visade sig att
denna felsokning var betydligt mer omfattande an vad vi forst antagit och kravde handpalaggning
med att identifiera och koppla varje utfardat skolkort mot respektive skola. 1 slutet av 2018 var vi
klara med felsokningen och kunde identifiera tva huvudsakliga orsaker. Skolkorten hanteras genom
en systemmodul till vart biljettsystem. Systemleverantoren hade genom systemuppgraderingar bytt
ID for skolorna i lanet utan var kannedom. Konsekvensen blev att vi inte langre kunde koppla
skolorna mot skolkorten och utférda resor. En annan felkalla var att skolkort inte avslutas pa ett
korrekt satt pa skolorna. Sammantaget uppgar kostnaden for de ej fakturerade skolkorten till 11
mnkr. Kostnaderna ar fordelade pa ett 80-tal skolor, friskolor och kommunala skolor. Medlemmarna
har dock tagit del av intdkten for skolkorten i medlemsbidraget fér 2017 och 2018. Den férsenade
faktureringen skapar problem hos vara medlemmar, darfér har vi kommunicerat bakgrund,
ekonomiska konsekvenser och atgarder samt lamnat underlag och forslag pa fortsatt hantering av
dessa kostnader.

Beslut har tagits av alla delagare for att paborja en fusionsprocess att bilda en ny lansgemensam
organisation, Bussgods i Norr, under 2019. | borjan av aret inleddes en éversyn av Bussgods i
Norrbotten AB och bildandet av Bussgods Norr har avstannat i avvaktan pa att forutsattningarna for
Norrbottens deltagande utreds ytterligare.

Medlemmarna har ldmnat besked om de dnskar delta i myndighetens upphandling av sarskild
persontrafik. Processen har inletts med sa kallade tidiga samrad dar tjanstemén fran medlemmarna
samt trafikforetag fort dialog om erfarenheter fran nuvarande avtal och forutsattningar sa som
trafikomraden, fordon, prismodell och miljokrav for kommande upphandling.

Arbetet infor kommande upphandling av den linjelagda busstrafiken i lanet har inletts med en
utvdrdering av nuvarande trafikavtal. Utvérderingen sker i samverkan med medlemmarnas
tjansteman och ska ligga till grund for beslut om myndigheten ska inleda férhandling om optionsar
eller gj.

Region Vasternorrland har uppdragit till myndigheten att inrétta en central beddmningsfunktion for
sjukresor. Syftet ar att patienterna ska fa en mer jamlik bedémning, att bestallningen av sjukresor ska
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underlattas, att personalresurser ska frigoras i varden samt att kostnaderna for sjukresor i taxi ska
minska. Myndigheten har rekryterat fem sjukresehandlaggare som paborjar sin introduktion under
juni och juli. Funktionen bedéms kunna 6ppna den 2 september vid Din Tur kundcenter.

Elektronisk fakturahantering inférdes under april och alla leverantdrsfakturor hanteras nu i systemet
Ascendo Invoice, vilket sparar tid och starker vara rutiner.

Myndigheten har upphandlat en ny webblésning som underlattar forandringar och dialog med
resendrer. Kundsynpunkter och resenérserséttningar handlédggs nu av Din Tur kundcenter.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys och férvantad utveckling

Hallbarhet

Analyser visar att de mest effektiva atgarderna for att oka kollektivtrafikens marknadsandel och
minska bilresandet ar att hoja drivmedelsskatterna och 6ka utbudet av kollektivtrafik. Rapporten
Fordubblad marknadsandel for kollektivtrafik till ar 2030. Hur kan vi na dit och vad blir
konsekvenserna? innehaller tre paket av atgarder som leder till att Partnersamverkans
fordubblingsmal uppfylls. | rapporten Kollektivtrafikens bidrag till transportsektorns klimatmal
analyseras klimateffekterna av flera av atgarderna i paketen ytterligare. Bada rapporterna har tagits
fram av WSP pa uppdrag av Svensk Kollektivtrafik och de 6vriga branschorganisationerna i
Partnersamverkan. Andra viktiga atgarder &r att infora ett avstandsbaserat och fardmedelsneutralt
reseavdrag, ta bort subventionen av formansbil, att kommunerna genomfor framkomlighetsétgarder
for busstrafiken och punktlighetsatgarder inom jarnvagen

Det ar viktigt att minska vantetiderna, forbattra informationen vid byten och pa andra satt gora det
enklare att byta mellan olika tag och mellan buss och tag. Det ar daven mycket viktigt att infora
takttidtabell for att manniskor enklare ska minnas nar taget och bussen gar. Fokus maste ligga pa
arbetspendlingen och den regionala och lokala kollektivtrafiken med tag och buss. Utéver minskade
utslapp av vaxthusgaser kommer detta att fa andra positiva effekter.

Ekonomiska styrmedel racker inte for att na transportsektorns klimatmal. Trafikanalys pekar i en
farsk rapport pa att dagens nivaer pa skatter och avgifter inte racker for att malet om att utslappen av
vaxthusgaser fran inrikes transporter ska minska med 70 procent till ar 2030 jamfort med ar 2010.
Reseavdragets nuvarande utformning motverkar dessutom effekten. Det skriver Trafikanalys i
slutredovisningen av regeringsuppdraget om Skatter, avgifter och stod inom transportomradet.
Transportstyrelsens och Trafikverkets analyser visar att dagens beslutade atgarder och styrmedel
bara kommer att na halvvags till malet.

Trafikanalys framhaller att det dven kréavs goda alternativ till att kora bil for att klimatmalet ska
kunna nas, vilket innebér att investeringar i och stod till savél lokal som regional och nationell
kollektivtrafik samt lokal gang- och cykelinfrastruktur ar ett viktigt komplement till 6kade kostnader
for fossil biltrafik. For Vasternorrland krdvs det stora investeringar for att minska det privata
resandet till forman for kollektivt resande. De storsta behoven ligger pa investeringar for att minska
restiderna och att 6ka utbudet.

Regeringen gav under hosten 2018 Energimyndigheten i uppdrag utreda och lamna forslag pa
kommande nivaer i den sa kallade reduktionsplikten. Energimyndigheten ska bland annat utreda och
lamna forslag pa reduktionsnivaer for aren 2021 till 2030 som ska bidra till att na malet om 70
procent minskat utslapp fran inrikes transporter, utom luftfart, fram till ar 2030, jamfort med 2010.

Hoginblandade och rena biodrivmedel, som t.ex. HYO100 och ren biogas, omfattas i dag inte av
reduktionsplikten. Inriktningen &r, enligt regeringens direktiv till uppdraget, att samtliga flytande
biodrivmedel bor omfattas av reduktionsplikten sa snart som mojligt, men utan att forsamra dessa
branslens konkurrenskraft. Energimyndigheten ska darfér utreda och lamna férslag om flytande
hdginblandade och rena biodrivmedel bér omfattas av reduktionsplikten eller fortsatt framjas med
skattebefrielse.

Enligt Januariavtalet ska reduktionsplikten vara utformad sa att den bidrar till att nd det nationella
malet om minskade véaxthusgasutslapp fran inrikes transporter med 70 procent ar 2030. Vid en
kontrollstation som genomfors 2019 ska successivt ckade kvotnivaer skarpas for tiden efter 2020.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet senast den 4 juni 20109.

For att tydliggora kollektivtrafikens behov av fortsatt skattebefrielse har Svensk Kollektivtrafik
uppvaktat Energimyndigheten om reduktionsplikten, skattebefrielsen pa rena biodrivmedel och
behovet av att 6ka produktionen av HVO i Sverige. Om skattebefrielsen av de rena biodrivmedel
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som anvands i Kkollektivtrafiken med buss tas bort kommer kostnaden fér de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna att stiga med ca 1 miljard kr per ar, enligt Energimyndigheten.

Upphandling

Halften av alla bussar i Sveriges kollektivtrafik kommer att upphandlas mellan aren 2019 och 2022
och minst 60 upphandlingar & pa gang. Det framgar av det senaste upphandlingsschemat som
Svensk Kollektivtrafik tagit fram.

Utredningen om samordning av sarskilda persontransporter foreslar att det aven i fortsattningen ska
vara frivilligt att lamna 6ver huvudmannaskapet for sarskilda persontransporter fran kommuner till
den regionala kollektivtrafikmyndigheten. For att starka samordningen foreslar utredningen istallet
att det bor skapas forum for regelbundna samrad for alla intressenter, att samordningsarbetet ska
redovisas i kommunernas och de regionala kollektivtrafikmyndighetrenas trafikférsérjningsprogram
och att de kommuner som inte dverldmnat ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska
skicka sitt senaste trafikforsorjningsprogram till den regionala kollektivtrafikmyndigheten for
offentliggdrande.

| Vasternorrland har upphandlingsarbetet av sarskilda persontransporter att pabdrjas under 2018.
Upphandling kommer att genomféras gemensam for de medlemmar i kommunalférbundet som
onskar medverka i en samordning av de sérskilda persontransporterna. Utdver detta planeras for en
samlad bedémningsfunktion for sjukresor med placering vid kundcenter i Ange. Denna forandring
syftar till att ge en enhetlig beddmning av sjukresebehovet och lampligt fardsatt.

Resenar

Nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik ska inféras Ett nationellt biljettsystem for all
kollektivtrafik i hela Sverige ska inforas enligt Januarioverenskommelsen. Fragan kommer att
utredas ar 2020 och inforas fran 1 januari 2022.

Svensk Kollektivtrafik har drivit fragan om ett nationellt biljettsystem for all kollektivtrafik under
manga ar for att underlatta kollektivtrafikresande Gver lansgranserna och dessutom gora det enklare
for ménniskor att valja kollektivtrafiken nér de &r ute och reser och kommer till en ny plats i Sverige.
Infor utredningen har Svensk Kollektivtrafik samlat en arbetsgrupp och blivit inbjudna till
rundabordssamtal pa Regeringskansliet infor skrivandet av direktiven till utredningen.

Transportstyrelsen har haft regeringens uppdrag att utreda vad som behdvs for att 6ka anvandningen
balte i buss och hitta nya tekniska losningar for att forma fler att anvanda bélten. Fran den 1 oktober
2018 galler darfor nya regler om baltesanvandning i buss. De nya bestammelserna innebdr att det blir
obligatoriskt att informera om skyldigheten att anvanda balte i buss. Informationen ska inte ges hela
tiden, utan det &r mojligt att géra lokala anpassningar.

Kostnadsutveckling genom foérandrat bransleindex

Okade drivmedelskostnader bedéms leda till att bransleindex kommer att stiga kraftigt jamfort med
trafikavtalets inledande ar. Vi ser att andra kollektivtrafikmyndigheter i Sverige vidtar kraftiga
atgarder for att kunna mota de 6kade kostnader som ett stigande bransleindex innebar. Vi bedomer
att kommunalférbundet ska planera for kraftigt 6kade trafikkostnader. Atgéarder for att minska
trafikkostnader och att 6ka intakterna bor 6vervagas for 2020 och de féljande aren for att mota
medlemmarnas mojligheter att finansiera de bedémda kostnadsékningarna for lanets kollektivtrafik.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro
Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro (%) 2019 per april

Total sjukfranvaro 3,9 4.8 4,8 57

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillampar individuell I6neséttning. Lonesamtalen for alla utom tre
medarbetare var fardigstallda innan I6nerevisionen faststélldes av arbetstagarorganisationen Vision
den 9 maj. Medarbetarsamtalen utférs under hdsten 2019. Sju medarbetare har valt att byta
semestertillagg mot extra lediga dagar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att frimja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Vid direktionsmotet den 22 mars beslutades om en ny delegationsordning som mojliggér en tydligare
uppgiftsfordelning inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Myndigheten har genomforde en medarbetarenkat i slutet av forra aret som redovisats i borjan av
2019. Arbetet med att ta fram handlingsplaner har inletts med workshops i bade Ange och Kramfors.
Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhetsplan &r under utarbetande och beraknas vara klar under aret.

Av de 48 tillsvidareanstallda ar 57 procent kvinnor och 43 procent man i Kramfors, pa Din Tur
kundcenter &r 76 procent kvinnor och 24 procent mén. Av visstidsanstéllda ar det en jamn
kdnsfordelning 50 procent kvinnor och 50 procent man.

Inom kollektivtrafikmyndigheten &r det fler kvinnor &n mén anstéllda. I ledningsgruppen &r
fordelningen man/kvinnor lika.

Vid rekrytering efterstravas jamlikhet och mangfald.

Kompetensutveckling

Utifran medarbetarsamtalen 2018 sammanstalls en samlad bedémning om behovet av
kompetensutveckling som beror ett flertal medarbetare.

Utbildning med fokus pa I6nebildning planeras under hosten 2019 som utfors gemensamt med
arbetsgivarorganisationen Sobona och arbetstagarorganisationen Vision.
Personalstruktur

Utifran beslutad budget 2019 har myndigheten avvecklat tva tjanster. Tabellen visar tillsvidare- och
visstidsanstallda

2019 per april

Kvinnor 38 35 32 30
varav tillsvidareanstéallda 32 33 30

Man 22 20 16 15
varav tillsvidareanstallda 16 17 14

Summa 60 55 48 45
varav tillsvidareanstallda 48 50 44
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Kommunalférbundets maluppfdljning

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet ar den regionalt gemensamma vision som finns med i den
regionala utvecklingsstrategin Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Vasternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, okad tillganglighet och starkt innovationsférmaga.

Kollektivtrafiken ar en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar majligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfér boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsattningar for individer och organisationer att
utvecklas i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra overgripande
malomré&den for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resenar, Hallbarhet, Tillvéxt och Medarbetare.
Inom varje malomrade finns ett dvergripande mal som anger ett dnskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utgad fran resenarens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att &stadkomma det kravs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ratt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen féljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgor aven kommunalférbundets finansiella mal.

Vision:
Ett stolt Vasternorrland med funktion och attraktivitet

Resenar Hallbarhet Tillvaxt
Kollektivtrafiken e attrakuy och Behovsanpassad kollektivirafik Kallektivtrafiban bidrae Wil starka
modern och utgdr frin resenirens bidrar till ett hillbart och nch vimande
behov inkluderande samhalle arbetsmarknadsregionee
Detmai t Deima 3 Detmd! 7. Delmat 9
p=t Vi ska resurseffektivt 6ka s Kollektivtrafik bidrar till pt Vi 5ka resurseffektivt tka fed  Mlen ar vaikanda foe
det kollektiva resandet soclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
_ Delmd 4 Delmsi @ Delmal 10
Dalmal 2 Okad tillginglighet i Vi ska 6ka antalet Medarbetarna har riitt
! Antalet nojda och mycket b kollektivirafiken fée e o] e i —— forutsattningar att mota
nijda kunder ska oka personer med X ":""’?’ hi B RS de farvintningar som stalls
funktionsnedsittning " one pd verksamheten
Delmdl &
— Minskad negativ
miljopdverkan
Delmal 6/Fnansiellt mal
— Resurseffektiv

kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
béade att finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som &r sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnétt
godkand niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushallning &r

» Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

«  Minskad negativ miljopaverkan

» Resurseffektiv kollektivtrafik
Genom delarshokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi.
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2019 antogs av
forbundsdirektionen.

1. | samband med att kommunalférbundet bereder budget ska analys genomféras av vilka
faktorer som kan komma att paverka myndighetens verksamhet och ekonomi pa kort och
lang sikt. Dessa faktorers betydelse och paverkansbarhet ska varderas for att skapa
handlingsberedskap och framja mojligheter for att erhalla god kollektivtrafikforsorjning for
vardagsresande.

2. Kommunalférbundets budget ska innehalla delmal och finansiella mal och som é&r av
betydelse for god ekonomisk hushallning

3. Langtidsplan ska resultera i ett budgetforslag som beskriver vilken verksamhet som ska
bedrivas och hur den ska finansieras.

4. Alla arenden som forel&ggs direktionen for beslut ska anvisa hur &rendet ska finansieras.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

L) = mal uppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
L 2 = mal uppfylls ej

Under respektive malomréde beskrivs de &tgarder som ska genomféras under 2019. Atgarderna ar
forankrade med medlemmarna i Langtidsplan och budgetdialog. Uppféljning atgarder beslutade i
budget sker tertialvis efter april, augusti och december manad. Respektive atgard erhaller da en
status:

Definition av status atgarder:
v = Genomford

X = Ej genomford
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Resenar: Kollektivtrafiken utgar fran resenarens behov genom att
vara attraktiv och modern

Delmal: Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet

En attraktiv och modern kollektivtrafik leder till fler resenérer. Vi ska darfor erbjuda kollektivtrafik
med god komfort anpassad for arbets- och studiependling.

Vi stravar mot hog turtdthet i tatortstrafiken for att den ska vara “tidtabellslos” och inte behdva
anpassas efter den regionala trafiken. Den regionala trafiken ska i sa hdg grad som mdjligt kunna
konkurrera tidsméassigt med bilen. Det &r viktigt att vi identifierar och vidtar de atgarder som far
bilresenérer att valja kollektivtrafik.

Arsprognos T1

Maluppfyllinad 4+

Analys
Bedomningen ar att méalet kommer att uppfyllas.

Resandet ¢kar totalt med 6 procent jamfort samma period 2018. Okningen drivs primért p& av subventioner for
barn och unga. Resandet bland vuxna i lanet sjunker generellt men lyfts av resandet i Harndsand dar vuxna
reser for 50 kr i manaden. Okningen av vuxenresandet i Harnésand gor att lanet sammantaget i kategorin vuxna
&r oférandrat. Kollbars matningar visar sammantaget ett oférandrat lage jamfort samma period 2018.

Utfall april Utfall Utfall april Riktvarde

Indikatorer for att félja upp malet 2019 april 2018 2017 2019 Utfall 2018
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det 12 12 - 12 12
motoriserade resandet (%)

'I?c?ltliftti\?térgggggf kollektivtrafikresor med den upphandlade 4068575 | 3831043 3876 246 i 10 956 114
varav buss (Din Tur) 3893304 | 3677730 3693673 - 10 459 298
varav tag (Norrtag) 175271 153 313 182 573 - 496 816
Antalet paborjade skolkortsresor? 441 484 565 536 632 741 - 1307 071
Antalet_ péb'o'_rjade kollel_<tivtrafikresor med den upphandlade 3451820 | 3112194 3060932 | 8722452 9152 227
kollektivtrafiken exklusive skolkort

varav landsbygdstrafik 826 464 739930 724376 | 2166013 2332776
varav tatortstrafik 2625356 | 2372264 | 2336556 | 6556439 6819451
Antal resor med foretagskort 61174 64 433 61 169 181 320 186 450
varav resor med buss 52 844 59 811 57 003 157 856 162 428
varav resor med tag 8330 4622 4166 23463 24022
Total omsttning av foretagskortet (kr) 2843867 | 2953837 2541370 | 10 000 000 9 005 022

1 Resandestatistiken &r justerad for 2018 och 2017 efter avldsning i databas 2019-05-13

2 De kommunala subventionerna minskar behovet av skolkortsresor
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Avgangstider: Andelen som instimmer i pastaendet 57/354 62/37 59/36 63/40° 59/35
”Avgangstiderna passar mina behov” (%)

. -
Nationellt snitt 70/55 68/54 66/50 68/54
Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet ”Det 66/55 66/67 63/63 76/70 65/65
ar enkelt att fa information om resan (avgangstider,
biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 77176 76/75 76 /75 77176
Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastaendet ”Det &r 69/45 65/43 69/48 70/50 65/44
enkelt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 74163 74/61 74/59 74162
Trygghet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det kédnns 72/61 67/57 68/62 70/60 67/58
tryggt att resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 72067 72067 73 /67 72067
Tidhallning: Andelen som instdammer i pastaendet “Jag kan 51/45 46/40 49/44 55/47 45/42
lita pé att jag kommer fram i tid om jag reser med Din Tur”
(%)
Nationellt snitt 46/45 48/45 52/48 46/45
Information om foréndringar: Andelen som instdmmer i 40/36 40/41 41/40 54/52 35/33
péstaendet “Informationen vid fordndringar av tidtabeller
och linjer ar bra” (%)
Nationellt snitt 52/52 55/54 55/53 53/52
Oférutsedda handelser: Andelen som instimmer i pastaendet 23/25 28/28 21/21 42/30 25/26
“Informationen vid forseningar och stopp &r bra” (%)
Nationellt snit 43142 43142 4443 43142
Kopa biljetter och kort: Andelen som instimmer i pastaendet 73/70 76/75 71/69 70/50 73/72
”Det &r enkelt att kopa bolagets biljetter och kort” (%)
Nationellt snitt 79/78 77175 71/69 78/76
Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys
beslutade i budget 2019 (mnkr)
Planerad trafikstart december 0,0 Trafik- X Pagaende. Beddms fardigstallas under hésten
2020 av ny upphandlad trafik chef 2019.
linje 40

Beskrivning: Var del av upphandlingskostnad av linje 40 fran och
med trafikstart 2021.

Delta i utformandet och 0,0 Trafik- X
genomfdrandet av en chef
linjenétsanalys av

landsbygdstrafik

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. I projektet &r

Ej paborjad &tgard inom projektet KOLL 2020.

3 Nationellt snitt &r medelvérdet i Kolbars nationella undersokning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (- xx = antal procent av resenérer - yy = antal procent av allménheten)

5 vardena xx/yy beskriver resenarer/allmanhet
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Sid 17 av 48

Uppfoljning av linje 219 0,0 Trafik- X
(Kramfors — Frano) chef

Beskrivning: Utvardering av omfattande omlaggning. Ingar i
kommunalférbundets ordinarie verksamhet.

Pagaende. Bedoms fardigstallas under histen
2019.

Utvérdering av férdndrad 0,0 Trafik- X
tatortstrafik i Ornskoldsvik chef

Beskrivning: Baserad p& kommunens utvardering. Ingér i
kommunalférbundets ordinarie verksamhet.

Pagaende. Resandestatistik sammanstalls under
hosten och rapport gors innan érsskiftet
2019/2020.

Oversyn av linje 201 (Sundsvall — 0,0 Trafik- X

Héarndsand) Koll 2020 chef

Beskrivning: Ingr i kommunalforbundets ordinarie verksamhet.
Stéds av personella resurser fran Koll 2020.

Ej paborjad da atgarden ar beroende av
linjenatsanalysen i KOLL 2020.

Langsiktig struktur for linjenatet 0,0 Trafik- X
i Sundsvall. chef

Beskrivning: Behov av foréndrat trafikuppldgg med grund i den
linjenatsanalys som genomfdrdes av Sundsvalls kommun 2017 och
péagaende samhallsutveckling i kommunen. Ingar i
kommunalférbundets ordinarie verksamhet.

Fardigstalls under éret.

Oversyn av tidtabeller med 0,0 Trafik- X
anledning av ombyggnad av chef
Sundsvalls busstation

Beskrivning: Oversyn av tidtabeller i tagtrafik och for koppling till
tagtrafik sé att regional trafik ankommer till Sundsvall innan avgang
av stadstrafik och avgar efter ankomst av stadstrafik till Sundsvalls
centrum. Anpassning av stadstrafikens tidtabeller i férhallande till
antal hallplatslagen. Ingér i kommunalforbundets ordinarie
verksamhet.

Fardigstalls under éret.

Trafikverkets atgarder for 0,0 Trafik- v
hallplatser langs vag 562 (gamla chef

E4 — Njurunda) infér

kommunens dvertagande

Beskrivning: Hallplatser vag 562. Trafikverket och Sundsvalls
kommun &r ansvariga, kommunalférbundet medverkar. Ingar i
kommunalforbundets ordinarie verksamhet.

Genomford

Upprustning av hallplatser i 0,0 Trafik- X
lanet chef

Beskrivning: | samverkan med berérda medlemmar och Trafikverket
arbeta for en succesiv upprustning av hallplatser med stod av
finansiering via den regionala transportplanen. Utdver detta upprustas
héllplatser i prioriterade strdk genom Koll2020.

Pagaende. GIS-kartlaggning genomford for
analys rorande sakerhet for hallplatser for barn.
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Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken®

Sid 18 av 48

Tabellen nedan visar antalet pastigande, inklusive skolkort, i de olika trafikomradena. De stérsta
okningarna ser vi i Harnésand. 1 Ornskoldsviks tatort ser vi en fortsatt resandedkning. Resandet i alla
trafikomraden i Sundsvall ckar. De omraden som tappar flest resenarer ar Hoga Kusten, linjen
mellan Sollefted-Kramfors till Harndsand, Ornskoldsviks landsbygd. Vid tidtabellskiftet 2019
avvecklades helgtrafiken pa linje 50 vilket paverkar resandet negativt.

02 Hoga Kusten 22920 26 749 32233 35593 -14%
03 Sollefted tatort 36 463 31313 31021 28 637 16%
045 Sollefted landsbygd 47 088 47 559 47 486 50 689 -2%
06 Ornskoldsviks tétort 500 403 470 218 448 586 305718 6%
07 ?:ngfr:?rfgs'}‘o‘ Husum, Gided och 33607 39176 43087| 39734 -14%
08 S;Qj'gg'nds"ik ~ Solberg, Mellansel och 55171 54525 54 040 51143 1%
09 gg;sgi'ndhs(‘)’li;;ns'(orped och 57 465 53028 57 501 51 866 8%
010 Harndsands tétort 289 049 196 245 185 154 172 600 47%
01415 Sundsvalls tatort 1970 244 1881120 1921306 | 1835263 5%
016 Sundsvall — Holm och Liden 49 787 45 350 44 680 46 461 10%
01721 Njurunda — Sundsvall — Timra 423372 415 285 409 494 385 440 2%
018 Sundsvall — Matfors 81 588 75797 70 293 65 152 8%
020 Sollefted — Kramfors - Harngsand 117 841 128 505 143 382 137 460 -8%
022 Harndsand landsbygd 47599 40678 37429 37638 17%
023 Ange landsbygd 55535 60 840 61 661 66 466 -9%
s3 guarfiojten, Ornskaldsvik - Sollefted - 9 448 8557 8509| 15365 10%
S4 Linje 331 Sollefted - Sundsvall 4563 6 858 6 523 5621 -28%
S5 Linje 201 Harngsand — Timra — Sundsvall 78 692 79 819 77183 69 174 -1%
S6 Linje 50 Harnosand-Ornskoldsvik 12 469 16 108 13925 - -23%

Totalt (] tag) 3893304| 3677730| 3693673 6%
Tagtrafik Mittbanan och Botniabanan 175271 153313 182 573 86 584

Delmal: Antalet ndjda och mycket néjda kunder ska dka

For att stodja vara resenarer med svar pa deras fragor har vi ett dygnet runt-6ppet kundcenter. Vid
ofdrutsedda handelser ska vi kommunicera genom hemsida och mobil-app. Genom realtidssystemet
ska resenaren kunna félja trafiken och se om férseningar har uppstatt.

Vart produktutbud ska vara enkelt och anpassat utifran resenarens behov och gora resande Gver
lansgransen mojlig. Genom dialog med kommunerna och Trafikverket ska vi verka for att

bytespunkterna upplevs som trygga och bekvama.

6 Resandestatistiken &r justerad for 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13
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Arsprognos T1

Maluppfylinad 4+

Analys
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas.

Utfallet av indikatorvardena i april ligger néra riktvardet for 2019. Utvérderingarna av trafikavtalen for
perioden januari-april visar pd en mycket positiv trend for antal inlamnade resenarssynpunkter vilket kan tyda
pa ett trendbrott i positiv riktning. En bedomning &r att inforandet av det nya trafikstorningssystemet har gett
resendren en betydligt battre information om stérningar pa den linje och tur de planerat att resa med. Ett
konsekvent arbete utfort av trafikbolagen for att komma tillratta med attityder och bemétande beddms dven det
bidra till forbattrade utfall pa antal resenarssynpunkter.

Utfall -

. R - 2 . Utfall Utfall Riktvérde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet’ april 2019 april 2018 | april 2017 2019 2018
N&jdhet med bolaget (andelen av svarande som &r 54140 50/39 53/40 55/40 53/42
néjda med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 59/53 60/53 59/51 59/53

Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som 75175 74175 7172 76170 76/76

ar ndjda med sin senaste resa med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 79/79 80/80 76/76 79/79

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle

rekommendera vanner och bekanta att resa med Din 32/19 25/18 25/16 30/20 25/18

Tur) (%)

Uppféljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys

beslutade i budget 2019 (mnkr)

Digitalisering av vara produkter 0,0 Adm chef X Forberedelser genomforda under arets inledning

och mojlighet till kop av biljetter Koll 2020 for att mojliggora ett okat antal digitaliserade

via mobiltelefon produkter under borjan pa kv3 2019.

Beskrivning: Genom Samtrafiken har en biljett- och betalstandard

(BoB) tagits fram. Standarden ska ligga till grund for framtida

upphandlingar av biljett- och betallsningar. Fram till dess &r det

viktigt att vi fortsatter att utveckla teknik som underléattar resande

mellan trafikslag och lansgrénser. Investeringskostnaderna &r relativt

Iaga men innebér att de arliga driftskostnaderna 6kar. Daremot aterstar

digitalisering av dvriga produkter och en fortsatt driftskostnad om 0,6

mnkr. Finansieras genom projekt Koll 2020.

Optiska l&sare till samtliga 0,0 Adm chef v Optiska l&sare till samtliga bussar i den

bussar i den upphandlade Koll 2020 upphandlade trafiken &r upphandlade och

trafiken levererade. Vid 1 kv. slut var 94 procent av
anskaffade optiska lasare installerade. Samtliga

Beskrivning: Finansieras genom projekt Koll 2020. Leverans klar, installationer bedoms vara genomforda under

installation i bussar pabdrjas under 2018. kv.2.

" Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (- xx = antal procent av resenarer - yy = antal procent av allmanheten)
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Hallbarhet: Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till ett hallbart
och inkluderande samhalle

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Med social inkludering menar vi att méanniskor kan ta del av viktiga samhallsfunktioner oavsett
ekonomiska, fysiska eller psykiska forutsattningar.

Kollektivtrafik kan bidra till att 0verbrygga sociala skillnader. Med en relevant kollektivtrafik har
fler manniskor mojlighet till sysselsattning. Darfor gar det inte endast att mata antalet resande och
kostnaden for kollektivtrafik for att utvardera behovet av kollektivtrafik. En busslinje kan ibland vara
ekonomiskt forsvarbar ur ett samhallsperspektiv trots 1agt resande. Daremot ar det hela tiden viktigt
att vardera alternativa I6sningar som kan vara mer kostnadseffektiva men anda fylla samma behov. |
dialogen med vara medlemmar konsekvensbeskriver vi atgarder ur ett socialt perspektiv.

Arsprognos T1

Maluppfylinad .

Analys
Bedomningen ar att méalet kommer att uppfyllas men med vissa brister.

De kommunalt subventionerade produkterna moéjliggor avgiftsfritt eller kraftigt subventionerat resande vilket ar
atgarder som paverkar den sociala inkluderingen positivt.

Som en konsekvens av beslutad budget 2019 har myndigheten avvecklat timanstalld personal som utfort
biljettkontroller. Antalet arbetade timmar for genomforande av kontroller har dé&rfor sjunkit kraftigt. Personella
resurser genom samarbete med trafikforetagen kommer att tillforas vilket innebdr att kontroller kan genomféras
med hdgre ambition under resten av aret. Ytterligare atgarder bor vidtas for att forbattra bemdtande och
information. | avtalsuppféljningen med trafikforetagen ser vi en trend i att antalet resendrssynpunkter minskar
och att synpunkter pa forarnas bemétande har minskat kraftigt. Vi bedomer att denna positiva utveckling
kommer att fa ett genomslag vid uppféljningen per augusti.

For att starka resendrens upplevelse av att f& den information hen behéver ombord pagér ett utvecklingsarbete
som beddms ge resultat under aret. Budget for realtidsutveckling har minskat jamfort med forgaende ar, vilket
anger takten och tillgangliga resurser for arbetet.

Anvéndandet av Din Tur app fortsatter att oka.

Delmalet kommer att beh6va prioriteras upp kommande ar for att uppna riktvardena. En handlingsplan for att
framja kollektivtrafikens bidrag till 6kad social inkludering kommer att tas fram under 2020.

. Utfall . 210
Indikatorer for att folja upp malet® Utfgi)ll%pnl april Utfgglf;pnl Mazlgi;de gglag
2018
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av resendrsvérdar 28 643 0 500 1143
Antalet anvandare av Din Tur-app 295 000 -9
Genomsnitt/man t o m april 31240 | 25667 22 750 24 583 29

8Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (- xx = antal procent av resenérer - yy = antal procent av allmanheten)
9 Inget métvarde 2018 pa antal anvandare dé statistikunderlag saknas for maj p& grund av GDPR-inférande maj 2018

10 Genomsnitt beraknat pa 11 manader, da statistikunderlag saknas for maj pa grund av GDPR-inforande maj 2018
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Bemdtande ombord: Andel som instamt i pastaendet
”Forarna och ombordpersonalen har ett trevligt 68/70 72172 78/78 12172
bemotande” -
Nationellt snitt 7778 | 77/78 7177
Bemdtande kring service/information: Andel som instdmt i
péstiendet “Personalen pa 66/61 | 70/71 70/69 73/72 | 64/66
kundcenter/kundtjénst/trafikupplysning har ett trevligt
bemétande”

. . 70/70 71/70 76/75 72/71
Nationellt snitt
Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet "Jag 54/58 63/64 74174 63/62
far den information jag behover ombord” .
Nationellt snitt 7373 | 72072 73/73
Information infor resan: Andel som instammer i péstaendet 66/55 66/67 63/63 70/67 65/65
”Det dr enkelt att fa information infor resan (avgangstider,
biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 7776 | 76/75 76/75 77176
Kopa biljetter och kort: Andel som instimmer i pastdendet 73/70 | 76/75 71/69 74172 73/72
”Det &r enkelt att kopa Din Turs biljetter och kort”
Nationellt snitt 7078 | 7175 71/69 78176

Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedséattning

Vi satsar pa att forbattra tillgangligheten i all trafik genom realtidssystem, audiell och visuell
hallplatsinformation. Vi efterstravar ocksa god information om vilken tillganglighet resenaren kan
forvanta sig i var trafik genom hemsida, kundtjanst och app.

Den sérskilda persontrafiken regleras i sarskild lagstiftning och gor resande mgjligt for de som inte
kan ta del av den allméanna kollektivtrafiken.

Arsprognos T1

Maluppfylinad 4

Analys
Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas.

Utvecklingen av ett val fungerande realtidssystem som ger resenérerna information om bussarnas ankomsttid
till hallplatser och deras position som kan utlésas pa hallplatstavlor, i app och i reseplaneraren pa Din Tur
webbplats ar avgdrande for att kunna nd malet om god tillgéanglighet. Utvecklingsarbete pagar som bedéms ge
resultat under aret. Budget for realtidsutveckling har minskat jamfort med forgaende ar, vilket anger takten och
tillgangliga resurser for arbetet.

Det finns inget uppféljningssystem for att mata andelen bussar med audiellt och visuellt utrop. Planering for att
komplettera systemstod for att mojliggora sadan registrering.

Vasentliga atgarder som leder till 6kad tillganglighet pa héllplatser och bytespunkter &r ej genomférda varfor
ambitionen for detta omrade maste justeras ner for aret som helhet.
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Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall april Utfall Malvéarde Utfall
april 2018 april 2017 2019 2018
2019
Andel fordon som kontrollerats (%) ol 1912 18 90 90
Andel bussar med audiellt utrop (%) . . . . .
Andel bussar med visuellt utrop (%) . . . . .
Information ombord: Andel som instamt i pastaendet 54/58 74174 -
”Jag far den information jag behover ombord”
Nationellt snitt
one 73173
Information infor resan: Andel som instdmmer i 66/55 70/67 -
pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 77176
Uppfoljning av atgarder beslutade i Belopp Ansvarig | Status Analys
budget 2019 (mnkr)
Arbeta fram riktlinjer for 0,0 Trafik- X Ej paborjad. Atgarden kommer sannolikt inte
hallplatser Koll 2020 chef genomfdras utan okat resursstod.

Beskrivning: Nar det Regionala trafikférsorjningsprogrammet &r
antaget ska flera riktlinjer tas fram for att realisera programmets
intentioner. HOgst prioriterat &r det att ta fram riktlinjer for placering och
utformning av bytespunkter i lanet. Stods av personella resurser frén
Koll 2020.

Trafik- X
chef

Ta fram forslag pa atgarder for 0,0
bytespunkter pa statliga vagar och

: Koll 2020
kommunala vagar

Beskrivning: For att konkretisera specifika atgarder behover en
atgardsplan for upprustning av bytespunkter pa statliga véagar tas fram.

Kommuniceras i Trafik- och Infrastruktursamverkansgruppen. Stéds av
personella resurser fran Koll 2020.

Ej paborjad. Atgarden kommer sannolikt inte
genomfdras utan dkat resursstod.

Trafik- X
chef

Analysera de forslag till atgarder 0,0
s_om”kom fram i genomford Koll 2020
tillganglighetsanalys

Beskrivning: Tillganglighetsambition och definition framgar av
Regionala trafikforsérjningsprogrammet. Stods av personella resurser
fran Koll 2020.

Vi har inlett en dialog med RVN om &tgarder
med anledning av genomférd
tillgénglighetsanalys.

Trafik- X
chef

Inkludera Pluslinjen Timra (linje 0,0
630) i bokningssystemet for
sarskild persontrafik

Beskrivning: Atgarden kan komma att 6ka antalet resande pa linjen.
Atgérden kan ocksa f& som effekt att resenérer ser att de klarar vissa
resor med andra bussar istéllet for att anlita fardtjanst.

Ej mdjlig for nuvarande upphandling.

111 buss av 297 ar kontrollerade april 2019
12 57 bussar av 297 ar kontrollerade april 2018
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Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Varje resa som en person gor med kollektivtrafik istallet for med bil minskar paverkan pa miljon.
Sedan 2016 bedrivs all upphandlad linjelagd kollektivtrafik med fossilfria drivmedel. Vi jobbar
vidare med att minska miljopaverkan genom att fa fler att resa med kollektivtrafik istéllet for bilen.

Vi ska fortsatta vart arbete med att anpassa bussarnas storlek efter transportens behov och darmed
minska den totala energianvéndningen i den linjelagda kollektivtrafiken.

Vi ser en tendens till att sjukresorna 6kar och blir langre. Vi ska verka for att fler har méjlighet att
gora sina sjukresor i den linjelagda kollektivtrafiken.

Arsprognos T1

Maluppfylinad ‘.‘

Analys
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas.

Biodrivmedelsandelen ar fortsatt mycket hdg och ligger pa 97,6 procent.

Indikatorer for att félja upp malet Utfall april Utfall april Utfall april | Riktvarde Utfall
2019 2018 2017 2019 2018

Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till det
motoriserade resandet (%) 12 12 ) 12 12
Mangden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 1,29 1,29 1,37 1,30 1,30
kilowattimma (g/kWh)
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd 3,2 3,2 3,2 3,0 3,2
trafik (kWh/km)
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 97,6 99,0 95,56 08,0 99,6
Nettoutslépp koldioxid for all linjelagd busstrafik i - - - 2013
(ton)®

Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys

beslutade i budget 2019 (mnkr)

Utveckla dialogen med 0,0 Trafik- X Pagaende. Fragan tas upp vid

trafikforetagen inom den chef avtalsuppféljningar.

sarskilda persontrafiken for att
6ka anvandningen av fossilfria
drivmedel

Beskrivning: Arbetet har pabdrjats och kommer att prioriteras under
de kommande tre aren. Vi kommer att fora dialog med trafikforetagen
och se hur vi succesivt kan genomféra en hallbar omstallning.

Utarbeta en strategi for 0,0 Trafik- X Pagaende. Upphandlingsdokumenten presenteras
upphandling av sarskild chef for beslut under hosten 2019.
persontrafik

Beskrivning: Trafikstart juni 2021. Upphandlingen fardigstélls hosten
2019. Tidpunkten &r justerad till 2019 jamfort med LP 2019-2021.

8 Redovisas i AR 2018
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Resurseffektiv kollektivtrafik innebar att vi bedriver kollektivtrafik utifran de behov och resurser
som finns. Dar det finns fa resenarer kan det behovas alternativ till linjelagd kollektivtrafik. Det kan
till exempel handla om att ersatta linjer med anropsstyrd trafik dar resenaren maste boka sin resa i
forvag.

Vi kommer att folja upp vad varje resa kostar och analysera mojligheter att minska den
skattefinansierade delen genom att exempelvis 6ka intékterna for varje resa. Det kan sta i konflikt
med att skapa kollektivtrafik som ekonomiskt ar tillganglig for alla.

Arsprognos T1

Maluppfylinad

¥

Analys
Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet som antogs juni 2018 ger stod for arbetet att optimera trafikutbudet
utifran prioriterade strak och antal pastigande. Ansatsen &r att 6ka resandet i prioriterade strak samt att
identifiera linjer med lagt resande som pa sikt kan ersattas med anropsstyrd trafik, alternativt avvecklas. Inom
ramen for Koll 2020 genomfors en tillgdnglighetsanalys, en resvaneundersékning samt en linjenétsanalys.
Dessa underlag forvantas redovisas under 2019, och kan da ligga till grund for vart arbete for att 6ka relevansen
av planerad trafik och darmed stérka resurseffektiviteten.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det motoriserade resandet ligger pa 12 procent, vilket ar samma niva
jamfort med forsta tertialen 2018.

Verksamhetens nettokostnader ar 3,7 mnkr hogre &n budget, vilket motsvarar en budgetavvikelse om 2 procent.
Skolkortsintikterna har paverkats av de subventionerade produkterna i Harngsand och Timra som infordes
under sommaren 2018. Intakterna ligger 13,8 mnkr lagre &n budget.

Kommunala subventioner medfér att finansiering via intakter fran resendrer i den linjelagda kollektivtrafiken
minskar och darmed minskar sjalvfinansieringsgraden. Vid en jamforelse med foregaende ar har
sjalvfinansieringsgraden minskat fran 25,2 procent till 21,7 procent.

En viktig uppgift ar att 6ka samordningen av sjukresor och fardtjanstresor. Okad samordning leder till lagre
kostnader for kommunalférbundets medlemmar. Fran och med 1 augusti galler ett nytt trafikavtal for fardtjanst
i Sollefted. Avtalet innebar att sjukresor och fardtjanstresor inte kan samordnas, vilket leder till hogre kostnader
forsta tertialen jamfort med tidigare ar. Sedan tidigare har Sundsvalls kommun upphandlat fardtjanstresor i eget
avtal.

Kostnaden per fardtjanst- och sjukresa har dkat totalt sett. Kostnaden per fardtjanstresa for Ange kommun har
minskat. Andelen samordnade sjukresor &r lagre an tidigare ar.

Anropsstyrd trafik ar kostnadseffektiv for det behov som finns inom geografiska omréden med lagt antal
resande. Av de 104 upphandlade anropsstyrda linjerna i lanet nyttjas 18 procent.

Antalet sjukresor fortsétter att 6ka i och kostnaden per produktionskilometer &r hogre under forsta tertialen
jamfort med tidigare ar. Det hojda taxi-indexet fran 2 till drygt 4 procent har 6kat kostnaderna samtidigt som
trafikavtalet for sjukresor i Sollefted har ett hogre pris.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall april Utfall april Utfall april Riktvar Utfall
2019 2018 2017 de 2019 2018
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till motoriserade 12 12 - 12 12
resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . -2% 0,9% -0,4% 0 -1,1
awvikelse i procent
. -3,7 15 -0,4 0 -55
awvikelse mnkr
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Nettokostnad per resa (kr) 35,1 36,1 37,5 42 38,2
varav landsbygdstrafik 90,8 95,3 102,5 102 92,1
varav tatortstrafik 176 17,5 16,8 22 19,8
Nettokostnad per invanare (kr) 678 636 601 1537 1970
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad?® (%) 21,7 25,2 27,3 21,3 22,2
varav landsbygdstrafik 15,8 19,5 19,7 16,5 17,2
varav tatortstrafik 29,7 331 38,4 27,8 29,1
Andel trafikkostnad som finansieras av skolkortsintakt(%o) 47 53 6,1 4,3 4.4
varav landsbygdstrafik 6,0 7,1 7,7 53 57
varav tatortstrafik 3,0 2,9 3,6 28 2,7
Antal sjukresor 67889 | 65088 (ink | 63938 (ink - 187 660
SA) SA)
Antal fardtjénstresor 57372 | 65088 (ink | 63938 (ink - | 17872718
SA) SA)
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 389 359 356 388 378
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Totalt Vasternorrland 215 196 202 220 211
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Ange kommun 298 302 320 339 312
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Timrd kommun®’ 153 - - - -
Andel samordnade sjukresor (%) 59,10 60,31 59,58 58,50 58,29
Andel samordnade féardtjanstresor (%) 59,76 59,03 59,84 58,50 57,66
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Sollefted eget
avtal from 1 augusti 2018
Andel samordnade fardtjanstresor (%) Ange kommun 55,74 56,67 50,33 53,50 54,49
Andel samordnade fardtjanstresor (%) Timra kommun 69,07 - - - -
Besparing samordnade sjukresor (%) 38,29 38,50 37,90 37,50 37,97
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 28,44 27,95 28,9 27,50 27,73
Totalt Vasternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Sollefted eget
avtal from 1 augusti 2018
Besparing samordnade fardtjénstresor (%) Ange kommun 46,01 44,87 38,55 38,50 42,88
Besparing samordnade férdtjénstresor (%) Timra kommun 28,05 - - - -
Kostnad per produktionskilometer (kr) 21,65 20,32 19,91 21,35 20,62
Antalet anropsstyrda linjer i Vasternorrland (st) 104 103 103 - 103
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i Vésternorrland (st) 19 (exk 74 | 40 (inkl SA) 48 52
SA)
Kassalikviditet (%) - - 100 92

4 Nettokostnad per invénare berédknas utifrén den totala nettokostnaden, exklusive tagtrafik, sarskild persontrafik, Din Tur kundcenter och subventioner,

genom befolkningsmangden 31 mars.

15 Sjalvfinansieringsgrad &r andelen av trafikkostnader, exklusive sérskild persontrafik, som tacks av externa biljettintakter. Skattefinansierade intékter si som

skolkort, skattesubvention kommunkort och medlemsbidrag inrdknas ej.

16 Fran och med 1 augusti ansvarar Sollefted kommun for sin egna fardtjanstresor, som darmed inte kan samordnas med sjukresor.

17 Timra dverlamnade ansvaret for handlaggning till myndigheten fran och med 1 juli 2018. Kostnaderna for fardtjanstresor aterredovisas 2019.
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Uppfoljning av atgarder beslutade i Belopp Ansvarig Status Analys

budget 2019 (mnkr)

Identifiera externa 0,0 Adm chef X Inga sérskilda externa
finansieringsmajligheter i syfte att Koll 2020 finansieringsmajligheter har identifierats.

forbattra kollektivtrafikens
forutsattningar

Beskrivning: Idag saknar kommunalférbundet de personella resurser som
kréavs for att hitta externa finansieringslsningar. Vi ser ett behov av att anstalla
en person for arbete med projektutveckling for att pa sikt identifiera séka och
erhalla externa projektmedel. Personella resurser fran Koll 2020 nyttjas for
denna insats.

Ingen anstéllning enligt aktivitetens
beskrivning har gjorts under perioden och
bedéms inte kunna géras under aret.

Trafik- v
chef

Utveckla trafikbokslutet 0,0
Koll 2020

Beskrivning: Trafikbokslutet behdver utvecklas ytterligare for att utgra ett
relevant beslutsunderlag fér kommunalférbundet och dess medlemmar.
Trafikbokslutet ligger till grund for bland annat medlemmarnas
behovsframstallan. Stods av personella resurser fran Koll 2020.

Genomford.

Ekonomi- X
chef

Forstarka ekonomistyrning och 1,5
intaktsanalys

Beskrivning: Det finns ett stort behov av att ersétta och uppdatera eftersatta
system for att sékerstélla kvalitet i budget- och uppféljningsarbete. Vi behdver
sékerstélla intaktsfordelningen gentemot trafikforetag, dvriga norrlandslan och
medlemmar. Nuvarande system kan ej uppgraderas och saknar support.
Forberedelser genomfors under 2018, anskaffning/uppdatering under 2019.

Ej genomfoérd. Férberedelser for upphandling
péborjas under andra tertialet 2019.
Anskaffning planeras tidigast under slutet av
2019, ev bdrjan av 2020.

Trafik- X
chef

Central bedémningsfunktion 2,4

Beskrivning: Etablera en central bedémningsfunktion for sjukresor i
Vasternorrland, vid Din Tur kundcenter.

Alla forberedelser ar klara infor uppstart av
central beddmningsfunktion den 2/9 2019.

Systemutveckling for trafiksamordning 0,3 Adm chef X

SAM 3001

Beskrivning: Uppgradering av Malmators system for trafiksamordning for att
sékerstélla funktion.

Bestéllningen &r genomford, leverans sker 1/6
2019.

Systemutveckling for telefoni 0,2 Adm chef 4

Beskrivning: Inkdp och utveckling av véxelfunktion.

Genomférd pa Din Tur kundcenter.

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 76 of 112.




TeamEngine E-Signing

Sid 27 av 48

Tillvaxt: Kollektivtrafiken bidrar till starka och vaxande
arbetsmarknadsregioner

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka resandet i prioriterade strak

Prioriterade strak® &r de omraden i Vasternorrland dar storst andel av befolkningen ar bosatta och
arbetar eller studerar i.

For att 6ka resandet i de prioriterade straken behdver vi effektivisera den linjelagda busstrafikens
ledtider sa att kollektivtrafiken kan konkurrera tidsmassigt med bilen. For tagtrafiken ska vi verka for
att halla en hastighet som mojliggor snabbare restider an bilen.

Arsprognos T1

Mé&luppfylinad 4

Analys
Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas.

Vi ser en resandedkning pa 5 procent totalt. Okningen sker svil i landsbygdstrafik som i tatort. Antalet resor
i regional tagtrafik har aterhamtat sig efter forra vinterns nedgang.

Forandringar av trafikupplagget i delar av tatortstrafiken i Sundsvall och Ornskoldsvik har fatt god effekt.
Inforandet av barnkort i Sundsvall paverkar resandet positivt.

Utfall Utfall Utfall april Riktvarde

april 2019 | april 2018 | 2017 2019 Utfall 2018

Indikatorer att félja upp malet*®

Totalt antal resor i de prioriterade straken 3269390 | 3125227 | 3158374 | 8449536 | 8979874

Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 623 472 620 576 605 909

- 1857 721
611)
Tétortstrafik (Sundsvall 014/15) 1970244 | 1881120 | 1921306 .| 5403093
Tétortstrafik (Ornskdldsvik O6) 500 403 470 218 448 586 ) 1992 244
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 175 271 153 313 182 573 ) 496 816

Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys
beslutade i budget 2019 (mnkr)

Utreda fortsatt forstarkning eller 0,0 Trafik- X Pagaende.

Okad turtathet pa linje 120 chef

: Koll 2020
(Njurundabommen-Sundsvall-

Timrd/Sérberge)

18 Prioriterade strak definieras i det kommande reviderade Regionala trafikforsorjningsprogrammet

19 Resandestatistiken ar justerad for 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13
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Beskrivning: Linje 120 trafikerar ett prioriterat strak med méanga
resendrer och vi behover sérskilt se dver den med fokus pé att ha god
turtathet och bra restider. Atgérden kan innebdra 6kade kostnader pa
sikt. Personella resurser ur Koll 2020 stédjer genomférandet.

Delta i utredning av ny 0,0 Trafik- X Pagaende.
tagstation i Njurunda chef

Beskrivning: Anldggande av en ny tagstation i Njurunda planeras. X-
trafik har for avsikt att stanna dar med sina regionaltag for av- och
pastigande. For att maximera upptagningsomrédet for stationen ar det
viktigt att busstrafiken planeras sé att den kan fungera som matartrafik
till tget. Inom nuvarande trafikavtal ryms inte utékad trafikering med
Norrtag till Njurundastationen.

Utreda den regionala trafiken i 0,0 Trafik- X Pagaende.
de prioriterade straken for att chef
eventuellt forstarka vid behov

Beskrivning: Som underlag for omférdelning av transportresurser for
ett okat kollektivt resande.

Oversyn av tidtabeller 0,0 Trafik- X Pagéende.
chef

Beskrivning: Med syftet att dels 6ka resande, dels 6ka intékterna t ex
genom helgtrafik.

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmdjligheter genom samverkan och
Innovation

Vi samverkar med de angransande lanen for att nd gemensamma I6sningar for produktutbud,
produktgiltighet och teknikutveckling samt kommunikation med resendrerna. Genom samverkan
med den kommersiella trafiken dkar antalet resmojligheter. Darfor stravar vi efter granslosa tekniska
I6sningar med 6ppna system i enlighet med nationella standarder.

Arsprognos T1

Maluppfylinad .,

Analys
Beddmningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas.

Tagplanerna &r lagda och vi har annu inte etablerat samverkan med SJ. Inga kommersiella aktorer har etablerat
sig i lanet.

Lejonparten av bussarna har nu optiska lasare som mojliggér framtida biljettsamverkan och fortsatt utveckling av
digitala produkter.

Riktvarde
2019

Utfall
2018

Utfall
april 2019

Utfall
april 2018

Utfall

Indikatorer for att folja upp malet april 2017
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Utbudsforéndring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan  (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 220 0
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 4 0
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /ma-fre) 25 17 25
Andel bussar med installerade optiska lasare (%) 94 0 0 95 15
Andel produkter som &r digitaliserade?! (%) 20 20 20 80 20
Antalet anvandare av Din Tur-app 295 000
Genomsnitt/man 31240 | 25667 24583 | 29201

Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys

beslutade i budget 2018 (mnkr)

Ta fram en plan fér nasta 0,0 Adm chef X Forberedelser pagar for att ta fram

generations biljett- och beslutsunderlag for de fyra samverkande lanens

betalsystem i samverkan med de presidium i augusti 2019, som ska ange ambition

fyra nordligaste lanen och fardriktning.

- . ) .| Ej genomford.
Beskrivning: | syfte att minska kostnaderna och gora resan enklare for 19

resenéren. Kostnadsbilden &r dock oséker, vidare utredning kommer
att minska osakerheten.

Investera nya biljettmaskiner 0,2 Adm chef v Nya biljettmaskiner med kringutrustning
anskaffade under perioden.

Beskrivning: Vi ser ett behov av att kdpa in ytterligare biljettmaskiner
for att utrusta de bussar som idag saknar biljettmaskiner (t ex
skolbussar). Atgarden gér det mdjligt att kunna nyttja skoltrafiken till
den allménna linjelagda trafiken.

Skolbussar kommer inte att prioriteras, utan de
linjelagda bussarnas behov tillgodoses med
denna atgérd.

Genomford
Utveckla samverkan med X- 0,5 Adm chef v Samverkan med X-trafik &r en standigt pagéende
trafik avseende biljetter och aktivitet och begrénsas inte till budgetér
trafik .
Genomford.
Beskrivning: | dag trafikerar X-trafik med bade buss- och tagtrafik till
Sundsvall. Det ekonomiska vardet for Vasternorrland for trafiken
uppgar till ca 2,0 mnkr. Samverkansavtal som strécker sig till och med
utgangen av 2018 har tecknats med X-trafik.
Utveckla biljettsamverkan med 0,0 Adm chef X Ej genomford

kommersiella aktorer

Beskrivning av aktivitet: Norrtdg kommer att inleda en dialog om
biljettsamverkan med SJ.

2 | budgetskrivelse uttrycks matvardet som 6000 for SJ (9 dubbelturer per dygn=9*2*365) och 30 000 for X-trafik avgangar per ar. Det
bedéms inte vara ett funktionellt indikatorvarde for uppfoljning av mélet.

2 produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Foretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett ar digitaliserad
T118
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Medarbetare: Medarbetarnas kompetens och engagemang utgor
kollektivtrafikens viktigaste tillgang

Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Val kanda mal som genomsyrar hela verksamheten bidrar till medarbetarnas engagemang.

Arsprognos T1

Maluppfyllinad 4

Analys
Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas.

I utfallet frdn medarbetarenkaten i december 2018 uppnas inte riktvardena och under 2019 genomfors ingen
medarbetarenkat. Nasta medarbetarenkat planeras till 2020.

Arbetet med att géra malen valkanda for vara medarbetare fortsétter under 2019 med atgarder i
verksamhetsplan och i hdstens medarbetarsamtal.

Uppféljningen av malet har kompletterats med en indikator om hur stor andel av personalen som kanner till
myndighetens mal. Denna indikator & méjlig att folja upp arligen.

Indikatorer for att folja upp mélet utfall utfall utrall Riktvarde Utfall Utfall
Jjaupp april april april 2019 2018 2017
2019 2018 2017

Andelen medarbetare som upplever att malen ) } N 62 54 42

genomsyrar hela myndigheten (%)

Benchmark?? 69 62

Andelen medarbetare som upplever att de har mal ; - B 100 68 72

kopplat till sitt arbete (%)

Benchmark myndigheter 73 74

Andel som vid medarbetarsamtal uppgett att de ) ) B 80-100 - -

kanner till myndighetens mal (%)

Uppfdljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys

beslutade i budget 2019 (mnkr)

Personaldag all personal 0,0 HR chef X Beslut har tagits att ingen gemensam
personaldag for arbetsplatserna genomfors under

Beskrivning av aktivitet: Arlig personaldag med fokus p4 mél och 2019. Personaldag med fokus pa

verksamhetsstyrning. personalcoaching har identifierats i
medarbetarenkéten 2018 och planeras
genomfdras under 2020.

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stalls pa verksamheten

For att nd satta mal maste mal och medel harmonisera med varandra. Genom en tydlig
planeringsprocess ges medarbetarna forutsattningar att pa ett effektivt sétt prioritera sitt arbete for att

22 Benchmarking méts i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett matverktyg som utvarderar alla branscher i Sverige
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Uppdraget till myndigheten utgar fran kommunalférbundets

Arsprognos T1

Maluppfyllnad 3

Analys

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas.

Under 2019 genomfdrs ingen medarbetarenkét, varfor indikator om medarbetarindex kommer att sakna vérde.

Sjuktalen har minskat jamfort med 2018 ars utfall och bedémningen ér att riktvardet pa 3,7 procent kommer att
uppnas vid arets slut. Antalet utnyttjade friskvardstimmar okar succesivt men bedéms inte uppna 1400 timmar.
Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget har okat kraftigt i forhallande till samma period 2018.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall april | Utfall april Utfall Riktvarde Utfall Utfall
2019 2018 april 2017 2019 2018 2017

Medarbetarindex, hamtat ur - - 62 56 56

medarbetarundersékning (MI) (%)

Sjuktal (%) 39 81 - 3,7 4,8 48

Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 104 1 - 1400 192 -

Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvards- 46 18 16 50 52 16

bidrag (%)

Uppfoljning av atgarder Belopp Ansvarig | Status Analys

beslutade i budget 2019 (mnkr)

Foélja upp handlingsplan som har 0,0 HR chef X Utkast till handlingsplaner for bttre arbetsmiljo

utarbetats fran resultaten av
medarbetarenkaten

Beskrivning: De av medarbetarna identifierade forbattringsomraden
och atgarder inom ledarskap, arbetsmiljo, organisation och vision och
mal ska kommuniceras pa skyddskommittémaéten, enhetsméten och
personalmoten for avstamning och uppféljningar av atgarder blir
utforda.

har uppréttats vardera for arbetsplatserna

Kramfors och Din Tur kundcenter.

Handlingsplanerna faststalls pa
skyddskommitténs méte i maj 2019 och finns
darefter tillgangliga pa intranétet.

Verksamhetsanpassning av 0,0 Adm chef v

lokaler

Beskrivning: Hyresjustering for verksamhetsanpassning av lokaler i
Kramfors pa grund av arbetsmiljoskal. Anpassning till gallande
hyresnivaer.

Genomford
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Ekonomisk analys

Periodens resultat

Arets forsta fyra ménader visar nettokostnader om 184,7 mnkr. Vid en jamforelse med foregaende &r
ar verksamhetens nettokostnader 16,1 mnkr hogre. De tva huvudsakliga orsakerna ar hogre kostnader
for avtalsenlig indexjustering samt lagre biljettintakter. Att biljettintdkterna minskar beror bland
annat pa inférandet av kommunala subventionerade produkter.

Intakterna for de kommunala biljettsubventionerna uppgar till 60,6 mnkr. | jamforelse med
foregaende ar har subventionerna 6kat med 25,0 mnkr da kommunala biljettsubventioner uppgick till
35,6 mnkr. Det motsvarar en 6kning med 70 procent och beror framst pa att flera subventionerade
produkter infordes under sommaren 2018. Det har dven skett en 6kning av intakter fran subventioner
géllande Ornskoldsviks kommuns ungdomskort i jamférelse med foregéende &r. Antal sélda
ungdomskort har 6kat med 600 vid en jamforelse med 2018. Intakterna fran seniorkortet i Sundvall
har dock minskat vid en jamforelse med foregaende ar.

Periodens medlemsbidrag uppgar till 124,1 mnkr och ar 8,9 mnkr lagre &n foregaende ar.

Belopp, mnkr

Utfall april
2019

Utfall april
2018

Forandring
mellan aren

Forandring
mellan aren

(%)

Verksamhetens intakter 47,4 51,4 -4,0 -8%
Verksamhetens kostnader -231,2 -219,0 -12,3 6%
Jamforelsestérande poster 0,5 0,0 0,5 995%
Avskrivningar -14 -11 -0,3 26%
Verksamhetens nettokostnad -184,7 -168,6 -16,1 10%
Kommunala biljettsubventioner 60,6 35,6 25,0 70%
Medlemsbidrag 1241 133,0 -8,9 -7%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Budgetfdljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 3,7 mnkr motsvarande 2 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa lagre intakter dn vad som budgeterats. Budgetavvikelsen for verksamhetens intakter
uppgar till 3,5 mnkr, vilket motsvarar sju procent lagre intakter &n budget. Framsta orsaken &r lagre
biljettintakter. Kostnaderna uppgar till 231,2 mnkr och ligger i paritet med budget med en avvikelse
om 0,5 mnkr.

Kommunal biljettsubvention &r 6,0 mnkr hdgre an budget, motsvarande elva procent. Periodens
medlemsbidrag &r 2,3 mnkr l&gre &n budget.

Belopp, mnkr Utfall april Budget april al?/s:jkge?;-e Avv(iol/zt)else

Verksamhetens intakter 474 50,9 -3,5 -7%
Verksamhetens kostnader -231,2 -230,7 -0,5 0%
Jamforelsestérande poster 0,5 0,0 0,5 -
Avskrivningar -1,4 -1,3 -0,1 17%
Verksamhetens nettokostnad -184,7 -181,0 -3,7 2%
Kommunala biljettsubventioner 60,6 54,6 6,0 11%
Medlemsbidrag 124,1 126,5 -2,4 -2%
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intakter uppgar till 47,4 mnkr och &r 3,5 mnkr lagre an budget, motsvarande
sju procent. Budgetavvikelsen beror framst pa lagre biljettintakter an vad som budgeterats.
Biljettintakterna uppgar till 36,2 mnkr och ar sex procent lagre an budget. En orsak till de minskade
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biljettintdkterna ar inférandet av de subventionerade produkterna i fyra av lanets kommuner. Det har
varit vissa svarigheter att budgetera for de kommunala biljettsubventionerna vid inférandet samt att
forutse vilken effekt dessa produkter skulle ha pa biljettintakterna. Det framgar av de stora
awvikelserna mellan utfall och budget for biljettintdkter. For Sundsvalls kommun budgeterades
biljettintakter fran tatortstrafiken till 17,5 mnkr for forsta tertialen, vilket kan jamféras med utfallet
pa 14,4 mnkr for samma period. Det motsvarar 3,1 mnkr lagre intakter an budget. Aven for Region
Vésternorrland ar de budgeterade intdkterna hogre &n utfallet, motsvarande 0,5 mnkr.

Skolkortsintakterna dr 0,3 mnkr lagre an budget for perioden, motsvarande 4 procent. Det beror
framst pa de subventionerade barnkorten i Ornskéldsvik, Timra och Harndsand som ersatter
skolkorten.

Intakterna fran EU-bidrag &r 0,4 mnkr lagre an budget for perioden. Via det lansgemensamma
projektet Koll 2020 har kommunalforbundet mojlighet att soka bidrag fran Tillvéaxtverket for att
tacka kostnader som uppstar i samband med projektet. Under det forsta tertialet ar dessa kostnader
lagre &n vad som har budgeterats for perioden.

| jamforelse med foregaende ar har biljettintakterna minskat med 3,3 mnkr. En orsak ar inforandet av
fler subventionerade produkter under sommaren 2018. | forsta tertialet foregaende ar var endast tva
subventionerade produkter inforda, dels barnkortet i Sundsvalls kommun och dels ungdomskortet i
Ornskoldsviks kommun. Under sommaren 2018 tillkom fem subventionerade produkter vilket
paverkar biljettintakterna under forsta tertialet 2019. Intékterna for skolkort uppgar till 7,3 mnkr, och
har minskat med 9 procent fran féregaende ar. Detta pa grund av de helt subventionerade barnkorten
i Timrd och Harnésand som infordes under andra delen av 2018 och ersatter skolkorten.

Intakter fran EU-bidrag ar 0,2 mnkr lagre an foregaende ar, vilket framst beror pa att projektet
Hallbara Resor avslutades under hosten 2018.

Overtagande av fardtjansthandlaggningen for Timrd kommun och nytt avtal om
fardtjanstsamordning med Sollefted kommun bidrar till hogre intakter om 0,4 mnkr i jamforelse med
forgaende ar.

Intakter fran biljettkontrollavgifter har minskat med 0,1 mnkr mellan aren, motsvarande 88 procent.
Under andra delen av 2018 avslutades tva timanstallningar, vilket resulterade i farre antal kontroller
och har skapat intaktsbortfall &ven under forsta tertialet 2019.

Budget- L Forandring
S Utfall Budget Budget- : Utfall Forandring .
Verksamhetens intakter, mnkr april april avvikelse avv(ltyli:)else april 2018 2019-2018 201(?%2)018

Biljettintakter 36,2 38,6 -2,4 -6% 39,5 -3,3 -8%
Skolkortsintékter 7,3 7,6 -0,3 -4% 8,0 -0,7 -9%
Resplusintakter 1,0 0,9 0,1 13% 0,9 0,1 11%
Bussgodsintakter 0,2 0,3 -0,1 -25% 0,2 0,0 -18%
Bidrag, samverkande system 0,9 1,1 -0,2 -17% 1,2 -0,3 -22%
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
EU-bidrag 04 0,8 -0,4 -52% 0,6 -0,2 -35%
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,0 0,1 0,0 -71% 0,1 -0,1 -88%
Avgift for kortdmne 0,0 0,1 0,0 -60% 0,0 0,0 -
Reklam pa buss 0,2 0,3 -0,1 -30% 0,2 0,0 -18%
Anvopsayrcafk 05 05 00 o o4 01 28w
Férdtjansthandlaggning 0,2 0,2 0,0 -1% 0,1 0,2 200%
Férdtjanstsamordning 0,2 0,2 0,0 0% 0,0 0,2 -
Persontransporter 0,2 0,1 0,0 36% 0,1 0,1 110%
Utdebiterad tid 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Intékter taxametertémning 0,0 0,0 0,0 -100% 0,0 0,0 -100%
Ovriga intakter 0,0 0,1 -0,1 -71% 0,0 0,0 -9%
Summa 47,4 50,9 -3,5 -1% 51,4 -4,0 -8%

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 83 of 112.




TeamEngine E-Signing

Sid 34 av 48

Verksamhetens kostnader

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 169,7 mnkr for det forsta tertialet och den budgeterade kostnaden till
171,4 mnkr. Avvikelsen ar 1,7 mnkr lagre kostnader an budget och harror framst fran lagre kostnader
for trafik, forstarkningstrafik samt kostnader for indexjustering. Kostnader fOr resandeincitament ar
dock hogre &n budget under det forsta tertialet.

Kostnaden for forsdljningsprovision & densamma som budget. Fér bankkostnader &r utfallet 0,1
mnkr hogre dn budget. | bankkostnader ingar bland annat avgifter for bank- och plusgiro, avgifter for
vardehantering, servicebox samt olika transaktionsavgifter for betalning, till exempel biljettkop via
app, swish eller med kreditkort via hemsidan.

Kostnaden for driftsbidrag till Norrtdg AB, foljer budget for forsta tertialet. Stationsavgifterna visar
ett lagre utfall med 0,5 mnkr, vilket ar en foljd av att kostnaden for forsta kvartalet 2019 inte
periodiserades utan ingar i utfallet 2018.

| jamforelse foregaende ar har kostnaderna ¢kat med 8,7 mnkr. Avvikelsen med 4,6 mnkr for
tatortstrafiken och 4,0 mnkr for landsbygdstrafiken, hanfor sig dels pa resandeutvecklingen och de
okade kostnaderna for resandeincitamenten och dels pa kostnader for indexutvecklingen da
indexkorgarna ligger med ett snittindex pa 15 procent jamfort med foregaende ar med 12 procent
fran basaret.

Kostnaderna for provision till forsaljningsstallen har minskat med 0,2 mnkr i jamforelse med
foregaende ar till foljd av en stagnerad forsaljning via forsaljningsstallena. For bankkostnader ar
okningen 0,1 mnkr och aven det till foljd av fortsatt 6kad forsaljning och nedladdning av vara
reseprodukter.

Kostnadsokningen for driftshidrag till Norrtag AB med 0,5 mnkr, ar till féljd av kostnadsindexering
av pris enligt avtal. Effekten av den felaktigt periodiserade kvartalsfakturan for stationsavgifter
pavisas aven vid jamforelse med foregaende ar.

Kostnadsslag, mnkr l;gﬁlll a%t’/?k%?; as\l/ji(lj(glesfe Lr:ltpf?illl Fz%rla;ggfg ':Z%r:l.a;ggfg

(C0) 2018 (C0)
Tatortstrafik -65,0 -66,2 1,2 -2% -60,4 -4,6 7%
Landsbygdstrafik -87,0 -87,1 0,1 0% -82,5 -4,1 5%
Forséljningsprovision -0,7 -0,7 0,0 0% -0,9 0,2 -29%
Bankkostnader m m -0,8 -0,7 -0,1 13% -0,7 -0,1 13%
Driftsbidrag Norrtdg -16,0 -16,0 0,0 0% -15,5 -0,5 3%
Stationsavgifter -0,2 -0,7 0,5 -250% -0,6 0,4 -200%
Summa -169,7 -171,4 1,7 -1% | -161,0 -8,7 5%
Index

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), samt PPI (oljeprisindex)
alternativt HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja). Procentfordelningen mellan olika index i
indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Trafikkostnaderna uppraknas arligen med tre procent.
For budget 2019 &r indexupprakningen femton procent fran trafik start 2014, tillika basar for
indexberékningen.

Diskrepansen mellan budgeterad indexniva och utfall har under aret minskat betydligt. For den
indexkorg som till storsta del regleras utifran tatortstrafiken uppgar index fran basaret till 12,7
procent. Motsvarande indexkorg som till storsta del aterfinns inom landsbygdstrafiken ar index 14,4
procent. Det sammanlagda snittindexet forsta tertialet 2019, ar fran basaret &r 13 procent, att jamfora
med budget pa 15 procent.
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Foregdende ars forsta tertial lag utfallet av snittindex pd 9 procent fran basaret 2014. Av
komponenterna i respektive indexkorg ar ékningen storst for perioden december 2018 till april 2019
pa HVO index med 4,92 procent.

Kostnaden for index &r 17,1 mnkr for forsta tertialet, vilken kan jamféras med féregaende ar da
kostnaden uppgick till 11,9 mnkr. Det &r en 6kning med 5,3 mnkr.
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Tatortstrafik

Den totala kostnaden for tatortstrafiken under forsta tertialet uppgar till 65,0 mnkr. | forhallande till
budgeterade kostnader om 66,2 mnkr &r avvikelsen 1,2 mnkr, motsvararande 2,0 procent lagre
kostnader.

Trafikkostnaden uppgar till 53,4 mnkr och ligger i paritet med budget. Framsta orsaken till
budgetavvikelsen ar att kostnaderna for trafik inom Sundsvalls tatort & 0,2 mnkr hogre och for
Solleftea tatort 0,1 mnkr hogre dn vad som budgeterats samtidigt som Harndsands tatort har lagre
kostnader om 0,3 mnkr. Kostnaden for index uppgar till 6,8 mnkr och i forhallande till budget om 8,1
mnkr &ar avvikelsen 1,3 mnkr lagre kostnader.

Tva trafikomraden i tatorten, Ornskoldsvik och Sundsvall, har ett s& kallat incitamentsavtal med en
fast och en rorlig del dar den rorliga delen paverkas av antal resande. Kostnaderna uppgar till 3,9
mnkr vilka kan jamforas med budget om 2,8 mnkr. Det &r en 6kning med 27 procent. Resandet har
fortsatt 6ka inom bada tatorterna under forsta tertialen jamfort med basaret 2015.

Forstarkningstrafik avser sadan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fA med alla kunder och
kan utforas tillfalligt eller mer langsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik
forekommer bade i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomlaggning till foljd av ombyggnad av vagnat.

Kostnaden for forstarkningstrafiken ar 1,0 mnkr lagre dn budgeterad. Det beror framst pa ett mindre
behov av forstarkningstrafik i Sundsvalls tatort &n befarat efter inférandet av barnkort. For évriga
trafikomraden ligger utfallet i samma niva som budget.

Vid en jamforelse med forsta tertialen foregdende ar har den totala kostnaden okat med 4,6 mnkr.
Kostnadsckningen beror framst pa indexregleringen mellan aren med en ékning pa 2,3 mnkr.

Trafikkostnaderna har ¢kat med 1,3 mnkr i jamforelse med foregdende ar. Framsta orsaken ar
trafikfordndring inom Sundsvalls tatort med 1,0 mnkr hdgre kostnader och en utdkning av ytterligare
fordon. Aven inom Ornskoldsviks tatort ar kostnaderna hogre an foregaende ar med 0,3 mnkr.
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Resandeincitament &r 1,1 mnkr hogre an foregaende ar till foljd av det okade resandet. Under
foregaende ar har det tillkommit fler subventionerade produkter som fortsatt stimulerar resandet.

Tatortstrafik, mnkr B;gﬁ Ie t a?/:l/idkge?;_e ,als\l/j i?(gfst e l;gﬁlll Fz%rf;ggfg Fz%rlagczjgfg
(%) 2018 (%)
Trafikkostnad -53,4 -53,4 0,0 0% -52,1 -1,3 2%
Resandeincitament -3,9 -2,8 -1,1 28% -2,8 -11 28%
Index -6,9 -8,1 1,2 -17% -4,6 -2,3 33%
Miljéincitament 0 0 0,0 0% 0 0 0%
Forstarkningstrafik -0,3 -14 11 -367% -0,4 0,1 -33%
Avskrivning fordon -0,5 -0,5 0,0 0% -0,5 0 0%
Summa -65,0 -66,2 1,2 -2% -60,4 -4,6 7%

Landsbygdstrafik

Den totala kostnaden for landsbygdstrafiken under forsta tertialen uppgar till 87,0 mnkr och ligger i
paritet med budgeterade kostnder.

Trafikkostnaden uppgar till 72,6 mnkr jamfort med budget om 73,7 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar
till 1,1 mnkr, motsvarande 2 procent. For Solleftea landsbygd &r avvikelsen 0,3 mnkr lagre an budget
till foljd av omférdelning av produktionskilometer mot Sollefted tatort. Trafikomrade Adalen har 0,1
mnkr l&gre kostnad an budget som effekt av indragen helgtrafik Linje 202. Landsbygdstrafik inom
Sundsvall har 0,2 mnkr lagre kostnad da tidigare budgeterad utokning av trafik ej verkstallts. Linje
50 har indragen helgtrafik fran tidtabellsskiftet i december 2018 vilket ger 0,2 mnkr lagre kostnad
under forsta tertialen.

Kostnaden for index uppgar till 10,3 mnkr och i forhallande till budget &r avvikelsen 0,7 mnkr.

Tre trafikomraden inom landsbygd berdrs av resandeincitamentsavtal. Sundsvall-Matfors, Timra-
Njurunda samt linje 201 mellan Sundsvall och Harnésand. Kostnaderna uppgar till 2,0 mnkr vilken
kan jamforas med budget om 0,7 mnkr, en 6kning med 64 procent. Budgeten baserades pa
resandeutvecklingen fran 2017 och 2018. Under 2018 inférdes nya produkter vilket ger en effekt pa
resandeutvecklingen dven under forsta tertialet 2019. For Timra-Njurunda &r budgetavvikelsen 1,0
mnkr, for Sundsvall-Matfors ar avvikelsen 0,2 mnkr och for linje 201 uppgar avvikelsen till 0,1 mnkr
hogre kostnader &n budget.

Kostnaden for forstarkningstrafik ar 0,4 mnkr hogre an budget. Budgetavvikelsen beror framst pa
okad forstarkningstrafik inom Timra-Njurunda med 0,3 mnkr och inom linje 201 med 0,1 mnkr.

Vid en jamforelse med foregaende ar har den totala kostnaden for landsbygdstrafiken ckat med 4,0
mnkr. Indexutvecklingen har 6kat med 3,2 mnkr och &r den frdmsta orsaken till avvikelsen men dven
utvecklingen av resandeincitamenten med en ékning pa 1,3 mnkr paverkar.

Trafikkostnaden har minskat med 0,3 mnkr mellan aren och det beror bland annat pa lagre kostnader
i samband med trafikneddragningar inom trafikomrade linje 50 och med effekt pA Hoga Kusten.

Kostnad for forstarkningstrafik har minskat med 0,2 mnkr vid en jamforelse mellan aren.

Budget- Utfall e Forandring
Landsbygdstrafik, mnkr l;gﬁlll B:’()jﬁle t a?/gidk%?; o avv(i(;:;:lse 281?3 Fz%rla;gg{]g 2013%2)018
Trafikkostnad -72,6 -713,7 1,1 -2% -72,9 0,3 0%
Resandeincitament -2,0 -0,7 -1,3 65% -0,7 -1,3 65%
Index -10,3 -11,0 0,7 -1% -7,0 -3,2 32%
Miljéincitament -0,4 -0,4 0 0% -0,4 0 0%
Forstarkningstrafik -1,2 -0,8 -0,4 33% -1,4 0,2 -17%
Avskrivning fordon -0,5 -0,5 0 0% -0,5 0 0%
Summa -87,0 -87,1 0,1 0% -4,6 -4,0 7%
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Kompletteringstrafik

Kompletteringstrafik ar trafik som kors dar det inte finns méjlighet att bedriva kollektivtrafik med
buss beroende pa resandeunderlag och vagar. Den ér till storsta del anropsstyrd och bestalls genom
Din Tur kundcenter. | l&net har vi fornarvarande fyra linjelagda kompletteringstrafik med mindre
fordon.

Kostnaden for kompletteringstrafiken uppgar totalt till 0,4 mnkr och budgeterade kostnader uppgar
till 0,7 mnkr. Budgetavvikelsen ar 0,2 mnkr vilken motsvarar 57 procent. Avvikelsen beror framst pa
att kostnader om 0,2 mnkr for anropsstyrd trafik har budgeterats for Sundsvalls kommun men
eftersom de har upphandlat denna trafik uppstar inga kostnader for kommunalférbundet.

| 6vrigt har Sollefted kommun 0,1 mnkr lagre kostnader &n budget for den anropsstyrda
kompletteringstrafiken. Harndsands kommun, Ornskdldsviks kommun och Kramfors kommun har
daremot hogre kostnader &n budget med sammantaget 0,1 mnkr.

For den linjelagda kompletteringstrafiken foljer kostnaderna budget for forsta tertialet.
Budget-

avvikelse
(%)

Forandring
2019-2018
(%)

Budget Budget-
april  avvikelse

Utfall Forandring
april 2018 2019-2018

Kompletteringstrafik, mnkr

Kompletteringstrafik, anropsstyrd

taxi -0,4 -0,7 0,3 -43% -0,5 0,1 -20%
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,2 -0,2 0 0% -0,3 0,1 -33%
Summa ‘ -0,6 ‘ -0,9 ‘ 0,3 ‘ -33% -0,8 0,2 -25%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 39 mnkr per april och budgeten motsvarande
period uppgar till 34,9 mnkr. Storsta avvikelsen finns under sjukresor, med en budgetavvikelse om
2,7 mnkr. Antalet sjukresor har under perioden 6kat med 1 513 resor och kostnaden har 6kat med 2,5
mnkr jamfort med foregaende ar. Det nya trafikavtalet fran och med 1 augusti 2018 i Sollefted har
dels gett dyrare sjukresor samt en minskad samordning nér sjukresor inte kan samordnas med
fardtjanst. Taxi-index ar budgeterad med en 6kning om 1 procent, utfallet blev en héjning med drygt
4 procent vilket ar ytterligare en bidragande orsak till 6kade kostnader.

Kostnaden for fardtjanst uppgar till 12,3 mnkr jamfort med 13,0 mnkr foregaende ar, den framsta
anledningen till minskade kostnader &r att kommunalférbundet inte hanterar Sollefted kommuns
kostnader fran och med 1 augusti 2018. Den budgeterade kostnaden for perioden &r 10,9 mnkr.

Ornskoldsviks kommun har en budgetavvikelse pd 0,6 mnkr vilket motsvarar 19 procent. Antalet
resor har okat med 874 vilket ger en 6kad kostnad pa 0,5 mnkr jamfort med tidigare ar.

Kramfors kommun har en budgetavvikelse pa 0,6 mnkr och en kostnadsokning jamfort med tidigare
ar pa 23 procent. Den storsta delen av Okat antal resande bestar av skolresor som ar 940 fler an
foregaende ar da antalet uppgick till 2 737 resor.

For Ange kommun &r kostnaderna 0,1 mnkr lagre 4n budget. Antalet resor i Ange kommun har okat
med 9 procent under perioden, vilket motsvarar 307 fler resor. Det har lett till en kostnadsokning pa
0,1 mnkr.

Kostnaden for Timra och Harnésands kommun ligger i paritet med foregaende ar.

Sarskild persontrafik mnkr L;gﬁlll B;gﬁle : a?;?kgeellge as\llji(lj(gfste LeJ\g?iIII Fz%r;g]_ggfg cm())r&nczi(r)l?g
(%) 2018 (%)
Region Vésternorrland -26,7 -24,0 -2,7 11% -24,1 -2,5 10%
Ange kommun -1,1 -1,2 0,1 -10% -1,0 -0,1 8%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 -20% 0,0 0,0 -18%
Timr&d kommun -1,5 -1,4 -0,2 12% -1,5 -0,1 5%
Harnosands kommun -1,8 -1,7 -0,1 7% -1,8 0,0 0%
Kramfors kommun -39 -3,3 -0,6 18% -3,2 -0,7 23%
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Sollefted kommun 0,0 0,0 0,0 - -2,0 19 -99%
Ornskoldsviks kommun -4,0 -34 -0,6 19% -35 -0,5 14%
Summa ‘ -39,0 -34,9 -4,1 12% -37,1 -1,9 5%

Administrativa kostnader

De administrativa nettokostnaderna uppgar till 17,4 mnkr och kan jamforas med budget om 17,9
mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till 0,5 mnkr vilket motsvarar 3 procent lagre kostnader.

For Personal uppgar nettokostnaden till 9,4 mnkr mot budget 9,7 mnkr och beror framst pa vakanta
tjanster samt sjukskrivning.

Verksamhet for central beddmningsfunktion kommer att starta upp under andra halvan av aret.
Initialkostnaderna uppgar till 0,3 mnkr i jamforelse med budget 0,2 mnkr.

Externa kostnader med 1,9 mnkr ar 0,2 mnkr hogre an budget 1,7 mnkr. | externa kostnader ingar
bland annat lokalhyra, forsékringskostnader, kostnader for bevakning och larm, féreningsavgifter till
Svensk Kollektivtrafik samt konsultkostnader. Befarad kundforlust belastar utfallet med 0,5 mnkr.

Ekonomienheten har 0,2 mnkr i kostnader redovisade under forsta tertialet mot budget 0,7 mnkr.
Elektronisk fakturahantering ar infort under april avseende leverantorsfakturor och implementering
for kundfakturor ar senarelagd och planerad till juni.

Forbundsdirektionens kostnader uppgar till 0,3 mnkr mot budget 0,1 mnkr vilket &r en
budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Under forsta tertialen genomfordes ett internat med den nya
forbundsdirektionen som ej var budgeterat. Budgeten ar minskad jamfort med foregaende ar
eftersom antalet ledamdter i forbundsdirektionen minskades infor 2019.

Kostnader for Biljettmaskiner uppgar till 2,1 mnkr jamfort med budget 1,7 mnkr, vilket ar en
budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Det har skett en omfordelning av kostnader fran enheten IT och
telefoni till Biljettmaskiner, detta for att fa en samlad bild av driftskostnaderna som harrér
biljettmaskiner. Abonnemangskostnader, drift- samt kostnader for serviceavtal, har en hdgre
kostnadsutveckling an budgeterat. Ett utokat underhallsavtal med FARA for 6kad funktionalitet
enligt kravstéllan har medfort hogre kostnader jamfort med tidigare ar och budget.

IT och telefoni redovisar 2,6 mnkr i kostnader mot budget 2,8 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr i lagre
kostnader. Delvis bestar det av en omfordelning av kostnader till enheten Biljettmaskiner.

Utfall april Budget april
Budget- Netto-

Netto- Netto- Budget- avvikelse | kostnad
Verksamhet, mnkr Intédkt Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse % 2018

Personalkostnader 0,9 -10,3 -9,4 1,0 -10,7 -9,7 0,3 -3% -28.,6
bC:c?ttirr?\Iningsfunktion 0 0.3 0.3 0 0.2 0.2 01 33% 0
Externa kostnader 0 -1,9 -1,9 0 -1,7 -1,7 -0,2 10% -15
Biljettkontroll 0 -0,2 -0,2 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 50% -0,2
Ekonomienhet 0 -0,2 -0,2 0 -0,7 -0,7 0,5 -250% 0
Hallbara resor 0 0 0 0 0 0 0 0% -0,1
Koll 2020 0,4 -0,7 -0,1 0,8 -1,1 -0,3 0 0% 0
Forbundsdirektion 0 -0,3 -0,3 0 -0,1 -0,1 -0,2 67% -0,2
Utvecklingsenhet 0 0 0 0 -0,1 -0,1 0,1 0% 0
Hallplatsarbete 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 -0,1 0 0% 0
Marknad 0,2 -0,2 0 0,3 -0,5 -0,2 0,2 0 -0,2
Biljettmaskiner 0 -2,1 -2,1 0,1 -1,8 -1,7 -0,4 19% -2,1
IT och telefon 0 -2,6 -2,6 0 -2,8 -2,8 0,2 -8% -2,6
Summa 15 -18,9 -17,4 2,2 -20,0 -17,9 0,5 -3% -16,4
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Utfallet for medlemsbidraget for perioden ar 124,1 mnkr och budget uppgar till 126,5 mnkr. De
medlemmarna med storst avvikelse & Harndsands kommun och Timra kommun. Dessa kommuner
inforde subventionerade produkter under foregaende ar.

Medlemsbidrag (mnkr)

Utfall april

Budget-
avvikelse

Budget-
avvikelse
(%)

Utfall april
2018

Férandring
2019-2018

Region Vésternorrland 76,3 75,7 0,6 1% 71,0 53 8%
Ange kommun 3,6 3,6 0,0 0% 3,3 0,3 10%
Sundsvalls kommun 19,6 20,8 -1,3 -6% 17,9 1,7 9%
Timra kommun 58 14 4,4 323% 6,5 -0,7 -11%
Harndsands kommun -4,6 0,0 -4,6 - 9,6 -14,2 -148%
Kramfors kommun 9,3 8,4 0,8 10% 8,3 1,0 12%
Sollefted kommun 41 4,6 -0,4 -9% 6,4 -2,2 -35%
Ornskoldsviks kommun 10,0 12,0 -2,0 -17% 10,0 -0,1 -1%
Summa 124,1 126,5 -2,4 -2% 133,0 -8,9 -1%

Forandring
2019-2018
(%)

Prognos 2019

Vid tertialuppfoljning per april gors arets forsta helarsprognos och vid tertialuppféljning per augusti
gors kommunalférbundets andra helarsprognos. Prognossékerheten &r en viktig forutsattning for att
kunna korrigera eventuella fluktuationer under aret och dven infor arbetet med budget kommande ar.

Verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 575,6 mnkr mot budgeterade 557,3 mnkr.
Avvikelsen uppgar till 18,7 mnkr, vilket motsvarar 3 procent hogre nettokostnader &n budget.
Framsta orsaken till avvikelsen ar att verksamhetens intakter prognostiseras 13,8 lagre an budget.
Intakternas lagre prognos beror till storsta del pa lagre biljettintakter &n vad som budgeterats.
Verksamhetens kostnader prognostiseras 6,8 mnkr hogre &n budget, motsvarande 1 procent. Det
beror bland annat pa att kostnaderna for resandeincitament och sjukresor prognostiseras hdgre an
budget. Ytterligare en orsak ar att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering prognostiseras hdgre én
vad som budgeterats.

Prognostiserat medlemsbidrag uppgar till 414,0 mnkr och budgeterat medlemsbidrag uppgar till
393,3 mnkr. Budgetavvikelse for medlemsbidraget uppgar till 20,7 mnkr, motsvarande 5 procent.

g mg | S ue sy RS
Verksamhetens intékter 127,1 140,9 -13,8 -10% | 1426 -15,5 -11%
Verksamhetens kostnader -701,1 -694,4 -6,8 1% | -670,8 -30,3 5%
Jamforelsestérande poster 0,5 0,0 0,5 - 0,9 -0,4 -44%
Avskrivningar -2,1 -3,8 1,7 -45% -4,1 2,0 -49%
Verksamhetens nettokostnad -575,6 -557,3 -18,7 3% | -531,4 -44.2 8%
Kommunala biljettsubventioner 161,6 163,9 -2,3 -1% | 1436 18,0 13%
Medlemsbidrag 414,0 393,3 20,7 5% | 386,1 27,9 7%
Finansiella intékter 0 0 0 - 1,7 -1,7 -100%
Finansiella kostnader 0 0 0 - 0 0 -
Jamforelsestdrande finansiella poster 0 0 0 - 0 0 -
Arets resultat 0 0 0 - 0 0 -

Verksamhetens intéakter

Arets forsta helérsprognos for verksamhetens intékter visar en avvikelse om 13,8 mnkr, vilket
motsvarar lagre intdkter med 10 procent. Intékterna prognostiseras till 127,1 mnkr mot budgeterade

140,9 mnkr.
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Biljettintakterna prognostiseras till 96,6 mnkr, vilket ar 10,9 lagre an budget och 9,2 lagre an
foregaende ar. Intaktsnivan mellan aren paverkas av inforandet av fler subventionerade produkter,
vilket dven far en effekt pa skolkortsintakterna som enligt arsprognos forvéntas bli lagre an budget.

Intékter i det EU-finansierade projektet Koll 2020 prognostiseras till 1,5 mnkr, motsvarande 1 mnkr
lagre &n budget.

Budgeterade intakter for taxametertomning uppgar till 0,1 mnkr. Denna tjanst har upphért fran
januari 2019, vilken ar anledningen till att rsprognosen for intakten ar noll. Beslutet om att tjansten
skulle upphéra togs under senare delen av hdsten 2018 efter att budget for 2019 faststélldes.

Verksamhetens intakter, mnkr s réésrl-o . a?/tj/?k%?;-e a?/?/;:%?;e szglag Fz%rfgngg?g Fz%rlai?(r)lfg
Biljettintakter 96,6 107,5 -10,9 -10% 105,9 -9,2 -9%
Skolkortsintékter 17,9 19,6 -1,7 -9% 19,8 -1,9 -10%
Resplusintakter 2,9 2,6 0,3 13% 2,8 0,1 3%
Bussgodsintakter 0,6 0,8 -0,2 -25% 0,3 0,2 79%
Bidrag, samverkande system 3,2 34 -0,2 -6% 3,5 -0,3 -8%
Bidrag, sommarlovskortet 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 -3,7 -100%
EU-bidrag 1,5 2,5 -1,0 -40% 2,3 -0,8 -34%
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,2 0,2 0,0 29% 0,3 -0,1 -34%
Reklam pa buss 0,7 0,8 -0,1 -15% 0,8 0,1 8%
Avgift kortdmne 0,1 0,2 -0,1 -12% 0 0,1 -
Anropssyatratik it e e R S
Fardtjansthandlaggning 0,7 0,7 0,0 -1% 0,5 0,2 39%
Férdtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 0% 0,2 0,3 140%
Persontransporter 0,5 0,4 0,1 37% 0,6 0,0 -8%
Utdebiterad tid 0,0 0,0 0,0 0% 0,2 -0,2 -100%
Intékter taxametertémning 0,0 0,1 -0,1 -100% 0,1 -0,1 -100%
Ovriga intékter 0,1 0,1 0,0 44% 0,1 0,0 0%
Summa 127,1 140,9 -13,8 -10% 142,6 -15,5 -11%

Verksamhetens kostnader

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna prognostiseras till 516,2 mnkr. Budget for aret uppgar till 514,1 mnkr vilket
medfor en avvikelse om 2,1 mnkr i hdgre kostnad.

Kostnaderna for provision till forséljningsstallen prognostiseras med 0,2 mnkr l&gre kostnader &n
budget till foljd av en stagnerad forséljning via forséljningsstallena. For bankkostnader
prognostiseras okningen till 0,2 mnkr till foljd av fortsatt 6kad forsaljning och nedladdning av vara
reseprodukter.

Prognosen for kostnaden av driftshidrag till Norrtdg AB foljer budget. Stationsavgifterna visar ett
lagre utfall med 0,5 mnkr i prognosen, vilket ar till foljd av att kostnaden for forsta kvartalet 2019
inte periodiserades utan ingar i utfallet 2018.

o Forandring

Ars- Budget- Budget- Utfall Forandring
KOSMEGIE R, I prognos avvikelse avvikelse % 2018 2019-2018 201%;]2018
Téatortstrafik -197,4 -198,6 1,2 -1% | -190,2 -7,2 4%
Landsbygdstrafik -265,0 -261,2 -3,8 1% | -255,8 -9,2 3%
Forséljningsprovision -2,0 -2,2 0,2 -10% -1,9 -0,1 5%
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Bankkostnader m m | 24 22| 202 8% | 27 03 13%
Driftshidrag Norrtég o ar9) 419 0,0 0% | -46,4 15 3%
Stationsavgifter -15 -2,0 0,5 -33% -2,4 0,9 -60%
Summa .516,2| -514,1 2.1 0% | -499,4 -16,8 3%
Index

Trafikavtalen, vilka utgdr lejonparten for majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras
arligen utifran en avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex),
KPI (konsumentprisindex), ITPI 29-30 (prisindex for inhemsk tillgang), samt PPl (oljeprisindex)
alternativt HVO (index for hydrerad vegetabilisk olja). Procentfordelningen mellan olika index i
indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Trafikkostnaderna uppraknas arligen med tre procent.
For budget 2019 &r indexupprakningen femton procent fran trafik start 2014, tillika basar for
indexberékningen.

Diskrepansen mellan budgeterad indexniva och utfall har under aret minskat betydligt jamfort med
tidigare ar da utfall understigit budget. For den indexkorg som till stérsta del regleras utifran
tatortstrafiken prognostiseras index till 15,6 procent. Motsvarande indexkorg som till storsta del
aterfinns inom landsbygdstrafiken prognostiseras till 18,0 procent. For linje 40 som trafikerar
Ornskoldsvik - Sollefted — Ostersund &r prognosen 18,9 procent jamfért med budget om 18 procent.
For linje 50 som trafikerar Ornskéldsvik — Harndsand med trafikstart december 2016 &r prognosen
17,5 procent mot budget 9 procent.

Kostnaden for indexjusteringen prognostiseras till 59,4 mnkr i jamforelse med budget om 57,5 mnkr.
For tatortstrafiken prognostiseras indexkostnaderna till 23,7 mnkr mot budget 24,3 mnkr. Det &r
lagre kostnader om 0,6 mnkr i forhallande till budget efter ett gynnsamt forsta tertial som reducerar
kostnaden. Foér landsbygdstrafiken prognostiseras kostnaden for indexjusteringen till 35,7 mnkr mot
budget om 33,1 mnkr, vilket &r en avvikelse om 2,6 mnkr hdgre kostnader &n budget.

70,00

60,00

50,00
40,00
30,00
20,00
= Il
0,00

Total Tatort Landsbygd

M Budget M Prognos tertial 1

Diagram: Prognostiserade kostnader for avtalsenlig indexjustering, belopp i mnkr.

De olika indexkorgarnas utveckling paverkas framforallt av fortsatt hojda drivmedelspriser under
2019. Kostnadsutvecklingen for drivmedel fran trafikstart juni 2014 fram till idag har drivit upp
index for trafikavtalen. Arbetskostnadsindex (AKI) driver ocksa kostnadsutvecklingen eftersom den
utgor en stor del av viktningen i indexkorgarna. Prognosen for 2019 ger en indexniva for tatort pa
15,6 procent och for landsbygd 18,0 procent. Niva december 2018 var for tatort 12,5 procent och for
landsbygd 14,8 procent.
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Diagram: Indexutveckling 2014 -2018, med prognos 2019

Tatortstrafik

Kostnaderna for tatorttrafiken prognostiseras till 197,4 mnkr vilket &r 1,2 mnkr lagre &n budget om
198,6 mnkr.

Trafikkostnaderna prognostiseras 1,0 mnkr lagre an budget. Fér Harnésands titort prognostiseras
kostnaderna 1,1 mnkr lagre an budget. Det beror dels pa att budgeten utokades med 0,8 mnkr infor
inférandet av subventionerade produkter och den kommer inte att nyttjas och dels att linje 525 &r
uppsagd fran juni 2019 vilket medfor 0,3 mnkr lagre kostnader. For Sollefted ar prognosen 0,1 mnkr
hogre kostnader eftersom produktionskilometer omfordelats mot Sollefted landsbygd. Ornskéldsviks
tatort prognostiseras 0,3 mnkr hogre kostnader och avstdmningen av produktionskilometer &r inte
avslutad. FOr Sundsvalls tatort dr prognosen 0,1 mnkr hogre &n budget, en justering av
kilometerproduktion.

Resandeincitamentet prognostiseras till 4,0 mnkr hogre an budget. Miljcincitamentet ligger kvar pa
samma niva som budget. Prognosen for forstarkningstrafiken ar 2,8 mnkr lagre an budget, dels till
foljd av att forstarkning inom trafikomrade Sundsvall inte nar de befarade nivaerna efter inférandet
av barnkort.

Auvskrivning av fordon &r fardigavskrivna i juni och prognosen uppgar till 0,7 mnkr att jamfora med
budget om 1,5 mnkr.

Sronos Dudge  Swser, Utel Fomnding oot
Trafikkostnad -159,2 -160,2 1,0 -1% | -159,4 0,2 0%
Resandeincitament -12,5 -8,5 -4,0 32% -10,2 -2,3 18%
Index -23,7 -24,3 0,6 -3% -18,2 -5,5 23%
Miljdincitament -0,1 -0,1 0 0% -0,1 0 0%
Forstarkningstrafik -1,2 -4,0 2,8 -233% -0,8 -0,4 33%
Avskrivning fordon -0,7 -15 0,8 -114% -1,5 0,8 -114%
Summa -197,4 -198,6 1,2 -1% | -190,2 -7,2 7%

Landsbygdstrafik

Den totala prognosen for trafikkostnader i landsbygd &ar 218,9 mnkr vilket &r 3,8 mnkr hogre &n
budget 221,0 mnkr.
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For landsbygdstrafiken prognostiseras kostnaderna bli 2,1 mnkr ldgre dn budget. Budgeten for
landsbygdstrafiken inom Harndsand uttkades med 1,3 mnkr infér inférandet av subventionerade
produkter, vilken inte kommer att nyttjas. For trafikomrade Sundsvall ar avvikelsen 0,6 mnkr i lagre
kostnad an budget, till foljd av en tidigare budgeterad ¢kning av trafik som inte har verkstallts. Till
foljd av trafikneddragning av helgtrafik paverkas trafikomrade Adalen med 0,3 mnkr samt linje 50
med 0,7 mnkr lagre kostnader. For Sollefted landsbygd ar prognosen 0,1 mnkr lagre kostnader da
produktionskilometer omfordelats mot Sollefted tatort.

Resandeincitamentet prognostiseras till 3,2 mnkr hdgre kostnader dn budget. Miljéincitamentet
prognostiseras till samma niva som budget.

Prognosen for forstarkningstrafiken uppgar till 0,9 mnkr hogre kostnader &n budget och avser framst
linje 611 samt 120 inom trafikomrade Timra/Njurunda med bade planerad och oplanerad
forstarkningstrafik.

Auvskrivning av fordon &r fardigavskrivna i juni och prognosen uppgar till 0,7 mnkr att jamfora med
budget om 1,5 mnkr.

Londsbyggsati ke e Budaet Budaet  eudger, utel Fonding Goioors
Trafikkostnad -218,9 -221,0 2,1 -1% | -218/4 -0,2 0%
Resandeincitament -5,3 -2,1 -3,2 60% -4,0 -1,4 25%
Index -35,7 -33,1 -2,6 7% -27,6 -4,8 23%
Miljdincitament -1,1 -1,1 0 0% -11 0 0%
Forstarkningstrafik -3,3 -2,4 -0,9 27% -3,2 -0,1 3%
Avskrivning fordon -0,7 -15 0,8 -114% -15 0 -114%
Summa -265,0 -261,2 -3,8 1% | -255,8 -6,5 3%

Kompletteringstrafik

Kompletteringstrafik &r trafik som kors dér det inte finns mojlighet att bedriva kollektivtrafik med
buss beroende pa resandeunderlag och vagar. Den ér till storsta del anropsstyrd och bestalls genom
Din Tur kundcenter. I l&net har vi fornérvarande fyra linjelagda kompletteringstrafik med mindre
fordon.

Prognosen for kompletteringstrafiken uppgar totalt till 1,2 mnkr i jamférelse med budgeterad kostnad
2,0 mnkr. Prognosavvikelsen ar 0,8 mnkr i l&gre kostnad vilket motsvarar 67 procent. Avvikelsen
beror framst pa att kostnader om 0,6 mnkr for anropsstyrd trafik har budgeterats for Sundsvalls
kommun men eftersom de har upphandlat denna trafik uppstar inga kostnader for
kommunalférbundet.

I vrigt har Sollefted kommun vardera 0,1 mnkr lagre kostnader &n budget for den anropsstyrda
kompletteringstrafiken. Harngsands kommun, Ornskéldsviks kommun och Kramfors kommun har
daremot hogre kostnader an budget med sammantaget 0,1 mnkr.

For den linjelagda kompletteringstrafiken foljer kostnaderna i prognosen budget for aret.

. : Ars- Budget- Sl Utfall Forandring HOLEE
Kompletteringstrafik, mnkr prognos i T avvikelse 2018 2019-2018 2019-2018
gg:npletterlngstraflk, anropsstyrd 14 20 0.6 -43% 13 01 7%
Kompletteringstrafik, linjelagd taxi -0,6 -0,7 0,1 -17% -0,6 0 0%
Summa -2,0 -2,7 0,7 -35% -1,9 0,1 5%
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Sarskild persontrafik

Prognosen for sérskild persontrafik visar 5,9 mnkr hdgre kostnader i jamférelse med budget. Storsta
avvikelsen har Regionens sjukresor med 4,9 mnkr hogre an budget. Prognosen baseras pa taxi-index
som ar hogre an budgeterat, samt det fordyrade trafikavtalet i Sollefted. Den tidigare kade
resandeutvecklingen bedoms stagnera under senare delen av aret nar den centrala
beddmningsfunktionen &r i drift.

I Kramfors kommun ar bedémningen att resandet fortsatter att 6ka, kostnaderna prognostiseras till
0,7 mnkr hogre an budget. Samma tendens finns i Ornskéldsviks kommun dér prognosen ar 0,5 mnkr
hogre kostnader &n budget.

Ange kommun redovisar prognostiserade kostnader om 3,2 mnkr jamfort med budget om 3,6 mnkr.
Prognosen baseras pa att resandet i Ange inte kommer att 6ka i den grad som &r budgeterat.

| Timrd kommun har antalet fardtjanstresor och tillstand for fardtjanst minskat, antalet skolresor och
resor till och fran daglig verksamhet tenderar till en resandedkning, kostnaden prognostiseras till 4,6
mnkr jamfért med budget 4,5 mnkr.

For Harndsands kommun prognostiseras en kostnad pa 5,3 mnkr jamfort med budget om 5,2 mnkr.

Sarskild persontrafik, mnkr g régr;?]-o . ngfget a?/tjlidkge(la;-e aB\;Jg:tlz);ts- ggfg Fz%rla;ggfg cm())rlasg/?gfg
Region Vésternorrland -76,3 -714 -4,9 7% -71,6 -4,7 7%
Ange kommun -3,2 -3,6 0,4 -11% -3,0 -0,2 7%
Sundsvalls kommun -0,1 -0,1 0,0 -9% -0,1 0,0 -5%
Timrd kommun -4,6 -4,5 -0,1 2% -4.4 -0,2 4%
Harndsands kommun -5,3 -5,2 -0,2 3% -51 -0,2 5%
Kramfors kommun -11,2 -10,5 -0,7 6% -10,3 -0,9 9%
Sollefted kommun 0,0 0,0 0,0 - -34 33 -100%
Ornskoldsviks kommun -12,3 -11,9 -0,5 4% -117 -0,6 5%
Summa -113,0 -107,1 -5,9 6% -109,4 -3,6 3%

Administrativa intakter och kostnader

De administrativa nettokostnaderna prognostiseras till 54,3 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr lagre &n budget
om 55,6 mnkr.

For Personal prognostiseras nettokostnaden till 28,2 mnkr mot budget 29,1 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa vakanta tjanster samt sjukskrivning.

Kostnaden for central beddmningsfunktion prognostiseras till 1,6 mnkr i jamforelse med budget 2,4
mnkr.

Externa kostnader prognostiseras till 5,6 mnkr och ar 0,5 mnkr hogre &n budget. En befarad
kundforlust som belastar utfallet &r framsta orsaken till avvikelsen.

Biljettkontroll &r prognostiserad i niva med budget, da fler kontroller kommer att utféras under andra
halvaret i samarbete med kontrollpersonal fran Nobina AB. Intékterna ar uppraknade med 0,1 mnkr.

Prognosen for Ekonomienheten &r 1,0 mnkr i kostnader mot budget 2,2 mnkr. Elektronisk
fakturahantering &r infort under april avseende leverantorsfakturor och implementering for
kundfakturor ar senarelagd och planerad till juni. Inférandet av nytt intaktsférdelningssystem
kommer att paborjas under hosten och fardigstéllas under nésta ar.

Forbundsdirektionens kostnader prognostiseras till 0,8 mnkr i forhallande till budgeterade kostnader
om 0,4 mnkr. Under forsta tertialen genomfordes ett internat med de nya ledaméterna som inte var
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budgeterat och flertalet verksamhetsmoten &r inplanerade under aret. Arvodena ar hogre dn vad som
budgeterats.

For Utvecklingsenheten kommer arbetet med trafikforsorjningsprogram utga vilket medfor att
kostnaderna prognostiseras till 0 mnkr.

Marknad prognostiserar nettokostnader i paritet med budgeterade nettokostnader. Viss osakerhet
finns i prognosen till foljd av den rorliga ersattningen for reklam pa buss.

Kostnader for Biljettmaskiner uppgar till 6,5 mnkr jamfért med budget 5,4 mnkr, vilket &r en
budgetavvikelse med 1,1 mnkr. Abonnemangskostnader, drift- samt kostnader for serviceavtal, har
en hogre kostnadsutveckling &n budgeterad. Ett utokat underhallsavtal med FARA for 6kad
funktionalitet enligt kravstallan har medfort hogre kostnader jamfort med tidigare &r och budget.

Inom IT och telefoni prognostiseras kostnaderna till 8,5 mnkr och ar i niva med budget.

Prognos 2019 Budget 2019

Budget- Netto-
Netto- Netto- Budget- avvikelse | kostnad

Verksamhet, mnkr Intdkt  Kostnad kostnad Intakt Kostnad kostnad avvikelse % 2018
Personalkostnader 2,7 -30,9 -28,2 2,9 -32,0 -29,1 0,9 -3% -28.,6
bC:cTtt')rralningsfunktion 0 -1.6 -1.6 0 2.4 2.4 0.8 ~54% 0
Externa kostnader 0,1 -5,6 -5,6 0,1 -5,2 -5,1 -0,5 9% -5,0
Biljettkontroll 0,2 -0,7 -0,5 0,1 -0,6 -0,5 0 0% -0,6
Ekonomienhet 0 -1,0 -1,0 0 -2,2 -2,2 1,2 -120% -0,3
Hallbara resor 0 0 0 0 0 0 0 0% -0,6
Koll 2020 1,5 -2,2 -0,7 2,5 -3,4 -0,9 0,2 -29% -0,8
Forbundsdirektion 0 -0,8 -0,8 0 -0,4 -0,4 -0,4 50% 0
Utvecklingsenhet 0 -0,1 -0,1 0 -0,2 -0,2 0,1 -100% -0,1
Hallplatsarbete 0 -0,1 -0,1 0 -0,1 -0,1 0 0% -0,1
Marknad 0,7 -1,6 -0,8 0,8 -1,6 -0,8 0 0% -0,4
Biljettmaskiner 0,1 -6,6 -6,5 0,2 -5,6 -5,4 -1,1 17% -5,9
IT och telefon 0 -8,5 -8,5 0 -8,5 -8,5 0 0% -8,5
Summa 53 -59,6 -54,3 6,6 -62,3 -55,6 1,3 -3% -50,9

Sammanstéallning medlemsbidrag

Det prognostiserade medlemsbidraget &r 20,7 mnkr hdgre &n budget, vilket motsvarar fem procent.
Den stdrsta avvikelsen mellan prognosen och budgeterat medlemsbidrag har Timra kommun.
Avvikelsen uppgar till 13,9 mnkr och beror till storsta del pa for hoga budgeterade subventionerade
intdkter. Det budgeterades for fler antal barnkort &n vad prognosen visar. | antagandet for budget
2019 uppskattades 2 840 kort per manad men utfallet visar drygt 1 000 kort per manad.

Sundsvalls kommun har en budgetavvikelse pa 9,7 mnkr motsvarande 14 procent. Det beror framst
pa att biljettintakterna fran resenérer prognostiseras 10,1 mnkr lagre an vad som budgeterats.

Medlemsbidraget for Harnésands kommun budgeterades till 0 mnkr eftersom intékterna uppgick till
samma belopp som kostnaderna. Prognosen visar att subventionerade intakter och biljettintékter ar
hogre an budget samtidigt som de prognostiserade trafikkostnaderna &r lagre &n budget. Detta gor att
enligt prognosen ska kommunalférbundet aterbetala 5,9 mnkr till Harnésands kommun.

For Ornskoldsviks kommun prognostiseras medlemsbidraget 2,4 mnkr lagre an budget. Det beror
framst pa att biljettintakterna forvantas oka i jamférelse mot arsbudgeten, vilket baseras pa den
positiva resandeutveckling som har skett under 2018 i Ornskoldsviks tétort.
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wedtemsbirag () e, St Buser avidise U FnONO Goisonis
Region Vasternorrland 230,5 227,2 3,3 1% 2140 16,4 8%
Ange kommun 11,3 10,9 0,3 3% 10,6 0,7 6%
Sundsvalls kommun 80,9 71,2 9,7 14% 56,7 24,2 43%
Timrd kommun 18,5 4.6 13,9 306% 17,3 1,2 7%
Harndsands kommun -5,9 0,0 -5,9 - 8,4 -14,2 -170%
Kramfors kommun 28,1 26,2 1,8 7% 26,6 15 6%
Sollefted kommun 13,9 14,0 -0,2 -1% 16,6 -2,8 -17%
Ornskéldsviks kommun 36,8 39,2 -2,4 -6% 35,8 1,0 3%
Summa 414,0 393,3 20,7 5% 386,1 28,0 7%
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Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa
att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. De delmal som &r sérskilt
betydelsefulla och ska ha uppnatt godkand niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god
ekonomisk hushallning ar att resurseffektivt 6ka det kollektiva resandet, minskad miljopaverkan och
malet om resurseffektiv kollektivtrafik.

En forsta bedomning, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att
kommunalférbundet inte uppnar god ekonomisk hushallning 2019. Framsta orsaken dr att ett av
delmalen som identifierats som sarskilt viktiga for bedémningen om god ekonomisk hushallning inte
bedoms uppfyllas. Det géller malet om resurseffektiv kollektivtrafik.

Overgripande
malomrade

Verksamhetens mal Arsprognos  Maluppfyllelse

Resenar Vi ska resurseffektivt | Ja, malet Under arets inledning har resandet okat med 6 procent jamfort
Oka det totala uppfylls med samma period forra aret. Den storsta resandedkningen ser vi
kollektiva resandet i Harndsand.

Hallbarhet Minskad negativ Ja, malet Biomedelsandelen ligger pa 97,6 procent och bedéms ligga kvar
miljopaverkan uppfylls pé den nivéan under 2019.

Hallbarhet Resurseffektiv Nej, malet Vi saknar utfallet pd den resvaneundersokning som &r planerad
kollektivtrafik uppfylls inte | genomfdras inom projekt Koll 2020, som underlag for

myndighetens kommande strategiska beslut. Andelen
samordnade sjukresor ar lagre an samma period forra aret. Taxi-
index har fordubblats fran tva till fyra procent.

Av 6vriga sju delmal bedéms fem uppfyllas under 2019.

Overgripande
malomrade

Verksamhetens mal Arsprognos | Mé&luppfyllelse

Resenar Antalet néjda och Ja, malet Utfallet for indikatorerna ligger néra riktvardena. Fortsatt
mycket ndjda kunder uppfylls kvalitetsarbete hos trafikbolagen for att forbattra forarnas attityd
ska 6ka forvéntas ge positiva effekter.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar Ja, malet De kommunala subventionerna majliggdr bidrar till den sociala
till social inkludering uppfylls inkluderingen

med vissa ) - . o . .
: Farre biljettkontrollinsatser under arets inledning med anledning
brister - SO o . .
av resursbrist, leder till mindre stod till resenérer och forare.

Hallbarhet Okad tillganglighet i Nej, malet | Vasentliga atgarder som leder till 6kad tillganglighet pa
kollektivtrafiken for uppfylls inte | hallplatser och bytespunkter 4r ej genomforda.
personer med
funktionsnedsattning

Tillvaxt Vi ska resurseffektivt Ja, malet Under arets inledning har resandet har okat med fem procent i de
Oka resandet i uppfylls prioriterade straken.
prioriterade strak

Tillvaxt Vi ska 6ka antalet Nej, malet | For att antalet resmojligheter ska 6ka krévs biljettsamverkan med
resmdjligheter genom uppfylls inte | SJ.
samverkan och
innovation

Medarbetare | Maélen &r valkanda for Ja, malet | Arbetet med att gora mélen vl kinda for vara medarbetare
vara medarbetare uppfylls fortsatter under aret.

Medarbetare | Medarbetarna har ratt Ja, mélet Sjuktalet har under arets inledning minskat jamfort med
forutsattningar att mota uppfylls forgaende ar.

de forvantningar som
stélls pa verksamheten
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Verksamhetens nettokostnad prognostiseras till 575,6 mnkr mot budgeterade 557,3 mnkr.
Awvikelsen uppgar till 18,7 mnkr, vilket motsvarar 3 procent hogre nettokostnader an budget.
Framsta orsaken till avvikelsen &r att verksamhetens intékter prognostiseras 13,8 lagre &n budget.
Intakternas lagre prognos beror till storsta del pa lagre biljettintakter &n vad som budgeterats.
Verksamhetens kostnader prognostiseras 6,8 mnkr hogre dn budget, motsvarande 1 procent. Det
beror bland annat pa att kostnaderna for resandeincitament och sjukresor prognostiseras hogre an
budget. Ytterligare en orsak &r att kostnaderna for avtalsenlig indexjustering prognostiseras hogre an
vad som budgeterats.

Resandet med tag och buss i lanet okar med 6 procent. Ambitionen i trafikforsorjningsprogrammet ar
1 procents dkat resande i snitt per ar fram till 2030. Att resandet 6kar ar ett viktigt matt for att uppna
god ekonomisk hushallning.

For att Oka andelen nojda resenarer behover vi forstarka arbetet som paverkar resendrernas
upplevelse av trygghet, tidhallning samt information om forandringar och oférutsedda handelser.

De forandrade hallbarhetskriterierna minskar utbudet av HVO samtidigt som reduktionsplikten leder
till 6kad efterfragan pa drivmedlet. Det medfor en vasentlig risk for att lanets bussar inte kan drivas
med biodiesel i en nara framtid och att miljomalen inte nas.

Utfallet av upphandlingarna av sérskild persontrafik och linjelagd persontrafik kommer att ha stor
betydelse for mojligheterna att uppna en god ekonomisk hushallning for kommande avtalsperiod.
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1. Krishanteringsplanens syfte

Krishanteringsplanens syfte &r att ge anvisningar for att underlétta krisledningsgruppens arbete under en extraordinér
handelse.

Med extraordinar handelse avses en sddan handelse som avviker frdn det normala och innebar en allvarlig stérning eller
dverhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhéllsfunktioner och kréver skyndsamma insatser.

2. Kommunikation

I en handelse av en extraordinar handelse ska var kommunikation fungera s att vi far ut aktuell information till ratt
mottagare. Vi ska i kommunikationen anvéanda rétt avsandaradress. Till resendrer och allménhet kommunicerar vi Din Tur. |
kontakt med andra myndigheter kommunicerar vi Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan.

Var kommunikation ska vara faktabaserad, koncis och lattforstaelig.
Vi spekulerar inte.

Hemsidan www.dintur.se ar var huvudsakliga externa informationskanal.
Extranatet extra.dintur.se 4r var huvudsakliga interna informationskanal.

3. Lagstiftning

Krishanteringsplanen ar framtaget med utgangspunkt fran Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, samt foreskrifter fran Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, MSBFS 2015:4 foreskrifter och allmanna rad om landstings risk- och sdrbarhetsanalyser.

4. Forberedelser for verksamhet under extraordindra handelser i fredstid

Krisledningsndmnd
Forbundsdirektionen ér tillika krisledningsnamnd.

Krisledningsgrupp

Under kommunalférbundets krisledningsndmnd organiseras en krisledningsgrupp under ledning av forbundsdirektoren.
Krisledningsgruppen ansvarar for kollektivtrafikmyndighetens forberedelser for och ledning av extraordinéra handelser.
Forbundsdirektorens ledningsgrupp samt gruppchefer pd Din Tur kundcenter utgér krisledningsgrupp.

Risk- och sarbarhetsanalys
Forbundsdirektionen ansvarar for att faststalla en risk- och sarbarhetsanalys grundat en analys av handelser som kan intréffa
inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Krishanteringsplan

For varje mandatperiod ska, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, en plan faststéllas av forbundsdirektionen for
hur extraordindra handelser ska hanteras.

Forbundsdirektoren ansvarar for att Krishanteringsplanens bilagor hélls uppdaterade.

Geografiskt omradesansvar
Primarkommunerna har det geografiska omradesansvaret i handelse av extraordinara handelser. Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan har darfor inget eget geografiskt omradesansvar.

Samverkan

Kollektivtrafikmyndigheten ska inom ramen for sitt ansvar for den regionala kollektivtrafiken vid behov samverka med
Lansstyrelsen och omradesansvariga primarkommuner vad avser krisledning av en extraordinar handelse.

KRISHANTERINGSPLAN | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 3
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5. Larmning av Krisledningsgrupp

Nér rapport om onormal héndelse eller annan rapport som kan hérledas till att en extraordinar handelse kommer in till Din
Tur kundcenter, eller till annan befattningshavare ska myndighetens krisledningsgrupp omedelbart informeras.
Larmlista Krisledningsgrupp se bilaga 1.

51 Larmning av Krisledningsndmnd

Nar rapport om onormal h&ndelse eller annan rapport som kan hérledas till att en extraordindr handelse mottagits av
krisledningsgruppen ska forbundsdirektionen, tillika Krisledningsndmnden informeras om laget.

Larmning av Krisledningsndmnd gors i forsta hand av férbundsdirektor.

Larmlista Krisledningsndmnd se bilaga 1.

6. Beddmning av situationen

Vid inkommen rapport som beddms kunna vara en extraordindr handelse ska forst en beddmning av situationen goras av den
i krisledningsgruppen som forst mottar informationen. Beddmningen kan leda fram till om det & en Mycket allvarlig
héndelse eller om det &r en Allvarlig héndelse eller om det &r en Driftstorning, se kapitel 7.

Vid beddmningen analyseras kallans trovérdighet, sannolikhet for handelsen samt mdjlig héndelseutveckling. Vid behov
inhdmtas ytterligare kompletterande information.

Om bedémningen visar att det ar en Mycket allvarlig handelse eller om det ar en Allvarlig handelse vidtas atgarder enligt
anvisningar i kapitel 7, kolumnen Atgérd.

Din Tur kundcenter har dygnet runt verksamhet och har direktkontakt med de trafikbolag som kdér linjelagd trafik och

sérskild persontrafik. Det ger Din Tur kundcenter en strategisk roll att se och analysera tidiga tecken som kan utvecklas till
en extraordinar handelse. Arbetet p& Din Tur kundcenter leds av gruppcheferna.

KRISHANTERINGSPLAN | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 4
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Definition av extraordinar handelse

En extraordinar handelse indelas in i tvd omraden
a) Mycket allvarlig héndelse
b) Allvarlig héndelse

Driftstdrningar &r inte en extraordindr h&ndelse.

Definition av krislage

Atgéard

Kommunikation

Mycket allvarlig handelse

Handelse som innebér att en eller
flera personer i eller i anslutning
till var verksamhet skadats eller
forolyckats.

Mycket kraftiga stérningar av
viktiga samhallsfunktioner

Krisledningsgruppens medlemmar
avbryter all annan verksamhet och
samlas for att hantera uppkommen
situation.

Inh&mta information om héandelsen.

Utse personer fér samverkan och
samarbete med 6vriga aktorer.

Beddm héndelsens utveckling.

Planera for uthallighet i
ledningsarbetet.

Uppdatera informationslaget med
Léansstyrelsen och berdrda
geografiskt ansvariga kommuner.

Utforma information anpassad
for behovet och
informationskanal.

Analysera om behov av kontakt
med anhdriga.

Uppdatera kontaktuppgifter pa
anstéllda och deras anhdriga.

Allvarlig hdndelse

Handelser i var trafik dar resenar
eller resenérer skadats.

Ddodsfall av fortroendevald eller
tjansteman som paverkar
myndighetens ledningsforméga.

Kraftig storning av viktiga
samhéllsfunktioner

Allvarliga héndelser som riskerar
eller kan utvecklas till en Mycket

allvarlig handelse och som darfor
kréver extra beredskap.

Forbundsdirektoren beslutar om
krisledningsgruppen ska
sammantrada.

Utse personer for samverkan och
samarbete med 6vriga aktorer.

Beddm héndelsens utveckling.

Planera for uthallighet i
ledningsarbetet.

Uppdatera informationslaget med
Lansstyrelsen och/eller berérda
geografiskt ansvariga kommuner.

Utforma information anpassad
for behovet och
informationskanal.

Analysera om behov av kontakt
med anhdriga.

Uppdatera kontaktuppgifter pa
anstéllda och deras anhdriga.

Driftstérning

Funktion som drabbas av ndgon
form av driftstorning kraver ingen
insats av krisledningsgrupp.

Inget behov av krisledningsgrupp.
Hanteras enligt faststalld
ledningsorganisation.

Utforma information anpassad
for behovet och
informationskanal
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8. Krisledning

Genomférande

Krisledningsgruppen sammantrader normalt i konferenssal BI3, pa kansliet i Kramfors.

Forbindelse med Din Tur kundcenter uppréttas i forsta hand via Skype, i andra hand med telefonforbindelse, i tredje hand
med mail.

Arbetet leds av forbundsdirektdren.

Om forbundsdirektdren inte &r tillganglig utser krisledningsgruppen inom sig en ersattare som leder gruppens arbete.

Uthallighet

Krisledn%ngsgruppen indelar, efter den forsta analysen av situationen, sitt arbete sa att ndgon i gruppen alltid vilar, i syfte att
genomfora en uthallig krisledning under langre tid, ett eller flera dygn.

Administrativ chef ansvarar for att utforma scheman pa tjanstgéring och vilopass.

Krisledningsgruppen forstarks genom att ytterligare personer kallas in, efter en beddmning av vilka kompetenser som
behdvs och hur omfattande uppgifter som ska utforas.

Vid behov hyrs hotellrum for behov av vila, da krisledningsarbetet pagar langre tid och det ar viktigt med néarhet till
krisledningsgruppens sammantradeslokal. Méaltider intas i centrala Kramfors respektive Ange. Vid behov anvénds
cateringtjanster.

Overlamning
Overlamning av aktuellt Iage och genomgang av fattade beslut mellan avgaende och pagaende arbetslag ska genomforas

under ledning av ansvarig fran avgaende arbetslag.

Dokumentation
Krisledningsgruppens bedémningar och beslut ska dokumenteras.

9. Informationstjanst

Informationsansvarig internt och externt &r administrativ chef.

Det viktigaste att formedla initialt &r:
* Vad som hént

* Hindelsens omfattning

* Hindelsens konsekvenser

* Vidtagna atgéirder

* Planerade atgéirder

» Kontaktpersoner i organisationen

* Var och nér ny information ges

Intern information
Vid Mycket allvarlig handelse och Allvarlig handelse
informeras forbundsdirektionen (krisledningsnamnd), kommunalférbundets medlemmar samt trafikforetag

Din Tur kundcenter ansvarar for att lagga ut och uppdatera aktuell information pa Din Tur hemsida samt lagga ut
information om trafikstérningar pa skyltar pa bytespunkter och resecentrum, enligt gallande anvisning.

Extern information

Utifran situationens art identifieras vilka externa partners som bedoms berérda av handelsen som grund for riktad
informationsspridning.

Krisledningsstaben beslutar om den nationella webbportalen for krisinformation Krisinformation.se ska anvandas som ett
komplement till den egna webbplatsen vid en kris.

Pressmeddelanden ska kontinuerligt utarbetas for att tillgodose allménhetens behov av information.

Presskonferenser planeras in efter situationens krav.
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10. Riktlinjer vid olika handelser

Din Tur kundcenter
Gruppcheferna pa Din Tur kundcenter ansvarar for att forbereda och vid behov vidta atgarder for att forstarka Din Tur
kundcenter uthallighet.

Personalarenden
Handlaggning av uppkomna personaldrenden genomfdrs under ledning av HR-enheten.
Uppgifter om nérmaste anhdrig finns i 16neprogrammet Visma/Agda

11. Ovning och utbildning

Ambitionen &r att genomfdra 6vning och utbildning i krishantering varje mandatperiod.

12. Revidering av krishanteringsplan

Krishanteringsplanen revideras varje mandatperiod samt vid behov.
Krishanteringsplanen faststélls av forbundsdirektionen.

13. Bilagor

Bilaga 1 utgdrs av larmlista for inkallelse av Krisledningsgrupp.

Bilagorna 2-6 dr ett stod for ledning och dokumentation av krisledningsarbetet.
Ytterligare mallar och underlag tas fram efter behov.

Forbundsdirektoren ansvarar for att Krishanteringsplanens bilagor halls uppdaterade.
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Krishanteringsplan

Bilaga 1

Larmlista- Krisledningsgrupp
| forsta hand larmas:

1. Administrativ chef Hans Falldin 070-190 38 80
Om inte administrativ chef nas larmas Gvriga i myndighetens krisledningsgrupp, i turordning:

2. Forbundsdirektor Camilla Fahlander 070-648 28 36

3. Trafikchef Erik Hedlund 070-220 85 85

4. Utvecklingschef Peter Edin 070-364 44 38

5.  HR-chef Berit Sjolander 070-336 25 30

6. Ekonomichef Pernilla Lofstrand 073-27519 39

7.  Gruppchef Jourhavande gruppchef 072-50023 01  Jourtelefonnummer

8. Gruppchef Mikael Andersson 072-142 76 61

9. Gruppchef Christin Sundberg 076-109 81 30

Jourhavande gruppchef larmas i férsta hand.

Anvisning for anslutning till mdétestelefon
Nar krisledningsgruppen ska sammantrada och kan medlemmar ansluta till sammantradet via telefon pa:

- 08-215890,
- deltagarkod 073249,
- ordforandekod 823439

Larmlista- Krisledningsnamnd

Forbundsdirektionen utgor Krisledningsnamnd

Ordférande Per Wahlberg 070-668 04 40
Vice ordférande Henrik Sendelbach 072-208 73 50

Sammanstallning dver dvriga ledamoter och ersattare och deras kontaktuppgifter genom Namndsadministrator.
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Faktainsamling lagesbild trafikolycka - mall

Krishanteringsplan
Bilaga 2

Larm fran Kl Tel
Vad har hant kort beskrivning

Tid/datum Plats (tackande)
Linje

Korning

Trafikomrade

Fanns resenarer i | Ja Nej Antal
bussen

Skadade i bussen Ja Nej Antal med
lindriga skador

Antal med
svara skador

Omkomna Ja Nej Antal
resenarer i bussen

Forarens status

Foraren omhandertagen/ford till

Skadade  utanfor | Ja Nej Antal med
bussen lindriga skador

Antal med
svara skador

Omkomna utanfér | Ja Nej Antal
bussen

Skadade forda till sjukhus Telnr

Materiella skador ‘ Ja ‘ Nej ’ Anteckningar

Kontaktperson Trafikforetag Tel

Trafikforetagets personal pa Tel

Olycksplatsen

Mediefragor inom Tel

Trafikforetaget

Trafikforetaget kontaktat oroliga/anhériga, Ja Nej

samt Polis

Status fordon

Marke/arsmodell/typ

Besiktigad

Dackstatus
g
£

Fardskrivare S
[
m

Mycket

allvarlig
handelse

Allvarlig
handelse

Driftstérning
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Krishanteringsplan

Bilaga 3

Faktainsamling for lagesbild - mall
Detta har hant
Héndelsens omfattning
Héandelsens konsekvenser
Vidtagna atgarder
Planerade atgérder
Beddmning av handelsens allvar

Allvarlig handelse
Kontakter (tagna och planerade)
Nar och av vem ges mer information
Eventuellt budskap
Lagesbild skapad av (hamn — klockslag - telefonnummer)
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Mail- och telefonlista

Krishanteringsplan

Bilaga 4

Funktion/namn

Mail

Telefon

Din Tur kundcenter

kundservice@dintur.se

0771-100110

Din Tur Kramfors

reqgistrator@dintur.se

0612- 84100

Gruppchefer jourtelefon

072-500 23 01

Arbetsmiljéverket
anmalan arbetsskada

https://anmalarbetsskada.se/

Trafikledning Nobina
Gunnar Larsby

gunnar.larsby@nobina.se

070-1872992

Jour/press Nobina

08-41065310
08-41065839

Trafikledning Mittbuss
Peder Tarberg

peder.tarberg@bybergnordin.se

010-7220378

Jour/press Mittbuss

peder.tarberg@bybergnordin.se

010-7220378

Kommunalférbundets medlemmar

- Ormskldsvik kommunen@ornskoldsvik.se 0660 - 88 000
kommun@kramfors.se 0612 - 80 000
- Kramfors
o kommun@solleftea.se 0620 - 68 20 00
- Solleftea
L kommun@harnosand.se 0611 - 34 80 00
- Harndsand
A timra.kommun@timra.se 060 - 16 31 00
- Timra
sundsvalls.kommun@sundsvall.se 060 -19 10 00
- Sundsvall
i Ange ange@ange.se 0690 — 25 01 00
. . region.vasternorrland@rvn.se 0611 — 80 000
- Region Vasternorrland
Foretagshalsovarden info@adalshalsan.se 0612-84250
0690-124 30

- Adalshalsan, Kramfors
- Preserva, Ange

info@priserva.se

Lansstyrelsen

vasternorrland@Iansstyrelsen.se

0611-34 90 00

Polis registrator.nord@polisen.se 112 vid larm
114 14 dvrigt
MittMedia AB info@mittmedia.se 010-7097000 (vx)

0611-72006

Radio Vasternorrland

p4vasternorrland@sverigesradio.se

060-190300 (vx)
060-190370 (tips)

KRISHANTERINGSPLAN | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

TeamEngine Document E-Sign ID: DC6A3EA8-A811-4AB8-B577-CDF958630884. Page 109 of 112.

11



mailto:kundservice@dintur.se
mailto:registrator@dintur.se
https://anmalarbetsskada.se/
mailto:gunnar.larsby@nobina.se
mailto:peder.tarberg@bybergnordin.se
mailto:peder.tarberg@bybergnordin.se
mailto:kommunen@ornskoldsvik.se
mailto:kommun@kramfors.se
mailto:kommun@solleftea.se
mailto:kommun@harnosand.se
mailto:timra.kommun@timra.se
mailto:sundsvalls.kommun@sundsvall.se
mailto:ange@ange.se
mailto:region.vasternorrland@rvn.se
mailto:info@adalshalsan.se
mailto:%20info@priserva.se
mailto:vasternorrland@lansstyrelsen.se
mailto:registrator.nord@polisen.se
mailto:p4vasternorrland@sverigesradio.se

Loggbok - mall

Upprattad av:

Datum:

TeamEngine E-Signing

Krishanteringsplan
Bilaga 5

Nr

Tid

Fran

Till

Innehall

Atgarder

Anmérkning

1
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Krishanteringsplan
Bilaga 6

Ansvar Krisledningsgruppen - mall

Befattning Namn Telefon

Krisledare

Informations-
ansvarig

Ansvarig for stod/
resurser

Ansvarig for
information till
drabbade/anhoriga
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Akroken

sclence park

PROTOKOLL ) o
ARSTAMMA IDEELLA FORENINGEN AKROKEN
Org.nr. 889202-3246

Rikenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31

Dag: torsdag 23/5 2019
Tid: 10:00-12:00
Plats: Sundsvall, Gronborgs

Bifogade dokument:

-Arsredovisning/Revisionsberittelse

§ 1. Val av ordforande och sekreterare for stimman.
Peder Bjork viljs till ordforande och Eva Nyh Hederberg till sekreterare.
Arsstimman Sppnades av Peder Bjork som hélsade de nérvarande vilkomna.

§ 2. Upprittande och godkédnnande av rostlangd.
Dick Jansson skickar runt uppréttad rostlangd for motet. Stimman beslutar faststéilla och godkéinna

rostlangden.

§ 3. Val av justeringsmén, tillika vid behov fungerande valkontrollanter
Carolina Blomberg och Katarina Wikstrom utses till justeringsmén och till rostréknare.

§ 4. Fraga om stimmans behoriga utlysande.
Stdmman beslutar utlysandet behorigt.

§ 5. Foreningsstimman forklarade dagordningen godkénd.

§ 6. Behandling av styrelsens arsredovisning for det senaste verksamhetsaret
Stamman beslutar att godkinna arsredovisningen for rikenskapsaret 2018.

§ 7. Revisorns berittelse for det senaste verksamhetsaret

Lars Skoglund avger revisionsberittelse och foreslar att styrelsen ges ansvarsfrihet. Stémman beslutar

godkénna revisionsberéttelsen.
§ 8. Foreningsstdmman beslutar att faststilla resultat- och balansrikningarna.

§ 9. Arsstimman beslutar att bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for forvaltningen under det
gangna aret.

§ 10. Arsstimman beslutar att medlemsavgift i foreningen och servicearvodet tillsvidare ar
oforandrade men kan komma att dndras vid beslut om nya medlemserbjudandet.

§ 11. Val av ordforande.
Maria Wallner i valberedningen lidser upp valberedningens forslag pa ordférande, Peder Bjork.
Stamman véljer Peder Bjork som ordfdrande i foreningen.

§ 12.Val av styrelseledaméter.

Sidalav3



Akroken

science park

Maria Wallner i valberedningen ldser upp valberedningens forslag pé styrelseledaméter. Stimman
véljer foljande styrelseledaméter:

Ideella féreningen Akroken Science Park
period

Peder Bjork Sundsvalls kommun | Ordférande | omval 1 ar
Lars Skandevall Bron Innovation AB | ledamot 1 ar kvar
Magnus Vistrom SCA R&D ledamot omval 2ar
Anders Mjardsjo Ange kommun ledamot nyval 2 ar
Hakan Wiklund MIUN ledamot nyval 2 ar
Eva Hogdahl ALMI ledamot omval 2 ar
Rickard Andersson Valmet ledamot 1 ar kvar
Helene Strém Boman Expancel ledamot 1 ar kvar
Kristina Brink Mittuniversitetet ledamot omval 1 ar
Carina Bergqvist Palm Nordea ledamot 1 ar kvar

Harnosands
Andreas Sj6lander kommun ledamot nyval 2 ar
Avgaende:
Sten-Ove Danielsson, Ange kommun
Fred Nilsson, Harnésands kommun
Anders Filistrom, Mittuniversitetet

§ 13. Val av revisor och revisorssuppleant
Till ordinarie revisor, till slutet av nésta arsstimma, valdes auktoriserad revisor Lars Skoglund KPMG.
Ersattare Niklas Antonsson.

§ 14. Forslag till valberedning
Foreningsstimman valde Maria Wallner Sundsvalls kommun till sammankallande.
Ovriga i valberedningen:

e Kent Sjoberg
e Mats Ulimar

§ 15. Val av representant till bolagsstimma for Akroken Science park AB
Peder Bjork, Ordférande i foreningen, véljs av stimman att ensam foretrida samtliga aktier i
foreningen pa Akroken Science Park ABs bolagsstimman.

§ 16. Ovriga drenden.
Med anledning av den nya strategin informerades stimman om att ett arbete pagér gillande framtida
medlemmar/dgare.

Peder tackar for fortroendet och féreningsstimman avslutades.
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sclence park

Vid protokollet: Justeras: Justeras:
r\ﬂ 4 — . 7 ’ J
Eva Nyh Hederbelg Katarina Wikstrom Carolina Blomberg :
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SAMMANTRADESPLATS
Vasternorrlands museum, Harnésand

Nirvarande

LEDAMOTER
Thomas Nésholm
Monica Fahlén
Kerstin Svensson
Anders Bergqvist
Anne-Li Sj6lund
Jonas Tynér
Ingrid Nilsson

ERSATTARE

Lars Astrom

Myriam Estrella-Naslund
Karin Hogberg

FRANVARANDE
Sverker Agren
Filip Jinton

PROTOKOLL . i 1(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-06-03

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Margareta Johansson, narvarande §§ 34—43

Lena Landin, nirvarande §§ 34-43

FACKLIGA FORETRADARE

Berit Séderlind. Nordstrand, Vision, narvarande §§ 34—43
Krister Eriksson, Vision, nirvarande §§ 34—43
Johan Rinderheim, DIK, nérvarande §§ 34—43

1 TJANSTEN
Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Bengt Wittgren protokollférare

Thomas Nasholm och Jenny Samuelsson hilsar de nirvarande vilkomna till

Vasternorrlands museum.

§ 34 Motets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar métet

§35 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.



PROTOKOLL ) 2(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-06-03

§ 36 Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Jonas Tynér att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§37 Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprittat forslag.

§ 38 Protokoll frin foregiende styrelseméten och arbetsutskott

Protokoll fréin styrelsemoten den 3/3 och den 10/5, samt arbetsutskott den 17/5 foreligger,
bilaga 12, 13 och 14.

Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

§ 39 Rapporter
Museichefen rapporterar om:
a/ Tertialbokslut, bilaga 15
b/ Uppféljning Gvergripande VP tertial 1, bilaga 16 (VP) och 17 (varprogram)
¢/ Slutlig 4rsredovisning, med revisionsrapporter, bilaga 18
d/ Information om utveckling av friluftsmuseet, bilaga 19
e/ Planeringsdialog med Regionstyrelsen den 15/5

Museichefen rapporterade for Regionstyrelsen om foregiende ars verksamhet och planen for
kommande ar. Museichefen ska dven besoka méte i Namnden for héllbar utveckling, i augusti.

f/ Information frin hembygdsférbunden och hembygdsradet, bilaga 25

Det bilagda avtalat ar en forlangning av tidigare 6verenskommelse, som dessutom 4r en
dverenskommelse med Regionen vari ingér stod fran kulturarvskonsulenten.

KIA ir ett projekt som handlar om att mote asylsokande, samarbete med 5i12.

Hembygdens dag, den 10/8, har barn i fokus detta ar.

g/ Sommarprogrammet, bilaga 20 (utdelas)

h/ Monica Fahlén: Rapport frin Lansmuseernas samarbetsrad

Linsmuseernas samarbetsrad (LMSR) har en styrelse bestdende av ett antal ordféranden och
vice d:o frin nagra av styrelserna i linsmuseer i Sverige. Ett gemensamt projekt ar Sveriges

storsta museum, vilket ir LMSR:s stora satsning. Vidare har rddet gemensamt podngterat att
staten har ett allt for 14gt anslag till linsmuseerna, detta har uppmérksammats i riksmedia.



§40

§ 41

§ 42

§43

PROTOKOLL ) 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-06-03
Jenny: Landsantikvarieféreningen, det vill siga gruppen av lansmuseichefer, sammantrader
nagra ganger per ar. De avser att anstélla en projektledare for projektet Sveriges storsta
museum. Till projektet har LMSR fatt bidrag med 700 tkr frin Kulturridet. Linsmuseerna ska
var for sig bidra till projektet med 30 tkr per helar.

Styrelsen beslutar

att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Delegationsirenden
Rapport angéende anstillningar foreligger, bilaga 21.
Styrelsen beslutar

att med godkinnande ldgga informationen till handlingarna.

Policy for mediekontakter
Forslag till policy for mediekontakter foreligger, bilaga 22.
Styrelsen beslutar

att faststilla dokumentet enligt férslaget.

Stiftelsen Namforsen

Forslag foreligger att utse ledamot i styrelsen for stiftelsen Namforsen. Linsmuseet
ar stiftare och har ddrmed séte i styrelsen, bilaga 23.

Arbetsutskottet foreslar att avdelningschef Kajsa Hartig utses till ledamot i stiftelsen
Néamforsen.

Styrelsen beslutar

att utse Kajsa Hartig enligt forslaget.

Skrivelse frian DIK-klubben vid Linsmuseet
DIK-klubben vid Lansmuseet har inkommit med en skrivelse, bilaga 24.

Johan: DIK-styrelsen har noterat att uppskrivningarna av anslaget till stiftelsen minskat i
forhallande till kostnadsutvecklingen och att antalet anstillda. Forslagen: se vidare bilaga.

Ordforande tackar for skrivelsen.
Styrelsen beslutar

att ta emot skrivelsen frén DIK.

Hembygdsférbundens och de fackliga representanterna lamnar motet.



PROTOKOLL ) 4 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-06-03

§44 Beslut om prioriteringar i verksamhet och budget 2020-2021
(enbart styrelsens ledamdoter)

Museichefen foredrar slutligt forslag till prioriteringar, enligt uppdrag
fran styrelsemdtet den 10/5, bilaga 26.

Utdrag;:

Foljande verksamheter/omréden foreslas prioriteras resursmassigt:

Friluftsmuseets utveckling som beséksmal

« Eftersatt underhéll och utveckling av miljoer, innehall, affarsutveckling,

Det regionala uppdraget:

« Kulturmiljéuppdraget, framforallt den bebyggda miljon

+ Utveckla tillgdnglighet till lanets kulturarv

» Kunskapsuppbyggnad, framforallt digital férmedling genom samlingar,
samtidsdokumentation och omarbetade/nya basutstillningar

Framja fler berattelser om lanet:

+ Det maritima kulturarvet

» Digitala berittelser

Okad genomforandekapacitet genom rétt administration och styrning

Etablera verksamhet som pé sikt ger 6kad externfinansiering

Foreslagna prioriteringar kommer att, nar de beslutats av styrelsen, innebéra att
museichefen gir vidare med forhandling enligt MBL géllande omorganisation och
verksamhetsforindring med konsekvensen arbetsbrist.

Styrelsen beslutar
att uppdra till museichefen ga vidare med férhandlingar och andra atgirder i enlighet med
forslaget.

§45 Ovriga fragor

§ 46 Avslutning

Bengt Wlttgren

2019-06-03 /

Justeras 2019 -06-03

’)l\omas Nisholm " Jonas Tynér
motesordforande justerare



FOREDRAGNINGSLISTA

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2019-06-03, kl. 9.00. Kaffe och
smorgas serveras fran kl 8.45

Sammantradesplats: Murberget, Harnésand.

8 Tid Arende

34 09.00 Motets 6ppnande

35 09.01 Upprop

36 09.05 Val av protokolljusterare

37 09.10 Faststallande av foredragningslista

38 09.15 Protokoll fran foregaende styrelsemoten och AU, bilaga 12, 13, 14
39 Rapporter:

09.20 a/ Tertialbokslut, bilaga 15
09.40 b/ Uppfdljning av évergripande VP tertial 1 2019, bilaga 16 (VP) & 17

(varprogram)
09.50 ¢/ Slutlig arsredovisning, med revisionsrapporter, bilaga 18
10.00 d/ Information om utveckling av friluftsmuseet, bilaga 19

10.10 e/ Planeringsdialog med Regionstyrelsen den 15/5

10.20 f/ Information fran hembygdsférbunden och hembygdsradet, bilaga 25
g/ Sommarprogrammet, bilaga 20 (utdelas)

h/ 6vrig information

40 10.30 Delegationsdrenden, bilaga 21

41 10.35 Beslut om Mediepolicy och handlingsplan, bilaga 22

42 10.45 Stiftelsen Namforsen, bilaga 23

43 10.55 Skrivelse fran DIK-klubben vid Lansmuseet, bilaga 24

44 11.05 Beslut om prioriteringar i verksamhet och budget 2020—-2021 (styrelsen)
45 Ovriga fragor

46 Avslutning

Efter styrelsemotet foljer lunch; sedan introduktion till och rundvandring pa friluftsmuseet till
senast kl 15.30




1(3)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

PROTOKOLL
2019-03-14
SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Hiarnosand
Nirvarande
LEDAMOTER

Thomas Nasholm

Monica Fahlén

Anders Bergqvist

Anne-Li Sjélund

Jonas Tynér

Ingrid Nilsson tjanstgor fran § 21.

TJASTGORANDE ERSATTARE

Lars Astréom
Myriam Estrella-Néslund tjanstgor under §§ 15 till 20

ERSATTARE
Karin Hogberg

FRANVARANDE
Sverker Agren, , Sigge Tjarnlund och Filip Jinton

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Margareta Johansson, Medelpads hembygdsférbund
Lena Landin, Angermanlands hembygdsforbund, fran § 21

FACKLIGA FORETRADARE
Krister Eriksson, Vision
Berit Soderlind-Nordstrand, Vision

Johan Rinderheim, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Malin Rydmark féredragande § 20

Bengt Wittgren sekreterare

§15 Motets 6ppnade

Ordféranden éppnar métet

§16 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststélla uppropet.

§17 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Jonas Tynér att jamte ordférande justera dagens protokoll.



§18

§19

§ 20

PROTOKOLL ) 2(3)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-03-14

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt uppréttat férslag.

Protokoll fran foregaende styrelsemote

Protokoll frin styrelseméten den 19/12 och 17/1, samt arbetsutskott den 6/3 foreligger, bilaga 4,
5och 6.

Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

Rapporter

Museichefen (med flera) rapporterar om:

a/ Ekonomisk rapport jan-feb 2019, bilaga 7

b/ Verksamhetsrapport jan-feb 2019, bilaga 8

¢/ Kort information om utveckling av friluftsmuseet och Spjutegérden

Den tidigare anmalda ansdkan till Boverket har fatt avslag, men nya ansékningar och

diskussioner om medel fors.

d/ Storre projektansékningar, bilaga 9

e/ Information frin hembygdsférbunden och hembygdsradet

f/ Varprogrammet, bilaga 10

g/ 6vrig information

- Museichefen for samtal med domkyrkoférsamlingen om att inviga Murbergskyrkan. Samtal
ska tas upp med Nitra férsamling fér samma syfte kring Ulvo kapell.

- Samtal for med Herta Hillfons vinner om en donation till linsmuseet av en samling av verk
frin Herta Hillfons produktion.

- Under sportlovet genomférdes ménga aktiviteter, samtidigt uppstar frdgor d ménga
ungdomar utan fordldrar kommer till museibyggnaden och ser huset som en allmén
motesplats. Samtal fors Harnésands kommun.

Styrelsen beslutar

att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Ingrid Nilsson ansluter till métet.

§21

Sk

Delegationsdrenden
Rapport angdende anstéllningar foreligger, bilaga 11.
Styrelsen beslutar

att med godkinnande ldgga informationen till handlingarna.

el



PROTOKOLL ) 3 (3)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-03-14

§ 22 Verksamhetsberiittelse och arsredovisning fér 2018

Forslag till verksamhetsberittelse och till Arsredovisning for 2018 foreligger, bilaga 12.

Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsberittelse och &rsredovisning fér 2018 enligt forslaget.

§ 23 Diskussion om prioriteringar i verksamhet och budget 2020—2021
(enbart styrelseledamdoterna)

Museichefen arbetar vidare med att ta fram ett tydligt underlag.

Styrelsen beslutar

att det hélls ett extra styrelsemdte for enbart styrelsen den 10 maj, kl 9-10.30
§ 24 Ovriga fragor

§ 25 Avslutning

Ordféranden tackade de narvarande avslutade motet.

Efter motet erbjods ledamdterna visning av museets konserveringsenhet.

Vid protokollet, - ~f
] —
o Ty
Bengt Wittgren
Justeras 2019-03-14 2019-03-14

|] _ 2 =
THomas Nésholm Jonas Tynér
motesordforande justerare




PROTOKOLL ) 12)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-05-10

SAMMANTRADESPLATS

Visternorrlands museum, Murberget, Hairnosand

Niarvarande

LEDAMOTER
Thomas Nisholm ordférande
Monica Fahlén
Anders Bergqvist
Lars Astrém
Anne-Li Sjélund
Jonas Tynér
Ingrid Nilsson
ERSATTARE
Filip Jinton
Sverker Agren

Myriam Estrella Néslund
Karin Hogberg

FRANVARANDE
Kerstin Svensson

1 TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande

Malin Samuelsson HR-ansvarig
Kristina Lockner extern HR-konsult

Thomas Nisholm och Jenny Samuelsson och hilsar de narvarande valkomna till
Visternorrlands museum
§ 26 Moétets 6ppnade

Ordforanden 6ppnar motet

§27 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§ 28 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vélja Anne-Li Sjolund att jamte ordférande justera dagens protokoll.

T A



§ 29

§ 30

§31

§32

L

PROTOKOLL ) 2(2)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-05-10

Faststilllande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprattat forslag.

Rapporter
Museichefen rapporterar:

a/ Rapport vad avser Trampmangeln: Nytt byggnadsantikvarisk utlitande visar att det inte
finns nédgon akut rasrisk. Av det skilet samt att vi avvaktar 6kade anslag, avvakar vi mera

omfattande Atgarder for den bygganden.
Styrelsen beslutar
att med godkénnande ldgga informationen till handlingarna.

Prioriteringar i verksamhet och budget 2020—2022

Underlag presenteras infér kommande verksamhetsférandringar och budgetprocess.

Styrelsen beslutar

att ge museichefen i uppdrag att fortsitta arbetet infor ett beslut den 3 juni.
Ovriga fragor

Avslutning

Ordforanden tackar de nirvarande och avslutar motet.

Vid protokollet

/Mon e/ ———

Malin Samuelsson

Justeras 2019-05-17 2019-05-17

Thomas Nésholm Anne-Li Sj6lund
métesordférande justerare



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Lainsmuseet Visternorrland

2019-05-17 1(2)

Narvarande:

Thomas Nésholm

Monica Fahlén

Anne-Li Sjolund

Jenny Samuelsson

Bengt Wittgren, sekreterare

Ordférande Thomas Nésholm inleder métet och hilsar deltagarna vilkomna till
Murberget.
§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av dagordning infér styrelseméte
den 3/6. Forslag att utse Anne-Li Sj6lund att justera protokollet.

Arbetsutskottet beslutar
att godkanna dagordningen
samt

att utse Anne-Li Sjolund att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemdéte

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll for
styrelsemotet den 3/6.

Arbetsutskottet beslutar

att godkéanna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledaméterna.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag.



§4 Avslutning

Ordforande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

O :

Bengt Wittgren

Justeras 2019-05-17

A
) b

Thomas Nasholm

Protokoll, arbetsutskottet

Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2019-05-17

Justeras 2019-05-17

Ae i G

Anne-Li Sjélund

2(2)



Ekonomisk rapport

per den 2019-04-30

Malin Rydmark

VASTER
NORRLANDS
MUSEUM



Resultat per forsta tertialen 2019 visar pa ett 6verskott om 798 tkr och i
jamforelse med budget ar det en positiv avvikelse pa 931 tkr. Storsta
avvikelsen ar en aterforing av nedskrivning i vardepapper pa 744 tkr, vilket ar
nastan hela 6verskottet. Periodens budget var -133 tkr vilket visar pa ett
Overskott trots det.

Budgetuppfdljning per resultatenhet

Styrelsen visar ett utfall pa 21 tkr hogre jamfort med budgeten. Orsaken till
detta ar fler styrelsemoten samt forlorad arbetsinkomst som inte ar
budgeterad. Prognosen &r att kostnaderna vid arets slut kommer att ligga pa
totalt 413 tkr vilket &r 100 tkr mer &n budgeterat.

Pa Ledning finns en skillnad pa 635 tkr som till viss del har med
engangskostnader pa 300 tkr. Har ser vi prioriterade projekt som
Friluftsmuseets utveckling och Spjutegardens avslut som i nuléget belastar
budget men som ska finansieras med museets retroaktiva momsmedel.

Okade kostnader beror ocks& p& marknadsforingskostnader for heléret har
belastat den forsta tertialen samt beslutade projekt/sarskilda insatser.
Prognosen for helaret ar att budgeten foljs efter att engangskostnaderna
reglerats enligt ovan.

Nar det galler Administration redovisas ett 6verskott pa 293 tkr. Det beror till
stor del pa aterforing av nedskrivning av vardepapper. Budgetering av
momsaterbetalning ar inte klar vilket paverkar negativt. Andra avvikelser ar
hogre konsultkostnader, lagre OH-intakter samt IT-kostnader som har
belastat forsta tertialen men avser heldret. Prognosen ar att budgeten ska
hallas samt att momsaterbetalningen ska erhallas.

Nar det galler Samlingar och Kulturmiljovard har intakter for
uppdragsverksamheten gatt ner vad galler Konservering och Byggnadsvard.
Samtidigt har omkostnader och personalkostnader varit lagre. Vi flaggar for
att konserveringens uppdragsverksamhet inte foljer budget. Konserveringen
ska ta fram en analys av de narmaste arens forutsattningar till
uppdragsverksamhet, som ska presenteras styrelsen under hosten for att
beddma om verksamheten ska fortsatta trots underskott. En fordjupad
prognos tas fram vid andra tertialbokslutet.

VASTERNORRLANDS MUSEUM Tertialrapport



Arkeologin gar éver budget, och verksamheten har fatt beviljat att behalla 200
tkr av dverskottet till arets investeringar och avslut av projekt. Ovrigt éverskott
anvands for att tacka upp underskott inom avdelningen.

For den Publika avdelningen finns ett dverskott kontra budget per april
beroende pa att kostnader i verksamheten kommer senare under aret. For
helaret ar att budgeten ska hallas.

Affarsverksamheter redovisas som en egen enhet och ingick tidigare i publika
avdelningen. Ett mindre underskott redovisas per april. Prognosen ar att
budget kommer att halla, och det ser bra ut i jamforelse med tidigare ar. En
framgangsfaktor att forsaljningen och uthyrning av lokaler &r god samt att
personalforsdrjningen ar optimal.

Pa den Tekniska avdelningen finns det ett 6verskott per april. Verksamhetens
I6pande kostnader brukar ha sin tyngd under andra tertialen. Budget planeras
hallas.

Nar det galler Friluftsmuseum finns ett 6éverskott per april p g a verksamheten
kommer igdng under sommaren. Pa helaret beraknas verksamheten halla
budget.

Totalt innebér det att prognosen 1 for helaret ar ett underskott pa 398 tkr
vilket ar helt enligt budget. Potentiella intakter fran momsavdrag fran tidigare
ar har inte beaktats.

VASTERNORRLANDS MUSEUM Tertialrapport
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Resultatrapport 2019

Budget Jan- Budget
Totalt Jan-April April Skillnad Prognos1 2019
Intakter 14 977 724 14 492 340 485 384 43 477 029
Omkostnader -5954 118 -5773 294 -180 824 -17 319 851
Personalkostnader -8 966 717 -8 861 875 -104 842 -26 585 625
Finansiella poster 741797 10 000 731797 30 000
Resultat 798 685 -132 816 931501 -398 447 -398 447

Budget Jan- Budget
Resultatrapport Jan-April April Skillnad Prognos 1 2019
Styrelse
Omkostnader -2 504 -13 667 -41 000
Personalkostnader -123 620 -90 757 -272 275
Resultat -126 124 -104 424 -21 700 -313 275 -313 275
Ledning
Intakter 181135 133333 400 000
Omkostnader -894 538 -283 464 -850 393
Personalkostnader -1120 692 -1 049 019 -3 147 057
Resultat -1 834 095 -1199 150 -634 945 -3 597 450 -3 597 450
Administration
Intakter 11536 253 11531740 34 595 220
Omkostnader -1 051526 -654 031 -1962 094
Personalkostnader -995 177 -947 532 -2 842 591
Finansiella poster 743778 10 000 30000
Resultat 10 233 328 9940176 293152 29820535 29820535

VASTER

NORRLANDS

MUSEUM



Samlingar och Kulturmiljo

Intékter 1134512 1551804 4 655 400
Omkostnader -287 408 -512 684 -1538 033
Personalkostnader -2 055 606 -2424 264 -7272787
Resultat -1208 502 -1385144 176 642 -4 155 420 -4 155 420
Publika
Intékter 1108 485 768 136 2304 409
Omkostnader -341529 -541 255 -1623764
Personalkostnader -2378 281 -2275824 -6 827 473
Resultat -1611 325 -2048 943 437 618 -6 146 828 -6 146 828
Affarsverksamheter
Intékter 743 622 500 000 1500 000
Omkostnader -462 000 -466 167 -1398 500
Personalkostnader -600 995 -311 639 -934 916
Resultat -319 373 -277 805 -41 568 -833416 -833416
Tekniska
Intékter 273 047 0 0
Omkostnader -2 866 265 -3224 122 -9 672 367
Personalkostnader -1502 005 -1324 570 -3973736
Resultat -4 095 223 -4 548 692 453 469 -13646 103  -13 646 103
Friluftsmuseum
Intékter 0 7333 22 000
Omkostnader -54 481 -77 900 -233700
Personalkostnader -187 177 -438 263 -1314 790
Resultat -241 658 -508 830 267172 -1526 490 -1526 490
VASTERNORRLANDS MUSEUM Tertialrapport 5



Verksamhetsplan for 2019, évergripande

Utvecklingsomrade: Gemensamt Tidplan Flnansiering Ansvariga Uppféljning
(externt, i budget,
ofinansierat)
Mal, Strategisk plattform och vardegrund 2019- I budget Museichef, I slutet av 2019 och 2020
2020 ledningsgruppen,
personalgrupperna Maj 2019: chefsgruppen har arbetat fram ett material
under 2020 med mdl och prioriterade omrdden att genomféra i
verksamheten
Arbetsmiljoenkat: resultat fran 2019 Insatser i olika Museichef, I slutet av 2019 slutrapport, fortsdttning 2020
Arbetsplatsprovaren arbetas med i personalgrupper ledningsgrupp,
personalgrupperna under 2019. Insatser under hela dret, Samverkansgrupp, Ma 2019: stérre insats pdgdr, har arbetat igenom
enligt krav pd systematiskt arbetsmiljdarbete samverkansavtal och likabehandlingspolicy med alla
Stérre insats grupper
TEMA Hdllbarhet Planera temadar 2020 med 2019 I budget, planeras Museichef, Lépande
fokus pa hallbarhet. som genomgdende ledningsgrupp

Forbereda teman for 2021 och 2022 i
ledningsgruppen under aret. Barnkonvention
2021, och Demokrati 2022 star i fokus utifran
styrdokument.

perspektiv och tema i

verksamheterna.

Maj 2019: Ledningsgruppen pdbérjat planering fér att
se éver 2020 drs verksamhet, bla i maldokument.
Aterstér att skriva ramdokument for temaomrédet.




Utvecklingsomrade: Publika avdelningen Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning
(externt, i budget
ofinansierat)

Utveckling av basutstallningarna, 2019- | budget med mindre | Chef Publika Enbart planering under 2019 + revidering Mdten

planeringsarbete under 2019 infor 2021 revidering fér 2019, avdelningen, mellan dlvarna.

forandringar 2020 och 2021, landar i VP 2020- stort budgetbehov museichef,

2021 2020-2021 ledningsgrupp Maj 2019: museichef, publik chef och ledningsgrupp
ser 6ver planeringen fér 2020 och framdt, under vdaren
— har tagit fram ett forsta utkast pd styrdokument for
utstdllningsverksamhet fér 2020-2022 som ska arbetas
vidare i verksamheten under hésten

Rapport tas fram géllande arbete med Q1-Q2 Finansiering saknasi | Museichef, chef Féljs upp juni 2019, férslag nya Gtgdrder — férsenat.

mangfald och integration inom publika nuldget for denna publika avdelningen, | Kommer skjutas upp.

verksamheten 2017-2019, samt forslag for verksamhet ledningsgrupp

fortsatt arbete.

Genomférande av 2019 ars utstéllningar 2019 I budget Chef Publika Lépande

enligt VP publika avdelningen avdelningen
Maj 2019 Enligt plan, Den monumentale Bengt
Lindstrém har haft vernissage, 13 juni vernissage for Y-
salong.

Genomférande av programverksamheten 2019 | budget Chef Publika Lépande

enligt VP publika avdelningen (vinter-var- avdelningen

sommar-héstprogram) Maj 2019 enligt plan

Genomfoérande av 2019 | budget Chef Publika Lépande

Hemslojdskonsulentverksamheten, enligt avdelningen

publika avdelningens VP Maj 2019 enligt plan —
hemsléjdskonsulentverksamheten har varit mycket
aktiv och ansvarat for tva uppskattade utstdllningar
under varen, Ull fér livet och fran Rot till barr.

Genomférande av pedagogiska 2019 I budget Chef Publika Lépande

skolverksamheten enligt Publika avdelningens avdelningen

VP

Maj 2019 enligt plan




Utvecklingsomrade: Avdelningen Samlingar Tidplan FInansiering Ansvarig Uppféljning
och Kulturmiljo (externt, i budget,
ofinansierat)
Det elektroniska vevsystemet i Genomf6 | I budget Chef Samlingar och Maj 2019 — arets atgarder pagar, ska vara klart juni
kompakthyllorna har havererat och nytt kdps | rsv. 12 Kulturmiljé 2019
in for att kunna arbeta i magasinen
Avveckling av biblioteksverksamhet — 2019- Ofinansierat, Chef Samlingar och Lépande
slutresultat ar enbart arbetsplatsbibliotek 2020 kulturmiljé
samt museisamling bocker. Strategi for -maj 2019 risk- och konsekvensanalys arbetsmilié har
hantering tas fram. Till att boérja med gallring tagits fram i Samverkansrédet
av bocker som ej hor till vart uppdrag att
bevara/tillhandahalla. -stérre projekt har planerats till 2020, dé det ér manga
delar att ga igenom, sdrskilt vad gdller kulturhistorisk
samling.
Rutner fér Idn och inkép pa plats, ev kommer delar av
arbetsplatsbibliotek att kunna placeras ut dmnesvis.
Oversyn av magasinsutrymmen (i nista steg 2019 I budget Chef Samlingar och delapport i slutet av mars, slutrapport sista december
behovsanalys) kulturmiljé
Maj 2019: Arbetet pdgdr
Plan for Utveckling av Q1-Q3 I budget Chef samlingar och Plan presenteras infér budgetarbete 2020
uppdragskonserveringen tas fram, inkl kulturmiljo,
marknadsanalys funktionsansvarig Maj 2019: utredning férbereds pé avdelningen och ska
presenteras infér budgetarbete 2020
Utvecklingsomrade: Digital tillgang Tidplan Finansiering Ansvarig (styrning, Uppféljning
(externt, i ram, genomfdrande)
ofinansierat)
Samlingar digitalt tillgangliga — ett Q1-Q4, I budget for i dr, Chef Samlingar och Maj 2019:
omfattande arbete for att ha en funktionell fortsdttni | sedan drlig Kulturmiljo,
samlingsdatabas, uppgradering av nuvarande | ng 2020 licenskostnad ledningsgrupp, -utifrén rapporten har ledningen fattat beslutet att
eller byte till nytt system. byta frén Collective Access till Primus
-beslut har fattats att kulturarvsportalen ska
Kulturarvsportalens avvecklas, ht 2020

utveckling och




Oversyn av Kulturarvsportalen Q1 underhdll finns ej i samverkan med RVN

budget (kulturarv

Vdsternorrland)

Arbetsgrupp for digital strategi - Plan tas fram | Q1-Q4 I budget Chef Samlingar och April 2019:
utifran den digitala strategin Kulturmiljé
for digital férmedling och digital Lépande arbete. Digitala strategin beslutad i ledningen
kunskapsbank i februari. Ett uppstartsméte har genomforts i mars.
Utvecklingsomrade: Friluftsmuseet Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning

(externt, i budget,

ofinansierat)
Utvecklingsvision for friluftsmuseet, till Q1-Q2, | budget Museichef, Teknisk Enligt plan, maj 2019: plan och underlag har
stiftelsebildare mfl. Inkl Plan f6r mark och sedan chef, chef presenterast for stiftelsebildare och styrelse,
miljo, plan for friluftsmuseets byggnader fortsdttni friluftsmuseet komplettering av underlag pdgdr.

ng ledningsgruppen
Externt projekt har startats gdllande friluftsmuseet
som beséksmdl, slutrapporteras juni 2019

Gestaltningsidé (skyltning, vaxtlighet, 2019 | budget, arbetstid Chef for Maj 2019, fors ihop med punkten ovan —ingar i
rekvisita) pedagogisk idé och friluftsmuseet, underlag till plan for helhet.
huvudberattelser for friluftsmuseet ledningsgruppen
Prioriterade miljoer pa friluftsmuseet, 2019: 2019 | budget, Chef friluftsmuseet, Maj 2019: beslut fattat att inte riva Trampmangeln i

1) Handelsboden, Kan stoppas pga
hantering Trampmangeln

Handelsboden

Chef Tekniska,
Ledningsgruppen

nuldget, kommer underlag till styrelsen under hésten
for att besluta om Gtgdrd — tillkommer resurser frén
stiftelsebildarna fér satsning pd friluftsmuseet kan
kanske Trampmangeln réddas.

Handelsboden restaureras sommaren 2019




Utvecklingsomrade: Affarsverksamheter Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning
(externt, i ram,
ofinansierat)
1. Plan tas fram for friluftsmuseum och | Q1-Q2 | budget, (Spjute Museichef, och Lépande
affarsverksamheter utanfor affdrsutvecklingsgrup
2. Genomforande av prioriteringar Q1-Q4, budgetforslag, p, chef Maj 2019; arbetet i affdrsgruppen pagar infor
Pagaende: Spjutegarden, Gamla fortsdtt- sarskild investerings- | friluftsmuseum sommaren. Vendelas kalas och Birka planeras.
Kaféet, Handelsboden, Gérdshuset. | ning 2020 | och betalplan) Gdrdshuset firdigstdlls for uthyrning, koncept
marknadsférs. Ytterligare paket tas fram.
Renovering av Spjutegdrden avvaktas tills
inriktningsbeslut tagits om restaurangverksamhets
inriktning i styrelsen, férslagsvis sep 2019
Affarsutveckling av befintliga produkter och 2019 I budget Museichef, Maj 2019 Enligt plan
nya, se VP for affarsutveckling Affdrsutvecklingsgrup
p, avdelningschefer
Uppdrag fran styrelsen (2018-12-19) att 2019 Museichef, Maj 2019; ingar i affdrsgruppens langsiktiga uppdrag
produktutveckla allsang som koncept med affédrsutvecklingsgrup
extern finansiering. p,
Nytt kassasystem, med nytt produktregister. 2019 | budget Administrativ chef, Maj 2019: inget har gjorts dnnu, tydlig plan finns ej om
Samtidigt 6verladmnas kundfakturering till funktionsansvarig ndr under dret.
Butik och Kundtjanst butik
Utvecklingsomrade: Fritidsbatsmuseet Tidplan Flnansiering Ansvarig Uppféljning
(externt, i budget,
ofinansierat)
Utveckla berattelserna. Digitala projektet 2019 Arbetstid, i budget Projektledare #bdtliv | Lépande

#batliv anknyter. Ovrig utveckling, se VP frb-
museet

Kajsa

Maj 2019: Webben flyttas och férbdttras samt fler
berdttelser inkluderas

Gdr in med ny ansékan for digitala projektet #batliv,
for att bdéttre passa RUS och regionala utvecklingsmal
av olika slag




Utvecklingsomrade: Tekniska avdelningen Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning
(externt, i budget,
ofinansierat)
Byggnader pa friluftsmuseet: I6pande 2019 | budget. Chef tekniska Maj 2019: hégsasong ute.
underhall och sarskilda prior. insatser 1) avdelningen,
skorstenar pa 4 byggnader 2) Handelsboden ledningsgruppen Pagar enligt plan.
iordningstallas andamalsenligt 3) plattaken
(byta, mala osv, 5-arsplan) 4) mala husen vid
torget, flerarsplan, flerarsplan, 1 hus per/ar 5)
tjara klockstapel och kyrkan, Jamtgarden 6)
rivning Trampmangel 7) omlaggning tegeltak
Norra flygeln Avike m.m, i 6vrigt se VP
tekniska 8) Avstangningsbom och kraschbom
Utvecklingsomrade: Stab och Administration | Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning
(externt, i budget,
ofinansierat)
Genomfoérande av 2019 | budget Kommunikationsansv | Lopande, maj 2019: 1) alla kartlaggningar genomforda
kommunikationsverksamheten enligt egen arig, ledningsgruppen | och kommunikationsansvarig tar med sig
VP. 1) Kartlaggning och implementering av implementering.2) pagar allt eftersom — ny nya
kommunikationsprocess 2) Implementering muggar och visitkort 3) genomfort, 4) planerna
av grafisk identitet 3) Kompetensutveckling arbetas igenom — sociala medier, digital annonsering,
mallar 4) Kommunikationsstrategi och planer 5) webb gas igenom — uttkad funktionalitet, t.ex.
for olika delar av verksamheten bokningsformular och skapa bildbank fér webb
(6vergripande, museet, lanet, friluftsmuseet,
publika verksamheten, kunskapsformedling
samlingar och kulturmiljo,
affarsverksamheter) 5) webb
Genomférande av IT-verksamheten enligt 2019 | budget IT, tillsammans med Lépande, Maj 2019: Pagar enligt plan 1) klart till 90%

egen VP: 1) Flytta lagring till VMAR, 2) se over
alla IT-avtal, 3) avveckla fasta telefonin, 4) se
over support & lagringsansvar gentemot
externa, 5) arkivering och hantering av data,
6) fortsatta bygga Intranat, 7) Utbildningar i
IT-kompetens for personalen

ledningsgrupp.4) vi
kan inte fortsatta
supporta externa
organisationer/féreni
ngar gratis. Vi
avslutar allteftersom.

2) Avtal genomgangna (férutom KONEO) 3) snart klart
4) avsluta sa mycket det gar 5) ses 6ver, pagaende. 6)
pagar 7) genomfors enligt plan




Genomférande av HR- och 2019 | budget Administrativ chef Lopande — Maj 2019: HR & ekonomi har fullt upp med
ekonomiverksamheten enligt delarsbokslut. 1) Ingen uppdatering 2) framskjutet 3)
administrationens VP: 1) byte till Hogia Lon pagar — chefer har fatt kompetensutveckling
och tid, 2) Hogia Retail Kassa, 3) ekonomiuppféljning. 4) pagar — underlag klara for att
personalutbildning om rutiner och upplagg skickas in. 5) tagits i drift,
géllande ekonomi och HR 4) Momsyrkanden
retroaktivt 5) Nya modell momsavdrag 6)
Budget i balans och langsiktigt uppdrag, Q2 - Museichef, Foreslas styrelsen 3 juni
atgardspaket for att komma i niva med Administrativ chef,
grundbidrag och intakter HR
Utvecklingsplaner, langsiktiga med andra Tidplan Finansiering Ansvarig Uppféljning
parter (externt, i budget,
ofinansierat)
Arbeta for att kollektivtrafik ska na Q1-Q4 Ofinansierade Museichef; Lépande
lansmuseet alla dagar I6sningar ledningsgrupp
800 Vindkraftverkstransporter pa Hamnleden, | Q1-Q4 Ofinansierade Museichef, teknisk Lépande
uppfoljning och kravstallning pa kommun och I6sningar chef, Ledningsgrupp
hamn -Maj 2019: fungerar hittills vl
Utvecklingsomrade: Styrelsen Tidplan Finansiering Ansvarig Uppfoljning
(externt, i budget,
ofinansierat)
Styrelseutbildning och introduktion till Ql-Q4 Arbetstid, arvode Museichef, Lopande
verksamheten styrelsen Ordférande

Har genomforts del 1 och 2




Verksamhetsplan projekt — uppfélining maj 2019

Nationella, regionala och lokala mal, museilag och stiftelsens stadgar, vision och verksamhetsidé liksom langsiktiga mal ligger till grund for detta dokument.
| denna inriktning beskrivs specifika projekt i verksamheten for ar 2018-2019.

Projekt under genomférande Tidplan Budget (externt, i Ansvarig (styrning, Uppfoljning
ram, ofinansierat) genomfdrande)
Framtidens museum 2017-2018 Region vn: 400 tkr museichef, Slutrapporterat mars 2019
ledningsgruppen
Arne Jones samling 2016-2019 Region vn 440 tkr Museichef, Kulturmilié | Slutrapporterat feb 2019
och samlingar
Museindtverk Vasternorrland — seminarie- 2018-2019 RVN: 50 tkr Museichef Slutrapporteras hésten 2019,
serie med flera traffar. Fokus: digital s6ka nya medel 20 sept. fr RVN
insamling och gestaltning.
Museicampus Norr/ Natverk for kunskap 2018-2021 Kulturrédet: 400 tkr Interregional styrgrp, Rapport 2020. Ny ansékan (Gr 2)
(interregionalt museisamarbete) per ar. koordinator — positivt beslut maj.
Digitalisering av Fritidsbatsmuseet 2019-2020 Tot 2 milj, RVN: 1 milj | Avdelningschef, Slutférs under 2020? — kolla med
projektledare kajsa om ansékan
Hembygdens digitala kulturarv 2018-2020 Rvn: 50 tkr, RAA 200 Museichef, chef Projektdgare Medelpads hbf. Nytt
tkr + 403 tkr. samlingar, Hemb.férb. | bidrag fran Lsty i april 2019.
I skuggan av Antropocen. Pedagogiskt projekt | 2018-2019 Samv MIUN; SMVK Museichef, chef Utfors av: Carola Nordback, Miun
tillsammans med Statens muser for Friluftsmuseet
varldskultur., Miun m fl
TIA - Landskapet for asylsékande 2019-2020 Lsty: 300 tkr Internat. Klubben 5i12, | Positivt beslut april.
Medhanie Alemayo,
projektledare
Insanda ansokningar Tidplan Budget (externt, i Ansvarig (styrning, Uppféljning
ram, ofinansierat) genomforande)
Forskningsprogram och forskarskola fér 2020-2024 Riksbankens jub.fond: | forskningskoordinator | Avslag, sonderar tillsammans
muser i norr 2020-2024 7, 4 milj med 6vriga lansmuseer och

pagaende forskningssamarbeten
med universitet.




Utveckling av Murberget Friluftsmuseum 2019-2020 Jordbruksverket: museichefen Beslut efter sommaren 2019
1 milj
Skapa-dela-reflektera 2019-2020 Kulturradet 400 tkr, Styrgrupp, Avslag
medfinansiering RVN | ledningsgrupp
Kulturmiljoprojekt 2019-2020 Utvecklingsprojekt Styrgrupp, Beslut i maj?
RVN, ca 450 tkr ledningsgrupp
Batliv Vasternorrland 2019-2021 RVN 1,5 milj + SMM & | Ledningsgrp + srtyrgrp
Hsand FBM
Arkeologipodd Styresholm 2019 Lsty 50 000 Ledningsgrp
Projekt under planering Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppféljning
ram, ofinansierat)
Trolldomsprocesser — kartlaggning av vad 2019- Soks: oklart ledningsgrupp
som gjorts, vad som behdver goras,
kopplingen till samtiden, gestaltning. Samarb.
ev med Vardo, Tromso, Skottland etc.
Sydsamiska kulturmiljéer 2019 Lansstyrelsen chef kulturmiljé, Séks Q1?
Jamtland och VN. arkeologerna
Dialog, delaktighet och medskapande av 2019-2020 Kulturradet + Chef samlingar, Externt samarbete
Tallnds samtidshistoria (Timrad kommun) Kulturradet 500 kkr(?) | kulturchef Timra kn
Kramfors industrihistoria och Adalen 31 — Kramfors kommun
museum ansv., ev samarbete
Destination Kvarken - beséksnaringsprojekt 2019 Destination HK
koordinerar
Tidigt kristnande — forskning om det tidiga 2019 Stiftet + Interreg Chef Samlingar och Jamtli, lansstyrelsen, Fjdllmuseet,
kristnandet i Norrland Kulturmiljé, OG ev tillsammans med MIUN
Lanets aldsta kvinna — Lagmanséren, Indals 2019 ? Samarbete, forarbete
socken, ekonomiskt — socialt sammanhang. 0G.
Skapa en kulturhistorisk gestaltning,
berattelse
Folklig drakt 2019-2020 Leader HK 80 000 An hemsljdférb +... LG
Hertha Hillfon — utstallning o dig formedling 2021 - 2022 Publika + samlingar LG
Darling Demokrati — kulturfestival 2022, del 2019 - 2022

av Museinéatverk Véasternorrland
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UTSTALLNINGAR

Fran rot till barr

28 februari-19 maj 2019

Gran &r vart vanligaste och
nationalekonomiskt viktigaste
tradslag, men anvinds idag ndstan
enbart som byggnadsvirke och
massaved. I utstillningen utforskas
granens potential ur kulturarvs-,
hallbarhets- och néringsperspektiv.
Tjugofem utstdllare tdnjer pa
granens granser i mobler, slgjd,
livsmedel och produkter av viskos.
Produktion: Hemslojden Kronoberg
och Knut Ostgard

Ull for livet

4 april-19 maj 2019

En utstdllning om smaskaligt in-
hemskt ullhantverk. Ingen annan
fiber &r sa hallbar, praktisk och
finns i sddant 6verflod som ullen.
Lat oss tillsammans 6ka mojlig-
heterna for att ta vara pa den!
Utstéllningen visar garn och
ullhantverk producerade i Sverige
av svensk ull.

Prins Pompom

29 september 2018

-29 september 2019

I lekrummet gestaltas Alfhild
Agrells barnbok Prins Pompom,
med bilder av Elsa Beskow i en
litterdr lekutstallning. Prins
Pompoms slott och berittelse
levandegors for barn och vuxna.

Den monumentala Lindstrom
9 maj-13 oktober 2019
Ingenting tycktes vara omdjligt

for konstnaren Bengt Lindstrom.
Han malade bergviggar i fjillen,
luckor pa vattenkraftverk, en
lastbil med sldp at Scania och en
personbil at Volvo. I Italien och
Sverige arbetade han med glas, i
Frankrike med skulpturer i polyes-
ter och med gobeldnger. Nu visas
Bengt Lindstroms offentliga verk,
modeller, skulpturer och textilier
som bland annat finns i Bengt
Lindstréms donation pa Vister-
norrlands museum.

Pop up utstillning

Hola folkhégskola

23-26 maj 2019

Kursen Ljudkonst 2018/2019 pa
Hola Folkhdgskola stiller ut och
visar sina arbeten. Konstndrerna
finns till och fran i utstillningen
under helgen. Ljudperformance,
ljudkonstinstallationer, ljudverk,
ljud/bildverk mm. For olika event,
se hemsidan. Deltagare: Birt
Berglund, Cecilia Enberg, Asa
Lipka Falck, Brandy Litmanen,
Stina Lundin, Max Park Sigbjorn,
Joel Pélsson, Eva Quirentia
Mansson, Olle Tallinger och
Zafire Vrba.

Textilt arv-da, nu, sen?

I en del av rummet visas foremal
av kvinnor som anvént textilt
skapande som en del i sin livs-
strategi. Det handlar om entre-
prendren och damastvéverskan
Emma Wiberg, formgivaren och
stickerskan Marta Stina Abrahams-
dotter, samt dterbrukets mastare
Brita Kajsa Karlsdotter, Anundsjo-
sommens upphovskvinna.

I den andra delen av rummet visas
"Couture och trasmattor".

Couture och trasmattor

22 november 2018

-8 september 2019

En utstillning med unika plagg
som donerats av Marianne Ordell
till Vasternorrlands museum. Hon
levde 1930-2007 och bodde en stor
del av sitt liv i Hirndsand. Titeln
syftar pa den bredd som fanns i
Marianne Ordells kunskaper. Fran
den tid da hon som ung sémmer-
ska sydde till personer i svenska
kungahuset, till ett stort intresse
for slojd och hantverk och egen-
designade trasmattor. I utstallning-
en visas hennes privata plagg fran
framst 1950-70-talet. Utstéllningen
ar ett led i att visa delar av museets
textila samling. Vi vill visa hur
kunskapen om kvalitetsplagg kan
vara en vag till en miljomedveten
konsumtion.

KULTURHISTORISKA
BASUTSTALLNINGAR

Moten mellan idlvarna

Fréan en tid som kallades forhisto-
rien, ldnets dldsta historia. Lings
lanets vattendrag levde och farda-
des ménniskor for manga tusen
ar sedan. Foremalen de lamnat
efter sig berittar om livet pa sten-,
brons- och jarnaldern.

Syn for sigen

Mot hixor, upproriska bonder
och onda makter. Genom sagor
och signer far du veta mer om
personer och hindelser under
medeltiden och fram till slutet
av 1600-talet.

Moderna tider

Utstdllningen handlar om 1700-,
1800- och 1900-talets historia i
Vasternorrland. Om en ny tid, ny
teknik och nya drommar. Utifran
brev, féoremal och bilder berittar
vi om nagra olika minniskor och
deras drommar om ett béttre liv
for sig sjdlva och sina barn.

Allmogevapen
Bossor och andra jaktvapen ur
museets samlingar.

MINIUTSTALLNING I NISCHEN

En liten utstdllning om linsmuseets
och friluftsmuseets langa historia.

KONTAKT/ANMALAN
Annso Grahn

073-024 20 51
annso.grahn@vnmuseum.se

Anna Zetterlund
070-557 36 86
anna.zetterlund@vnmuseum.se

Facebook/Hemsldjdskonsulenterna
i Visternorrland.

Fran rot till. barr
28/2-19/5 2019

En dag om skog!

Sondag 24/3 k1 12.00-15.00
Vilkommen pa foreldsningsdag

i anslutning till utstillningen

”Fran rot till barr”.

K112.00 ~Stolpverk - fran vikinga-
tid till dagens nybyggnation”
Tomas Nylander fran Grona Fastig-
heter i Matfors berdttar om foreta-
gets nyproduktion av bostdder med
gammal teknik.

K1 13.00 Hérjedalspipan.

Musiker och instrumentmakare
Gosta Johansson berdttar om den
folkliga fl6jtens historia, tillverkning
och musik.

K1 14.00 Guidad visning av utstéll-
ningen ”Fran rot till barr”.
Hemslojdskonsulent Annso Grahn
visar och berittar.

En dag om ull!

Lordag 11/5 k1 12.00-16.00

KI 12.00 Foredrag Catrin Asén,
Angermanna alpacka i Higgdanger,
K113.00 Foredrag Ingela Fredell,
deldgare, Ullforum i Jaimtland.

K1 14.00 Workshop i nunotovning

med Britt-Mari Morsay. Féranmaélan.

K115.00 Foredrag Linnea Sverkers-
son, konservator, om att varda sina
ullplagg och textilier.

Ullkafé - spinn, sticka, slojda.

Vi socialiserar, byter erfarenheter
och inspirerar varandra. Prova pa
att spinna pa sldnda och spinnrock.
Lokala ull- och garnproducenter
visar och séljer sina garner, skinn
och tovade produkter.

Slojdfolket - slgjdverkstad for barn
- naltova figurer och tova

fargglada ullbollar.

Oppen sléjdverkstad!
Torsdagskvillar kl 18.00-20.30
Téljkvallar: 28/3, 25/4 och 16/5
Broderikvillar: 21/3 och 11/4
Oppen slojdverkstad dr en motes-
plats for dig som vill slojda.

Ta med ditt material och paborjade
arbete eller borja pa ett nytt. Ingen
kurs, ingen handledning. Drop-in.

Couturé' och trasmét{or
22/11 2018-8/9 2019




=

Torsdag 2/5 k1 18.00-18.30

g
Langfredag 19/4-Paskdagen 21/4
kl 11.00-16.00

For mer detaljerad samt upp-
daterad information se hemsidan
WWW.vnmuseum.se

Fri entré om inget annat anges.

Extended

Lordag 2/3 k1 14.00

Sondag 3/3 kl 14.00

Solodans med Helena Franzén.
Helena fortsitter sitt utforskande
av tid, sinnesférnimmelser och
det ménskliga minnet. 50 min.
Entré 80 kr, barn och ungdomar
50 kr. Biljetter i museets reception
0611-886 00.

Samarr. Helena Franzén och
Hdrnésands folkhogskola

SPORTLOV 4-8/3

Se rutan for "Sportlov" for mer
information.

Harnosands bebyggelse-
historia 1585-1721

Sondag 10/3 k1 13.30

Lars Hogberg berittar, till sina
fantastiska bilder, om byggnader,
borgare och sjofart.

Samarr. Hdrnésand och Havet

om att ha trakigt
Torsdag14/3 k1 18.30

Fritidsbatsliv i allméinhet och
batutveckling i synnerhet

13/3 k118.30

Foreldsning av Eva Berglund-
Thornblom, intendent pa Samlings-
enheten, Sjohistoriska museet.
OBS! Foreldsningen halls pa
Fritidsbatsmuseet.

Prins Pompom, eller en rolig
historia om att ha trakigt
Premiir torsdag 14/3 k1 18.30
Lordag 16/3 k1 14.00

Sondag 17/3 k1 14.00

En barnopera av och med Opera-
studion Kapellsberg.

For sagovarldens kungar ar det forst
som sist storleken som riknas, sa
prins Pompom sitts pa string diet
av sina vialmenande f6rildrar, for
att bli sa stor och tjock som mgjligt.
Kronprinsen lever ett till synes
avundsvart gott liv, men har han det
verkligen sa bra? Cirka 70 minuter.
Entré 100 kr. Barn och skolungdom
gratis. Biljetter i museets reception
0611-886 00.

Samarr. Hdrndsands folkhdgskola

Prins Pompom, eller en rolig historia

o Lordag 16/3 och s6ndag 17/3 k1 14.00

Extended

Lordag 2/3 k1

LUS-Lins Ungdoms
Strakorkestern

Sondag 17/3 k1 15.30
Premidrkonsert for lanets nystarta-
de strakorkester under ledning av
Ronnie Weber.

Samarr. Hdrndsands folkhdogskola

Museets konservatorer
forelidser om Ramsele kyrka
Torsdag 21/3 k1 18.30

Anne Braun och Lennart Kristians-

son berdttar om den inre konser-
veringen av Ramsele gamla kyrka.
Vi far hora om arbetet, spinnande
upptdckter och fynd av bland
annat.

En dag om skog

Sondag 24/3 k1 12.00-15.00
Foreldsningar om byggnadsvard,
nybyggnation i gran med vikinga-
teknik, hirjedalspipan, ”Stolp-
verk - fran vikingatid till dagens
nybyggnation” och visning av
utstallningen.

Se "S16jd" for mer information.

Visning-Birgittamuseet

26/3 k1 18.00

Birgittamuseet, ett medicinhistoriskt
museum i Hirnosand. Endast foran-
malan senast 24/3, tel 0611-886 00.

Teater Babel ”Resan”

Lordag 30/3 k1 14.00
Forestallningen ”"Resan” har im-
proviserats fram av Teater Babel i
Kramfors, som bestar av nyanldnda
fran flera olika linder. Den handlar
om vardagsintegration i Sverige.

Ovanliga odlingsvirda vixter
Sondag 31/3 k1 13.00

Foredrag av Larz Danielsson.

Larz driver foretaget ”Specialplant”
i Hammarstrand och hamtar hem
vixter och fréer fran resor ut i
virlden. Han ger odlingsrad och
bakgrundsfakta kring arternas
hérkomst och sldkte. Entré 50 kr
for icke medlemmar.

Samarr. Hdrndésands trddgards-
odlareforening



Invigning-Ull for livet
Torsdag 4/4 k1 18.00

En utstillning om smaskaligt,
inhemskt ullhantverk.

Stickbio-Bland mén och far
Torsdag 4/4 k1 19.00

I anslutning till invigningen visas
den islindska langfilmen ”Bland
min och far”. Ta med stickningen,
kop en fika i kaféet och sla dig ner.

Fotografier som killa

for slaktforskning

Lordag 6/4 k1 11.00-16.00
Temadag i museets horsal.
Samarr. DIS-Mitt och Hdrnésands
Sliktforskare

Dotty hélsar pa!

Torsdag 2/5 kl 18.00-18.30
Dansforestillning med Elin Kri-
stoffersson for alla Gver 6 ar. Dotty
rasslar in med sina glas och andra
ljudliga prylar och bygger sound-
tracket till sin dans. Absurda, ibland
finstimda, ibland utflippade rorelser
ar hennes signum.

Entré 50 kr. Biljetter i museets
reception 0611-886 00.

Samartr. Korona Dans

Vernissage

Den monumentala Lindstrém
Torsdag 9/5 k1 18.30
Museichef Jenny Samuelsson invi-
ger utstédllningen. Entreprenéren
och Lindstrom-fantasten Nicklas
Nyberg, berdttar om Tingl med
fasad fran en Lindstrémmalning

Obs! for alla lovaktiviteter géller att
fritidsgrupper maste féranmila sig
till 0611-886 00.

Knep & knop verkstad

pa Fritidsbatsmuseet

Mandag 4/3-fredag 8/3

Tisdag 23/4-fredag 26/4
k111.00-15.00

Kreativ aktivitet med knopar.

Fri entré. Ingen férbokning.

Plats: Fritidsbatsmuseet, Fiskarega-
tan 6, Hirndsand

Skogshuggarliv i Timmerkojan
pa Murberget

Mandag 4/3-fredag 8/3
k113.00-14.30

Utomhusaktivitet. Vi barkar och
sagar ute. I kojan blir det kolbullar
och skrock. Samling vid museets
entré kl 13.00. (Fast tid, ej drop in).

Alla lérdagar kl 13.00
Sagostund med Letemichael
berittar sagor pa litt svenska och
tigrinja. Klassiska sagor illustrera-
de av Elsa Beskow. I utstillningen
Prins Pompom.

VASTERNORRLANDS

MUSEUM

Harnosands bebyggelse-
historia 1721-1900

Sondag 7/4 k113.30

Lars Hogberg berdittar, till sina
fantastiska bilder, om byggnader,
borgare och sjofart.

Samarr. Hdrndsand och Havet

Visning-Birgittamuseet

Tisdag 9/4 k1 15.00
Birgittamuseet, ett medicinhistoriskt
museum i Hirnosand. Endast foran-
malan senast 7/4, tel 0611-886 00.

Arkeologerna berittar
Torsdag 11/4 k1 18.30-20.00
Foredrag om museets arkeologiska
utgravningarna under 2018.

och en enorm vévd tapet. Maria
Sundstrom, utstillningsproducent
visar utstédllningen.

En dag om ull!

Lordag 11/5 k1 12.00-16.00
Foredrag om Ullforum i Jimtland,
om Jamtlandsfaret. Angermanna
visar hur man sorterar ull infor
spinning. Ullkafé och spinnerskor pa
plats. Forsdljning av lokala ullgarner.
Se "S16jd" fér mer information.

Minnet av en mor

Torsdag 16/5 k118.00

Samtal mellan Marika Ordell och
Mona Nilsson, i utstéllningen
”Couture och trasmattor”.

Filmvisning for lovlediga barn och
ungdomar i museets horsal.

Fri entré. Platsbiljett hamtas i
museets reception, 0611-886 00.

Sportlovsbio

Mandag 4/3-fredag 8/3 kl 14.00
4/3 Lilla Spoket Laban-Virldens
snillaste Spoke

(Sverige 2008) 44 min.

5/3 Min granne Totoro

(Japan 1988) 86 min.

6/3 Mulan (USA 1998) 84 min.

7/3 Supa Modo

(Kenya 2018) 74 min, textad.

8/3 Sagoland (Sverige 2018) 31 min

Pasklovsbio

Tisdag 23/4-fredag 26/4

k1 14.00

For mer information om filmerna
se museets hemsida
www.vnmuseum.se

Pa torsdagar har vi kvillsdppet
till k1 20.00. Passa pa att titta pa
vara utstillningar, ta en fika och
delta i intressanta program.

Triffa arets paskkycklingar!
Mandag 15/4-onsdag 17/4

kl 14.00-16.00

Skirtorsdag 18/4

kl 14.00-20.00

Langfredag 19/4-Paskdagen
21/4 k1 11.00-16.00
Paskkycklingarna ir i aktivitetsrum-
met hela veckan. Samtidigt kan du
skapa med pasktema i entréhallen.
Drop in. Barn under 7 ar i vuxens
sdllskap. Fritidsgrupper maste
forboka, 0611-886 00.

PASKLOV 23-26/4
Se rutan for "Sport- och pasklov" for
mer information.

Arkivkonsert

Torsdag 16/5 k1 19.00
Folkmusikelever fran musiklinjen
Kapellsbergs berittar, spelar och
sjunger med utgangspunkt fran de
skatter som finns i arkiven pa
Viésternorrlands museum och

i andra arkiv. Fri entré.

Samarr. Hdrnosands folkhogskola

Internationella

museidagen 2019

Lordag 18/5 k1 12.00-16.00
Arets tema "Museums as Cultural
Hubs, the Future of Tradition”.

Visning

Den monumentala Lindstrom
Lordag 18/5 kl 14.00

Visning i utstillningen av

Filmstudio Murberget visar

film sista torsdagen i manaden
Kk117.30 )

Varens tema ar “Alskade familj,
hatade familj”.

Medlemskort och platsbiljett hamtas
i museets reception 0611-886 00.
Fran 15 ar. Fri entré. Filmfika 30 kr.
Samarr. Hirndsands folkhogskola
med stéd av Film i Visternorrland

PROGRAM

28/2 The Royal Tenenbaums

av Wes Anderson (USA 2001).

28/3 Ett rum i vara hjirtan

av Nanni Moretti (Italien 2001).
25/4 Festen av Thomas Vinterberg
(Danmark 1998).

30/5 C.R.A.Z.Y. av Jean-Marc Vallée
(Kanada 2005).

Alla torsdagar t o m 30/5
k116.00-17.00

Berittartriffar om gammtid, samtid
och framtid f6r nyanlidnda och
asylsokande i museets kafé med
Medhanie Alemayo.

Samarr. Angermanlands
hembygdsforbund

Frientré wwwynmuseum.se
Hirnosand. Oppet alla dagar k111.00-17.00

Kvillsoppet torsdagar till kl 20.00
Butik & kafé, tfn 0611-886 00

Vackerlandet

-en film av Bjornola Lind
Lordag 27/4 kl 14.00

En dokumentation av Séren
Bystrom och hans berittelser fran
omradet kring Hermansjon.

Hans berittelser ger liv at mannisk-
orna och de nu 6vergivna platserna,
ett stycke skogs- och skogsarbetar-
historia fangat i sista minuten.
Bjornola Lind och Margareta
Bergvall medverkar vid filmvis-
ningen.

Produktion: Sveriges Hembygds-
forbund, Visternorrlands hembygds-
rad, Visternorrlands museum

Katarzyna Forsberg, antikvarie
vid samlingarna.

Vernissage-Pop up utstillning
Hola folkhogskola

Torsdag 23/5 k118.30
Introduktion till utstéllningen av
Bjorn Eriksson, ldrare i ljudkonst
och Maria Sundstrom, utstillnings-
producent pa lainsmuseet.
Konstnérerna fran kursen "Ljud-
konst 2018/2019" medverkar.

Kurs-Gor din egen hatt
Torsdagkvill 23/5 och
foljande helg 25-26/5

Kurs i hattillverkning med Anita
Selnes. Begransat antal platser.
Mer information pa museets
hemsida.

Samarr. ABF Hdrndsand

I museets butik sdljer vi regionalt
hantverk av god kvalitet, produkter
dir gammal teknik méter modern
formgivning. I kaféet lagas allt fran
grunden med ekologiska ravaror.
Pa menyn hittar du dagens soppa,
smorgasar, hembakat kaffebrod,
kalla och varma drycker.

Fairtrade kaffe.

FRITIDSBATSMUSEET

Oppettider:

Sportlovet 4-8 mars kl 11.00-15.00
Pasklovet 23-26 april ki 11.00-15.00
Foreldsning 13 mars se kalenda-
riet. I 6vrigt Oppnar vi for bokade
grupper. Kontakta Anna Cedergren
070-594 66 26.

Adress: Fiskaregatan 6, Hirndsand.

BIRGITTAMUSEET

Birgittamuseet dr ett medicin-
historiskt museum i Hirnésand.
Museet visas for grupper om max
10 personer. For att boka en visning
kontakta Visternorrlands museum,
0611-886 00 eller maila receptio-
nen@vnmuseum.se
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Org.nr. 888000-3143

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland, 888000-3143, med séte i Hirndsand, far
hirmed avge arsredovisning 2018-01-01 — 2018-12-31.

Inledning
Visternorrlands museum r en métesplats for upplevelser, reflektion och ldrande kring vért gemensamma kulturarv.

Museets uppdrag ir att samla, bevara och tillgéngliggéra kunskap om ldnets historia och samtid, fér s4 ménga som
méjligt och med mélet att vara en angeldgen verksamhet for alla. Att véicka frdgor och bilda opinion om historia,
samtid och framtid 4r ett sétt att géra det pa. Att skapa mdjligheter for att kommande generationer ska ha tillging till
kulturarvet, for kunskap och upplevelser, &r ett annat. Fér oss som museum &r det viktigt att erbjuda en aktiv och
obercende arena, och pé sé vis ta plats i det offentliga samtalet. Vi vill samverka — med civilsamhillet, den offentliga
sektorn och néringslivet. Vi r dvertygade om att vi lyckas bést tillsammans — di kan vi ha stor betydelse for
samhillets utveckling och alla individers tillgang till kunskap och upplevelser.

Kulturarvspolitiken och den nya museilagen har borjat forma och stélla krav pa de regionala kulturinstitutionernas
verksamhet. Lagen uttrycker att utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad
och priiglas av allsidighet och 6ppenhet. Ett museum ska likasa bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad,
bland annat genom hég kompetens inom sina &mnesomraden.

2018 har Vistemorrlands museum tillsammans med stiftelsebildama Region Visternorrland och Hamdosands
kommun arbetat fram ett uppdragsavtal for stiftelsens verksambhet, som géller fran 2019, Stiftelsebildarna ser
ldnsmuseet som en tillgdng och resurs for regionen med en stor utvecklingspotential och 6nskar att stiftelsen ska
bidra till regionens utveckling genom att vara en nationell forebild dér linsmuseet strévar efter hillbar utveckling i
enlighet med Agenda 2030 och de globala héllbarhetsméalen, och genom att frimja ett levande kulturarv som bevaras,
anvinds och utvecklas. Barnkonventionens roll betonas, och att arbeta for barn och unga &r en prioriterad del av
uppdraget. Nytt i detta uppdrag dr betoningen att stiftelsen ska 6ka graden av extern finansiering géllande
affarsverksambhet.

Likasa har museet varit aktivt i arbetet med regionens kulturplan, att gélla frdn 2019. Férutom att 2018 varit ett
viktigt r med fokus pa att genomfSra en omfattande verksamhet, s har goda grunder lagts for stiftelsens fortsatta
uppdrag och prioriteringar. Genom statens kulturrad och vara stiftelsebildare &r kraven tydliga, vi ska arbeta med
méngfald, hllbarhet, digitalisering, tillginglighet och jimstilldhet och vi ska rikta oss sérskilt mot barn och unga.

I dagens samhdlle stills alltsa omfattande krav pa museiverksamheten — det kréivs en samtidsanalys och en
professionell kiirnverksamhet for att kunna forstd och hantera sivil insamlande som tillgdngliggérande av kulturarv
infor framtiden. Likas4 att arbeta med samtidens stora utmaningar - digitalisering, 6kad segregation, globalisering,
omfattande migration, klimatférindring. Det ir ett omfattande och langsiktigt arbete att bli ett [dnsmuseum som
lyckas med allt detta, och vi har under 2018 tagit flera viktiga steg. Tack vare projektmedel frén Region
Visternorrland for Framtidens museum, har vi kunnat gora flera satsningar for att utvecklas i denna riktning.
Linsmuseernas situation i Sverige stir infor stora utmaningar vad géller att ricka till for sina uppdrag och lyckas
med utveckling av sin verksamhet. Ett av Visternorrlands museums stora utmaningar ar att klara av bade
friluftsmiljdema, verksamhet i huvudbyggnaden och verksamhet i ldnet. Vi &r delaktiga i att skapa forutsittningar for
vart linsmuseum och friluftsmuseum nationellt, framforallt 1 Linsmuseernas samarbetsrdd och FRI,
Friluftsmuseernas samarbetsorganisation. De frigor som ér centrala dr forutséttningar och verktyg att genomfora sina
uppdrag runt om i landet, och under 2018 har kunskapsuppbyggnad och forskning varit en av flera storre frigor.
Linsmuseerna organiserar sig ocks3 tillsammans i kampanjen Sveriges stdrsta museum, och vill lyfta att vi har en
komplett geografisk tickning av landet. Museet &r inte enbart en byggnad, utan arbetar med hela ldnets kulturarv,
bade tidsmissigt och rumsligt. P4 det sittet har vi unika mdjligheter att férmedla vart kulturarv vidare. Till det
behévs resurser och stabila grundanslag. For friluftsmuseerna, &r underhallsfrigormna stora. Utan specifika anslag for
byggnader och byggnaders tillgéingliggorande, ér det svért att hitta mojligheter till verksamhetsutveckling. S dr
fallet p4 Murbergets friluftsmuseum, ddr star ca 75 av de 100 kulturhistoriska byggnader som stiftelsen dger.

2018 har fyllts av aktiviteter pd Visternorrlands museum, och flera viktiga steg for den langsiktiga
kunskapstillgingen har tagits. Vi har satsat omfattande resurser pa att fungera som métesplats for kultur och
kulturarv, nigot som beskrivs under Publik verksamhet. Vi fokuserar pa kulturarv som historia och samtid, och ser
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vér roll i det demokratiska samhéillet som viktig. Samverkan &r ocksa en viktig del av att fungera som métesplats.
Genom att bjuda in andra aktrer till samverkan och aktiviteter hos oss stirks linsmuseets verksamhetsutbud och nir
ut till fler. Vi har etablerat nya samarbeten och stéirkt de redan etablerade, och har ddrmed lyckats med att locka s&
mycket som 13.500 besdkare fler till var museibyggnad under 2018, jimfSrt med &ret innan. Lis mer om var
spdnnande verksamhet i kapitlen nedan!

Verksamhet i samverkan
Vésternorrlands museum har en viktig samverkansroll i lanet. Mélet ar att genom samverkan med besoksnéring och

andra aktSrer inom nérings- och féreningsliv tillsammans bidra till ett attraktivt 1an och levande landsbygd. Som
linsinstitution har vi ocks4 ett lirande och utmanande uppdrag dé vi ska utveckla samverkan for att uppmana alla
samhillssektorer till 6kat ansvar for kulturarv och kulturmiljé. Museet tar en aktiv roll i den samverkan som bedrivs
inom nitverket Kulturarv Visternorrland, som har sin utgingspunkt i ldnets nya strategiska kulturarvsprogram.
Fokus ligger pé skapandet av métesplatser och fortbildning for kulturarvssektom, men #ven pa omvirldsbevakning.

[ detta kapite] beskrivs ndgra samverkansprojekt, och i de 6vriga delarna av verksamhetsberittelsen, beskrivs dnnu
fler. Samverkan med foreningsliv och andra delar av civilsamhillet &r en utgangspunkt och méjliggérare av vért

uppdrag.

Viisternorrlands museum har en 14ng tradition av samarbete med hembygdsforbunden i linet; Medelpads och
Angermanlands hembygdsférbund. Sommaren 2018 startade Angermanlands hembygdsférbund ett projekt i
samarbete med oss: Landskapet for asylsdkande, som bér lyftas fram som ett av de viktigaste projekt vi varit en del
av under dret, och som ér ett exempel pd hur museet med sin kompetens inom kulturarvsomradet, kan spela en stor
roll fér ldrande och ansvarstagande for vart gemensamma kulturarv.

Projektet syftar till att frimja vuxna asylsékandes kunskaper om det svenska samhillet, for en enklare och snabbare
etablering i samhillet efter asylprocessen. Kultur och kulturhistoriska berittelser underliittar Smsesidig forstielse och
friimjar attitydfrindring for en snabb integration. Under juni-december 2018 involverade projektet 339 vuxna
asylsokande, 44 vuxna svenskar och ménga medf6ljande bam. Projektet har frimjat museets kirnverksamhet genom
visningar av utstéllningarna och deltagande i programverksamhet, och har ocks specifikt Skat museets insatser for
integration av asylsdkande och nyanldnda. Ett berattarkafé har ocksd etablerats pa museet. Projektet har ordnat
utflykter i landskapet — till naturomraden, och kulturella och sociala attraktioner — bl.a. Vistanafallet,
hillristningarna i Némforsen, Hemso féstning och Fogdeborgen i Styresholm. For att lira sig om lokal historia har
projektet ordnat triffar pd hembygdsgardar dér asylsdkande fatt diskutera med hembygdsmedlemmar och skapat
gemenskap. Hir ser vi besck pa Adalsbyn i Sollefted, Viksj& hembygdsgérd, Kransar och hantverk pa Resele
Hembygdsgérd och ett hdstmarknadsbesdk pd Hogsjé hembygdsgird. Projektet har en stark nitverksforstirkande
kraft genom att museet ocksé samarbetat med folkhdgskolor i Angermanland i samband med "*Svenska frin dag ett-
program”. I projektet har det genomforts féreldsningar om demokratihistoria i Sverige och likheter i materiella
kulturarv, for att uppmérksamma kulturens betydelse och 6ka deltagarnas kunskap om jimstélldhet och liknande
grundliggande virderingar i Sverige. Det strategiska syftet med sddana samarbeten ar att inspirera vuxna
asylsékande att borja studera spréket och anvénda vintetiden maximalt. Andra utflykter har gétt till blLa. Technichus
i Hirndsand, Amolds Bilmuseum i Ramvik, kulturhelgen pd Svané folkets hus med Ideell Kulturallians och
inspirationstraffar i Sollefted och Kramfors.

Samverkan med kunskapsinstitutioner — t.ex. folkbildningen i form av folkhdgskolor och de vetenskapliga
institutionerna i form av universitet och hdgskolor, #r helt centrala for museiverksamheten. Museilagen och
uppdragsavtalet betonar kunskapsuppbyggnadens roll for museerna som komplement till utbildning och med hjilp av
hég kompetens och professionalitet. Stiftelsen ska samverka med hégskolor, universitet och andra museer for en

mangsidig forskning och ett dynamiskt kulturarv.
Under 2018 tillskéts projektmedel frén Statens kulturrdd och Region Visternorrland till Nétverk for kunskap, ett
samarbete mellan dtta museer i fem nordliga lin. Vésternorrlands museum samordnar och administrerar projektet.

Avsikten &r att 6ka samarbetet mellan olika yrkesgruppen i museerna och att pi sikt locka flera medarbetare till att
bedriva kulturhistorisk och annan museirelevant forskning. De norrléndska institutionerna ir verksamma i
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glesbygdslin och i stdder ldngt fran storstadsregionerna, och behdver forstirka kopplingen till akademisk
verksambhet, for att lyckas med sina uppdrag. Museindtverk Vasternorrland stdds och finansieras delvis av Region
Visternorrland och har liknande syfte som foregdende men ar ett samarbete mellan ldnets sju kommuner for att
stirka kunskapsuppbyggnad och kompetensforsorjning. Aven erfarenhetsutbyte och nitverkande &r helt centralt.
Samarbetets syfte dr ldngsiktigt och ska leda till synergieffekter och samordning for linets museer. Viktiga frigor
som identifierats for fortsatt samarbete ar digital formedling och publikarbete. Lansmuseet har vidare i arbetet for att
skapa goda férutsittningar for kunskapsuppbyggnad i samarbete med Jamtli fort diskussioner om att skapa en
forskarskola for medarbetare pd museerna i norra Sverige. Diskussionerna har dels forts med Mittuniversitet och
Ume4 universitet dels med Kulturrddet, Riksantikvariedmbetet, Riksbankens jubileumsfond, Vitterhetsakademien
med flera. Samtliga museer i norr redovisar svarigheter i att rekrytera forskarutbildad personal, nigot som &r centralt
for kunskapsintensiva institutioner som ska bedriva kéllkritiskt vederhiftig verksamhet. En arbetsmodell och firdvig
ar framtagen, ans6kningar for bidrag sénds in i bérjan av 2019.

Ett samarbete som vi dr direkt involverade i, men som drivs av Vérldskulturmuseerna och av docent Carola
Nordbiick som projektledare, dr det av Riksantikvarieimbetet finansierade projektet I skuggan av Antropocen.
Projektet handlar om att utforska — teoretiskt och praktiskt — hur museer kan anvinda sig av antropocenbegreppet for
att se natur och kultur pé ett nytt sitt, och att undergriva dikotomin mellan begreppen. Hur kan natur & en stdrre roll
inom kulturhistoriska museer, och hur kan kulturhistoriska museer bidra till ett hillbart samhaélle, genom att
adressera dessa fragor? Visternorrlands museum &r en part i projektet och kommer under 2019 att vara vird for ett
av de ekokritiska seminarier som kommer att héllas inom ramen for projektet. Samarbeten med koppling till
héllbarhet blir inom de ndrmaste aren fortsatt viktiga for Vésternorrlands museum.

Aven andra kunskapsinstitutioner i linet har vi goda samarbete med, inte minst Hola folkhgskola dér vi bade varit
medarrangdrer till en arkeologisk kurs och utgrivning, och folkhgskolans kulturhistoriska guideutbildning dér
museets pedagoger var larare. Vi har under ret ocksa haft ett mycket fint samarbete med Harndsands folkhogskola
och med linsinstitutionema, 14s mer om detta under Publik verksambhet.

Allt viktigare parter for samverkan ér néringslivet samt olika typer av tvérsektoriell samverkan. Det dr viktigt att vi
tar till vara alla méjligheter att samverka utifran var roll som kunskapsinstitution, frilufts- och fritidsomrdde och
bestksmél — hir ser vi, for att ndmna nagra, destinationsbolag, kulturella och kreativa nédringar, skogsindustri,
intresseorganisationer m.fl. Ménga av dessa samarbeten kan resultera i for verksamheten viktig och 1angsiktig
externfinansiering, och kan ge stora mervérden.

Samlingar — bevarande och tillging

Visternorrlands museum #ger stora samlingar, som bevaras i Himdsand och Sollefted i klimatstyrda magasin,
Samlingarna ér av lokal, regional och nationell betydelse. De representerar historia, vetenskap och kultur och ar
viktiga resurser for savil skola, forskning och livslingt ldrande som néringsliv och kreativa néringar.

Syftet med museets samlingar &r att bevara dem till eftervérlden och gora dem tillgingliga for allménheten. For
Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland ska fokus ligga pa samlingar relaterade till ldnet. Genom att géra samlingarna
tillgéngliga sa skapar museet forutséttningar for ett levande kulturarv med mdjlighet till 6kad kunskap och nya
tolkningar. Samlingen uppskattas till 70 000 féremal, fotosamlingen till en miljon fotografier. Museet forvaltar ocksa
ett arkiv och en boksamling. Byggnader pé friluftsmuseet och i lénet &r dven registrerade foremél i samlingen.

Samlingarna &r stora och unika; samiska samlingar, folkminnessamlingar, musiksamlingar, berdttar- och
dialektsamlingar, geologiska samlingar samt flora- och faunasamlingar, vapensamlingar, raritetssamlingar fran 1400-
talet och framat. De senaste decennierna préglas av tvé stora donationer av konst, Bengt Lindstrém och Ame Jones
samlingar, 2006 respektive 2016. Arne Jones samling &r nu slutligen helt inférlivad i vara magasin med finansiellt

stéd av Region Visternorrland.

Under 2018 har féremal fran textilkonstnir Mariann Hedman forvérvats, mestadels hennes eget urval av objekt.
Samlingen presentar hennes tidiga arbete, visar pa konstnérens breda verksamhet bland annat inom slgjden,
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hembygdsrérelsen, lokal design och turismen. Det finns dven objekt som kommer frin Mariann Hedmans arbete i
Bangladesh och andra delar av védrlden genom organisationen Sida. Samlingen bestér av férem4l, ljudupptagningar,
arkivmaterial och foto. Arkivet speglar savél materiella som immateriella kulturarv som sttt i centrum for museets

historieskrivning genom decennierna.

De materiella kulturarven representeras av framgrévda artefakter tillhérande det arkeologiska omrédet sdviil som
byggnader, kyrkor, natur och kulturmiljéer, men ocksé féremél representerande mangfaldiga traditioner och kulturer.
De immateriella kulturarven bestdr av allt fran muntligt beréttande med hantverksanknytning till kunskap om

natur och naturforhallanden men ven berdttelser om liv och leverne med sedvinjor, riter, hdgtider, visor och musik
m.m. I det muntliga berdttandet finns dven kunskap om sprik och dialekter.

Samlingsforvaltning

En konservator har anstillts under aret for att 1 huvudsak arbeta med samlingsfSrvaltningen tillsammans med
museets samlingsantikvarie. Under férsommaren 2018 antogs en samlingspolicy for att sikra en langsiktig
forvaltning. Under hosten 2018 etablerades ett insamlingsrad, for att hantera de manga forfrigningar vi fr om att

inforliva féremal i samlingen.

Nér museet beddmer forvdrv dr utgdngspunkten om objektet:

e  Har samhillsrelevans idag och i framtiden, sa kallad identitetsanpassning

o Kompletterar de nuvarande samlingarna, till exempel saknas objekt frdn modern tid, 1900- och 2000-talen

e  Innehéller intressant information, en historia som ger liv till nya och gamla férviirv, nytolkning och
angeldgna material

e Har en regional anknytning till ldnets kulturarv, vérlden i linet

e  Kan beredas plats i museets magasin.

Digital insamling och digitalisering

Infér 2019, fokuserar linsmuseet pa digital insamling. Flera projekt, t.ex. #batliv syftar till insamling av ménniskors
beréttelser och bilder, och sedan kompletteras med en gestaltning och interaktivitet. Museet har flera
projektansékningar pa gang, dir digital insamling och formedling stér i fokus.

Den digitala eran stéller stora krav p4 museiverksamheten, och det finns behov av att se 6ver samlingspolicyn i
forhéllande till vér digitala strategi. Strategin utgdr ifrdn att digital tillgdng skapar bittre méjligheter till en av plats,
kultur och ekonomi oberoende tillgénglighet. Samtidigt skapar digital insamling méjligheter till nyskapande
upplevelser och skapar nya former av engagemang, dialog och delaktighet fér museets publik.

Under 2018 har arbete inletts med att se Sver mdjligheterna att skapa en vilfungerande digital kunskapsbank och
samlingsdatabas. Milet dr att skapa rik och maskinlésbar metadata, nyttja digital teknik for att utveckla samlingar
med digitalt f6tt kulturarv och géra kunskapsbanken tillgénglig, anvandbar och méjlig att hitta pi webben.

Under 2018 har arbete genomforts med digitalisering av fotografiska samlingar samt digitalisering och registrering
av byggnadsinventeringar och det &ldre fotografiska diariet. Systematisering av det fysiska bildarkivet pagér.
Digitalisering pagéar av etnologen Inger Stenmans ljudinspelningar.

Kulturmiljoer

Visternorrlands museum ska bidra till ett attraktivt 1in och levande landsbygd. Som ldnsinstitution ska vi arbeta i
samverkan for att uppmana alla samhéllssektorer till Skat ansvar for kulturarv och kulturmiljo. I detta sammanhang
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ir det av stor betydelse att museet arbetar for att var stora variation av kulturmilj6er i linet uppmérksammas och
vardas. Museet har for ndrvarande verksamhet inom arkeologi, konservering och bebyggelseantikvarisk verksamhet.

Under 2017-2018 avslutade vara konservatorer och var byggnadsantikvarie sina anstéllningar hos oss, for att ga till
den privata sektom. Det har varit tungt med utvecklingen av verksamheten inom kulturmilj6 under aret, d&
resurserna och kompetensforsérjningen tar tid att bygga upp. For att lyckas med en ateruppbyggnad, som gér hand i
hand med vért strategiska kulturmiljéuppdrag som kompetenscentrum, samlingsforvaltande verksamhet och
externfinansierad uppdragsverksamhet, har vi under aret tillsammans med Lénsstyrelse och region bdrjat se dver
méjligheter till projekt for att utveckla en kulturmiljéstrategisk roll 1 ldnet, och vi arbetar fOr att stérka vara
kompetensomraden arkeologi, konservering och byggnadsantikvarisk verksamhet pé olika sétt. Gladjande har vi haft
mdjlighet att inrdtta en konservatorstjinst med huvudsakligt fokus pd vara samlingar, och inom
uppdragskonserveringen har vi tillskjutit vissa resurser for att etablera en uppdragsverksamhet. For ndrvarande har vi
kompetenser inom puts, méleri pa trd och mur och textil. Inom det byggnadsantikvariska omrédet pagar en
rekrytering, och vi hoppas ha en nyrekrytering pé plats under 2019. Arkeologin ér ldgbemannad, men mycket
verksambhet har pAgétt under 2018. Generellt for de tre omridena, géller att en l&ngsiktig uppbyggnad krévs, om vi
ska lyckas med vért uppdrag.

Arkeologisk verksamhet

Det arkeologiska aret i falt inleddes med undersdkningar i tre steg av Haverd kyrka i Medelpad. Kyrkan hade som
liksom ménga andra kyrkor drabbats av hussvamp. For att kunna sanera kyrkan behdvde flera decimeter av jordlagret
under golvet grivas bort och da resterna efter den medeltida kyrkan ligger inne i den nuvarande kyrkan var det
viktigt att genomfora undersékningarna. Vid undersSkningen pétriaffades grundmurarna av den medeltida kyrkan,

gravar och mynt.

De mest omfattande undersékningarna genomfordes lings E14 vister om Sundsvall dér vigen ska fi en ny
strickning. P4 den jarndldersgird som undersdktes hittades ett 35 m langt hus och intill huset patriffades tva depéer
av spadformiga dmnesjamn fran 400-500 efter Kr. Tre torpldmningar fran historisk tid dokumenterades inom
projektet, ett av torpen horde till en smedja och ett har varit ett batmanstorp.

Rader av stakkdppar som mérker ut platser for gropar dér stolpar statt som burit upp det 35 meter ldnga huset frén
jéarnélder i Valla.

I Maland i Skén (strax nordost om Birsta) genomfordes arkeologiska utredningar och férundersékningar infor det
planerade bygget av ett triangelspdr. Limningar efter en boplats och gravar hittades. Under 2019 eller 2020 kommer
slutundersokningar att genomforas i omréadet.

Veckan efter midsommar holls en arkeologikurs i samarbete med Hola folkhégskola vid det medeltida féstet
Styresholm. Resultatet blev ménga fynd och rester efter ett nedbréint hus. Ett tjugotal personer deltog.

Under éret har sdvil arkeologistudenter frin Umed universitet som grundskoleelever fran Matfors skola praktiserat i
den arkeologiska verksamheten.

Flera utredningar, inventeringar och schaktdvervakningar har ocksa utforts infor olika typer av exploateringar som
vig- och husbyggen. Museet har svarat pd frigor frin allmédnheten och remisser frén kommunerna. Arkeologiska

fynd har fortlépande registrerats i museets samlingar.

Under sista manaderna av aret har arkeologerna slutfort alla unders6kningar och utredningar. Sammanstéllningar,
rapportarbete och svar pa analyser kvarstar.
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Konserveringsverksamhet

Konserveringsverksamheten beskrivs under rubrikerna utstéllningar och samlingar, men museet har ocksé en
konservatorisk uppdragsverksamhet. I dessa ingdr savil generalentreprenad fér stérre uppdrag som mindre
avgrinsade som ror féremal inom offentlig verksamhet, inom kyrkan och fér privatpersoner.

Generalentreprenaden i Ramsele gamla kyrka, Angermanland med konservering av viiggmalningar och inventarier
har avslutats. Generalentreprenaden har inneburit konservering av viggmalningar, altaruppsats, predikstol,

laktarbarridrer och binkar.

Ett antal konserveringsuppdrag har dven genomférts fér Timré kyrka, Sundsvalls museum, Forvaltningsrétten i
Hémésand, Ostersunds kommun samt for Region Jimtland Harjedalen.

Konserveringen har &ven haft akuta dtgérder p4 tapeter i byggnadsminnet Ostigdrden i Ljusdals kommun, pé uppdrag
av Lansstyrelsen Gévleborg. Ett program for konservering och stéldsikring av en medeltida skulptur i Hanebo kyrka

i Hilsingland har upprittats.

Ett arbete med att kommunicera konserveringsverksamhetens tjénster har pabérjats, inledningsvis med ett utskick till
Hamdsands stifts samtliga férsamlingar, till linsstyrelser, museer och konsulter.

Byggnadsantikvarisk verksamhet

Lansmuseet har fortsatt besvara remisser samt slutfora projekt. Arbetet har koncentrerats pé flera stora
uppdragsprojekt dér antikvarisk kontroll varit var uppgift frimst i olika kyrkor i linet, bland annat i Ramsele,
Langsele, Sollefted och Sjilevad. Kyrkoprojekten har handlat om att férbittra tillgingligheten i entréer och att utfora
vissa inre renoveringar. Den byggnadsantikvariska kontrollen innebir generellt att bevaka att inte ndgra antikvariska
eller arkitektoniska virden forstdrs genom bristande byggtekniska kunskaper eller olimpliga materialval.

Lansmuseet har &ven medverkat i ett orgelinventeringsprojekt i Visternorrland-Jamtland, det vill siga i Himdsands
stift. Har har uppgiften varit att virdera stiftets samtliga orglar och orgelfasader ur byggnadsteknisk och
arkitektonisk synvinkel. Projektet kommer att avslutas med en publikation.

Publik verksamhet — museet som métesplats och kulturarvscentrum

Den publika verksamheten vid museet &r omfattande och innehéller de delar som vi brukar benémna utstéllningar,
program och pedagogisk verksamhet. En stor del av den publika verksamhet vi erbjuder utformas i relation till
utstdllningarna, som i érets stora egenproducerade utstillning Alfhild Agrell — stindig rebell, dér programmen
samarrangerats med Alfhild Agrellsédllskapet m.fl. Ménga av véra stora program ér arligen dterkommande och
bygger pa samverkan med en méngd foreningar och organisationer. Nationaldagen med scenprogram och
viillkomstceremoni for nya medborgare tillsammans med Héirnésand kommun. Midsommarfirandet innehé1l bade
traditionella inslag med folkdanslaget Obackaringen och ett modernt dansframtridande av Norrdans. Tillsammans
med lénets spelmansforeningar och hembygdsféreningar genomftrdes Murbergsstimman och Hembygdens dag.
Sommarens stora final dr alltid Internationella festen, i samarbete med foreningen 5i12. Festen slog i 4r publikrekord
med 4.300 bestkare. Vért enda arrangemang som &r storre &r den 4rliga julmarknaden som traditionsenligt avslutar

programaret den tredje advent,

Aret har varit intensivt, med mycket publik verksamhet. Vi vill vara en &ppen, tillgénglig och uppskattad métesplats
som vélkomnar alla. For att forstérka den mdjligheten har vi under ret utdkat Sppettiderna till kvillstid en géng i
veckan — torsdagar till k. 20. Vi har forstérkt bemanningen i museet med en museivird pa kvill och helg for att
forbittra virdskap och mdjligheten till visningar och aktiviteter. Det ér uppenbart att besékarna uppskattar det
utdkade Gppethdllandet och viirdskapet. I den utstrickning det varit méjligt forlégger vi program, vernissage etc. till
dessa kvillar for att optimera effekten. Allra bést har det blivit de kvillar d4 flera olika evenemang héllits samtidigt —
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t.ex. invigning av en ny utstélining och konsert med musik- och kulturskolans elevkonsert pd samma kvill. Ett annat
nytt koncept 4r att i hogre grad anvdnda museets horsal som biosalong vilket varit mycket uppskattat. Dels har vi
tillsammans med filmlinjen pd Harngsands folkhogskola arrangerat “Filmstudio Murberget” en torsdagskvill per
manad, dels visar vi barn- och ungdomsfilm fér lovlediga under skolloven i samarbete med Sveriges Forenade

Filmstudios.

En ny programform, som vi hoppas ska bli en tradition, var den stora vandringskonserten med julmusik som
Hirndsands folkhégskola gjorde. Den inleddes med ett Luciatdg i Murbergskyrkan och sedan foljde konserter i
Priistgdrden och i stort sett i alla utstéllningslokaler i museet; mycket védlbesokt och uppskattat av publiken. Det fina
samarbetet med folkhégskolan har dven resulterat i spagettiopera, folkmusikkonserter, operasoaré i Agrells anda och

mycket mer.

Museet har ocksé satsat pd den digitala métesplatsen — med ny webb som klarar de krav som Kulturradet sétter upp
och som kan fungera som en digital métesplats for vara besokare. 1 forlangningen ska vi se till att vara samlingar &r
vil dtkomliga, och aft vi kan maximera motet mellan digital formedling och fysiska utstéllningar. Vi har forstarkt
arbetet med varumarke, vi har ny grafisk profil och tiligingliggér och interagerar mycket via de sociala medierna.
Dessa blir en allt viktigare kanal for tillgingliggdrande och kunskapsinhémtning, och var julkalender pa Facebook
och Instagram #r ett exempel pé detta. Utvecklingen av tillgdngliggdrande i sociala medier kommer fortsétta, och
under 2019 kommer vi utveckla koncepten med digital publik verksamhet ytterligare.

Utstéllningsverksamhet

Ett planeringsarbete har pabdrjats for att revidera vara basutstillningar - M&ten mellan dlvarna och Modemna tider.
Det ér ett resurskrivande projekt ur manga aspekter och kommer att genomfras gradvis. Fordndringen kommer att
kriva mycket av oss under de nérmaste dren, bade vad gdller innehall och gestaltning samt inte minst att integrera
digitala méjligheter i utvecklingsarbetet.

Verksamheten under 2018 har byggt pé tillfilliga utstillningar, och utgétt frin temat Genus och identitet. Frigor
kring k&n, genus och sexualitet 4r centrala f6r ménniskors liv och forstdelsen av ménniskor genom historien, och
Visternorrlands museum har velat uppmérksamma detta ur olika perspektiv, framforallt genom véra utstéllningar
och program.

Temadret startade pd internationella kvinnodagen och vernissage av Queejna/Queen, en utstidllning med bilder av
fotografen Elin Berge, som i sitt arbete belyser stereotyper och konventioner som hindrar. Forsta delen av titeln i
Queejna/Queen &r hdmtat fran Sara Lidman, forfattaren och debattéren frin Visterbotten. Lidman anvénder ordet
”Queejna” i sina verk for att beskriva méktiga kvinnor, men inte d nédvéndigtvis miktiga i den konventionella
betydelsen “makthavare”, utan i en bredare kontext. Vid vernissagen den 8 mars hélls ett samtal mellan Elin Berge
och Linda Maria Thompson, Mittuniversitetet, utifrin Elin Berges konstnérskap och tematik. Kring utstéllningen
Queenja/Queen hdlls tva temavisningar.

En annan utstéllning med ett viktigt budskap var id: TRANS, av fotografen Elisabeth Ohlsson Wallin. Inspirerad av
Rembrandts ljus har hon skapat bilder som pdminner oss om att transpersoner alltid har funnits. Bilder som ger en
historia &t de historielésa. En historia att vara stolt éver och kéinna gemenskap kring. Utstéllningen innehller en
historisk del och flera samtida delar, som gestaltar dagens transpersoner ur olika perspektiv. Med utstéllningen vill
Elisabeth Ohlson Wallin lyfta transpersonerna, deras situation, liv och réttigheter.

En rad skolklasser bestkte utstdllningen, berérdes och samtalade kring den. I samband med Id:TRANS hélls en
forelésning om transférildrar och transbarn, samt en dansforestéllning av Norrdans kopplat till temat. Men ocksa en
vecka av visningar och workshops for hogstadiet. Vid tv tillfillen ordnades Konstkollo. Dessutom har det funnits
temavisningar, regnbégsfrukost och visningar for bestkare vid flera tillféllen.

Som museum ville vi ocksd anvinda en del av historien for att belysa Alfhild Agrells forfattarskap och dramer. Hon
var en av dem som med stor dramaturgisk skicklighet behandlade kvinnors och méns olika livsvillkor, tidens
sexualmoral och ogifta mddrars situation.
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Samtidigt utropade Alfhild Agrellsiliskapet ett Alfhild Agrell-4r, och ett nira samarbete har dirfor pagatt mellan
museet och séllskapet. Resultatet blev utstéllningen Alfhild Agrell — stédndig rebell som visas 6 september 2018 till
10 februari 2019. T lekrummet gestaltas Alfhild Agrells barnbok Prins Pompom med bilder av Elsa Beskow i en
litterdr lekutstallning. Prins Pompoms slott och beréttelsen levandegtrs for bam och vuxna. I rummet kommer bland

annat en nyskriven barnopera uppféras under 2019.

Utstéllningen méjliggjordes genom en kraftsamling av den personal som arbetar med museets samlingar. Inte minst
kuriosakabinettet som bestod av en jittelik vigg i rummet, fylld med méngder av féremél som aldrig visats tidigare,
krévde extraordinira insatser av bade konservator och antikvarie. For att inte tala om byggnationen som museet
skapat. Allt utifrdn Alfhild Agrells anvisningar i en attributbok, i Kungliga Operans arkiv.

Hela produktionen och arbetet med Alfhild Agrellsatsningen har varit ett myllrande samarbete med en rad parter.
Sjdlvklart Alfhild Agrell-séliskapet, men ocksd Ostgotateatern, Kungliga Dramaten, Teater Agrell, Hirmndésands
folkhdgskola, Studieforbundet Vuxenskolan, och privatpersoner.

Kring utstéllningen om Alfhild Agrell har det héllits dtta fSreldsningar, tva teaterforestillningar och en musikalisk
salong, samt julens toner. Dessutom fanns méjlighet att delta i en ldsecirkel pé torsdagar under utstillningsperioden.
Allt detta var méjligt genom samverkan med Alfhild Agrell-sillskapet, Studieforbundet Vuxenskolan och
Hérndsands folkhgskola, Musiklinjen Kapellsbergs Operastudio.

I museets fortsatta satsning pé textilt arv har tva delutstdllningar visats under dret, utéver den basdel som finns. Den
forsta var Badmode och kroppsideal, som blev mdjlig genom ett samarbete med Visterbottens museum och en rad
privatpersoner och samlare. Inte minst under sommaren var intresset stort bade fran media och frin bestkare.

Under vintern dppnades Couture och trasmattor, en utstéllning med unika plagg som skiinkts av Marianne Ordell till
museets samlingar. Hér gavs en forsmak av 2019 &rs tema - dterbruk och héllbarhet. Marianne Ordell levde 1930
2007 och bodde en stor del av sitt liv i Himdsand. Utstéllningens titel syftar p4 den bredd som fanns i Marianne
Ordells kunskaper. Frin den tid d& hon som ung sémmerska sydde till personer i svenska kungahuset, till ett stort
intresse for s16jd och hantverk och egendesignade trasmattor bland annat. I utstéillningen visas hennes privata plagg
frdn frimst 1950-70-talet. Men ocksd ldn frén privatpersoner som beréttar om sémnadsutbildningen pé
Vanforeanstalten i Hirndsand, Amnestys verksamhet och inte minst dottern Marikas bilder och berittelser. Marika
var ocksé den som invigde vér utstillning den 22 november, och vernissagen bjéd pa fina samtal, minnen och
modevisning med publiken. Utstéllningen &r ett led i att visa delar av museets textila samling, och den bredd som
samlingarna har. Men vi vill framf6r allt visa hur kunskapen om kvalitetsplagg kan vara en vig till en miljsmedveten
konsumtion. Men den &r ocksd en berittelse om en person vars liv inte bara kretsade kring kultur och mode, utan
ocksa om en person med ett socialt, miljé- och samhilleligt engagemang. Det textila arvet belystes genom tvé
temadagar, tre visningar och samtal med viv- och textilintresserade fran olika foreningar, och privatpersoner.

Ytterligare en utstillning med utgdngspunkt i museets samlingar var Arne Jones konstnérskap. En retrospektiv
utstéllning som visade ett 100-tal verk, donerade till museet av Ame Jones dotter Ditte Jones. Hér visades ocksé
skulpturskisser till olika offentliga verk, rérliga skulpturer, portrétt, teckningar och modellstudier. Producent for
utstillningen var Nina Ohman, tidigare intendent p4 Moderna museet och Thielska Galleriet. Utstéllningen om Arne
Jones konstnérskap har bjudit pa tre féreldsningar, varav en i samverkan med Arne Jonessillskapet, och tva

visningar.

Utstéllningsverksamheten har ocksé kastat ljus pd Region Visternorrlands konstsamling, som bestér av Gver 30 000
konstverk, i utstéillningen Konstinjektion II, med andra glaségon. Utstéllningen bestod av ett urval ur denna samling.
I utstillningen lyftes olika frigestéllningar kring offentliga konstinkép. Till exempel: Hur speglas strémningar som
rader i konstvirlden? Mirks mangfald, HBTQ-rorelsen eller #Metoo i samlandet? 1 utstdllningen visades ett trettiotal
olika konstnirskap som Cecilia Hultman, Atti Johansson, Sandra Mozard, Lizzie Olsson Arle, Birgit Stahl Nyberg,
Lisa W Carlsson, Eva Zetterwall med flera. En av de programpunkter som hélls i anslutning till utstéllningen var
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samtal och presentation av konstniren Ryo Ikeshiro frin Hola folkhdgskola, en av konstnirerna inom ldnets Artists
in Residence-projekt — Airy.

Konstnéren Anders Aberg avled under vintern, 73 &r gammal, och hans och hustrun Barbros livsverk Mannaminne
befann sig i en ekonomiskt bekymmersam situation. Genom en utstéllning ville linsmuseet stddja verksamheten och
visa pd Mannaminnes betydelse som kulturarv, och skapa en inblick i Anders Abergs konstnirskap, och hur det tagit
vérlden till Nordingra. En rad insatser och generdsa bidrag och samarbeten gjorde det mdjligt att visa

utstéllningen En inblick i Anders Abergs livsverk sommaren 2018 i det gamla radhuset p4 Murbergets
friluftsmuseum. Utstéllningen bestod av ett urval skulpturer med politisk udd och humoristisk ton, som lénats ut av
Barbro Aberg. Harmdsands kommun bidrog ekonomiskt till frakten av skulpturerna. Utstillningen ppnade pa
midsommarafton den 22 juni kl. 12 och pagick perioden 22 juni till 12 augusti.

Tomtar pd Murberget har vid jul och nyér visats i friluftsmuseets gamla hus. Utstéllningen visas av pedagoger bide
for allménhet och bokade grupper.

Under 2018 har museet ocksa skétt visningsverksamheten 1 Birgittamuseet, som dr Himdsands medicinhistoriska
museum.

Tillfilliga utstillningar 2018 (Totalt 13 st, varav itta egenproducerade):
I skolans virld, 2017-09-23 — 2018-02-04

Konstnéren Einar Schélen — ohiimmat skapande, 2017-10-21 — 2018-04-19 Marknadsvantar — Missoféhtsa, 2017-
12-09 - 2018-01-28

Tomtar 2017-12-04 — 2018-01-08 och 2018-12-02 — 2019-01-13
Queejna/Queen, 2018-03-08 — 2018-05-06

Ammne Jones konstnirskap, 2018-03-24 — 2018-09-09

id:TRANS - Fran Kung Kristina till idag, 2018-05-24 —2018-09-19
Badmode och kroppsideal, 2018 -05-03 —2018-09-30

En inblick i Anders Abergs livsverk, 2018-06-22 — 2018-08-12

Alhild Agrell — sténdig rebell, 2018-09-06 — 2019 — 02-10

Prins Pompom, 2018-09-19 tills vidare med 16pande foréndringar.
Konstinjektion II — med andra glaségon, 2018-10-04 — 2019-02-10

Couture och trasmattor, 2018-11-22 — 2019-03-17

Pedagogisk verksamhet

Museets pedagogiska basverksamhet har 16pande i uppdrag att formedla lanets historia och kulturarv till ldnets
skolor, frdn férskola, grundskola och gymnasium till vuxenutbildningar och universitet. Det gérs genom
temavisningar och program i museets basutstillningar, tillfélliga utstillningar och Friluftsmuseets miljer samt
genom uppstkande verksamhet pa skolor runt om i lénet.

Under 2018 har den pedagogiska verksamheten aterupptagit undervisning i tidsresemetodik for léararstudenter pa
Mittuniversitetet. Museets pedagoger har under ménga ar samverkat med universitetets lararutbildningar, vilket dock
till stor del upphérde vid MIUNS flytt frin Harnésand till Sundsvall.

De flesta av museets visningar erbjuds for SFI-utbildningarna pa léttfattlig svenska och med utrymme for tolk. Under
véren har vi prioriterat och paketerat riktade visningar och féreldsningar for asyls6kande och nysvenskar. Ett tema
som var mycket populért var “Demokratins historia” som kombinerades med samhéllsinformation infér det
kommande valet. Den pedagogiska verksamheten har ocksa hallit foreldsningar inom projektet Landskapet for
asylsgkande, som beskrivs pa annan plats.

En rad olika publika féreldsningar bade inom och utom museet har hallits, med teman som trolldomsprocesser,
folktro, jultraditioner mm. I samarbete med Harndsands pensiondrsuniversitet genomférdes en tredagars-kurs kring
Trolldomsprocesserna i Europa, Sverige och Visternorrland med 120 deltagare.
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I samarbete med Hirndsands kommun har pedagogiska verksamheten under 2018 erbjudit reminiscenstraning for
personer med demensdiagnos. Det har varit dterkommande tréffar for dementa och anhériga pd museet samt
uppstkande verksamhet pd boenden. Under 2018 har verksamheten dven paborjat ett samarbete med aktiviteter for
Hémdsands Folkhégskolas synkurser for dldre med synskada i vuxen alder.

Murbergets friluftsmuseum

Murbergets friluftsmuseum dr idag ett av linets viktigaste besksmal. I utvecklingsarbetet med friluftsmuseet hoppas
vi bidra till att stirka och utveckla bestksniringen och linets attraktionskraft. For alla som vill férstd och ta del av
linets historia och kulturarv, ger friluftsmuseet — med byggnaderna, miljéerna och verksamheten — unika
utgdngspunkter att [dra av historien och samtiden. Likas ar friluftsmuseet ett upplevelsecentrum. Vi bjuder in till
nya upplevelser och upptickarlust, genom allt som hinder. Aret om ér museiomradet ett frilufts- och fritidsomride
med stort naturvérde. Vi har fina promenadstrak i skogen och pi omradet, som skolor och privatpersoner uppskattar

mycket.

Murbergets friluftsmuseum grundades 1913 som Norrlands Kulturhistoriska Museum och var redan frin bérjan
genomsyrat av en pedagogisk tanke dir besdkaren skulle fa en inblick 1 dldre tiders liv och byggnadskonst. Det ir
grundldggande for oss att Murbergets friluftsmuseum ska behélla den anda inom vilken den utvecklades av Theodor
och Wendela Hellman. Vi ser samtidigt nutida perspektiv som &r centrala for utvecklingen p# friluftsmuseet:
biologisk mangfald, hallbara livsformer, kreativt skapande, lek och innovation.

2018 var friluftsmuseet Sppet frin mitten av juni till mitten av augusti. Det ir en kort och intensiv period, med
ménga aktiviteter. Den stora attraktionen pé sommaren ér friluftsmuseet, som vi premifirppnar pa Nationaldagen
med det stora nationaldagsfirandet. Fran och med Midsommarafton har friluftsmuseet 6ppet varje dag fram till
mitten av augusti. Sommaren 2018 var den varmaste p4 ldnge, med manga heta dagar. Vi méirkte av att det var ont
om besdkare de varmaste dagarna och mitt pd dagen, men har samtidigt inte uppmiitt ett s stort tapp som andra
museer. Ménga stkte sig in i den stora museibyggnaden under dessa perioder, som med fungerande ventilation
kunde ge viss svalka. Vi har dragit slutsatsen, att det vid varmt véder uppskattas att méjligheten finns att bide beséka
friluftsmuseet och museibyggnaden. Detsamma giller forsts vid regniga och kalla dagar.

Under 2018 valde vi att ligga stort fokus pa den yttre miljén; tradgérdar, grénomriden och den omgivande skogen.
Vi har goda férutsittningar att med utgangspunkt i traditioner och kunskap, anvéinda ménga av vira byggnader och
grona miljoer till att utveckla friluftsmuseet som besoksmal. Darfor har vi ocksa strivat efter att skapa

programaktiviteter kring dessa teman — triidgérd, odling och skog.

Samarbeten med féreningar och privatpersoner &r avgdrande nér det kommer till genomforande av verksamheten och
utvecklingen av Murbergets friluftsmuseum. Harnosands tradgardsodlarférening har stor betydelse for Pristgardens
tradgdrd och den har i &r utvecklats ytterligare med deras virdefulla insatser och tridgarden har fitt en upprustning
med hjélp av landskapsarkitekten Mirjam Akerblom, som har funnits med i planering och genomfdrande av
forbéttringar. Hon har arbetat med véra triidgdrdsmiljéer som guide och inspirator.

Ett férbittringsarbete av interitrerna pd Friluftsmuseet har ocksa paborjats. I vart samarbete med
Vivstugeféreningen far vi bide aktiviteter (viivning i Angermanlandsgérden) och konkreta produkter i form av

trasmattor och nya ripsmattor till skolan.
Samarbetet med Angermanlands Hembygdsférbund och Medelpads Hembygdsforbund fungerar mycket bra. Ett av

de stdrre samarbetena dr Hembygdens dag, som detta dr samordnades med Murbergsstimman och lockade manga
bestkare. Hirndsands spelmansgille &r genom sina spelmantriffar varje fredag i fxngennanlandsgﬁrden en annan

betydelsefull samarbetspartner.
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Skogsstyrelsens satsning Naturndra jobb har betytt mycket for friluftsmuseet. Ca 20 personer har varit aktiva i bl.a.
lupinbekdmpning, réjning av sly, upprensning av igenvuxna rabatter och grusgangar samt rjning och restaurering av
Skogsstigen. Dessa arbeten &r personalkridvande och ndgot vi annars inte har resurser att genomfora.

An s4 linge kan museet endast ha inhyrda djur sommartid. Detta eftersom resurser saknas till hign, miljéer for
djuren och personal, samt till etablerade samarbeten inom djurhéllning. En langsiktig planering finns for att utveckla
djurhéllningen med fler lantraser. Nésta steg &r att kdpa in djur, och hitta "goda hem” fér djuren Gver vintern, i
véintan pd att vi far m&jlighet att bygga en verksamhet hir pa friluftsmuseet. Den hdr sommaren hade vi méjlighet,
genom en arbetsmarknadsétgérd (via extratjdnster) anlita tva veterinérer som djurskotare, vilket var fantastiskt.

Friluftsmuseet bemannas varje ar av sommaranstilld personal med flera dterkommande guider. 2018 var det ett
arbetslag som fick mycket berém for siit kunnande och fina bemé&tande. Guiderna bemannar och ansvarar for
program i miljéerna — Skolan, Smedstorpet, Kyrkan, Pristgérden, Angermanlandsgarden, Kiigelbanan och
Handelsboden.

Under sommarméanaderna har vi erbjudit ver 80 program for véra besdkare att delta i. Programmen lockade
sammanlagt 12.091 personer varav 1.410 barm. Manga program bygger pa en néra kontakt och upplevelse av det
mindre slaget och 4r terkommande varje vecka, som Sméabotisdag och Vallens sagor och sdnger samt
spelmanstriffar varje fredag. Flera kulturhistoriska program och vandringar hade Skogsstigen och Préstgdrdens
ortagard och tridgérd som utgangspunkt. Sankt Olofsdagen firades med katolsk méssa och foreldsningar. Négra
program #r stora och dterkommande varje ar, som Nationaldagen, midsommarfirandet, allsingskvéllama,
Murbergsstimman och Internationella festen. Internationella festen firade jubileum och det blev beséksrekord for
Internationella festen med s& manga som 4.000 bestkare. Under sommaren 2018 lyckades vi ocksd snabbt planera in
en utstillning pé friluftsmuseet En inblick i Anders Abergs livsverk, med anledning av Anders Abergs bortgéng i
bérjan av dret och 6nskan att uppmérksamma behovet av en ldngsiktig strategi for bevarandet av Mannaminne. Den
12 augusti hélls en stédgala "Ridda Mannaminne” pé friluftsmuseets stora scen. Stédgalan lockade manga bestkare
och arrangerades av Kommittén for Ridda Mannaminne.

Nytt for 1 &r var att samordna programmen for Murbergsstimman, Hembygdens dag och Byggnadsvérdsdag, den 11
augusti. Det var ett forsék som gav lyckat utfall och som vi tillsammans med Hembygdsforbundet och
spelmans/folkmusikféreningarna ser positivt pi att fortsétta utveckla.

Flera av sommarens nyheter har sérskilt vént sig till barnen: Eid al Fitr-firande den 16 juni, Sommarlovsbio under tva
veckor i juni och augusti, och Barnens allsdng den 19 juli och den 26 juli.

Under 2019 fortsétter det omfattande arbetet med att utveckla friluftsmuseet som bes6ksmaél. Det dr en ldng vig till
madl, med behov av omfattande underhall och renovering pa omradet, liksom investeringar. Ett pigdende arbete ir att
etablera Spjutegirden som ett géstgiveri. Vi satsar pa att etablera affirsméssiga och externfinansierade samarbeten av
olika slag inom djurhallning, byggnadsvard och hantverk, park och tridgérd, hallbart skogs- och jordbruk, innovation
samt att mojliggora byggnader till uthyrning. Omrédet har stor potential ocksa som fritids- och friluftsomrade, och vi
vill kunna erbjudare besdkare lekplats, tillgdngliga promenadstrdk och skidspar.

Gammelgarden i Myckelgensjo

Gammelgirden i Myckelgensjo dgs av Visternorrlands museum. Den ér ett omtyckt bes6ksmadl trots att den ligger en
bit frdn de stora allfartsvigarna. Linsmuseet bemannar med en guide alla dagar i veckan under sommaren, med
bérjan p&d midsommardagen. Gammelgérden &r unik med de gamla byggnaderna, ca 30 st. som ligger samlade i en
gérdsgrupp med utsikt 6ver sjon. 1 gérden finns bevarade samlingar fran den tid gérden égdes av familjen Genberg.
Det inkluderar manga vardagsforemél, kldder, samiska skinnarbeten (bl a féllar och skor), en skomakarutrustning,
linberedningsverktyg med mera. Det finns ocksa manga berittelser, nedtecknade och inspelade av personer som
kunde berétta om de som en géng bodde déir och hur de levde.
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Vi har ett fint samarbete med Myckelgensjé byforening, vilka ocksa driver sommarkaféet med hembakt bréd och

lokala produkter. Under sommaren 2018 besdkte 1711 personer gérden.
Mangérdsbyggnaden liksom flera av ekonomibyggnaderna har fatt nya tak under 2017-2018. Det har ocksa istyckats

och byits timmer i flertalet byggnader, och vissa har lyfts upp.

Ulvd kapell

Lénsmuseet dger Ulvé gamla kapell, som dr beldget pa Norra Ulvén i Ornskéldsviks kommun. Kapellet byggdes pa
1600-talet och &r ett av de dldsta fiskekapellen langs med Norrlandskusten. Under tidigt 1700-tal flyttades kapellet
till sin nuvarande plats. Inne i kapellet finns unika malningar, skapade av kyrkomalaren Roland Johansson Oberg

under tidigt 1700-tal.

Kapellet halls under sommartid 6ppet av Ulvd kapellag, pd uppdrag av linsmuseet. Deras samordning av museum,
kapell och lotsstuga skapar tydliga arbetsvinster for bade bestkaren och de anstéllda guiderna. Genom kapellagets
nérvaro skapas engagemang och dialog om kapellet, och de identifierar varje ar behov vad géller byggnadens vard
m.m. Under sommaren 2018 har kapellaget utvecklat och férdjupat den beriéttelse som ges till kapellets besckare:

”Vi driver Ulv) kapell for ldinsmuseets rakning, ett arrangemang som uppskattas av Linsmuseet, inte minst dirfor att
vi genom vir nirvaro kan identifiera behov vad giller byggnadens vard m.m. Vi har fr o m denna sésong kunnat
utveckla och fordjupa den beréttelse som levereras till kapellets besgkare.”

Mycket fa av de som reser till UlvShamn har museet, kapellet eller lotsstugan som reseanledning. Genom kapellagets
kontinuerliga ndrvaro blir kulturarvets besdksplatser uppmérksammade och fr en given roll for bes6kama, nigot
som pa sikt kommer att bli en bestksanledning, precis som surstrommingen.

Ar 2018 har linsmuseet haft gratis entré for bestkarna, vilket bidragit till att museet slagit beséksrekord. Detta
innebdr att fler passar pd att besdka kapellet, som haft fler besdkare dn nagonsin tidigare.

Affirsverksamheter

Under 2018 formade museet en affirsutvecklingsgrupp for att kartldgga och utka den affdrsméssiga verksamheten.
Museet har ett tydliggjort uppdragsavtal fran stiftelsebildarna dér vikten av den externa finansieringen betonas. I
nuldget har museet en butik, ett enkelt kafé och en konferensverksamhet. Anledningen till satsningen pd
affdrsverksamheter &r det stora mervérde som afférsverksamheterna kan ge till kdrnverksamheten, samt att museet
behdver externa intdkter for att utvecklas som besksmal och samarbetspart.

Verksamheten under 2018 har framf6rallt utvecklats genom en kraftigt 6kad forséljning i butiken, och aningen mer
omfattande konferensverksamhet 4n tidigare. Anledningen till 6kningen av intiikter i kafé och butik, beror pa det
Okade antalet program som pagatt i museet under aret, och ett mycket tydligare kampanj- och marknadsf6ringsarbete
(t.ex. Fairtrade, Rosa bandet, julkampanjer, butikskvill). Vira pop-up-utstéllare — lokala hantverkare och sljdare —
har ocksa varit ett uppskattat koncept. Likasé har museibutiken troligen 6kat sin forséljning p.g.a. det minskande
antalet butiker i Himdsand, framfGrallt mérkbart dr nedldggningen av Hemsléjden. Kaféets soppor och fikabrdd dr
populéra. Infor 2019 ser vi éver mdjligheten till utvecklade uthyringskoncept och nya event, samtidigt som ett
utvecklingsarbete av butik och kafé pagér avseende utbud och utformning. Ett program som ska bli afférsmissigt, 4r
Vendelas kalas - succé 2018, med fullbokade sittningar.

Nagot vi ocksa provade under 2018 var véffelbodsverksamhet i Handelsboden. Detta var uppskattat, men ocksé
arbetsledningskrivande. Sommaren 2019 kommer Handels- och véffelbod vara stingt p.g.a. renovering av
Handelsboden, och vi kommer att hinvisa besoékare till vart museikafé i huvudbyggnaden.

Under 2018 inledde vi ett forarbete for att renovera Spjutegarden till ett géstgiveri pa friluftsmuseet, ngot som det
kommer att tas vidare initiativ kring under 2019.
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Fritidsbatsmuseet

2017 &ppnade ett nationellt fritidsbatsmuseum i Himdsand. Det tillkom genom ett samarbete mellan Statens
maritima museer, Vasternorrlands museum och Himdsands kommun. Att museet etablerades i Hirnésand motiveras
av att lanet och staden har en stark maritim historia och en tydlig inriktning och kultur med fritidsbétar. Dessutom #r
méjligheterna stora att samverka med bade foreningar, foretag och myndigheter med maritim anknytning.
Etableringen har ocksa en forklaring i att de statliga museerna ska utéka sin nérvaro ute i landet.

Under sommarsédsongen bemannades fritidsbatsmuseet med guider, och hade dppet alla dagar. Tyvirr visar
statistiken pa en halverad besoksstatistik jimfdrt med 4ret innan, vilket formodligen beror pa att museet var nytt
2017, och lockade nya besokare. Utvecklingspotentialen i museet ir stor, sérskilt i samarbete med andra aktorer.
Under hosten 2018 initierades ett utvecklingsprojekt fér Fritidsbatsmuseet for att vidareutveckla konceptet och
potentialen som beséksmdl. Museet har hallit Sppet under hést- och vinterlov, med hjélp av finansieringen for en
projektledare. Tanken med projektet #r att utveckla verksamheten vid Fritidsbatsmuseet, genom utveckling av
utstdllning och verksamhet. Eftersom museet etablerades mycket hastigt under 2017, har mycket av projektledarens
arbete gatt t till att skapa férutsittningar for verksamhet — s& som tematik och rutiner fér publikt arbete, samt en

policy fér samlingen.

Projektet #btliv initierades i slutet av 2018 med finansiering fran Region Visternorrlands regionala
utvecklingsmedel. Syfte dr att stirka museets digitala kompetens ur en rad aspekter. Projekiet avser att utforska nya
sétt att starka museets arbete med insamling och formedling genom att ta digitala verktyg i bruk och implementera i
verksamheten. Ett viktigt forsta steg har ocksd varit att introducera digitalt anpassade projektmetoder som bjuder in
externa samarbetspartners, som kan bidra till ett framgéngsrikt projekt.

Hemsléjdskonsulentverksamheten

Hemslojdskonsulentverksamheten i Viisternorrland &r placerad pd linsmuseet. Uppdraget att frimja hemslajd i lanet
bedrivs genom 18pande verksamhet som till exempel kursverksamhet, sléjdhandledarutbildning, sléjdworkshops,
utstdllningar och framtagande av pedagogiska material. Hemslgjdskonsulenterna samarbetar med en miingd olika
aktdrer sdsom andra kulturkonsulenter, museer, kulturskolor, skolor, studieforbund, féreningar, bibliotek,
hemsldjdsfoéreningar, hembygdsféreningar, fritidsgérdar, privata sléjdare med flera, savil i som utanfor linet och
ibland ocksd i internationella projekt.

Hemsl6jdskonsulenterna arbetar huvudsakligen utifrdn den regionala kulturplanens planering, med prioriteringar fér
varje ar. 2018 ars prioriteringar har varit

-Fokus pd barn och unga

-S6ka nya malgrupper pa nya arenor

-Skapa néringstillfillen for slgjdare

For att nd malen har verksamheten arbetat med att:

- soka fordjupat samarbete med kulturskolan.

- stdttat slgjdare i att ta fram sljdkoncept for skolor inom ramen fér Skapande skola.

- stotta ungdoms- och fritidsgérdar med inspiration till sl6jdaktiviteter som meningsfull fritid och integration.
- skapa fortbildning/férdjupning fér slgjdlirare inom projektet S16jd kommer lastat.

- fortsatt &rlig utbildning av slgjdhandledare f6r barn- och ungdomsverksamhet

- arrangérsutbildning for ungdomar.

-s6ka samarbete med stora arrangdrer av friluftslivsevenemang for att f3 in sl&jd i deras utbud.
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Prioritering: Fokus Barn och unga

Hemsléjdskonsulenterna genomfor i sitt frimjandeuppdrag varje dr en handledarutbildning for sléjdare som vill leda
fritidsverksamhet for barn och unga. Kursplanen bestdr av 54 studietimmar och férdelas under tre helgtraffar.
Slgjdhandledarna kan sedan driva fritidsverksamhet for barn i sina hemkommuner, girna i samarbete med lokala
féreningar, studieférbund, fritidsgérdar eller andra aktérer.

Hemsljdskonsulenterna genomférde i samarbete med Bilda en stérre arrangdrsutbildning under 2017 (Make it
happen) fér ungdomar i linet som bland annat mynnade ut i en musikfestival i Timrd i juni 2018. Under 2018 har
hemsldjdskonsulenterna samarbetat med Scenkonstbolaget och Riksteatern med utgdngspunkt frin/vidareutveckling
av det danska konceptet Kultur Crew. Utbildningen hélls med ungdomar knutna till fritidsgardar i Ange, Sundsvall
och Timra under tva helger. Arrangérsutbildningen syftar till att ge ungdomar kompetens och sjilvkéinsla till att
kunna géra egna kulturarrangemang i sina kommuner. Den innehller bland annat 4mnen som ekonomi, hantering av
avtal och ansdkningar, marknadsforing, ljud- och ljusteknik, arrang@rskap, virdskap, presskontakter och

deltagarkultur,

For 2019 kommer Kultur Crew-utbildning erbjudas till de fyra kvarvarande kommunerna i regionen. Planen 4r att
arligen genomftra samma arrangdrsutbildning da det visat sig vara en bra viig att nd malgruppen ungdomar.

Erfarenheter frdn bland annat sldjdhandledarutbildning, som genomférts sedan 2005, ar att rligen dterkommande
utbildningar &r effektivt anvdndande av arbetstid och resurser och vi forutspdr att Kultur Crew kommer ge samma
erfarenhet. I Kultur Crew far vi dessutom ett virdefullt samarbete som ocksé effektiviserar men dessutom ger nya

perspektiv och kunskaper.
Prioritering: S6ka nya mélgrupper pé nya arenor samt Skapa néringstillfillen for sléjdare.

Frilufisliv och sl&jd har ménga ber6ringspunkter, som till exempel utrustning, hilsa och viilbefinnande. Inom
friluftslivet finns en stor och véixande grupp ménniskor som kan inspireras till att sl6jda. En malgrupp #r ocksd
professionella sldjdare som kan skapa utkomst genom att tillverka friluftsprodukter fér férsiljning samt hélla
slgjdkurser for friluftspublik. Hemsléjdskonsulenterna har tillsammans med Seldngers nya pilgrimscentrum pabérjat
planering kring sljd som meditativt inslag i att pilgrimsvandra samt for att ta fram sl6jdprodukter som

pilgrimssouvenirer.

Sommaren 2018 visades S16jd frdn Norr, en egenproducerad samlingsutstillning med sl6jd frin 27 av linets mest
framstdende sl6jdare, i Strandbyggsmuseet pd Ljugarn, Gotland. Syftet var att marknadsfora sléjdarna men ocksa att

visa upp och marknadsfora Viésternorrland.

Ovrig verksamhet

Lanshemsl6jdkonsulentverksamheten har under dret drivit och avslutat projektet S16jd som ung integration, i Stode.
Projektet har pégétt sedan januari 2016, och finansierats av Region Vésternorrland. I projektet har regelbundna
sléjdworkshops anvénts som metod att samtidigt l4ra sig svenska och mer om Sverige, Projektet har hallit workshops
med grupper av skolbarn och vuxna kvinnor varje vecka, Det andra projektet som pégér dr S1&jd kommer lastad,
ocksé finansierat av Region Vésternorrland. S16jd kommer lastad &r ett stort fortbildningsprojekt riktat mot
sléjdémnet i lénets mellan- och hégstadieskolor. Projektet bygger pé taktila slojdlddor med inspiration till s16jd i
traditionella tekniker och material men med utformning och funktion for ungas liv och behov idag. Hir produceras
en tillhérande hemsida med ytterligare inspiration, foton, filmer, DIY-texter, faktatexter och férdjupningar. Avsikten
dr att materialet bide ska kunna anvéndas som fortbildning for slgjdlérare och som sjélvstudiestationer for elever.

Projektet pabérjades i slutet av 2017, och fardigstills under 2019.

Hemsldjdskonsulenterna har varit delaktiga i AWNW, Arctic Wood Network, som ér ett samarbetsprojekt finansierat
av Nordiska ministerridet och som genomfors tillsammans med museer i Norge, Finland, Danmark och Ryssland.
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Projektigare &r Midt-Troms museum. Samarbetet syftar till att virma och vidmakthélla djup hantverkskunskap i
arbete med tréd (sl&jd, byggnadsvard, bdtbyggeri), baserat pé traditionella tekniker och metoder. Upptaktstraff for
projektet hélls och planerades p& Visternorrlands museum 2018 och projektet 16per under hela 2019.

Kommunikation

2018 var mycket héindelserikt ur ett kommunikationsperspektiv. Museet bytte sitt publika namn och lanserade en ny
grafisk profil och webb. Till detta kommer det [§pande kommunikationsarbetet med utstéllningar och
programverksamheten. Huvudsakliga kanaler for kommunikation och marknadsforing har varit webb och sociala

kanaler.

Som ett led i arbetet med att fortydliga museets uppdrag att verka och vara en angeldgenhet i hela ldnet bytte museet
namn fran Murberget lansmuseet Vésternorrland till det deskriptiva namnet Visternorrlands museum.
Namnéndringen underliittar for att tydliggéra museet och verksamheten i ldnet. Bytet &r dven ett steg i samma
riktning som landets dvriga ldnsmuseer, vilket ytterligare underlittar for omvirlden att forstd och identifiera museet
och museets verksamhet.

Ny grafisk identitet

I samband med namnbytet togs en ny grafisk identitet fram. Idén till museets grafiska profil himtar néiring och
inspiration fran ljuset och naturen i Visternorrland. Skogen, vattnet och bergen. Birande delar i identiteten 4r
typsnitten VNM Headline som &r ett sérskilt skuret rubriktypsnitt och som kompletteras med typsnittet Publico for
mellanrubriker och I8pande texter. Identitetsférgerna r en méttad rosa, skogsgrén, havsbla och himmelsbla.

Implementeringen av identiteten pabdrjades under hésten och kommer att fortgd under de kommande dren. Att
implementeringen kommer att ske &ver tid &r kopplat till ekonomi och hillbarhet.

Ny webb for museet och sociala kanaler

I september 2018 lanserades museets nya webb i samband med namnbytet. Webben ér byggd i plattformen
Wordpress. Den nya hemsidan har tagits emot vil av besdkare och utvecklingsarbete och justeringar géllande
visualitet och funktioner sker nu 16pande.

Under 2018 bérjade vi arbeta mer med Facebook, Instagram, Twitter samt Youtube. Forhoppningen ir att 6ka
foljarantalet och interaktionerna med véra besdkare, samt att sprida information om vad som hinder pd
Visternorrlands museum och Murbergets friluftsmuseum. Vi arbetar ocksd med kunskapsférmedling via sociala
medier dir vi frimst lyfter fram vara samlingar och arkiv men ocksa forstker dela med oss av den djupa kunskap
som personal pd museet besitter.

Vi har utdkat var digitala marknadsféring pé sociala medier, med gott resultat. Vara evenemang har fatt stérre
spridning och genererat besok till vr hemsida samt fler likes, féljare och kommentarer. Digital annonsering ir nigot
som vi fortsdttar att arbeta med.

For spridning av evenemang och viktig information har vi framforallt anvént oss av vér sida p& Facebook, dir
evenemangskalendariet och feeden gor det mdjligt att dela information pé ett enkelt och smidigt sitt med véra foljare
och besdkare. Forumet méjliggdr dven spridning av information pa ett sitt som inte var méjligt p samma vis
tidigare. Genom sociala medier kan vi involvera och gora var publik mer delaktig, Vi far dven méjlighet att lyfta
fram och tillgéngliggtra en storre del av vara samlingar som inte visas fysiskt pa museet.

Instagram och Twitter har frimst varit en kanal for att visa det “inre livet” pd museet, dir vardagen samt vara
samlingar och utstéllningar lyfts fram och dér vi genom dessa formedlar kunskap till vara foljare och besdkare.
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Instagram mdjliggdr, liksom Twitter, &ven en stdrre och mer frekvent kontakt med andra kulturinstitutioner vilket
skapar ett mervirde.

Ekonomi

Bokslutet visar pd ett negativt resultat om -59 tkr, medan det budgeterade underskottet var sd mycket som -780 tkr.
Under sommaren fick stiftelsen in retroaktiv momsaterbéring géllande ytterligare avdrag fér moms frén dren 2010
och 2011 om 1 238 tkr. Det forbéttrade slutresultatet avsevirt och kunde hjélpa oss med arets storre utgifter. Andra
vasentliga hiandelser under éret ar utbkade projektkostnader f6r den nya webben, och att stiftelsefondens virde
skrivits ned ytterligare med -465 tkr. Jimfort med budget konstaterade vi ocksé en felaktig pensionsberdkning som
péverkade resultatet negativt. En avsittning har gjorts for tvist géllande Géstgiveri Spjute AB om 100 tkr, Positiva
ekonomiska héndelser &r hdgre intéikter &n beréknat pd uppdragsverksamheten arkeologi. Inga stora investeringar har

gjorts under 2018.

Slutord

Sammanfattningsvis visar aret pd en bred, omfattande och nyskapande museiverksambhet, i ldnet och i HarnGsand.
Det dr mycket roligt med de exceptionella besgkssiffrorna! Tack fOr i 4r, alla besdkare! Och tack till alla vi
samarbetat och samverkat med — ert bidrag &r sa otroligt viktigt fér verksamheten vid Vésternorrlands museum!

Jenny Samuelsson, ldnsmuseichef
Himésand, den 10 februar 2019
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2014
44914
-109
47741
80

51

2017-12-31
37 697 997
-1314 879

-11 832 000

Besdksstatistik 2018 2017 2016 2015 2014
Museibyggnad 88 064 75278 85522 78 773 74 437
Murbergets friluftsmuseum 20 853 20 966 20 853 23630 20208
Fritidsbatsmuseet 1425 3083
Gammelgérden i Myckelgensjo 1710 2065 1707 1500 1560
Ulvo kapell 7 446 7284 5966 4744 7 605
Textilarkivet - - 4482 3073 4389
Totalt 120 398 108 676 118 530 111 720 108 199
Flerarsjdmforelse®
Beloppen i flerdrsjimforelse visas i tkr
2018 2017 2016 2015
Totala intdkter 47 591 44 705 46 898 45425
Resultat -60 -1315 607 -979
Balansomslutning 34403 31749 43 960 45185
Soliditet (%) 71 77 86 82
Antal drsarbetare 58 49 50 53
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2018-12-31
Eget kapital vid drets ingéing 24 551118
Arets resultat -59 697
Justering 0
24 491 421

24 551 118
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intéikter
Nettoomsittning
Bidrag och dvriga verksamhets intdkter

Verksamhetens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som 4r
anldggningstillgdngar

Rénteintdkter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2018-01-01
2018-12-31

5379122
42 212 061

47 591 183

-3777133
-14 062 804
-29 311 246

-398 959

-47 550 142

41 041

-130 820
47 725
-17 643

-100 738

-59 697

-59 697

2017-01-01
2017-12-31

6014125
38 690 444

44 704 569

-1457971
-18 942 754
-26 352 143

-476 332

-47 229 250

-2 524 681

1209 870
3097
-3 165

1209 802

-1314 879

-1314 879
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31
Not

4 390 481
5 913 561
18 168 000
19 472 042

6 3 749 435
3 749 435

23221477

511776
511776

4105674
0

300 673
2 863 827
7270174

3 399 608
3 399 608

11 181 558

34 403 035

2017-12-31

460 381
1190 295
18 168 000

19 818 676

4290 968

4290 968

24 109 644

693 781

693 781

2006 610
3824

46 682

2 609 144

4 666 260

2279102

2279102
7639 143

31748 787

20

[
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

]?a]anscrat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24 551 119
-59 697

24 491 422

3 259 505

36 986
1047110
5568012

9911613

34 403 035

25 865 997
-1314 879

24 551 118

3279182

0
1004 127
2914 360

7197 669

31748 787
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NOTER

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp 1 kr om inget annat anges.

Arsredovisningen r uppriittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna dr oférdndrade jdmfért med foregiende ar, forutom virderingen av finansiella tillgdngar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsattningar och skulder har védrderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader 12
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas till verkligt virde efter marknadsvirdet.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvirde,
Nettoférsiljningsvérdet har berdknats till forséljningsvérdet efter avdrag for berdknad forsdljningskostnad, varmed héansyn

har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och dvriga verksamhetsintikter 2018 2017
Region Visternorrland 21 394 000 21 182 000
Hiérnésands kommiun 7525 645 7559 000
Projektmedel Region Visternorrland 297 201 80 000
Regionalt kulturanslag 5858479 5738 000
Lonebidrag arbetsformedlingen 4392 469 1672374
Ovrig 2 744 267 2459070

42 212 061 38 690 444
22

N



Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Medelantal anstillda

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstédllda bygger pa av stiftelsens

betalda

nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

I ovanstéende redovisat virde ingér
Kulturhistoriska byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Utrangering

Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

I ovanstiende redovisat vérde ingar
kulturhistoriska samlingar

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvirde

Inkép

Férsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

2018

58

2018-12-31

815155
0

815 155
-354 774
-69 900

-424 674

390 481

2018-12-31

4 938 960
52 325

-2 690 926
2300 359
-3 748 665
2 690 926
-329 059

-1 386 798

913 561

2018-12-31

4576474
0
-76 474

4 500 00
-465 059

-750 565

3749 435

2017

49

2017-12-31

606 530
208 625

815155
-283 059
-711715

-354 774

460 381

2017-12-31

4902 501
36 459
0

4 938 960
-3 362 999
0

-385 666

-3 748 665

1190 295

2017-12-31

2167628
4 500 000
-2 091 154

4 576 474
-285 506
-285 506

4 290 968
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Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

Hérngsand 2019-03-14

*~ Thomas Nisholm Monica Fahlén Lars Astrém
styrelseledamot styrelseledamot tjdnstgdrande ersittare

Ingrid Nilsson Anders Berggvist Anne-Li Sj6lund
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
A

[

Jonas Tynér
styrelseledamot

VAr revisionsberittelse har limnats den 19 pPAQCS 20 \C\

,- AR
sl pil Hedloeq

Bengt Nilsson Ingrid' Flodin
fértroendevald revisor fértrbendevald revisor
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harlotte Bouvin
auktoriserad revisor

24



Till styrelsen for Stiftelsen
Ldnsmuseet Véasternorrland
Org.nr 888000-3143

Av Region Vidsternorrland och Harndsands kommun utsedda fértroendevalda revisorers
revisionsberittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2018

Vi, av Regionfullmaktige i Vasternorrland och Harnésands kommun utsedda fértroende-
valda revisorer, har granskat stiftelsens rakenskaper, arsredovisning och styrelsens

forvaltning for 2018,

Vi har granskat hur verksamheten férhaller sig till lag och stadgar, om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund fér bedémning och prévning.

Vi har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning och revisionsberattelse

och haringet att invdnda mot denna.
Vi bed6mer att arsredovisningen dr upprdttad enligt drsredovisningslagen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar,
styrande dokument och géllande lag, att verksamheten har sk&tts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit

tillracklig.

Harndsand den 14 mars 2019

& !
™
2 7e. ST ),
Bengt Nilsson Ingritl“/Fiodi
av Region Vésternorrland av Harndsands kommun

utsedd revisor utsedd revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen La&nsmuseet Vdsternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for Stiftelsen
Lansmuseet Véasternorrland fér &r 2018 (rdkenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31).

Enligt min uppfattning har rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella st&lining
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en drsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sé &r tilldmpligt, om forhdllanden som
kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

AEINEt & von oA Lt d

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar cch bedémer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
dtgérder bland annat utifr8n dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter dr higre dn fér en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar jag lampligheteni de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rs-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
forméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otill-
réckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hiéndelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsadtta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen L&nsmuseet
Vasternorrland for & 2018 (rdkenskapsaret 2018-01-01-
2018-12-31),

Jag har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit ndgon
dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
mitt uttalande, dr att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pa ndgot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instédlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frdmst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pad min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pd s&dana atgdrder, omrdden och fdrhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertridelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsvéll den 15 marg 2019

Wbkl ot

harlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Innehall

Presentation av Kairos

Syfte och mal

Projektets process och tidplan
Fragestallning

Projektets resultat
Forhoppningar och farhagor
Nasta steg

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Kairos — mojligheternas och 6gonblickets gud

= Internationella
managementkonsulter med
framtidsperspektiv

= Grundades 1993

* Huvudkontor | Stockholm,
representanter over hela varlden

= | grekisk mytologi var Kairos
mojligheternas och dgonblickets
gud.

Consultants for Strategic Futures.

FUTURE




Utmaningen: att halla takt med — eller forma —

framtiden

A
I f
= |
P I
@) |
> |
7)) |
(@) |
c
=
S |
cC |
Heo] I
— |
H®) I
LL |
|
|
|
|
' D
Tid
O —  Futures. Source: Gerry Johnson, Kevan Scholes KAIROS

FUTURE



Nagra tidigare uppdrag

Statens Maritima Museer Forum for Levande Historia Statens Fastighetsverk

Consultants for Strategic Futures,

KAIROS
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Case: Julita Gard

Kairos Futur rag 2016 var att:
airos rFutures Uppd ag 2016 var att Julita gard vinnare av Stora Turismpriset 2018

Identifiera prioriterade satsningsomraden D - oee o, 20ts 207 e
for Julita ‘

|dentifiera prioriterade malgrupper och
kanaler

Huvudfokus har legat pa att hoja
attraktionsgraden och identifiera smarta
satt att 6ka kdnnedomen om och besotken
till Julita.

. =W Share

f ¥ in &

Till godset hir 2200 hekta en herrgardspark me =
frukttrad och | de levande samiingarna finns ocksa rosor, pelargoner och pioner.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Framtidsanalys for Murberget
Friluftsmuseum




Bakgrund

Murbergets Friluftsmuseum grundades 1913 som Norrlands kulturhistoriska museum.

Museet ar ett av de storsta | Sverige med byggnader och miljder som speglar bebyggelse,
social historia, utbildningsvasende, kyrkans och socknens betydelse, vagvasendet,
jarnbruken, samisk kultur, efterkrigstiden och fabodkultur.

Omradet ar i behov av investeringar utifran underhall, parkupplevelse och trafiksituation.
Friluftsmuseets ca 70 byggnader kraver mer eller mindre renovering, underhall och akuta
atgarder.

ultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Syfte med projektet

Syftet med uppdraget ar att ge stod infor framtida investeringar i omradet. Hur skapar man
en attraktiv plats for framtida bestkare och var finns nya intdktsmajligheter som kan bidra
till en mer hallbar ekonomi? Framtidsanalysen och efterfoljande workshops blir darmed en
del av beslutsunderlaget framat.

_onsultants for Strategic Futures. KAIROS
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Utgangspunkt

= FOr framtidsinriktat strategiskt
utvecklingsarbete géller det att ta vara pa
de insikter som gors kring omvarld och
framtid.

= Var forskning pekar pa att det ar minst tre
olika fokus som kravs for att skapa robusta
strategier for vad man SKA goéra: BOR —
VILL — KAN.

Consultants for Strategic Futures.

KAIROS

FUTURE



Tre varldar EPISTEL-M

Media Ekonomi &

e N g
\ Politik
Invarld

Murberget
Institutioner

/ (struktur)

Teknik & Socialt &
vetenskap livsstilar

Invarld, den “varld” vi kontrollerar (ofta den egna organisationen)
Narvarld, den varld vi verkar i och indirekt kan paverka (arenan/branschen)
Omvarld, den varld vi inte kan paverka men som paverkar oss

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Projektplan — moment for moment

FRAMTIDSANALYS

April | Maj | Juni
| |

Intervjuer Omvarldsanalys del 1~ Omvarldsanalys del 2 Future Lab Konceptualisering Sammanstélining

Startmote,
planering

DELTAGARE MOMENTETS KARAKTAR
. Projektgruppen Workshop, heldag

Kairos Future leder alla
. Breddgrupp Planering, Avstamning

) Analys och skrivarbete
. Kairos Futures eget arbete

Consultants for Strategic Futures.

Rapport KAIROS

o0 0

FUTURE




1. StartmoOte och studiebesok 5 april

[l

Pa startmotet den 5 april gick vi igenom nulage, . T
fragestallning, syfte och mal samt upplagg och g 5
tidsplan tillsammans.

Narvarande:
Jenny Samuelsson, Vasternorrlands museum
Margareta Bergvall, Murberget Friluftsmuseum
Uno Jonsson, Harndsands kommun
Maarja Edman, Hoga Kusten
Destinationsutveckling
Therese Lundgvist, Kairos Future
Ulf Boman, Kairos Future

Ulf och Therese fran Kairos Future genomforde
aven ett studiebesok ute i friluftsmuseet
tillsammans med Margareta och Jenny.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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2. Intervjuer med nyckelpersoner

Intervjuer pagar av nyckelpersoner kring
friluftsmuseets utveckling:

Uno Jonsson, tillvaxtchef Harndsands
kommun

Marta Molin, regionchef

Maarja Edman, Hoga Kusten
Destinationsutveckling

Johanna Forsberg, High Coast Creative
Jon Helin, Harno6 Gin

Anders Fallstrom, rektor MIUN

Resultat: En oversikt 6ver invarldens
forvantningar och behov.

Consultants for Strategic Futures.
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3. Omvarldsperspektivet. Besokares
forvantningar och behov

Vi tittar pa manniskors varderingar som
paverkar:

Vad vi langtar efter

Vilka typer av reseanledningar och
upplevelser som blir attraktiva framat Vad paverkar mojligheterna for
Murberget Friluftsmuseum
att vara ett attraktivt beséksmal i
framtiden — mot 20307

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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4. Omvarldsperspektivet: inspirerande
exempel

Vi undersdker aven relevanta
framgangsexempel inom tillgangliggdrande
och kommersialisering av kulturarv och
kulturmiljéer, nationellt och internationellt,
som kan vara till hjalp for utvecklingsarbetet.

Resultat: Ett utmanande underlag till en
kommande gemensam workshop, vad kan
friluftsmuseet Murberget lara av andra?

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




Inspirerande exempel...

Astrid Lindgrens Nas Gamle byen | Danmark

TA’ PA 1200 ARS

iic[srcjse

™ s m
Det var har allt borjade...
Asirid Anna Emilia faddes den 14 november 1907 har pa bondgardan Mas. Astrid var . . L
nummear ivd i an syskonskara pd fyra. Dt var hon och hennes syskon som, fillsammans AARHUS FORT./ELLER T et 800 m2 lnteraktlvt unlvers
med kogubbens barn ach baman frén prastgérden bredvid, var Bullerbybamean i
verkligheten. Barattelsan om deras lakar har nu spritt sig Gver hela variden. Det var har
han klalireds i sockerdrickstradet ooh lokie "sickenblis® ooh “inte-sitta-golvet™ med sina
syskon. Dat war har hon hoppade | hd och lyssnade till sagor i Krisfins kok.

Valkamman|

KAIROS
FUTURE
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5. Future Lab

Vi bjuder vi in berdrda intressenter till ett
Inspirerande Future Lab:

Analysen presenteras som utgangspunkt
for en gemensam dialog och praktiskt
arbete kring framtida vision och
konceptutveckling.

Kunskaps-/inspirationspass vaxlas med
reflektion i grupper.

Deltagare: c:a 15-40 deltagare med
blandade perspektiv och bakgrunder

nsultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




6. Konceptualisering

Baserat pa omvarldsanalys och resultaten
fran framtidslabbet tar Kairos Future fram en
tolkad sammanfattning av visionen samt ett
forslag p& prioriterade utvecklingsatgarder for

Murberget framat.

KAIROS

FUTURE

Consultants for Strategic Futures.



/. Rapport

Nulages- och omvarldsanalysen samt
koncept sammanfattas i en rapport med text
och inspirationsbilder samt, sa langt det ar
tillgangligt, exempel pa’investeringar och
effekter fran andra jamforbara institutioner.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




FOrvantat resultat

Tankar om framtiden
fran representanter
for viktiga intressenter

| Vasternorrland,
inklusive
representanter
féor museet

Framtida
museibesdkares
behov, trender som
paverkar
forutsattningarna att
driva museum. Goda
exempel fran
omvarlden dar
museivarlden moter
den kommersiella
varlden

Konkreta koncept
baserade pa invarld
och omvarld,
genererade av

inbjudna intressenter |
Future Lab och
konkretiserade av
Kairos Future.

Invarldens perspektiv Omvaérldens perspektiv Koncept

Consultants for Strategic Futures.
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Fragor:

Vilka forhoppningar ser ni med projektets process och resultat?
Vilka farhagor ser ni med projektets process och resultat?
Andra medskick?

_onsultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE




TACK!

Therese Lundqvist & Ulf Boman
Kairos Future

therese.lundqvist@kairosfuture.com ulf.boman@Kkairosfuture.com
0730-75 65 55 070-377 21 65

KAIROS
FUTURE
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MURBERGET
FRILUFTSMUSEUM
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MUSEUM 2019



UTSTHALLNINGAR

Y-salong 2019

13 juni - 15 september 2019
Y-salong dr en jurybedémd
konstutstdllning, for alla fyllda 18
ar, bosatta eller med anknytning
till Vasternorrland. Arets tema
dr “Grénslandskap” och juryn
Anders Jansson, museiintendent
fran Bildmuseet, Umea och Lena
Ylipad, bildkonstnir, Norrbotten
har i ar valt verk av 41 konst-
nérer. Utstéllningen innehaller
maleri, skulptur, grafik, teckning,
performance, collage, installa-
tion, video, textil och fotografi.
Alla konstverken ar till salu.

Den monumentala
Lindstrém. 9 maj-6 oktober
Utstdllningens fokus dr Bengt
Lindstroms offentliga verk i
Sverige. I utstillningen visas
glas, keramik, maleri, foton,
film, skulpturer, textilier och
modellskisser. Samtliga ger en
inblick och forstaelse till de
monumentala och offentliga verk
som Lindstrom arbetade med
under aren. Verken dr himtade
ur Bengt Lindstréms donation,
pa Visternorrland museum och
Nicklas Nybergs unika samling.
Producent for utstillningen ar
Maria Sundstrém.

Prins Pompom

- en litterdr lekutstiillning

I lekrummet kommer du in i
sagan om Prins Pompom. Det

ar en berittlese av Alfhild Agrell
med bilder av Elsa Beskow.
Kungen och drottningen 6nskade
att prinsen skulle bli den storsta
kungen genom tiderna. Men det
blev inte sa. Besok prins Pom-
poms slott. Lyssna pa sagan, sitt
pa tronen, blas i 6nsketrumpeten
och duka till fest pa slottet.

Textilt arv - da, nu, sen?

Tre kvinnor som pa olika sitt
anvint textilt skapande i sin
livsstrategi. Entreprenoren och
damastviverskan Emma Wiberg,
formgivaren och stickerskan
Mirta Stina Abrahamsdotter,
samt aterbrukets méstare Brita
Kajsa Karlsdotter, Anundsjos6m-
mens upphovskvinna.

Couture och trasmattor
Unika plagg fran 1950-70-talet
som donerats av Marianne
Ordell. Hon levde 1930-2007
och bodde en stor del av sitt liv

i Hirnosand. Med utstillningen
vill vi visa hur kunskap om
kvalitetsplagg kan vara en vag till
en miljomedveten konsumtion.

KULTURHISTORISKA
BASUTSTALLNINGAR

Moten mellan dlvarna
Langs lanets vattendrag levde
och firdades ménniskor for
manga tusen ar sedan.
Foéremalen de limnat efter sig
berittar om livet pa sten-,
brons- och jarnaldern.

Syn for sdgen

Mot hiaxor och helgon, uppror-
iska bonder och onda makter.
Genom sagor och signer far du
veta mer om personer och hén-
delser under medeltiden fram till
slutet av 1600-talet.

Moderna tider

1700-, 1800- och 1900-talen ar
nya tider, fyllda av ny teknik och
nya dréommar. I brev, féremal
och bilder méter du olika
manniskor och deras drommar
om ett battre liv for sig sjdlva och
sina barn.

Allmogevapen
Bossor och andra jaktvapen ur
museets samlingar.

MINIUTSTALLNING I NISCHEN

En liten utstdllning om ldns-
museets och friluftsmuseets
langa historia.

FRILUFTSMUSEET 21/6-11/8
SPELAIGEL

Varje dag. Gammeldags skollek-
tion 21/6-11/8 k113.00-13.30.
Tisdagar kl 14.00-15.00.
Smabotisdag Fibodvallen.
Onsdagar kl 14.00-15.00.
Medeltida bildverkstad. Kyrk-
krogen. (Samling vid kyrkan).
Torsdagar kl 14.00-15.00.
Kégelspel for barn med instruktor.
Sondagar kl 13.00-13.30.
Sang och musik i skolan.

Erika Lundqvist och

Fanny Kdllstrom

SKOGSVANDRING

Torsdagar 4/7-1/8

kl 17.00-19.00. Ga Skogsstigen
med Friluftsfrimjandet. Samling
vid ldansmuseets entré kil 17.00.
Stigen dr 2,5 km 1ang och 16per
genom vacker natur. O6mma
klader och bra skor.

Samarr: Friluftsframjandet
Hdrndsand.

Skogsstigen

Torsdagar Kkl 11.00-20.00 finns
en instruktor pa kdgelbanan.
Ovriga dagar: Oppet (utan
instruktor) kl. 11.00- 17.00.

MURBERGSKYRKAN

Juli-augusti, onsdag-s6ndag
k1 11.00-11.30. Morgonstiamning
i kyrkan med Karin Skoglund.
Torsdagar kl 19.00-20.00.
Konsertserie. Karin Skoglund
och gistande musiker.
Fredagar kl 15.00-16.00.
Foreldsning. Sockenkyrkan
berittar.

Kvallsoppet torsdagar 27/6-8/8
till 20.00.

Tack till orgelbyggare Robert
Gustafsson som ldnar ut sin
piporgel till Murbergskyrkan.

Hirnosands Tradgardsodlare-
férening finns i Priastgarden.
Tisdagar i juli kI 12.00-15.00.
Arbetskvillar torsdagar 27/6-8/8
k117.00-20.00.

FORFATTARE FRAN LANET

Torsdagar kl 15.00-ca 18.00
i Prastgarden.

Sju forfattarsillskap
presenterar sina favoriter:

27/6 Karl Ostmansillskapet.
Vibeke Olsson berdttar.
Emil Hagstromsallskapet.
Birger Normansdllskapet.
Denna dag k1 17.00-19.00.
Alfhild Agrellsdllskapet.

4/7
11/7

18/7

25/7 Laura Fitinghoffsillskapet
1/8 Lars Ahlinséllskapet.
8/8 Ludvig Nordstromsillska-
pet. Sven Bodin berittar.

Onsdag-lordag kl 11.00-17.00.
Harndsands vévstugeforening
viver i Angermanlandsgarden

SPELMANSTRAFFAR

Alla fredagar 28/6-2/8

k1 12.00-16.00. Spelmén och
spelkvinnor fran Hirnésands
spelmansgille spelar tillsammans
i Angermanlandsgarden. Alla &r
valkomna att lyssna och att spela!



Med reservation for dndringar.
Fri entré om inget annat anges.
For mer detaljerad samt upp-
daterad information se
www.vnmuseum.se och
Facebook

Nyinvigning Prins Pompom
Lordag 1/6 k1 14.00

Saker har hént i Prins Pompoms
slott. Drottningen grater och
grater pérletarar for hon tror att
prins Pompom har trakigt. Vad ar
det som har hint?

Stretch och styrka
Mandag 3/6 k1 18.00-19.00
Traningskvillar alla mandagar
i juni med Ingrid Nordlund pa
utescenen. Drop in.

Installt vid 6sregn.

Nationaldagen

Torsdag 6/6 kl 11.00-15.00
Nationaldagsfirande och
vilkomstceremoni fér nya
medborgare.

Samarr: Hidrndsands kommun

Pingstakoja

Lordag 8/6 k1 11.00

Forr var pingsten barnens helg
med kojbygge och lek. For hela
familjen. Samling utanfér
museets entré.

”Pa plats”

Lordag 8/6-s6ndag 9/6
Mirjam Akerblom anligger och
planterar var utékade skoltrad-
gard och Tradgardsodlareféren-
ing har arbetshelg i Priastgardens
tradgard. Kom och hjalp till eller
bara titta!

Om skoltridgardar

Lordag 8/6 kl 14.00-15.00
Foreldsning av Mirjam Akerblom
i skolan.

”Plantmaéssa”

Sondag 9/6 kl 14.00-ca 16.00
Bakluckeloppis med plant pa
parkeringen vid Spjutegarden.
Samarr: Hdrndsands Trddgards-
odlareforening

INVIGNING

Y-salong 2019

Torsdag 13/6 k1 18.30

Maria Oldenmark, kulturchef pa
Region Vésternorrland och
museichef Jenny Samuelsson
inviger utstdllningen. Konst-
konsulent Sebastian Andersson
presenterar konsten och de
medverkande konstnirerna.

Konsert med FriLir

Fredag 14/6 k1 18.00

Konsert i Murbergskyrkan med
folkmusikstudenterna och deras
larare. Efter konserten fika

och jammkvall i lansmuseets
entréhall,

Samarr: Hdrnésands folkhégskola

Linsadd

Lordag 15/6 k113.00-15.00
Vi sar lindkern vid Angerman-

landsgarden tillsammans med

Maj Edfeldt.

Samarr: Hdrnosands Vivstuge-
forening

Danskvill med Skénborgs
Folkdanslag

Lordag 15/6 k1 18.00
Forestillning, fika och
dansworkshop i programsalen
Balder.

Samarr: Hdrnésands folkhégskola

Miniportrittverkstad
Lordag 15/6-sondag 16/6
k112.00-15.00

Teckna ditt sjdlvportritt, 6versitt
det till collage, forvandlade sedan
till ett barbart konstverk.

Workshop med konstnir Anne
Hagstrom i aktivitetsrummet.

SOMMARTEATER Tartuffe
Premidr S6n 16/6 k1 16.00
Tis 18/6-tors 20/6 k1 18.00
So6n 23/6 k1 15.00

Tis 25/6-fre 28/6 kl 18.00
Lor 29/6 k1 15.00

Teater Vasternorrlands bejublade
Tartuffe, nu som friluftsteater
pa Murberget. Biljetter via

Entré Sundsvall och i museets
reception 0611-886 00. 320 kr,
pensiondrer 280 kr, skolungdom
80 kr. Forestillningens langd

2 timmar 15 min inkl. paus.
Samarr: Teater Visternorrland

Sommarlovsbio i horsalen
Mandag 17/6-torsdag 20/6
kl 14.00

Platsbiljetter hamtas i museets
reception 0611-886 00.

Sangstuga med Ulrika Bodén
Mandag 17/6 k1 18.00-20.30
Vilkommen att sjunga, lyssna,
byta visor med varandra, fika och
umgas med andra sangglada.
Samarr: Hiarnésands folkhégskola

Midsommarafton

Fredag 21/6 k1 13.00-16.00
Dans kring stangen ki 14.
Sdckhoppning, fiskdamm, tips-
promenad, mm. Sdsongsstart for
dagliga aktiviteter och 6ppet

i gardarna pa friluftsmuseet.
Samarr: Hirnésands kommun

Tridgardshelg

Lordag 22/6-sondag 23/6
Anliggning av rabatter och plan-
tering av tidsenliga nyttovéxter
pa Angermanlandsgarden. Kom
och hjdlp till eller bara titta!

De ildsta tridgardsvixterna
S6ndag 23/6 k1l 14.00-15.00
Foreldsning av Mirjam Akerblom
pa Angermanlandsgarden.

Sommarlovsaktivitet
-teatermasker

Mandag 24/6 - fredag 28/6
k1 12.00-16.00

Kreativ verkstad fér sommar-
lovslediga barn fran 7 ar.
Begradnsat med plats. Fritids-
grupper maste foranmala sig
till 0611-886 0O0.

Yoga i konsten

Onsdag 26/6 kl 11.00-12.30
och kl 14.00-15.30

Mjuk yoga som utfors pa madrass
eller stol. Tag med egen yogamat-
ta, inga férkunskaper behévs.
Mellan yogapassen visar utstall-
ningsproducent Maria Sundstrém
konsten i Y-salong 2019.
Yogainstruktér Gudrun Sondell.
Forbokas: maria.sundstrom@
vnmuseum.se. Kostnad 150 kr for
ett pass, for bada passen 250 kr,
betalas vid ankomst.

Vandring léings Skogsstigen
Torsdag 27 juni

kl. 17.00- ca 18.30

Med skogsmaéstare Jan Olsson.
Samling vid museets entré.

The Singing shepherd
Torsdag 27/6 k1 18.30-20.00
Iain Thomson spelar och sjunger
i Kyrkkrogen.

Regnbagspicknick

Lordag 29/6 k1 13.00

Fika, information, mala plakat till
sommarens Prideparader i ldnet,
mm. Vid utescenen.

Samarr: Foreningarna Regn-
bagshdlsa och Regnbadgsfrukost i
Hdrnosand

Fran ull till plad

Onsdag 3/7 kl 12.00-15.00
Temadag om ull pd Angerman-
landsgérden. Prova pa att karda
och spinna. For barn och vuxna.
Samarr: Hdrnésands Vivstuge-
forening.

Kvillsmusik i kyrkan
Torsdag 4/7 k1 19.00-20.00
“Krakan satt i lunden” Vaggvisor
och lockrop. Karin Skoglund med
gaster.

Bad bi vita lamm

Fredag 5/7 k1 14.00-15.00
Karda, spinna, tova pa Anger-
manlandsgarden. For barn fran

7 &r, yngre barn i vuxens séllskap.
Samarr: Hdrnésands Vivstuge-
férening

Sockenkyrkan berittar
Fredag 5/7 kl 15.00-16.00
Bildhuggarnas masterverk.
Karin Skoglund.

Wendelas fodelsedag
Torsdag 11/7 k1 11.00-13.00
och kI 14.00-16.00

OBS! tva sittningar. Forkop av
platsbiljetter i museets reception
0611-886 00. Vuxna 100 kr, barn
upp till 10 &r 50 kr. Kom girna i
hatt och 1940/50-talskldder.
Samarr: Hdrnésands trddgardsod-
lareférening

Kvillsmusik i kyrkan
Torsdag 11/7 kl 19.00-20.00
“Of all the birds”. Sang och musik
fran engelskt 1600-tal. Karin
Skoglund med gister.

Sockenkyrkan berittar
Fredag 12/7 k1 15.00-16.00
Rosenkrans och radband.
Katarzyna Forsberg.

Barnens allsang med
Tant Louise

Onsdag 17/7 k1 14.00-15.15
Musikunderhéllning med Louise

Sockenkyrkan berittar
Fredag 19/7 k1 15.00-16.00
Jungfru Maria-kulten i virlden.
Katarzyna Forsberg.

I linblommans tecken
Mandag 22/7 k1 12.00-16.00
Onsdag 24/7 k1 12.00-16.00
Temadagar om lin pa Angerman-
landsgarden. Demonstrationer
och prova pa. Hickla, karda,
spinna. Berittelser, barn-
aktiviteter.

Samarr: Hdrnésands Vivstuge-
forening

Under huden pa helgonen
Onsdag 24/7 kl 14.00-15.00
Medeltida bildverkstad for barn,
med konservator Anne Braun i
Kyrkkrogen.

MEDELTIDSTEMA

Torsdag 25/7

K1 14.00. Sangworkshop for barn
och vuxna i och vid kyrkan.

Kyrkomalningarna i ldnets kyrkor
med utgangspunkt i Murbergs-
kyrkan. Konservator Anne Braun.

Medeltidsdag

Lordag 27/7 k1 11.00-17.00.
Kyrkstaden och vid Kyrkan.
Medeltid i Anundsj6 (MIA)
medverkar hela dagen. Hantverk,
forsdljning, musik och dans.
Lana klider for fotografering.
Prova pa att télja pa tiljhist,
spinna pa slinda, géra en egen
pase. Provskjutning av armborst
med Mats Olsson.

Forsdljning av bdlten, smycken,
dryckeshorn, kanderade mand-
lar, salvor, marmelader, Hilde-
gard av Bingens kakor m m.
Samarr: Féreningen “Medeltid i
Anundsj6” och Njurunda Medel-
tidsférening.

Katolsk méssa kl 13.00-14.00
Sankt Olof firas.

Samarr: Sundsvalls Katolska
forsamling.



Barnens allsing med

Tant Louise

Onsdag 10/7 k1 14.00-15.15
Musikunderhéllning med Louise
Sterner och Erika Lundqvist pa
utescenen.

Samarr: Harnésands kommun

Sterner och Erika Lundqvist pa
utescenen.
Samarr: Harndsands kommun

Kvillsmusik i kyrkan
Torsdag 18/7 k1 19.00-20.00
“Si den sj0, och si en Annun

sj jatten” Létar, visor och
berittelser fran Angermanland
med fiol, fl6jt, cittra och sang.
Karin Skoglund.

Karin Skoglund.

K119.00 Medeltida gudstjdnst
i Murbergskyrkan
Sven Palmgqpvist, Karin Skoglund

och gistande musiker. Kom girna

medeltidskladd!
Samarr: Ytterldnnds forsamling.

Fredag 26/7
Sockenkyrkan berittar.
K115.00-16.00. Foreldsning.

Sondag 28/7

K114.00-15.00. Foreldsning.
”Medeltida orter” med Mirjam
Akerblom i Kyrkan.

Varldsbroderidagen
Tisdag 30/7 kl 13.00-15.00
Vi broderar tillsammans i Prast-
garden. Ta med eget broderi.
Samarr: Hidrnésands Hemslojds-
forening

Kvillsmusik i kyrkan
Torsdag 1/8 kl 19.00-20.00
"Sumer is icumen in" Folklig
musik fran medeltid till vara
dagar, strak och string, flojt och
sang. Karin Skoglund med gister

1700-TALS DAG,

AVIKE HERRGARD
Sondag 4/8 k1 11.00-17.00
11.00-12.00 Workshop ylle-
broderi. Ewelina Fahlander.
11.00-12.00 1700-tals dans for
barn med Anna Lofgren.
12.00- 13.00 Om 1700-talets
tridgard, vixter och parker med
Mirjam Akerblom.

12.00-13.00 Viggmalningarna
i herrgarden.

Visning av Ulrika Dahlin.
13.00-14.30 Om drékter,
textilier och influenser.
Allmoge, borgare, adel.
Foredrag av Anders Lofgren.
14.30-15.00 Bland bulkrukor och
svartkrut-om aterskapande

& reenactment av historia.
Karin Andersson berittar.
15.00-17.00 Instruktion av
1700-talsdanser. Anna Lofgren.

Hela dagen picknick i parken

Sommarlovsaktivitet

- tema Lindstrém

Mandag 5/8-fredag 9/8

k1 12.00-16.00

Kreativ verkstad fér sommarlovs-
lediga barn fran 7 ar.

Begrinsat med plats. Fritids-
grupper maste féranmala sig till
0611-886 00.

Stretch och styrka
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Traningskvillar alla mandagar i
augusti med Ingrid Nordlund

pa utescenen. Drop in.
Instéllt vid 6sregn.

The Singing shepherd
Torsdag 8/8 kl 18.30-20.00
Iain Thomson spelar och sjunger
i Kyrkkrogen.

Fortriff for spelsugna

infér Murbergsstimman
Fredag 9/8 kl 18.00

Pa Angermanlandsgarden.
Samarr: Hdrnésands spelmansgille

Murbergsstimman 40 ar
och Hembygdens dag 2019
Lordag 10/8 k1 11.00-22.00
Spelmansstdamma med buskspel,
polskedans, visstuga, mm.
Scenprogram fran ki 13.
Hantverk, aktiviteter fér barn
och mycket annat med ldnets
hembygdsféreningar ki 11-17.
Helgmalsprogram ki 18. Kvélls-
konsert ki 21. Samt frispel hela
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gille, Murbergsgillet, Obackaring-
en, Angermanlands spelmans-
forbund, Medelpads folkmusik-
forbund, Angermanlands hem-
bygdsforbund, och Medelpads
hembygdsforbund.

Norrlandsmésterskapen

i kigelspel

Sondag 11/8 k1 13.00-16.00
Prisutdelning kl 16.00.

Karin Skoglund framfér
Fredmans epistel nr 55. "Rorande
Mowitz kagelspel”.

Samarr: Féreningen Svartviks-
dagarna och Sundsvalls museum

Konstkollo

Mandag 12/8-torsdag 15/8
k1 12.00-16.00

I fyra dagar utforskar vi Y-salong
2019 och 83 konstverk. Vi arbetar
med rorlig skulptur, landskaps-
maleri/landart, collage och
portrétt. Workshopen leds av
konstndr Anne Hagstrom.

For skollediga barn fran 7 ar.
Forbokas: www.vnmuseum.se.

Sommarlovsbio i horsalen
Mandag 12/8-fredag 16/8
kl 14.00

Platsbiljetter hamtas i museets
reception 0611-886 00.

Internationella festen!
Sondag 18/8 k1 12.00-16.00
Mat, musik och mangkulturella
moten. Scenprogram ki 13.00.
Samarr: Internationella
klubben/5i12
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Samarr: Hemslojdskonsulenterna
i Vdsternorrland
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Lordag 24/8 k1 11.00-17.00
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Frientré wwwynmuseum.se
Museibyggnaden oppen Kkl 11- 17 varje dag
Friluftsmuseet 6ppet kl 11- 17 varje dag 21/6-11/8

MUSEUM

Kvillsoppet torsdagar k117 - 20

@ f

MURBERGET

FRILUFTSMUSEUM




DELEGATIONSARENDEN

Anstéallningar 190226-190523 Bilaga 21
Namn Befattning Avdelning From Tom Anm
Tillsvidareanstallningar
Visstidsanstallningar
Marie Pettersson Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Hannah Bostrom Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Karin Skoglund Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstéallning
Margareta Klingberg Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstéallning
Olof Burlin Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Simon Andersson Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Linus Viklander Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Erika Lundqvist Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstéallning
Isak Eriksson Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstéallning
Fanny Schagatay Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning
Fanny Kallstrom Museivard/guide Friluftsmuseer 190606 | 190812 | Sasongsanstallning




DELEGATIONSARENDEN

Anstéallningar 190226-190523

Bilaga 21
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Madeleine Nilsson Arkeolog Samlingar och 190325 | 190925 | Allman visstidsanstallning
kulturmiljo

William Dahlin Snickare/byggnadshantverkare Tekniska 190401 | 191231 | Allmén visstidsanstallning

Johanna Ulfsdotter Projektledare Stab 190812 | 190211 | Allmén visstidsanstallning

Elin Timmerholm Webbredaktdr, museivard Publika 190601 | 191231 | Allman visstidsanstallning

Moa Sundelin Guide Publika 190423 | 190426 | Allman visstidsanstallning

Malin Henriksson Guide Publika 190423 | 190426 | Allman visstidsanstallning

Asefaw Weldekiros Kafévard Stab 190701 | 191231 | Allman visstidsanstallning/
intermittent

Elisabeth Nilsson Kafévard Stab 190701 | 191231 | Allman visstidsanstallning/
intermittent

Hiwet Tesfamaryam Kafévard Stab 190601 | 191231 | Allman visstidsanstallning/
intermittent

Helena Aberg Pedagog Publika 190513 | 190612 | Allman visstidsanstallning

Hanna Widmark Guide Fritidsbatsmuseet Publika 190611 | 190819 | Allman visstidsanstallning

Josef Alhomsi Guide Fritidsbatsmuseet Publika 190611 | 190819 | Allman visstidsanstallning
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Policy for mediekontakter

Inledning
Denna mediepolicy dr formulerad och sammanstilld fér museets styrelse, ledning och
medarbetare. Policyn anger hur vi ska forhalla oss till och agera i dialogen med media for att

sdkerstélla en sa korrekt och tydlig bild som méjligt av museet och for att bygga goda relationer till
media.

Media har ett viktigt uppdrag och stora méjligheter att nd manga minniskor snabbt. Media dr en
viktig kanal for oss. Darfor ska vi alltid vara korrekta, 6ppna och tydliga i dialogen med media. Om
media far en felaktig bild av museet, kan det skapa stor oreda och skada linsmuseets verksamhet
och mojligheter till framging.

Det ar angelaget att samtliga berérda personer inom organisationen har god kunskap om vad
policyn innebir och omfattar. Hur man ska agera i olika situationer och vem som ska vara
talesperson beroende pa situation.

Om det uppstar nagon oklarhet kring hur vi ska agera ska du i férsta hand vinda dig till
linsmuseichefen och/eller kommunikationsansvarig pa museet for rad.

Vilka media omfattas av strategin?

Denna strategi omfattar massmedier som bedriver journalistiskt verksamhet och som vinder sig till
en bred publik. Exempel pa medier ar traditionell dagspress, digitala tidningar, television och radio
samt fackmedier inom kultursektorn, politik och andra sektorer dar vi kan vara av intresse.

Strategin omfattar ocksa sociala medier, med alla dess kanaler dr idag en del av medievirlden och
ska hanteras precis som media i 6vrigt. Sociala medier ar en bra och stark kanal for att fora en
dialog med omvirlden. Skillnaden fran 6vriga media ar att i sociala medier styr vi sjilva vilka inldgg
vi gor och hur vi formulerar budskapen. Genomslagskraften i sociala medier dr minst lika stor som
i mer traditionella medier, om inte starkare. Detta for med sig ett mycket stort ansvar hos den
enskilde individen vilken typ av inldgg som hen gor i olika fragor.

Grundprincipen ar att all kontakt och kommunikation med media, oavsett kanal, ska vara entydig,
samlad och f6lja principen om foretradarskap och meddelarfrihet.

Mal
Det 6vergripande malet med var mediestrategi ar att stdrka bilden av museet och var verksamhet i
relationen med media. Andra mal 4r att media:

« ska ha god kinnedom om museet och var verksamhet
« ser oss som professionella och tydliga i var kommunikation och bemé&tande

 Kkinner att de kan vinda sig till oss nir de vill ha korrekt och initierad information om
kulturarvsarbetet i Vasternorrland



Att skilja pa meddelarfrihet och foretradarskap

Det dr av storsta vikt att veta, och skilja pa, vad som ar ens privata asikter och organisationens
(museets). Meddelarfriheten adr en grundlagsskyddad yttrande- och meddelarfrihet som ger varje
person alltid rétt att uttala sig som privatperson. Nir man uttalar sig som foretrddare/representant
for museet for man museets talan och inte sina egna asikter. Oavsett om man delar museets syn pa
den aktuella fragan/amnet eller ej. Denna distinktion ar det av storsta vikt att géra skillnad pa i
dialogen med media.

Riktlinjer for mediekontakter
Kontakterna med media kan ske i olika former. Vanligast dr ndr vi sjdlva planerar och star for
initiativet eller nar en journalist tar kontakt med oss.

Exempel pa nir vi planerar f6r och star for initiativet ar t.ex. presskonferenser, pressmeddelanden
och presstriffar. Denna typ av aktiviteter ska alltid stimmas av med museichefen och
kommunikationsenheten for att det inte ska krocka med nagot annat eller pa annat sitt hamna fel i
tiden. Géllande hantering av pressmeddelande och presskontakter kommenteras nedan i
dokumentet under rubriken ”pressmeddelanden och pressrum”.

Nar det giller spontana kontakter frin media brukar det i de flesta fall grunda sig i ndgot som skett
eller kommer att ske i verksamheten. Det kan vara allt fran en ny utstillning, programpunkt eller
annan fraga som media intresserar sig for att fa fordjupad kunskap om. Att tinka pa i en situation
som denna &r att vi ska alltid vara, och uppfattas, som tillgingliga och tillmotesgaende. Om du blir
kontaktad av en journalist ska du alltid ta stdllning till om det dr du som ska svara, om det &r din
friga, eller om det finns ndgon annan i organisationen som dger fragan. Ar du minsta osiker ska du
stimma av med din chef.

Om du tillsammans med din chef kommit fram till att ndgon annan &r rétt person att svara pa
medias fragor, da aterkommer du och hinvisar till ritt person. Alternativt att den som “ager”
fragan, sjilv aterkopplar utifran tidigare 6verenskommelse.

Om det dr du som ska vara presskontakt, och om ni kommer 6verens om en tid di du ska
aterkomma, sa dr det mycket angeldget att detta 16fte halls. Skulle det mot férmodan vara sa att du
inte kunnat erhélla n6dvandig information ska du aterkomma och meddela just det och be om
ytterligare tid for att sedan kunna dterkomma med korrekta uppgifter.

Fotografering och bildmaterial

Media vill ofta ha bildmaterial som komplement till artikeln de skriver. I forsta hand ska vi hanvisa
till MyNewsDesk dar vi lagger upp pressbilder. Bildmaterial ska alltid stimmas av med ansvarig
person for mediekontakter (kommunikationsansvarig) innan bildmaterial skickas ivig.

Om tidningen/mediet sjilva vill komma och fotografera ska dessa vilkomnas.
Kommunikationsansvarig, eller annan utsedd medarbetare ska alltid informeras om detta och om
det 4r maijligt ska hen ocksa vara narvarande vid fotograferingen.

Pressmeddelanden och pressrum

Museet arbetar med tjinsten MyNewsDesk som hanterar savil nyhetsbrev som pressmeddelanden
och 6vriga for media intressanta tjinster som bildarkiv, informations- och faktamaterial mm.
Presskontakter ska hanteras av kommunikationsansvarig pa museet for att sikra att material och
budskap hiller samma form och tonalitet for att stirka museets identitet och rost.



Nagra handgripliga rad i dialogen med media:

Nar du blir kontaktad av medier, tink pa foljande:

« GoOr skillnad pa, och var mycket tydlig med det, mellan dig som féretrddare av museet eller som
privatperson ndr du uttalar dig i olika fragor.

« Var tillmotesgadende och se till att du ar tillgdnglig fér uppféljande kontakter

+ Agera korrekt och uttala dig med fakta och sanningar som stimts av med ledning och styrelse

(om det skulle vara av mer kanslig natur)

+  Om du kinner den minsta osdkerhet om vad du ska svara ska du be om att fa aterkomma for att
undersoka saken och dterkomma med ett korrekt svar.

- Hall dig alltid till fakta

 Folj 6verenskommet budskap och formulering

« Tank pi att allt du siger kan komma att citeras i texten

 Spekulera inte utan hall dig alltid till fakta

+ Tala aldrig osanning eller svivande

 Undvik facksprak och branschtermer

« Lat dig inte bli provocerad eller bli upprérd

« Lat dig inte bli stressad eller pressad i tid

« Aterkom alltid p4 6verenskommen tid

+ Undvik uttrycket ”inga kommentarer” da denna kommentar ofta sammanknippas med att det
kan finnas oegentligheter i frigan. Svara hellre ”den fragan kan jag inte svara pa nu” och be om
att fa dterkomma for att kunna svara korrekt

Vem uttalar sig - Ansvarsfordelning

Ledningen for museet utser vem och/eller vilka personer som ska vara kontaktpersoner gentemot
media. Nir det géller 6vergripande fragor kring museet och dess verksamhet &r det i férsta hand
museichefen och kommunikationsansvarig som svarar pa fragor.

Talesperson i styrelsen dr ordférande. Skulle ordférande vara férhindrad trader i férsta hand vice
ordférande in som talesperson, om inte ordféranden beslutat om annat.

Nar det giller enskilda mer specifika verksamheter och projekt svarar respektive avdelningschef
eller av narmaste chef utsedd talesperson.

Ovriga fragor hinvisas till museichefen och kommunikationsansvarig.

Kontaktpersoner pa Visternorrlands Museum:

Jenny Samuelsson

Liansmuseichef

Vasternorrlands Museum Robert Axner

Box 34 . Kommunikationsansvarig
871 2.1 Harnosand Visternorrlands Museum
Mobil. 070-348 16 01 Box 34

Mail. jenny.samuelsson@vnmuseum.se 871 21 Hirndsand

Mobil. 070-698 43 15

. Mail. robert.axner@vnmuseum.se
Kontaktpersoner Visternorrlands Museums styrelse

Thomas Nisholm Monica Fahlén
Ordforande Vice ordférande, ledamot
Mobil: 073-274 51 61 Mobil: 076-843 36 62

Mail: thomas.nasholm@kramfors.se Mail: monica.fahlen@harnosand.se
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STADGAR FOR STIFTELSEN NAMFORSEN

Reviderade efter styrelsebeslut 1996-03-06
Reviderade efter styrelsebeslut 1997-05-22
Reviderade efter styrelsebeslut 2004-03-| 7
Reviderade efter styrelsebeslut 2007-03-21

Stiftelsens namn, séte och éndamdl

S1.

Stiftelsen Namforsen

S2.

Stiftelsens styrelse skall ha sitt sate i Nasaker, Solleftea kommun.

S3.

Stiftelsens dndamal skall vara att framja en utveckling av aktiviteter
kring Namforsen ur framfor allt turist-, rekreations-, och kulturminnes-
vardssynpunkt.

For detta andamal skall stiftelsen verka for:

- att omradet blir tillgangligt och 6verskadligt,

- att miljoer och objekt bevaras och vardas,

- att information och visning av sevardheter, utstallningslokaler
och serviceanordningar av olika slag dstadkommes.

Stiftelsen skall forvalta egendom, som doneras till stiftelsen for ovan
namnda andamal.

Stiftelsens styrelse

$4.

Stiftelsens angelagenheter handhas av en styrelse, bestdaende av sex
ordinarie ledamoter. Fér ledamoterna skall utses personliga ersattare,
vilka valjs i samma ordning som ordinarie ledamaéter.

Ersattare intrader som styrelseledamot vid forfall fér ordinarie ledamot
och ager aven eljest ratt att narvara vid styrelsens sammantraden.
Avgar ledamot eller ersattare skall ny sadan valjas.



S5.

Solleftea kommunstyrelse utser en ordinarie ledamot (tillika ordférande) jamte
ersdttare. Kommunstyrelsen faststaller fran vilka 6vriga tva ndmnder ordinarie
ledamot jamte ersattare utses. Dessa namnder skall ha grundskola, utbildning,
kultur-, fritids-, och turismfragor som sina ansvarsomraden.

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, Adals-Lidens hembygdsférening och
Umea universitets institution for arkeologi och samiska studier utser likasa
vardera en ledamot jamte ersattare.

Lansstyrelsen Vasternorrland, Byalaget Nasakers samverkan och Landstinget
Vasternorrland utser vardera adjungerad ledamot till styrelsens sammantraden.

S6.

Ledamoter och ersattare i styrelsen valjs for tid av fyra ar.

s7.

Styrelsen ar beslutsfor om minst halva antalet ledamaoter ar tillstades.
Beslut inom styrelsen fattas med enkel majoritet och med utslagsrost
for ordféranden.

s8.

Solleftea kommunstyrelse utser stiftelsens ordférande.

S9.

Savida e sekreterar- och I6pande administrationsuppgifter uppdrages
at ledamot i styrelsen ager styrelsen att utse sekreterare utanfoér sin
egen krets. Styrelsen dger likasa att adjungera deltagare till styrelsens
sammantraden. Sekreterare, som ej ar ledamot eller adjungerad del-
tagare, ager inte rostratt i styrelsen.

S 10.

For beredning av visst drende eller grupp av drenden dger styrelsen
inratta arbetsutskott. Efter beslut av styrelsen far visst drende, eller
grupp av arenden, avgoras av arbetsutskott eller enskild ledamot.



S 11.
Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller da minst en

styrelseledamot sa pafordrar. Styrelsen bér sammantrada en gang per
kvartal, dock minst tva ganger per ar.

Rdkenskaper och revision

$12.

Stiftelsens rakenskapsar skall omfatta 12 manader. Kalenderar skall
vara rakenskapsar.

$13.

Styrelsen skall inom tva manader fran rakenskapsarets utgang arligen
over sin verksamhet avge berattelse, som jamte sammandrag av raken-
skaperna skall tillstallas revisorerna och de organ, som ar represente-
rade i stiftelsens styrelse.

$14.

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen i dess helhet av minst
tva av styrelsen dartill utsedda ledamoter gemensamt, eller av en ledamot
jamte annan person, som styrelsen dartill utser.

Avtal, anvisningar a stiftelsens bank- och postgirordkningar, kvittering
eller 6verlatelse av checkar eller postremissvaxlar stallda till styrelsen,
kvitton a kontanta medel, vardefoérsandelser och dylikt skall undertecknas
av den eller de, som styrelsen dartill utser.

S 15.

Godkand revisor skall anlitas for granskning av stiftelsens forvaltning.
Likaledes skall Sollefted kommun och Adals-Lidens hembygdsforening
arligen vardera utse en revisor och en ersattare for denne for granskning
av stiftelsens forvaltning nastféljande kalenderar.

Revisorernas berattelse dver granskningen skall tillstallas envar av de
organ, som ar representerade i stiftelsens styrelse inom fyra manader
efter rakenskapsarets utgang.



Styrelsens ekonomi

S 16.

Stiftelsen dger mottaga bidrag till gynnande av dess verksamhet.

Kontroll och insyn

s17.

De organ, som ar representerade i stiftelsens styrelse, dger ratt att nar
som helst taga del av stiftelsens rakenskaper och dvriga handlingar,
samt i Ovrigt fran stiftelsens styrelse erhalla upplysningar angaende
stiftelsens forhallanden.

S18.

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos stiftelsen enligt de
grunder, som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap.
Tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen. Vagran att utlamna
handling skall pa s6kandes begéaran provas av styrelsen.

Andring av stiftelsens stadgar

$19.

Stiftelsens stadgar kan andras efter beslut av styrelsen, vilket darefter
skall faststallas genom beslut av stiftelsens huvudman, Sollefted kommun,
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, Adals-Lidens hembygdsfoérening
och Umea universitets institution for arkeologi och samiska studier for att
bli giltigt. For andring av stadgarna galler reglerna om permutation.

Stiftelsens upplésning

$ 20.

Efter beslut av styrelsen, vilket darefter skall faststallas av Solleftea
kommun och Adals-Lidens hembygdsforening, kan stiftelsen upplésas.
Om sa sker skall tillgdngarna 6verlamnas till annan organisation med
kulturvardande uppgifter med anknytning till Namforsen.

Stadgarna faststalles genom beslut av de organ, som avses inga i
stiftelsens styrelse.
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Y DET KREATIVA FACKET

SKRIVELSE ANGAENDE BESPARINGAR
FRAN LOKALA DIK- GRUPPENS STYRELSE

D& DIK-styrelsen informerats om det ekonomiska laget for museet ar vi
mycket oroliga for att fler tjanster kan komma i farozonen. DIK har redan
forlorat en stor del av medlemmarna under de senaste aren och ser
uppenbara problem redan nu med att bemanna museet med den
kompetens som krévs. Flera funktioner och verksamheter har gatt
férlorade. DIK vill darfor sl vakt om museets tjénster for att museet
fortsatt ska kunna férmedla, férdjupa och bygga upp sakkunskap, inom
samlingar, pedagogik/féormedling, sléjd, utstaliningar, konservering och
arkeologisk- och byggnadsantikvarisk kompetens.

Vi har férstdelse fér att inriktningen p& verksamheten kan &ndras och att
nya prioriteringar gérs. Vi vdlkomnar ocksa féréandringar och nytédnkande.
Det vi 6nskar ar dock att de krympande ekonomiska medel som star till
museets férfogande anvénds pa ett genomténkt och effektivt sétt. Dyra
satsningar som inte ger onskat utfall kostar oss tjdnster, kompetens och
en dalig arbetsmiljo.

Vi erbjuder ocksé ett samarbete med ledningen utifrdn sakkompetenser
nar det géller utveckling. Vi pa DIK &r beredda att arbeta utifran en
plattare organisationsmodell med st6érre eget ansvar hos handléaggarna.

De omraden som DIK férordar besparingar inom &r:

ekonsulttjanster bér endast anlitas i de fall dér kompetens saknas p3
museet.

einkdp av dyrbarare slag boér kostnadsminimeras.



estandiga och onddiga kontorsflyttar skapar irritation och kostar mycket
tid och pengar.

eatt avstd fran de dyraste IT-I&sningarna.

Satsningar bor géras inom de omraden dér det finns en potentlal att
forstarka museets ekonomi. Konservering och arkeologi kan fa uppdrag
alltifran ndgra tusen till ett par miljoner. Ju battre anseende vad galler
kompetens museet har, desto mer pengar genererar dessa verksamheter.

Affarsverksamheten boér préaglas av I6nsamhetstédnk. Och dérvid inte
baseras pd omflyttning av skattefinansierade tjdnster som &ar avsedda for
ackumulermg och férmedling av kunskaper. Konsulttjansternas kostnader
far inte overstlgande férvdntade intdkterna. Efterfrdgan och
férutsdttningar maste klargéras innan verksamheter startas. Som exempel
kan tas det ndrmast obefintliga marknadsunderlag som férra arets
tillténkta fyramiljonersatsning pa Spjutegarden baserade sig pa, vilket
visade att projektets férvdntade I6nsamhet grundades pa fromma
forhoppningar och énsketéankanden.

Investeringar bdr géras med omsorg och kompetent analys av den
ekonomiska utvecklingen. Investeringen i en SEB-fond, den enda
rekommendationen enligt museets investeringspolicy fran forra aret,
visade sig vara en dalig affar och vérdet pd museets fondsatsning
minskade med flera hundra tusen.

Vldare rekommenderar vi en utvardering av de senaste arens satsningar
pa Fritidsbatsmuseet, Spjute, hemSIdan aret runt- dJurhaIImng, lekplats
ute etc. En god ekonomi baseras pa erfarenhetskunskap Bade
framgdngar och misslyckanden maste darfér studeras.

Ol Cewy

Ola George Sara Ohman

Marla Nordlund Johan Rinderheim



SAMVERKANSAVTAL FOR VASTERNORRLANDS HEMBYGDSRAD:
Medelpads hembygdsforbund, Angermanlands Hembygdsférbund,
Vasternorrlands Museum, Region Vasternorrland

Historik

Det gemensamma radet, vilket tidigare kallades Samarbetskommittén, bildades 1979 pa anmodan av
Region (davarande Landstinget) Vasternorrland. Syftet var att gynna samarbete mellan de tva
forbunden genom att driva gemensamma projekt. Projektmedel soktes fran Regionen och
Lansmuseet skotte ekonomin fram till 2015.

Syfte

Vasternorrlands Hembygdsrad (tidigare Samarbetskommittén) ska behandla fragor som ar av
lansomfattande art och som rér kulturarvsfragor, beséksnaring och hembygdsrérelse pa lokal
och regional niva. Vasternorrlands Hembygdsrad (férkortat VHR) ska darfor i forsta hand och i
enlighet med den ursprungliga 6verenskommelsen med regionen och museet, anvanda
regionbidragen for gemensamma projekt mellan Angermanlands Hembygdsforbund, Medelpads
Hembygdsforbund och museet och darigenom gynna god samverkan.

Samverkan mellan Medelpads Hembygdsforbund, Angermanlands Hembygdsférbund,
Vasternorrlands museum och Region Vasternorrland skall verka for:
- Ett gott omhandertagande och tillgdngliggérande av kulturarvet i form av
hembygdsgardar, féremal, bildsamlingar, kulturmiljéer med mera.
- Att arrangera arliga hembygdskonferenser och kurser.
- Attinitiera och driva gemensamma projekt.

Vasternorrlands Museum bidrar med att stodja, initiera och samordna gemensamma projekt
med hembygdsrorelsen och regionen. Museet verkar for att pa basta satt bista
hembygdsforeningar och hembygdsférbund med sin samlade kompetens.

Medelpad Hembygdsférbund, Angermanlands Hembygdsférbund och deras medlemsféreningar
bistar med att informera och kommunicera Vasternorrlands museums verksamhet. Inom
samarbetet tar forbunden ansvar for att informera om fragor géllande kultur fran [ansmuseet
och regionen samt i att verka for kulturarvs- och kulturmiljovard i lanet.

Den regionala samverkan utokas och forstarks med Region Vasternorrland via Regional
utveckling som ytterligare part fran och med ar 2019. Region Vasternorrland bistar med att lyfta
aktuella fragor och vidarebefordra relevant information samt som administrativt stod i exempelvis
projektbidragsansokningar och som samordnande part.

Organisation
Vasternorrlands Hembygdsrad bestar av representanter for Medelpads Hembygdsforbund,
Angermanlands Hembygdsforbund, Vasternorrlands museum, samt Region Vasternorrland.
- Hembygdsforbunden representeras av tva ordinarie ledamaéter och en suppleant
vardera. Suppleant far ndrvara med yttrande- och forslagsratt men utan rostratt.



- Vasternorrlands museum &r alltid representerat, samt vid minst tva tillfdllen med
lansmuseets chef narvarande.

- Region Vasternorrland representeras av kulturarvskonsulenten.

- Ordférande och vice ordférande samt revisorer utses av VHR. Uppdragen kan vaxla
mellan de tva forbunden.

- Vasternorrlands museum medverkar i ansékningar av projekt- och verksamhetsbidrag
fran Region Vasternorrland, samt deltar i verksamhetsplanering och
verksamhetsberattelser.

- Ordforandena i respektive hembygdsforbund deltar som adjungerade i styrelsen for
Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland.

Arbetsordning

Verksamhetsaret utgors av kalenderaret.

Samarbetskommittén sammantrdader minst tre ganger per termin.

Beslut om ndsta mote fattas vid varje motestillfalle.

Region Vasternorrland kallar till ssammantradena.

Minnesanteckningar fors vid varje mote.

Verksamhetsplanering gors av VHR infor ansékan om verksamhetsbidrag.
Reseersattning utgar till deltagande ledaméter.

Arbetsgrupper och projektgrupper formeras utifran behov.

Avtalstid och uppsagning
Detta samverkansavtal [6per tillsvidare. Avtalet kan sdgas upp av nagon av parterna med 6 manaders

uppsagningstid for att sedan upphora. Avtalet ersatter tidigare avtal mellan Stiftelsen Lansmuseet
och de tva hembygdsférbunden fran 2018.

Ovanstdende riktlinjer ar antagna vid sammantrade med VHR 2019-05-27

For Medelpads Hembygdsférbund For Angermanlands Hembygdsférbund

For Lansmuseet Vasternorrland For Regional utveckling/ Region Vésternorrland

Andringar och justeringar av detta samverkansavtal beslutas vid sammantride efter
godkdnnande av resp. hembygdsforbunds styrelse och Vasternorrlands museums styrelse.






Prioriteringar i verksamhet och budget (bilaga
till §44)

Uppdraget som stiftelsen har ar brett och omfattande och stiller hoga krav pa
verksamheten. De nuvarande anslagen racker inte till all verksamhet, och stiftelsen
maste gora kraftfulla och nodviandiga prioriteringar genom omorganisation och
verksamhetsforandring. Efter flera ar med en underfinansierad budget finns

ocksa krav pa budget i balans infor 2020.

Museet har under manga ar saknat tillrackliga resurser att underhalla och utveckla
verksamheten hallbart. Istillet urholkas verksamheten. Byggnaderna pa
friluftsmuseet ar i daligt skick och basutstallningarna har varit desamma sedan
museet Oppnade 1994. De senaste aren har omfattningen av
kulturmiljoverksamheten minskat och tillgangligheten till museets samlade
kunskap har forsamrats. For att pa sikt lyckas med det regionala uppdrag som
lansmuseet har, s maste resurser satsas for att successivt bygga upp en héallbar
verksamhet. Malet med forandringen ar en langsiktigt hallbar arbetsplats och
verksamhet, med utrymme for utveckling.

Ledningen maste nu skyndsamt genomfora prioriteringar, for att urholkningen inte
ska fortga och verksamheten ska kunna genomfora nodviandiga forandringar. Vissa
delar av uppdraget kommer att pausas eller avslutas medan andra delar genomfors
med minskade resurser.

Foljande verksamheter/omraden foreslas prioriteras resursmassigt:

o Friluftsmuseets utveckling som besoksmal

o Eftersatt underhall och utveckling av miljoer, innehéll, affirsutveckling,
Det regionala uppdraget:

o Kulturmiljouppdraget, framforallt den bebyggda miljon

o Utveckla tillganglighet till lanets kulturarv

e Kunskapsuppbyggnad, framforallt digital formedling genom samlingar,

samtidsdokumentation och omarbetade/nya basutstillningar

Framja fler berattelser om lanet:

e Det maritima kulturarvet
e Digitala berattelser
Okad genomforandekapacitet genom ratt administration och styrning
Etablera verksamhet som pa sikt ger 6kad externfinansiering

Foreslagna prioriteringar kommer att nar de beslutats av styrelsen innebara att
museichefen gar vidare med forhandling enligt MBL géillande omorganisation och
verksamhetsforandring med konsekvens arbetsbrist.

Forslag till beslut om prioriteringar har arbetats fram i styrelsen och ledningsgruppen
under varen 2019 utifran nytt uppdragsdirektiv och ny kulturplan. Forslagen till
prioriteringar har ocksa presenterats i planeringsdialoger med stiftelsebildarna. Som
ytterligare underlag har styrelsen tagit del av risk- och konsekvensanalys som
upprattats av ledning, HR och skyddsombud.
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand

Protokoll konstituerande styrelsesammantrade

Styrelse Ostkustbanan 2015 AB
Datum Fredagen den 17 maj 2019
Tid Klockan 15.10-15.25
Plats Gronborg, Storgatan 73 i Sundsvall
Styrelseledamoter  Glenn Nordlund Ordférande
Eva Lindberg Vice ordférande
Bodil Hansson Ledamot Ej ndrvarande
Jérgen Edsvik Ledamot
John-Erik Jansson Ledamot
Mikael Lothstam Ledamot
Stig Eng Ledamot
Andreas Sjolander Ledamot Ej ndrvarande
Jan Sahlén Ledamot Ej ndrvarande
Per Nylén Ledamot
Adjungerade Daniel Gustafsson Lansstyrelsen Vésternorrland
Mats Hindstrém Lansstyrelsen Gavleborg Ej narvarande
Tjansteman och Ingela Bendrot VD
ovriga deltagare Christel Ohgren Sekreterare
Formalia
§14 Sammantradet 6ppnas

§15

§16

§17

Ost_k us—;gacr{é n“ 2‘6‘_1 5 .E:B_

Ordforande for motet Glenn Nordlund 6ppnar sammantrddet och halsar alla valkomna.

Val av justerare
Mikael Lothstam viljs att justera dagens protokoll.

Faststidllande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar att faststdlla dagordningen.

Protokoll frin féregdende mote

Beslut
Styrelsen lagger protokollet till handlingarna.

Protokoll frdn styrelsesammantrade 2019-03-01 utscint med kallelse och drendelista.

y /&'

n\.?ébstkustba nan.se
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Beslutsédrenden
§18 Firmateckning
Beslut

§19

§20

§21

§22

§23

§24

Styrelsen beslutar att bolagets firma ska tecknas, forutom av styrelsen, av VD och en
styrelseledamot i férening, tva styrelseledamoter i férening, samt av VD betraffande uppgifter
som VD har att skéta enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen.

Arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Styrelsen beslutar att faststilla arbetsordning for styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB.

Férslag till arbetsordning 2019-05-02, utsint med kallelse och drendelista.
Instruktion for verkstillande direktoren i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Styrelsen beslutar att faststélla instruktion for verkstdllande direktéren i Ostkustbanan 2015 AB.

Férslag till instruktion for VD 2019-05-02, utsint med kallelse och drendelista.
Instruktion for verkstillande utskottet i Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Styrelsen beslutar att faststélla instruktion for verkstallande utskottet i Ostkustbanan 2015 AB.

Férslag till instruktion for verkstdllande utskottet 2019-05-02, utsént med kallelse och drendelista.
Attest- och utanordningsinstruktion for Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Styrelsen beslutar att faststélla attest- och utanordningsinstruktion fér Ostkustbanan 2015 AB.

Férslag till attest- och utanordningsinstruktion 2019-05-02, utsint med kallelse och drendelista.
Ekonomisk rapportering till styrelsen

Beslut

Styrelsen beslutar att det till varje sammantrade ska 6verldmnas en enkel redovisning av
det ekonomiska ldget samt en uppfdljning av verksamheten.

Val av ordférande samt vice ordférande till styrelsen

Beslut

Styrelsen beslutar att utse Glenn Nordlund till ordférande och Eva Lindberg till vice
ordférande.

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se




§25

§26

§27

§28

3avid

Val av ledaméoter till verkstillande utskottet

Beslut

Styrelsen beslutar att utse féljande ledamoter till verkstillande utskottet:
Glenn Nordlund

Eva Lindberg

Bodil Hansson

Mikael Léthstam

Jorgen Edsvik

Adjungera in representanter fran Lansstyrelsen Givleborg och Linsstyrelsen
Visternorrland till styrelsen

Styrelsen beslutade 2017-04-27, § 36, att adjungera in representanter frin Lansstyrelsen
Gavleborg respektive Lansstyrelsen Vésternorrland. Vid dagens sammantride tas drendet
upp for fornyat beslut av den nyvalda styrelsen for Ostkustbanan 2015 AB.

Beslut
Styrelsen beslutar
att adjungera in Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland, samt

att uppdra till styrelsen att besluta om representant for, Lansstyrelsen Gavleborg, nar
nominering inkommit.

Sammantriadesdagar 2019 med plan for 2020

Beslut

Styrelsen beslutar

att faststdlla foljande sammantrdadesdagar for 2019:

16 augusti klockan 9-11 - verkstéllande utskott (Skype/telefon)
13 september klockan 10-13 - styrelsesammantride

18 oktober klockan 9-11 - verkstdllande utskott (Skype/telefon)
22 november klockan 10-13 - styrelsesammantrade

att prelimindrt faststilla féljande sammantradesdagar for 2020:

7 februari klockan 9-11 - verkstillande utskott (Skype/telefon)

28 februari klockan 10-13 - styrelsesammantrade

3 april klockan 9-11 - verkstillande utskott (Skype/telefon)

15 maj - drsstdmma och konstituerande styrelsesammantride (dgarforum)
21 augusti klockan 9-11 - verkstillande utskott (Skype/telefon)

11 september klockan 10-13 - styrelsesammantriade

23 oktober klockan 9-11 - verkstéllande utskott (Skype/telefon)

27 november klockan 10-13 - styrelsesammantrade

att uppdra till ordférande och VD att planera in orter for styrelsesammantradena 2019 och
2020 samt eventuellt justera sammantridestiderna sa de 6verensstimmer med restider for
de olika orterna.

Farslag till sammantrédesdagar utsinda i kallelse och drendelista.

Ekonomisk rapport per mars for Ostkustbanan 2015 AB
VD Ingela Bendrot informerar kort om den ekonomiska rapporten per mars minad.

Beslut
Styrelsen beslutar att godkédnna rapporten.

Ekonomisk rapport per mars 2019, delas ut

Ostkustbanan 2015 AB nyaostkustbanan.se @‘1(/
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For kinnedom
§29 Inga drenden for kinnedom tas upp vid dagens sammantride.

Ovriga fragor
§30 Inga ovriga fragor tas upp vid dagens sammantrade.

Métets avslutande
§31  Ordféranden avslutar sammantradet och tackar for visat engagemang.
Protokollet omfattar §§ 14-31

Justeras

Vi

[ — iy
/Glenn Nordlund Mikael Lothstam
/ Ordférande Justerare

Ostkustbanan 2015 AB nyadsfkustbanan.ée




NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Hirndsand

Protokoll arsstamma 2019

Styrelse
Datum
Tid
Plats

Agarens
representanter

Styrelseledamoter

Adjungerade

Ostkustbanan 2015 AB

Ostkustbanan 2015 AB

Fredagen den 17 maj 2019

Klockan 14.50-15.00

Gronborg, Storgatan 73 i Sundsvall

Stdmmoombud
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Tjansteman och
ovriga deltagare

Ostkustbanan 201 5AB

Aes H

Ingela Bendrot

Christel Ohgren
Christoffer von Bothmer
Roger Wetterstrand
Martin Sédergards
Mikael Gafvert

Roger Hedlund
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VD

Sekreterare

Infrastrukturstrateg

Enhetschef, kollektivtrafik och infrastruktur
Infrastrukturstrateg

Lekmannarevisor

Lekmannarevisor
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Staimman éppnas

Peder Bjork 6ppnar stimman och hilsar alla vilkomna.

Val av ordforande for stimman

Peder Bjork viljs till ordférande for stamman.

Val av tva justerare for stimman

3avshs

Fredrik Aberg Jénsson och Anna-Belle Strémberg viljs att justera dagens protokoll.

Upprittande och godkidnnande av rostlingd

Beslut

Stamman beslutar att godkdnna féljande férteckning som rostliangd:
Namn Antal

aktier/réster

Fredrik Aberg J6nsson Region Gdvleborg 3480
-- Region Visternorrland 2990
Daniel Olsson Gavle kommun 878
Sven-Ake Thoresen Hudiksvalls kommun 330
Anders Géfvert Harnésands kommun 250
Jon Bjérkman Kramfors kommun 190
Tor Tolander Nordanstigs kommun 85
Sven Bredberg Sundsvalls kommun 1 000
Marjo Myllykoski Séderhamns kommun 227
Anna-Belle Stromberg Ornsk&ldsviks kommun 570

Prévning om stimman blivit behorigen satnmankallad
Kallelse till arsstimman skickades ut den 3 maj 2019.

Beslut

Stamman beslutar att den blivit behérigen sammankallad.

Faststillande av dagordning

Beslut

Stamman beslutar att faststilla dagordningen.

Framliggande av drsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport for Ostkustbanan 2015 AB for rikenskapsaret 2018

Lekmannarevisor Mikael Gafvert redogor kort for granskningsrapporten.

Tilltradande lekmannarevisor Roger Hedlund presenterar sig.

Beslut
Stamman beslutar

att godkdnna framlagd arsredovisning,

att ldgga framlagd revisionsberittelse till handlingarna, samt

att lagga framlagd granskningsrapport till handlingarna.

Arsredovisning, revisionsherittelse och lekmannarevisorns granskningsrapport fér 2018, utsinda med kallelse och

drendelista.

Ostkustbanan 2015 AB
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§8

§9

§10

§11

§12

4avs

Faststallande av resultat- och balansrikning

Beslut
Stimman beslutar att faststalla resultat- och balansrakning for 2018.

Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen

Beslut
Stimman beslutar att drets resultat om -94 kkr 6verfors i ny rakning.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren

Beslut
Stimman beslutar att bevilja styrelsens ledamoéter och verkstillande direkt6éren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2018.

Faststidllande av arvoden till styrelse och lekmannarevisor samt i forekommande fall till
revisor

Beslut

Stimman beslutar

att, liksom tidigare ar, tillampa Hudiksvalls kommuns arvodesreglemente for fértroendevalda,
samt

att auktoriserad revisor ersitts enligt avtal.

Val av styrelse och lekmannarevisor

Enligt bolagsordningen ska samtliga styrelseledamaéter utses for tiden frin den rsstimma som
foljer ndrmast efter det att val till fullmaktige forrattats till slutet av den drsstimma som féljer
efter ndsta val till kommunfullmédktige och regionfullmaktige i landet. Styrelsen har inom sig att
utse ordforande och vice ordférande. Bolagsordningen reglerar dven val av lekmannarevisorer pa
samma satt.

Beslut
Stimman beslutar
att vilja foljande ledamaoter for perioden 2019-2022:

Bodil Hansson, Sundsvalls kommun

Eva Lindberg, Region Gavleborg

Glenn Nordlund, Region Vasternorrland
Per Nylén, Ornskéldsviks kommun

Jan Sahlén, Kramfors kommun

Andreas Sjolander, Hirndsands kommun
Stig Eng, Nordanstigs kommun

Mikael Lothstam, Hudiksvalls kommun
John-Erik Jansson, Séderhamns kommun
Jorgen Edsvik, Gavle kommun

att vilja foljande lekmannarevisorer for perioden 2019-2022:

Roger Hedlund, Region Gavleborg
Peter Engstrém, Ornskéldsviks kommun

Ostkustbanan 2015 AB nvaostkuslbanan,se
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Sav$s

§13 Val av revisor

Beslut
Stamman beslutar
att valja Ernst & Young AB till revisionsforetaget for tiden fram till ordinarie drsstimma 2020.

§14 Verksamhetsplan 2019-2022 for Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Stamman beslutar
att stilla sig bakom verksamhetsplan 2019-2022 f6r Ostkustbanan 2015 AB.

Styrelsens férslag till verksamhetsplan 2019-2022, utsind med kallelse och drendelista.
§ 15 Budget 2020-2022 for Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Stimman beslutar
att stdlla sig bakom budget 2020-2022 for bolaget, samt

Budget 2020-2022, utsind med kallelse och drendelista.
§16  Revidering av budget 2019 for Ostkustbanan 2015 AB

Beslut
Stamman beslutar
att notera revideringen av budget 2019.

Reviderat forslag till budget for 2019, utsdnt med kallelse och drendelista.

§17  Annatirende som ankommer pd stimman enligt aktiebolagslagen
Inget drende tas upp vid staimman.

Stammans avslutande
§18 Ordféranden avslutar stimman och tackar for visat engagemang.

Protokollet omfattar §§ 1-18

Justeras

./ /

: [ //l i S /
Peder Bjork Chrlstel Ohgre
Ordférande Sekreterare /

Aonra Pelp S oo

redrik 0 Anna-Belle Strémberg
Justerare Justerare
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Harndsand

2019-05-02 OKBAB-2019-00007

Arbetsordning for styrelsen i
Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2019-05-17, § 19

Inledning

Styrelsen i Ostkustbanan 2015 AB (Bolaget) har faststallt denna
arbetsordning. Arbetsordningen utgor ett komplement till
bolagsordningen och aktiebolagslagen, och berér inte fragor som
beslutas av bolagsstimman.

Arbetsordningen ska arligen ses 6ver och faststillas pa
konstituerande styrelsesammantradet, det vill sdga det forsta motet
efter ordinarie arsstimma, eller i 6vrigt nar sa behovs.

Arbetsordningen ska tillsindas bolagets styrelseledamoter,
verkstallande direktoér (VD) och lekmannarevisorer och i
forekommande fall revisorer.

Grundlaggande forutsattningar

Bolagets dgare ar Region Gavleborg, Region Vasternorrland,
Ornskoldsviks kommun, Kramfors kommun, Hirnésands kommun,
Sundsvalls kommun, Nordanstigs kommun, Hudiksvalls kommun,
Soderhamns kommun samt Gdvle kommun i den omfattning och pa
det satt som framgar av bolagsordning, aktiedgaravtal och
agardirektiv.

Styrelsen

Uppgifter
Styrelsen svarar enligt aktiebolagslagen for Bolagets organisation
och férvaltningen av dess angeldgenheter.

Styrelsen ska:

a) tillse att det finns en tillfredstdllande kontroll av Bolagets
efterlevnad av lagar, forordningar och andra regler som galler
for Bolaget

b) tillse att Bolagets organisation ar sa utformad att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

c) arligen faststalla 6vergripande verksamhetsplan och budget

d) vid behov faststélla policys

e) arligen faststdlla och utfarda arbetsordning for styrelsen

f) utse VD for bolaget



g) arligen utfiarda instruktion fér VD

h) arligen utfirda attestinstruktion

i) utdva kontroll 6ver att VD fullgdr sina uppgifter

j) arligen utvardera VD:s och styrelsens arbete

k) minst en gang per ar traffa Bolagets lekmannarevisorer

Styrelsens beslutskompetens

Arenden som, med hinsyn till omfattningen och arten av Bolagets
verksamhet, dr av ovanligt slag ar enligt aktiebolagslagen
styrelsedrenden. Ovriga forvaltningsuppgifter ryms inom begreppet
l6pande forvaltning och ankommer pa VD.

Vid gransdragning mellan styrelsens och VD:s beslutskompetens i
ovan angivet avseende galler, intill styrelsen beslutat annat, vad som
anges i instruktion fér VD.

A. Arbetsfoérdelning inom styrelsen

Samtliga styrelseledamoter svarar for styrelsens arbete i lika
omfattning om inte annat beslutats av styrelsen eller foljer av denna
arbetsordning.

Styrelsens ordférande ska:

e organisera och leda styrelsens arbete;

e ta emot synpunkter fran Bolagets aktiedgare och férmedla dessa
till styrelsen;

e genom VD f6lja Bolagets utveckling;

o kalla till styrelsesammantrade sjalv eller genom VD enligt
faststdlld plan, om styrelseledamot eller VD begar det, samt i
ovrigt nar denne bedomer att det behovs;

o se till att beslutsunderlaget for styrelsens drenden ar
tillfredsstillande;

o se till att styrelsens ledamoter genom VD:s forsorg fortlopande
far den information som behovs for att f6lja Bolagets stallning,
ekonomiska planering och utveckling;

o se till att handlaggning av drenden inte sker i strid med
bestimmelser i aktiebolagslag, bolagsordning eller dgardirektiv.

Sarskild arbetsfordelning mellan styrelsens medlemmar
Utover verkstillande utskottet (se nedan) ska styrelsen inte inom sig
fordela nagra sarskilda arbetsomraden eller arbetsuppgifter.



Verkstillande utskott

Styrelsen ska utse ett verkstillande utskott (Utskottet) for att bereda
arenden inom mer begriansade omraden och om styrelsen finner det
lampligt delegera viss beslutanderatt. En skriftlig instruktion
upprattas till Utskottet.

Utskottet ska protokollféra sina méten och dessa ska delges
styrelsen och VD.

B. Styrelsens sammantraden

Konstituerande styrelsesammantrade
Omedelbart efter arsstimman ska styrelsen halla konstituerande
styrelsesammantrade dar foljande drenden ska behandlas:

a) Firmateckning

b) Faststdlla styrelsens arbetsordning

c) Faststélla instruktion till VD

d) Utse ledamoter till verkstallande utskottet

e) Faststélla instruktion till verkstédllande utskottet

f) Faststalla eventuella policys

g) Faststilla prelimindr sammantradesplan

h) Besluta om hur ekonomisk rapportering till styrelsen ska ske

i) Besluta om samt huruvida deldrsrapporter till 4garna ska
lamnas av VD eller av styrelsen

Ordinarie styrelsesammantride

Utover det konstituerande styrelsesammantradet ska styrelsen
sammantrada minst fyra (4) ganger per ar. Styrelsesammantrade
kan hallas per telefon och per capsulam. Vid styrelsesammantrade
per capsulam ska protokollet innefattande forslag till beslut
utsdndas till var och en av styrelseledamoterna. Detta kan ocksa ske
elektroniskt.

Arenden:
a) Val av sekreterare och protokolljusterare
b) Godkdnnande av dagordning
c) Genomgang och godkdnnande av foregaende protokoll samt
eventuellt per capsulam protokoll
d) VD:s foredragning avseende bolagets verksamhet
e) Information, rapporter och diskussioner
f) Beslutsarenden
g) VD:s genomgang avseende bolagets finanser och ekonomi
h) Arenden av principiellt slag eller av storre vikt
i) Ovriga darenden
J) Nasta sammantrade

Sammantrade ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs,
eller nér styrelseledamot eller VD begar det.



Motesordforande

Styrelsesammantrade ska ledas av styrelsens ordforande. Vid forfall
for denne leds sammantradet av vice ordférande. Vid forfall av bade
ordféranden och vice ordforanden utser sammantradet ordférande.

Kallelse och styrelsematerial

Styrelsens ordférande ska kalla samtliga styrelseledamdter till
styrelsesammantrade. Kallelse, dagordning, erforderliga underlag
och redogorelser for beslutspunkter ska vara ledamoéterna tillhanda
senast fem (5) arbetsdagar fore styrelsesammantradet.

Ledamot som inte kan narvara vid sammantradet ska underratta
ordforanden eller VD om detta.

Dagordningen faststalls av styrelsens ordférande i samrad med VD.

Protokoll

Enligt 8 kap. 24 § i aktiebolagslagen ska protokoll alltid foras vid
styrelsesammantraden. I protokollet ska de beslut som styrelsen har
fattat antecknas.

Protokollen ska foras i nummerfoljd.
Protokollet ska foras av den person som styrelsen utser. Protokollet

ska justeras inom tva veckor fran sammantradet av ordféranden och
utsedd protokolljusterare.
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Harndsand

2019-05-02 OKBAB-2019-00010

Attest- och utanordningsinstruktion for
Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2019-05-17, § 22

Bakgrund och syfte

Instruktionen har utarbetats for att i bolagets interna kontroll
sdkerstalla en korrekt och sdker hantering av bolagets tillgangar.

Attest

Attest ar den namnteckning eller signatur pa ett bokféringsdokument
eller liknande med vilken en person bekraftar att en utgift ar sakligt
motiverad och far belasta visst kostnadsstille, projekt eller konto.

Attesten har tva syften:
¢ Den som attesterar ska avgéra om denne for sin del accepterar att
en utgift belastas det kostnadsstélle, projekt eller konto som
denne bar ansvar for
e Enligt det interna kontrollsystemet upplysa
utanordningsberattigad person att utgiftsunderlaget har godkants
av attestberattigad person

Attestberattigad person ska se till:
e Attutgiften faller inom det omrade for vilket attestratten galler
e Att verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-,
pris- och sifferkontroll dar sa kravs
e Att konto, kostnadsstalle eller projekt som utgiften ska belasta ar
riktigt angivna
e Slutattest avser kontroll och attest av ovanstdende handlingar

Utanordning

Att utanordna en betalning innebar att attesterad utgiftsverifika-
tion eller annat utgiftsunderlag far betalas med bolagets likvida
medel. Utanordningsratten finns specificerad under punkt 4 nedan.

Begrinsning
Utanordningsberattigad person far inte godkdnna betalning till sig

sjalv eller utgift som varit forknippad med dennes egen person. I sddant
fall ska godkdannande inférskaffas av annan dartill berattigad person.



Utanordningsberittigads skyldigheter
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e attutbetalningen ar rimlig

e att utgiften ar attesterad av dartill behorig person

e attsddan person inte attesterat utgift som ar forknippad med
dennes egen person

e attlikvida medel finns

e att bolaget inte har motfordran for vilken kvittning kan goéras

Med utanordningsratt foljer ratt att sdga upp, ta ut och kvittera medel pa
bankrakningar/plusgiro samt att utstdlla checkar och betalningsorder.

Attest

Ordinarie

Ersittare

Generell attestratt

VD

Ordforande

Utbetalningar till VD
eller for utgift
forknippad med dennes
person

Ordforande

Vice ordférande

Utbetalning till
ordférande eller for
utgift forknippad med
dennes person

Vice ordforande

VD

Utbetalning till
styrelsemedlem eller
for utgift forknippad
med dennes person

Ordforande

Vice ordférande

Utanordning och attest av manuella bokforingsorder

Samtliga utbetalningar och attest av manuella

bokféringsorder

Ordforande, vice
ordférande samt VD i
den man denne inte
attesterat.

Utbetalning av utanordningar
Sundsvalls kommuns servicecenter

Maria Lejdstrand
Kristin Aspholm
Ingrid Engstrom
Josefin Karlsson
Sara Astrom

Attest av manuella bokféringsorder

Maria Lejdstrand

Sundsvalls kommuns servicecenter Kristin Aspholm
Utbetalningar av utanordningar gallande 16n Marianne Holm
Sundsvalls kommuns servicecenter Monika Hogberg

Ing-Marie Engstrom
Karin Mikaelsson
Synnove Sundqvist




NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Harndsand

2019-05-02 OKBAB-2019-00008

Instruktion for verkstallande direktoren i
Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2019-05-17, § 20

Inledning

Enligt aktiebolagslagen ska verkstadllande direktéren (VD) skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Denna instruktion syftar till att precisera styrelsens instruktion till VD.

Instruktionen till VD ska faststéllas av Bolagets styrelse pa
konstituerande styrelsesammantradet eller nar det for 6vrigt ar
nodvandigt.

VD:s allmanna uppgifter

VD ansvarar for Bolagets verksamhet.

VD ska leda, planera, utveckla och kontrollera Bolagets
verksamhet i enlighet med av styrelsen faststdllda mal och
strategier.

VD ar skyldig att hadlla ordféranden l6pande underrattad om
vasentliga handelser i Bolaget.

VD ska sorja for att Bolagets bokforing fullgors i
overensstaimmelse med lag och ovrigt regelverk.

VD ansvarar for att Bolagets faststillda attestordning f6ljs.
VD ska tillse att skatter och avgifter betalas i ratt tid.

VD ska overvaka och tillse att det finns ett val fungerande
redovisnings- och rapporteringssystem betrdffande Bolagets
verksamhet.

VD ska overvaka att dven Ovriga for Bolagets verksamhet
gallande bestimmelser i forfattningar och andra foreskrifter
foljs.

VD ska verkstalla styrelsens beslut och tillse att 6vriga for
Bolagets verksamhet beslutade atgarder verkstalls.

VD ska tillse att Bolagets verksamhet ar &ndamalsenligt
organiserat och bedrivs i enlighet med bolagsordningen.

VD ansvarar for beredning, foredragning och évrig
rapportering till styrelsen.

VD ska upprétta och for styrelsen presentera forslag till
verksamhetsplan, prognoser och bokslut.

1(2)



e VD ager ratt att delegera beslutanderatt till annan tjansteman
inom Bolaget samt att utfarda fullmakt. For beslut som fattats
med stod av delegation ansvarar VD.

e VD ansvarar for Bolagets externa kommunikation.

Inskrankningar i VD:s beslutanderéatt

e VD far inte sjalvstandigt hantera drenden som enligt vid var
tid gallande arbetsordning ankommer pa styrelsen att besluta
om.

e VD &ger inte ratt att uppta lan for Bolagets rakning savitt inte
lanet godkants av Bolagets styrelse. Detta giller dven
omldggning av lan mot nya villkor.

e VD &ger inte ratt att inga avtal med 16ptid 6ver 24 manader
eller 6verstigande 100 000 SEK eller ar oforenligt med av
styrelsen fattade beslut.

e VD &ger inte ratt att fatta beslut om investeringar eller om
kop eller forsdljning av fast egendom.

e VD far inte handlagga fraga rorande avtal mellan
honom/henne och Bolaget. Detta giller aven avtal mellan
Bolaget och tredje man om denne har intresse som kan vara
stridande mot Bolagets.

Attestratt

VD ska upprétthalla och tillse att den av styrelsen vid var tid
faststillda attestordningen efterf6ljs. Om det ges mojlighet att
delegera attestratt, ska detta sarskilt framga.

Styrdokument med mera

Det dligger VD att efterfolja samtliga instruktioner, inklusive
styrelsens arbetsordning med anslutande dokument. Vid eventuella
motstridiga uppgifter ska styrelsens arbetsordning gilla fére denna
VD-instruktion och denna VD-instruktion gélla fore VD:s
anstallningsavtal.
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand

Forslag fran styrelsen 2019-03-01

Verksamhetsplan 2019-2022 for Ostkustbanan 2015 AB

Behandlad av arsstimman 2019-05-17, § 14

Bakgrund

For att regeringen och riksdagen ska prioritera nya Ostkustbanan framfér andra angeldgna satsningar
krdvs ett mdlmedvetet och strategiskt arbete med syfte att visa de fordelar ett dubbelspdr mellan Gdvle
- Sundsvall - Hdrnésand innebdr for jobb, tillvixt och miljé. Det finns en god grund att std pd. Mycket
arbete och engagemang har lagts ned och kunskapen om Nya Ostkustbanan har 6kat. Det finns en stor
samsyn bland intressenterna ldngst med strdckan om de férdelar en dubbelspdrsutbyggnad medfor,
men ocksd kring hur projektet ska realiseras. Det dr en styrka att kommunerna, planupprdttarna,
Trafikverket och ndringslivet arbetar sida vid sida.

Regeringens planbeslut 2018 var en stor framgdng fér vdr del. Beslutet innebar ytterligare 1 700
miljoner till dubbelspdrsutbyggnaden under planperioden 2018 - 2029, samt att strdckan utpekades
som en sd kallad namngiven brist. Denna nya situation férpliktigar. Planen dr underfinansierad och
konkurrensen om de statliga infrastrukturpengarna har aldrig tidigare varit hégre, samtidigt som Nya
Ostkustbanan i och med planbeslutet 2018 fick dkad tyngd.

Ndsta planbeslut kommer 2022 och vdr viktigaste uppgift fram till dess dr att tillsammans med
Trafikverket och alla andra intressenter arbeta dnnu hdrdare for att fd in ytterligare strickor i planen.
Detta sammanfaller med revideringen av TEN-T-forordningen som definierar det europeiska
transportndtet som bor beaktas parallellt med de nationella processerna.

Utgdngspunkter

Bolagets uppgift ar att visa att det skulle ga att fardigstélla ett dubbelspar redan fram till 2029, om
den politiska viljan finns. Detta ar ett extremt ambitiost mal, men det finns flera faktorer som talar i
var riktning. Bra tagsatsningar efterfragas och en dubbelsparsutbyggnad mellan Givle - Sundsvall -
Harnésand ar en sddan. Har finns bade folk och foretag. Har finns plats for fler bostdder och utokad
pendling langst med kusten. Regeringens senaste planbeslut visade tydligt att detta ar en av de
viktigaste jarnvagssatsningarna i Sverige. I innevarande plan satsas runt 10 miljarder pa
dubbelsparsutbyggnad, uppgradering och viktiga satsningar pa anslutande banor.

Det finns flera tungt vagande skal for att Nya Ostkustbanan borde prioriteras i ndsta nationella
transportplan:

e Snabb samhillsekonomisk nytta
Strackan byggs i etapper. Varje delstriacka som byggs genererar omedelbar nytta i form av 6kad
kapacitet och kortare restider.

¢ Viktigt bidrag till en hallbar klimatpolitik
Ett barande inslag i klimatpolitiken &r att flytta 6ver bade gods och passagerare fran vag och flyg
till jarnvag och sjofart. Idag ar det inte mojligt pa grund av att kapaciteten saknas. S& om man
menar allvar med mer jarnvag och sjofart maste de storsta kapacitetsbristerna i jarnvagsnatet
atgirdas. Nya Ostkustbanan &r en sadan.

e Avlasta den dverhettade Milardalen med fler bostidder och arbetsplatser
Den alltmer alarmerande bostadsbristen kraver nytdnkande och dven héar ar Nya Ostkustbanan en
viktig pusselbit. Vasentligt kortare restider éppnar upp for fler bostdder langst med sédra
Norrlandskusten.

o Till fullo integrera Botniabanan i det nationella jdrnvigsnitet
Botniabanan har blivit en succé. Nu finns utmarkta pendlingsmojligheter langst med mellersta
Norrlandskusten. Genom dubbelspar pa Nya Ostkustbanan ritas hela Sverigekartan om genom att
Umed knyts ndrmare Malardalen. Plotsligt skulle ett snabbt sammanhéingande transportstrak
etableras, dar restiden mellan Umea och Stockholm skulle stanna pa under fyra timmar med tag.
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Statens infrastrukturplanering drivs i en fyraarscykel, dar den viktigaste politiska styrsignalen ar
infrastrukturpropositionen. Dar anges den ekonomiska ramen fér den kommande nationella
transportplanen. Nuvarande plan omfattar perioden 2018 - 2029 och nasta plan kommer att omfatta
2022 - 2033. 1 propositionen anges transportpolitikens inriktning och vilka principer som ska vara
vagledande i arbetet med den nya transportplanen. Nationella planen beslutas varen fore valaret, och
aret efter borjar cykeln om pa nytt.

2018 Regeringen faststéllde ny nationell plan for 2018 - 2029.

2019 Inriktningsplanering (Trafikverket).

2020 Regeringen lagger en Infrastrukturproposition. Beslut i Riksdagen.

2021 Direktiv till Trafikverket om att "atgardsplanera”, vilket betyder att de tar fram ett forslag till
nationell plan. Trafikverkets forslag remitteras brett

2022 Regeringen faststaller ny nationell plan for 2022 - 2033. Allméanna val.

For att Nya Ostkustbanan ska kunna na framgang kravs att vi samlar alla intressenter som verkar for
Nya Ostkustbanan, och tillsammans arbetar ndra de som ar engagerade i arbetet med proposition
och atgardsplanering. Genom att samarbeta och arbeta strategiskt nyttjar vi vara resurser effektivt.

Budskapsmassigt dr det viktigt att kunna visa att Nya Ostkustbanan &r en viktig del i det nationella
transportsystemet, som skapar strategisk redundans i jairnvagssystemet i norra Sverige. Nya
Ostkustbanan avlastar dessutom en extremt 6verbelastad Stockholms- och Malardalsregion. Det
handlar om att forstora arbetsmarknadsomradena, underlatta kompetensforsorjning, forbattra
mojligheter till pendling och att avlasta den 6verhettade Malardalen. Det handlar ocksa om visa att
Nya Ostkustbanan ar en viktig pusselbit i att starka de fér Sverige, och EU, sa viktiga
godstransporterna till den europeiska industrin.

Det dr angelédget att hitta allierade inom naringslivet, fackférbundsrorelsen och miljororelsen som
kan tala fér Nya Ostkustbanan, men ocksa ta fram ytterligare faktaunderlag och analyser som
konkret visar nyttorna med Nya Ostkustbanan.

Det dr ocksa viktigt att visa hur Nya Ostkustbanan ar den lank som saknas i det nationella systemet;
ldnken som binder samman norra och sédra Sverige, samt via Mittstraket skapar en bra férbindelse
over till Trondheim.

2019

Planbeslutet forpliktigar. Regeringen tillskot 1 700 miljoner mer &n Trafikverket hade foreslagit, och
utpekade strackan som namngiven brist. Att vara namngiven brist innebér att den ska prioriteras i
samband med nasta planbeslut 2022. Regeringen har tillsammans med Centerpartiet och Liberalerna
kommit 6verens om foljande inriktning nar det galler infrastruktursatsningar under den kommande
mandatperioden:

"Den beslutade nationella planen for infrastruktur 2018-2029 med investeringar i vdgar och jdarnvdgar
i hela landet pd 700 miljarder ska fullféljas. Nya stambanor fér héghastighetstdg ska firdigstdllas sd
att Stockholm, Géteborg, Malmo och regioner och stdder Idngs med och i anslutning till banans
strdckning bdttre knyts samman med moderna och hdllbara kommunikationer. Det ska ske fortsatt
utbyggnad av jdrnvdgen i norra Sverige och planeringen for att bygga Norrbotniabanan i sin helhet ska
intensifieras.”

Konkurrensen om de statliga infrastrukturmedlen ar stenhard. Fér Nya Ostkustbanans del dr det en
fordel att jarnvag i norra Sverige specifikt pekas ut, men samtidigt olyckligt att vi inte namnges i
overenskommelsen mellan Regeringen och Centerpartiet och Liberalerna. For var del blir det darfor
extra viktigt att visa att en utbyggnad av Norrbotniabanan maste ga hand i hand med
dubbelsparsutbyggnaden. Det dr Nya Ostkustbanan som knyter samman norra och sédra Sverige.
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For att Nya Ostkustbanan ska prioriteras i nasta planbeslut 2022 krivs ett hart arbete fran alla
inblandade intressenter. Trafikverket har inlett ett ambitiost arbete med att ta fram en
utbyggnadsstrategi som vintas bli klar under senare delen av varen. Det ar viktigt att
planupprattarna, kommunerna och bolaget bidrar aktivt och konstruktivt in i detta viktiga arbete.
Bolaget lade redan under hosten 2018 ut nya utredningsuppdrag till Sweco och KTH for att pa ett
snabbt och effektivt satt kunna bidra in i Trafikverkets arbete med utbyggnadsstrategin. Nya
Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att visa den nationella, och europeiska, nyttan med en
dubbelsparsutbyggnad. Swecos nyttoanalys utgor fortsatt en viktig grund for bolagets
kommunikation. Ytterligare expertmedverkan och utredningsinsatser bestams utifran de behov som
bolaget identifierar. Utredningsarbetet fortsatter under 2019.

Under varen fortsatter arbetet med att etablera kontakter med ledaméter i den nyvalda riksdagen,
samt att fortsitta vidareutveckla vara kontakter med infrastrukturministern Tomas Eneroth och
hans statssekreterare.

Bolaget fortsatter arbetet for att etablera ett jarnvagsniat med 250 km/h som standard och fortsatter
sina insatser for att 6ka kunskapen om fordelarna med Nya Ostkustbanan i sa val Vasterbotten som i
Jamtland.

I maj 2019 viljs en ny styrelse for Nya Ostkustbanan och det blir angeldget att forse de nya
ledamoéterna med bra faktamaterial.

Under 2019 laggs grunden for den kommande infrastrukturpropositionen. Det gérs genom
Trafikverkets sa kallade inriktningsplanering. Samtidigt pabdrjas revideringsprocessen av det
europeiska transportnatet, TEN-T, dar mojligheterna till uppgradering av savél jarnvagsstrak som
hamnar bor bevakas.

2020

Regeringen lagger en Infrastrukturproposition, sannolikt hosten 2020. Under varen prioriteras
kontakter med ledande politiska foretradare bade i Riksdagen och inom Regeringskansliet. Under
hdsten riktas insatserna fraimst mot Riksdagen. Riksdagen fattar beslut med anledning av
infrastrukturpropositionen under senare delen av hosten.

2021

Regeringen fattar beslut om direktiv till Trafikverket om att "atgardsplanera”, vilket betyder att de
tar fram ett forslag till nationell plan. Trafikverkets forslag - som kommer runt halvarsskiftet -
remitteras brett. Nya Ostkustbanan prioriterar remissarbetet.

Under varen fortsatter arbetet med att visa den nationella nyttan med en dubbelsparsutbyggnad.
Swecos nyttoanalys utgor fortsatt en viktig grund for bolagets kommunikation. Bolaget deltar pa de
remiss- och dialogmoéten som Trafikverket och Regeringskansliet anordnar.

Under aret vantas aven kommissionens forslag till ny TEN-T-forordning.

2022

Planbeslutet vintas under senare delen av varen. Bolaget lagger stort fokus pa att fora fram sina
argument till ledande politiska beslutsfattare.

Ingela Bendrot 2019-02-20
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Instruktion for verkstallande utskottet i
Ostkustbanan 2015 AB

Faststdlld av styrelsen 2019-05-17, § 21

Inledning

Verkstallande utskottet (Utskottet) dr en underinstans till styrelsen i
Ostkustbanan 2015 AB (Bolaget) och har endast en begransad
beslutsratt i av styrelsen och arbetsordningen angivna fragor.

Instruktionen till Utskottet ska faststdllas arligen av styrelsen i
anslutning till att Bolagets 6vriga arbetsordningar och instruktioner
faststalls.

Styrelsen ska tillsatta ledamoter i Utskottet och det ska besta av fem
(5) ledamoter. Styrelsens ordforande och vice ordférande samt en
ledamot fran Region Gavleborg och en ledamot fran Region
Vasternorrland ska alltid inga i Utskottet. Ordférande och vice
ordférande i Utskottet ska vara desamma som i styrelsen. | 6vrigt
ska styrelsen strava efter att i Utskottet fa en balans mellan sma och
stora kommuner samt dven en balans mellan olika politiska block pa
ett sddant satt att det i mojligaste man avspeglar det samlade
valresultatet i regionerna och kommunerna.

Uppgift

Utskottet ska sarskilt folja det l1opande arbetet och bereda drenden
infor Bolagets styrelsemoten.

Utskottet ar en handlaggande och radgivande del av styrelsen och
frantar inte ndgot ansvar fran styrelsen som helhet. Utskottet kan
inte fatta beslut for Bolaget om styrelsen inte i sarskilt fall delegerat
beslutsratten till Utskottet.

Protokoll

Utskottet ska protokollféra sina méten och dessa ska delges
styrelsen och VD.
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Forvaltningsberittelse
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ostkustbanan 2015 AB, 559021-6262, fir hirmed avge
arsredovisning for 2018.

Bolagets har sitt sdte i Hudiksvalls kommun. Administrativt stod erhélls via Sundsvalls kommun och bolagets
ekonomi samt léneadministration skots av Sundsvalls kommuns servicecenter.

Redovisningsvaluta ar SEK.

Agarstruktur
Organisation Andel % Antal aktier Aktiekapital Aktiekapital
vid bildandet from2016

Region Gavleborg 34,80 3480 348 000 1044 000
Region Vasternorrland 29,90 2990 299 000 897 000
Sundsvalls kommun 10,00 1000 100 000 300 000
Gadvle kommun 8,78 878 88 800 263 000
Ornskoéldsviks kommun 5,70 570 57 000 170 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33000 99 000
Harndsands kommun 2,50 250 25000 76 000
Soderhamns kommun 227 227 23000 68000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 000 26 000
Totalt 100,00 10 000 1000000 3000000

Allmint om verksamheten

Ostkustbanan 2015 AB bildades 2015 och samégs av flera kommuner och regioner, se férdelningen i
dgarstrukturen ovan.

Bolaget bildades i syfte att verka for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan,
strdckan Gavle-Sundsvall-Harndsand. Bolagets huvuduppgift dr att med féljande medel forverkliga
utbyggnaden:

Informationsarbete

Samverkansarbete

Analysarbete

Paverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran dgarna.

Bolagets styrelse bestdr av foljande personer:

Peder Bjork, ordférande (dven verkstillande utskottet (VU))

Eva Lindberg, vice ordférande (VU)

Erik Lovgren, ledamot (VU)

Jorgen Edsvik, ledamot

Sven-Erik Lindestam, ledamot

Mikael Lothstam, ledamot (VU)

Stig Eng, ledamot

Fred Nilsson, ledamot (VU)

Jan Sahlén, ledamot

Glenn Nordlund, ledamot

Vid konstituerande sammantrddet den 27 april 2017 beslutade styrelsen att adjungera in Daniel Gustafsson,
Lansstyrelsen Vasternorrland och Mats Hindstrém, Lansstyrelsen Gavleborg till styrelsen.
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Hindelser av visentlig betydelse som intriffat under aret

Styrning och ledning

Arsstimma och dgarforum hélls i Sundsvall den 18 maj 2018. P4 agarforum gav bolaget information om
verksamheten. P3 drsstdmman faststélldes verksamhetsplan for 2018 - 2021, samt budget for 2019 - 2021 samt
en revidering av 2018 drs budget.

Under 2018 har verkstéllande utskottet haft tre méten via skype/telefon och styrelsen har, utéver konstituerande
sammantradet och drsstimman, haft tre sammantriden.

Summering av dret

2018 préglades av regeringens planbeslut for dret 2018 - 2029. P4 grund av forseningen av planbeslutet fick
bolaget ldgga ned mer tid &n berdknat pa lobbyarbete under varen. Vi arbetade mycket hdrt och malmedvetet
med manga tita kontakter med berérda ministrar och andra ledande politiker inom framforallt regeringspartierna.

Konkurrensen om de befintliga statliga infrastrukturmedelen ar stenhard och darfor finns stor anledning att
vara nojd med det faktum att Nya Ostkustbanan var det objekt som fick absolut mest tillskott i férhallande till
Trafikverkets forslag. For etappen Gavle - Kringlan 6kade investeringen med 1 700 miljoner kronor. Hela
strackan Gavle - Hirndsand blev ocksd utpekad som en sd kallad nationell brist, vilket innebér att
Trafikverket fram till ndsta planbeslut 2022 ska ldgga ned stora insatser for att fler etapper ska kunna tas in i
ndsta plan. I nuvarande planen finns nu 6ver 8 miljarder 6ronmarkta for dubbelsparsutbyggnaden. Utdver
detta gors dven sparbyte Gavle - Adnge for 0,5 miljarder kronor och betydande satsningar pa tvarbanor s&
som Visterasby - Langsele. I nuvarande plan finns runt 10 miljarder for insatser pa Nya Ostkustbanan och
anslutande jarnvagar.

Under varen lades allt fokus pé politisk pdverkan. Nya Ostkustbanan medverkade pa flera viktiga partievent
och ordnade ett valbesokt seminarium pa Riksdagen med temat "Mer pang for pengarna”. P4 seminariet
diskuterades hur de samhallsekonomiska modellerna kan utvecklas for att battre finga olika investeringars
samhallsnytta. Seminariet utgick ifrdn en uppmarksammad rapport som Nya Ostkustbanan, med hjilp av
Sweco, tagit fram tillsammans med tongivande experter fran bland annat KTH, Umea universitet,
Trafikanalys, Skogsindustrierna och AF.

Nya Ostkustbanan dr en av de aktérer som tydligast lyft upp behovet av att revidera de nuvarande
modellerna. Darfér var det mycket gladjande att just detta var ett av forslagen i Regeringens godsstrategi som
presenterades i augusti. Regeringen slog fast att modellerna behdver ses dver sa att de pa ett battre satt
avspeglar konsekvenserna for godstransporterna vid férseningar samt béttre hanterar investeringar som
knyter samman transportsystemet med internationella godskorridorer.

Bolaget har ocksa varit engagerat pd EU-nivd i frigan om att férlanga Scanmedkorridoren. EU-kommissionen
har foreslagit en férlangning av korridoren fran de tidigare slutpunkterna Orebro och Stockholm till Luled och
Narvik. Férhandling pagdr i radet och Europaparlamentet dar forslaget i nuldget ser ut att vilkomnas.

Under varen gjorde Trafikverket fyra nya ansokningar fran Connecting Europe Facility (CEF) som ar EU:s
program for infrastruktur inom transporter, energi och telekom. Nya Ostkustbanan medverkade aktivt i
arbetet och vi omfattades av en av fyra ansokningar. Tyvarr blev det nej fran EU till samtliga svenska
jarnvagssatsningar.

Under hosten har fokus legat pd att utveckla bolagets arbetsformer, bland annat genom att involvera och
skapa natverk med dgarnas tjanstemannaorganisationer. Under histen har tjanstemannanatverket traffats
och bland annat triffat ledande personer fran Trafikverket for att fa del av verkets arbete med
utbyggnadsstrategin.

Vi har ocksa vidareutvecklat var kommunikation. Nya restidsberdakningar har gjorts och vi har tryckt upp nya
restids-rollups till kommunerna och regionerna langs strackan. Vi har ocksa vinnlagt oss om att kommunicera
de stora fordelarna med dubbelspar till omkringliggande lan, inte minst Visterbotten och Jamtland.

Mer fyllig information aterfinns pa var hemsida; www.nyaostkustbanan.se och pa var Facebook-sida Nya
Ostkustbanan.
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Information om risker och oséikerhetsfaktorer
Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga visentliga risker eller osdkerhetsfaktorer
foreligger.

Antal anstdillda
Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstilld p3 halvtidsbasis.

Ekonomisk éversikt

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -95 tkr. Bolaget hade fér 2018 riaknat med ett éverskott for
att kunna méta kommande satsningar under 2020 och 2021. Trafikverkets infrastrukturplanering bedrivs i
fyradrscykler och det sista dret i cykeln, i det hir fallet 2017, 4r det mest intensiva. Motsvarande intensitet
vantas 2021. Forutsattningarna dndrades pé flera olika satt, dels var nationella planen forsenad vilket
innebar att bolaget var tvunget att fortsatta sitt intensiva piverkansarbete under hela varen. Regeringens
beslut innebar att etappen Gavle - Kringlan fick ett tillskott med 1 700 miljoner kronor i forhdllande till
Trafikverkets forslag. Hela strackan Gavle - Harngsand blev ocksa utpekad som en s kallad nationell brist,
vilket innebar att Trafikverket fram till ndsta planbeslut 2022 ska lagga ned stora insatser for att fler etapper
ska kunna tas in i ndsta plan. Sammantaget innebar detta att bolaget blev tvunget att ligga in stérre insatser
an planerat under hosten, inte minst foér att mota Trafikverkets kraftsamling kring arbetet med
utbyggnadsstrategin.

En viktig reflektion ar att bolaget har en formadga att snabbt anpassa sig till indrade omvérldsforhillanden,
vilket ar en styrka. Samtidigt ar marginalerna sma, och under kommande &r &r det viktigt att sdkerstilla att
marginalerna bibehalls. I 6vrigt utvecklas bolaget som planerat och féljer faststélld budget. Intdkterna
kommer frdn dgarna och faktureras fran bolaget.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 3000 3007 3000 :
1339 1235 1606 994

Balansomslutning
Soliditet 62,7% 84,2% 65,8% 86,1%

Definitioner: se not 3

Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
Belopp i thr kapital resultat  resultat Totalt
Vid drets bérjan 1000 39 -103 936
Balanserat i ny rékning -103 103
Arets resultat -95 -95
Vid arets slut 1000 -64 -95 841

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,-95 577 kr, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
-95577
-95 577

Balanseras i ny rdkning

Summa

Vad betriffar resultat och stédllning i 6vrigt hdanvisas till efterfoéljande resultat- och balansrikning med

tillhérande noter. /
L
L

Y
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Resultatrikning

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Rérelsens intdikter

Nettoomsattning 3000 3007
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 092 -2 131
Personalkostnader 2 -1 003 -1001
Rorelseresultat -95 -125

Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter - -

Réntekostnader - -1
Resultat efter finansiella poster -95 -126
Bokslutsdispositioner - 22
Resultat fore skatt -95 -104

Skatt pa drets resultat - -
Arets resultat -95 -104

2019-02-20
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2018-12-31  2017-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 180 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 1 -
Kassa och bank 1158 998
Summa omsattningstillgdngar 1339 1235
SUMMA TILLGANGAR 1339 1235

2019-02-20
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Balansridkning

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -64 39

Arets resultat -96 -103

-160 -64

Summa eget kapital 840 936

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 76 144

Skatteskulder - 5

Ovriga kortfristiga skulder 31 32

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 392 118

Summa skulder 499 299

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1339 1235

/
to
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Kassaflodesanalys

2018-01-01- 2017-01-01-
Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -96 -126
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore -96 -126
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode frdn férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 56 -79
Okning(+)/Minskning(-) av rirelseskulder 200 -245
Kassafléde fran den lopande verksamheten 160 -450

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 160 -450
Likvida medel vid drets borjan 998 1448
Likvida medel vid arets slut 1158 998

2019-02-20
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Skatt

Skatt pa drets resultat iresultatrdkningen bestdr av aktuell skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Intdkter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller

kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter. .
5

2019-02-20
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Not 2  Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstillda

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31  2017-12-31

Man - -
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1

Not 3 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgdngar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgadngar.

/
-
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Eva Lindberg
Styrelseledamot
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Undeyskrifter
Ort é('té AA i ( (

Datum 2019- () 5=D|

rik Lovgren
Styrelseledamot
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Jorgen Edsvik
Styrelseledamot
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Sven-Erik Lindestam
Styrelseledamot
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Mikael Lothstam
Styrelseledamot
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Underskrifter
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Datum 2019- »> 01
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Fred Nilsson
Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Underskrifter
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Datum 2019- &% - (|

/ Glenn Nordlund
Styrelseledamot
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstdamman i Ostkustbanan 2015 AB, org.nr 559021-6262

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Ostkustbanan
2015 AB for rikenskapséret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Ostkustbanan 2015 ABs
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt &rs-
redovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen dr férenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ostkustbanan 2015
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll
som de beddmer &r nodvadndig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for beddomningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sd &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstadllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller négra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n fér en vésentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmdarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning for Ostkustbanan 2015 AB for rékenskapsaret 2018-01-
01 - 2018-12-31 samt av fdrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mbter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Ostkustbanan 2015
ABenligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt@ren i ndgot vésent-
ligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kemmer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sédana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vdsentliga fér verksamheten och ddr avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Sundsvall den 12 mars 2019

; /s
)
Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna 2019-03-29
| Ostkustbanan 2015 AB

Till arsstamman i
Ostkustbanan 2015 AB
Org nr 559021-6262

Granskningsrapport for rakenskapsaret 2018-01-01 - - 2018-12-31

Vi av fullméktige i Region Gavleborgs, Gavle kommun, Hudiksvalls kommun, Hirnésands kommun,
Kramfors kommun, Landstinget Vasternorrland, Nordanstigs kommun, Sundsvalls kommun, Séder-
hamns kommun och Ornskéldsviks kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ostkustba-
nan 2015 AB:s verksamhet.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning och beslut samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt att préva om verksamheten bedrivs enligt fullmiktiges upp-
drag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet samt utifran bolagsordningen. Granskningen har genomférts med den inriktning

och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vibeddmer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Gavle och Harndsand 2019-03-29

=4/

Bjorn Frankson
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Dokumentnamn

i : PROTOKOLL
~— Rggmn REGIONFULLMAKTIGE
mem Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2019-06-19--20 19RS2 76
§136 Utokat borgensatagande for tigfordon

Diarienummer: 19RS4726
Arendeansvarig: Lars Halén/Roger Wetterstrand
Handldggare: Henric Fuchs

Arendebeskrivning

Norrtag AB ska forvirva tre tagfordon. I enlighet med bolagets styrande dokument
kan inte bolaget ingé borgensforbindelser utan finansidrernas (i detta fall Region
Visternorrlands) godkdnnande.

Borgensatagandet avser det fordon (nummer 9051) som ska anvéndas for trafik
mellan Sundsvall — Umed och uppgar till 50 miljoner kronor.

Forvaltningens bedomning
Detta drende har beretts i ndra samverkan mellan Regional utveckling,
ekonomiférvaltningen och regionens jurist.

Den regionala kollektivtrafiken i Vdsternorrland ar uppbyggd med en stomme av
nationell och regional tagtrafik som kompletteras med busstrafik. For att den
regionala tagtrafiken ska kunna utvecklas krévs fler tagset. Fler tigset skulle
dessutom gora tagtrafiken mer robust i samband med trafikstorningar, extremt vider
och problem med infrastrukturen.

Arendet om ett utékat borgensengagemang ar politiskt forankrat i regionen savil
som i kommunalforbundet (KTM). Det ar tydligt att beslut om utdkad borgen ska
fattas av Region Visternorrland med ett likalydande beslut i kommunalforbundets
forbundsdirektion.

Kommunerna (som medlemmar i KTM) behdver inte ta stillning i fragan om utokat
borgensatagande da de inte omfattas eller berors av ett sddant beslut.

Tidigare beslut
Regionfullméktige beslutade (25-26 april 2018, § 77):

art godkinna ett utdkat borgensengagemang med ytterligare maximalt 100 miljoner
kronor for anskaffande av maximalt sex tagset av typen X52 Regina fran AB
Transitio for Norrtdg AB:s rakning.

Beslutsunderlag

Norrtdgs fordonsstrategi 2018-2022 och fordonsanskaffning, bilaga 121
Kommunalférbundets inriktningsbeslut om finansiering av utokad fordonsflotta for
Norrtag, bilaga 122

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Dokumentnamn

PROTOKOLL

s :
e Region REGIONFULLMAKTIGE
me= Vadsternorrland
Datum Dnr Sida
2019-06-19--20 19RS2 77

Intresseanmaélan 2018, AB Transitio, bilaga 123
Avtal om Overtagande av ansvar for sparfordon, bilaga 124

Beredning
Finansutskottet den 28 maj 2019, § 82
Regionstyrelsen den 5 juni 2019, § 165

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att teckna avtal om Gvertagande av ansvar for sparfordon, ingd hyresavtal med AB
Transitio samt dverta borgensédtagande for Regina fordon nr 9051 motsvarande 50
miljoner kronor; samt

att regionfullmaktiges beslut (den 25-26 april 2018, § 77), om att godkénna ett
utokat borgensengagemang med ytterligare maximalt 100 miljoner kronor for
anskaffande av maximalt sex tagset av typen X52 Regina fran AB Transitio for
Norrtag AB:s rikning, dirmed &r intecknat.

QOrdforandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

REGIONSTYRELSEN

Datum Dnr Sida
2019-06-05 19RS1 52

§ 190 Arlig finansiering av Nya Ostkustbanan 2015 AB 2019 och 2020

Diarienummer: 19RS4727
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Henric Fuchs

Arendebeskrivning

Region Visternorrland, Hiarngsands kommun, Kramfors kommun, Sundsvalls
kommun, Ornskéldsviks kommun, Region Givleborg, Givle kommun, Hudiksvalls
kommun, Nordanstigs kommun och Sderhamns kommun dger gemensamt Nya
Ostkustbanan 2015 AB sedan 2015.

Det huvudsakliga syftet med bolaget ér att frimja och paskynda utbyggnad av
dubbelspér pa Ostkustbanan.

Bolaget finansieras genom arliga tillskott fran dgarna, vilket reglerats i
aktiedgaravtalet. Det behovs ett beslut om att finansiering av bolaget ska ske inom
forvaltningen Regional utvecklings budget 2019 och 2020.

Tidigare beslut
Landstingsfullmaktiges beslut (24-25 juni 2015, § 130) om deldgarskap i bolaget.

Beslutsunderlag
Aktiedgaravtal for Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 82

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 28 maj 2019, § 55

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pé regionala utvecklingsutskottets forslag

att for bolagets drift avsitta 897 000 kronor per ar (2019 och 2020) med
finansiering inom forvaltningen Regional utvecklings budget.

Jiy
Glenn Nordlund (S) anmdiler jév.

Delges

Némnden for héllbar utveckling
Nya Ostkustbanan 2015 AB
Ovriga aktiedgare

[Grdférandens sign
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart &rendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 9/2019 19/00013

och Landsting
2019-06-19

Regionstyrelserna
Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen Overenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Landsting om Insatser inom omradet psykisk
halsa 2019

Arendenr: 19/00467

Forbundsstyrelsens beslut

Arbetsutskottet for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har a styrelsens vagnar
vid sammantrade den 19 juni 2019 beslutat

att- att for sin del godkénna dverenskommelsen med staten om insatser inom
omradet psykisk hélsa 2019, samt

att- att i en skrivelse informera regionerna och kommunerna om 6verenskommelsen.

Beslutet ar fattat pa delegation fran Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting.

Bakgrund

Overenskommelsen 2019 galler innevarande &r och bygger pa tidigare
dverenskommelser och &r en fortséttning av det langsiktiga arbete som stimulerats av
staten och dar SKL bidragit med utvecklingsstod till kommuner och regioner. Staten
och SKL har en gemensam malsattning om god psykisk hélsa for alla och att arbetet
ska utformas utifran malet att sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.
Psykisk ohélsa ar i dag ett omfattande folkhalsoproblem. Det finns en méangd olika
forklaringar som kan harledas till sdval samhallsutveckling, arbetsmiljo, krav och
mojligheter i samhéllet som ménniskors levnadsvanor.

Den ekonomiska omfattningen och fordelningen av stimulansmedel

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 Mkr for att stimulera utvecklingen, vilket ar
en 6kning med 360 Mkr jamfort med 2018. 1 734 Mkr fordelas till kommuner och
regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktig hallbart
utvecklingsarbete inom omradet. Stimulansmedlen férdelas enligt foljande:

e 350 MKkr kronor fordelas till regionerna och 350 Mkr till kommunerna for
fortsatt utvecklingsarbete utifran malen i lokala och regionala
handlingsplaner.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skl.se, Org nr: 222000-0315, www.skl.se
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e 250 Mkr tillfors regionerna for insatser som syftar till att forebygga psykisk
ohdlsa hos barn och unga samt att sékerstélla att barn och unga med psykisk
ohalsa ska fa tidig och effektiv vard och behandling.

e 380 Mkr tilldelas regionerna for att 6ka tillgangligheten och korta kderna till
barn- och ungdomspsykiatrin.

e 24 Mkr tilldelas regionerna for samordning och ytterligare initiativ for att 6ka
brukarmedverkan i kommuner och regioner.

e 50 Mkr tilldelas regionerna for att forbattra tillgangen till insatser for att
motverka psykisk ohélsa hos gruppen asylsokande och nyanlédnda samt starka
arbetet med vard och behandling av PTSD hos malgruppen

e 200 Mkr tillférs kommuner och regioner pa lansniva for att starka samverkan
for personer som har behov av insatser fran flera huvudman, t.ex. placerade
barn och unga, personer med samsjuklighet.

e 130 Mkr tillférs kommuner och regioner for fortsatt forstarkning av
ungdomsmottagningarnas arbete, t.ex. utdkning av ungdomsmottagningarnas
Oppettider, forstarka psykosocial kompetens, 6ka tillgangligheten for unga
med psykisk ohdlsa, riskbruk, missbruk och beroende.

e 40 Mkr avsitts till SKL for fortsatt utvecklingsstodjande arbete och
administration samt for att fortsatta stodja utvecklingen av strukturen for
kunskapsspridning och kunskapsutveckling.

Stimulansmedlen férdelas till kommuner och regioner utifran en fordelningsnyckel,
baserad pa befolkningsunderlaget den 1 november 2018. SKL atar sig att fordela
stimulansmedlen till respektive kommun och region utifran fordelningsnyckeln.
Regeringen och SKL &r 6verens om att medlen ska utbetalas till regionerna och
kommunerna under tredje kvartalet 2019.

Redovisning av insatser fran kommuner och regioner

Kommunerna och regionerna ska inkomma med redovisningar till SKL senast den 31
januari 2020. Redovisningen ska innehalla en beskrivning av hur 2019 ars
stimulansmedel har anvénts uppdelat pa de olika omradena samt en aktuell
uppfoljning och redovisning av uppnadda resultat utifran handlingsplanerna
upprattade 2016-2018.

Overenskommelsen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Landsting

. e

Anders Knape
Ordférande
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1. Inledning

Svensk hilso- och sjukvard haller h6g kvalitet och star sig vl 1 jaimforelse
med andra linder. Uppféljningar visar pa goda medicinska resultat, att pati-
enter 6verlag dr n6jda med kvaliteten och att fortroendet for hilso- och sjuk-
varden ér gott och stigande. Samtidigt star svensk hilso- och sjukvard infér
en rad utmaningar och problem. Tillgingligheten till varden brister och pati-
enter upplever att de tvingas vinta linge, ibland utan tillrickligt god och
mottagaranpassad information. Kraven pa sa vil bittre samordning, gott be-
métande och delaktighet stiger fran befolkningen. Aven personer med sir-
skilda behov ska kunna tillgodogéra sig information och hilso- och sjukvard
pa lika villkor som befolkningen i stort.

Befolkningen lever allt lingre och det dr en framgang for det svenska vil-
fardssamhillet. De demografiska utmaningarna kan dock komma att inne-
bira att vardbehovet i befolkningen 6kar.

Ur ett globalt perspektiv dr folkhilsan i Sverige god och i flera avseenden ut-
vecklas halsan positivt — men 1 vissa avseenden forsaimras den. Den psykiska
ohalsan ¢kar, framforallt bland barn och unga, men dven bland den yrkes-
verksamma befolkningen. Rokning, riskkonsumtion av alkohol, fysisk inakti-
vitet och ohalsosamma matvanor ar de frimsta riskfaktorerna for sjukdoms-
bérdan i Sverige. Detta stiller hoga krav pa sambhillet i stort och pa hilso-
och sjukvarden som har en viktig roll 1 det hilsofrimjande arbetet.

Virden behéver stillas om genom en vidareutveckling av den nara varden.
Den potential som finns i det halsofrimjande och sjukdomsférebyggande ar-
betet beh6ver dven tas tillvara. Detta dr en forutsittning for en langsiktigt
héllbar hilso- och sjukvard. Hilso- och sjukvarden behover fokusera pa vissa
strukturfragor sa som kompetensférsorjning, tillginglighet till vard for alla
och e-hilsa for att komma tillritta med utmaningarna.

4 (28)



Ritt kompetens i hilso- och sjukvirden ir en grundliggande forutsittning
for att varden ska fungera vil och for att de satsningar som gors ska ge 6ns-
kade resultat. Till exempel beh6ver fler utbilda sig till att arbeta inom, och
stanna kvar i, den nira virden for att det inledda reformarbetet ska bli fram-
gangsrikt. For att mota personalbrist 4r det avgorande att varden ocksa arbe-
tar fOr att utnyttja kompetensen bittre. Nya arbetssitt tillsammans med en
6kad anvindning av digitala verktyg och ny teknik kan bidra till den 6nskade
utvecklingen.

Fokus pa ¢kad tillgianglighet till vard behover genomsyra alla reformer som
regeringen prioriterar under mandatperioden. Kortare vintetider och mins-
kade koer leder till att patienter far ritt vard i tid. Tillganglighet kan ocksa
handla om geografisk nirhet, 6ppettider, gott bemotande och nyttjande av
digitala 16sningar for kontakter med varden. Tillgainglighet betyder ocksa att

hilso- och sjukvarden utformas sa att den inte utestinger personer med sir-

skilda behov.

Psykisk ohalsa dr en mycket stor folkhilsoutmaning. Den som soker hjalp
tor psykisk ohilsa behéver motas av ritt kompetens redan pa till exempel
vardcentraler och ungdomsmottagningar. Samverkan mellan psykiatrin, soci-
altjansten och andra relevanta aktérer maste fungera mer effektivt, sa att den
som har samsjuklighet i beroendesjukdomar och annan psykisk ohilsa inte
riskerar att falla mellan stolarna.

En o6kad digitaliseringstakt samt sikra och dndamalsenliga it-system dr cen-
trala faktorer f6r den 6nskade utvecklingen 1 hilso- och sjukvarden och for
att personalen 1 varden ska fa battre forutsittningar att tillhandahalla god och
nira vird med hog tillginglighet och god kontinuitet.

For samtliga dessa utmaningar finns viktiga bestindsdelar i januariavtalet. Ja-
nuariavtalet anger inte detaljerna i reformerna, men det anger en riktning
som dr vigledande for regeringens arbete under mandatperioden i de delar
som regeringens politisk omfattas av januariavtalet.
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1.1 Forutsattningar for dverenskommelser inom halso- och sjukvard
och folkhalsa

Overenskommelserna mellan regeringen och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) ar virdefulla verktyg for att astadkomma férindring, ef-
tersom de ger mojlighet att gemensamt formulera en vision och langsiktigt
styra 1 den 6nskvirda riktningen.

Overenskommelser mellan regeringen och SKI. kan anvindas inom omr3-
den dir regeringen och SKI. gemensamt identifierat ett utvecklingsbehov,
for att stimulera en utveckling 1 6nskad riktning. Genom 6verenskommelser
ges forutsittningar for att insatser kan ske samordnat pa nationell, regional
och lokal niva. Viktiga utgangspunkter vid 6verenskommelser dr ett tillitsba-
serat forhallningssitt, hog kostnadseffektivitet och ett tydligt jamlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv.

Overenskommelserna omfattar vard och insatser som ir offentligt finansi-
erade, oavsett vem som utfor varden eller insatsen. Det betyder att savil
landsting och kommuner som privata aktorer som bedriver hilso- och sjuk-
vard som ir offentligt finansierad omfattas.

1.2 Overenskommelser for 2019 inom halso- och sjukvard och folk-
halsa

Regeringen och SKL kommer for 2019 inga ett antal 6verenskommelser pa
centrala omraden, som pa olika satt bidrar till hilso- och sjukvardspolitiska
mal pa olika omraden inklusive de punkter som r6r hilso- och sjukvarden i

januariavtalet.

Ar 2019 ir ett speciellt ar eftersom medlen inom ramen f6r 6verenskommel-
serna for hilso- och sjukvard och folkhilsa betalas ut senare an vanligt. Re-
geringen dr man om att medlen ska hinna komma till sa stor nytta som moj-
ligt under 2019. Inriktningen ar darfor att utbetalningar ska ske sa snart som
m6jligt i den takt processerna tillater.

1.3 Overenskommelser for 2020 och framét inom hélso- och sjukvard
och folkhélsa

Inf6r 2020 ser regeringen behov av att géra en analys av hur de olika refor-
merna pa hilso- och sjukvardsomradet bor utformas for att méjliggora ett
samlat grepp om, och effektivt genomférande av, de omraden som lyfts fram
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1 januariavtalet. Det giller t.ex. omstallningen till en god och nira vard, for-
bittrad tillganglighet till vard for alla genom kortare vintetider och kéer,
starkt kompetensforsorjning, insatser for att mota den 6kade psykisk ohilsan
samt en starkt férlossnings- och cancerviard.

I detta ingar att analysera hur en andamalsenlig uppféljning och utvirdering
av den svenska hilso- och sjukvardens resultat kan utvecklas och hur rele-
vant data kan samlas in och bidra till att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
hilso- och varden. Analysen behover goras 1 dialog med berorda parter och
bygga pa en samlad bild av de storsta utmaningarna ér for hilso- och sjuk-
varden framover. Vidare ingar att analysera hur de riktade statsbidragen bor
utformas pa ett sitt som underlittar uppfoljning och effektutvirdering sam-
tidigt som den administrativa bérdan f6r mottagarna begrinsas.

I analysarbetet ingar dven att se Gver pa vilket satt staten pa ett sa effektivt
siatt som moijligt kan stodja landstingen och den kommunala hilso- och sjuk-
varden i arbetet med att utveckla varden och siledes inom vilka omraden
som 6verenskommelser kan vara dindamalsenliga. Tidigare utvirderingar av

ingangna 6verenskommelser ar viktiga utgangspunkter i arbetet.

Inriktningen 4r att arbetet med 6verenskommelserna ska bli mer strategiskt
och langsiktigt och bygga pa en samsyn kring de utmaningar som hilso- och
sjukvarden star infor. Arbetet bor 1 6kad utstrickning utga fran regionala be-
hov, férutsittningar och utmaningar for att ge kommuner och landsting
bittre planeringsforutsittningar. I detta ingar att se 6ver hur antalet 6verens-
kommelser kan minskas. Utvardering och analys av vilka styrmedel som ar
mest dndamalsenliga beroende pa insatsens karaktar ska ske l6pande.

En stravan under de kommande aren ar dessutom att stirka samverkan mel-
lan landsting och kommuner i syfte att skapa en mer sammanhallen vard och

omsorg.

2. Exempel pa regeringens 6vriga satsningar som aven omfattar de-
lar som rér psykisk halsa

Inom ramen f6ér denna 6verenskommelse ska samordning, i den man det ar

relevant, ske med Gvriga statliga satsningar dir en 6verenskommelse tecknats
med SKL.
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2.1 Satsning pa god och nara vard

For att stodja omstillningen till en god och nira vard har regeringen ingatt
en overenskommelse med SKIL, God och nira vard — En omstillning 1
hilso- och sjukvarden med fokus pa primirvarden. I 6verenskommelsen in-
gar tre utvecklingsomraden som ska bidra till en mer tillginglig, patientcen-
trerad och samordnad hilso- och sjukvard. Dessa omraden ir, omstillningen
till en god och nira vard, forbittra och utveckla tillgingligheten 1 primérvar-
den och férbereda inférandet av patientkontrakt. For 6verenskommelsen har
regeringen avsatt 2 430 miljoner kronor under 2019. Eftersom en stor andel
av patienterna i primérvarden har psykisk ohilsa, ir denna grupp viktig dven
1 denna i satsning.

2.2 Satsning pa okad tillganglighet

Regeringen avser inga en 6verenskommelse med SKI. om en ny, uppdaterad
komiljard, som syftar till att 6ka tillgingligheten till vard. I den 6verenskom-
melsen dr ambitionen att vidareutveckla nuvarande vintetidsdatabas. Syftet
med detta dr att ge underlag till verksamhetsutveckling och méjlighet till jim-
forelser bade inom och mellan landsting. Vidare avses att i 6verenskommel-
sen om en uppdaterad kémiljard infora att SKL ska férbereda och utveckla
uppfoljningen fér att mojliggora att resultaten, sa snart det dr mojligt, kan
presenteras publikt for invanarna via 1177.se.

Delar av satsningen pa ¢kad tillgianglighet till vard hanteras i denna 6verens-
kommelse om insatser pa omradet psykisk hilsa. Det r6r medel for att korta
koer till barn och ungdomspsykiatrin.

2.3 Eninvestering for forbattrade forutsattningar for vardens medar-
betare

Efter 6verliggningar mellan representanter for Socialdepartementet och SKLL
har en 6verenskommelse triffats mellan regeringen och SKIL om en satsning
som bl.a. syftar till att stodja huvudmannen 1 arbetet for att skapa god arbets-
milj6 och forutsittningar f6r medarbetarna att gora ett bra arbete. Inom ramen
tor satsningen avsatts 400 miljoner kronor som ska stimulera sjukskoterskor att
genom specialistutbildning. Vidare avsitts 100 miljoner kronor sirskilt till kom-
munerna for insatser som syftar till att stodja deras arbete med att skapa goda
forutsittningar f6r medarbetare. SKL far 25 miljoner fOr att stddja gemen-
samma insatser inom ramen for overenskommelsen. Totalt fordelas 3 360 mil-

joner kronor inom ramen for denna 6verenskommelse.
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2.4 Satsning pa kvinnors halsa

Regeringen godkinde den 26 januari 2017 en 6verenskommelse mellan sta-
ten och SKI. om 6kad tillginglighet och jamlikhet i f6rlossningsvirden och
forstirkta insatser for kvinnors hilsa. Som komplement till denna och mot
bakgrund av ytterligare beslutade medel, godkinde regeringen den 21 mars
2018 en tilliggséverenskommelse mellan staten och SKL. om 6kad tillging-
lighet och jimlikhet i médra- och foérlossningsvarden och forstirkta insatser
tor kvinnors hilsa. En storre andel kvinnor dn min anger att de upplever
psykisk ohilsa. Kvinnor blir dven sjukskrivna i hdgre grad pa grund av psy-
kisk ohilsa och drabbas dven oftare av smartproblematik. En satsning pa
kvinnors halsa kan dirfor bidra till en 6kad psykisk hilsa.

2.5 Satsning pa standardiserade vardforlopp

Regeringen och SKL har ingitt en 6verenskommelse om att inféra standar-
diserade vardforlopp pa nya omraden, for jimlik och effektiv vard med god
kvalitet. Syftet dr att 6ka jamlikheten, tillgaingligheten och kvaliteten 1 varden.
Inférandet av vardférloppen ska skapa 6kad néjdhet hos patienterna genom
bl.a. battre information, mer delaktighet och kortare vantetider. Av 6verens-
kommelsen framgar att psykisk ohalsa ir ett av de omraden som kan bli ak-
tuellt for standardiserade vardforlopp 1 framtiden. Av 6verenskommelsen
framgar ocksa att regeringen avsatt 100 miljoner kronor f6r 2019 och att den
avser avsitta medel for dren 2019-2021, f6r att successivt infora standardise-
rade vardforlopp for flera sjukdomsomraden, med cancerarbetet som fore-

bild.

2.6 Overenskommelse om sjukskrivning och rehabilitering

Under de senaste aren har sjukfranvaron pa grund av psykisk ohalsa 6kat.
Problemen ir storst bland kvinnor. I Sverige star psykiska diagnoser for 6ver
hilften av alla pagiende sjukskrivningar som ersitts av Forsikringskassan.
Regeringen och SKL har tecknat en ettarig 6verenskommelse f6r 2019 om
en kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Den
nya 6verenskommelsen omfattar 1 326 miljoner kronor. Av dessa ar 500 mil-
joner kronor avsatta for ersattning till landstingen for rehabiliteringsinsatser
tor lindrig och medelsvar psykisk ohilsa och lingvarig smirta, 715 miljoner
kronor avsitts for landstingens utvecklingsarbete inom olika omraden.
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3. Bakgrund till dverenskommelsen om insatser inom omradet psy-
kisk halsa

Kostnaden for psykisk ohilsa i Sverige ar ungefir 70 miljarder kronor om
aret enligt en OECD-rapport fran 2013. Extra samhallsinsatser for att for-
bittra levnadsvillkor och vard f6r personer med allvarliga psykiska sjukdo-
mar har pagatt de senaste 20 aren. Vard och omhindertagande i landsting
och kommuner har férindrats i positiv riktning och fler in ndgonsin far
hjalp av socialtjanst och sjukvard. Samtidigt har efterfragan pa insatser okat
kraftigt och den psykiska ohilsan i samhillet 6kat. Landstingen och kommu-
nerna har en central roll i arbetet med att frimja halsa och forebygga sjukdo-
mar. Regeringen anser att det férebyggande arbetet behover stirkas och bi-
drar till detta bl.a. inom ramen for arbetet med psykisk halsa och kroniska
sjukdomar. Malet med regeringens politik inom omradet psykisk hilsa ar att
frimja psykisk hilsa, motverka psykisk ohilsa, férstirka tidiga insatser till
personer som drabbas av psykisk ohilsa och samtidigt f6rbittra virden och

omsorgen for personer med omfattande behov av insatser.

Mellan 2012 och 2018 har mellan 850 och 1 400 miljoner kronor per ar av-
satts for en 6verenskommelse mellan staten och SKL inom omradet psykisk
hilsa dir merparten fordelats direkt till kommuner och landsting. Fram till
2015 fokuserades framst tva prioriterade malgrupper: barn och unga samt
personer med omfattande eller komplicerade psykiatriska problem, men se-
dan 2016 omfattas alla aldrar och tillstind.

SKL har inom ramen for de arliga 6verenskommelserna bedrivit ett utveckl-
ingsarbete och utgjort ett stéd till kommuner och landsting. Utvecklingsar-
betet har bidragit med verktyg och strategier for skola, socialtjanst samt
hilso- och sjukvird och spianner fran tidiga insatser till hogspecialiserad vard.
Utvecklingsarbetet liksom de analyser och uppféljningar som gjorts inom ra-
men for detta har synliggjort viktiga utmaningar f6r huvudminnen i det fort-
satta arbetet.

Regeringen har gjort bedomningen att det finns ett stort behov av att ut-
veckla satsningen inom psykiatri och psykisk hilsa. I varindringsbudgeten
for 2017 (prop. 2016/17:99) tillférdes 100 miljoner kronor for att forstirka
barn- och ungdomspsykiatrin och utveckla forstalinjeinsatser for psykiska
symtom 1 primarvarden. Regeringen har aviserat att denna satsning ska fort-
satta under 2018-2020. Med tanke pa att manga asylsbkande och nyanlinda
ar barn avsitter regeringen dessutom 50 miljoner kronor fran och med 2018
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tor att forbittra tillgangen till vard for att motverka psykisk ohilsa hos barn
och unga 1 gruppen asylsokande och nyanlinda. Under 20162019 genom-
fors en satsning pa 150 miljoner kronor arligen for att stimulera och rusta
nya initiativ for barn och unga med psykisk ohilsa samt 130 miljoner kronor
arligen for att stirka ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk hilsa.

I'januariavtalet, som ar en 6verenskommelse mellan regeringspartierna och
Centerpartiet och Liberalerna, ingar punkt 63 Bekidmpa psykisk ohalsa. I den
slas det fast att psykiatrin och elevhilsan ska stirkas. En ny vardform dir pa-
tienter snabbt far hjilp vid littare psykisk ohilsa ska utredas, ett mél om en
kofri barn- och ungdomspsykiatri ska slas fast och suicidpreventionen ska
starkas.

Regeringen har beslutat om en strategi fOr statens insatser inom omradet
psykisk halsa 2016—2020. Strategin utgar fran fem fokusomraden som har
identifierats som de mest angeldgna for att stirka den psykiska halsan, mot-
verka psykisk ohilsa och forebygga suicid. De fem fokusomradena framgar
av bilaga 1.

Aven om det funnits satsningar under flera 4r kommer det fortsatt finnas ett
behov av insatser fOr att frimja psykisk hilsa och behandla psykiska sjukdo-
mar och stédja personer med psykiska funktionsnedsittningar. Staten avser
att aterkomma angdende hur framtida satsningar pa omradet psykisk halsa
ska utformas.

3.1 Syftet med 6verenskommelsen

Ett syfte med de 6verenskommelser som triffats genom aren ér att skapa
torutsittningar for ett systematiskt utvecklingsarbete inom omradet psykisk
hilsa. Det finns ett behov av att stirka strukturer f6r utveckling och kun-
skapsstyrning inom omradet psykisk hilsa. Arbetet ska baseras pa ett gemen-
samt ansvarstagande fran staten och SKL, i ordinarie strukturer, for att skapa
forutsittningar for huvudmannen att erbjuda insatser med utgangspunkt i
bista tillgingliga kunskap.

Dirfor finns i 6verenskommelsen ocksa medel f6r fortsatt stod till utveckl-
ingsarbete och metodutveckling samt utveckling av en struktur for kunskaps-
spridning och kunskapsutveckling med Regionala resurscentrum/Regionala
programomraden som ska ha kompetens om implementering, uppfoljning
och analys.
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Overenskommelsen pa omradet psykisk hilsa 2019 ska vidmakthalla och
starka den utveckling som skett genom tidigare satsningar och bidra till sir-
skilda insatser som utvecklar vird och stéd for personer med psykisk ohalsa
samt insatser som utvecklar det férebyggande arbetet f6r att minska andelen
som drabbas av psykisk ohilsa. De medel som tillférs innebir inte att ndgon
ansvarsforskjutning sker mellan staten och landsting och kommuner. Lands-
ting och kommun dr ytterst ansvariga for att erbjuda invanarna en god och
siker vard.

4. Inriktningen 2019

Overenskommelsen 2019 giller innevarande 4r och bygger pa tidigare Gver-
enskommelser och ir en fortsittning av det langsiktiga arbete som stimule-
rats av staten och dir SKL. bidragit med utvecklingsstod till kommuner och
landsting.

Staten och SKL har en gemensam malsittning om god psykisk hilsa for alla
och att arbetet ska utformas med hinsyn tagen till regeringens mal om att
sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation. Psykisk ohdlsa ér i
dag ett omfattande folkhilsoproblem. Det finns en mingd olika forklaringar
som kan hirledas till savil samhallsutveckling, arbetsmiljo, krav och méjlig-
heter 1 samhillet som minniskors levnadsvanor.

Anstringningarna att frimja hilsa och tidigt méta psykisk ohilsa maste kom-
bineras med fortsatta och utékade anstringningar att utveckla savil primar-
vard/forsta linjen som de specialiserade verksamheternas insatser till perso-
ner med allvarliga tillstand.

Befolkningens behov, samhillets férutsittningar och utvecklingen av verk-
samheter och insatser ser olika ut i olika delar av landet. Arets 6verenskom-
melse ar darfor utformad pa liknande sitt som tidigare och utgar ifran de
analyser och handlingsplaner som kommuner och landsting gjort i enlighet
med 6verenskommelserna pa omradet psykisk hilsa mellan 2016-2018, som
stod for ett lokalt och regionalt utvecklingsarbete.

4.1 Specialiserad vard och omsorg

Minniskor som drabbats av en allvarlig psykisk sjukdom och funktionsned-
sattning ar ofta i en utsatt position vilket innebir att vairden och omsorgen
har ett sdrskilt ansvar att erbjuda goda och sakra insatser. Kvaliteten pa inne-
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héllet i den psykiatriska heldygnsvarden for alla dldrar behover utvecklas vi-
dare och innehallet utformas sa att den motsvarar behoven lika bra f6r min
som for kvinnor, savil for pojkar som flickor samt att den i hogre grad kan
anpassas efter sirskilda behov hos utsatta grupper. Arbetet med att minska
anvindningen av tvangsvard och tvingsatgirder ska fortga och varden och
omsorgen ska genom ett proaktivt arbetssitt forebygga situationer dar tvang
maste tillgripas. Tvangsatgirder far enbart anvindas i undantagsfall, med sir-
skilda restriktioner nir det giller barn och unga.

Andra utmaningar ar brister 1 tillgingligheten till psykiatrisk vard och att evi-
densbaserade behandlingsmetoder inte anvinds i tillricklig utstrickning eller
jamlikt 6ver landet. Uteblivna eller f6rdréjda insatser for psykiatriska till-
stand kan leda till forlangt lidande, funktionsférluster, nedsatt arbetsférmaga
och som yttersta konsekvens sjalvmord. Det kan ocksa paverka anhoériga ne-
gativt, exempelvis om det finns hemmavarande barn.

Malgrupper som sirskilt behover uppmirksammas ir t.ex. barn och unga
med LSS-insatser dir férekomsten av depression, angest och ADHD ir
uppemot tio ganger vanligare for barn och unga med intellektuell funktions-
nedsattning dn hos 6vriga i samma aldersgrupp.

4.2 Missbruk, beroende och samsjuklighet

Virden och stédet till personer med missbruk eller beroende och annan
samtidig psykiatrisk diagnos behéver forbittras. Omkring 20—30 procent av
de personer som ir aktuella 1 varden f6r behandling for sin psykiska ohilsa
har ocksa ett missbruk eller beroende 2017. Allt fler unga vardas inom halso-
och sjukvarden f6r missbruksrelaterade diagnoser och det ar inte alltid tydligt
var ansvaret ligger for olika insatser. Otydligheten i ansvarsférdelning mellan
huvudmin kan fa allvarliga konsekvenser f6r individer som riskerar att
hamna mellan stolarna och inte fa den hjilp de behover. Otydligheten gor
det ocksa svarare att tidigt upptacka personer som ir i riskzonen. Med syfte
att stodja ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete har SKL tagit fram en hand-
lingsplan mot missbruk och beroende med fokus pa tidig upptackt, tidiga in-
satser, stod och behandling f6r barn, unga och unga vuxna i aldersgruppen
13-29 ar. Handlingsplanen satter fokus pa att olika aktorer battre ska kunna
samverka runt varje individ. Samverkansoverenskommelser och samordnade
individuella planer (SIP) dr verktyg som behéver utvecklas. Samordning av
insatser mellan exempelvis skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard ar helt
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avgorande for att tidigt uppticka riskbruk och missbruk hos unga och for att
kunna ge tidiga insatser.

4.3 Primarvard och forsta linjens vard

Aven om minga minniskor drabbas av psykisk ohilsa s ir lingt ifrdn alla i
behov av specialiserad psykiatrisk vard. Primarvarden ska vara ingangen for
all typ av ohilsa f6r bade barn, unga, vuxna och ildre. Det dr av stor vikt att
denna ir anpassad och bemannad f6r att mota den 6kande psykiska ohilsan
och de olika malgruppernas behov.

En stor andel, enligt forskningsstudier ca 25-30 procent av de som séker
primarvarden, gor det for psykiska besvir och en stor andel av de som séker
tor kroppsliga sjukdomar har samtidig psykisk ohilsa som paverkar progno-
sen. I nationella riktlinjer f6r angest och depression, liksom i riktlinjerna f6r
beroende och missbruk dr psykoterapi och psykosociala insatser forstahands-
val vid manga tillstind. Primarvardens moijligheter att tillgodose behovet av
insatser fOr psykisk ohilsa dr stora om det finns tillgang till adekvata metoder
och arbetssitt och till personalresurser med ritt kompetens.

Primirvarden dr ocksa en viktig aktor fOr att uppticka, diagnosticera och be-
handla kroppslig ohilsa hos personer med psykiska sjukdomar och psykiska
funktionsnedsittningar.

4.4 Kommunal halso- och sjukvard

Manga personer med psykisk ohilsa och/eller psykisk funktionsnedsittning
moter ocksa den kommunala hilso- och sjukvarden. Det dr viktigt att det sa-
vil inom den kommunala hilso- och sjukvarden som inom socialtjansten
finns kompetens och kunskap om konsekvenser av allvarlig psykisk ohilsa
men lika viktigt dr det att uppmirksamma somatiska sjukdomstillstind hos
personer med lingvariga psykiska funktionsnedsittningar.

Med kommunal hilso- och sjukvard avses sjukvird som genom kommunens
atagande och ansvar enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL) 12 kap. ges i pa-
tientens bostad eller dir patienten vistas. I alla landsting utom ett har skyldig-
heten att erbjuda hemsjukvard i ordinart boende overlatits till kommunerna.
I och med detta har kommunernas betydelse som huvudmain f6r hilso- och
sjukvard 6kat. Enligt savil socialtjanstlagen (2001:453) som HSL har kom-
munerna och landstingen skyldighet att samverka bade pa 6vergripande niva
och pa patientniva. Ett exempel dr bestimmelsen om samordnad individuell
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plan som ska upprittas av landsting och kommun tillsammans fér personer
som behéver bade hilso- och sjukvard och stod frian socialtjansten.

4.5 Suicidprevention

Antalet suicid per 100 000 har legat pa relativt oforindrade nivaer de senaste
tio aren. FOr att minska risken for sjalvmord ricker inte bra vardinsatser utan
det behovs dven ett brett suicidpreventivt arbete som omfattar hela befolk-
ningen. Cirka 1 500 (inklusive icke bekraftade men misstinka suicid) dor
varje ar pa grund av att de tar sitt liv. Sjalvmord ar den vanligaste dédsorsa-
ken bland min mellan 15 och 44 ar i Sverige. Mién ir ocksa 6verrepresente-
rade bland de som tar sitt liv och utgor 70 procent, medan det ar kvinnor
som dominerar statistiken om sjalvmordsforsok. Samtidigt finns det grupper
dar risken for suicid och psykisk ohalsa ar storre dn for genomsnittet i be-
folkningen. Generellt finns det dirfor ett behov av att 6ka kunskapen om
psykisk ohilsa och risk for suicid hos utsatta grupper. Som exempel kan
nidmnas att en rapport fran Folkhdlsomyndigheten 2015 visar att 40 procent
av unga transpersoner mellan 15-19 ér har gjort nagot allvarligt sjalvmords-
torsok det senaste aret. Unga och ildre ar andra grupper som inte far glom-
mas bort och fortsatt metodutveckling behévs for att bade fanga upp, stédja
och behandla dem med ritt insatser. I vard och omsorg dr det av stOrsta vikt
att bedomningar av suicidrisk gors och att kontinuitet och effektiva behand-
lingsmetoder dr en del i ett systematiskt patientsikerhetsarbete. Folkhilso-
myndigheten har ett sirskilt uppdrag att bygga upp, utveckla och samordna
det nationella arbetet med att frimja psykisk hilsa och foérebygga suicid 1 hela
befolkningen. Myndigheten har 2019 foérdelat 25 miljoner kronor till 29 ide-
ella organisationer som bedriver frimjande eller f6rebyggande arbete inom
omradet psykisk hilsa och suicidprevention.

4.6 Insatser for 6kad jamlikhet

Det finns en mangd konsskillnader inom omradet psykisk ohalsa men ocksa
tydliga skillnader kopplade till socioekonomiska faktorer och utbildningsbak-
grund. Det finns ocksa en tydligt 6kad risk f6r psykisk ohilsa bland personer
som lever 1 utsatta situationer och kraftigt 6kad férekomst av psykiska sjuk-
domar och sjilvmord bland nationella minoriteter, minoritetsgrupper, asylso-
kande och nyanlinda, hbtq-personer personer m.fl. Ett jamstéilldhetsper-
spektiv dr visentligt i detta arbete. Det férebyggande arbetet behéver utfor-
mas sa att det sikerstaller att manniskor 1 utsatta situationer far del av fram-
jande insatser anpassade till deras situation.
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Forebyggande av psykisk ohilsa och frimjande av psykisk hilsa ar en viktig
del av satsningen. Forebyggande arbete innebir inte endast att undvika fram-
tida sjuklighet, utan dven att undvika att ett tillstaind forvarras. Tidiga insatser
1 primérvarden for en person med psykisk sjukdom, kan till exempel inne-
bira att personens tillstind inte férvirras och att inliggning pa sa sitt kan
undvikas. I arbetet med att forebygga psykisk ohilsa och frimja psykisk hilsa
ingar dven att arbeta med somatisk hilsa och levnadsvanor f6r malgruppen.

Personer med allvarliga psykiska sjukdomar har 1 hogre utstrickning dn be-
folkningen i stort varit utsatta for vald och andra trauman och de har en
6kad risk att pa nytt utsittas for vald. Okad suicidrisk men ocksa fortidig
dod pa grund av kroppsliga sjukdomar dr férknippat med allvarliga psykiska
sjukdomar liksom simre delaktighet i samhillet och lag socioekonomisk
standard.

Det ar av stor betydelse att det i kommunerna och landstingen finns bered-
skap att tillgodose dessa personers behov. Tidiga och effektiva behand-
lingsinsatser, individanpassat stéd, rehabilitering och st6d for aterhimtning
innebir bade minskat lidande for individen och minskade kostnader f6r sam-
hillet. Vid komplex problematik beh6vs samtidiga och samordnade insatser
fran flera huvudmin och i vissa fall integrerade verksamheter for att kunna
mota personens behov. Samverkan inom och mellan olika verksamheter och

huvudmain dr en fortsatt stor utmaning.

4.7 Barns och ungas psykiska halsa

Det ar oroande att den psykiska ohilsan bland barn och unga verkar fort-
sitta Oka, savil den egenrapporterade som diagnoser och likemedelsforskriv-
ningen. Det finns inget entydigt svar pa varfér den sjilvrapporterade psy-
kiska ohilsan bland barn och unga 6kar men 6kningen tycks ha skett i samt-
liga grupper och inte bara bland de barn som ér sarskilt utsatta. Detta talar
tor att det kan ha skett férandringar 1 barns och ungas generella livsvillkor.

Barn- och ungdomspsykiatrin har 6kat antalet vardbesok och forsta linje-
verksamheter har byggts upp i alla landsting och manga kommuner, men
trots 6kad kunskap och kapacitet sa har 6kningen inte f6rmatt motsvara de
okande behoven. Samtidigt behéver verksamhetens kvalitet fortsitta att ut-
vecklas.
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Forbattrad tillginglighet till savil ett forsta bes6k som till fordjupad utred-
ning och till behandling i férsta linje eller 1 specialistnivan ar sarskilt viktigt
tor barn och unga. Det beh6vs fortsatta och forstarkta satsningar pa barn
och unga for en 6kad tillginglighet och en jamlik vard hela 6ver landet. Ut-
vecklingen behéver ske hos manga aktorer och pa manga nivéaer samtidigt.
Det forebyggande och hilsofrimjande arbetet inom elevhilsan bor utvecklas
sa att det bidrar till att alla elever ges mojligheter att nd utbildningens mal.
For att barn och unga ska fa tidiga och samordnade insatser behover t.ex.
samverkan mellan elevhilsan, hilso- och sjukvarden och socialtjansten for-
bittras. Det dr viktigt att dven spdda barns ritt till hélsa och utveckling upp-
mirksammas. Ett bra st6d till foraldrar dr avgérande for den psykiska halsan
tor barn 1 alla aldrar.

For att motverka psykisk ohilsa krivs ett forebyggande arbete och insatser
frin manga aktérer. Samverkan och 6kad kunskap beh6évs hos flera aktorer
och inom manga olika omraden eftersom psykisk ohalsa kan vara féljden av
vitt skilda fenomen/livssituationer, t.ex. stress, vald, fysisk sjukdom, socioe-
konomisk utsatthet etc.

4.8 Brukarmedverkan

I arbetet med regionala handlingsplaner har brukarorganisationerna deltagit 1
hela landet. Goda erfarenheter finns fran genomférande av brukarrevisioner
och av att det finns personer med egen erfarenhet tillgingliga 1 varden. Bru-
karmedverkan i utvecklingsarbetet dr en framgangsfaktor och darfor finns i
overenskommelsen medel till samordning av den brukarmedverkan som
finns for att stimulera till fortsatt utveckling av detta i bade kommuner och
landsting.

4.9 Psykiatrisk traumavard

Asylsokande barn och vuxna ir en riskgrupp nar det galler psykisk ohalsa.
Socialstyrelsen uppskattar forekomsten av psykisk ohalsa bland asylsckande i
Sverige till omkring 20—30 procent 2015. Forekomst av posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD), dr hogre bland asylsokande jamfért med 6vriga be-
folkningen. Aven bland barn, speciellt ensamkommande barn, ir psykisk
ohilsa, inklusive krisreaktioner och PTSD, vanligt férekommande. En otrygg
familjesituation 4r en starkt bidragande orsak till psykisk ohilsa. Bl.a. Social-
styrelsen har rapporterat om ett Okat antal suicidférsék och fullbordade sui-
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cid bland ensamkommande barn. Aven andra grupper kan ha behov av psy-
kiatrisk traumavérd. Det kan t.ex. réra personer som blivit utsatta for vald el-

ler sexuella 6vergrepp.

5. Fdrdelning av medel

Overenskommelsen foreslis omfatta flera delar, varav merparten utgor sti-
mulansmedel till landsting och i viss utstrickning till kommuner. Vid sidan
av detta fOreslas en satsning pa att skapa forutsittningar for att stirka och
stimulera det lokala och regionala brukarinflytandet. Vidare foreslas dven
fortsatta medel till SKI., men i minskad omfattning, for att stodja utveckl-
ingsarbetet hos huvudminnen samt att fortsitta arbetet med regionala re-

surscentrum, som pabdérjades 2017.

Overenskommelsen omfattar totalt 1 774 000 000 kronor for att stimulera
utvecklingen inom omradet psykisk halsa under 2019. Medlen ska anvindas
for att kommuner och landsting enskilt eller i samverkan, ska ha mojlighet
att fortsitta ett langsiktig hallbart utvecklingsarbete inom omradet. Medlen
utbetalas i olika delar enligt f6ljande:

1 350 000 000 kronor fordelas till landstingen och 350 000 000 kronor
fordelas till kommunerna for att genomfora utvecklingsinsatser inom
omradet psykisk hilsa. Inom ramen for utvecklingsinsatserna ska lands-
tingen och kommunerna fortsitta det arbete som pabérjats 1 2016-2018
ars overenskommelser. Fokus ska vara pa att uppna mal och genomféra
insatser som angetts i de planer som tagits fram inom ramen f6r 2016—
2018 érs 6verenskommelser.

2200 000 000 kronor fordelas till kommuner och landsting gemensamt
for insatser som syftar till att stirka samverkan for personer som har be-
hov av insatser frian flera huvudman. Medlen utbetalas till den aktér som
landstinget och linets kommuner anger med férdelningsnyckel 5 miljo-
ner kronor per lin och resten fordelat efter innevanarantal. Det finns
behov av att stoédja anvandningen av samverkansoverenskommelser och
samordnad individuell plan (SIP). Malsittningen ar att andelen av mal-
gruppen som har en samordnad individuell plan samt antalet landsting
och kommuner som anvinder sig av effektiva samverkanséverenskom-
melser och gemensamma arbetssitt ska 6ka. Exempel pa grupper som
ofta behéver insatser fran flera huvudman ar personer med samsjuklig-
het i beroende och annan psykisk ohilsa och barn och unga med psykisk
ohilsa som ir placerade pa HVB.
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250 000 000 kronor fordelas till landstingen for insatser som syftar till
att forebygga psykisk ohilsa hos barn och unga samt att sikerstilla att
barn och unga med psykisk ohilsa ska fa tidig och effektiv vard och be-
handling. Medlen ska anvindas till férebyggande och tidiga insatser for
barn och unga som har eller riskerar att drabbas av psykisk ohalsa. Mal
for tillginglighet dr att den forstirkta vardgarantin i primarvarden upp-
fylls f6r barn och unga med psykisk ohilsa. Den forstirkta vardgarantin
inom primarvirden innebir kontakt med primirvarden samma dag samt
fa en bedomning i primérvarden eller motsvarande forsta linjes verksam-
het inom 3 dagar.

380 000 000 kronor férdelas till landstingen for insatser som syftar till

att korta kéerna i barn- och ungdomspsykiatrin. Malsittningen for till-
ganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin ar fortsatt 30 dagar f6r en

forsta bedémning och ytterligare 30 dagar f6r férdjupande utredningar
och behandlingar.

130 000 000 kronor fordelas till kommuner och landsting for att fo1-
stirka ungdomsmottagningarnas arbete med psykisk halsa. Medlen kan
exempelvis anvindas till att utoka ungdomsmottagningarnas 6ppettider,
forstirka psykosocial kompetens, 6ka tillgangligheten f6r unga med psy-
kisk ohilsa, riskbruk, missbruk och beroende.

For att stimulera samordning och ytterligare initiativ for att 6ka brukar-
medverkan i kommuner och landsting erhaller landstingen 24 000 000
kronor som férdelas till linen for insatser som syftar till att stimulera
brukarmedverkan. Medel for brukarsamverkan férdelas med 1 000 000
kronor per landsting férutom de tre storstadsregionerna som far vardera
2 000 000 kronor.

50 000 000 kronor fordelas till landstingen for insatser som forbattrar
tillgangen till psykiatriska traumavardsinsatser for personer med behov
av detta. En viktig grupp i detta sammanhang ar barn och unga som ar
asyls6kande eller nyanlianda. Andra viktiga grupper ar personer som bli-
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vit utsatta for vald eller sexuella 6vergrepp. Medlen ska anvindas till in-
satser som syftar till att stirka kompetensen om traumatiserade i varden

och for forbattrad samverkan i vardkedjan.

6. Landstings och kommuners redovisning av insatser

Landstingens, kommunernas och linens redovisningar och nuldgesrapporter
ska ha inkommit till SKL senast den 31 januari 2020 och till den eller de
myndigheter som regeringen gett i uppdrag att félja Gverenskommelsen den
15 februari 2020. SKL ska tillhandahalla en inmatningsfunktion dar linen,
kommunerna, landstingen liksom tidigare ar kan limna redovisningar. Detal-
jer om vad som ska redovisas tas fram av SKL. Innehallet i inmatningsfunkt-
ionen ska stimmas av med samt tillgingliggoras f6r den myndighet som far i
uppdrag att f6lja 6verenskommelsen.

6.1 Redovisning av insatser utifran landstings och kommuners upp-
foéljning av handlingsplaner

— en redovisning av hur 2019 ars stimulansmedel har anvints upp-
delat pa allminna stimulansmedlen, satsningen pa samverkan
mellan olika huvudmin, sirskilda satsningen pa barn och unga in-
klusive satsningen pa minskade kéer 1 barn- och ungdomspsykia-
trin, satsningen till ungdomsmottagningarna, satsningen pa psyki-
atrisk traumavard och satsningen pa brukarmedverkan.

— en aktuell uppfoljning och en redovisning av uppnadda resultat
utifran handlingsplanerna upprittade 2016-2018.

6.2 Sarskilda redovisningskrav angadende medel for att stimulera bru-
karsamverkan

I redovisningen ska det tydligt framga hur huvudmannen var for sig och till-
sammans arbetar med samverkan med brukare och anhériga samt hur dessa

medel anvants for andamalet.
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6.3 Sarskildaredovisningskrav angaende samverkan mellan olika hu-
vudman

En forstudie ska genomforas under 2019 genom att SKLL besoker kommuner
och landsting och kartligger hur status ar gillande anvindning av SIP och av
overenskommelser om individer med behov av samordning och integrerade
verksamheter. Kommuner och landsting atar sig att medverka 1 denna for-
studie som genomfors av SKIL. Samverkan kring individer med komplicerad
problematik eller samverkansformer for sirskilt utsatta grupper med behov
av samordning dr ett prioriterat omrade bade ur minsklig och samhillseko-
nomisk aspekt. Att f6lja resultat inom detta omride ar mycket svart da det
saknas nationella data och den lokala dokumentationen av detta omrade ar
ytterst varierande och inte mojlig att samla in.

6.4 Sarskilda redovisningskrav av tillganglighet

Redovisning i SKL:s véantetidsdatabas:

1) Tillgangligheten till primarvard eller annan vard inom forsta linjen for
barn och unga med psykisk ohilsa ska redovisas till SKL:s vintetidsdatabas.
Den forstarkta vardgarantin inom primérvarden innebir kontakt med pri-
mirvarden samma dag samt att fa en beddmning i primdrvarden eller mot-
svarande forsta linjes verksamhet inom 3 dagar.

2) For specialistpsykiatrin ska tillganglighet till forsta besok for alla och for
barn och unga édven tid till f6rdjupad utredning eller behandling redovisas 1
SKL:s vintetidsdatabas. En analys ska redovisas av tillgangligheten utifran de
tillganglighetsdata som presenteras manatligen i vintetidsdatabasen for speci-
alistvard for bada barn och vuxna. Har visas hur maluppfyllelsen f6r barn
och unga under 18 ar om tillganglighet till férsta besék och foérdjupad utred-
ning/behandling (30430 dagar) pa specialistnivin sett ut under hela 2019.

3) Mojligheten att utveckla funktioner f6r att mita tid till aterbesék och ge-
nomférandetid for vardprocesser ska undersokas nationellt av SKL och i
varje landsting. Landstingen férvintas delta 1 arbetet och redogéra f6r vilken
mojlighet landstinget har att himta ut data fran sina egna system.

Regeringen avser ingi en 6verenskommelse med SKL. om en ny, uppdaterad
komiljard, som syftar till att 6ka tillgédngligheten till vard. I den 6verenskom-
melsen dr ambitionen att vidareutveckla nuvarande vintetidsdatabas. Vidare
avses att i Overenskommelsen om en uppdaterad kémiljard infora att SKL
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ska forbereda och utveckla uppféljningen for att mojliggora att resultaten, sa
snart det ar mojligt, kan presenteras publikt for invanarna via 1177.se.

6.5 Sarskilda redovisningskrav angaende stimulansmedel riktade till
att starka ungdomsmottagningarnas arbete

Utvecklingen av ungdomsmottagningarna ska redovisas. Dessa medel har ut-
betalats till den eller de huvudmin i linet som har angetts av linet. En ge-
mensam linsvis redovisning av hur 2019 ars medel anvints, resultatet samt
en plan for det fortsatta arbetet med att forstirka ungdomsmottagningarna
ska redovisas. Redovisningen ska ocksa innehalla en beskrivning av hur hu-
vudmannaansvaret dr férdelat och vilket uppdrag kring psykisk hilsa som
ungdomsmottagningarna har och hur det férhaller sig till 6vriga verksam-
heter.

7. Styrning och samordning

7.1 Utvecklingsarbete och administration pa SKL

SKL tillférs 30 000 000 kronor under 2019 f6r att samordna kommuners
och landstings behov av erfarenhetsutbyte, stédja kommuner och landsting i
arbetet med att genomfora lokalt och regionalt utvecklingsarbete, ge me-
todstdd, utveckla verktyg och stédmaterial, genomféra uppfoljningar samt
att hantera viss administration kring éverenskommelsen.

SKL ska samordna stodinsatser och bista kommuner och landsting med lo-
kalt forbittringsarbete i1 enlighet med tidigare 6verenskommelser. I arbetet
med att forverkliga innehallet 1 handlingsplanerna i kommuner och landsting
kommer olika konkreta utvecklingsbehov att identifieras. Det kan handla om
nyskapande arbetssitt, behov av innovationer liksom stod f6r inférande eller
effektivare anvindning av kinda metoder. Samordningen och utvecklings-
stodet ska ocksa kunna omfatta omraden som finns i nirliggande Gverens-
kommelser och som har biring pa omradet psykisk hilsa. SKLL ska i forsta
hand prioritera omraden dar utvecklingsbehov ar generella och dar arbete pa
nationell niva ar resurseffektivt.

Utvecklingsarbetet ska understodja de sirskilda inriktningar som finns 1
6verenskommelsen och stodja savil férebyggande och tidiga insatser som
sarskilt stod till insatser f6r personer med allvarliga psykiska sjukdomar.

22 (28)



Det langsiktiga utvecklingsstod som getts till olika delar av samhallets stod

till barn och unga ska fortsitta med malsdttningen att genom bittre synkro-
nisering av insatser och strategiska forstarkningar uppna en jamlik och god
tillgénglighet till vard och stéd for barn och unga.

Samordning med nirliggande satsningar inom SKIL ska ske.

SKL iatar sig vidare att inventera och beskriva de metod- och kunskapsstod
som tagits fram med stod av tidigare 6verenskommelser inom omradet psy-
kisk hilsa. Kartliggningen ska vid begiran limnas 6ver till Socialstyrelsen
och Folkhilsomyndigheten.

7.2 Struktur for kunskapsspridning och kunskapsutveckling

Regeringen och SKL var i 6verenskommelserna f6r 2017 och 2018 ense om
att det finns ett behov av att stoédja utvecklingen av en struktur f6r kunskaps-
spridning och kunskapsutveckling inom omradet psykisk hilsa och ohilsa.
Strukturen ska medverka till att férstirka styrningen med kunskap inom om-
radet genom att sprida basta tillgingliga kunskap, forbattra arbetet med im-
plementering och medverka till en dandamalsenlig uppfoljning lokalt och reg-
ionalt. Strukturen ska utga fran sjukvardsregionerna men samverkan ska ske
med andra relevanta aktorer. Syftet dr att na 6kad vardkvalitet och forbatt-
rade vardresultat samt ett mer effektivt utnyttjande av hilso- och sjukvardens
och socialtjanstens resurser inom omradet psykisk halsa och ohilsa.

SKL pabérjade arbetet 2017 och uppbyggnaden har succesivt samordnats
och integrerats i arbetet med den sammanhallna nationella strukturen fér
styrning med kunskap som landstingen initierat. SKL tillf6rs 10 000 000 kro-
nor under 2019 f6r det fortsatta arbetet med att utveckla hogst sex regionala
resurscentrum i nira samverkan med kommuner och landsting och berérda
myndigheter, 1 forsta hand Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen. Av
medlen ska minst 3 000 000 kronor anvindas for att stirka kommunernas
deltagande.

SKL ska senast den 31 mars 2020 lamna en redovisning av hur arbetet med
uppbyggnaden av kunskapsstyrningssystemet fortskridit under 2019 samt en
beskrivning av hur ett fortsatt stod 2020 bor utformas for att landstingens
och kommunernas struktur for kunskapsstyrning och programomradet psy-
kisk hilsa blir en stabil struktur f6r utveckling.
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Landsting och kommuner ska dven redovisa till SKL. hur kunskapsstrukturen

inom programomradet psykisk hilsa dr uppbyggd lokalt och regionalt samt

hur resultat kommer att samlas in for de indikatorer som dr framtagna for att

folja implementeringen av vard- och insatsprogrammen. Vard- och insats-

program for Schizofreni och liknade psykoser dr klart varen 2019 och under

hésten 2019 kommer de 6vriga arbetsgrupperna bli klara:

— ADHD

—  Angest och depression

—  Sjilvskadebeteende

—  Missbruk och beroende

8. Ekonomisk omfattning

Tabell 6ver fordelning av medel inom ramen for 6verenskommelsen
om insatser inom omradet psykisk halsa

Mnkr

Sidor

Medel till landsting

Stimulansmedel 350
Medel for att korta kder BUP 380
Ungdomsmottagningar 130
Insatser for barn och unga 250
Psykiatrisk traumavard 50
Summa landsting 1160
Medel till kommuner

Stimulansmedel 350
Summa kommuner 350
Medel till kommuner och landsting

Brukarmedverkan 24
insatser for stérkt samverkan 200
Summa kommuner och landsting 224
Medel till SKL

Utvecklingsmedel 30
Resurscenter 10
Summa SKL 40
Totalt for 6verenskommelsen 1774

24 (28)



8.1 Beradkningsmodell

Stimulansmedlen férdelas till kommuner och landsting utifran en férdel-
ningsnyckel, baserad pa befolkningsunderlaget den 1 november 2018. Rege-
ringen och SKL dr 6verens om att medlen ska utbetalas till landstingen och
kommunerna skyndsamt.

8.2 Finansiering

Beslut om utbetalning av samtliga medel i denna 6verenskommelse gors i
Kammarkollegiets regleringsbrev f6r 2019 avseende anslaget 1.8 Bidrag till
psykiatri, utgiftsomrade 9 Hilsovird, sjukvard och social omsorg, anslags-
posten 3 Till Kammarkollegiets disposition och anslagsposten 5 Asylsékande
och nyanlinda. Medlen utbetalas engangsvis efter rekvisition (formuldr Rek-
visition av bidrag) stilld till Kammarkollegiet. Rekvisition av medel ska ske
senast den 1 december 2019. Ritten till bidrag forfaller om rekvisition inte
har inkommit inom denna tid.

9. Uppfdljning

Regeringen gav Socialstyrelsen i uppdrag i beslut fran 19 oktober 2016 att
folja upp och analysera Gverenskommelserna om stéd till riktade insatser
inom omradet psykisk hilsa 2016—2018. Regeringen avser dterkomma med
hur 2019 ars 6verenskommelse ska foljas upp.

SKL ska limna en slutlig verksamhetsrapport till Regeringskansliet (Socialde-
partementet) eller av regeringen utpekad myndighet, senast den 31 mars
2020. I verksamhetsrapporten ska SKL redogora f6r den verksamhet som
har bedrivits med st6d av de bidrag som anges under avsnitt 5.

9.1 Redovisning av ekonomiska medel och aterbetalning

En ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar hur medlen anvants
(formuldr Ekonomisk redovisning) ska limnas till Kammarkollegiet senast
den 31 mars 2020. Ekonomichefen (eller motsvarande) ska granska och in-
tyga uppgifterna under punkt tre i den ekonomiska redovisningen. Under-
skrift 1 original samt information om eventuella avvikelser och atgardsforslag
ska finnas med i redovisningen. Om redovisningen inte inkommer i tid kan
regeringen aterkrava stodet. Medel som inte har utnyttjats av SKL ska ater-
betalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2020. Rekvisitionen, den
ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna ska vara underteck-
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nade 1 original av en behorig foretridare for SKILL. Regeringskansliets diarie-
nummer for 6verenskommelsen och for regeringsbeslut om utbetalning ska
framga av samtliga handlingar. Regeringskansliet (Socialdepartementet) och
Kammarkollegiet har ritt att begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt un-
derlag som r6r bidragets anvandning,.

10. Godkénnande av dverenskommelsen

Overenskommelsen blir giltig under forutsittning att den godkinns av rege-
ringen och SKl.:s styrelse.

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Landsting

Stockholm Stockholm

den juni 2019 den juni 2019

Maja Fjaestad Vesna Jovic

Statssekreterare Verkstallande direktor
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11. Bilagor

11.1 Bilaga 1. Information om rekvisition och ekonomisk berattelse

Information som ska inga i rekvisition och ekonomisk berittelse av icke-pre-
stationsbaserade medel inom ramen f6r denna 6verenskommelse.

Rekvisition

Ekonomisk berittelse

1. Kontaktuppgifter

Bidragsmottagare

Organisationsnummer

Kontaktperson

Postadress

Telefon inkl. riktnummer

Faxnummer

E-postadress

1. Kontaktuppgifter

Bidragsmottagare

Organisationsnummer

Kontaktperson

Postadress

Telefon inkl. riktnummer

Faxnummer

E-postadress

2. Bidrag som ansékan avser

Regeringskansliets diarienummer f6r bakomlig-
gande 6verenskommelse Regeringskansliets diari-
enummer for regeringsbeslut avseende utbetal-

ning
Overenskommelsens benimning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser petioden

2. Bidrag som ansokan avser

Regeringskansliets diarienummer f6r bakomlig-
gande 6verenskommelse Regeringskansliets diari-
enummer avseende regeringsbeslut f6r utbetal-

ning
Overenskommelsens benimning
Summa bidrag enligt 6verenskommelsen

Summa bidrag som utbetalats fran rege-
ringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska berittelsen avser

3. Uppgifter fér utbetalning
Bankgiro/Plusgiro

Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet

Bidrag som erhillits av regeringen/Regerings-
kansliet

Kostnader (specificera stérre kostnadsposter med
utgingspunkt i bemanning; kompetenshéjande

27 (28)




insatser; satsningar pa it och infrastruktur. Kost-
naderna kan vid behov berdknas med hjilp av
férdelningsnyckel). Redovisningen ska avse reg-
ionernas samlade kostnader inom 6verenskom-

melsens inriktningsomrade oavsett finansiering.

Summa kostnader

Medel som inte har férbrukats (Bidrag — totala
kostnader enligt 6verenskommelsens inriktnings-
omtaden)

4. Underskrift i original av behérig féretridare

Bidragstagaten intygar att limnade uppgifter ir
riktiga samt f&rsikrar att bidraget kommer att an-
vindas enligt den gemensamma 6verenskommel-

sen.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande

4. Ekonomichefens/verksamhetschefens gransk-
ning av den ekonomiska berittelsen

Alt 1: N.N. (ekonomichefen/verksamhetschefen)
intygar att den ekonomiska berittelsen under
punkt 3 dr korrekt.

Alt 2: N.N. (ekonomichefen/verksamhetschefen)
bedémer inte att den ekonomiska berittelsen un-
der punkt 3 ir korrekt. (Avvikelserna och eventu-
ella dtgirder ska ocksa redovisas.)

Namn

Befattning

Telefon inkl. riktnummer

E-postadress

5. Underskrift i original av behérig foretridare

Bidragstagaren intygar att limnade uppgifter dr
riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande
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