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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt — verksamhetsuppfdljning Harnésandshus — Géran
Albertsson, VD, Karl Hultin (V), ordférande, Catrine Rehnstrom (S), 1:a vice
ordférande och Karl Einar Bjérner (M), 2:e vice ordférande

Projekt Fritidsbatsmuseet — Elisabeth Oxelhojd, kulturchef
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Klimatanpassningsplan — Daniel Johannsson, strateg miljo, hallbarhet och infrastruktur
Processen kring etablering av hotell pa Kanaludden — Hanna Viklund, mark- och
exploateringshandlaggare

Markanvisning Saltvik 2:35 och Fastlandet 2:64 — Hanna Viklund, mark- och
exploateringshandlaggare

Paus

Omvérldsanalys Harndsands kommun 2021 — Petra Werner, controller
Namndernas presidier ar inbjudna att ta del av denna punkt.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt, verksamhetsrapport samhallsnamnden — Petra
Werner, controller

Uppféljning och utvardering samverkansavtal HNEF — Petra Forsstréom, naringslivschef
Uppfdljning och utvardering samverkansavtal Méten i Harnésand AB — Petra
Forsstrom, naringslivschef
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Overforing av budget for investeringsmedel fran 2020 till 2021 — Johan Lindén,
ekonomichef

Drift och organisation av kostverksamhet — Lars Liljedahl, kommundirektor
Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen — Lars Liljedahl, kommundirektor
Lagesuppdatering Covid-19 — Lars Liljedahl, kommundirektor
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Drift- och organisation av kostverksamhet
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Omvaérldsanalys Harndsands kommun
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Utokning av antalet arsarbetare

Ersattning for tillsynsavgifter
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2020-11-12 KS/2018-000497
Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se
Kommunfullméktige

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att avslad motionen.

Beskrivning av arendet

Ida Skogstrom (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att infora Rattviksmodellen for tillvéxt och tillsyn i
Héarndsands kommun, samt att infora Réttviksmodellen 1 Hirndsands
kommun.

Réttviksmodellen kan 1 grova drag indelas 1 tvé delar; dels ett visst
forhallningssitt vid kontroll och dels en avgiftsmodell.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter {or tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en arlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Rattviksmodellen innebar att avgiften istéllet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli ldttare for foretag att forsta vilka kontroller
man betalar for. Réttviksmodellen har inforts 1 flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Samhallsforvaltningens livsmedelskontroll

Den rittelsetrappa som ingér i modellen har stora likheter med det arbetssatt
som 1 dagslédget tillimpas av samhéllsforvaltningen. En muntlig dialog fors
alltid och eventuella brister papekas. Efter kontrollbesdken skrivs en rapport
1 vilken eventuella brister aterigen beskrivs, hur eventuell uppfoljning
kommer att ske och om det &r aktuellt med nédgon sanktion.

I dagsldget har Hirn6sand kommun, liksom de flesta kommuner i Sverige,
en riskbaserad arlig avgift for livsmedelskontrollen och den vdgledning som
Livsmedelsverket har tagit fram tillimpas. Samhillsforvaltningen far i stort
sett aldrig klagomaél pé att den arliga avgiften ska betalas i forskott.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2020-12-02 KS/2018-000497
Lagstiftning

Hur samhéllsndmnden som kontrollmyndighet ska finansiera kontrollen
regleras bl.a. i Forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter.

Forordningen stadgar att livsmedelsforetagare ska betala en érlig avgift och
att den ska betalas for varje paborjat kalenderar. Avgiften ska omfatta ett helt
avgiftsbelopp, dvs. hela avgiften, och betalas en gang per ar.

Livsmedelsverkets hillning

Efterhanddebitering

Livsmedelsverket har utrett frigan om efterhandsdebitering, vilket de nu
stdller sig positiva till. De har dédrfor 1amnat en hemstéllan till
Néringsdepartementet dd mojligheterna att infora efterhandsdebitering
begréinsas av nuvarande formulering i avgiftsférordningen.

Utforandet av kontroll

Livsmedelsverket har ett pagaende arbete med att samla Sveriges
livsmedelskontroll for att den kontroll som utfors ska bli mer enhetlig
genom att tydliggora kontrollprocessen.

Bedomning

Motionen bor avslds mot bakgrund av att forslaget med efterhandsdebitering
for livsmedelskontrollen strider mot géllande lagstiftning. Sannolikheten att
avgiftsforordningen 4ndras s att efterhandsdebitering ska tilldmpas liksom
att en ny, obligatorisk riskklassningsmodell med standardiserade
kontrolltider infors, bedoms stor inom relativt kort tidsperiod. Kommunens
taxa bor darfor ses dver forst da, nir Livsmedelsverket faststillt en ny
riskklassningsmodell och en ny avgiftsforordning trétt i kraft.

Att enskilda kommuner infor egna 16sningar, savél for hur avgifter tas ut
samt for hur kontrollen utfors bedoms kunna leda till bristande likvardighet
vilket dr olyckligt och gér tvartemot Livsmedelsverket intentioner om att
samla livsmedelskontrollen.

Kommunstyrelsen foreslog den 27 maj 2019 kommunfullméktige att avsla
motionen. Arendet iterremitterades i kommunfullmiktige till
samhillsnamnden for vidare beredning. Samhéllsndimnden och
kommunstyrelseforvaltningen har dérefter berett drendet och foresléar
kommunfullméktige att avsla motionen.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Motionens forslag strider mot géllande lagstiftning.
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2020-12-02 KS/2018-000497

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samhéllsndmnden 2019-11-21 § 183
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2019-05-27 § 76
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-05-07 § 94
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23 § 40
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-04-12
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-12-17 § 153

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga 1 — Motion — infor Réttviksmodellen “Tillvaxt & tillsyn i Hirndsands
kommun, Ida Skogstrom (M), 2018-11-26
Bilaga 2 - Utredning Rittviksmodellen (SAM-2019-2234.1131)
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infora Rattviksmodellen for
tillvaxt och tillsyn i Harnésands
kommun
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kommun




Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2019-11-08 SAM 2019-2234 2(9)

Innehall

1 Finansiering av livsmedelskontrollen .............ccooovuiinnnnn. 3
1.1 Arlig KontrollaVgift...........c.cueueeeeeeeeeieieeeee e 3
1.2 Riskklassning av livsmedelsanlaggningar ...........ccoeveiieiiiiiiiienieceee 3
1.2.1 Modell for riskKIassning ..........cccceeoeeiiiiiiiiiiiiece e 3

2 Kontrollprocessen........ccoieeiirrinmniinnninninninnnn s 4
21 Kontrollprocess for effektiv kontroll...........coiiiiiiiiniiiiee, 4
2,11 SANKEIONEI .t a e 4

3  Tillvaxt och tillsyn — Den sa kallade Rattviksmodellen ......... 5
3.1 Avgiftsmodell for livsmedelstillsyn.........cooveiiiiiiiiciieeee 5
3.2 RETEEISETraPPAN .ottt 5

4  Livsmedelskontrollen i Harnésands kommun .................... 6
4.4 FINaNSIErING ..oeiiii s 6
411 Arliga kontrollaVgifter.........ocouiiierueieiiicieieieceeee e 6
4.2 Planering och UtfOrande .........coouiiiiii e 6
421 Planering avden arliga kontrollen ... 6
4.2.2  SANKEIONEY 1ottt e a e e aae s 7
4.2.3  Livsmedelskontrollen i praktiken ..o 7

5  Livsmedelsverkets planerade forandringar...........c...ceuvneee. 9
5.1 Andrad syn pa efterhandsdebitering ........cccoeeiieiieiinie e 9
5.2 En ny, obligatorisk modell for riskklassning.........c.ccoovvvveeeiiniieeiencnene. 9

5.3 God kontrollsed for en 6kad likvardighet ..........coccoiiiiiiiiiiiin 9



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2019-11-08 SAM 2019-2234 3(9)

1 Finansiering av livsmedelskontrollen

Kontrollmyndigheternas verksamhet finansieras genom avgifter eller anslag.
Principen ér att kontrollen ska finansieras genom avgifter och att dvriga
uppgifter ska finansieras med anslag.

I Sverige har riksdag och regering beslutat om hur livsmedelskontrollen ska
finansieras genom Forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll
av livsmedel och vissa jordbruksprodukter. I den slas fast att offentlig
kontroll ska finansieras genom avgifter som livsmedelsforetagarna betalar
och finansieringen sker bland annat genom avgift for registrering, en arlig
kontrollavgift och eventuella avgifter for extra offentlig kontroll.

1.1 Arlig kontrollavgift

De lokala kontrollmyndigheterna &r skyldiga att ta ut en arlig avgift som
tacker kostnaderna for den offentliga kontrollen, enligt 3 §. Avgiften ska
berédknas sa att livsmedelskontrollen har tillrdckliga finansiella resurser, en
kommun far alltsé inte finansiera kontrollen med andra medel 4n avgifter.

Livsmedelsforetagarna ska betala en rlig kontrollavgift for den verksamhet som
ar foremal for offentlig kontroll enligt 4 §. Avgiften faststills av
kontrollmyndigheten, med grund pa den taxa som kommunfullméktige bestdmt.

Av 9 § framgér att den arliga avgiften ska betalas med helt avgiftsbelopp
frdn och med det kalenderar da verksamheten péborjas och att avgift darefter
ska betalas med helt avgiftsbelopp for varje paborjat kalenderér.

1.2 Riskklassning av livsmedelsanlaggningar

Livsmedelskontrollen ska vara riskbaserad, genomforas regelbundet och sa
ofta som det &r 1dmpligt for att nd mélen 1 forordning (EG) nr 882/2004 om
offentlig kontroll. Hansyn ska tas till bland annat klarlagda risker, tidigare
resultat och information som kan tyda pa bristande efterlevnad.

1.2.1  Modell for riskklassning

Livsmedelsverket har tagit fram en modell for riskklassning av
livsmedelsanldggningar for att hjdlpa kommunerna att enkelt uppfylla kravet
pa en riskbaserad kontroll. Modellen védgleder kontrollmyndigheterna till att
prioritera kontrollen pd samma sitt, med enhetliga kontrolltider som f6ljd.

Riskmodulen Virderar olika riskfaktorer som ar kopplade till
verksamheten. Modulen ger en riskklass och en
initial kontrolltid.

Informationsmodulen  Ger ett kontrolltidstilligg for kontroll av
information och mérkning, samt av sparbarhets-
och aterkallelserutiner.

Erfarenhetsmodulen Bedomer hur vil livsmedelsforetagaren uppfyller
kraven i livsmedelslagstiftningen. Modulen ger
en erfarenhetsklass och en tidsfaktor som justerar
kontrolltiden uppét eller nedat.

De tre modulerna ger information som anvénds for att berdkna den arliga
kontrolltiden. Den érliga kontrollavgiften berdknas sedan genom att man
multiplicerar den totala tilldelade kontrolltiden med beslutad timtaxa.
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2 Kontrollprocessen

Den operativa kontrollen ar kontrollmyndighetens kdrnverksamhet. En
fungerande kontrollprocess dr grunden for en effektiv kontroll.

2.1 Kontrollprocess for effektiv kontroll

Kontrollens kidrnuppgifter ér att bedriva kontroll, uppticka och bedoma
avvikelser och att stélla krav pa att dessa atgdrdas. Detta i syfte att forhindra,
undanrdja eller minska riskerna for ménniskor till godtagbara nivaer, och att
sakerstilla god sed inom handeln med livsmedel och skydda konsumenternas
intressen, inklusive markning av livsmedel och andra typer av
konsumentinformation.

Sammantaget ska det vara en kontroll som har effekt. Fér det behdvs en
fullstédndig kontrollprocess med bland annat metodiska och systematiska
arbetssitt. Det krdvs ocksa att myndigheter tar initiativ till, driver och
fullfoljer drenden.

Det stills flera krav pad genomforande av offentlig kontroll. Den ska bland
annat:

e ske utifran géllande livsmedelslagstiftning,

e ske enligt dokumenterade tillvigagangssitt,

e genomfOras utan forvarning, utom vid till exempel revision,
e genomfOras med dndamalsenliga kontrollmetoder,

e skeiallaled ilivsmedelskedjan och innefatta alla relevanta krav i
lagstiftningen, och

e vara riskbaserad.

Uppfoljning ar ett viktigt steg for att kontrollen ska na dnskad effekt. Det
innebdr att myndigheten foljer upp att de avvikelser som har pétalats
atgirdas inom den tid som bestdmts. Sanktioner ska anvindas d& det behdvs
for att forma foretagaren att korrigera de avvikelser som papekats.
Sanktioner kan anvandas direkt da en avvikelse upptiacks. Om sanktion inte
anvinds direkt, kan myndigheten istéllet pdtala avvikelsen och darefter folja
upp om foretagaren sjalvmant atgérdat bristerna. Det dr viktigt att den
fullstdndiga kontrollprocessen fungerar effektivt, och att kontrollen har
effekt. Visar det sig vid uppfoljning att foretagaren inte tagit sitt ansvar ska
myndigheten anvénda sanktion for att avvikelsen ska atgérdas.

2.1.1  Sanktioner

Kérnan 1 kontrollen &r att eventuella avvikelser upptéacks och att
myndigheten ser till att foretagen réttar till bristerna inom rimlig tid. For att
kontrollen ska ge onskad effekt maste myndigheten sékerstélla att
avvikelserna atgirdas. Detta genom att antingen dvervaka att foretagen tar
sitt ansvar och genomfor effektiva atgérder pa eget initiativ, eller genom att
myndigheten fattar beslut om sanktioner. Att avvikelserna verkligen atgérdas
sakerstélls genom uppfoljande kontroller.

For att sanktioner ska anvindas effektivt, enhetligt och rittssikert ska
myndigheten ha instruktioner och rutiner, samt handlingsberedskap, for nér
och hur sanktionerna ska anvéndas.
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3 Tillvaxt och tillsyn — Den sa kallade Rattviksmodellen

Raittviksmodellen dr ett syn- och arbetssétt inom en kommuns
myndighetsutdvande funktioner vilket kortfattat kan beskrivas med att
kommunal livsmedelskontroll faktureras i efterhand och préglas av dialog
och den sa kallade Rattelsetrappan. Modellen hanteras numera av den
ekonomiska foreningen Tillsyn & Tillvéxt.

3.1 Avgiftsmodell for livsmedelstillsyn

Livsmedelsforetagarna betalar dels en fast arlig administrativ avgift pa
1000 kr vid arets borjan och dels en timtaxa for den tillsyn som utfors.

3.2 Rattelsetrappan

Huvudpoédngen i Réttelsetrappan ér att alla sanktioner mot foretag sker enligt
en pa forhand fastslagen modell for hur inspektorerna ska agera vid olika
brister i foretagens verksamhet, se figur 1. Detta ger enligt Tillvaxt & tillsyn
en tydlighet och trygghet for bade inspektorer och foretag kring vad som
géller. Ett foretag som inte horsammar den inledande muntliga och skriftliga
dialogen riskerar vitesforeldgganden och verksamhetsforbud.

En utgangspunkt for att modellen ska fungera dr dock att man byggt upp en
hog grad av kommunikation och forstdelse mellan inspektorer och foretag i
de tva forsta faserna.

Figur 1: En beskrivning av Rattelsetrappan, frén slutrapporten av forstudien 2014-2015
’Tillvaxt & tillsyn — végen till hallbara 16sningar”.
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4 Livsmedelskontrollen i Hirnésands kommun

4.1 Finansiering

Samhillsndmndens livsmedelskontroll finansieras till storsta delen med
avgifter men en viss del skattefinansieras.

Enligt den av kommunfullméktige faststéllda taxan pa omrddet tar
samhéllsndgmnden ut avgift for registrering, arlig kontrollavgift samt avgift
for extra offentlig kontroll till f61jd av bristande efterlevnad.

411 Arliga kontrollavgifter

Hérndsands kommun har liksom de flesta kommuner i Sverige en
riskbaserad érlig avgift for livsmedelskontrollen och hir tillampas
Livsmedelsverkets vigledning, se avsnitt 1.2.1. Avsteg frdn modellen gors
dock om samhéllsforvaltningen inte bedomer tilldelad kontrolltid som rimlig
utifrén faktiskt kontrollbehov.

Samtliga livsmedelforetagare betalar en arlig kontrollavgift for varje
anldggning de registrerat och avgiftens storlek avgors utav risk- och
erfarenhetsklassningen. Miljohandldggarna gor i stort sett alltid
riskklassningen tillsammans med foretagaren for att allt ska bli rétt och
beslut om avgift kommuniceras med foretagaren som regel pd plats vid det
forsta kontrollbesoket och kan dverklagas.

Klagomal pé riskklassningen eller att en forskottsbetalning tillimpas &r inte
vanligt, tvirtemot upplevs det snarare positivt att det ar tydligt for
livsmedelsforetagen vad som ska betalas och att det vid kontrollbesoket inte
blir ndgot fokus pa avgifter eller oro for att det tillkommer kostnader.

Arliga avgifter for dvrig tillsyn

For den storsta delen av samhéllsndmndens 6vriga, dterkommande tillsyn
enligt exempelvis miljobalken betalar verksamhetsutovare med
anmailningspliktiga verksamheter arliga tillsynsavgifter. Dessa faktureras vid
arets borjan, pd samma sétt som inom livsmedelskontrollen.

Sé sent som 2019 infordes dven arliga tillsynsavgifter for anmélningspliktiga
verksamheter pa halsoskyddsomradet, som skolor och forskolor, bassangbad
och hygieniska verksamheter med risk for blodsmitta. Detta for att kostnader
som tillsynen ska vara kdnda pa forhand for verksamhetsutévarna och blir
jamnare fordelat 6ver aren vilket dr onskviért.

4.2 Planering och utforande

4.2.1  Planering av den arliga kontrollen

For att planera kontrollen och sdkerstilla att den kontroll som genomfors ar
effektiv och dandamalsenlig samt for att se till att samtliga verksamheter far
den kontrolltid som de betalt for stracker sig samhéllsndmndens planering

over flera dr samt att all genomf6rd kontrolltid listas och tas med ar fran ar.

Av erfarenhet har samhéllsndmnden kunnat se att ett kontrollbesok 1
genomsnitt tar 3 timmar. For att underlitta sdvil planering som uppf6ljning
anvands en schablontid pa 3 timmar for ett planerat kontrollbesok pé en
anldggning, oavsett metod eller syfte. Forenklat rdknas behovet av antalet
kontrollbesok for varje anldggning ut for en trearsperiod utifran deras
tilldelade arliga kontrolltid.

Antal besok = Arligkontrolltid x 3& / 3timmar
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4.2.2  Sanktioner

Rutiner for sanktioner finns och dessa foljer Livsmedelsverkets vigledning
pa omradet. Av rutinen for hantering av sanktioner framgar bl.a. att om
foretagaren inte pa frivillig basis dtgdrdar bristerna, inte dtgdrdar dem inom
acceptabel tid eller om det inte dr klargjort att foretagaren verkligen kommer
atgdrda bristerna sa ska myndigheten vidta atgirder och fatta beslut om
sanktion. Denna ska viljas utifrdn bristens betydelse/allvarlighetsgrad.

4.2.3  Livsmedelskontrollen i praktiken

Vid samhillsforvaltningens kontrollbesok uppticks avvikelser mot
lagstiftningen vid ungefar en fjardedel av, se tabell 1.

Tabell 1: En beskrivning av arbetsgangen efter ett planerat kontrollbesok.
2017 2018 2019
t.o.m. 191107

Genomforda kontrollbesdk 314 st 252 st 301 st
(férsta)

Andel med avvikelse 37% 27 % 26 %
Genomforda uppféljningar 22 st 41 st 54 st
(aGterbesok)

Andel med avvikelse 18 % 12% 4 %
Fattade beslut om sanktioner 7 st 2 st ost
Debiterad extra offentlig kontroll 475 kr okr o kr

Konstaterade avvikelser foljs som regel upp vid nista planerade
kontrollbesok alternativt att miljohandldggarna patalar avvikelsen och
darefter ger foretagaren en chans att aterkoppla hur denna sjdlvmant tankt
atgdrda bristerna, dd malet dr att denne tar sitt ansvar och genomfora
effektiva atgérder pa eget initiativ, inom rimlig tid.

Sanktioner anvénds ytterst sédllan direkt nir avvikelser konstaterats, men &r
ett alternativ beroende pé savil allvarlighetsgraden av avvikelsen som
tidigare erfarenheter av hur troligt det &r med frivillig rittelse fran
livsmedelsforetagets sida.

Den arbetsgdng som normalt tilldmpas framgar av figur 2 pa nésta sida.

Miljoavdelningen upplever att instéllningen fran de livsmedelsforetagare de
kontrollerar 6verlag ar positiva. Ménga foretagare tycker att kontrollerna &r
givande dd de dven far rdd och information kring de regler som giller.

I Harnosand arbetar forvaltningen tillsammans med néringslivsenheten dven
utifran en lotsmodell, dir En vdig in ger foretag mojlighet att {2 tidig
radgivning infor forandring eller start av sin verksamhet gillande vilka
tillstdind m.m. som krévs, ndgot som &r helt avgiftsfritt.



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2019-11-08 SAM 2019-2234 8(9)
Ett planerat
kontrollbesok
I 1
I 1
- I || 1
L Om det behovs Om réttelse maste
Kontroll- Om avvikelserna E:r]\ \ljggtfgltjirrllgg aterkoppling pa ske snabbt
rapport atgardas pa plats nista besok planerade eller alternativt ovilja
vidtagna atgarder till frivillg rattelse
Kontroll-
. Kontroll-
I_ Arendet Kontroll- Kontroll- rapport med rapport och
avslutas |__ rapport med atgarder och o
- rapport avvikelser datum for Egr;:(lﬂons
aterkoppling
I— Uppfdljning av
avslutas Uppfdljning vid b 5
3 . att aterkoppling
nasta besok skett
Arendet 5 i Arendet
ey
sanktions- eﬁglut med
beslut

Uppfdljning av
att rattelse skett,
eventuellt med
extra besok

Uppféljning av

att rattelse skett,
eventuellt med
extra besok

En beskrivning av samhéllsforvaltningens arbetsgang efter ett planerat
kontrollbesok.

Figur 2:



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2019-11-08 SAM 2019-2234 9(9)

5 Livsmedelsverkets planerade forandringar

Livsmedelsverket fick under 2017 ett regeringsuppdrag att se 6ver bl.a. den
riskklassificeringsmodell som anvinds for debitering av avgifter for
livsmedelskontrollen. Isamband med detta har Livsmedelsverket ocksé
utrett fragan om efterhandsdebitering, vilket de nu stéller sig positiva till.

Det finns dock en missuppfattning att riskklassningsmodellen skulle styra
hur eller nér avgifter tas ut vilket ar felaktigt. Det dr Forordning (2006:1166)
om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter,
avgiftsforordningen som reglerar avgifterna och ingenting annat. Det innebér
att vi kan fa ett fordndrat avgiftssystem utan att riskklassningsmodellen
fordndras, eller vice versa.

5.1 Andrad syn pa efterhandsdebitering

I oktober 2017 lamnade Livsmedelsverket en hemstillan till
Néringsdepartementet att utreda fragan om efterhandsdebitering,

dnr 2017/03252. Kortfattat begréinsas mdjligheterna att infora
efterhandsdebitering av nuvarande formulering 1 avgiftsférordningen.

Om en modell med efterhandsdebitering infors skulle denna innebéra att en
avgift skulle tas ut forst efter genomford kontroll, vilken da inte alltid dger
rum arligen. Livsmedelsverket har darfor funnit att det ar svart att kombinera
ett system med efterhandsdebitering med nu géllande forfattningsreglering
och foreslar dirfor att nuvarande avgiftsforordning ska dndras sa att kravet pa
en arlig avgift utgir. Detta innebar att efterhandsdebitering fortfarande bara ar
ett forslag och om det infors sa sker det tidigast nédsta host, infor 2021.

Livsmedelsverket anser ocksa att ett inférande av efterhandsdebitering bor
vara obligatoriskt for samtliga kontrollmyndigheter for att sdkerstélla
likvardighet.

5.2 En ny, obligatorisk modell for riskklassning

Livsmedelsverket framhéller ocksa vikten av att sikerstélla likvardighet i
uttag av avgifter mellan olika kontrollmyndigheter och skapa forutsdgbarhet
kring avgiftsuttaget for foretagen. De framhéller darfor att ett inforande av
efterhandsdebitering bor vara kombinerat med ett inférande av
standardiserade kontrolltider for besok av olika verksamheter, vilket kan
hanteras 1 ett nytt riskklassificeringssystem.

5.3 God kontrollsed for en 6kad likvardighet

Under varen kommer Livsmedelsverket att dka pd en utbildningsturné med
madlet att samla Sveriges livsmedelskontroll. Mélet dr att na ut till s manga
som mojligt och genom foreldsningar och gruppdvningar tydliggora
innebodrden av god kontrollsed samt 6ka mdjligheterna for ett mer enhetligt
arbetssitt. Utbildningsdagarna kommer att handla om hur kontroll ska
utforas i enlighet med god sed och det kommer att gas ndrmare in pa bland
annat kontrollprocessen, hur verifierande kontroller genomfors samt hur
avvikelser konstateras och senare hanteras.

Bakgrunden ar de skillnader 1 utférandet av kontroll som uppmérksammas 1
landet, savél nér det géller genomférande som att sikerstélla effekterna av
kontrollen. Upplysningsvis planeras det dven att det ska bli obligatoriskt med
att vidta sanktioner om det vid kontroll uppméarksammas avvikelser, detta for
att gora kontrollen savél mer rattssdker som likvérdig.



INfor Rattviksmodellen "Tilvaxt & tillsyn” 1 Hamosands komimun

Det &r av hogsta prioritet att forbattra Harndsands néringslivsklimat. Med framgéangsrika,
kreativa och satsande foretag kommer fler i jobb, flera som betalar skatt och darmed kan
kommunen na basta mojliga valfard. For mig och Nya Moderaterna &r detta nyckelfragor - en
bra vélférd, ett gott féretagsklimat och fler Harnésandsbor i jobb.

| Harmdsands kommun vittnar féretagare om skilda varldar, en del féretag moéts med dppna armar
och lovord om stéd och samarbete frdn kommunen, medan en del knappt eller aldrig sett till en
kommuntjansteman eller fatt kalla handen fran kommunen nér de behdvt hjdlp eller rad. Sa far det
inte vara. Ett bra foretagsklimat kommer alla foretagare till del och med det skapas synergieffekter
och en sund konkurrens som ér att féredra.

Alla féretag ska behandlas réttvist aven nér det kommer till den tillsyn som utférs av kommunen.
ldag har vi ett system dér alla som fér tillsyn i livsmedelsbranschen har en &rlig kontrollavgift som tas
ut innan eventuell kontroll, och sedan ockséa lépande kontrollavgifter fr eventuell ytterligare tillsyn.
Sahar ser vi daremot inte att det ar for foretag som far tillsyn enligt t.ex. miljdbalken eller
strélskyddslagen, de har istéllet enbart taxa vid faktiskt utférd kontroll. Det finns en ojamlikhet
dessa fall som inte &r skalig. Aven fastan féretagen och branschema skilier sig &t behdver det inte
innebara att avgifterna och modellerna for hur taxor och avgifter ska tas ut ska skilja sig &t pa det
har sattet. Rimligtvis borde avgifter endast tas ut efter utférda kontroller, sa att det inte finns ndgon
oklarhet i vad foretaget betalar for och inte. En radgivande dialog mellan féretag och kommunala
fjansteman kan ersatta den oskaliga forskottsbetalningen for tillsyn.

Detta betyder inte att kontrollerna ska ske mer séllan eller mer selektivt, intentionen ar enbart att
kommunikationen och den upplevda servicen f6r fretagarna ska bli battre. Rattviksmodellen har
inforts | manga av Sveriges kommuner och ar numer Livsmedelsverkets rekommendation om hur
livsmedelstillsynen ska hanteras.

Det &r battre for vart foretagsklimat att skapa dialoger med Harmdsandsféretagen, ta hansyn till
sméafbretagarnas vardag, och forsdka att skapa ett battre arbetsklimat fér dem genom en modell
som premierar dialog framfor foreldgganden och viten. Vi hjélps at att gdra ratt, och vi hjalps &t att
uppnéa ett béttre foretagsklimat.

Vi ska ha som ambition att Hamdsand ska vara den bésta kommunen i Vasternorrland att driva
féretag i, och déarfor ska vi gbra det vi kan for att tillmdtesgd och géra det attraktivt att starta och
driva féretag HAR.

- Att vi utreder majligheterna att inféra Rattviksmodellen fér tillvaxt och tillsyn |

Hamodsands kommun, samt
- Attt infora Rattviksmodellen | Harmdsands kommun.

Ida Skogstrom

Nya Moderaterna

2018-11-19



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-04-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§40 Dnr 2018-000497 140

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harnosands kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen. I yrkandet ansluter sig
Anders Gifvert (M).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

och Christina Lindbergs (C) forslag om bifall.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande

forslag.
Reservation

Centerpartiet och Moderaterna reserverar sig till forman for eget yrkande.

Bakgrund

Ida Skogstrom (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att inféra Réttviksmodellen for tillvaxt och tillsyn i
Harnosands kommun, samt att inféra Réttviksmodellen 1 Harnosands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter {or tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en érlig kontrollavgift ut som tas ut

Sida
1(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2019-04-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istillet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli léttare for foretag att forstd vilka kontroller
man betalar for. Rittviksmodellen har inforts i flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomforts en statlig utredning om en ny avgiftsforordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sé att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen i den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foresldr kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora rittviksmodellen ska avslas dd det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nér vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omradet inom kort.

I beredningen av motionen har miljdavdelningen varit delaktiga.
Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-04-12

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2018-12-17

Motion - Infor Réttviksmodellen "Tillvéxt & tillsyn" i Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-27

Kommunfullmaktige

§76 Dnr 2018-000497 140

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harnosands kommun

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar

att aterremittera drendet till samhéllsndmnden f6r vidare beredning.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrom (M), Anders
Gifvert (M), Christina Lindberg (C), Erik Hultin (C), Magnus Oskarsson
(S), Eva Olstedt Lundgren (L), Johan Nilsson (S) och Knapp Britta Thyr
(MP).

Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar pé att drendet ska aterremitteras till
samhéllsndmnden. Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till Andreas
Sjolanders (S) yrkande.

Ida Skogstrom (M) yrkar bifall till motionen. Erik Hultin (C), Anders

Gifvert (M), Christina Lindberg (C) och Eva Olstedt Lundgren (L) ansluter

sig till Ida Skogstroms (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det finns tre forslag till beslut, liggande forslag om
avslag, Andreas Sjolanders (S) yrkande om aterremiss och Ida Skogstroms

(M) yrkande om bifall till motionen.

Ordforanden fragar forst om fullmiktige avser att besluta att avgora drendet

idag eller dterremittera drendet och finner att fullmiktige beslutar att
aterremittera drendet.

Votering begérs och verkstills.

Sida
1(3)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-27

Kommunfullmaktige

Votering och utfall

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: den som vill att
fullméktige ska besluta att dterremittera drendet rostar ja, och den som vill
att fullmiktige ska besluta att avgora drendet idag rostar nej.

Med 23 ja-réster mot 20 nej-roster finner ordféranden att fullméktige
beslutar att aterremittera drendet. Hur de enskilda ledamdterna rostat framgér
av voteringslistan pa s.2.

Bakgrund

Ida Skogstrém (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att inféra Réttviksmodellen for tillvaxt och tillsyn i
Harnosands kommun, samt att infora Réttviksmodellen 1 Harnosands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter for tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en arlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Rittviksmodellen innebdr att avgiften istéllet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli littare for foretag att forstd vilka kontroller
man betalar for. Rittviksmodellen har inforts i flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomf0rts en statlig utredning om en ny avgiftsférordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sé att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen 1 den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foresldr kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora rattviksmodellen ska avslas dé det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nir vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omrédet inom kort.

I beredningen av motionen har miljoavdelningen varit delaktiga.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-05-07 § 94
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23 § 40

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Sammantradesdatum

2019-05-27

Kommunfullmaktige

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse 2019-04-12

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" 1 Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2018-12-17 § 153

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

§94 Dnr 2018-000497 140

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ingrid Nilsson (V), Ida Skogstrom (M), Christina
Lindberg (C), Erik Hultin (C), Johan Sundqvist (MP), Lennart Bergstrom

(SD), Andreas Sjo6lander (S), Anders Gifvert (M), Ingemar Ljunggren (M)

och Glenn Sehlin (SD).
Yrkanden
Ida Skogstrom (M) yrkar bifall till motionen.

I Ida Skogstroms (M) yrkande ansluter sig Christina Lindberg (C), Erik
Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD), Anders Géfvert (M) och Ingemar
Ljunggren (M).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

och Ida Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ida
Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for eget forslag.

Bakgrund

Ida Skogstrom (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att inféra Réttviksmodellen for tillvaxt och tillsyn 1

Sida
1(2)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

Héarndsands kommun, samt att inféra Rattviksmodellen 1 Hirnosands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter for tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en érlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utover detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istéllet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli littare for foretag att forsta vilka kontroller
man betalar for. Rittviksmodellen har inforts i flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomforts en statlig utredning om en ny avgiftsforordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sé att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen i den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foresldr kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora rattviksmodellen ska avslés dd det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nér vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omrédet inom kort.

I beredningen av motionen har miljdavdelningen varit delaktiga.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23 § 40
Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse 2019-04-12

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" 1 Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-12-17 § 153

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



INfor Rattviksmodellen "Tilvaxt & tillsyn” 1 Hamosands komimun

Det &r av hogsta prioritet att forbattra Harndsands néringslivsklimat. Med framgéangsrika,
kreativa och satsande foretag kommer fler i jobb, flera som betalar skatt och darmed kan
kommunen na basta mojliga valfard. For mig och Nya Moderaterna &r detta nyckelfragor - en
bra vélférd, ett gott féretagsklimat och fler Harnésandsbor i jobb.

| Harmdsands kommun vittnar féretagare om skilda varldar, en del féretag moéts med dppna armar
och lovord om stéd och samarbete frdn kommunen, medan en del knappt eller aldrig sett till en
kommuntjansteman eller fatt kalla handen fran kommunen nér de behdvt hjdlp eller rad. Sa far det
inte vara. Ett bra foretagsklimat kommer alla foretagare till del och med det skapas synergieffekter
och en sund konkurrens som ér att féredra.

Alla féretag ska behandlas réttvist aven nér det kommer till den tillsyn som utférs av kommunen.
ldag har vi ett system dér alla som fér tillsyn i livsmedelsbranschen har en &rlig kontrollavgift som tas
ut innan eventuell kontroll, och sedan ockséa lépande kontrollavgifter fr eventuell ytterligare tillsyn.
Sahar ser vi daremot inte att det ar for foretag som far tillsyn enligt t.ex. miljdbalken eller
strélskyddslagen, de har istéllet enbart taxa vid faktiskt utférd kontroll. Det finns en ojamlikhet
dessa fall som inte &r skalig. Aven fastan féretagen och branschema skilier sig &t behdver det inte
innebara att avgifterna och modellerna for hur taxor och avgifter ska tas ut ska skilja sig &t pa det
har sattet. Rimligtvis borde avgifter endast tas ut efter utférda kontroller, sa att det inte finns ndgon
oklarhet i vad foretaget betalar for och inte. En radgivande dialog mellan féretag och kommunala
fjansteman kan ersatta den oskaliga forskottsbetalningen for tillsyn.

Detta betyder inte att kontrollerna ska ske mer séllan eller mer selektivt, intentionen ar enbart att
kommunikationen och den upplevda servicen f6r fretagarna ska bli battre. Rattviksmodellen har
inforts | manga av Sveriges kommuner och ar numer Livsmedelsverkets rekommendation om hur
livsmedelstillsynen ska hanteras.

Det &r battre for vart foretagsklimat att skapa dialoger med Harmdsandsféretagen, ta hansyn till
sméafbretagarnas vardag, och forsdka att skapa ett battre arbetsklimat fér dem genom en modell
som premierar dialog framfor foreldgganden och viten. Vi hjélps at att gdra ratt, och vi hjalps &t att
uppnéa ett béttre foretagsklimat.

Vi ska ha som ambition att Hamdsand ska vara den bésta kommunen i Vasternorrland att driva
féretag i, och déarfor ska vi gbra det vi kan for att tillmdtesgd och géra det attraktivt att starta och
driva féretag HAR.

- Att vi utreder majligheterna att inféra Rattviksmodellen fér tillvaxt och tillsyn |

Hamodsands kommun, samt
- Attt infora Rattviksmodellen | Harmdsands kommun.

Ida Skogstrom

Nya Moderaterna

2018-11-19
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Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom,

Ina.lindstrom@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2019-04-12 KS/2018-000497
061134 80 17

Kommunfullméktige

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Ida Skogstrom (M) har ldmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att infora Rattviksmodellen for tillvéxt och tillsyn i
Héarndsands kommun, samt att inféra Réttviksmodellen 1 Hirndsands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter {or tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en arlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istillet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli littare for foretag att forstd vilka kontroller
man betalar for. Rattviksmodellen har inforts 1 flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomf0rts en statlig utredning om en ny avgiftsférordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sa att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen 1 den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foreslar kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora réttviksmodellen ska avslds da det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nir vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omradet inom kort.

I beredningen av motionen har miljoavdelningen varit delaktiga.
Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2019-04-12 KS/2018-000497
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" 1 Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

§94 Dnr 2018-000497 140

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ingrid Nilsson (V), Ida Skogstrom (M), Christina
Lindberg (C), Erik Hultin (C), Johan Sundqvist (MP), Lennart Bergstrom

(SD), Andreas Sjo6lander (S), Anders Gifvert (M), Ingemar Ljunggren (M)

och Glenn Sehlin (SD).
Yrkanden
Ida Skogstrom (M) yrkar bifall till motionen.

I Ida Skogstroms (M) yrkande ansluter sig Christina Lindberg (C), Erik
Hultin (C), Lennart Bergstrom (SD), Anders Géfvert (M) och Ingemar
Ljunggren (M).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

och Ida Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ida
Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for eget forslag.

Bakgrund

Ida Skogstrom (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att inféra Réttviksmodellen for tillvaxt och tillsyn 1

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

Héarndsands kommun, samt att inféra Rattviksmodellen 1 Hirnosands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter for tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en érlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utover detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istéllet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli littare for foretag att forsta vilka kontroller
man betalar for. Rittviksmodellen har inforts i flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomforts en statlig utredning om en ny avgiftsforordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sé att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen i den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foresldr kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora rattviksmodellen ska avslés dd det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nér vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omrédet inom kort.

I beredningen av motionen har miljdavdelningen varit delaktiga.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-04-23 § 40
Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse 2019-04-12

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" 1 Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-12-17 § 153

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-04-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§40 Dnr 2018-000497 140

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harnosands kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen. I yrkandet ansluter sig
Anders Gifvert (M).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

och Christina Lindbergs (C) forslag om bifall.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande frdgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande

forslag.
Reservation

Centerpartiet och Moderaterna reserverar sig till forman for eget yrkande.

Bakgrund

Ida Skogstrom (M) har 1dmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att inféra Réttviksmodellen for tillvaxt och tillsyn i
Harnosands kommun, samt att inféra Réttviksmodellen 1 Harnosands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter {or tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en érlig kontrollavgift ut som tas ut

Sida
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Sammantradesdatum

2019-04-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istillet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli léttare for foretag att forstd vilka kontroller
man betalar for. Rittviksmodellen har inforts i flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomforts en statlig utredning om en ny avgiftsforordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sé att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen i den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foresldr kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora rittviksmodellen ska avslas dd det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nér vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omradet inom kort.

I beredningen av motionen har miljdavdelningen varit delaktiga.
Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen pdverkan pé detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-04-12

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2018-12-17

Motion - Infor Réttviksmodellen "Tillvéxt & tillsyn" i Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom,

Ina.lindstrom@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Dnr

2019-04-12 KS/2018-000497
061134 80 17

Kommunfullméktige

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" i
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Ida Skogstrom (M) har ldmnat in en motion som foreslér att vi ska utreda
mojligheterna att infora Rattviksmodellen for tillvéxt och tillsyn i
Héarndsands kommun, samt att inféra Réttviksmodellen 1 Hirndsands
kommun.

Réttviksmodellen handlar om hur kommunen tar ut avgifter {or tillsyn som
sker inom livsmedelsbranschen. Idag tas en arlig kontrollavgift ut som tas ut
innan kontroll. Utdver detta kan dven kontrollavgifter for ytterligare tillsyn
tillkomma.

Réttviksmodellen innebir att avgiften istillet tas ut efter utforda kontroller.
Det kan med denna modell bli littare for foretag att forstd vilka kontroller
man betalar for. Rattviksmodellen har inforts 1 flera kommuner och
rekommenderas numera dven av Livsmedelsverket.

Det har genomf0rts en statlig utredning om en ny avgiftsférordning som
foreslas inforas ar 2020. Den modellen kommer att vara bindande for
kommunerna, sa att alla kommuner gor lika.

I avvaktan pa beslut om forslagen 1 den statliga utredningen och den nya
avgiftsmodellen foreslar kommunledningskontoret att motionen om att
utreda och infora réttviksmodellen ska avslds da det inte kan anses
resurseffektivt att utreda en modell nir vi redan nu vet att det kommer ny
lagstiftning pa omradet inom kort.

I beredningen av motionen har miljoavdelningen varit delaktiga.
Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2019-04-12 KS/2018-000497
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Motion - Infor Rattviksmodellen "Tillvaxt & tillsyn" 1 Hirndsands kommun,
Ida Skogstrom (M), 2018-11-26

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare






Kommunstyrelseforvaltningen
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr

2020-11-18 KS/2020-000489
Kommunfullmaktige

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta Klimatanpassningsplan 2100 for Harnosands kommun

Beskrivning av arendet

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan i det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Malbilden med klimatanpassningsarbetet 1 Hirndsands kommun &r att
arbetet med klimatforandringar ska bli en naturlig del 1 beslutsunderlagen
vid planering, genomforande, kontroll och uppfdljning av atgérder i
verksamhets- och samhaéllsutvecklingen.

Under projekttiden 2017-2020 har Hirnésands kommun, de regionala
partnerna Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet tillsammans med ldnder
i norra Europa arbetat ihop med syfte att ta fram och optimera en modell {6r
hur mindre kommuner och samhillen kan ta fram klimatanpassningsplaner.
Projektet har varit finansierat av Northern Perifery and Arctic Programme
samt med Interreg-medel (EU).

Genom deltagandet har Hirnosands kommun dven haft mojlighet att ta fram
bittre underlag att arbeta vidare med och 6ka kunskapen i utbytet med
aktorer 1 projektet. Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i1 projektet, diar
Sverige 1 manga avseenden ligger ldngre fram dn exempelvis partners frén
Nordirland, Fardarna, Island och Finland i arbetet med klimatanpassning.

Planen inriktar sig i huvudsak pd de verksamheter som kommunen har
radighet 6ver och de atgérder som kan genomforas inom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatférdndringar i omvérlden. Det innebér att fragor som exempelvis
Okade migrationsstrommar till Sverige och Harnosand som en f6ljd av
forandrat klimat inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom
ramen for kommunens dversiktsplanering.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Klimatanpassningsplanen 2100

Viért samhille pdverkas redan idag och kommer att pdverkas pa flera olika
satt 1 framtiden vilket behdver beaktas 1 bdde verksamhets- och
samhallsplaneringen.

Den absolut viktigaste atgidrden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncernévergripande arbetsgrupp med 16pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatférdndringarnas negativa
konsekvenser ska bli sa sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de
positiva konsekvenserna pa bista sitt.

Klimatanpassningsplanen bestér av tva delar. En del &r en StoryMap som é&r
en plats for att kommunicera planen och beskriva hur framtidens klimat kan
paverka Harndsand och vad vi kan gora och gor for att sékerstélla ett fortsatt
robust Harndsand i1 framtiden. Denna del ska vara fristdende frin det
styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, 4r indelad i tva avsnitt.

I det inledande avsnittet beskrivs mél, syfte och avgrinsningar 1 arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Hér behandlas dven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
interna och externa aktdrer och sérbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet behandlar genomférandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av.
Hér behandlas dven hur atgirdsplanen dr uppbyggd och ett urval atgirder
redovisas ur atgardsplanen. Dérefter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och f6ljas upp.

Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjénstepersoner fran
Kommunstyrelseforvaltningen, Samhéllsférvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga forvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhéllsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
fragor som beror verksamhetsplanering.

Arbetsmodell, fokusomraden och riktlinjer for arbetsgruppens
uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och ér en
iterativ process och aterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till &r 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som
ar anvindbara 1 arbetet (pa engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for arbetet med
klimatanpassning. Fokusomraden ar bebyggelse, sdrbara grupper, tillsyn,
vattenskydd, ekosystemtjénster samt teknik och infrastruktur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer for arbetet med klimatanpassning:
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e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetsséatt for uppdraget att
sdkerstdlla genomforandet och revidering genom att efterleva
framtagen arbetsmodell och fokusomraden for klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresld en budget for att stodja genomforandet
och uppfoljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsitta arbetet med atgardsplanen och de
atgdrder som tagits fram 1 projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sdkerstélla att perspektivet klimatanpassning
beaktas i berorda styrdokument for verksamheterna och i
samhéllsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bista med utbildnings- och informationsinsatser
for tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens
verksamheter och bolag och vara ett stod 1 arbetet med
klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Arbetet bidrar till att minska miljé- och hélsorisker for bdde ménniska och
miljo, vilket bidrar positivt till hédlsa och vilbefinnande fo6r invanare och
foretagsamhet i kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjénster (den grona
infrastrukturen) vilken kan resultera 1 flera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. I de flesta fall ar forebyggande
planering och investeringar betydligt billigare 1 ett lingre perspektiv, jAmfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser i efterhand.

Beslutsunderlag
Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling forslag

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling_forslag



Fran: Daniel Johannsson

Skickat: den 26 januari 2021 12:54

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: Johanna Laine

Amne: VB: giltighetsdatum pa klimatanpassningsplan

Bifogade filer: Klimatanpassningsplan 2100 - Antagandehandling_forslag.docx
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,

Arende 2020-000489
Kan ni hjalpa mig att ersatta befintligt dokument med ny version (bifogas), dar andringar gjorda ar att
sluttid angivits.

Med vanlig halsning
Daniel

Fran: Johanna Laine <johanna.laine@harnosand.se>
Skickat: den 26 januari 2021 09:20

Till: Daniel Johannsson <daniel.johannsson@harnosand.se>
Amne: giltighetsdatum pa klimatanpassningsplan

Hej igen Daniel,

Har du mojlighet att lagga till datumen pa forsattsbladet i klimatanpassningsplanen? Det blir val vad jag
forstar fran och med nasta fullmaktige dvs 2021-02-22 och fyra ar framat (eller det star i alla fall 4 ar
framat pa framsidan men det star ocksa att den galler I6pande). Sista datumet behdvs sa vi ser nar den
ska revideras/gar ut.

Johanna Laine
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseférvaltningen
Harn6sands kommun
0611-34 80 08

070-211 86 39

www.harnosand.se
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1 Forord

Den pagdende globala uppvarmningen paverkar klimatet — saval globalt som lokalt.
Harnésands kommun paverkas redan idag av klimatférandringarna och kommer att
paverkas pa manga olika satt i framtiden. Vi behover darfor arbeta strategiskt och

langsiktigt med anpassning till bland annat ett varmare klimat med mer nederbérd.

Denna klimatanpassningsplan ar tankt att fungera som en ledstang i det fortsatta
arbetet.

Att arbeta med klimatanpassning handlar om hur framtidens klimat kan paverka
Harndsand och vad vi gor och kan gora for att sakerstalla ett fortsatt robust Harndsand i
framtiden.

Planen har tagits fram for att klimatforandringarnas negativa konsekvenser ska bli sa
sma som méjligt samtidigt som vi ska ta tillvara de positiva konsekvenserna pa basta
satt.

Planen avgransas till att identifiera de risker som ar en féljd av klimatférandringar och
inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som kommunen har radighet over.

Lars Liljedahl

Kommundirektor Harndsands kommun
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2 Inledning

Klimatanpassningsplanen kommer anvandas som ett verktyg for kommunens fortsatta
strategiska och 13ngsiktiga arbete med klimatanpassning.

2.1 Salaser du klimatanpassningsplanen
Klimatanpassningsplanen (nedan planen) arindelad i tva delar

1. StoryMap 2. Styrande dokument

Du bor forst ta del av StoryMap som du hittar pa landningssidan for Harnésands
arbete med klimatanpassning www.harnosand.se/anpassa innan du fortsatter ldsa
planen.

StoryMap &r den digitala popularversionen av planen dar du far information om
hur framtidens klimat kan paverka Harnésand och vad vi gor och kan gora for att
sakerstalla ett fortsatt robust Harndsand i framtiden. Du far &ven information om
hur klimatanpassning ar kopplat fran den globala till den lokala nivan. StoryMap
kommer uppdateras |6pande.

Det styrande dokumentet (detta dokument) delas upp i tva avsnitt.

Ett inledande avsnitt som bland annat beskriver mal, syfte och avgransningar i
arbetet med klimatanpassning samt information om hur planen har tagits fram.
Har behandlas dven klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande
dokument, interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet ger information om den viktigaste atgarden i planen vilken &r
att etablera en organisation med |6pande ansvar for samordning av arbetet med
klimatanpassning. Avsnittet redogor aven for arbetsmodellen och fokusomraden
som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har behandlas aven hur
atgardsplanen ar uppbyggd och ett urval dtgarder redovisas ur atgardsplanen.
Darefter kommer du till hur arbetet ska bevakas och féljas upp.

2.2 Begreppsforklaringar

Forklaring av vanliga begrepp som anvands i arbetet med klimatanpassning hittar
du pa www.harnosand.se/anpassa.

2.3 Relation till lagar och andra styrande dokument

Nedan redogors ett urval lagar och styrande dokument som har en relation till
arbetet med klimatanpassning.

Klimatanpassning finns reglerat i olika lagar och bestammelser for den offentliga
sektorn. P4 den nationella nivan ar det framst regeringen, riksdagen och ett stort
antal myndigheter som pa olika satt ansvarar for klimatanpassningsarbetet.

Ett stort antal lagar styr klimatanpassningsarbetet i Sverige, bade direkt och
indirekt. Den framsta och mest direkta lagen ar Plan- och bygglagen (2010:900).
En framtradande lag med indirekt styrning ar aven Miljobalken (1998:808).

Mer information om vilka bestammelser som galler for klimatanpassning och vem
gor vad, fran lokal till global niva —18s mer pa@ www.klimatanpassning.se.
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Kommunen planerar fér samhallets utbyggnad och bestammer var byggande ar
lampligt. Plan- och bygglagen (PBL) reglerar verktygen for detta: 6versiktsplan,
omradesbestdammelser, detaljplan och lovprévning.

Inom &versiktsplaneringen finns sedan ar 2018 lagstadgade krav pa att
kommunerna ska bedoma risken for skador pa den byggda miljon, kopplade till
klimatférandringarna samt hur sddana risker ska minska eller upphora. Planen
(detta dokument) ska ses som ett planeringsstod till dversiktsplanen® och
stallningstaganden for samhallets utveckling av mark och vatten tas fram inom
kommunens 6versiktsplan och ska efterlevas i den fysiska planeringen.

I kommunens risk- och sdrbarhetsanalys ska aspekter inom klimatanpassning tas
med for att analysera hur samhallet kan skyddas vid extrema vdaderhandelser.

2.4 Mal

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Harndsands kommun &r att arbetet
med klimatforandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomfdrande, kontroll och uppféljning av atgarder i verksamhets- och
samhallsutvecklingen.

Urval av de globala malen for hallbar utveckling som har en stark relation till
arbetet med klimatanpassning. Las mer om hur de relaterar till klimatanpassning
—www.klimatanpassning.se.

2.5 Syfte och metod
Syfte
For att kommunen ska sta robust mot klimatférandringar i framtiden kravs det en

analys av vilka konsekvenser klimatférandringar bidrar till och vilka dtgarder som
kan genomforas for att begransa dem?.

Planen har tagits fram med syfte att klimatférandringarnas negativa
konsekvenser ska bli sa sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de positiva
konsekvenserna pa basta satt.

Framforallt ska planen pa sikt resultera i att ett [opande och systematiskt arbete
med klimatanpassning infors i verksamheterna och bolagen sd att
klimatanpassning blir en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomforande, kontroll och uppfdljning av dtgarder.

Metod

!'Ny 6versiktsplan, projekt 2019 - 2022.
2 Konsekvenser och behov av atgarder, Klimatférandringar i Harnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)
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Planen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen genom beslut? att
medverka som partner i EU-projekt CLIMATE.

Harndsands kommun har tillsammans med de regionala partnerna Sundsvalls
kommun och Mittuniversitetet deltagit i det multi-nationella EU-projektet
CLIMATE. Projektet har varit finansierat av NPA (Northern Perifery and Arctic
Programme) som i sin tur ar finansierat med Interreg-medel (EU) och har pagatt
mellan 2017-2020. Fokus i projektet har varit att ta fram och optimera en modell
for hur mindre kommuner och samhéllen kan ta fram klimatanpassningsplaner.

Harndsands kommun har varit en av tre piloter som har bidragit till att utveckla
modellen i projektet*. Genom deltagandet har Harnésands kommun dven haft
mojlighet att ta fram battre underlag att arbeta vidare med och dven 6ka
kunskapen i utbytet med andra aktorer i projektet.

Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dar Sverige i manga
avseenden ligger langre fram an exempelvis partners fran Nordirland, Fardarna,
Island och Finland i arbetet med klimatanpassning. | Sverige har SMHI till exempel
tagit fram en lathund fér smd kommuner om hur man kan ta fram en
klimatanpassningsplan och man har dven numera en nationell
klimatanpassningsstrategi.

Bada exemplen visar pd att det i Sverige finns en viss top-down reglering med
avseende pa klimatanpassning. | manga andra lander maste man jobba sig
nerifrdn och upp med kunskapsférankring da det saknas de stodfunktioner vi har i
Sverige.

Lansstyrelsens roll som samordnare i regionen och i referensgruppen till projekt
CLIMATE har varit en viktig resurs och fortsatter att ha en viktig funktion for att
kunna realisera det lokala klimatanpassningsarbetet i Harnosands kommun.

2.6 Avgransning

Det &r inte mojligt att i detalj forutse hur klimatet kommer att férandras pa varken
global eller lokal niva. De klimatscenarier som ingar i underlagen ar daremot val
spridda och accepterade inom omrddet varfor de far ses som rimliga antaganden.

Underlagen> beskriver overgripande hur Harnésands kommun kan komma att
paverkas till ar 2100. Planen avgransas till att identifiera de risker som &r en foljd
av klimatforandringar och inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som
kommunen har radighet 6ver och de atgarder som kan genomféras inom rddande
ekonomiska ramar.

Planen ar fokuserad till kommunal verksamhet. Andra aktorers verksamhet har
inte analyserats. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvérlden. Det innebar att frdgor som exempelvis 6kade
migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av forandrat klimat
inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom ramen fér kommunens
oversiktsplanering.

3 Beslut om Medverkan i EU-projekt CLIMATE (Dnr 2016-000432, 2016-10-04)

4 www.climate-project.net/ (aktuell till ar 2025, sprak engelska)

5 Konsekvenser och behov av atgarder, Klimatférandringar i Hdrnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)
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Tidsperspektivet for dtgarder i planen stracker sig fram till ar 21200 da storre delen
av den forskning som finns stracker sig dit. Det ar dock viktigt att belysa att
forandringar inte kommer upphora da och att fler tgarder kan vara nodvandiga
bortom det.

Atgarder for arbetet med att begrinsa klimatp&verkan ingdr inte i planen direkt,
de ingar i Harnésands kommuns klimatplan® och &r &ven beroende av hur var
omvarld arbetar med att begransa klimatpaverkan.

| arbetsgruppen har tjanstepersoner fran Kommunstyrelseférvaltningen,
Samhallsforvaltningen och det kommunala bolaget Harnésand Energi & miljo AB
(HEMAB) ingatt.

2.7 Samhallsviktiga objekt

I Harnosand finns flera viktiga objekt dar paverkan av ett forandrat klimat kan fa
storre konsekvenser an skadan i sig. Det kan rora sig om lokaler eller anlaggningar
dar det bedrivs samhallsviktig verksamhet eller sddant som samhallsviktiga
verksamheter &r beroende av for sin funktion. | kommunens risk- och
sarbarhetsanalys identifieras samhallsviktiga verksamheter och dess kritiska
beroenden.

Exempel pa samhallsviktiga objekt &r:

e Infrastruktur for teknisk forsorjning (produktion och distribution av el,
varme, vatten och avlopp)

e Infrastruktur for transporter (vagar och kollektivtrafik).

e Verksamheter som forskolor, sarskilda boenden for dldre och for personer
med funktionsnedsattning.

e Polis, ambulans och brandstationer samt butiker, bensinstationer och
apotek.

Detta arbete &r dven en del av klimatanpassningsarbetet. Risker och dtgarder som
hanteras inom arbetet med klimatanpassning och som paverkar arbetet med
beredskap i kommunen ska kommuniceras och beaktas, och vice versa for risker
och atgarder som hanteras i beredskap.

2.8 Interna och externa aktorer

Harndsands kommun med kommunala bolag arbetar for att medverka till att
utveckla och forbattra samhallet inom de ramar som de har radighet 6ver, dels
genom egna initiativ, dels i samverkan med andra aktorer. Det finns dven externa
aktorer utanfor den kommunala organisationen som ar viktiga att samarbeta
med. En dversikt dver interna och externa aktérer inom nagra viktiga omraden, se
tabell 1.

Forvaltningar inom kommunen

KSF = Kommunstyrelseférvaltningen (enheter inom parantes), SAM =
Samhallsforvaltningen, SKO = Skolforvaltningen, SOC = Socialférvaltningen, ALF
= Arbetslivsforvaltningen

¢ Klimat- och energiplan 2017-2020 (Diarienummer KS16-492-003)
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Interna aktorer Externa aktorer

Vagar, jarnvagar, KSF (Utveckling) Trafikverket

flygplatser, hamnar SAM (Plan- och bygg, Vdagforeningar
Teknik) Harndsands hamn
HEMAB
Raddningstjansten

Bebyggelse KSF (Utveckling) Lansstyrelsen
SAM (Miljo, Plan- och bygg) | Fastighetsagare
Harnosandshus Exploateringsforetag
HEMAB Forsakringsbolag
Raddningstjanst

VA-system (dagvatten, | SAM (Miljo, Teknik) Samfallighetsforeningar

avlopp, dricksvatten) HEMAB (AO Vatten) Enskilda fastighetsagare

Lansstyrelsen
Livsmedelsverket
(Socialstyrelsen)

Flora och fauna SAM (Miljo) Fastighetsdgare
Lansstyrelsen
Skogsstyrelsen

Foreningsliv
Kulturmiljo KSF (Utveckling) Lansstyrelsen
SAM (Plan- och bygqg) Vasternorrlands Museum
Region Vasternorrland
Fastighetsagare
Foreningsliv
Tillsyn SAM (Miljo) Lansstyrelsen
Energi- och telesystem | HEMAB Tele- och
Servanet kommunikationsbolag

Energibolag (E.ON)

Naringsliv KSF (Naringsliv) Intresseorganisationer och
SAM (Plan och bygg) foretagsforeningar

Halsa KSF, SAM, SOC*, ALF*, Region Vasternorrland
SKO* HEMAB

Tabell 1 — Interna och externa aktorer. * Har inte involverats i arbetet med planen da
initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete med samhallsplanering.
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3 Genomforande och uppfoljning

Arbetet med klimatanpassning ska bedrivas kontinuerligt med malbilden att
arbetet ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering, genomférande,
kontroll och uppfdljning av atgarder. Arbetet galler for de atgarder som
kommunen har radighet 6ver och de atgarder som kan genomféras inom radande
ekonomiska ramar.

Planen ska vara ett stod for kommunkoncernens (kommunens och kommunala
bolagens) fortroendevalda och tjanstepersoner i arbetet med klimatanpassning.

Samtidigt ar det inte bara kommunala verksamheter som behéver arbeta med
klimatanpassning — det ar en fraga som beror alla som bor och verkar i
kommunen. For att nd dem ska information goras tillganglig. Framforallt sker det
genom Iépande kontakter som respektive verksamheter har med olika
intressenter, men dven genom att goéra information tillganglig pd hemsidor och
andra kommunikationskanaler.

3.1 Implementering

Den absolut viktigaste atgarden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncernévergripande arbetsgrupp med |6pande ansvar for
samordning av arbetet med klimatanpassning.

3.1.1  Atgérd - Etablera en koncernévergripande arbetsgrupp

For samordning av arbetet med klimatanpassning ger kommundirektoren i
uppdrag att etablera en arbetsgrupp for arbete utifran riktlinjer for
arbetsgruppens uppdrag.

3.1.2 Riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssatt for uppdraget att sdkerstalla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen
arbetsmodell och fokusomraden for klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomférandet och
uppfdljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsatta arbetet med atgardsplanen och de atgarder
som tagits fram i projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sdkerstalla att perspektivet klimatanpassning beaktas
i berorda styrdokument for verksamheterna och i samhallsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser for
tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens verksamheter
och bolag och vara ett stod i arbetet med klimatanpassning.



Harnésands kommun Datum Diarienummer Sida
Klimatanpassningsplan 2020-11-18 KS/2020-000489 10(15)

3.2 Arbetsmodell for klimatanpassning

Den framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och ar en iterativ process. Pa
projekt Climates hemsida finns det en beskrivning av varje steg, checklistor och
olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som dr anvandbara i
arbetet (pa engelska). Lasa mer om arbetsmodellen - www.climate-project.net.
Hemsidan kommer att vara tillganglig till 3r 2025, men dokumenteras dven av
Harndsands kommun.

Arbetsmodellen kan anvdndas i sin helhet som en stegvis guide, eller anvandas
som inspiration och plocka delar som passar in i organisationen.
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3.3 Fokusomraden for klimatanpassning i Harnésands
kommunkoncern

Utifran framtagen arbetsmodell har arbetsgruppen i projektet beslutat om att
arbeta med fokus pa féljande omraden:

* Bebyggelse *

* Sarbara grupper **

s Tillsyn

* Vattenskydd

*  Ekosystemtjanster

*  Teknik & infrastruktur ***

* Omfattar befintlig bebyggelse, ny bebyggelse/exploatering och kulturmiljo
** Sarbara grupper (Bland andra aldre personer och grupper med vissa kroniska
sjukdomar och med nedsatt funktionsformaga)

*%% Omfattar teknisk forsorjning och infrastruktur

Med kommunkoncern menas Harndsands kommun och alla kommunala bolag.

3.4 Oversiktlig beskrivning av atgardsplan
Utifran de dtgarder arbetsgruppen identifierar ska atgarder dokumenterasien
atgardsplan enligt en faststalld struktur dar det for varje atgard framgar:
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Atgard Genomforande Prioritet
Syfte med dtgarden Ansvarig beslut Typ av atgard

Ansvarig genomforande
Intressent

e Atgirdsnamn och syfte med tgiarden

e Genomforande for nar dtgarden ska vara klar. Delas upp i
tidsperspektiven Kort (<2030), Medel (2030-2060) eller Lang sikt (2060-
2100), samt ansvarig (beslut och genomférande) och intressent
(samverkande och/eller berorda aktorer).

*  Prioritet och typ av atgard. Prioriteringen bygger pa en férenklad
utvardering av atgard, baserat pa om anstrangning/kostnad ar stor eller
liten i relation till effekt/paverkan atgarden ger, fran
1, hdgst prioritet = Genomféra, 2 = Overvéga, 3 = Mojligt eller
4 = Onskvart. Det kan krévas flera typer av dtgarder for att [6sa en specifik
konsekvens av framtidens klimat. Dessa delas upp (1) Fysisk atgard, (2)
Styrning & beredskap och/eller (3) Mer kunskap.

Vid beslut och planering av atgarder behdver en narmare kostnads- och

nyttoanalyser goras.

3.5 Urval pagaende atgarder

Atgird
Syfte med dtgarden

Implementera skyfallsscenarion i GIS-
system och férankra underlag till berérda
i organisationen

Skyfallsscenarion ska ingd i kommunens
arbete med skyfallsrelaterade fragor och
utgora underlag for bedomning av risker
kopplade till skyfall i samband med fysisk
planering.

Gerestabacken

Syftet med planerade atgarder ar att skapa
en battre hydrologi och férdroja vattnet en
langre tid i hogre upp landskapet 7.
Atgarder som planeras &r bl.a. att anldgga
tre dammar och lagga igen diken vilket
aven minskar belastningen och risken for
skred, samt skapar en battre miljo for vaxt-
och djurliv.

Utreda lampliga anpassningsatgarder i
Gadea-vattensystem
Sakerstalla viktiga varden for Gadea-

Genomforande
Ansvarig beslut

Prioritet
Typ av atgard

Ansvarig genomforande

Intressent

Kort sikt<2021
Kommunstyrelsen
KSF (Utveckling)
SAM (Teknik)
HEMAB

Kort sikt <2023
Samhallsnamnden
SAM (Milj5)
HEMAB

Kort sikt <2025
Samhallsnamnden
Bolagets styrelse

Genomfora
Styrning & beredskap
Mer kunskap kravs

Genomfora
Fysisk atgard

Overvaga
Mer kunskap kravs

7 Projektet medfinansieras med bidrag fran det statliga initiativet for lokal
naturvardssatsning, LONA, och férmedlas via Lansstyrelsen Vasternorrland.
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vattensystem i framtidens klimat med SAM (Miljo)
utgangspunkt i framtagen forstudie. HEMAB

3.6 Atgarder i regional samverkan

Syftet med den regionala handlingsplanen® &r att den ska vara en vagledning for
hur Vésternorrlands lan ska arbeta tillsammans med klimatanpassning pa lokal
och regional niva. Den regionala handlingsplanen revideras vart femte ar och foljs
upp inom ramen for det regionala klimatanpassningsnatverket dar Harnésands
kommun ingar.

Planen ger forslag pa dtgarder som bor genomforas for att skapa ett robust och
sdkert samhalle. De dtgarder som aterfinns i den regionala handlingsplanen
prioriteras i tre tidsperspektiv. Atgarder som bér vara genomférd dr 2020, 2025
och 2030.

Atgarder foljs upp arligen av Lansstyrelsen Vasternorrland genom det regionala
natverket for klimatanpassning som samordnas pd uppdrag av Lansstyrelsen
Vasternorrland. Forutom kommunerna finns dven Region Vasternorrland,
Trafikverket, Mittuniversitetet, LRF Vasternorrland, Skogsstyrelsen och
Lansforsakringar representerade i natverket.

Atgirder i samverkan med interna aktorer:

Atgird Genomférande Prioritet
Syfte med dtgarden Ansvarig beslut Typ av atgard
Ansvarig genomforande
Intressent
Integrera klimatanpassning i den fysiska Kort sikt <2020 Genomfora
planeringen Kommunfullmaktige Styrning & beredskap
Sakerstalla att de planer och program som | KSF (Utveckling)
tas fram for den fysiska planeringen tar HEMAB

hansyn till ett forandrat klimat med syfte
att minska riskerna att det vi idag planerar
och bygger kommer till skada, eller skadar
andra varden i var fysiska milj6. Hansyn bor
aven tas till hur olika dtgarder kan minska
riskerna for den befintliga bebyggelsen i
samband med att nya planer tas fram.

Skyfallsanalyser for lanets tatorter Kort sikt <2025 Genomfora
Identifiera sdrbara omraden i tatorten, da Kommunstyrelsen Mer kunskap kravs
en tatort drabbas av en 6versvamning pa KSF (Utveckling) Styrning & beredskap

grund av skyfall, och ta fram atgarder som SAM (Teknik, Plan och
ar mojliga for att motverka konsekvenserna | bygg)

i aktuella omrdden. Oversiktlig HEMAB
lagpunktskartering och skyfallsmodell finns

for Harnésands kommun.

Kommunala vattenforsorjningsplaner Kort sikt <2020 Genomfora
Ge stod i arbetet for att klara Kommunfullmaktige Styrning & beredskap
dricksvattenforsorjningen dver tid. KSF (Utveckling)

8 Regional handlingsplan for klimatanpassning i Vasternorrlands lan (Lansstyrelsen
Vasternorrland Rapport nr 2018:01)
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SAM (Miljo)

HEMAB

Skydda vara vattentdkter mot 6kade
risker for kemiska och mikrobiologiska
fororeningar

Skydda vattentakter mot okade risker for
bdde kemiska och mikrobiologiska
féroreningar som ett férandrat klimat med
6kad nederbord och varmebolja kan ge.

Kort sikt <2020
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Miljo)

Genomfora
Styrning & beredskap

for vatten och avlopp

Kartlagga riskomraden for ras och skred
bor ske dar ledningsnat och pumpstationer
for vatten och avlopp finns. Extra tillsyn och
overvakning av dessa kan vara nodvandig
for att sakra leverans av dricksvatten.

Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Plan och bygg)
KSF (Utveckling)

Klimatanpassa kommunernas Kort sikt <2030 Mojligt

dricksvatten Bolagets styrelse Styrning & beredskap
Sakerstalla leveransen av dricksvatten av HEMAB Fysisk atgard

god kvalité, idag och i ett framtida SAM (Miljo)

forandrat klimat

Minska risken for avbrott i ledningsnatet | Kort sikt <2025 Overvaga

Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Robusta anlaggningar for att sakerstalla
lanets energif6rsorjning

Sakerstalla att den infrastruktur som
distribuerar den el som produceras och
konsumeras i kommunen sakras for ckade
klimatrelaterade risker lanet kan drabbas
av.

Kort sikt <2030
Bolagets styrelse
HEMAB

Berdrda elndtsdgare

Mojligt
Styrning & beredskap

Atgirder i samverkan med externa aktérer

hansyn till ett forandrat klimat
Sakerstalla att barighet och konstruktioner

Trafikverket
Hdrnésands kommun

Atgird Genomfdrande Prioritet
Syfte med dtgarden Ansvarig beslut Typ av atgard
Ansvarig genomférande
Intressent
Drift och underhall av infrastruktur tar Kort sikt <2020 Genomfora

Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Inventera vilka vagar som l6per storst risk
att bli paverkade i samband med skyfall och
langvariga regn.

Trafikverket
Hédrnésands kommun

i aktuell infrastruktur klarar pafrestningar i Fysisk atgard
framtidens klimat, galler 3tgarder bade

inom investering och drift och underhall.

Riskinventering av vdginfrastruktur Kort sikt <2025 Overvaga

Mer kunskap kravs

God beredskap for varmebaljor och 6kade
risker for smittspridning for sarbara
grupper

Oka beredskapen fér hur vi hanterar
varmebdljor och dkade risker for

Kort sikt <2020
Regionen
Hdrnésands kommun

Genomfora
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap
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smittspridning. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Inventering och 6versyn av fastigheter Kort sikt <2025 Overvidga
och anldggningar dar riskgrupper som Lansstyrelsen Styrning & beredskap
paverkas av varmebdljor befinner sig Hdrnésands kommun

For att minska risken for att grupper som ar
extra kansliga for perioder med hoga
temperaturer. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Oka kunskapen om hur ett férandrat Kort sikt <2025 Overviga

klimat paverkar var halsa Regionen Mer kunskap kravs
Kunskapsdagar bor genomforas for att oka | Hdrnésands kommun

kunskapen om hur lanets invanare kommer

att paverkas av ett forandrat klimat.

3.7 Bevakning av styrande dokument

Arbetsgruppen ska bevaka sd att perspektivet klimatanpassning beaktas vid
framtagning eller revidering av styrande dokument.

Exempel pd styrande dokument som ingar i bevakningen:
e Oversiktsplan och detaljplaner
e Klimatplanen
e Bostadsforsorjningsplan
e Friluftsplan
e VA-Plan
e Beredskapsplaner
e Risk- och sarbarhetsanalyser
3.8 Uppfoljning

Arbetsgruppen har i uppdrag att sakerstdlla genomférandet av planen genom
aterkommande traffar och arliga uppféljningar.

Arbetsgruppen ansvarar for att planen ses dver vart fjarde ar, forslagsvis i
samordning med revidering av kommunens oversiktsplan.
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Verksamhetsberattelse Kommunstyrelse 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna Verksamhetsberittelse Kommunstyrelse 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska utfallet,
samt vad som 1 stora drag har hdnt under aret och framtida utmaningar
utifrdn omvérldshéndelser och invénarnas behov av verksamheternas
tjanster. I verksamhetsberittelsen redovisas d@ven internkontrollerna for aret
samt méaluppfyllelsen for de resultatuppdrag som ndmnden tilldelats av
fullméktige.

Kommunstyrelsen har under 2020 varit starkt pdverkad av omstéllningar
och insatser kopplade till covid-19 pandemin. Nationella beslut och
rekommendationer samt statliga bidrag for att motverka effekterna och moéta
behovet av 0kat omsorgsbehov i pandemins spér har medfort att
verksamheterna har fatt stilla om och flexibelt anpassa sig till nya
forutséttningar. De ekonomiska konsekvenserna och ekonomiska prognoser
har 1 perioder varit svara att dverblicka, men visade sig i arsskiftet vara av
det positiva slaget.

Trots att fokus har varit pa pandemin och att erbjuda vélfardstjanster i en
pandemi, har arbetet mot att nd kommunens overgripande maél fortlopt och
utvecklingsarbetet 1 verksamheter samt organisatoriska férandringar har
genomforts.

Maluppfoljningen visar att av nimndens sju resultatuppdrag kopplat till
verksamhet dr sex mél helt eller delvis uppniadda. Det mél som inte nds ar
madlet med minskad korttidssjukfranvaro dir utfallet har paverkats kraftigt
av den pagaende pandemin. Gillande de ekonomiska malen nds mélet for
resultatoverskott, medan maélet att samtliga ndmnder och styrelse ska folja
sin budget inte uppnas till fullo d4 skolndmnden redovisar ett underskott.

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 15,4 mnkr for
verksamhetséaret 2020. Intdkterna har varit hogre 4n budgeterat och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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kostnaderna har varit mindre &n budgeterat vilket bidrar till det positiva
resultatet fOr aret.

De totala intdkterna pa 246,5 mnkr for dret avviker med 9,3 mnkr fran
arsbudgeten. Den storsta avvikelsen ér bland de externa intékterna vilket
framst bestar av ej budgeterad projektfinansiering. Finansiering kommer for
bade EU-projekt och riktade bidrag fran bland annat Kulturradet.

Kommunen har dven fatt erséttning frin Forsdkringskassan under storre
delen av aret for kompensation for sjukloneerséttning enligt nya direktiv
under pandemin. Socialférvaltningen har ocksé atersokt ersittning for
merkostnader kring Covid-19 under perioden april till november for
kommunens rikning. For kommunstyrelseforvaltningens del motsvarar detta
1,3 mnkr i intékter under perioden. Atersdkningen frén
kommunstyrelseforvaltningens del avsag en extra samordnare under
verksamheten for krisberedskap samt inkdp av skyddsmaterial och
produktion av information till allménheten.

Kostnaderna under aret har varit 240,4 mnkr vilket 4r 6,1 mnkr lagre dn
budget. Bade personalkostnader och posten for 6vriga kostnader,
exempelvis forbrukning, systemkostnader, konsulttjanster,
kompetensutveckling, limnade bidrag med mera, har varit lagre én budget.
En stor anledning till 14gre 6vriga kostnader under éret dr den budgeterade
posten for heltidsprojektet som inte har forbrukats under aret till stor del pa
grund av pandemin. Socialférvaltningen, som skulle vara nésta part in 1
projektet, har haft pandemin 1 fokus och kommer istéllet under 2021 att
paborja insatsen kring heltidsprojektet.

Av kommunstyrelsens sex internkontroller for aret ar alla kontrollmoment
genomforda, men tva av internkontrollerna har inte sina forbattringsatgarder
helt klara, vilket slutfors under 2021.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver
resultat vid drets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunstyrelsen till
att kommunens resurser anvéands effektivt, indamalsenligt och l&ngsiktigt

Lars Liljedahl
Kommundirektor
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess dvergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen &r anstallnings-, [6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som rér
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt
den budget som fullmaktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomiavdelningen,
tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen samt kommunledningskontoret. Respektive
avdelning ansvarar for stod och service till de olika forvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, 6verférmyndarenhet och bibliotek.

1.1 Utgdngspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten
fastslar de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for
verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom budget foér aktiviteterna namnden planerar att
genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelse Verksamhetsberattelse 2020 2 [28]



2 Handelser av véisentlig betydelse

Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt hdlsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allméanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till foljd av viruset och WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi.

Sedan det forsta pavisade fallet av smitta i Sverige i mars manad har under aret drygt 437 000
personer konstaterats smittade och 6ver 8 700 personer avlidit till féljd av covid-19 i landet som
helhet. | Harndsand har under samma period knappt 900 personer bekraftats smittade och 21
personer avlidit till foljd av covid-19. Under sommarperioden sjonk antalet smittade och restriktioner
lattade. Sedan oktober/november sags en 6kning av smittade och en andra vag av pandemin
drabbade saval Sverige som Harndsand. Covid-19 har dven drabbat nagra av de som bor pa sarskilt
boende och har hemtjanst. | ett nationellt perspektiv sticker Harnésand vid arets slut alltjamt ut pa
ett positivt satt i och med att sa fa drabbats av covid-19 pa kommunens sarskilda boenden — och
detta trots att Harndsand under framférallt hosten haft en mycket omfattande samhallsspridning av
covid-19 i jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige.

Alla medarbetare som hade méjlighet, skulle under senhdsten arbeta hemifran. | verksamheter inom
vard - och omsorg samt skola har ldget inom personalférsorjning varit anstrangt under november
manad.

Krisarbetet och beredskapen uppratthalls genom kommunens krisledningsarbete som leds av
kommundirektéren. Eftersom viruset bedoms finnas kvar i samhallet under lang tid &r det viktigt att
beredskapen ar god och att atgarderna utformas pa ett hallbart satt.

Skyddsorganisationen har arbetat med varierande fragor och den centrala skyddskommittén har
traffats en gang i veckan. Fokus har varit pa att tillse att skyddsorganisationen fungerar smidigt och
att riskbedémningar genomforts pa alla nivaer. Tre samordnare fér skyddsorganisationen har
fristallts for att stodja skyddsombud och chefer vid genomférande av riskbedémningar, dar stéd har
efterfragats. Detta har bidragit till 6kad kunskap i organisationen och en bra skyddsorganisation,
vilket ar en viktig faktor for att forhindra smittspridning.

For att minska paverkan pa verksamheterna utifran tillgangen pa skyddsutrustning har uppdraget att
samordna och planera logistikkedjan kring skyddsutrustning samlats och genomférts av en utsedd
person. Beslut har fattats om att kommunen ska arbeta utifran de gemensamma
planeringsférutsattningar som tagits fram for lanet och det lansgemensamma forhallningssattet
gdllande informationssdkerhet i arbetet med skyddsutrustning.

Kommunens alla verksamheter, medarbetare och chefer paverkas av den pagaende pandemin. Det
ar utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar, dar arbetsbelastning och
arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen. Vikten av sédkra arbetsférhallanden staller hoga krav pa
bade medarbetare och chefer att ta in information och anpassa arbetet efter en ny verklighet.

Arbetsmarknaden i Hirnésand
Kommunstyrelsen ar kommunens arbetsléshetsnamnd och har som uppgift att vidta eller framja
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kommunala atgarder for att férebygga arbetsléshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. |
uppgiften ingar att samarbeta med myndigheter och enskilda.

Den pagaende pandemin har satt djupa spar i den svenska arbetsmarknaden. Effekten av
coronaviruset drabbar foretagen och branscherna olika hart. Samtidigt som vi lever i en pandemi
pagar ocksa en strukturomvandling pa arbetsmarknaden. | Vasternorrland har cirka 1500 personer
fatt varsel om uppsagning under perioden mars 2020 fram till och med 27 november 2020. SCA och
Ortvikens pappersbruk star for en stor andel av varslen, och héarror fran strukturomvandlingen i
samhillet som gar mot digitalisering. Sutherland i Ornskoldsvik varslade i september 77 personer,
som en direkt foljd av pandemin. Bortsett fran dessa varsel dr nivan av antalet varslade pa samma
niva som 2019. Under inledningen av Coronakrisen varslades flest personer om uppsagning inom
hotell- och restaurang, bemanning, researrangorer, transport och handel. | Hirnésand sa blev
Tele2/Comhems besked om att flytta sin verksamhet fran Harnosand till Sundsvall ett hart slag under
2020. Flytten kommer att genomfdras under hosten 2021.

Den strukturomvandling som nu sker pa arbetsmarknaden prognostiseras innebara att antalet
sysselsatta i lanet aren 2020-2021 minskar med 6,8 procent. Vasternorrland ar darmed ett av tre lan
som tappar mest, i sysselsattning. Den “nya” strukturomvandlingen sker framfor allt inom féretag
som ersatter mellankvalificerade rutinjobb med allt battre och billigare datorer och maskiner for att
fortsatta utvecklas. Denna utveckling kommer att fortsatta och den nya och snabba
teknikutvecklingen har bara borjat forandra vara arbetsliv. Mellan en tredjedel och hélften av dagens
jobb riskerar att automatiseras under de kommande decennierna.

Arbetslosheten i Sverige, lanet som helhet och i Hirndsand har 6kat under aret, men ser, i slutet av
2020 en viss aterhamtning. For lanet betyder det att arbetslosheten i november ligger pa samma niva
som i januari 2020.

Arbetsformedlingens statistik visar att den totala arbetslésheten i Hirnésand omfattade 12,3
procent, vilket ar en aterhdmtning om 0,2 procent sedan i september, men en 6kning med 0,8
procent i jamférelse med motsvarande manad 2019. Ungdomsarbetslosheten stiger i Sverige, i
Harnosand var 18,1 procent, i aldern 18-24 ar arbetsldsa, vilket ar en 6kning med 4,1 procent i
jamforelse med motsvarande manad 2019. Det ar ocksa den stdrsta 6kningen av alla kommuner i
lanet. Bland utrikesfodda ar arbetslésheten 36,8 procent vilket ar en minskning med 2,6 procent i
jamforelse med motsvarande manad 2019. Harnésand har darmed dven den hogsta
arbetsléshetsnivan i lanet.

Arbetsmarknadsstrukturen i Harnésand har ett behov av att fler arbetstillfdllen med lagre
kompetenskrav finns att tillga. Féretagen i Harndsand upplever att tillgdngen pa arbetskraft med
relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrackning paverkar féretagens mojligheter att vaxa.
Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat upplevde foretagen att rekryteringslaget var svart och att
det ar svart for dem att hitta kompetensen de séker. Den enskilt storsta forklaringen till foretagens
svarigheter att rekrytera ar brist pa personer med ratt yrkeserfarenhet. Undersokningar (SCB) visar
att fler med kompetens och arbete flyttar fran Harnésand an personer med kompetens och arbete
som flyttar till Harnésand.

Demografiska férandringar

De demografiska férandringarna har paverkat och kommer att paverka kommunens ekonomi i ar
framat. Befolkningsprognosen for Harnésand pekar mot en negativ befolkningsutveckling. Andelen
av befolkningen som ar 80 ar och &ldre 6kar och férvantas 6ka fram till aren 2034. Som en féljd av
lanets och kommunens demografi vantas kommunens skatteintakter minska de kommande aren. |
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syfte att hoja kvalitén i kdrnverksamheterna, samt effektivisera och mota kommunens framtida
utmaningar, har en éversyn av organisationen paborjats. Ett exempel dr samordning kring
lokalforsorjning samt 6verflyttning av centraldiarium och arkiv till kommunledningskontoret. En
utokad satsning pa halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande arbete ar kommunens
viktigaste angreppssatt for att mota den demografiska utmaningen.

Medarbetare och kompetensférsérjning

Kompetensforsorjning har varit en viktig fraga for kommunen och fortsatter att vara en viktig fraga
framat. Ett storre antal medarbetare har rekryterats, utbildats och introducerats for att mota det
okade behovet av personal under pandemin, framst inom socialforvaltningen. Insatsen har
genomforts i samverkan mellan HR-avdelningen, Skolférvaltningen, Arbetslivsforvaltningen och
Socialférvaltningen.

Det finns en stor grupp anstallda i kommunen som ar 6ver 55 ar, inom forskolan ar andelen 30
procent (2019) och inom omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning ar det 29
procent (2019) av de anstéllda som &r 55 eller aldre.

Arbetet med heltider avstannade under varen da pandemin gjorde att fokus forflyttades till att
minska smittspridning och att sdkra den dagliga bemanningen. Beslut att personal inte far ga mellan
olika arbetsplatser kan komma att vara forsvarande i inférandet av heltid sa lange pandemin
paverkar verksamheten.

En ny ekonomichef har rekryterats och tilltradde tjansten i september.

Teknik och digitalisering

Coronapandemin har visat pa behovet av utvecklandet av teknik och digitala verktyg. Antalet interna
e-tjanster och nyttjandet av de externa e-tjansterna har 6kat under det forsta halvaret och trenden
ser ut att fortsatta.

Nationella rekommendationer att alla som kan, ska arbeta hemifran har gjort att nyttjandet av
digitala moten och efterfragan pa konferensutrustning har 6kat. Nya tjanster fér att kunna
distansarbeta har tagits fram och befintliga tjanster har anvants i storre utstrackning. Aktiviteterna
har till viss del flyttat fran arbetsplatserna till fjarrarbete. Den nya situationen med distansarbete och
digitala moten har stéllt nya krav pa anvandaren. For att stotta medarbetare som ar i behov av
support har utbildningar av nyckelpersoner, IT-samordnare, genomfoérts. IT-samordnarens roll ar att
ge ett utokat stod till kollegor direkt pa arbetsplatsen.

En utredning kring mojligheterna att fordjupa samarbetet kring IT inom Harnésands kommunkoncern
har startats. En grupp med representanter for kommunen och respektive bolag i koncernen ska se
over moijligheten att samverka kring gemensamma omraden. Malet &r att anvanda gemensamma
resurser pa ett battre satt och fa stérre utvecklingskraft i det digitaliseringsarbete som pagar.

Arbetet med att ta fram en ny bredbandsstrategi ar paborjat. Fokus ligger pa ett bra tackande nat dar
alla berdrda parter inom regionen gér gemensam sak i planering, prioritering och utbyggnad.

Kommuninvanarna férvantar sig i allt hogre grad enkla, snabba och situationsanpassade 16sningar for
sina behov. Digitalisering kan utveckla formerna for insyn och delaktighet i kommunens
beslutsprocesser och starka medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk for en digital klyfta om
kommunen inte erbjuder andra alternativ fér de kommuninvanare som inte tar del av den nya
tekniken.
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Social hallbarhet

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Fordandringen riskerar att paverka saval den fysiska som psykiska halsan. Signaler nationellt om 6kad
psykisk ohélsa paverkar Harnésand i form av att behovet av (tidiga) insatser 6kar lokalt.

Vald i nara relationer &r ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som halso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgangspunkt i de manskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen
har beslutat om en handlingsplan med insatser fér att na malet "Nollvision mot vald i nara
relationer". Vald i nara relationer i Harnésand halverades jan-april, men &r oférédndrad maj-aug i
jamforelse med 2019. Antalet anmalda brott inom kategorin vald i nara relationer har minskat sedan
2017 (131) och i oktober 2020 var siffran 62.

Varje ar genomférs en mangd insatser med syfte att 6ka tryggheten hos kommuninnevanarna. Under
aret har information och kommunikation kring dessa atgarder spridits pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Genom att synliggora vilka trygghetsskapande atgarder som kommunen i samarbetet
med andra aktérer genomfért under aret bedoms upplevelsen av trygghet hos kommuninnevanarna
kunna oka.

Demokrati och inflytande

Coronapandemin och rekommendationer om social distansering har fért med sig att beslut har
fattats om att namnder, styrelse samt fullméaktige, getts mojlighet att delegera ratten att fatta vissa
typer av beslut till presidierna.

Den 20 mars fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att aktivera krisledningsnamnden.
Kommunstyrelsen beslutade ocksa att delegera beslutanderatten till krisledningsnamnden i drenden
som &r sa bradskande att de inte kan vénta, under perioden mars- september. Under samma period
sammankallades Krisledningsndmnden vid tre tillfallen. Krisledningsndmnden avaktiverades oktober
2020.

Coronapandemins paverkan pa demokratiska processer och minskade majligheter till inflytande har
fatt som konsekvens att nya arbetssatt och digitala l6sningar genomforts lokalt. Ett arbete for att
mojliggora digitala kommunfullmaktigemoéten har pagatt under hésten och genomférdes i december.

Medborgarforslag ersattes i juni av E-forslag efter beslut i Kommunfullmaktige. Upphandling av
system for att hantera E-forslagen har inletts. Paverkansmojligheterna i att lamna forslag till
Kommunfullméaktige aterupptas under inledningen av 2021.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. | syfte att sakerstalla att samtliga
medarbetare har kunskaper om innebérden av detta har en handlings — och genomférandeplan
arbetats fram. Att utbilda medarbetare i alla verksamheterna har varit prioriterat under aret.

Naringsliv, handel och kultur

En av de svaraste effekterna av pandemin i Harndsand har kopplats till handel, tjanster, kultur samt
konferenser. Fokus har till stor del kretsat kring att skapa ekonomisk lattnad for drabbade féretag, en
god kommunikation och information, stéd och radgivning till féretagare samt att bygga samverkan
kring mojligheter och utmaningar. Exempel pa satsningar som genomforts lokalt for att mota krisen
ar Foretagshjalpen med samlad information och Féretagsakut, anstand med avgifter och halverad
hyra, kampanjerna #mittharnésand samt #hemmabrautebast lanserades och Hemsandningsbidrag
for personer i dldern 70+ infordes. For att visa uppskattning till medarbetare och gynna den lokala
handeln i Harndsand fattade kommunstyrelsen beslut om att ge medarbetare i kommunen ett
presentkort med 500 kr att handla lokalt for. Infor julhelgen fattades beslut om att ge 2700 personer
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inom socialndmndens boenden samt kommunens medarbetare en jultallrik. Syftet var att satta lite
guldkant pa tillvaron for de boende, visa tacksamhet mot sina medarbetare och samtidigt stédja
restaurangbranschen. Statistik visar att uttagen av presentkorten har varit hég och darmed har
beslutet gynnat den lokala handeln positivt.

Besoksnaringen i Hoga kusten har, trots pandemin, utvecklats positivt under aret med hjalp av en
markant hogre andel inhemsk turism. Naringen tappade fart i borjan av pandemin men aterhamtade
sig starkt fran och med juni. Kryssningar och lokala festivaler har stéllts in, evenemang har skjutits
fram. Antalet gastnatter har aterhamtat sig fran mars-april och med start i juni manad syns en viss
aterhamtning i branschen som helhet i omradet och det ar framst privatresenarerna som star for
okningen. Kryssningsforetaget Birka Cruises meddelande i borjan pa sommaren att foretaget lagger
ner sin verksamhet och genom detta stoppades kryssningarna till Hirnésand och Hoga Kusten. Efter
ett intensivt arbete naddes kommuninnevanarna i slutet av juli av beskedet att Tallink Silja trafikerar
Harnosand vid totalt tio tillfallen under sensommaren och hésten. Detta har renderat i att cirka 14
000 kryssningsresendrer har besokt Harnésand och Hoga kusten.

| Harndsand 6kade antalet nystartade foretag under arets forsta nio manader med drygt 11 procent,
fran 85 nystartade féretag under samma period 2019 till 96 stycken 2020, vilket &r ett gladjande
resultat. Antalet konkurser har legat pa samma niva 2020 som 2019, och ar nio till antalet. Antalet
nyforetagare har okat kraftigt i lanet som helhet: 8,1 nya foretag per 1000 invanare.

Utifran forsvarsberedningens forslag 2019 om ett nytt regemente har Harnésand och Solleftea
gemensamt arbetat fram ett erbjudande till Férsvarsmakten om Harn6sand/Sollefted regemente i
Vasternorrland. | mitten av oktober fattades beslutet om att Solleftea blir den ort som far ett nytt
regemente.

Skatteverket genomfor en fordandring i sitt kontorsnat och ett flertal av myndighetens kontor
kommer darmed att flyttas till orter dar mojlighet till arkiv saknas och behov av ett centralt arkiv
finns. Under varen tecknades ett markanvisningsavtal for ett nytt arkiv pa Saltviks industriomrade.

Effekterna av Covid-19 har slagit hart mot kultursektorn och pandemin har framst drabbat
kulturskapare och de som finns i anslutning till den sektorn, det vill sdga ljud/ljus, scenbygge,
uthyrning av teknik, marknadsforing och foto. Om pandemin pagar under lang tid ar det manga som
riskerar sin verksamhet. Foreningar som inte kan genomfora sina arrangemang har paverkats bade
ekonomiskt och socialt. Kulturskapare har flyttat ut sina forestallningar och anpassat sig till de
rekommendationer som finns. Kommunens stod och bidrag till kultur och idrottsverksamma
foreningar har bidragit till att minska effekterna av Covid-19.

| syfte att bibehalla den demokratiska aspekten av foreningslivet har arbetet med
foreningsutveckling riktat mot kulturféreningar forstarkts. En féreningsutvecklare har anstallts,
resursen delas mellan enheterna pa tillvaxtavdelningen.

Sarskilda insatser riktade till sommarlediga barn och ungdomar genomférdes genom stéd till
foreningar, foretag och andra samverkanspartners sdsom exempelvis Technichus och
Vésternorrlands museum. Syftet var att skapa Coronaanpassade aktiviteter inom omradena kultur,
idrott och entreprendrskap.

Klimat

Arbetet med klimat och miljé har burit frukt och Harnésand utnamndes i maj till landets fjarde basta
miljokommun i kategorin Mindre stader och landsbygdskommuner, och utndmndes samtidigt till
basta miljokommun bland landets fyra nordligaste lan.
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Sedan Coronakrisen inleddes har antalet resfria moéten och utbildningar 6kat kraftigt genom
anvandningen av digital motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan, kostnaden fér
tjdnsteresor, samt 6kat kunskapen kring anvandningen av digital motesteknik.

Under aret har projektet Hallbar livsmedelsindustri arbetats fram och samverkanspartners har
kopplats pa. Projektet ska forbereda for etablering och utveckling av ett industriellt
livsmedelscentrum i Harnésand. Projektet gar i linje med den nationella strategin for cirkular
ekonomi. Besked om beviljade projektmedel vantas under hésten. Under forutsattning att
projektmedel beviljas planeras projektstart den foérsta januari 2021.

Kommunens ataganden kopplat till EU-projektet Climate har slutforts. | projektet har Harnésands
kommun deltagit i att ta fram en arbetsmodell och verktyg for lander i norra Europa att ta fram
klimatanpassningsplaner. Genom deltagande i projektet har kommunen haft méjlighet att ta fram
underlag till kommunens klimatanpassningsarbete. Ett exempel pa atgarder ar pagaende projekt
med syfte att forbattra vattenkvaliteten i Gerestabacken och samtidigt forbattra backens férmaga att
hantera storre vattenmangder i framtiden.

En genomlysning av kommunens fordonsbestand har genomforts. | genomlysningen visas att ett
antal av kommunens fordon anvands i mycket liten utstrackning, samt att en évergripande struktur
for interna transporter behover utvecklas inom organisationen. Arbetet att se 6ver
fordonsbestandet, samordning av anvandandet av bilar samt en genomtéankt struktur for interna
transporter fortskrider under 2021.

Interna processer

Koncernoévergripande dialoger har inforts med syftet att utoka samverkan inom koncernen. Genom
dialoger 6kas mojligheterna att nyttja resurser effektivt, att respektive erfarenheter och kunskaper
tillvaratas, samt att i detta hitta synergieffekter.

Utvecklingen av kommunens styrmodell har pagatt under aret. Syftet ar att astadkomma en
transparent, andamalsenlig och effektiv styrning som préaglas av tillit, samarbete, helhetssyn och
vikansla. Processen, som getts namnet Styrleden, har fokuserat pa planering, budget och uppfdljning,
och budgetramar har arbetats fram forvaltningsévergripande. Uppdraget att utforma en ny
styrmodell leds av kommundirektdoren pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Avtalet gillande kommunens personaladministrativa system (I6nesystem) har [6pt ut och ny
upphandling har skett under varen. Avtal med ny leverantor tecknades i juli manad. Implementering
av systemet tar nu vid. Det nya systemet forvantas forenkla for medarbetare och chefer samt ge
battre tillgang till aktuell information for forsta linjens chefer. Systemet mojliggor dven koppling till e-
tjanster.

Under varen upphandlades en ny férmansportal for kommunens samtliga anstallda.
Implementeringen har genomforts och systemet ar i drift sedan den 1 juli. Genom den nya portalen
forvantas hanteringen av friskvardsformaner effektiviseras.

For att mota lagkravet om upprattad forteckning, riskbeddmningar och hantering av samtliga
kemikalier har upphandling och inkdp av ett kemikaliesystem genomforts under varen och arbetet
med att samla in komplett information kring samtliga kemikalier har paborjats.
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3 Resultatuppdrag och ndmndspecifika madl

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Medborgarnas 57 55 53 53 45

ndjdhet nar det

géller trygghet ska

oka (KS)

Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersékning. Undersdkningen genomférs en gang per ar
under hosten. Resultatet for aret nar upp till index 55 vilket ar en 6kning med tva indexenheter i jamforelse
med 2019 och den hogsta noteringen sedan 2014.

Under varen fattades beslut om en Nollvisionen om vald i nara relation. Till Nollvisionen har en
handlingsplan tagits fram och arbetet med att genomfora aktiviteterna i handlingsplanen har startat upp.
Arbetet fokuseras pa utbildning till medarbetare och fértroendevalda och information till medborgare i
Harndsands kommun.

| syfte att informera invanarna har en film tagits fram tillsammans med lokalpolitiker i kommunen. Filmen
har fatt stor spridning med cirka 14 500 visningar och narmare 100 delningar.

Med syftet att framja psykisk halsa har en satsning i lanet startats upp under aret for att forbattra det
forebyggande arbetet. Malet ar att 6ka kunskapen kring suicid och vad olika organisationer och
verksamheter kan gora for att férebygga dem. Arbetet sker i samarbete med lanets sju kommuner,
Kommunforbundet, samordningsférbunden i lanet samt Region Vasternorrland.

For att skapa trygghet och lugna oro har kommunikationsinsatser i samverkan med kdrnverksamheterna
genomférts. Dessa insatser har varit omfattande under pandemin. Aven flertalet inldgg kopplade till vald
samt vald i nara relation, sdkerhet pa internet och socialtjanstens vuxengrupp har publicerats pa
kommunens Facebooksida. | de sociala kanalerna uppmarksammades dven "En vecka fri fran vald" under
hosten. Genom att berdtta om de trygghetsskapande atgarder som genomférs kan kanslan av trygghet hos
kommuninnevanarna 6ka. | samverkan med Polisen har en ldgesbild genomférts i kombination med en
trygghetsundersdkning. Resultatet av dessa presenteras i januari 2021.

En kartlaggning har genomforts i syfte att identifiera sarbara grupper och deras behov kopplat till de
utmaningar som féljt av pandemin, exempelvis gallande stangning av verksamheter och minskad
personalkontinuitet. Syftet med kartlaggningen har varit att mota de 6kade behov som identifierats.

Beddmning: Med start 2017 ses en tydlig positiv trend géllande invanarnas néjdhet nar det galler trygghet.
Trygghet mats genom Statistiska centralbyrans Medborgarundersékning genom tre fragor som
sammanfattas i ett indextal. 2017 nadde Harnésand index 45 pa en skala fran 1-100. Arets resultat &r hela
tio enheter hogre an 2017 och resultatet nar 55. Man upplever hogre grad av trygghet an kvinnor, Dock har
kvinnors upplevelse av trygghet 6kat i hogra grad an mans upplevelse, med elva enheter (fran 41 till 52) for
kvinnor, och med atta enheter (fran 49 till 57) for man under perioden 2017-2020. Trots 6kningen nas inte
arets mal pa index 57, malet bedoms vara delvis uppnatt.

Medborgarnas 62 60 57 58 59
bedémning av

kommunen som en

plats att bo och leva

pa ska oka (index)

Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersokning. Resultatet har de tre senaste aren visat en
negativ trend med minskat resultat. Trenden bryts genom arets resultat som visar en 6kning med tre
enheter till index 60 gallande medborgarnas néjdhet med kommunen som en plats att bo och leva pa.
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Arbetet med att skapa goda forutsattningar for attraktiva bostader har fortsatt. En aktiv marknadsforing av
Lévudden har genomforts och under aret har den forsta inflyttningen skett. Ett beslut ar taget om en
markanvisning i omradet gallande for byggnation av radhus.

Naturvardsverket har beviljat pengar i syfte att genomféra en forstudie for sanering av omradet Kattastrand.
Att marken saneras ar en forutsattning for att projektet ska kunna genomféras. Under aret har det aktiva
deltagandet i natverk och forum for investerare inom fastighets- och exploateringsbranschen fortlépt med
syftet att mojliggora fler bostader i kommunen. Resultatet i medborgarundersdkningen géallande bostader
visar en 6kning for fjarde aret i rad till en niva pa index 65 vilket ar hela 10 enheter hogre an
riksgenomsnittet for bostader i undersékningen.

Vid kriser ar kommunikation och information av vikt fér invanarna. Under pandemin har kommunen bidragit
till ett 6kat fortroende genom en saklig och valformulerad corona-kommunikation. Kommunen som
organisation har i detta utgjort ett "Gott exempel" pa riksniva hos MSB géllande information till
kommuninvanarna kring var nya vardag och hur man ska bete sig i olika situationer och sammanhang. Vid
jamforelse med andra kommuner nationellt har kommunikationen hallit hog niva. Det interna samarbetet
mellan olika forvaltningar och avdelningar har 6kat under krisen. Under aret har en film skapats om
kommunens krisarbete. Filmen riktar sig till kommunens innevanare och publicerades i december i sociala
kanaler.

Arbetet med att starka platsvarumaérket har fortsatt och i detta har Harnéleden varit en del. Annonsering i
flera magasin och tidningar samt sociala medier har genomforts for att lyfta fram Harnésand som en del av
Hoga Kusten. Filmer har gjorts om livet pa landsbygden i Harnésand for 6ka attraktiviteten med att bo
utanfor tatorten. Kampanjerna #mittharnésand samt #hemmabrautebast har lanserats malet med dessa har
varit att lyfta fram platser och féretagare i Hirndsand for att 6ka stoltheten. Hemsandningsbidrag for
personer i aldern 70+ har inforts for att underlatta for aldre att handla mat under pandemin.

Anpassade satsningar utifran situationen med covid-19 gallande kulturlivet har genomforts i syfte att oka
medborgarnas néjdhet. Exempel pa detta ar digital konstvandring och digitala konstvisningar, vernissager,
kulturluncher. Teatern har renoverats och ett nytt bokningssystem implementeras for att hoja kvalitén och
Oka servicen till arrangorer, for att kunna erbjuda hogre kvalitet pa arrangemang.

Bedémning: Under de senaste aren har medborgarnas beddmning av kommunens som en plats att leva och
bo pa minskat svagt. Genom arets resultat ar den negativa trenden bruten. Dock nar resultatet inte upp till
malnivan for aret varfor malet bedoms delvis uppnatt.

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tjanstemannens 3.29 3.07 2.93 2.96 3.25
attityder till

foretagande ska

forbattras (variabel i

Svenskt Naringslivs

ranking)

Tjanstemannens attityder till foretagande mats genom enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv. Faktorn
beskriver hur foretagarna upplever kommunala tjanstemans attityder till foretagande. Resultatet
presenteras en gang per ar i maj manad. Arets resultat visar en 6kning i jamférelse med 2019.

Coronapandemin beddms ha bidragit till 6kad forstaelse for foretagarnas vardag, kommunens roll kopplat
till foretagande och tjanstemannens roll i forhallande till féretagare i stort. Information har spridits kring
olika insatser sasom ex. Foretagsakuten. Informationen bidrar till 6kad forstaelse och kunskap.
Utvecklingen av métesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter rddande rekommendationer
har genomforts. For att kunna bidra till att |6sa naringslivets utmaningar kravs samarbete mellan
forvaltningar och funktioner i kommunen. Arbetet har varit mycket positivt och ska formaliseras och
utvecklas under 2021.
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Ett kommunovergripande arbete ar paborjat med syftet att omvandla effekterna av covid-19 till en
gemensam handlingskraft som starker Harnésand som EN kommun och rustar oss for framtiden. Arbetet var
planerat att slutféras under hosten men har som en féljd av pandemin fatt skjutas upp.

Bed6mning: Arbetet med att forbattra resultatet fortgar. Da resultatet presenteras en gang per ar, i maj
manad, kommer en stor del av arets arbete att ge utslag forst pa nasta ars resultat. Det arbete som
genomforts bedéms ha paverkat tjanstemannens attityd till foretagande positivt. Resultatet fér Harnésand
har 6kat med 0,14 enheter i jamforelse med foregaende ar. Resultatet nar trots 6kningen inte upp till
malnivan varfor malet bedoms delvis uppnatt.

Kommunpolitikernas 3.43 3.07 2.92 2.95 3.03
attityder till

foretagande (variabel

i Svenskt Naringslivs

ranking)

Kommunpolitikernas attityder till foretagande mats genom enkatundersokning fran Svenskt Naringsliv.
Faktorn beskriver hur foretagarna upplever kommunpolitikernas attityder till féretagande. Resultatet
presenteras en gang per ar i maj manad. Arets resultat visar en 6kning fran féregaende &rs resultat.

Under aret planerades 160 féretagsbesok inom Dialog 2020 att genomféras. Under borjan av aret hann 45
av dessa besdk genomforas innan coronapandemin forandrade forutsattningarna och besoken fick stallas in i
dess tankta form. Besoken styrdes om till promenader och I6pande uppféljningsméten med féretagare och
organisationer.

Under aret har 36 uppfoljningsméten genomforts vilket resulterade i 29 olika atgarder for att stotta
foretagen. Under hosten arrangerades tva workshops dar foretagare, politiker och tjansteman tillsammans
diskuterades hur man kan arbeta tillsammans och lyfta blicken till utvecklingen framat. Traffarna har
resulterat i beslut om nytt hotell samt Camping och utveckling av staden.

Foretagsfrukostar med deltagande politiker har digitaliserats och genomforts utifran de nya
forutsattningarna. Det digitala deltagandet har natt omkring 200 personer per frukost. Under hosten
presenterades resultatet av matningen gallande Foretagsklimatet dar resultatet visar att Harndsand har
klattrat 35 placeringar sedan féregdende ar.

Bed6mning: Arbetet med att forbattra foretagarnas upplevelse av kommunpolitikernas attityder fortgar. Da
resultatet presenteras en gang per ar, i maj manad, kommer en stor del av arets arbete att ge utslag forst pa
nasta ars resultat. Genom de olika insatser som genomférts riktat till foretagare bedéms politikers attityd till
foretagande ha paverkats positivt. Arets resultat &r en 6kning med 0,15 enheter i jamférelse med
foregdende ar men nar inte upp till det satta malet. Malet bedéms delvis uppnatt.

Mal 6 - God service med gott bemétande

Andelen medborgare 55.0% 53.0% 53.0% 50.0%
som tar kontakt med

kommunen via

telefon och far direkt

svar pa en enkel

fraga ska 6ka. (KS)

Den servicematning som tidigare genomforts har inte gett ett tillforlitligt resultat gdllande kontakter per
telefon och genomfors darfor inte langre. Genom detta saknas indikatorer for maluppfyllelsen.

Sambhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utvecklingen i
hog omfattning. Allt hogre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen ska utgora
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det sjalvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedomningen istéllet grundats pa servicenivan i
kommunens nya kontaktvdag Kundforum.

For att underlatta for invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan déar invanare kan stélla
fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgdngliga att lasa pa hemsidan och fungerar som en
informationskanal fér invanare och besokare. Under aret 2020 har kundforumet haft ndstan 23 000
bestkare vilket ar en 6kning med 74 procent jamfért med foregaende ar. Fler an 9 av 10 besokarna far svar
inom 6 timmar, den férvantade svarstiden ar tva arbetsdagar vilket tyder pa en mycket snabb service till
kommunens invanare. Forumet utvecklas och fylls pa med nya fragor och svar hela tiden. De mest besokta
fragestallningarna under aret har gallt praktikplats, datumparkering, karta 6ver Harnon samt halka och
sandning.

En organisationsforandring har genomforts vilket medfor att servicecenter nu ar en del av
kommunikationsavdelningen. Detta har skapat ett nara samarbete i kommunikationen med kommunens
innevanare vilket bedéms ha paverkat kvalitén positivt.

Fragor till kommunen via telefon tas emot av Servicecenter. Under aret har 1749 samtal besvarats varav
enbart 10 procent fick vanta i ko for att kopplas fram. Servicecenter har under aret tagit 6ver ansvaret for att
svara pa inkommande fragor pa Harnésands kommuns Facebook.

Nya tjanster till invanarna har vaxt fram under pandemin och kontakt med kommunens verksamheter sker
fortfarande ofta via telefon. Telefonkontakten med biblioteket har 6kat i och med anpassad
biblioteksservice med anledning av covid-19. Take away-kassar med bocker kan bestéllas via telefon och vid
hamtning utanfor biblioteket sker kontakten via telefon. Bibliotek arbetar ocksa aktivt for att invanarna ska
kunna ta del av digitala tjanster.

Bedémning: Mot bakgrund av att servicematningen inte langre genomfors ar det inte maojligt att till fullo
bedéma maluppfyllelsen kopplat till detta resultatuppdrag. De insatser som genomférts under aret bedéms
generellt ha paverkat kommuninvanarnas mojligheter att fa ett direkt svar pa en enkel fraga positivt.
Servicenivan pa kommunens Kundforum bedoms vara hog da 92 procent av fragestallningarna besvaras
inom 6 timmar, samt att 9 av 10 inringande samtal till Servicecenter besvaras utan att samtalet stélls i ko.
Den samlade bedomningen ar att malet ar uppnatt.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Nojd 83 82 79 79 78
medarbetarindex ska

oOka (KS)

N6jd medarbetarindex (NMI) méats genom en enkatundersokning en gang per ar. Enkaten utgar fran
modellen om hallbart medarbetarengagemang (HME) som ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner
samt radet for framjande av kommunala analyser. Arets resultat ar en tydlig 6kning med 3 indexenheter i
jamforelse med 2019.

De tre fragestéllningarna som tillsammans utgér NMI i Harnésands kommun ar: Mitt arbete kdnns
meningsfullt Jag ldr nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete Jag ser fram mot att ga till arbetet.

Totalt svarade 1107 personer (59 procent av kommunens medarbetare) pa enkaten. De svarande ger en
positiv bild av kommunen. Pa samtliga fragor ar det battre resultat an bade 2018 och 2019. Hogst poang far
fragan om arbetet kdnns meningsfullt dar 88 procent av medarbetarna svarar positivt.

N6jd medarbetarindex har méatts sedan 2012. Vardet har pendlat mellan som lagst 78 ar 2019 och som hogst
83 ar 2016.

Pa forvaltningsniva har samtliga forvaltningar 6kat sitt resultat jamfort med foregaende ar med undantag for
Arbetslivsforvaltningen. Hogst resultat har Skolforvaltningen med index 85, lagst har Socialférvaltningen
med index 78.
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Beddmning: Samarbetet mellan saval avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket bedéms
vara en bidragande orsak till 6kningen av resultatet under aret. Resurser har delats mellan enheterna vilket
skapar effektivitet och sammanhang. Nya forutsattningar har skapat nya arbetssatt och nya samarbeten.
Genom detta 6kar samhorigheten och forstaelsen for varandras arbete. Arets resultat &r tydlig 6kning men
nar inte upp till malnivan varfor malet bedéms delvis uppnatt.

Korttidssjukfranvaron 59 49
ska minska

Antalet tillfallen med korttidssjukfranvaro har 6kat markant som en foljd av pandemin och myndigheternas
rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Den totala sjukfranvaron i
Harndsands kommun, dar korttidssjukfranvaron ar en del, har tidigare ar varit lagre an andra kommuner i
lanet och lagre an riksgenomsnittet. Statistik 6ver sjukfranvaron regionalt och nationellt hitintills under 2020
finns inte tillgdnglig vid tidpunkten for uppfoljningen. Detta gor att jamforelser for tiden med covid-19 inte
ar mojliga. Andelen korttidssjukfranvaro i foérhallande till sjukfranvaron som helhet har 6kat med tio
procentenheter i jamforelse med 2019.

Bed6mning: Resultatet av arets sjukfranvaro bedéms i dagslaget mycket svart att analysera och dra
slutsatser av da situationen inte ar jamférbar med nagon annan situation hitintills. Dock bedoms det troligt
att en hog grad av korttidssjukfranvaro bestar sa lange myndigheternas rekommendationer om att stanna
hemma vid minsta symptom pa covid-19 ligger kvar. Utfallet av korttidssjukfranvaron visar en 6kning i
jamforelse med foregaende ar. Malnivan for resultatuppdraget ar en minskning och malet bedéoms darmed
inte uppnatt.

Mal 8 - Vilskétt och stabil ekonomi

Resultatdverskott i 1.10% 3.57% 0.20% 2.90% 1.40% 1.00%
procent av skatter,

statsbidrag och

utjamning (KS)

Beddmning: Resultatet som andel av skatteintakter och generella statsbidrag uppgar 2020 till drygt 3,5 %,
malet bedoms darmed uppnatt.

Samtliga ndmnder 5 4 3 3 4

och styrelser ska folja

budget (KS)

Fyra av kommunens fem namnder och styrelse uppvisar ett positivt, eller som minst nollresultat, fér ar 2020.
Skolnamnden ar enda namnden som inte klarar malet.

Beddmning: Antalet namnder som foljer budget har 6kat men nar inte upp till malet varfér malet bedoms
delvis uppnatt.
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4 Uppfdlining av planerad verksamhet

Nar kommunstyrelsen antog verksamhetsplanen for 2020 visste ingen att en pandemi var pa vag att
globalt bryta ut. Pandemin har provat organisationens formaga att stalla om i en kris, som pandemin
anda ar att betecknas som. Omstallningen har inneburit att nagra planerade insatser och processer
skjutits pa framtiden och andra har tagit langre tid att genomféra pa grund av behov av prioriteringar
och svarigheter i att samverka i radande rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten.
Kommunstyrelsens verksamheter har, trots pandemin, fortsatt utveckla omraden som kommer att
bidra positivt till kommunen i framtiden.

Naringsliv, etableringar, mark och exploatering

Under 2019 meddelades att Arbetsformedlingens lokalkontor inte skulle vara kvar i Harnésand. En
dialog paborjades for att visa pa behovet av en lokal narvaro for att motverka lanets hogsta
arbetsléshetsniva. Under 2020 har kommunen en Arbetsférmedling som narvarar genom statens
servicekontor. | planeringen fér 2020 ingick att skapa nya arbetsformer for att tillvarata den
mojlighet som bristen pa arbetskraft ger i forhallande till den hoga arbetslésheten.
Samordningsforbundet beviljade bidrag for att kommunen ska etablera ett Arbetsmarknadstorg, dar
samverkan mellan kommunen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska bidra till att fler far
moijlighet till egen forsorjning och sysselsattning. Arbetslivsnamnden ansvarar for bildandet av
Arbetsmarknadstorget. Starten har forsenats pa grund av pandemin, men planeringen for samverkan
fortsatter.

Under aret skulle Sambiblioteket starka sin attraktivitet som motesplats och utvecklingen av Campus
Harnésand som utbildningscentrum var en viktig fraga kopplat till detta. Utvecklingen av
motesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter rddande rekommendationer har
genomforts. Verksamheten har stallt om istdllet for att stalla in.

Sjofartutbildningen pa gymnasiet har aterstartat och i samverkan med Marina Laroverket finns en
ans6kan om en yrkeshogskoleutbildning till Skargardskapten i Harnésand.

Inom det strategiska arbetet for nya bostader, oversiktsplanering samt investeringar har aktiv
marknadsforing av tomter pa Lovudden har genomforts och under aret har forsta inflyttningen skett.
| omradet har ocksa en markanvisning tilldelats for byggnation av radhus. Naturvardverket har
beviljat pengar forstudie for sanering av omradet Kattastrand fran industri till bostader. Vilket ar en
forutsattning for att projektet ska kunna genomforas. En ansékan for sanering av omradet ar
inlamnad till naturvardsverket. Arbetet med 6versiktsplanen har pagatt under hela 2020. Under
hosten har en samradshandling fardigstallts och godkants av kommunstyrelsen. Handlingen kommer
under 2021 samradas med myndigheter och medborgare.

| februari deltog Harnésands kommun tillsammans med Sundsvall och Timra kommun i Business
arena i Umea. Vilket ar en motesplats for fastighetsdgare och branschfolk. Syftet &r att beratta om
investeringsmojligheter i regionen.

Insatser for fortsatt utveckling inom foodtech/framtidens livsmedelsindustri har genomférts under
aret. Harnésands kommun har ansékt medel inom projektet Hallbar livsmedelsindustri genom Region
Vasternorrland och Tillvaxtverket. Besked kommer i borjan av 2021. Kommunen har varit aktiv i
Natverket SSEC som idag drivs av Sveriges lantbruksuniversitet. Syftet ar att gemensamt utveckla
framtidens livsmedelsindustri. Inom ramen fér mittuniversitetsavtalet har flera projektet med
inriktning mot framtidens livsmedelsindustri genomforts.
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Tillsammans i Vasternorrland har kommunerna Sollefted och Harnésand arbetar aktivt for att
forstarka forsvarets narvaro i lanet. | forsvarsbeslutet i december 2020 ateretableras Vasternorrlands
regementet i Solleftea. Det gemensamma arbetet med att forstarka den marina narvaron fortsatter
under 2021.

Starkt kulturliv
Pandemin har paverkat och férsenat arbetet med kulturprogram. Processen i framtagandet av ett
nytt kulturprogram fortskrider och blir fardig for beslut under 2021.

Harndsands teater har renoverat enligt renoveringsplanen for 2020. Arbetet med firandet av teatern
50 ar har paverkats av den pagaende pandemin och ovissheten om radande restriktioner som
kommer finnas 2021.

Under aret har Harnésands kommun haft ett avtal med Harnésands folkhogskola som genomfort
kompletterade dansklasser for att starka dansens roll fér barn och unga.

Besoksnaring och marknadsféring

Under aret har stiftelsebildarna Region Vasternorrland och Harnésands kommun traffat ledningen for
Vasternorrlands museum. Museet ar inne i stor forandringsprocess som ar viktig for den fortsatta
utvecklingen av museet och dess uppdrag i regionen.

Offensiva anstrangningar kravs for att hitta extern finansiering till utvecklingsprojekt, dven inom
kdrnverksamheten. Under aret har Harnésands kommun jobbat fram ansékan om forstudie for
Smitingen och Fritidsbatsmuseet, beslut vantas i januari 2021. Bada ar kompletterade satsningar pa
besdksnaringen i regionen.

Ett samarbete kommer att inledas med samhallsférvaltningen kring utvecklingen av friluftslivet.
Under 2020 har kommunen ansokt om stod for att ta fram en strategisk friluftsplan. Projektet har
beviljats och arbetet kommer genomféras kommande ar.

EN arbetsgivare och EN kommun

En ny personalpolitisk policy haller pa att utarbetas och kommer att laggas fram till
kommunfullmaktige under 2021. Genom att arbeta fram en ny policy med en bred férankring inom
politik, tjanstemannaorganisationen och de fackliga parterna sa skapas ett hallbart
arbetsgivarvarumarke. Ansvaret fér den 6vergripande personalpolitiken vilar pa kommunstyrelsens
AU som ar personalutskott och arbetet planeras att utga darifran.

Arbetsprocessen for att ta fram ett samverkansavtal avstannade under varen pa grund av
Coronapandemin. Avtalet ar ute pa remiss till alla fackforbund. Forhoppningen &r att avtalet kan
skrivas under av alla parter och att processen kan 6verga i en inférandefas efter arsskiftet.

Servicecenter har tidigare varit organisatoriskt placerad under kommunledningskontoret,
tillsammans med kontorsservice, centraldiariet och arkivet. Under 2020 har Servicecenter kopplats
samman med kommunikationsavdelningen for att genom samordnad kommunikation erbjuda hogre
service till invanarna och medarbetare. Arbetet fortsatter under 2021. Serviceenheten upphor vid
arsskiftet som egen enhet da diariet och arkivet under aret organisatoriskt flyttats till
kommunledningskontoret. En utredning av kontorsservice har pabérjats under 2020 for att utréna
var den verksamheten organisatoriskt bast kommer till sin ratt samt vilka ansvarsuppgifter som ska
rymmas inom verksamheten.

De centrala samordnarfunktionerna i kommunledningskontoret ar viktiga nycklar i stodet och
utvecklingen av arbetet inom folkhalsa, demokrati/inflytande, valdsforebyggande arbete,
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lokalforsorjning och risk- och krissamordning. Under 2020 skulle de strukturer som
samordnarfunktionerna verkar inom genomlysas och férbattras och parallellt skulle en undersoékning
av anvandning och behov for effektivare lokalplanering ske. Genomlysningen utmynnade i att en
lokalforsorjningsenhet bildas med start i januari 2021. Enheten kommer att tillhora
kommunledningskontoret. For 6vriga samordnarfunktioner har genomlysningen utmynnat i ett
arbete for att formera ett "Hallbarhetskontor" for att samordnarna i olika specialistomraden i
samverkan ska arbeta tillsammans, granséverskridande med Agenda 2030 som ram for arbetet.
Arbetet fortgar 2021.

Effektivisering och samordning

Planen fér 2020 var att samordna ndmndadministrationen for att effektivisera och forbattra
rattssakerheten. Bedomningen ar att en samordning av funktionerna i en arbetsgrupp i sig inte 6kar
kvaliteten. Samordning ska ske genom gemensamma utbildningsinsatser, rutiner och beskrivningar
av grunduppdraget i ndmndsekreterarnas roller.

En utredning av kostenheten har genomférts under 2020. Ett antal férandringsomraden och
forbattringsomraden har identifierats. Pandemin har medfort att genomférandet av forandringar och
implementering av forbattringar har dragit ut pa tiden, vilket gor att arbetet kommer att fortsatta
under 2021.

Planerings- och uppfoljningsprocessen skulle under 2020 ses 6ver for att finna potentiella
effektiviseringsatgarder. Detta var dven en internkontroll for 2020. Verksamheterna som hanterar de
olika delarna i processen har inte varit sammanlankad i en gemensam planering. Ansvarsfordelningen
mellan olika verksamheter och funktioner har inte varit sdkerstalld och tydlig. Under 2020 har
strukturen i processernas rapporter bearbetats och kvaliteten har hojts i slutprodukten av
processerna. Ansvar och funktioner fér processerna ar utsedda och fler ar delaktiga i bada
arbetsprocesserna an tidigare, vilket goér arbetet mindre sarbart. Tydliga tidsplaner fér processerna
har upparbetats och uppféljning av processerna ska genomféras l6pande.

Projektet "Klarsprak” har under 2020 utmynnat i utbildningsinsatser i form av skrivarstugor och
interna foreldsningar i syfte att tillgdngliggtra spraket for alla. Att tillgdngliggora texter och férenkla
spraket i all kommunikation pagar I6pande.

Nyckeltal som beslutsunderlag har varit en levande fraga hela aret. Bland annat har socialndmndens
verksamhetsstrukturer forandrats i redovisningen for att stamma 6verens med SCB:s strukturer, for
att sakerstalla att jamforelser mellan aren och andra kommuner ar kvalitetssakrad.

For att forstarka kontroll- och stodfunktionen inom ekonomiomradet har ekonomiavdelningen under
aret paborjat en organisationsoversyn, for att sakerstélla att avdelningens alla delar samverkar
optimalt for att kunna leverera basta mojliga support och beslutsunderlag. En omférdelning av
resurser mellan chefer och handlaggare har skett for att sdkra grundlaggande leveranser, samt
optimera dessa. Interna dialoger dr paborjade i syfte att hoja kvaliteten pa ekonomiska
beslutsunderlag till ndmnder och forvaltningar.

Det nya inkops- och fakturahanteringssystemet ar implementerat; utbildning till anvandare i
systemet har genomforts, guide/manual har tagits fram och kommunicerats. Arbetet med att
effektivisera och utveckla arbetsprocesser inom leverantorsreskontra har pabérjats under

aret. Systemférvaltarmodellen — Arbetet med att implementera modellen har under 2020 pagatt
men pausats med anledning av att objektsspecialister har lamnat organisationen samt med
anledning av covid-19. Arbetat aterupptas under 2021.
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Trygghets- och siakerhetsarbete

Trygghetsskapande och férebyggande arbete har skett under aret, men inte alla aktiviteter som
planerades har genomforts pa grund av pandemin och rekommendationer om social distansering.
Inom ramen fér #WeDo har fokus legat pa kommunikationsinsatser i framférallt sociala medier och
genom kommunens hemsida. Dar det har varit moéjligt har organisationen deltagit i
trygghetsskapande regionala natverk. Planerade foraldraforelasningar har stéllts in, utom en som
handlade om barn och sociala medier. En handlingsplan for att na nollvisionen i vald i nara relationer
beslutades av kommunstyrelsen under aret.

| samband med pandemin genomférdes en kartlaggning av sarbara grupper (barn med problematik,
asylsékande/nyanldnda, vuxna med problematik, vuxna utan tillgang till dator/internet samt vuxna
arbetslosa/ekonomiska problem) for att rikta sarskilda insatser i syfte att mildra effekterna av
pandemin.

Folkhédlsoarbetet har fokuserat pa forebyggande atgarder inom ANTD (alkohol, narkotika, tobak och
doping). Marknadsféring via sociala medier i kombination med 6kad ersattning till féreningar for
trygghetsframjande aktiviteter genom ”Vuxna pa stan” har givit effekt. Kampanj "Tobaksfri-Duo som
brottsforebyggande metod har genomférts under aret med syfte att barn i arskurs 6 ska vara och
fortsatta vara rokfria. Den tillfalliga Fritidsbanken som genom Technichus lanade ut fritidsprylar
genomférdes under sommaren, liksom andra sommarlovsaktiviteter, exempelvis genom Biblioteket.

Den planerade aktiviteten "Tillsammans mot natdroger" som skulle genomforas tillsammans med
Polisen har inte genomforts. Syftet var att genom utbildningsinsatser for postombud minska
leveransen av droger via postpaket. En planerad stor medborgardialog som skulle genomféras pa
Fokusmaéssan stalldes ocksa in. Under aret har matningar av avloppsvattnet genomforts i syfte att se
forekomsten av droganvdandandet i kommunen.

| planen fér 2020 avsag verksamheterna att utveckla sdkerhetsarbetet inom sakerhetsskydd och
informationssakerhet. Arbetet har inte kunnat genomfdéras som planerat utifran Covid-19, vilket har
kravt att krisledningsverksamheten har prioriterat arbetet for att stodja verksamheterna i pandemin,
motverka smittspridning i verksamheterna samt intensifierat samverkan med andra myndigheter
inom pandemins omrade.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Namndens utfall (mnkr) utfall utfall Budget Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Intdkter 299,9 255,8 246,5 9,3
- skattemedel 158,9 173,3 173,3 0,0
- interna intdkter 107,3 46,9 46,4 0,6
- externa intakter 33,7 35,5 26,8 8,7
Kostnader -284,6 -240,4 -246,5 6,1
- kdp av huvudverksamhet -28,3 -4,8 -5,1 0,2
- personal -120,5 -122,3 -125,0 2,7
- lokalhyra -31,5 -31,8 -30,2 -1,6
- avskrivningar -4,4 -3,4 -3,7 0,3
- Ovriga kostnader -99,7 -78,1 -82,6 4,4
Resultat 15,3 15,4 0,0 15,4

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 15,4 mnkr for verksamhetsaret 2020. Intdkterna har
varit hogre an budgeterat och kostnaderna har varit mindre an budgeterat vilket bidrar till det
positiva resultatet for aret.

De totala intdkterna pa 246,5 mnkr for aret avviker med 9,3 mnkr fran arsbudgeten. Den storsta
avvikelsen ar bland de externa intakterna vilket framst bestar av ej budgeterad projektfinansiering.
Finansiering kommer for bade EU-projekt och riktade bidrag fran bland annat Kulturradet.

Kommunen har dven fatt ersattning fran Forsdkringskassan under storre delen av aret for
kompensation for sjukloneersattning enligt nya direktiv under pandemin. Socialférvaltningen har
ocksa atersokt ersattning for merkostnader kring Covid-19 under perioden april till november for
kommunens rakning. For kommunstyrelseférvaltningens del motsvarar detta 1,3 mnkr i intdkter
under perioden. Atersokningen fran kommunstyrelseférvaltningens del avsag en extra samordnare
under verksamheten for krisberedskap samt inkdp av skyddsmaterial och produktion av information
till allmanheten.

Kostnaderna under aret har varit 240,4 mnkr vilket ar 6,1 mnkr ldgre an budget. Bade
personalkostnader och posten for 6vriga kostnader, exempelvis férbrukning, systemkostnader,
konsulttjanster, kompetensutveckling, lamnade bidrag med mera, har varit lagre an budget. En stor
anledning till lagre 6vriga kostnader under aret &r den budgeterade posten for heltidsprojektet som
inte har férbrukats under aret till stor del pa grund av pandemin. Socialférvaltningen, som skulle vara
nasta part in i projektet, har haft pandemin i fokus och kommer istéllet under 2021 att paborja
insatsen kring heltidsprojektet.

Lokalkostnaderna har varit hogre dn budget pa grund av missade budgetposter.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade Utfall Utfall varav varav varav
(mnkr) skattemedel intakter kostnader

2019 2020 2020 2020 2020
Kommunstyrelse 1,5 2,8 11,4 0,2 -8,7
Forvaltningsledning -0,5 3,0 9,2 0,0 -6,1
HR-avdelning 1,7 6,6 30,9 0,5 -24,7
Ekonomiavdelning 11,6 0,5 20,4 1,2 -21,1
Kommunledningskontor 0,1 0,3 26,7 43,7 -70,1
Tillvaxtavdelning 0,6 0,8 46,1 13,9 -59,1
Kommunikationsavdelning -0,3 -0,7 7,3 0,2 -8,1
IT-avdelning 0,7 1,9 17,4 6,6 -22,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,1 4,0 16,3 -20,3
Resultat 15,3 15,4 173,3 82,4 -240,4

Tabellen ovan visar hur 2020 ars resultat férdelar sig mellan de olika verksamheterna under
kommunstyrelsen. De flesta verksamheterna visar ett dverskott vid arets slut.

Kommunstyrelsen och den politiska ledningen visar ett dverskott pa 2,8 mnkr. Overskottet bestar av
att budgeterade medel for finansiering och ataganden gentemot andra organisationer, vilka beslutats
av kommunstyrelsen, inte till fullo har férbrukats. En del kostnader for detta har dock landat inom
andra verksamheter.

Férvaltningsledning visar ett 6verskott p& 3,0 mnkr. Overskottet bestar av budgeterade medel for
olika projekt/insatser vilket till viss del inte utforts och till viss del att kostnaden har hamnat inom en
annan verksamhet inom kommunstyrelsen.

Under HR-avdelningen finns heltidsprojektet budgeterat och det dr den framsta anledningen till det
stora Overskottet pa 6,6 mnkr.

Ekonomiavdelningens 6verskott pa 0,5 mnkr bestar bland annat av mindre personalkostnader an
budget. Detta pa grund av vakanta tjanster under en period med stor personalomsattning bland bade
chefer och medarbetare. Aven intikterna dr hogre vilket till viss del beror pa férvaltarenhetens
faktureringar under varen dar en viss del hor till foregaende ar. Budget for lokalhyra gor dock ett
underskott pa 0,6 mnkr da 2020 ars budget varit for |agt raknad.

Under kommunledningskontoret finns kanslienheten, kostenheten, serviceenheten och
overféormyndarenheten. Kanslienheten visar dverskott pa intdkter och 6vriga kostnader. Inom Ovriga
kostnader ar det framst kostnader for resor, logi och kursavgifter som varit betydligt lagre an
planerat.

Kostenheten visar ett underskott pa 3,8 mnkr. Underskottet beror framst pa hogre livsmedelspriser
som inte ar i balans med portionspriset. Portionspriset har inte férandrats de senaste tio aren.

Serviceenheten och 6verformyndarenheten visar bada 6verskott vid arets slut. Den framsta
anledningen till detta ar lagre kostnader for personal och arvoden under aret.

Tillvaxtavdelningen bestar av utveckling, naringslivsenheten, kulturenheten och Harnésands
bibliotek. Dessa verksamheter har stor projektfinansiering som inte budgeterats for vilket ger storre
intakter an budget men ocksa hogre kostnader dn budget. Hiarndsands bibliotek har bland annat haft
statsbidragsintédkter fran Kulturradet pa 2,3 mnkr under aret.
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Kommunikationsavdelningen gor ett underskott under 2020 vilket dels beror pa 6kade
personalkostnader dn budget men ocksa 6kade kostnader kring informationsinsatser under
pandemin. En del av dessa merkostnader har kunnat atersokas fran Socialstyrelsen, dock inte allt.

Overskottet pd 1,9 mnkr inom IT-avdelningen bestar av ldgre avskrivningskostnader dn budget samt
att kostnaderna for telefonvixeln ar lagre dn budget. Aven andra kostnader &r ligre &n budget vilket
tillsammans bidrar till 6verskottet.

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Kommunstyrelse -7,1 -3,6 -3,5 0,0
Forvaltningsledning -2,0 -1,5 -1,4 0,0
HR-avdelning -16,2 -17,2 -19,4 2,3
Ekonomiavdelning -16,8 -16,0 -17,1 1,1
Kommunledningskontor -41,8 -44,6 -47,6 3,0
Tillvaxtavdelning -23,3 -25,4 -22,4 -3,1
Kommunikationsavdelning -4,7 -5,2 -4,8 -0,4
IT-avdelning -8,7 -8,8 -8,7 -0,2
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -120,5 -122,3 -125,0 2,7

Kommunstyrelsens personalbudget var 125,0 mnkr under aret 2020. Vid arets slut var
personalkostnaderna 2,7 mnkr lagre an budget. Lénerevisionen blev nagot lagre an vad som
budgeterades for vilket paverkar kostnaderna nagot samt har dven nagra enheter haft vakanta
tjanster under aret. Den storsta negativa avvikelsen star tillvaxtavdelningen for vilket beror pa att de
driver manga externfinansierade projekt dar kostnaderna for personal (och dven andra kostnader)
inte budgeterats.

5.2 Utfall kommungemensam verksamhet

Namndens utfall (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Intdkter 43,9 137,0 125,8 11,2
- skattemedel 0,0 57,9 57,9 0,0
- interna intdkter 42,5 78,3 67,9 10,3
- externa intakter 1,4 0,8 0,0 0,8
Kostnader -99,6 -130,2 -125,8 -4,4
- kop av huvudverksamhet 0,0 -25,1 -24,6 -0,5
- personal -93,2 -84,1 -89,5 5,4
- lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -5,4 -4,8 -5,4 0,6
- Ovriga kostnader -1,0 -16,3 -6,4 -9,9
Resultat -55,7 6,7 0,0 6,7

Under kommungemensam verksamhet redovisas fran och med rékenskapsaret 2020 kommunens
pensioner, semesterléneskuld, klimatkompensation, STIM, intern leasing, forsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget och kommunforbundet samt finansiella
intdkter och kostnader.
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En stor avvikelse under budgetaret 2020 ar framst KP-intakter vilken ar motposten for
verksamheternas kostnader fér pensionskostnader som laggs pa I6nekostnaderna. Da
personalkostnaderna varit hogre inom kommunen far kommungemensam verksamhet darmed hogre
intdkter.

Aven posten 6vriga kostnader avviker kraftigt fran budget. Detta beror till stor del pa att kommunen
under aret har likformat den redovisningsmassiga hanteringen av inkoép av datorer. Som en féljd av
detta har kommunstyrelsen utrangerat samtliga aktiverade datorer ur anldggningsregistret under
2020. Detta har fatt foljden att en engangskostnad uppstatt under aret.

Slutavrakning pa den sarskilda Ioneskatten pa pensioner har paverkat personalkostnaderna att bli
lagre dan budgeterat for aret.

5.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget  Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Investeringsmedel kommunstyrelsen 9,3 4,0 6,0 -2,0
Totalt 9,3 4,0 6,0 -2,0

Kommunstyrelsen har investerat for totalt 4,0 mnkr under budgetaret 2020. Total budget for aret var
6,0 mnkr. Det ar framst internbanken som inte har forbrukat hela sin budget. Under internbanken
finns de datorer som leasas till forvaltningarna.

Andra investeringar som gjorts under aret ar att kostenheten har képt in nya inventarier till
tillagningskdket Navet och IT-avdelningen har uppdaterat och byggt ut kommunens natverk.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Resultat

Sakerstalla faktureringsprocessen (avser utgaende fakturor)

Ar det ratt person som attesterat fakturan?

Beskrivning:

Resultat av kontrollerna visade att 99,33 % av alla
attester genomfoérdes av behdriga funktioner och
personer.

Kontroller genomfors av samtliga namnder i kommunen for att underséka om behdrig person attesterat
faktura. Kontrollen genomfors genom att ansvar och attestant kontrolleras mot fér dagen giltig

attestforteckning.

Kvalitetssikra nyckeltalsrapportering (RS/SCB/Kolada)

Stammer verksamhetsstrukturen 6verens med SCBs
verksamhetsindelning?

Beskrivning:

Verksamhetsstrukturen i redovisningen for
socialférvaltningen stamde inte helt 6verens med
SCB:s verksamhetsindelning.

Kontrollera socialforvaltningens verksamhetsstruktur i redovisning for att undersdka om det stammer

overens med SCB:s verksamhetsindelning.

Sakerstalla ratt fakturaadress vid ink6p via hemsidor

Stammer fakturaadressen dverens med
inkdpsstallet?

Beskrivning:

Stickproverna visar att det i inképsrutinerna ar
mojligt att ange annan leveransadress an till
kommunens verksamheter.

Genom stickprovskontroller kontrollera om fakturaadressen 6verensstammer med inkdpsstalle/verksamhet

Sakerstalla likvardig hantering av avtal (ej lokaler)

Ar delegationsordningarna likvirdiga i hantering av
avtal?

Beskrivning:

Kontrollerna av reglementen och
delegationsordningarna visar att det inte finns en
gemensam grund for hur avtal ska hanteras i
beskrivit delegationerna. Reglementen harmoniserar
inte alltid med delegationsordningen och det saknas
riktlinjer for hur avtal praktiskt ska hanteras, utifran
reglemente och delegationsordning.

Kontrollera namndernas och styrelsen reglementen och delegationsordningar for en éversikt om det finns
en gemensam grund i hur ndmnderna/styrelsen hanterar avtal och om de ar likvardiga.

Saikerstalla uppdrag/intentioner for verksamheterna

Har varje avdelning tydliga uppdrag?

Beskrivning:

Vid sjalvvalideringen och gruppens validering
framkom att det finns uppdrag som gruppen
identifierat tillhéra en verksamhet eller funktion
men som inte delegerats tydligt och kvitterats av
verksamhet eller funktion. Nagra uppdrag saknade
ett tydligt utpekat ansvar.

Genom en arbetsprocess i kommunstyrelseforvaltningens ledningsgrupp genomféra en sjalvvardering av det
egna uppdraget som sedan valideras och justeras gemensamt i ledningsgruppen.

Kvalitetssakra organisation och resurssattning av budget- och bokslutsprocessen

Ar ansvar och roller tydliga i budget- och
bokslutsprocessen?

Resultatet visar att verksamheterna som hanterar de
olika delarna i processen inte ar sammanlankad i en
gemensam planering. Ansvarsfordelningen mellan
olika verksamheter och funktioner &r inte sakerstalld
och tydlig. Resurserna belastas mer under en kort
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7 Forvantad utveckling

Alla prognoser visar pa att kommunernas storsta utmaningar framat ar kompetensforsorjning,
hallbar ekonomi, digitalisering for att mota strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden, demografi
och sysselsattning. Samtidigt befinner sig kommunen i en pandemi och dess konsekvenser som
paverkar alla verksamheter och alla medarbetare. Sverige som helhet har under 2020 en sa kallad
"vardskuld”, dar prioriteringar inom varden har genomforts for att moéta pandemin. P4 samma satt
har kommunen byggt upp en utvecklingsskuld, dar prioriteringar under pandemin har gjort att nagra
utvecklingsprocesser och omraden har fatt ta langre tid eller ibland skjutits pa framtiden. Under
forutsattning att pandemin mattas av under 2021 kommer fokus vara ett hallbart samhalle ur flera
perspektiv. Kommunstyrelsen kommer under 2021 att fokusera pa nedanstaende omraden:

Langsiktig hallbar ekonomi

Arbetet fortsatter under 2021 kring definitionen av god ekonomisk hushallning. Under 2021 kommer
kommunstyrelsen och kommunens bolag, via ekonomiska reglementet, agardirektiv, riktlinjer och
policy tydliggora, definiera och implementera vad kommunen som helhet avser med god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsplaneringen ska fortsatta utvecklas med en rattvisande och tillforlitlig
redovisning och balans mellan resursatgang, prestation och resultat. Under 2021 kommer fokus att
vara pa en okad digitalisering, ett storre utnyttjande och kvalitetssakring av IT-systemen samt att
anpassa arbetsprocesser.

En lokalférsorjningsorganisation ska samordnas och syftar till att kommunens arbete med
lokalforsorjningen praglas av en helhetssyn med samverkan mellan ndmnder och bolag for
kommunkoncernens basta. Lokalférsorjningsorganisationen ska sdkerstalla att kommunens lokaler ar
funktionella, verksamhetsanpassade och att lokalférsorjningen sker pa ett kostnadseffektivt,
samordnat och likvardigt satt.

Styrledens processer fortsatter under aret och den gemensamma omvarldsanalysen fortsatter att
utvecklas. En 6versyn av befintliga nyckeltal som ar relevanta fér verksamheterna och relevant
statistik ar en del av det gemensamma kvalitetsarbetet liksom ny modell for uppféljning genom
dialog.

Oversynen av verksamheter kopplade till kommunledningskontoret fortsitter under 2021. En
utredning om kontorsservice framtida uppdrag och roll i kommunen ska slutforas innan arets slut.
Effektiviseringarna har sin utgangspunkt i minskade kostnader och 6kad service och kvalitet.

God arbetsgivare

De demografiska férandringarna innebér att behovet av personal inom hela valfardsomradet
kommer att 6ka de narmaste decennierna. Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en av
kommunernas stora framtida utmaningar. Bristen pa arbetskraft inom delar av verksamheterna
kraver bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att attrahera. Samtidigt som nyrekrytering ar
nddvandig behover organisationen héja kompetensen hos befintlig personal for att félja med i den
digitala utvecklingen samt ta tillvara pa medarbetares kompetens.

Under 2021 ska korttidsfranvaron minskas och frisknarvaron 6ka. Detta ska ske genom att genomlysa
inom vilka verksamheter korttidsfranvaron ar hégre och ta fram atgarder for att skapa
forutsattningar som leder till minskad franvaro. Atgarderna kan skilja sig mellan verksamheterna for
att mota de unika behoven.
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Inom organisationen soker verksamheter ofta efter samma kompetens och konkurrerar darmed med
varandra om arbetskraften. Samtidigt ar det utmanande att hitta heltidsuppdrag for den sarskilda
kompetensen som efterfragas och innehallet i tjanster tenderar i hog utstrackning att bli generalister.
Det saknas en strategi for nar det kravs en generalist- eller specialisttjanst. Under aret kommer ett
arbete paborjas for att identifiera vilket behov av verksamhetsstdd som behdvs i verksamheterna, for
att darefter eventuellt dela pa kompetenser. Malet &r att ta till vara pa kompetensen pa basta satt
samtidigt som kostnaderna for arbetskraft och konsulter minskar.

Under aret anstalls en trainee inom ramen fér Sundsvallsregionens traineeprogram. Traineetjansten
kommer att verka inom omradet samhéllsplanering och resursen kommer att delas mellan
Tillvaxtavdelningen och Samhallsférvaltningen.

Heltidsprojektet fortskrider under 2021.

Arbetet kring att utveckla arbetsgivarvarumarket fortsatter. Syftet ar att utveckla Harnésands
kommun som arbetsgivare och darmed skapa en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en
god internkommunikation, ett kommunikativt ledarskap, samt en 6kad attraktivitet. En
kommunikativ organisation och bygget av en gemensam organisationskultur pagar och ska utvecklas
under 2021.

Kommunen som arbetsgivare har en stor roll att spela pa den lokala arbetsmarknaden. Genom att
fortsatta arbetet med att se 6ver vilka olika arbetsuppgifter som ryms i en roll, och dar identifiera de
uppgifter som kan utféras av en person med lagre kompetenskrav, kan fler arbetstillfallen skapas for
personer utan formell hogre utbildning samtidigt som svarigheterna med kompetensforsorjning inom
bristyrken kan mildras. Genom att arbeta med "uppgiftsforflyttning” kan kommunen som
arbetsgivare sanka troskeln till ett jobb i Hirndsands kommun.

Klimatframjande atgarder

Arbetet att se 6ver fordonsbestandet och samordning av anvdandandet av bilar i kommunen
fortskrider under 2021. Interna transporter inom kommunens verksamheter ska ses dver och
samordnas. Aktiviteterna kommer att bidra till att minska klimatpaverkan samt
kostnadseffektiviseringar. De bilar kommunen anvander ska vara miljévanliga.

Minskat matsvinn inom offentliga verksamheter ar ett arbete som ska intensifieras.
Kostverksamheten har effektiviseringsmajligheter, framférallt inom matsvinn och strategisk
maltidsplanering. Malet ar att astadkomma en strategisk och klimatsmart maltidsplanering, minskat
matsvinn, hog andel ekologiska livsmedel, minska andelen kott och 6ka andelen gronsaker. Utéver
ovanstaende efterstravas delaktighet i det sociala sammanhanget som en maltid &r samt en positiv
maltidsupplevelse.

Under 2020 har projektet Hallbar livsmedelsindustri arbetats fram och samverkanspartners har
kopplats pa. Projektet ska forbereda for etablering och utveckling av ett industriellt
livsmedelscentrum i Harndsand.

Projektet Industriell symbios for konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Harnésand startar upp den
1 oktober och kommer att paga under ett ar. Projektet genomfors i samverkan med
Mittuniversitetet.

Varldsnaturfonden (WWF) har utmanat alla kommuner i Sverige att ta ledarskap fér en snabbare
omstallning for att minska klimatutslappen. Utmaningar antogs och fyra av de tolv utmaningarna kan
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Harnésands kommun redan bocka av, arbetet att klara av samtliga punkter i utmaningen pagar och
ska inga i kommunens fortsatta arbete 2021. Sarskilt fokus pa utmaningar for 2021 kommer att vara:

e Upphandla laddbara elbilar och/eller biogasbilar till den egna fordonsflottan vid nasta
nyinkop

e Minska antalet tjansteresor och ta tillvara pa den 6kade digitala motestekniken
e Satta upp mal for att minska sina klimatutslapp ur ett konsumtionsperspektiv

e Berdkna kommunens klimatpaverkan fran skolmaten och satta upp mal for maltidspolicyn
om hur klimatpaverkan ska minska med tiden

Planen for vatten och avloppsforsoérjningen, VA-planen, ska slutforas for beslut 2021. Arbetet syftar
till att sdkerstélla ett hallbart vatten och avloppsforsorjning i Hairnésands kommun pa lang sikt.

Det nya kemikaliesystemet ska implementeras under 2021.

Ett strategiskt arbete kring klimat - och hallbarhet fortsatter under 2021 och en politisk
referensgrupp - Miljo-energi och klimatstrategiskt politisk referensgrupp har formerats och ska
fokusera pa att genom samverkan bidra till klimatframjande strategiska atgarder i ett
koncernperspektiv.

Naringsliv och etableringar

Den kris som f6ljt av Corona pandemin innebar stora pafrestningar pa vart samhille, vilka vantas
besta under 2021. Strategiska atgarder och Insatser for att starka Harnésand efter Coronapandemin
ska genomfdras, exempelvis genom "Framtidskvallar" och "Féretagsfrukostar" for att bidra till ett
hallbart naringsliv.

Intresset for Hoga Kusten och naturturism har vaxt och dar mycket stort. For att paskynda
etableringen av en camping pa Smitingen ska en férstudie genomforas for att besvara ett antal fragor
som ar viktiga for att arbetet med etableringen ska kunna komma vidare.

Utvecklingen for att starka Harnésand som kryssningsdestination fortsatter. Malet &r att uttka
kryssningstrafiken till och fran Harnésand.

Aktiviteterna for att forbattra foretagsklimatet fortsatter tillsammans med HNEF. Digitala
frukostmoten, Foretagardag, Digital idag samt fortsatta samtal i form av Walk and talk ska
genomfoéras under 2021, samtidigt som utvecklingen av insatser efter lokala behov maste vara agilt.

Processen med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet ska utvecklas
under 2021 for att se vilka storre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen. For att
mojliggdra framtida etableringar kravs ett langsiktigt arbete. Under 2021 kommer fokus att riktas
mot att detaljplaneldgga omradet kring Skatteverkets etableringsomrade. Detaljplanering av ett nytt
industriomrade pabdrjas under 2021. | syfte att ge stod till de foretag som visar intresse for en
etablering kommer rollen som etableringslots att utvecklas.

Arbetet med 6versiktsplanen och en strategisk friluftsplan kommer att utvecklas i samverkan med
invanare och det civila samhallet under 2021.

Tillvaxtstrategin och evenemangsplanen ska revideras och anpassas efter de nya forutsattningarna
som pandemin orsakat och hojd ska tas for forandrade forutsattningar aven under 2021.
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Tillvaxtavdelningen avser att utveckla den egna digitala kompetensen och utveckla den digitala
miljon i verksamhetens lokaler for att i ett framtidsperspektiv ligga i digital framkant och bli en resurs
for naringslivet, utifran deras behov. Den digitala utvecklingen kraver att verksamheten anpassar sig
till nya arbetsformer. Att ta tillvara pa den 6kade anvandningen av digitala motestekniker bidrar dven
till att minska klimatpaverkan framat.

Kultur
Processen i framtagandet av en ny kulturplan fortskrider och blir fardig for beslut under 2021.
Harnosands teater fyller 50 ar och aktiviteter for att fira teatern planeras och genomfors under aret.

Konst - och kulturutvecklingen ska utvecklas i kommunen under aret dar samverkansradet for konst
och kulturutveckling blir ett rad for den strategiska utvecklingen.

En forstudie ska genomforas kring hur organisationen i samarbete med andra intressenter och
aktorer kan utveckla strategier och ett langsiktigt arbete for att utveckla fritidsbatsmuseum.

Tillsammans med Véasternorrlands museum ska Friluftsmuseet pa Murberget utvecklas till att bli en
tydligare besdksnod och en arena for kreativa och kulturella naringar.

Social hallbarhet

Under 2021 ska kommunstyrelsen prioritera arbetet med social hallbarhet, med utgangspunkt i
Agenda 2030 och de méanskliga rattigheterna. Inom kommunens verksamheter arbetar funktioner
med olika fragor som &r kopplade till Agenda 2030 och social hallbarhet. Under 2021 planeras for att
en enhet bildas inom kommunstyrelsens ansvarsomraden for att starka arbetet med social hallbarhet
och ledas av en enhetschef. Genom att bilda en enhet med specialister inom omradet bedéms
arbetet med Agenda 2030 genomfdras med storre styrka genom samverkan.

Kulturenheten och biblioteket ska utveckla samarbetet med personer i sarskilt boende for att 6ka
tillgangligheten till kultur och bibliotek for de som inte kan ta del av kulturen pa plats.

Handlingsplanen med insatser for att nd malet "Nollvision mot vald i néra relationer", ska omsattas i
aktiviteter. Handlingsplanen omfattar tre malgrupper, barn som upplever vald, valdsutsatta vuxna
samt valdsutdvare. Handlingsplanen innehaller aktiviteter med uttalat ansvar och effekterna av
insatserna ska foljas upp.

En strategi for folkhalsoarbetet ska slutféras genom en revidering av folkhdlsoplanen samt
implementeras i verksamheten.

Arbetet med att tillgdngliggdra kommunens hemsida for personer med funktionsvariationer ar
paborjat och fortsatter framat. | arbetet inkluderas dven rérliga bilder. Den digitala tillgangligheten
av texter och rorligt material ska anpassas till alla grupper i samhallet.

Teknik och digitalisering

Digitaliseringen innebar bade kostnader i form av investeringar och resurstillsattning men ocksa
kostnadseffektiviseringar, da arbetssatt kan effektiviseras/automatiseras. Ett exempel &r inkdp och
implementering av nytt I6nesystem som genererar kostnader i inkop och utbildning men som pa sikt
effektiviserar arbetet och minskar kostnaderna.

Under 2021 kommer Digitaliseringsprogrammet prioritera tva omraden: Processer samt infrastruktur
och stodsystem. Under 2021 star kommunstyrelsen infor flera stora inféranden av nya upphandlade
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system som &ar viktiga och av stor betydelse for infrastrukturen. Investeringar i infrastrukturen ska
genomforas for att sakerstélla hog tillgdnglighet och saker drift.

2021 prioriteras foljande tre omraden som ar vardehdjande for kommunens verksamheter, ger
mojligheter till effektiviseringar, och kvalitetshéjningar inom bade arbetsmiljo och databehandling.

e Automatisering av processer och repetitiva administrativa arbetsuppgifter.

e Digital utrustning, standardisering och anpassning utifran anvandningsomrade och funktion
till ratt kostnad.

e Fjarrarbete och digitala moten, fortsatta utveckla anvdandandet av och atkomst till
arbetsrelaterat material och system med ratt sdkerhetsperspektiv och atkomstmetod.

| den digitalisering som nu skjutit fart blir det allt viktigare att dven informationssdkerhetsomradet
foljer med i samma takt. For att sakerstalla att rutiner och regelverk inom
informationssakerhetsomradet och dataskydd utvecklas i samma takt i organisationen tillsatts
resurser for att stddja organisationens verksamheter inom omradet.

Ovriga processer

Krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt forsvar ar omraden som under aret kommer att utvecklas
och intensifieras. Kommunen maste sdkerstalla och utveckla en beredskap for olika scenarier och
upparbeta strukturer for att vara val rustad.
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Tillvaxtavdelning
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2020-11-18 KS/2020-000427
Kommunstyrelsen

Forstudie Utveckling av Fritidsbatsmuseet

Forslag till beslut
Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera projektet med totalt 205 930 kr inom ramen for
kommunstyrelseforvaltningens budget 2021

Beskrivning av arendet

Pé det nationella Fritidsbdtsmuseet vid Harndsands norra utlopp, i
anslutning till virldsarvet Hoga Kusten, finns 23 unika béatar och bidtmotorer
samlade. Museet 6ppnade sina portar den 1 juli 2017. Hér kan besdkaren ta
del av berittelser om kérleken till havet och relationen mellan en bat och
dess dgare. Fordjupa sina kunskaper om fritidsbdtskulturens utveckling och
tekniken bakom svenskt batbyggande. Utstdllningen bygger dels péd Statens
maritima och transporthistoriska museers samling, dels pé lokalt byggda
batar fran Harndsands och Hoga kustens utsokta batbyggartraditioner.

Hérndsand kommun vill tillsammans med Vésternorrlands museum, Hoga
Kusten Destinationsutveckling, Statens maritima och transporthistoriska
museer och andra aktorer skapa forutsittningarna for en ansvarfull och
héllbar utveckling av Fritidsbatsmuseet och dess kringomrade. Forstudien
ska bidra till att Fritidsbatsmuseet blir en profilbarare och besoksmal som
okar regionens attraktionskraft och skapa ny handlingskraft kring ett
nationellt unikt museum.

Ekologiskt perspektiv

De atgirder som utfors innebdr ingen negativ paverkan pa kultur- och
naturmiljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forstudien omfattar 800 000 kr totalt. Medfinansieras av Region
Visternorrland, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, Westerlinds
fastigheter, Technichus, Viasternorrlands museum, Statens maritima och
transporthistoriska museer.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Beslutsunderlag

Héarndsands kommun ser att det unika Fritidsbatsmuseet har en grund att
bygga pa for att bli en nationell métesplats och besoksanledning, en
profilbdrare som hela regionen kommer att dra nytta av. Forstudien ska
lagga grund till att vidareutveckla kompletterande verksamheter som
forstarker besdksmalet, bade nér det giller nya verksamheter, aktiviteter,
ytor och en tillgénglighet som anpassas efter arets sdsonger. Muséet ar idag
Sverige unikt och genom att stirka och profilera museet med kringliggande
néringsliv vill Hirnésands kommun skapa en tydlig reseanledning vilket
bidrar till utveckling av hela Viasternorrland.

Medfinansiering himtas fran avsatta medel i kommunstyrelsens budget
enligt 6verenskommelse med intressenter.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Ansokan — Eu medel, Forstudie Fritidsbatsmuseet- en profilbarare



RISKANALYS

Riskanalysen ar en obligatorisk bilaga till ansokan.
Har hittar ni mer information hur ni fyller i mallen: Vilka risker skulle kunna dventyra projektet

Projektets namn: ;Fritidsbatsmuseet

Sokande organisation: iHarnésands kommun

Riskberdkning Atgirder Ansvarig
Interna risker Sannolikhet |Konsekvens |Riskvdrde

Lag risk da projektledare kommer anstéllas
Nyckelperson i projektet slutar 0 5 0 specifikt for projektet Projekansvarig
Risk att inte hitta ratt projektledare i tid.
Processen pabdrjas innan projeket soks for att
forkorta processen. Projektstarten ar
framflyttad fran utsprunglig plan for att kunna

Rekrytering av projektledare 2 5 10 lyckas med rekrytering.
Viktig aktor/samarbets-/samverkanspart drar sig Riskvéardet forhallandevis lagt i nuldget, inga
ur 1 4 4 atgarder planeras darfor nu.

Riskvéardet forhallandevis lagt i nuldget, inga
Delar av medfinansieringen uteblir 1 5 5 atgarder planeras darfor nu.

Om detta intraffar maste vi se 6ver var
aktivitetsplanering och hur de direkta
resultaten av aktiviteterna ar planerade.
Projektledaren analyserar de planerade
Projektet levererar inte tillrackliga resultat 2 4 8 aktiviteterna och justerar. Projektledare
Pga begransad tid for forstudien planerar
rekrytering av projektledare tidigt. En sen
Projektet hamnar i tidsbrist 3 4 12 rekrytering kan paverka projektet negativt. Projekansvarig
Externa risker

Codiv-19 kommer troligen paverka projektets
maojligheter till fysiska moten och workshop.
Vikt laggs darfor pa projektledarens digitala
kompetens och formaga att leda digitala
moten for att kunna skapa givande moten trots
Covid 5 2 10 begransande restriktioner. Projekansvarig

Mall fér riskanalys version 1.0 141205 1 (1)



INKOPS-/UPPHANDLINGSPLAN

Inképs-/upphandlingsplanen &r en obligatorisk bilaga till ansékan:
- for er som lyder under upphandlingsreglerna och ska géra inkép

- for er som ska gora inkop i ett samverkansprojekt

Information om upphandling och andra kop hittar ni har:

Handbok fér EU-projekt/Offentlig upphandling och andra kép

Projektets namn:

Fritidsbatsmuseet

Sokande organisation:

Harnésands kommun

D O d op O : Q O O 0] a

Konsult och Material Marknadsféring 41 000 Ramavtal
Workshop Konsult 20 000 Direktupphandling
Workshops, lokaler, resor, mat 10 000 Direktupphandling

JResor 27 000 Ramavtal
Digital tillgénglighet, testmiljo, 75702 Direktupphandling

Prelimindr upphandlingsplan version 1.2 170921

1(1)
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KOMMUNSTYRELSEN
Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Drift- och organisation av kostverksamhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anse kommundirektorens uppdrag som slutfort,
att lagga informationen till handlingarna, samt

att ge kommundirektoren 1 uppdrag att revidera Gemensamma reglementet
for kommunstyrelse och ndmnder i Hirndsands kommun sa tillvida att
ansvaret for kommunens kostverksamhet flyttas fran kommunstyrelsen till
samhéllsndmnden.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens beslutade (2019-05-07) 1 samband med forédndrade
budgetforutséttningar under 2019, som hérrérde fran konsekvenser av ny
redovisningsmodell, att ge kommundirektdren i uppdrag att utreda framtida
drift- och organisation av kommunens produktionskdk som ett led i att
identifiera ytterligare effektiviseringsatgarder for de kommande aren.

En utredning &r genomford och redovisades for kommunstyrelsen 8
september 2020. Utredningen inleddes med en nulégesbild i ett bredare
perspektiv én att enbart belysa produktionskoket och dess verksamhet.

Utredningen visade ett antal forbattringsomraden men inga storre
effektiviseringsdtgirder. Nagra forbattringsomrdden kunde med enkla medel
atgirdas och som innebar samordningsvinster och en 6kad tydlighet 1
faktiska kostnader pd enhetsniva. Dessa atgérder har forvaltningen arbetat
vidare med men det finns alltjimt forbattringar kvar att genomfora.

En mindre utredning dr ocksa gjord nir det géller forutsittningarna for att
ersdtta nuvarande centrala produktionskdk med ett eller flera mindre
produktionskdk. Denna utredning visar dels pa ett fortsatt behov av ett (1)
stort produktionskdk 1 Hirngsands kommun. Utredningen visar ocksé att det
finns mojligheter att tillfora 1-2 mindre produktionskok samt utoka
kapaciteten 1 koket pa Brunne skola. En sddan forandring innebér
kostnadsokningar for nddvandiga investeringar och personalforstarkningar
lokalt. I ljuset av att uppdraget till kommundirektoren var att effektivisera

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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kostverksamheten s& behover dessa forslag forst analyseras djupare och
sittas 1 relation till kommunens ekonomi kommande ar innan de eventuellt
kan genomforas.

Ett behov av en organisatorisk forandring har dock under arbetets géng
identifierats, kostenheten saknar idag en tillrdckligt gynnsam milj6 for att
fortsitta sin utveckling. Har har ett forslag om flytt till samhéllsnimnden
frén kommunstyrelsen kommit upp som forslag. Kostenheten bedoms
hamna i ett bittre sammanhang dar samhillsnimndens mangariga
erfarenheter av produktionsverksamhet blir en mer gynnsam miljo for
fortsatt utveckling av verksamheten och kommunens kostverksamhet. Och 1
samband med ansvarsforflyttningen mellan nimnderna sa skulle dven
kostenheten flytta till samhillsforvaltningen fran kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag 2019-05-07 §85

Protokollsutdrag kommunstyrelsens 2020-09-08 §130
Bilaga — Nuldge kostverksamhet
XXX

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
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Nuldgesanalys av mathanteringen

Harndsands kommun

Matens vag
Organisation

Ekonomi
* Kostenheten
* Skolan, Forskolan
» Sarskilda boenden, Hemtjansten

Intervjuer
* Kostenheten
* Rektorer
» Sarskilda boenden
* Hemtjansten admin

Gvmnasiet



Matens vag

eMartin och Servera AB - kolonial, lax och chark
Livsmedel och eNorrmejerier AB - mejeriprodukter

tillbehor eSvensk Cater - potatis
eGronsakshuset i Norden AB - frukt och gronsaker

L0eTe [T )i H 1G] /8 < Navet — matportioner, matlador
och Livsmedel *Forradet - torrvaror, tillbehor

eSamhall AB
eTaxi Harnésand

Distribution

Skolor emottagningskok
Forskolor etillagningskok

Sarskilda boenden  REEAEIIESTIN

ematlador
Hemmaboende

1,2 milj

portioner/ar

Koltrasten



Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Produktionskok

Produktionskoket ar den centrala enheten for matproduktion till kommunens olika
verksamheter.

Produktionskoket tillagar matportioner oftast fran grunden men det forekommer dven
prefabrikat i vissa fall.

Det ar ett kok med hog tillredningsgrad utrustat for att tillaga hela maltider pa plats och
som i huvudsak tillagar mat for vidare distribution till de olika verksamheterna.

Ofta tillagas huvudkomponenten i det centrala tillagningskdket och mottaﬁningskéken
II;o_r_n letterar med resterande maltidstillbehdr sdsom potatis/ris/pasta, sallad, dryck och
rod.

Alternativt levereras maltiden komplett till ett serveringskok eller t.ex. till
mottagningskok pa gruppboende inom aldreomsorgen.

Matportionerna kan levereras kylda, frysta eller varmhallna.
Produktionskok i Harndsands kommun ar Navet



Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Tillagningskok lokalt

* Tillagningskok med hog tillredningsgrad med ett fullt utrustat kok utrustat for att tillaga
hela maltider pa plats och som i huvudsak tillagar mat till en lokal matsal.

* Personalen i Haggdangers Byskola och Brunneskolan ar kockar som ar knutna och som
leds av Kostenheten.

* Personalen som lagar maten pa Brunnegarden ar omvardnadspersonalen.

e Ravaror kops in fran Navet och direkt fran livsmedelsleverantorer.



Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Mottagningskok

Kok med begransad tillredning av livsmedel som tar emot, serverar
huvudkomponenterna och tillbehor till maltiden fran ett tillagningskok.

Koket har enklare utrustning och personalen kan ha speciell utbildning eller sa ar det
pedagogisk personal som har dessa arbetsuppgifter helt eller delvis.

Mottagningskok tillagar ofta potatis, ris, pasta och gor sallad.
Ett mottagningskok tar emot kyld eller fryst mat for vidare beredning.

Inkop sker av torrvaror, mejeriprodukter och sallad fran antingen Navet eller direkt fran
livsmedelsleverantorer.



Olika typer av kok i kommunal verksamhet

Serveringskok

» Kok med mycket begransad tillredningsmdjlighet, tar emot, varmhaller den varma
maten, serverar huvudkomponenterna och tillbehor till maltiden.

* Verksamhetens egna personal arbetar med maltidssysslorna, antingen genom ett
rullande schema eller i vissa fall i form av en mera permanent I6sning med husmor eller
koksa. Dessa ar inte knutna till Kostenheten.

* Arbetsmiljon i dessa kok lever i manga fall inte upp till de krav som kommunen har for ett
tillredningskok.



Exempel pa olika typer av kc'ik

Navet Produktionskok 1. Brénnaskolan Skolor och forskolor
2. Brénnans forskola med mottagningskok
Brunneskolan Tillagar hela maltiden 3. Bondsjohdjdens skola — varmer
Higgdénger Byskola lokalt i skolans kok. 4. Bondsjohojdens forskola  matportioner, lagar
Kostenhetens personal 5. Gerestaskolan pasta/ris/potatis och
6. Gronbackens forskola gor salladsbuffé och
Brunnegérden Gruppboende - Tillagar 7. Gansviks forskola tillbehdr.
hela maltiden lokalt. 8. Hedda Wisingskolan
Verksambhetens personal 9. Hilledalsskolan

10. Halledals forskola

. .. 11. Harndsands gymnasium

13. Murbergets forskola

1. Kullen Forskola Skolor med serveringskok 14. Solenskolan

2. Nattis - far varm mat 15. Tullportens forskola

3. Orren Forskola distribuerad, gor sallad 16. Wendela Hellman skolan

4. Solstralens Forskola och andra tillbehor. 17. Angets forskola

5. Stigsjd Forskola 18. Alandsbro skola

6. Sorgarden Forskola 19. Alandsbro forskola

7. Tjaderns Forskola

8. Villan Forskola 1. Hérnogarden Sarskilda boenden
2. Hogsjogarden med mottagningskok -
3. Koltrasten vérmer matportioner,
4. Korttidsenheten lagar pasta/ris/potatis,
5. Solbacken gor sallad och andra
6. Ugglan tillbehor.
7. Adelhem
8. Alandsgirden



Kostenhetens mal

Fran hemsidan

Malen for 2019-2023 ar att kommunen ska handla 40% ekologiskt, 100% svenskt kott, 70% svenska livsmedel, alla bananer, kaffe, te och kakao ska vara fairtrade.

Under 2018 sa handlade kommunen 29,6% ekologiskt, 97,8% svenskt kott, 66% svenska livsmedel, 2,5% fairtrade.

Kostenheten jobbar [6pande med miljofragor och menar att maten inte bara ska vara god och ha hog kvalitet, den ska ocksa belasta miljén och klimatet sa lite som mojligt.
Varje dag erbjuds tre matratter att valja mellan och det ar alltid ett vegetariskt alternativ.

Valet av gronsaker och frukt utifran sdsongen. Var sak har sin tid, sa dven gronsaker och frukt. Darfor har man infort sdsongsbetonade salladsbufféer och fruktskalar.

Valet av livsmedel sker med omsorg

For att minska risken for utfiskning stravar kostenheten mot att képa fisk fran hallbara bestand, MSC markt fisk. Den storsta mangden kott (97,22%) och kyckling (92,4%) som
Kostenheten koper ar svenskt. 67,25% av Kostenhetens totala inkop av livsmedel ar svenska. Det Kostenheten handlar som ar narproducerat ar mejeriprodukter fran
Norrmejerier, frukt och gron fran Vasternorrlandsgarden och Gronsakshuset, kott fran Nyhléns och brod fran Polarbrod.

Kostenheten anviander mera gronsaker och mindre kott
Forandrade proportioner nar maten lagas minskar klimatpaverkan rejalt. Kostenheten anvander mindre kott, fisk och kompletterar med mera grénsaker, bonor och baljvaxter.
Det ger anda maltiderna tillrackligt med proteiner.

Maten lagas fran grunden och man provar nya recept
Kostenheten lagar det mesta av maten fran grunden. Det blir billigare och dessutom undviks manga tillsatser och kan satta var egen smak pa maten. Dessutom far kommunen
mer spannande menyer. Kostenheten arbetar ocksa for att mer lokalt odlade varor anvands, for att undvika onddigt langa transporter vilket ger en negativ miljopaverkan.

Kostenheten jobbar for att minska matsvinnet
Det gar at mycket energi for att producera, transportera, lagerhalla och tillaga mat. Darfor ar det viktigt att alla verkligen dter upp det som man lagger pa tallriken. Da kan
mangden mat som vi lagar anpassas battre.



Kostenhetens ekonomi

Matportion

Kyld matportion till forskola/skola

Varm matportion till férskola/skola

Kyld matportion till dldreomsorgen, gruppboende

Matlador till hemmaboende

Navets interna pris

13,10 kr/st
25,60 kr/st
15,10 kr/st
30,60 kr/st

Kostenheten uppvisar de senaste
arligen ett negativt resultat pa
2-3 mkr.

Navets interna prissattning har varit
konstant sedan 2010.

Navets kostnadsutveckling har bestatt
i Idinedkningar och arlig hdjning av
livsmedelspriserna.

Budget har varje ar lagts medvetet -5
miljoner kr for |agt for livsmedelsinkdp
for att fa en budget som visar pa
ekonomi i balans, trots att
livsmedelspriserna arligen okat.




Avtalsleverantorer for livsmedel och transport - 2019

Ramavtal Livsmedel och Mattransporter
Leverantor Produktgrupp Undergrupp Avtalstid
Gronsakshuset i Norden AB Livsmedel Frukt och gronsaker 2021-01-31 (+1+1)
Martin & S
artin & servera Livsmedel Kolonial och djupfryst mm. 2021-01-31 (+1+1)
Restauranghandel AB
Martin & S
artin & servera Livsmedel Kott, lax och charkprodukter 2021-01-31 (+1+1)
Restauranghandel AB
N —
Orrmejénerﬂ . Livsmedel Mejeriprodukter 2021-01-31 (+1+1)
Ekonomisk férening
Svensk Cater AB Livsmedel Potatis 2021-08-31 (+1+1)
Coop Nord Ekonomisk férening  |Livsmedel Livsmedelsdetaljist - Coop Nord [2019-12-31
Harnoésands Stormarknad AB Livsmedel Livsmedelsdetaljist - ICA Maxi  |2020-03-31 (+1)
Taxi Harndsand AB Fordon och Mattransporter Tur 1-3 2020-03-31 (+1)
Transport
Sambhall Aktiebolag Tereen Ee Mattransporter Tur 4-6 2020-03-31 (+1)
Transport |




Matkostnad for skolan och forskolan - helheten

Egen
maltidspersonal

Matkostnad Kostenhetens
personal

i skolan

Livsmedel
Annan
leverantér

Livsmedel
fran Navet

Matportion
fran Navet

Kyld matportion till 13,10 kr/st
forskola/skola
Varm matportion till 25,60 kr/st
foérskola/skola




‘PIIG pejLies us 8} ne
1JBAS 19pP 403 19Y|IA UOIUOY
ey1j0 eSuew ed sape|apJoy
Je 193pnqg Yoo uspeulsoy

424013

J0J el|o} 11e JeAs 1a3Au

Je ue|oysJo} Yoo ue|oys
WOouUl USPEUISOYIBIN

Ae 3ulufjojddn 4o} us1ay|aH

ue|oys | [euosiad
SU313YUIISOY
580

eAlulaSpng

19AEN J9pRIEN
0C9vL

—

19pRIEN
XXX9¥7/

#_‘_Bmzw.u

apuewwely e3LUAQ
XXXi7/.

mw_;@

‘Bne ‘esal ‘Jdysuel|
XXXX/

|[wsSuiuyniqo4
0Ery9

|opawsAn
0Tvr9

19paWsAn e|oyspunis 1apnjen
XXpy9 0v0Fy IYwesyIap

_ m>_5mmv_3m _ _

Tew
420 AuIsSuIudNIqI04
XXXy9

eAlulaSpng
19peu3Soy eSUAQ

NDFSELIT
‘doyur 4ajexo 104 JapRUISOY

XXXXQ XXXXG

J3pBIEIN
i IDYWESHIIA

sulia3uoy

—

ojuoy sduiopog

e]0Y|S/e]0YS10}
[I11 uonuodiew waep

15/ 09°S¢T
e|0{s/e|0)S10}
11} uoiyiodiew pjAy

35/ OTET

uonodie

19BN uely
uonodiey

19nEN UBl)

|apawsAr]
J0IUBIAAI|
ueuuy
|apawsAn
uejoys |
|euosiad
SU219Yua1soy peulsoijien

|euosiadspnjew
uady

- UB|OYSJQ} YO UB|OYS Q) PRUISONIBIA



NS
DiE J0lUBIdA3| UBUUE [P
19ABN UBJj |9PBWSAI

NI
ue|oys | [euossad sualayualso)y|

HIST
uolnodie

No[a/3ep /1) v

E|03SJ0J OO0 B|0O3S UapeulsSO)lelld Ae wc_c_mbgﬂ.vn_



18

16

14

12

(o]

a

IS

N

Heltidsprojektet

Kostenhetens personal deltid

m 2016

Fastlandet

m 2017

m2018 m2019

Harnoén/Halledal

Heltidsprojektet —
kostenheten har varit
pilot for detta

Forandring fran 31 till 2
deltidsanstallda inom
kostenheten mellan
2016-2019.



Matkostnad for sarskilda boenden - helheten

Matkostnad

Matkostnaden
sarskilda boenden

Kyld matportion till 15,10 kr/st
sarskilda boenden



Matkostnad for sarskilda boenden - helheten

Matkostnad /dag/boende

sareldia Konto 74620
2016 2017 2018 2019-10*

Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt | Matportion | Livsmedel | Totalt
Harndgdrden 30 31 61 31 28 59 30 29 60 43 51 95
Adelhem 28 34 61 28 37 65 27 37 64 25 39 64
Koltrasten 27 34 61 26 38 64 26 42 69 26 44 70
Hogsjogarden 30 28 58 30 31 61 28 32 61 25 28 53
Korttidsenheten 28 28 56 29 33 62 26 39 66 22 34 56
Solbacken 30 29 59 29 32 61 29 28 57 29 35 65
Brunnegdrden 0 44 44 0 51 51 0 55 55 0 56 56

Kyld matportion till 15,10 kr/st
sarskilt boende
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2020-09-08

Kommunstyrelsen

§ 130 Dnr 2020-000121 1.1.2.1

Drift- och organisation av kostverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen om nuldgesbeskrivningen av kostenhetens
verksamhet till handlingarna,

att kommundirektoren dterkommer med forslag till kommunstyrelsen om
maéltidspolicy i november 2020, samt

att kommundirektoren dterkommer med forslag pa framtida drift och
organisation av kostenheten till kommunstyrelsen november 2020.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fradgar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Utifrén fordndrade budgetforutséttningar under 2019 som hérrérde fran
konsekvenser av ny redovisningsmodell, fick kommundirektoren i uppdrag
att utreda framtida drift och organisation av kommunens produktionskdok.
Utredningens fokus har varit att inleda med en nuldgesbild i ett bredare
perspektiv dn enbart produktionskdket och dess verksamhet.

Nulédgesutredningen har utmynnat 1 identifiering av forbattringsomraden som
ar enkla att atgérda och som kommer att fi betydelse 1 exempelvis
samordningsvinster och en tydlighet i faktiska kostnader pa enhetsniva.

Nista steg att ta i utredningen dr av strategisk art och berér mer komplexa
fragestillningar och analyser kring fordelar och nackdelar med ett centralt
produktionskok, eller flera mindre produktionskok, var produktionskdket
organisatoriskt ska ha sin hemvist, var méltidspersonal ska organisatoriskt
ska vara placerad, kostnader som olika forslag skulle medfora och
investeringsbehov som eventuellt uppstar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2020-09-08

Kommunstyrelsen

Arbetet med utredningen har varit inkluderande dér berdrda personalgrupper
och chefer har deltagit i underlaget och aterforing av utredningens resultat i
form av nuldget har ocksa skett till de som deltagit i utredningsunderlaget.
Det har varit gynnsamt att arbeta i den formen och bidrar till samverkan
framét och ger verksamheterna en dkad forstaelse for helheten och de
utmaningar de medfor.

Kommunstyrelseforvaltningen onskar att den fortsatta utredningen, som ska
utmynna i ett forslag kring framtida drift och organisation kan fortsétta att
arbeta pé detta sitt.

Utifran ovanstaende beskrivning av utredningens faser foreslar
kommunstyrelseforvaltningen att forslag till framtida drift och organisation
sker 1 november 2020.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse

Bilaga - Nuldge kostverksamhet
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2019-05-07 § 85

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

§85 Dnr 2019-000236 2.4.1.0

Forandrade budgetforutsattningar utifran
konsekvenser av ny redovisningsmodell

Kommunstyrelsens beslut

Under forutséttning av fullméktiges beslut i KS2019-000199, Anpassning till
nya redovisningslagen, beslutar kommunstyrelsen

att faststdlla budgetforutsittningarna for aren 2020-2021 genom:
e att resultatnivin anpassas utifran forutsédttningar till en minimal niva,
e att ndmndernas budgetramar anpassas utifrdn raddande prognoser,
e att gottgorelse begiérs fran pensionsstiftelsen,
e att vinstutdelning begérs frdn kommunala bolag, samt
att uppdra at kommundirektoren att terrapportera utredningsuppdragen:
e framtida drift och organisation av kommunens produktionskok,
e Jversyn av bolagsform for kommunen och dess bolag,
e samordning och organisation av lokaler i kommunen samt
e samordning av kommunkoncernens IT-tjdnster

senast 1 december 2019.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ingrid Nilsson (V), Anders Gifvert (M), Lennart
Bergstrom (SD), Christina Lindberg (C) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Ingrid Nilsson (V) yrkar att forsta attsatsen i liggande forslag ska bytas ut
mot foljande: att faststilla budgetforutsattningarna for dren 2020-2021
genom att resultatnivdn anpassas utifran forutsittningar till en minimal niva,
att ndmndernas budgetramar anpassas utifrdn rddande prognoser, att
gottgorelse begérs fran pensionsstiftelsen, att vinstutdelning begérs fran
kommunala bolag.

Ingrid Nilsson (V) yrkar dven pa foljande tillagg i sista attsatsen: (att uppdra
kommundirektdren...) samt samordning av kommunkoncernens IT-tjénster.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

Anders Gifvert (M) yrkar bifall till forsta attsatsen 1 liggande forslag samt
omformulering av attsats nummer tva i liggande forslag enligt foljande: ~att
uppdra at kommundirektoren att dterrapportera utredningsuppdraget rorande
alternativa driftsformer i kommunens verksamheter, samt samordning och
organisation av lokaler i kommunen senast i december 2019”.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till Ingrid Nilssons (V) forslag.

Propositionsordning 1
Ordforanden finner att det avseende forsta attsatsen finns tva forslag till
beslut: liggande forslag och Ingrid Nilssons (V) forslag.

Ordforanden fradgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ingrid
Nilssons (V) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt Ingrid Nilssons
(V) forslag.

Reservation
Moderaterna reserverar sig mot beslutet.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det avseende andra attsatsen finns tva forslag till
beslut: liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tilldggsforslag och Anders
Gifverts (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Ingrid Nilssons (V) tilldggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Anders
Gifverts (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt Ingrid Nilssons
(V) forslag.

Votering och utfall
Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag med Ingrid Nilssons (V)

tillaggsforslag rostar ’ja”, och den som vill att kommunstyrelsen beslutar
enligt Anders Géfverts (M) forslag rostar nej”.

Sida
2(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

Med 9 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag med Ingrid Nilssons (V) tilliggsforslag.

Hur de enskilda ledamoéterna rostat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Parti | §83

Ja | Nej
X
X

Andreas Sjolander
Ingrid Nilsson
Christina Lindberg
Lotta Visén

Bjorn Nordling
Monica Fahlén
Hakan Viklund
Michael Méller Christensen
Johan Sundqyvist
Ingemar Wiklander
Erik Hultin

Anders Gafvert

Ida Skogstrém
Ingemar Ljunggren
Lennart Bergstrom

XXX XX XX

Ol

wZZ|IZ0|x[Z[<|n|ln|ln|n|o|<|n

w)
XX [X|X([>

Reservation

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig till
formén for eget forslag.

Bakgrund

En foridndring av redovisningsmodellen (KS2019-000199) kommer péverka
kommunens redovisning med 0kade pensionskostnader pa ca 50 mnkr
arligen. Det innebér att kommunens budgetforutsattningar visentligen
paverkas. For att sdkerstélla en hallbar ekonomisk utveckling kommande ér
foreslas ett antal strategiska budgetforutséttningar beslutas redan nu.
Samtidigt som det dr av yttersta vikt att fortsitta f6lja den ekonomiska
utveckling och vara bredd pa snabb omstillning om behov uppstér.

Strategiska budgetforutsittningar:

Att resultatnivan anpassas utifrn forutséttningar till en minimal niva
Att nimndernas budgetramar sianks

Att begira gottgorelse fran pensionsstiftelsen

Att begéra vinstutdelning fran kommunala bolag

Utdver de strategiska budgetforutsittningarna foreslas ett antal
utredningsuppdrag ldmnas till kommundirektoren for att identifiera
ytterligare effektiviseringsatgirder under de kommande aren.

Utredningsuppdrag:

Sida
3(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-05-07

Kommunstyrelsen

Framtida drift och organisation av kommunens produktionskok
Oversyn av bolagsform fér kommunen och dess bolag
Samordning och organisation av lokaler i kommunen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2019-05-03

Sida
4(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HarnOsands 2(4)
kommun

2020-10-08

Kommunledningskontoret

Eric Liljestrom

eric.liljestrom@harnosand.se

Etablering av fler tillagningskok

Pa uppdrag av Kommundirektoren lamnas nedan en kortfattad redogérelse kring
mojligheter att etablera fler tillagningsenheter inom Harnésands Kommun.

Bakgrund

| maj 2020 upprattades en redogorelse 6ver Navets verksamhet och omfattningen
av mottagningskok inom Harndésands Kommun. Dar konstaterades att det finns viss
mojlighet att konvertera nagra av de mer valutrustade mottagningskdken till
tillagningskok. Ett fornyat uppdrag lamnades till Lokalsamordaren att utreda dessa
mojligheter.

Avgransningar och forutsattningar

Mot bakgrund av det som framkom i den tidigare redogorelsen avseende
omfattning av atgarder for att konvertera befintliga mottagningskok till
tillagningskok har féljande avgransningar gjorts.

Redogorelsen omfattar endast de befintliga mottagningskdk som i dagsldget har
en utrustning som i stort motsvarar ett tillagningskok eller som ursprungligen har
planerats for att nyttjas som tillagningskok. For ovriga kok bedoms atgarderna for
att konvertera dessa till mottagningskok som mycket omfattande och i manga fall
kravs storre tilloyggnader.

De kék som ingdr i redogdrelsen dr kéken vi Hedda Wisingsskolan, Angecenter och
Brunne skola.

Utgangspunkten for redogorelsen ar att varm mat ska lagas for den egna enheten
(skola eller forskola). Mojligheten att fran dessa kok leverera varm mat till
ytterligare enheter har uteslutits mot bakgrund av identifierade svarigheter med
transportkedjorna och kravet pa att bibehalla varmen pa maten. Dock utgér
Brunne skola ett undantag da narheten till Brunnegarden medger en
forhallandevis enkel transportkedia.

En avgransning har aven gjorts avseende specialkost med hanvisning till att
tillagning av merparten av specialkosten kraver sarskild kompetens och sker
vanligtvis i sma volymer. Darfor ar utgangspunkten att specialkost fortsattningsvis
tillagas vid Navet och levereras likt tidigare som kyld mat fran Navet.

Angivna kostnader ar uppskattade och kan behova justeras bade uppat och nedat i
spannet +/- 20 %.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnésand E-post Fax Bankgiro

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunledningskontoret 2020-10-08

Loneskillnaden mellan tjansterna skolmaltidspersonal och erfaren kock dr mellan
60 000 och 120 000 kr per ar plus sociala avgifter.

Generella forandringar ndar mottagningskék konverteras till tillagningskok

For planering och genomférande av tillagning av komplett lunch kravs sarskild
kompetens och utbildning till kock samt erfarenhet av liknande arbetsuppgifter. All
planering och bestallningar gors via ett sarskilt digitalt planeringsverktyg
(dataprogram) som maste finnas tillgangligt i tillagningskoket. Med hanvisning till
variationer i kokens utrustning maste separat maltidsplanering ske vid varje
tillagningskdk. En samordning med Navets planerare maste upprattas for att
faststalla vilka leveranser som kan ske via Navet och vilka som ska ske direkt fran
leverantor till tillagningskoket. Detta kraver generellt storre lagringsutrymmen for
saval farska och frysta ravaror som torra varor.

Bedémda atgdrder, forindringar och kostnader fér konvertering till
tillagningskék

Hedda Wisningsskolan

Koket har ursprungligen utrustats som tillagningskok men har endast nyttjats som
mottagningskok for skolan. Dock kravs en del kompletteringar for att mojliggora
tillagning av ca 450 portioner per dag vilket motsvarar skolans eget behov.

Foljande kompletteringar av utrustning och lokaler kravs:

e Installation av tva storre frysar 120 000 kr
e Installation av en storre blandningsmaskin eller

storre kokgryta 60 000 kr
e Utbyte av bef. grovdiskmaskin 70 000 kr
e Ovriga lokalkompletteringar och tillkommande

utrustning 30 000 kr

Totalt 280 000 kr

Personalféréndringar

| dagslaget da koket fungerar som mottagningskok finns 1 kock samt 2
skolmaltidsbitraden. | det fall koket konverteras till tillagningskok maste
skolmaltidsbitradenas tjanster dndras till kocktjanster och utbildad personal med
ratt kompetens anstallas. Av dessa tre kocktjanster ska en inkludera
planeringsansvar.

Angecenter

Koket ar ursprungligen utrustat som ett mindre tillagningskok. Koket planeras att
fungera som mottagningskok for Ankarets forskola som, under forsta kvartalet
2021, ska etableras i fastigheten. Det har i samband med detta identifierats en
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Datum
Kommunledningskontoret 2020-10-08

mojlighet att dven erbjuda lunch p& vardagar till de boende inom Angecenter samt
dven mojligheten for dem att kopa kylda matlador. Bedomningen ar att koket kan
nyttjas som tillagningskok for tillagning av den ovan namnda maten férutsatt att
en del kompletteringar och férandringar genomfors.

e Installation av grovdiskmaskin fran

Hedda Wisingskolan 15 000 kr

e Utbyte av befintlig kokgryta till en stérre modell 50 000 kr

e Utbyte av befintlig ugn till storre modell 60 000 kr

e Installation av mindre nedkylningsskap 20 000 kr

e Ombyggnad av soprum till forrad 30 000 kr

Totalt 175 000 kr
Personalféréndringar

Den planerade bemanningen om Angecenters kdk brukas som mottagningskok ar
en heltid skolmaltidsbitrdde. | den tjansten ingar aven ansvar for lokalvard av
matsal med tillhérande ytor. | det fall koket nyttjas som tillagningskok kravs att
tjansten gors om till en heltidstjanst kock med erfarenhet fran liknande
verksamhet. Dock ryms inte lokalvard av matsal i denna tjanst utan detta maste i
sa fall inkluderas i entreprenaden avseende lokalvard av forskolelokalerna.

Brunne skola

Koket pa Brunne skola ar ett fungerande tillagningskok dar lunchmat tillagas for
elever och personal pa Brunne skola och férskola. | ndra anslutning till skolan ligger
Brunnegardens sarskilda boende med 27 boendeplatser. Bedomningen &r att med
viss komplettering av skolans kok sa kan man aven tillaga varm lunchmat for de
boende pa Brunnegarden. Detta ar begrénsat till de vardagar da det bedrivs
skolverksamhet.

Foljande kompletteringar av utrustning kravs:

e Nytt nedkylningsskap 50 000 kr

e Utbyte av en kokgryta till en storre 50 000 kr

o Utbyte till storre diskmaskin 70 000 kr

Totalt 170 000 kr
Personalférdndringar

I nulaget finns tva tjanster som kock varav en heltidstjanst och en tjanst pa 87,5 %.
Denna tjanst maste utokas till heltid sa det totalt blir tva heltidstjanster.

Betraffande eventuell matleverans till Brunnegarden maste ett beslut kring detta
foregas av en risk- och konsekvensanalys. | samtal med enhetschefen har ett antal
fragestéallningar identifieras som kraver klarlaggning. Dessa handlar bland annat
om tveksamhet till sdkerheten kring varmhallning, leveransfragor pa grund av att
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Datum
Kommunledningskontoret 2020-10-08

mat levereras fran tva olika enheter Navet och Brunne skola samt behov av
utrustningskomplettering.

Eventuella férandringar pa Navet

De ovan noterade mdjligheterna med att konvertera mottagningskok till
tillagningskok och flytta tillagning fran Navet till dessa kok har mycket lite
paverkan pa Navets verksamhet. Det innebar ingen maojlig minskning av
personalstyrkan pa Navet. Bedomningen ar att tillagningsvolymen pa Navet maste
minskas med 40 % for att ge mojlighet till en minskning av personalstyrkan.

Eric Liljestrom
Lokalsamordnare
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Datum Dnr
2021-01-14 KS/2020-000556
Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se
Kommunfullméktige

God och nara vard Vasternorrland

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta av SocialReKo framtagen Malbild 6ver God och nira vard, samt

att stélla sig bakom Avsiktsforklaring god, jdmlik hilsa och en néra vard.

Beskrivning av arendet

Foreslagen malbild avses vara kommunernas och regionens gemensamma
vision och riktningsgivare for att dver tid kunna bygga en mer
sammanhéllen, mer jimlik och mer effektiv hélso- och sjukvérd for ldnets
alla individer utifran ett ndra vardperspektiv.

Malbilden dr framtagen av SocialReKo vilket dr ett samarbetsorgan for att
gemensamt utveckla hilso- och sjukvird inom kommunerna och regionen 1
Visternorrland. Mélet dr en samordnad och sammanhallen vérd och omsorg,
dar bista mojliga kunskap anvinds 1 motet med de ménniskor som behover
stod, vard- och omsorg frén bade socialtjénst och hélso- och sjukvard.
SocialReKo bestar av politiska foretradare och tjanstepersoner inom hélso-
och sjukvérd i linets alla kommuner; Ange, Sundsvall, Timra, Sollefte3,
Kramfors, Ornskoldsvik och Harndsand samt region Visternorrland.

Socialndmnden behandlade fragan pa sitt sammantrade 2020-12-17 och
overldmnade sedan &drendet till kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Genom att skapa forutséttningar for en béttre vard och omsorg dér basta
mojliga kunskap anvénds i motet med de ménniskor som behover stod,
vard- och omsorg frén bade socialtjinst och hélso- och sjukvard kommer det
sociala perspektivet paverkas positivt.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
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Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantrédesprotokoll, 2020-12-17 §172

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2020-12-15.
Avsiktsforklaring god hélsa och en nira vard, 2020-10-18.
Bilaga - God och Néra Vérd Visternorrland.

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare



Avsiktsforklaring god, jamlik hédlsa och en nara vard



Avsiktsforklaring god, jamlik hédlsa och en nara vard

Kommunerna i Vasternorrlands lan och Region Vasternorrland avser att tillsammans
med varandra, med invanarna och med andra aktorer som vill och kan, gemensamt
utveckla en god och néra vard i vart lan.

Med stod av var malbild for nara vard i Vasternorrland ska vi férdjupa och bredda
samverkan kring fragor om god, jamlik hdlsa och néra vard. Da forbattrar vi
forutsattningarna for Vasternorrlanningarna att sjdlva leva ett gott och halsosamt liv.
Arbetet ska bedrivas i programmet God och néra vard i Vasternorrland och dgas
gemensamt av kommunerna i Vasternorrland och Region Vasternorrland.

Programmet God och néara vard i Vasternorrland ska folja det nationella arbetet med
god och néara vard. Var gemensamma utgangspunkt dr den regionala
utvecklingsstrategin och dess tre malomraden; att Vasternorrland 2030 har stéarkt sin
plats i ett nationellt och internationellt perspektiv; att vi ar en plats som manniskor
valjer for att leva och besdka; och en plats dar féretag och organisationer valjer att vaxa.

Genom att verka for en god folkhalsa bidrar vi till forverkligandet av var regionala
utvecklingsstrategi.

Vasternorrland 2020-mm-dd
NN NN NN

Harnosands kommun Kommunférbundet Kramfors kommun
Vasternorrland

NN NN NN
Region Vasternorrland Solleftea kommun Sundsvalls kommun
NN NN NN

Timra Kommun Ange kommun Ornskéldsviks kommun



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

§172 Dnr 2020-000224 1.1.3.1

Malbild och avsiktsforklaring for God och nara vard
2030

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta av SocialReKo framtagen Malbild 6ver God och néra vard,

att stélla sig bakom Avsiktsforklaring god, jamlik hélsa och en néra vard,
samt

att overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Foreslagen mélbild avses vara kommunernas och regionens gemensamma
vision och riktningsgivare for att ver tid kunna bygga en mer
sammanhéllen, mer jimlik och mer effektiv hélso- och sjukvérd for lidnets
alla individer utifran ett ndra virdperspektiv.

Malbilden &r framtagen av SocialReKo vilket dr ett samarbetsorgan for att
gemensamt utveckla hélso- och sjukvérd inom kommunerna och regionen i
Visternorrland. Mélet dr en samordnad och sammanhallen véard och omsorg,
dér bésta mojliga kunskap anvinds 1 motet med de ménniskor som behdver
stod, vard- och omsorg fran bade socialtjanst och hélso- och sjukvard.
SocialReKo bestér av politiska foretrddare och tjdnstepersoner inom hilso-
och sjukvard i linets alla kommuner; Ange, Sundsvall, Timr, Sollefte4,
Kramfors, Ornskoldsvik och Harndsand samt region Visternorrland.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2020-12-15.

Avsiktsforklaring god hélsa och en nira vard 2020-10-18.
Bilaga - God och Nira Vard Visternorrland.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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God och nara vard 2030

Kommunerna och regionen i Vasternorrlands
gemensamma riktning for utveckling av Nara vard.



2 Malbild God och néra vérd i Visternorrland 2030
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SAMMANFATTNING

For en jamlik, god och nara
vard som skapar trygghet.

Kommunerna och Regionen genom SocialReKo i Vasternorrland.

Malbild God och néra vérd i Véisternorrland 2030
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Inledning

SocialReKo ar ett samarbetsorgan for att ge-
mensamt utveckla halso- och sjukvard inom
kommunerna och regionen i Vasternorrland.
Malet ar en samordnad och sammanhallen
vard och omsorg, dar basta maojliga kunskap
anvands i motet med de manniskor som
behover stod, vard- och omsorg fran bade so-
cialtjanst och hélso- och sjukvard. SocialReKo
bestar av tjanstepersoner och politiska fore-
tradare inom hélso- och sjukvard i lanets alla
kommuner; Ange, Sundsvall, Timra, Solleftes,
Kramfors, Ornskoldsvik och Harndsand samt
region Vasternorrland.

Gemensam malbild

Denna malbild &r kommunerna och regionens
gemensamma vision och riktningsgivare for
att over tid kunna bygga en mer sammanhal-
len, mer jamlik och mer effektiv halso- och
sjukvard for lanets alla individer utifran ett
nara vardperspektiv. Den riktar bland annat
arbetet som utfors under Programdirektiv
god och nara vard i Vasternorrland.

Bakgrund

Varden i hela Sverige star infor en systemfor-
andring. Det nuvarande systemet ar uppbyggt

A

Volym Akuta tillstand

med sjukhustunga stuprorsorganisationer
med fokus pa organisationen utifran enskilda
diagnoser eller delar av vard. Vidare bestar
det av olika aktorer inom den primara varden:
kommuner och regioner, offentliga och alter-
nativa utforare, alla parter med fokus pa sina
omraden. Det blir svart att fa en dverblick och
skapa en helhetsbhild pa behovet av vard hos
befolkningen och den enskilde patienten.

Férdindrade livsvanor

Behovet av vard har dock redan dndrats.

Den medicintekniska utvecklingen gor att vi
lever allt langre och kan leva med sjukdomar
som tidigare ledde till tillfrisknande eller dod,
exempelvis cancer. Utdver det har manniskors
satt att leva forandrats och i dess spar ocksa
gett upphov till att andra sjukdomar okat.
Stillasittande, minskad fysisk och social
aktivitet, okat valstand och tillgang till mat,
socioekonomisk status, rokning och alkoholin-
tag ar alla faktorer som paverkar manniskors
halsotillstand. Diabetes, hjart- och karlsjuk-
domar, psykisk ohalsa ar nagra sjukdomar
som Okat till f6ljd av manniskors livssituation

i dagens samhalle. Pa det hela har andelen
kroniska sjukdomar av det totala vardbehovet
okat markant och tycks fortsatta gora.

(se figur 1).

Svensk halso- och sjukvard under 100 ar

Kroniska tillstand

—>

Forebyggande

Figur 1. Utveckling av behovet av hélso- och sjukvdrd fran 1900-talet och fram till 2020.

Malbild God och néra vérd i Visternorrland 2030



Sjukdomstillstand som tidigare vardades pa
sjukhus kan idag vardas hemifran och som
en foljd av detta ar andelen som dér hemma
storre an andelen som dor pd sjukhus. Ur det
perspektivet dr andelen boendeplatser som
kommunerna forfogar dver betydligt fler an
de antal vardplatser som finns pa sjukhusen.
Samtidigt som befolkningen blir allt dldre,

Arbetsfor alder

-2%

0-19 ar

20-64 ar

fods det fler barn och de som ar i arbetsfor

alder minskar (se figur 2). Denna demogra-

fiska utveckling utmanar varden att tanka pa
nya satt for att kunna méta behovet. Om 10
ar finns det helt enkelt inte resurser nog att
gbra pa samma satt som idag. Da racker inte
var gemensamma valfard till alla.

-8% +26 %

65-79 ar 80+ ar

Figur 2 Befolkningsférdndringar sett fran 2020 till 2030.

Nya mdjligheter med digitalisering
Digitaliseringen skapar mojligheter for att
varden och invanare ska kunna motas pa nya
satt. Den skapar mojligheter for de som vill
och dnskar att kunna ta ett storre ansvar for
sin egenvard och halsa. Varden ska komma
narmare individen och frigora tid for att kun-
na mota de som av olika skal inte kan eller vill
nyttja digitaliseringens mojligheter.

For att kunna mota det forandrade behovs-
monstret hos befolkningen behdver vardsys-
temet stallas om mot en Nara vard genom att
betrakta samordnad vard och omsorg som ett
resultat utifran individens perspektiv. Det ar
en forédndring som regionerna och kommu-
nerna bara kan gora tillsammans.

Malbild God och néra vérd i Visternorriand 2030
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Det évergripande syftet med malbilden for Néira Vard ér
att skapa en god och jimlik vard som individen kan vara trygg med.

Jag har en vard som
ar tillganglig for
mina behov

Jag har en
kontinutet i min
kontakt med varden

Jag har en vard som ér tillgénglig for
mina behov

Jag har mojlighet att komma i kontakt med
varden pa ett enkelt och smidigt satt utifran
mina behov. Det ar den upplevda tillganglig-
heten hos mig som ar den viktiga och tillgang-
ligheten ar flexibel ur olika perspektiv sdsom
bade fysisk och digital kontakt.

Tillgdngligheten och kontinuiteten bidrar
vidare till att jag kdnner en 6kad trygghet
och tillit till den gemensamma halso- och
sjukvarden och omsorgen.

Malbild God och néra vérd i Visternorrland 2030

Mitt behov ar i fokus
och jag ar delaktig

& iminegen vard
s

-]

-
o

Varden ar halso-
framjande och fore-
byggande for min halsa

Jag har en kontinuitet i min kontakt
med varden

Jag kdnner en trygghet i att alla samarbetar
kring mina behov och dar god information
gor varden saker och effektiv.

Kontinuiteten innebar ocksa att mina besok
med olika vardgivare ar samordnad utifran
mina behov genom en sammanhallen vard-
kedja och ett medledaransvar hos varje kon-
takt jag moter i varden. Nar det finns
komplexa och langvariga vardbehov finns
det en samordning som gor att jag slipper
vara min egen vardkoordinator.



Mitt behov ar i fokus och jag ar
delaktig i min egen vard

Det finns ett helhetsperspektiv i métet med
mig och fokus pa mitt behov. Helhetsperspek-
tivet inkluderar att lyssna pa mig och véaga in
mina personliga erfarenheter och behov for
att kunna stotta mig pa basta satt. Jag ges
alltid mojlighet att vara delaktig i min egen
vard. Min halso- och vardplan beslutas alltid
tillsammans med mig.

Varden ar hédlsoframjande och
forebyggande for min hdlsa

Halsoframjande insatser sker ndra mig och
med utgangspunkt i var jag befinner mig i

mitt liv, bade geografiskt och personligt.

Det kan till exempel vara atgarder i skola,
arbetsplats, hemmet eller fritidsaktiviteter.
Halsoframjande insatser ar ofta livsstilsfor-
andrande och hjélper mig att forebygga
ohalsa pd saval lang som kort sikt. De praglas
av en helhetssyn pa mig ur bade fysiskt, psy-
kiskt, socialt och kulturellt hdanseende.

Halso- och sjukvarden samarbetar med lokala
aktorer som ar viktiga for min halsoframjande
utveckling.

Malbild God och néra vérd i Visternorriand 2030
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Socialforvaltningen

Malbild for God och nara vard 2030

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att anta av SocialReKo framtagen Malbild 6ver God och néra vird samt
overlamna den till Kommunstyrelsen,

att stilla sig bakom Avsiktsforklaring god, jimlik hélsa och en nira vard,
samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Foreslagen malbild avses vara kommunernas och regionens gemensamma
vision och riktningsgivare for att over tid kunna bygga en mer
sammanhéllen, mer jimlik och mer effektiv hélso- och sjukvérd for ldnets
alla individer utifrén ett nira vardperspektiv.

Malbilden &dr framtagen av SocialReKo vilket dr ett samarbetsorgan for att
gemensamt utveckla halso- och sjukvéard inom kommunerna och regionen i
Visternorrland. Mélet dr en samordnad och sammanhallen véard och omsorg,
dar basta mojliga kunskap anvénds 1 motet med de ménniskor som behover
stod, vard- och omsorg fran bade socialtjdnst och hélso- och sjukvérd.
SocialReKo bestar av politiska foretradare och tjanstepersoner inom hilso-
och sjukvérd i linets alla kommuner; Ange, Sundsvall, Timr4, Solleftea,
Kramfors, Ornskoldsvik och Harndsand samt region Visternorrland

Beslutsunderlag
Malbild for God och néira vard 2030

Avsiktsforklaring god, jdmlik hdlsa och en néra vard

Mats Collin

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218



Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

petra.werner@harnosand.se
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Datum Dnr

2021-01-21 KS/2020-000513
0611-34 85 30

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning -
Samhallsnamnden

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att i samband med budgetdialogen infor budget 2022, genomfora en dialog
om ansvarsfordelning med respektive nimnd med utgangspunkt i det
gemensamma reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder 1 Harndsands
kommun, samt

att uppdra till kommundirektoren att initiera en utredning tillsammans med
samhéllsforvaltningen som belyser hur samhéllsndmndens
investeringsprojekt som omfattar flera dr, kan budgeteras under projektets
tidsperiod,

att aterrapportering av utredningen sker senast i september 2021 till
kommunstyrelsen, samt

att darefter lagga verksamhetsuppfoljningen av samhéllsnamnden till
handlingar.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens uppgift ar att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stédllning och tillse att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.
Kommunstyrelsen och nimnderna ska se till att kommunfullmiktiges beslut
verkstélls.

Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsattningar
for planering och uppfdljning av hela den kommunala verksamheten
inklusive de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund och besluta i frigor om

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2021-01-26 KS/2020-000513

samordning mellan ndmnder och griansdragning mellan ndmndernas
kompetens nir nagot &r oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom férdjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar i kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyramanaders — och delarsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Den bilagda rapporten &r resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning
genom dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjdnstepersoner och
samhéllsndmndens ordforande och forvaltningschef.

Verksamhetsuppfoljningen lyfter upp processer som samhéllsnimnden med
dess verksamheter arbetar inom som, genom sina goda resultat, dr vél virda
att sprida i kommunens dvriga verksamheter. Kommunstyrelsen
rekommenderar samhéllsndmnden att utveckla rutiner, systematik och
processer och erbjuder stod vid behov.

Kommunledningskontoret foreslar forslag till beslut inom tva omraden.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv dr det av stor vikt att kommunstyrelsen har uppsikt
over nimndernas verksamhet och genomfor fordndringar dér behov av
fordndringar identifieras, som bidrar till kommunens utveckling. Genom att
dokumentera uppfoljningen blir det mojligt for verksamheterna, de politiska
instanserna samt invénarna, att & insyn 1 hela processen och folja de beslut
som sedan foljer av uppsiktens resultat.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag ” Riktlinjer for fullgérande av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt” kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-05-06 §45

Anna Bostedt Petra Werner
Kanslichef Verksamhetscontroller
Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsuppfoljning samhéllsndmnden
Bilaga 2 — Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder 1
Héarnésands kommun
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1 Syftet med verksamhetsuppfoljningen

Kommunens reglemente anger att:

Néamndens huvuduppgift ar att besluta i frigor som rér forvaltningen och i
frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta i
de fragor som kommunfullméktige delegerat till dem.

Kommunstyrelsens uppgift dr att utdva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stédllning och tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrécklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredstédllande sétt.
Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstalls.
Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutséttningar for
planering och uppfoljning av hela den kommunala verksamheten inklusive
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver ovriga
ndmnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund och besluta i fragor om samordning
mellan ndmnder och grinsdragning mellan ndmndernas kompetens nér nagot
ar oklart eller tvistigt.

Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt genom fordjupad
verksamhetsuppfoljning, verksamhetsredovisningar 1 kommunstyrelsen,
genom ekonomiska manadsuppfoljningar, fyraminaders — och delarsrapport
samt verksamhetsberittelse.

Denna rapport ar resultatet av en fordjupad verksamhetsuppfoljning genom
dialog mellan kommunstyrelseforvaltningens tjdnstepersoner och
samhéllsndmndens ordforande och forvaltningschef.
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2 Samhallsnamndens uppdrag

"Ndmndens huvuduppgift dr att besluta i fragor som ror forvaltningen och i
frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska ansvara for samt besluta
i de fragor som kommunfullmdktige delegerat till dem.”

Samhéllsndmnden har ansvarsomraden som stricker sig frén
myndighetsutdvning i miljo, plan- och byggfragor, till utveckling av gator,
kajer och végar och drift och samverkan inom fritid och ungdomsfragor.
Samhéllsndmnden ansvarar for 16pande fragor inom miljoarbete, fysisk
planering, bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljo och hilsoskydd,
karthantering samt livsmedelskontroller. Ndmnden ansvarar dven for skotsel
och utveckling av kommunens gator och parker sommar och vintertid, samt
for foreningsstdd. Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och firdtjénst
ligger inom ndmndens ansvar.

Samhéllsndmndens uppdrag spanner 6ver manga omraden och malgrupper
for namndens verksamhet kan ségas vara alla invanare, utifrdn uppdragens
bredd som omfattar aldersgrupper barn/unga till dldre samt invénare och
niringsliv. Namndens prioriterade malgrupper ar barn, unga och foretag.

Samhillsndmndens reglemente och ansvar ar tydligt och beskriver till storsta
delen lagstadgade uppgifter, vilket ocksa dr huvuddelen av ndmndens
uppdrag. Fritidsomradet och kollektivtrafikomrddet ar inte lagstadgade
uppgifter. Tillgdnglighetsomradet 4r en del av nimndens ansvar 1 form av
véighéllning, teknisk forsorjning av gator och torg, skotsel av park och
gronomraden, uppgifter inom plan och byggvisendet, plandrenden samt
ansvar for bostadsanpassningar. Enligt det gemensamma reglementet i
kommunen ligger ansvaret for tillgédnglighet hos kommunstyrelsen.

Inom samhéllsndmndens ansvarsomraden finns ett antal olika n6jd-kund
méitningar som aterkopplar hur invénare upplever verksamheternas leverans
av tjanster. I den lokala uppf6ljningen av ungdomspolitiken (LUPP) ses en
o0kning av malgruppernas upplevda trygghet och Medborgarundersokningen
visar pd betygshdjningar inom bland annat kommunikation, trygghet, gang —
och cykelvégar, gator och végar, motionsanliggningar samt miljoarbete.
Mitningar av kommunernas myndighetsutovning som visar servicen for
gruppen foretagare, privatpersoner, ideella féreningar och offentliga
organisationer drendeprocesser sasom bygglov visar goda resultat. Omraden
som méts dr bland annat bygglov, markupplételse, milj6-och hélsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillstdnd.
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Diagrammet visar pé foretagens beddmning av servicen gillande myndighetsutdvning inom
miljé-och hélsoskydd.

For ndrvarande méts inte foreningarnas upplevelse av samhéllsnimndens
service. Métningar som genomfors och ar tillgéngliga beskriver inte den
lokala kommunala nivan.

Invanarna i Harndsands kommun forvéntar sig snabba svar pa sina fragor
och drenden och atgirder snarast. I kontakter med ndmndens verksamheter
finns en forvintan om att ’hela fragan” ska l6sas av verksamheterna. Ett
exempel ér kollektivtrafikomradet, dir ansvaret inte ligger pd ndmnden, men
dar invanare forvintar sig I6sningar och dtgédrder. Generellt har invanarna
lika hoga forvintningar pé icke lagstyrd verksamhet (exempelvis
fritidsomrddet) som de har pé lagstyrda omrdden. I en mindre kommun som
Harnodsand vénder sig ofta invénare direkt till ansvariga chefer med
synpunkter 1 exempelvis sociala medier, men synpunktshanteringen 1 de
system som finns, anvénds ocksa flitigt med fragor som ingér i
ansvarsomradena. Synpunkter ses som positiva och kan bidra till
verksamhetsutveckling. Kommunens hemsida beskriver vl hur
uppdelningen av ansvar ser ut med lénkar till upphandlade aktorer och andra
myndigheter vid synpunkter.
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3 Samverkan och samordning

” Némnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i kommunen och
med externa aktorer for att utveckla kommunens verksamheter(...)
Kommunstyrelsen ska besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och
gransdragning mellan ndmndernas kompetens ndr ndgot dr oklart eller
tvistigt”

Samhaillsndmnden samverkar med Hemab inom miljdomradet och med
arbetslivsndimnden genom uppdrag till arbetsmarknadsarenorna for
exempelvis skotsel av gronomraden. Inom kollektivtrafikens omrade
samverkar namnden med region Vésternorrland och lanets sju kommuner
inom ramen for kommunalférbund. Samhéllsndmnden delar ansvaret for
mark — och exploateringsverksamhet med kommunstyrelsen dér den forra
har det verkstidllande ansvaret och de senare det strategiska ansvaret for
utvecklingen av densamma. Samverkan har utvecklats under aren och
fortsitter att utvecklas framat. Ansvarsfordelningen i samverkansomraden
med alla nimnder och bolag upplevs som tydlig och god.
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4 Arbetsprocesserna

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmdktige har bestimt samt de foreskrifter som gdller for
verksamheten.

Ndmnden ska ocksd se till att internkontrollen dr tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i 6vrigt tillfredstdllande sdtt.

Samhillsndmnden dr delaktiga och aktiva i flera kommunovergripande
processer sdsom exempelvis budgetprocessen, dversiktsplanens process,
Framtidens Harndsand 2030.

Samhaillsndmnden har sedan flera ar en inarbetad struktur for hur
budgetprocessen struktureras upp inom politiken och mellan politiken och
tjdinstemannaorganisationen. Redan 1 januari/februari bildas en politisk
budgetberedningsgrupp bestadende av representanter fran majoriteten och
oppositionen i form av presidiet samt ytterligare tva representanter, dar den
forsta dialogen om vad ndmnden vill uppnd kommande ar fors. Darefter {6ljs
en dialog i hela nimnden och mellan ndimnd/budgetgrupp och forvaltning.
Nir tiden dr inne for ndmndens beslut om budgetforslag dr processen
bearbetad sa vil att inga storre hinder upplevs uppsta.

Arbetsprocessen 1 framtagandet av forslag till resultatuppdrag genom{ors
som dialog i nimnden kring vad man vill uppna kommande &r, direfter sker
en dialog mellan ndmnd och forvaltning kring formuleringarna av forslag till
resultatuppdrag. Nyckeltalen for att f6lja resultatuppdragens resultat tas fran
Kolada. Onskemal framkommer kring behovet av ett malarbete som
tydliggors och dialoger kring mal och resultatuppdrag pd dvergripande niva
innan de beslutas av kommunfullméktige i arsplanen, liknande
budgetdialogerna. Att 1dmna forslag pa resultatuppdrag ér ibland svart och
handledning dnskas ibland. Samhéllsndmnden har egna beslutade mal som
foljs upp vid varje tertial i ndimnden.

Samhillsndmndens resultatuppdrag 2021:
e Kommuninvanarnas ndjdhet med gang och cykelvégar ska dka
e Kommuninvanarnas ndjdhet med fritidsmojligheter ska 6ka
e Mgjligheten att anvénda kollektivtrafiken for resor ska 6ka
e Utsldppen av vixthusgaser (CO2) for kommunen med fokus pa
transporter ska minska
e Resultatet av SKR:s métning av foretagsklimatet ska 0ka (insikt)

Arbetsprocessen inom internkontrollerna har for ar 2020 strukturerats upp
och forslag till internkontroller har behandlats av nimnden innan forslag till
beslut. Arbetet med att bedoma risker for att kommunens mal inte uppnas
ska utgd ifrdn riskbedomningar i verksamhet, ekonomi och juridik. Arbetet
med verksamhetsrisker har dnnu inte genomforts strukturerat, tillsammans
med politiken, och hér tar man gédrna emot stod 1 det arbetet.
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5 (Verksamhets)utveckling

"Kommunstyrelsens uppgift dr att utéva ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning(...) Styrelsen leder och
faststdller overgripande forutsdttningar for planering och uppfoljning”

Samhéllsndmndens verksamheter arbetar 16pande med
verksamhetsutveckling. Man har ingen faststilld struktur for hur eller nir
utvecklingsomraden lyfts upp. Forslag till utvecklingsfragor lyfts upp av
medarbetare, ndimnd och ledningsgrupp, men kan ocksé komma via
synpunkter fran invénare. Vid storre utvecklingsomraden arbetar man utifran
projektmallen med direktiv och utpekade ansvar med mera.

5.1 Kompetensforsorjning

Inom Samhéillsndmndens verksamheter arbetar 74,15 arsarbetare.
Medarbetarna ir i flera fall specialister inom sina kunskapsomréden och
verksamheten &r i ndgra funktioner sdrbar om personer med kompetens och
erfarenhet avslutar sina anstdllningar. Inom plan — och byggomradet har det
en tid varit personalavgéngar. Det &r ett omrade det dr svért att rekrytera
inom dér det dr hog konkurrerens om samma kompetens. Verksamheterna
har valt att rekrytera unga nyexaminerade for att tillgodose det egna behovet.
Det har varit positiva erfarenheter som har tillforts verksamheten inom plan
— och bygg, men samtidigt en utmaning da varje ny rekrytering tar tid att
introducera i kommunens system med mera. Man har anstéllt en trainee
tillsammans med kommunstyrelsen inom omradet plan-och bygg.
Samhéllsndmnden har i nuldget ingen kompetensforsorjningsplan dér man
strategiskt planerar for kompetensforsorjning och behov pé kort och lang
sikt.

5.2 Saker verksamhet

Mellan samhillsnimnden finns en transparens och en 6ppenhet som skapar
trygghet for ndmnd och forvaltning, samtidigt som att fortroendet dem
emellan beskrivs som stor. Genom ndmndens verksamhetsbesok, de
rapporter man begir in och information kring arbetsmiljo, incidenter,
delegationsbeslut med mera har ndmnden insyn i verksamheterna.

Medarbetarundersokningen 2020 visar ocksé att medarbetarnas bedomning
ar att den fysiska arbetsmiljon dr trygg och séker.

Dataskyddsforordningen stéller idag hoga krav pa rutiner och processer och
pa hur vi ska hantera personuppgifter och kénslig information om véra
anstillda och invanare som anvdnder kommunens tjanster. Den digitala
sakerheten dr ndgot som man stindigt for en dialog om i1 samhéllsndmndens
verksamheter. Hittills har en inrapporterad incident inkommit till
dataskyddsombudet. Verksamheterna konsulterar dataskyddsombudet i
fragor vid behov. Systematik géllande informationssikerhet saknas.
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5.3 Uppfoljning upphandlad verksamhet

Upphandlade tjanster foljs upp i exempelvis parkentreprenaden genom
faststillda rutiner i form av: Byggmoten, avstimningsmdten (6vergripande
uppfoljning) och ombudsmdten (minst 2 ganger/ar) Kontroller genomfors en
géng per vecka. Byggmotesprotokollen delges namnden.

I storre projekt som exempelvis gatuentreprenaden, har nimndens
verksamheter ett stdd i uppfoljningen av upphandlingsavdelningen. Genom
synpunkter fran allménheten framkommer ibland punkter att granska for
ndmndens verksamheter i upphandlad verksambhet, vilket ses som positivt.
Over 80 procent av alla inkomna synpunkter som kommer in till kommunen
via det system som finns for &ndamalet berér nimndens omraden.

5.4 Investeringsbudget

Samhéllsndmndens investeringsbudget for 2021 &r 49 mnkr. Namnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar i
gator, gang- och cykelvigar, anpassningar vid byggnationer,
belysningsatgarder och friluftsanliggningar samt utveckling och drift av
fritids- och friluftsanldggningar. I kommunens arsplan for 2021 har man
sarskilt lyft fram att samhéllsndmnden tilldelats 1,25 mnkr for att ytterligare
forbattra kollektivtrafiken (tillgdanglig och attraktiv) for att kunna genomfora
omldggning av linjenétet samt utokad kvallstrafik under 2021.
Investeringsmedel ska bland annat satsas pa att forbéttra och binda samman
kommunens ging- och cykelvdgar och en ny idrottshall ska byggas pa
fastlandet — till forman for savél foreningsliv som de nirbeldgna skolorna.
Samhéllsndmnden far en sérskild tilldelning motsvarande 150 tkr for att 6ka
ambitionerna att minska antalet 6vergivna bilar i kommunen.

Samhillsndmndens verksamheter har bade storre och mindre
investeringsprojekt och har ett stort fokus pa forplaneringen av projekten da
det dr en forutséttning for att projekten ska genomforas pé ett kvalitativt sétt
och samtidigt hélla den planerade ekonomiska investeringsramen. Namndens
investeringsplaner dr for nidrvarande pa fem &rs tidshorisont. Det dr en
utmaning att planera, forprojektera och upphandla i projekt som 16per pa mer
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an ett r da investeringsbudgeten omfattar ett dr. I verksamhetsplaneringen
redovisar nimnden planen for de tre kommande aren till
kommunfullméktige. Att planeringshorisonten om fem &r inte speglar
investeringsbudget for samma period skapar en viss osdkerhet och kan vara
utmanande.

Samhaillsndmnden har flera projekt och forprojekteringar igdng samtidigt.
Det édr en utmaning att utdva ekonomisk kontroll i projekten, trots att
nidmnden lyckats bra med det historiskt. Onskemal om ett ekonomiskt
system for uppfoljning av projekt och investeringar lyfts fram,
alternativt/och tillgang till en projektekonom att tillgd i kommunen genom
anrop.
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6 Bedomning

6.1 Processer och omraden som kan vara larande exempel for andra
verksamheter

Samhéllsndmndens verksamheter och ledning har under flera ar arbetat
strategiskt med medarbetarskap och ledarskap. Fran medarbetares sdmre
upplevelse av arbetsmilj6 och ledarskap har medarbetarindexet dkat inom
dessa omraden. Sedan ndgra ar tillbaka har man det hogsta betygsindexet i
kommunen nér det géller arbetsmiljdomradet och ledarskapet.

Exempel ses nedan:

Genom ett strukturerat arbete med medarbetarskap och ledarskap har
verksamheterna lyckats nd en arbetsmiljo och ett ledarskap som uttrycker
fortroende och tillit och detta har bidragit till att medarbetares delaktighet
har 6kat. En nyckel ar att ledarna foregdr som goda exempel och att man styr
via ramar och inte detaljer.
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Den strukturerade budgetprocessen med en politisk budgetberedningsgrupp
(som bestar av ndmndens presidium samt ytterligare tva representanter fran
de politiska partierna i nimnden) och dialoger i budgetberedningen och 1
ndmnden som sedan dvergér till dialoger mellan budgetgrupp/namnd och
forvaltning lyfts fram som en sérskilt bra struktur att arbeta inom for att fora
dialoger om vad man vill uppna, tillsammans, kommande &r.

6.2 Rekommendationer

Kommunen &r beroende av ett vitalt foreningsliv i manga aspekter.
Samhallsndimnden ansvarar for att utveckla friluftslivet 1 kommunen, och ska
stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och organisationer
inom nimndens verksamhetsomrade. En forening ar pa méanga sitt en vig in
i det demokratiska samhillet och ar darfor extra viktig for exempelvis unga
eller nyanldanda och kan bidra till forbéttrad folkhalsa.

Kommunstyrelsen rekommenderar samhillsnimnden att f6lja upp
foreningarnas bedomning av kommunens service, anldggningar och stéd som
en grund for att utveckla foreningslivet tillsammans med féreningarna.

I processen att foresla resultatuppdrag som bidrar till att kommunens
overgripande mal uppnas, finns ett behov av att strukturera och planera
ndmndens processer internt nér det géller formulering och framtagande av
forslag till resultatuppdrag. Kommunstyrelsen rekommenderar att
samhéllsnamnden tar del av de goda exempel som finns 1 organisationen som
kommunstyrelsens stodfunktioner kan formedla.

Samhéllsndmnden saknar i nuldget en kompetensforsorjningsplan dar man
strategiskt planerar for kompetensforsorjning och behov pé kort och lang
sikt. Kommunstyrelsens rekommendationer dr att arbetet med den strategiska
kompetensforsorjningen pabdrjas och att ndmnden tar del av de goda
exempel som finns i1 organisationen som kommunstyrelsens stodfunktioner
kan formedla.

Reglementet for ekonomistyrning faststéller att intern kontroll &r ett verktyg
for att sdkerstélla att kommunen nér sina mal och for att hantera de risker
som kan forhindra att kommunen uppnar mélen. En viktig del ar att
sakerstélla att verksamheten bedrivs effektivt och att lagar och regler f6ljs.
Det interna kontrollarbetet dr processtyrt, vilket innebdr att se till helheten
istéllet for enskilda moment. Intern kontroll omfattar bade ekonomiska,
juridiska och verksamhetsméssiga risker.

I internkontrollprocessen kan samhéllsndmnden, liksom i processen med
resultatuppdrag, ta del av goda exempel som finns i organisationen som
kommunstyrelsens stodfunktioner kan formedla. Internkontrollprocessen bor
foregas av analyser inom nimndens verksamheter kring risker i att
kommunen inte nér sina overgripande mal och utgd ifrén riskbeddmningar av
verksamhet, ekonomi och juridik.

Informationssidkerhetsomradet ar ett utvecklingsomriden nér det géller
systematiken 1 hur verksamheterna arbetar med omrédet i flera av
kommunens verksamheter. Rekommendationerna ér att samhéallsndimnden
paborjar arbete med att uppritta en systematisk struktur for arbetet med
informationssidkerhet for att leva upp till Dataskyddsforordningen.
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6.3 Forslag pa atgarder

Samhéllsndmndens uppdrag ar bland annat att genomf6ra bostadsanpassning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag och ndmnden ansvarar ocksa for
uppgifter som faller inom plan och byggérenden.
Tillgdnglighetsanpassningar i den fysiska planeringen av lokaler hor till
ansvaret. For narvarande ligger ansvaret for tillgdnglighet pa overgripande
niva, enligt reglementet, pd kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bedomer att det finns ett behov av att féra dialoger kring
det nuvarande reglementets ansvarsfordelning och innehall. Dialogen bor
kunna ske i samband med budgetprocessens dialoger for att fanga mojlig
utveckling av ansvar och att utveckla samverkan dir ansvar inte &r i detalj
reglerad i reglementet.

Samhéllsndmnden har flera projekt och forprojekteringar igang samtidigt och
en investeringsbudget som under 2021 omfattar 49 mnkr. Det dr en utmaning
att utova ekonomisk kontroll i projekten, trots att nimnden lyckats bra med
det historiskt. Onskemal om ett ekonomiskt system for uppfoljning av
projekt och investeringar lyfts fram, alternativt/och tillgdng till en
projektekonom att tillgd i kommunen. Kommunstyrelsen ser att ett behov
foreligger att initiera en utredning som genomlyser hur stora projekt med
langre tidsperspektiv dn ett &r ska kunna erhalla en budget som omfattar
projektens tidsperiod. Samt bor utredningen dven belysa behovet av
ekonomiska stodstrukturer for projekt och investeringar.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehdller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestammelser 1 kapitel 1, tydliggdrs &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér stér ocksa om
hur sammantrdden ska g till och pa det sétt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomrdden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ar skyldiga enligt lag att utdover kommunstyrelse tillsétta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarndmnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behovs for att fullgora kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjéinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot dr forhindrad att instéilla sig till ett sammantréde eller att
vidare delta i ett ssmmantrade ska en ersittare tjanstgora i ledamotens stille.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har rétt att
tjdnstgora dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pagaende sammantriade trdda in i
stdllet for en ersittare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersdttare som inte tjanstgor dger ratt att delta 1 styrelse/ndmnds
Overldggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i1 ett sammantride eller i del av
sammantride, ska snarast anméla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/namnds ordférande.

§8 Det dligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underrétta
den erséttare som stér i tur att tjanstgdéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantrédet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrdder pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/namnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande fér ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantrédde under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. §16 édr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/ndimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som giller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse 1 digital form utfardas till
sammantriddena. Kallelse ska innehélla uppgift om tid och plats for
sammantrédet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantridesdagen. Kallelse kan 1 undantagsfall ske pé annat
satt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjdnstgoringsélder dldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§15 Varje styrelse/ndmnd dger ritt att sjélva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nirvara pa styrelse/nimnds sammantriade,
och 1 vilken utstridckning de fér delta i olika dverldggningar.

§16 Kommunalrdd har ritt att ndrvara vid ndmndernas sammantrdaden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutover, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantrdden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjdnsteman
vara nirvarande med rétt att foredra och delta 1 dverldggningar 1 drenden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Ersittare for ordforande

§18 Om béde ordforande och vice ordforandena har forhinder att delta i ett
sammantréde, dr det den till tjinstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en langre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersittaren fullgor ordforandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§20 Den som &r jdvig far inte delta eller ndrvara vid handliggning av
arendet. Handldggning av ett drende innefattar savil beredning,
foredragning, dverldggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av
jav 1 ett drende far tjanstgora igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pé grund av annat hinder &n jiv avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjinstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativritt
§23 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller erséttare dnskar ldmna en protokollsanteckning
maste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedomning ifragasittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan {4 sin mening antecknad 1 protokollet.

Innehallet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med 1 protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framgé av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som kravs for att fullgora de uppgifter
som ingdr i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/ndmnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invénarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Information och samrad
§31 Styrelse/ndmnd far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/ndmnd ska samréda ndr deras verksamhet och drenden berdr
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nir dessa ér sarskilt
berorda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allménheten, anstillda, andra styrelser/ndmnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§34 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebdr ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgirder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/ndmnd far besluta om konkurrensutséttning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frdgan om
konkurrensutsittning dverldmnas till kommunfullméktige for provning.

§36 Styrelse/ndmnd far tréffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa ldnge det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndmnd ska inom ramen f0r sitt uppdrag samverka internt 1
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska anmalas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller langre eller en arlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Raitt att teckna avtal
§43 Styrelse/ndmnd dger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pd andra sétt som géller tre r eller lingre
eller en arlig kostnad 6verstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§44 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r férdelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa 1 kommunens forteckning dver behandlingsdndamal.
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Det ér varje personuppgiftsansvarig ndmnds ansvar att hlla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd dr skyldig att ge instruktioner till en
nidmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitriddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige nimnden.

Det maste finnas instruktioner for den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges naimnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstillande satt.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller 6vergripande
forutsittningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan ndimndernas kompetens nér nagot &r oklart eller tvistigt

4) fullgdra sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeldagenhet genom avtal har 1dmnats over till en privat utforare

6) éarligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanldnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullmiktige nir det inte
ar av principiell betydelse eller ndr tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullmaktige

11) upprétta dversiktsplaner och fordjupningar

Sida
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Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomriden ar

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besoksniring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgédnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning

9) kultur

10) arbetsloshetsndmnd enligt lag 1944:75

11) méngfald, jamstélldhet, tillginglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhéllningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinéra hiandelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssikerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala rdden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrdn styrelsens verksamhet

21)regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara rddgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27)lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsférordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgér finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott inrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderétter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhdll och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen ér anstéllningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens l6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt tillfredstéllande sitt.

Detsamma giller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Arbetslivsndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolviasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Hirnosands energitekniska arena

8) erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjanster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt tillfredstéllande sitt.

Detsamma giller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Samhéllsndmnden ansvarar {or:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomréden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvésendet

8) uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strélskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvérdsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhillsndmnden utgdér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsovervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksdkerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och ldgenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utova tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljoledning inom
ramen for ndimndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrdde

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som ror namndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i &renden rorande tillstainds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstidnd for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn 6ver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria likemedel
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullmaiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt tillfredstéllande sitt.

Detsamma giller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan nimnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i dverenstimmelse med grundlédggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt tillfredstéllande sitt.

Detsamma giller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvéirden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hélso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjénster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstdnd
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstéllande sitt.

Detsamma giller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomréade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrdstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgérder infor och vid
extraordinéra héndelser i fredstid och h6jd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsnimnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hindelser i fredstid. I Gvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Néimndens sammansiittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande 1 krisledningsndamnden bedomer nér en extraordinér hindelse
medfor att ndmnden ska trdda 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som fér kdnnedom om en héndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande fér besluta pd nimndens vignar 1 drenden som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
darefter snarast anmadlas till nimnden.

§5 Har ordforanden i krisledningsnamnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och 1 andra hand 2:e vice ordforande in 1 dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det dr reglerat i avtal eller 4gardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfdlle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begdra bistand fran eller bevilja bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden fir under en extraordindr hindelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nar forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har dvertagit fran andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overformyndare

§1 I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harnosands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en ersittare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen giller &ven bestimmelserna i fordldrabalken.

§2 Overformyndaren ansvarar for att dverfoSrmyndarverksamheten i
kommunen bedrivs 1 enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarverksamhet.

§3 Overformyndaren ska ocksé se till att den interna kontrollen ir tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

§4 Om oOverformyndaren ér forhindrad ska overformyndarens erséttare
tjdnstgora 1 dverformyndarens stélle.

§5 Avtal, andra handlingar och skrivelser som uppréttas av 6verformyndaren
ska undertecknas av 6verformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. [ 6vrigt bestdimmer verformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

§6 For overformyndaren géller sirskilda arkivregler.
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Kommunstyrelsen

Omvarldsanalys Harnésands kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Omvairldsanalys for Hirndsands kommun 2021-2030 som sin egen.

Beskrivning av arendet

Forandringar och hiandelser i omvérlden paverkar oss alla i nagon form och
kommunen som arbetsgivare. For att erbjuda vilfiard med god kvalitet dven i
framtiden dr det av storsta vikt att blicka utat, globalt, nationellt, regionalt
och lokalt for att skapa en beredskap for det vi ser tendenser av men ocksé
att folja med 1 de fordndringar vi ser och anpassa verksamheterna innan
fordndringarna ér ett faktum. Omvérldsanalysen handlar om att identifiera
trender i omvérlden som paverkar Harnosands kommun mot ar 2030. De
breda omviérldstrenderna som paverkar svenska kommuner ér ofta lika eller
snarlika, &ven om olika kommuner paverkas olika mycket beroende pd egna
forutsattningar. De identifierade trenderna ér:

Genom att spana utét och inat i verksamheterna vill Harnésands kommun
bygga en hallbar framtid, som erbjuder hég livskvalitet for invénare och
gaster och ett solidariskt samhalle med ett aktivt miljoarbete.
Omviérldsanalysen ér ett planeringsunderlag till planeringsforutsittningarna,
kommunens mal, budget och verksamhetsplaner.
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Sa har omvirldsanalysen arbetats fram:

I arbetet med omvérldsanalysen har kommunens ledningsgrupper bidragit
med arbetet att identifiera trender i omvérlden, med utgdngspunkt i Sveriges
kommuner och regioner (SKR) framtagande av trender som paverkar
kommuner och regioner nu och framét. Av 13 trender har
kommunledningen identifierat sex trender som sirskilt viktiga. Respektive
forvaltnings ledningsgrupp har dérefter bedomt och analyserat hur trenderna
kan komma att paverka respektive verksamhet framat.

Socialt perspektiv

I ett socialt perspektiv har omvirldsanalysen tagit fasta pa
hallbarhetsperspektivet dir de sociala aspekterna ocksa ar inkluderade.

Ekologiskt perspektiv
Haéllbarhetsaspekten inkluderar klimatperspektivet 1 omvérldsanalysen.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett ekonomiskt perspektiv dr det av storsta vikt att handelser och skeenden
tas 1 beaktande for att 6ka mdjligheterna att arbeta proaktivt for att kunna
erbjuda hog kvalitet 1 vilfarden som balanseras mot kostnaderna.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor
Bilaga 1- Omvirldsanalys Héarndsands kommun 2021-2030
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Trender 2030 Harnosands kommun

Forindringar och hindelser i omvirlden péverkar oss omvirldstrenderna som paverkar svenska kommuner ér ofta
alla i nigon form och kommunen som arbetsgivare. For lika eller snarlika, dven om olika kommuner paverkas olika
att erbjuda vilfird med god kvalitet och ett strategiskt mycket beroende pa egna forutsittningar. De identifierade
lingsiktigt utvecklingsarbete f6r Hirnésand dven i trenderna dr sammanfattade var och en for sig nedan.

framtiden 4r det av storsta vikt att blicka utit, globalt,
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for det vi ser tendenser av men ocksi att f6lja med i de (TG Lo oy o i L s
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handlar om att identifiera trender i omvirlden som mvaridsanalysen ar ett planenngsunderiag t

paverkar Harnsands kommun mot ar 2030. De breda kommunens mél och budget och verksamhetsplaner.

HALLBARHET DIGITALISERING

DEMOGRAFISKA KOMPETENS
FORANDRINGAR

VARDERINGSFORANDRINGAR GLOBALISERING



Demografi

Forbittrade levnadsforhallanden och forbittrad
medicinsk behandling har resulterat i att livslingden i
virlden 6kat kraftigt. Ndr ménniskor lever lingre och
dessutom foder firre barn forindras dldersstrukturerna.
De ildre 6kar bide numerirt och i relation till antalet

personer i yrkesverksam dlder.

I Hirndsand 6kar andelen av befolkningen som dr 80 ar

och dldre och prognosen visar att 6kningen sker fram till
ar 2034. Mellan dren 2020-2022 forvintas aldersgruppen
oka med cirka 100 personer. Antalet personer med behov

av plats i sarskilt boende kommer dirmed ocksi att 6ka.

Den férindrade demografin innebdr att allt farre
minniskor i yrkesarbetande dldrar behéver forsorja allt
fler som inte arbetar. Samtidigt forvintas behovet av
sjukvird, dldreomsorg och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska f6rsorjningskvoten’ 6kar i Hirnésand och
har gjort si i ménga ar. Den dr hogre 4n genomsnittet i

riket och snittet for kommuner i Visternorrland.

Ser vi till olika dldersgrupper visar prognosen att antalet
barn i forskolan antas stort sett bli oforindrad 2020-2021,
och minska ar 2022.T4ill 2026 beriknas antalet barn

i dldrarna 1-6 4r minska med nistan 100 barn. Under
samma period antas antalet barn i grundskolan minska
med cirka 150 barn medan antalet i gymnasieskolan antas

oka med cirka 60 elever.

Vid éarsskiftet 2019/2020 fanns det 41 300 boende i
Mellersta Norrland som var fodda i ett annat land 4n
Sverige. I regionens kommuner finns stérst andel utrikes
fédda av befolkningen i Hirnésand och Kramfors med
14,9 respektive 13,4 procent.

Befolkningsprognosen pekar mot en svag minskning av
befolkningen i Hirnésand de kommande aren.

S$a kan Harnosands kommun mota de demografiska forandringarna:

Genom att arbeta for att mojligheterna att pendla utvecklas och genom att erbjuda attraktiva boenden f6r hela

livsperioden ska fler lockas att stanna kvar i Hirnésand och inflyttningen 6ka/utflyttningen minska. Den regionala

arbetsmarknaden dr viktig, liksom den lokala arbetsmarknaden- en attraktiv arbetsmarknad som lockar de i arbetsfor

ilder blir en viktig framgéngsfaktor.

De demografiska forindringarna i aldersgrupperna som ror forskolan och skolan kréiver framforhallning i planering av

skolor och férskolor. For likvardiga forutsittningar i skolor i centrum och i landsbygd behover planeringen innefatta att

tillse att resurser fordelas for att gora det mojligt.




Kompetens och matchning
ARBETSLOSHETEN

Arbetslosheten i Sverige, linet som helhet och i
Hirnésand har 6kat. Hirnosand har dven den hogsta
arbetsloshetsnivén i linet. Den storsta 6kningen ses

i gruppen ungdomar (18-24 ar) dir 18,7 % (222
personer) var arbetsldsa i september 2020. Mittet pa
lingtidsarbetsloshet utgors av andelen av befolkningen

i aldern 25-64 ar som i minst 6 ménader varit Sppet
arbetslosa eller i ett program med aktivitetsstod. Andelen
lingtidsarbetslosa ligger oforindrat pa 4 procent i

riket, men med stora skillnader mellan kommuner. For

Hirnésand dr motsvarande siffra 6,6 procent.

Under nagra ér har det skett en tudelning pa
arbetsmarknaden dir de med utsatt stillning pa

MANADSSTATISKTIK FOR ARBETSFORMEDLINGEN 16-64 AR.

arbetsmarknaden utgjort en storre andel av de som dr
arbetslosa. Andelen med en utsatt stillning uppgar till
omkring tva tredjedelar av de arbetslosa. Arbetstérmedlingen
understryker dock att arbetssdkande i utsatt stillning inte pa
ndgot sitt dr en homogen grupp. I de olika grupperna finns
det individer med kompetenser som arbetsmarknaden med
lite fornyat synsitt skulle kunna anstilla. De som befinner sig
langt fran arbetsmarknaden kan, férutom utbildningsinsatser,

dven vara i behov av insatser som dr av mer hilsofrimjande
eller av social karaktir. 2

Oppet arbetsldsa och sékande i program per ar
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UTBILDNINGSNIVA

Ar 2019 hade drygt 12 procent av kommuninvinarna i
dldern 25-64 ar férgymnasial utbildning, och drygt 47
procent hade en utbildningsnivi motsvarande gymnasial
nivi. (inrdknat 2-3 driga gymnasiestudier). Detta dr ligre
an riket och snittet bland kommunerna i Visternorrland.
Andelen med eftergymnasial utbildning ér bland de
hogsta i linet med 39 procent av befolkningen mellan

25-64 ar.

Hogskoleforberedande gymnasieprogram har hégre
behorighetskrav vilket har lett till en situation dér antalet
behoriga till hogskolan har minskat, vilket leder till

att farre liser eftergymnasiala utbildningar. I regionen

leder det till en ldgre andel personer som utbildar sig

vidare efter gymnasiet, jimfort med riksgenomsnittet. I
Hirnosand har behorigheten till gymnasiet 6kat nigot

efter att ha haft en neditgiende trend under ett antal ar.

Andelen flickor med ldgst betyg E i matematik i arskurs
9 minskar, medan den 2020 ¢kade bland pojkarna. Att
notera dr att 2020 har Hirnésand en hogre andel pojkar
in flickor som uppnéidde kunskapskraven i alla dmnen
(kommunala skolor). Detta skiljer ut sig frin de flesta

andra kommuner.

Andelen ungdomar som ir etablerad pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning 2018
var 73,4 procent vilket sitter Hirn6sand som jimférelse
med andra kommuner i gruppen de 25 procent med

samst resultat.



ARBETSMARKNADEN

Arbetsmarknaden i Hirnosand bestir till stor del av
offentliga tjanster och mer dn vartannat arbetstillfille
dterfinns inom detta omrdde. Mot bakgrund av
branschstrukturen i kommunen krivs ofta minst
gymnasieutbildning f6r att n en anstillning. Féretagen
i Hirnosand upplever att tillgingen pa arbetskraft med
relevant kompetens dr en faktor som i stor utstrickning

paverkar foretagens moéjligheter att vixa.

Den storsta privata arbetsgivaren ir Tele2/COM hem
med cirka 185 anstillda flyttar sin verksamhet under
hosten 2021. Alla anstillda inom bolagets verksamhet i
Hirnosand erbjuds att flytta med nér kundservicecentret

torlaggs till Sundsvall i stillet.

Arbetsmarknadsstrukturen i Hiarnosand har ett behov
av att fler arbetstillfillen med ligre kompetenskrav finns
att tillg, samtidigt som arbetsmarknaden har behov av
relevant kompetens vilket innebdr att det dven finns ett
behov av kvalificerad arbetskraft. Foretagen i Harnésand
upplever att tillgingen pa arbetskraft med relevant
kompetens dr en faktor som i stor utstrickning paverkar

toretagens mojligheter att vixa.

Enligt Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit misslyckas
toretag med en av fem rekryteringar. Den enskilt
storsta forklaringen till foretagens svarigheter att
rekrytera dr brist pa personer med ritt yrkeserfarenhet.

Undersokningar (SCB) visar att fler med kompetens och

arbete flyttar frin Hidrnésand dn personer med kompetens

och arbete, flyttar till Hirnosand.

Mittuniversitetets betydelse i linet bedéms som stor i
form av att s3 mycket som 88 procent av examinerade
studenter bor kvar i linet ett dr efter hogskoleexamen. I
siffror var det 621 hogskoleutbildade kvarboende, varav
majoriteten kommer fran regionen och 123 kom frin
andra ldn. I ett lingre perspektiv var det 2018/2019, 85

procent kvarboende fem ér efter examen.

Av de som examinerade 2017 frin Mittuniversitetet var
85 procent etablerade pa arbetsmarknaden aret darpa.

I statistiken f6r in och utpendling ser vi att det dr fler som
pendlar ut frin kommunen for att arbeta dn som pendlar

in for att arbeta.
KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Hirnosands kommun ér och vill vara en attraktiv
arbetsgivare. Med fem generationer pa arbetsmarknaden
behdver organisationen anpassa sig till olika behov,

erfarenheter och utbildningsbakgrund.

Det finns en stor grupp anstillda i kommunen som ér

55 ar och ildre, inom férskolan 4r andelen 30 procent
2019 och inom omsorgen om dldre och personer med
tunktionsnedsittning dr det 29 procent av de anstillda
som dr 55 dr eller dldre. En viktig friga framat ar att
sikerstilla rekrytering av ny personal i takt med att
befintlig personal gir i pension. De som har arbetat linge
besitter ocksd en kunskap och erfarenhet som ir viktig att
overfora till nyare medarbetare.

$a kan Harnésands kommun méta behovet av kompetens och matchning:

For att 6ka moéjligheterna till sysselsittning for personer utanfor arbetsmarknaden behover kommunen rikta in sig

pa insatser som gor det mojligt att fa yrkeserfarenhet, vilket kan ske via kommunens arbetsmarknadsarenor och hos

de lokala féretagen. Utbildningsnivin behover 6ka och stod pé individniva behéver vara flexibelt och kan besta av

rehabiliterande insatser, sprikstdd, socialt stod med mera. Mojligheterna till studier ska 6ka genom att 6ka utbudet av

eftergymnasial utbildning, behovsanpassad vuxenutbildning, erbjuda fler yrkesinriktade kurser samt erbjuda méjligheter

att validera kompetens.

Niringslivet i Harnésand har ett behov av kompetens som inte motsvarar den kompetens som personerna utan

sysselsittning saknar. Kommunen kan bidra till att minska rekryteringsutmaningarna genom att erbjuda fler typer av

utbildningar och samverka med niringslivet och Arbetsformedlingen for att identifiera behov och utveckla méjligheter

kring matchning av kompetens.

Kommunen som arbetsgivare maste utveckla nya arbetssitt, fortsitta digitaliseringsresan i verksamheterna och

anvindning av vélfirdsteknik samt genomfora uppgiftsforflyttning som innebir att fler arbeten som ér enkla att utfora

kan erbjudas personer med ligre utbildningsniva eller ungdomar for att bidra till etablering pi arbetsmarknaden.

Kompetensplanering dr en nyckel f6r att méta framtidens behov av funktioner och tjinster.




Digitalisering och automatisering

Digitaliseringen ér ett faktum i Sverige. Digitaliseringen
och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av
samhillet. Den paverkar till exempel var invinarna bor,
studerar, arbetar samt hur de umgés och kommunicerar
med varandra. Mer dn 90 procent av Sveriges befolkning
anvinder internet. Det gor att forvintningarna pa

kommunens digitala service okar.

Kommuninvénarna f6rvintar sig i allt hogre grad enkla,
snabba och situationsanpassade 16sningar for sina behov.
Digitalisering kan utveckla formerna f6r insyn och
delaktighet i kommunens beslutsprocesser och stirka
medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk for en digital
klyfta om kommunen inte erbjuder andra alternativ f6r de

kommuninvénare som inte tar del av den nya tekniken.

Digitalisering innebér att manga existerande yrken
torindras i grunden. Samtidigt vixer nya former av
arbetsuppgifter och yrkeskategorier fram. For att mota de
nya digitala méjligheterna krivs bland annat investeringar,
utbildning och beredskap hos medarbetare f6r att férindra
sitt arbete.

Covid-19 har medfort en kraftigt 6kad anvindning

av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete och
begrinsningar i att samla minniskor i grupp. Olika
digitala kanaler blir nédvindiga f6r kommunikation,
arbete, samarbete, rekreation och sociala kontakter.
Krisen har ocksa skapat kreativitet. Nya 16sningar dyker
upp till exempel for att gora kulturevenemang méiliga
och tillgingliga och nimndméten genomforbara under
gillande restriktioner. P4 sikt kan det mycket vél bli si
att fler kommer att arbeta hemifrin mer regelbundet,

framforallt vid milda sjukdomssymptom.

Den pagiende pandemin har paskyndat utvecklingen mot
ett mer digitalt samhille. Viljan hos medborgarna att skota
kontakter digitalt har funnits, ofta har det istéllet varit den

digitala mognaden hos kommunen som brustit.

Utvecklingen behéver vara strategisk och balansera mellan
tillgdnglighet och sirbarhet vid utveckling av ny teknik.
Idag saknas exempelvis sikra alternativ for digitala moten
som kan hantera sekretess. Ytterligare ett perspektiv

pa digital ojamlikhet dr uppdelningen i vilka som har
mojlighet att arbeta pé distans hemifran och inte vilket i

miéngt och mycket speglar utbildningsnivan.

I takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare
okar ocksi utanforskapet f6r dem som inte dr digitala

eller inte har mojlighet till det pa grund av brister i
infrastrukturen. Forutom att det blir svirare att utritta
ménga typer av drenden om man inte kan utféra dessa
digitalt riskerar man i dag dessutom att bli isolerad da dven
fysiska kontakter begrinsas.

Enligt Arbetstormedlingen kommer den snabba
automatiseringen och digitaliseringen innebdra att
samhallet och arbetsmarknaden stir inf6r en ny utveckling
som kommer att leda till ytterligare vilstind och dir nya
arbetstillfillen kommer att tillkomma samtidigt som
manga befintliga arbetsuppgifter kommer att férindras
eller forsvinna. Uppskattningen ér att 21 procent av dagens
arbetade timmar i Sverige automatiseras kommande tio ér,
vilket motsvarar drygt en miljon jobb. Samtidigt férvintas
automatisering och ett antal samhillstrender leda till 1,3
miljoner nya jobb fram till &r 2030. Dessa samhallstrender
dr bland annat en 4ldrande befolkning, 6kade inkomster,

investeringar i ny teknik och uppkomst av nya yrken.

S$a kan Harnosands kommun arbeta med digitalisering:

Minga av vilfirdens rutinmassiga administrativa uppgifter kan utforas av robotar. Det innebir att manniskor férvintar

sig friktionsfria och snabba 16sningar. Fér kommunen dr det ett arbete som méste goras for att fornya strukturer och

arbetssitten sé att de speglar samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste héjas inom den egna organisationen

och for att utveckla fler digitala 16sningar inom exempelvis vird-och omsorgsomradet krivs det en infrastruktur som kan

rymma sidan utveckling. Utbildningar behéver anpassas efter arbetsmarknadens behov av automatiserade processer.

Med digitaliseringen f6ljer en sirbarhet, till exempel risk f6r driftstérningar, f6rlust av information, dataintring och

andra virtuella angrepp. For att hoja beredskap och motstindskraft behéver kommunen ytterligare stirka den digitala

infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet, bland annat genom kompetensutveckling. Kommunen beh6ver

ocksi frimja digital delaktighet for alla samhallsgrupper och samtidigt skapa alternativ for dem som inte dnnu tar del av

digitalisering och ny teknik.







Okat hallbarhetsfokus

KLIMAT

Sverige och virlden star infor stora utmaningar. I
Parisavtalet frin 2015 atog sig Sverige och de andra
undertecknande linderna att begrinsa den globala
temperaturokningen till hégst 2 °C jimfort med
torindustriell tid, med intentioner att begrinsa den

till 1,5 °C. Om Sverige ska lyckas na de klimat- och
energimil som slagits fast av riksdagen krivs omfattande
samhillsférindringar. Férindringar som dr utmanande
men dven erbjuder stora mojligheter till ett bittre

samhille.

Vart klimat dr under forindring. De senaste 25 aren

har medeltemperaturen i linet stigit med ca 0,5 °C och
mingden nederbérd 6kat med fem procent. Visternorrland
kan fi en okning av arsmedeltemperaturen med 3 till 6 °C.
Storst 6kning sker under vintern, di medeltemperaturen
kan ga fran -9,3 °C till -2 °C. Ett forindrat klimat kommer
dven att paverka mingden nederbord i linet. En féormodad
uppskattning dr en drsmedelnederb6rd som ér upp till 30
procent hogre dn idag. Den storsta 6kningen av nederbérd
kommer att ske under vintern da 6kningen kan bli upp

till 50 procent. Dirtill finns tecken pa att det allt oftare
kommer att ske olika typer av extrema viderhindelser,

exempelvis torka, skogsbrinder och 6versvimning.

For att minska risken att vart samhalle blir mer sarbart till
t6ljd av fler extrema viderhindelser, 6kade rasrisker och
erosion, behévs det redan idag tas hinsyn till ett forindrat
klimat i samhillsbyggandet. Detta ir sirskilt viktigt vid

lingsiktiga infrastrukturinvesteringar i till exempel vigar,

elnit och byggnader.

For att uppna de energi- och klimatmal som antagits
har Linsstyrelsen i sin Energi- och klimatstrategi for
Visternorrland 2020-2030 fem fokusomriden som ska

bidra till att Sverige nar milen:

* Transporteffektivt samhille och fossilfria transporter
*  Stark och langsiktig bioekonomi

* En hillbar bygg- och fastighetssektor

+ Hallbar konsumtion

* Framtidens elsystem?

I Hirnésand har utslipp till luft av Kviveoxider har
minskat successivt sedan 1990 och visade 2018 12,6 kg
per invinare, att jimf6ra med riket som ligger pa 27,3.
Utslipp till luft av PM2.5 visade ar 2018 2,29 kg/per
invdnare, att jimforas med alla kommuner (ovigt) som lig

pa 2,96 kg/per invinare.

Arbetet med klimat och miljé har burit frukt och
Hirnésand utnimndes i maj till landets fjérde

basta miljokommun i kategorin Mindre stider och
landsbygdskommuner, och utnimndes samtidigt till basta

miljékommun bland landets fyra nordligaste lin.

Hirnosands kommun har framstiende foretag med
affirsmodeller som har direkt positiv paverkan pa klimatet
och bidrar till I6sningar som kommer att piverka klimatet

positivt pa den globala nivin.

Sa kan Harnosands kommun arbeta for ett hallbart klimat:

Med god planering och en strategi f6r hur man ska hantera risker och ta vara pa moéjligheter kan kommunen forstirka

det positiva och dimpa det negativa. Klimatrisker dr idag en del av den fysiska planeringen i kommunen till viss del,

men behover tas med mer i planeringen de nirmaste ren.

Sedan Coronakrisen inleddes har antalet resfria méten och utbildningar 6kat kraftigt genom anvindningen av digital

motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopéaverkan, kostnaden f6r tjinsteresor, samt 6kat kunskapen kring

anvindningen av digital métesteknik.

Genom att se dver kommunens egna transporter och snabba pa 6vergingen till mer miljévinliga transporter kan

kommunen bidra till minskad miljépaverkan. Att minska matspill och upphandla miljovinliga alternativ inom

kostenheten ar ocksa ett sitt att minska miljépaverkan.

For att kommunen som helhet ska ni genomgripande férandringar behéver kommunen inkludera milj6- och

klimatperspektiven i all sin verksamhet, och anta ett ledarskap for genomgripande f6rdndring. Att samla foretag och

andra aktérer i samarbeten som fokuserar pd innovation och milj6- och klimatdriven affirs- och verksamhetsutveckling

sker redan idag och dr dven framit en viktig uppgift liksom att stodja dem samt att tillvarata engagemang och drivkraft

hos kommuninvinare och medarbetare.




HALLBART SAMHALLE

Hallbara samhillen och stider ir ett Agenda 2030
mil. — Gora stider och bosittningar inkluderande, sikra,

motstindskraftiga och hallbara.

For Hirnésands del har andelen tringbodda minskat sedan
2015. Bostadsmarknadsliget har aren 2019-2020 visat pa
en balans mellan tillging och efterfrigan. Sedan ar 2017
har kommunens planberedskap for nya bostider ckat. Pa
fragan om medborgarnas bedémning av bostadssituationen
och méjligheterna att hitta ett bra boende dr betyget hogre
dn genomsnitt och i jaimforelse med kommuner liknande
Hirnosand (62)

Andelen personer i Mellersta Norrland som bor utanfor
tatort har succesivt minskat, mellan 2010-2018 med 13,4
procent. En lingvarig befolkningsminskning utgér ett hot
mot viktiga samhillsfunktioner, diribland offentlig och
kommersiell service. Andelen édldre 6kar i landsbygden och
andelen yrkesaktiva minskar i landsbygden.

Befolkningstithet dr en avgérande faktor for nivin pd en
regions tillginglighet. Den faktiska tillgangligheten ér ocksé
beroende av hur vil infrastruktur och kommunikationssystem
ir anpassade till behoven i olika delar landet och dirmed

hur effektivt invanare och foretag kan utnyttja gemensamma
resurser. Fungerande vig- och jarnvigsnit, en tillginglig
kollektivtrafik, yttickande mobiltelefoni och IT-/
bredbandslésningar men ocksi flyg- och sjétransporter av
kvalitet dr grundliggande for att havda utveckling och tillvixt,
srskilt i en glesbebyggdsregion som Mellersta Norrland.

Pendlingsméiligheterna i Mellersta Norrland har stora
forbittringspotentialer. Baserat pa pendlingsutbytet mellan
kommuner och titorter framtrider en struktur i Mellersta
Norrland med tva huvudsakliga arbetsmarknadsregioner i
Visternorrlands lin — Ornskéldsvik i norr och Sundsvall i séder.

Efterfrigan pé tigtrafik visar pa en fortsatt stark tillvéxt
trots alla betydande flaskhalsar. Endast ett dubbelspar
mellan Giévle och Hirnésand inklusive en ny strickning

Hirnésand — Sundsvall kan svara pi marknadens efterfrigan
av jarnvigstransporter. Ett dubbelspir halverar restiderna och
kan ta emot fyra ganger si mycket trafik som ett enkelspr.
En utbyggnad till dubbelspar skapar forutsittningar f6r en
integrerad arbetsmarknad med fler nya jobb och betydande
overflyttningar frin lastbilstransporter till jarnvig for
ndringslivet, med betydande ekonomiska méjligheter. Nya
Ostkustbanan dr en forutsittning for att fullt ut kunna nyttja
Botniabanans potential.

Antalet lokala och regionala kollektivtrafikresor per invinare
i Vasternorrlands — och Jamtlands lin 4r i ett riksperspektiv
relativt 1agt, eftersom bilberoendet i regionen ér stort. Enligt
den statliga myndigheten Trafikanalys uppgick antalet
kollektiva resor i Visternorrlands lin under 2018 till knappt
45 resor per invanare. Motsvarande antal for hela riket var
158 kollektivresor per invinare, men dér dras resandet upp av
de tre storstadslinens kollektivtrafiksandel och inte minst i
Stockholms lin med nérmare 363 resor per invinare.

Vi ser att tillgangen till bredband under flera ar har 6kat
i kommunen och Hirngsand ligger strax 6ver snittet for
kommunerna i Visternorrland.

I ett lingsiktigt hallbart samhille har kultur stor betydelse.
Kulturella méten skapar meningsfullhet, vidgar perspektiv
och 6kar sammanhallningen. Ett aktivt kulturliv, dér
medborgarna kan métas, dr dirfor en forutsittning for en
demokratisk utveckling

Det innebir forstielse for att kulturens meningsskapande

ar i fokus, att kulturen 4r en del av virt sitt att leva, helt
integrerad i vir vardag och livsstil. Av nédvindighet rymmer
det biade miljomissiga, ekonomiska och sociala aspekter.

Hirnosand dr en kulturkommun som valt att satsa pa den
kulturella infrastrukturen. P4 senare 4r har Hirndsand
placerat sig hogt i forhallande till manga kommuner i
Sverige gillande investeringar i konst och kultur. I den
senaste Medborgarunders6kning fick Hirnésand ett gott
betyg och invinarnas néjdhet i kulturomradet dr + 8 Gver
rikssnittet r 2020.

Sa kan Harnosands kommun arbeta for ett hallbart samhalle:

Arbetet med att 6ka kollektivtrafikens attraktionskraft for arbets- och studiependling ska fortsitta for att minska restiderna

och oka tillgangligheten till kollektivtrafik i de prioriterade straken. Bra kommunikationer och pendlingsméjligheter ér

avgorande f6r kommunens framtida attraktivitet tillsammans med en vil utbyggd digital infrastruktur. Kommunen har

tordelar att erbjuda, sisom prisvirda boenden i trivsamma miljéer. OM pendlingsméjligheterna ér bra far medborgare

tillgang till en storre arbetsmarknad, men samtidigt 6kar di ocksd konkurrensen om arbetskraften inom ett stérre omréde.

Utvecklade kommunikationer behover kreativa losningar i framtiden.

Okat fokus pa landsbygden innebir att se 6ver och fatta beslut om det ocksi ska innebira likvirdiga

verksamhetsforutsittningar i stad och landsbygd. En levande landsbygd behdver bibehalla och utveckla service och

verksamhet. Resursfordelningen behover ses 6ver i organisationens verksamheter {or att sikerstilla likvirdighet inom

skola och omsorg. Bredbandsutbyggnaden ska fortsitta for att landsbygdens attraktivitet som boendeplats ska 6ka.




POLARISERING

Generellt i landet 6kar polariseringen inom flera omraden
i samhillet. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade
mellan individer och mellan olika bostadsomriden.
Inkomstskillnaderna vixer liksom skillnaderna

i sysselsittning och hilsa. Samtidigt priglas det
samhilleliga samtalet allt mer av personligt tyckande

snarare in faktabaserade slutsatser.

I Hirnosand ir arbetslosheten stor, varav andelen
utrikesfodda arbetslésa dr hogre men sjunkande, och
ungdomsarbetslosheten stiger. Ojamlikhet i levnadsvillkor
uppstar mellan de som har sysselsittning och de som

inte har sysselsittning och paverkar levnadsvillkoren och

individer.

En rapport frain IFAU menar att
sysselsittningsutvecklingen i vistvirlden har varit
”polariserande”, i meningen att yrken som ligger i
mitten av 16neférdelningen har tenderat att krympa
relativt hég- och liagavlénade yrken. Polariseringen dr
en realitet dven i Sverige, sysselsittningen har frimst
okat inom yrken dir arbetskraften dr forhéllandevis
hogkvalificerad i termer av uppmitta formagor och
gymnasiebetyg. Sysselsittningsutvecklingen har sirskilt
gynnat yrkesgrupper med goda verbala och tekniska
tormagor, medan fokus och slutledningsférmaga har
blivit mindre viktiga egenskaper. Prognoser om framtida
sysselsittningsforindringar tyder pd dessa trender

kommer att fortgd dven under nistkommande decennier.*

Skillnader i hilsa finns mellan dldersgrupper och kén, och

kvinnors upplevda hilsa dr simre 4n minnens.

Hirnosand har ett hogt valdeltagande, i riksdagsvalet
ligger valdeltagandet i Hirnésand strax 6ver riket.
Valdeltagandet varierar en del mellan valdistrikten,

fran hogsta 90,98 procent till ligsta 76,49 procent.
Denna variation ir betydligt mindre 4n i manga andra
kommuner, dir polariseringen mellan omriden dr
betydligt storre. Ett 1agt valdeltagande kan tyda pa att
invanarna inte kinner att deras rost spelar ndgon roll och
att tilltron till samhillet och demokratin ér lig.

I LUPP-unders6kningen 2018 visas ett gap som finns
mellan ungdomars vilja att paverka, som dr relativt

hog, och tron pa att det dr mojligt att paverka, som ar
avsevirt mindre, vilket dr relativt konstant for ungdomar
i arskurs 8 och i drskurs 2 pa gymnasiet. Nagra variabler
som péverkar upplevelsen av hur stora méjligheter
individen upplever att de har anges som utsatthet for
orittvis behandling och dilig, sjdlvskattad hilsa och ligre

tillfredsstillelse/n6jdhet med livssituationen.

$a kan Harnésands kommun bidra till ett mindre polariserat samhalle:

Genom att arbeta f6r att 6ka sysselsittningen bidrar kommunen till minskade klyftor mellan dem som har ett arbete och

de som inte har ett. Det paverkar hela familjen i ett socialt och ett ekonomiskt perspektiv att barnen har f6rildrar som

har ett arbete att ga till och gynnar den upplevda hilsan positivt.

Arbetet mot nollvisionen vild i nira relationer ir av storsta vikt for att minska andelen som blir utsatta for vald.

Covid-19 kan, enligt nationella rapporter, oka risken f6r att bli utsatt for vild av en nira anhérig, vilket innebdr att

aktiviteter och insatser som motverkar blir viktig framat. Kommunen behéver ge véldsutsatta kvinnor och barn skydd

och st6d men ocksid motverka begrinsande maskulinitetsnormer.




JAMSTALLDHET

Det 6vergripande milet for jamstilldhetspolitiken dr Det mest kvinnodominerade yrket bland de 30 storsta
att kvinnor och min ska ha samma makt att utforma var, ar 2018, forskollirare med 96 procent kvinnor och
samhdllet och sina egna liv. 4 procent min. Det mest mansdominerade yrket var

triarbetare, snickare med 1 procent kvinnor och 99
83 procent av alla virdnadsbidrag som betalas ut, betalas

- ) . procent min.

ut till kvinnor, och mer 4n dubbelt sa manga kvinnor dn

min har nirstdendepenning.’ Det tar i genomsnitt lingre tid f6r utrikesfédda kvinnor
att etablera sig pd arbetsmarknaden, dn f6r min. Efter 15

Flickor har de senaste 10 dren haft hogre genomsnittligt ér i Sverige finns i princip ingen skillnad mellan kvinnor

meritvirde vid avslut av drskurs 9 dn pojkar. och min vad giller sysselsittningsgrad.”

Av alla nationella program pd gymnasieskolan har fyra Kvinnors foretagande i Hirnésand sticker ut pa ett

rogram en jamn konsfordelning. Dessa dr restauran e .. S
prog J g g positivt sitt genom en hogre andel kvinnliga foretagare

och livsmedel, handel och administration, naturvetenskap . . .. . . .. .
in snittet for regionen. Kvinnors féretagande dr generellt

respektive ekonomi. 56 procent av kvinnorna gir pa . .
.p . p & p mer l6nsamt och har en stérre 6verlevnadsgrad.
kvinnodominerade program och 44 procent av minnen

gar pd mansdominerade program.

Andelen kvinnor som arbetar heltid har, grovt beskrivet
och med variationer 6ver dren, fortsatt att stiga. Samtidigt
har andelen kvinnor i dldern 20-64 ar i befolkningen som
arbetar deltid sjunkit de senaste decennierna. Andelen
min som arbetar hel- respektive deltid har inte forindrats
nimnvirt de senaste dren. Ser vi ddremot till utvecklingen
under de senaste decennierna si har andelen min

som arbetar deltid 6kat nigot. Den storsta orsaken till
deltidsarbete for bida konen ir att limpligt heltidsarbete
saknas. For kvinnor 4r den andra storsta orsaken att

virda barn och for min ar det studier. Kvinnorna ar
fortfarande mer franvarande frin arbetet pi grund av vard
av barn. Hirnésands kommun visar pa samma trend som
nationellt, andelen min som arbetar deltid har ckat sedan
2017 medan andelen kvinnor som arbetar deltid ligger pa

ungefir samma nivé sedan 2017.

Fyra av de 30 storsta yrkena hade en jimn kénstérdelning,
det vill siga 40-60 procent kvinnor och 40-60 procent
min. Dessa var: Kockar och kallskinkor, lednings-

och organisationsutvecklare, gymnasieldrare och

kundtjinstpersonal.

S$a kan Harnosands kommun bidra till 6kad jamstalldhet:

For medarbetarnas och brukarnas hilsa och for att sikra kommunens kompetensférsorjning behéver kommunen som
arbetsgivare forbittra arbetsvillkoren inom vird och omsorg, fortsitta sitt forebyggande arbetsmiljéarbete samt arbeta
tor att fordndra den konsuppdelade arbetsmarknaden. Skolan som helhet behover arbeta aktivt for att bidra till jimnare
konsuppdelade val av gymnasieprogram, tillsammans med det 6vriga samhillet och barnens foréldrar, genom exempelvis

goda exempel. I rekryteringar ska kommunen som arbetsgivare striva efter jamn konsférdelning i verksamheterna.
Lonekartldggningar r en viktig nyckel for att motverka orimliga 16neskillnader mellan kénen.

Heltidsresan ska fortsitta inom kommunens verksamheter.




HOGRE FORVANTNINGAR PA VALFARDEN tor dldre och personer med olika funktionsvariationer i
. o ) ) behov av sirskilt stod visar berdkningar pa ett behov av
Efterfragan pa valfardstjanster paverkas av en mangd 32 000 platser/ligenheter f6r dldre fram till 2026, vilket

faktorer. Befolkningens aldersstruktur, ménniskors hilsa, motsvarar cirka 700 sirskilda boenden for ildre. For att

funktionshinder, ekonomiska forhillanden, social och Klara vilfiirdens behov behsver kommunerna, enligt SKR,

ekonomisk kapacitet, tillgang till limplig bostad och 5ka skatten med 13 kronor.

utbildning. Tillgingen till stddndtverk poingteras ofta.”
Redan 2018 uppgav 116 av landets 290 kommuner att

SKR har gjort berikningar som visar pa det kommande de har ett underskott pa platser. Fyra av tio kommuner

behovet av personal i kommuner och landsting. Dessa i Boverkets bostadsmarknadsenkit (2018) uppgav

berdkningar stricker sig fram till 2026 och visar ett att de inte tror sig kunna méta behovet av sirskilda

behov av att under en tiodrsperiod rekrytera cirka 50 boendeplatser for ildre inom tv till fem 4r.
000 personer/arsarbetare per ér till vilfirdssektorn.

Berikningarna tar hinsyn till pensionsavgangar och

det 6kade behovet av personal frimst pd grund av en

betydande hogre andel dldre personer.

Vilfird som konsumtion ér starkt kopplad till alder. De
storsta grupperna, som anvinder vilfirdens tjinster r
unga i aldern 0 till 19 4r samt éldre, vilket hir dr personer
over 80 dr. Enligt SCB:s framskrivningar visar de att den
unga gruppen 6kar med cirka 10 procent mellan 2018 och
2045 (ca 240 000). Gruppen 80+ dkar med 100 procent,
fran ca 500 000 till 1 miljon under samma tid medan
yrkesverksamma 6kar med drygt 15 procent, d.v.s. ungefir
700 000. Vilfirdens konsumenter forvintas oka mer dn
antalet yrkesverksamma i olika vilfirdstjinster. SCB:s
prognoser 2016 visade pi att det kommer att saknas

160 000 vird- och omsorgsutbildade 2035, givet samma

ambitionsnivd som idag.

Enligt SKR:s berdkningar beh6vdes det byggas 6ver
600 nya forskolor och 300 nya skolor med start 2018
tor att rymma alla bara fram till 2025. Det édr ungefir
100 byggen per ér. Vad giller behov av sirskilda boende

$a kan Harnésands kommun méta utmaningarna i framtidens valfard:

Nir konsumtionen av viélfirdstjanster 6kar ar det av stor vikt att motverka befolkningsminskning och istillet arbeta f6r
att 6ka befolkningen och sysselsittningen for att pd sa vis ocksid minska forsérjningskvoten. Arbetet for att locka nya

etableringar och stodja etableringen av nya foretag ar ett forebyggande arbete som bor prioriteras.

Kommunen har ett arbete som maste goras for att fornya strukturer och arbetssitten i den egna organisationen s att de
speglar samhillsutvecklingen. Den digitala mognaden miste héjas inom den egna organisationen och f6r att utveckla
fler digitala 16sningar inom exempelvis vird-och omsorgsomréidet krivs det en infrastruktur som kan rymma sidan

utveckling. Utbildningar behéver anpassas efter arbetsmarknadens behov av automatiserade processer.

Nya arbetssitt behover utvecklas for att mota utmaningarna. Exempel dr digitaliseringsresan i verksamheterna och
anvindning av vélfirdsteknik samt uppgiftsforflyttning som innebir att fler arbeten som 4r enkla att utfora kan erbjudas
personer med ldgre utbildningsniva eller ungdomar for att bidra till etablering pd arbetsmarknaden. Kompetensplanering

ar en nyckel for att mota framtidens behov av funktioner och tjinster.

Automatisering och digitalisering kan fordndra innehéllet i vélfdrdstjinsterna i den fysiska ndrvaron och i arbetsmetoderna.

Men hir beh6vs ocksa férindrade synsitt pi kompetens och utbildning.




NARINGSLIV

I Visternorrlands lin finns omkring 34 300 arbetsstillen
enligt SCB:s Foretagsregister 2019. Av dessa dr
huvuddelen mycket sma, 73 procent ir soloforetag utan
anstillda, i jimforelse med rikets cirka 68 procent. I
regionen finns det nidrmare 15 200 arbetsstillen med 1 till
49 anstillda och 516 arbetsstillen med 50-249 anstillda.
Dessa sysselsitter omkring 90 500 respektive 48 500
anstillda. I regionen finns det endast 51 arbetsstillen som
har minst 250 anstillda, dessa sysselsitter 33 630 anstilla,
varav huvuddelen aterfinns i Visternorrlands lin (37

arbetsstillen med 24 315 anstillda).

Foretagsorganisation Svenskt Niringsliv gor arligen en
undersdkning av hur féretagsamheten utvecklas i landet,
didr de studerar antalet personer som viljer att ansvara for
ett foretags utveckling. Syftet med deras undersdkning
dr att studera om antalet personer som viljer att ansvara
tor ett foretags utveckling 6kar eller minskar och i

vilken takt férindringen sker. I senaste métningen frin
2020 avseende 4r 2019 hamnar Visternorrland under
riksgenomsnittet. Antalet foretagsamma individer var

i Visternorrlands lin omkring 19 100 personer, vilket
motsvarade 11,0 procent av befolkningen 16-74 ir.
Motsvarande andel {6r hela riket var 12,5 procent.
Uppdelat pa kon finns det i Visternorrlands lin ungefir
8 500 fler foretagsamma min dn kvinnor. Den lingsiktiga
trenden med en hogre foretagsamhet fortsitter men

utvecklingen dr relativt liten.’

P4 nationell nivéi bidrog kulturella och kreativa niringar
under 2016 till BNP med cirka 3,1 procent. I sektorn
fanns cirka 130 000 verksamheter. Det skedde en stor
tillvixt av antal féretag 2010-2016, nira 15 000 stycken.
Antalet foretag har okat i samtliga ldn.

Antalet sysselsatta inom kulturella och kreativa niringar

var ndra 187 000 4r 2016.

Varuexporten fran kulturella och kreativa niringar
okade fran drygt 16 miljarder kronor ar 2010 till ndstan
21 miljarder kronor 4r 2016, mitt i faktiska virden.
Detta representerar en betydligt starkare 6kning dn for

néringslivet i genomsnitt.

Kulturella och kreativa foretag finns tydligt nirvarande
i alla regioner. Andelen foretag i regionerna som ar
kulturella och kreativa niringar, av den totala miangden
toretag ar 2016, dr i genomsnitt 8,2 procent per ln.

Andelen foretagare i relation till den forvirvsarbetande
befolkningen 20-64 ér i Visternorrland uppgir till 6,8
procent, vilket dr simre dn snittet for hela landet som &r
7,7 procent. Andelen foretagare i den férvirvsarbetande
befolkningen ir betydligt hogre for min dn for kvinnor,

och har legat relativt konstant under ménga ar i hela landet.

Hirnésands kommun samverkar med ndringslivet i
Hirnosand med bland annat HNEF — Hirnosands
Niringsliv Ekonomisk Forening. HNEF representerar
foretagarforeningarna i Hirnésand och deras mal

dr att bidra till en positiv utveckling och tillvixt av
foretagsamheten samt att foretagsfrigorna drivs
framit i Hiarnosand. HNEF dr en paraplyorganisation
med sju medlemmar: Bure ideell férening,
Fastighetsigarna, Foretagarna Hirnésand, Hantverks
& Smaforetagarforeningen, Hirnésands Handel, Hoga
Kusten Industrigrupp och LREF.

I Hirnésand okade antalet nystartade foretag under
drets forsta nio manader med drygt 11 procent, frin

85 nystartade foretag under samma period 2019 till 96
stycken 2020, vilket dr ett glidjande resultat. Antalet
konkurser har legat pa samma niva 2020 som 2019, och
var i september 2020 nio till antalet.

Ett hallbart niringsliv kan utgd ifrin Agenda 2030

och FN:s globala mal f6r hillbar utveckling eftersom
det representerar en helhetsvision f6r en miljomaissig,
social och ekonomiskt hallbar virld. For foretag dr
l6nsamheten viktig och en férutsittning fér dverlevnad.
For att driva verksamheten hallbart ur miljéperspektiv
krivs att verksamheten inte skadar miljo, klimat eller
naturens resurser. For att uppfylla den sociala aspekten
i hillbarhetsarbetet ska foretaget drivas som en "god
samhillsmedborgare”.

I Hirnésand finns foretag som Absolicon och

Peckas naturodling som idag ligger i framkant inom
hallbarhetsomridet. Hirnésands kommun stédjer
foretagens utveckling som de genom att hjilpa till att
navigera i en lagstiftning som inte riktigt har hingt med i

utvecklingen dnnu.
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De vanor som har storst betydelse f6r hilsan dr dessa
taktorer:

* Delaktighet och inflytande i samhallet

* Ekonomiska och sociala forutsittningar
* Barns och ungas uppvixtvillkor

» Halsa i arbetslivet

*  Miljéer och produkter

* Hilsofrimjande hilso- och sjukvird

*  Skydd mot smittspridning

*  Sexualitet och reproduktiv hilsa

*  Fysisk aktivitet

*  Matvanor och livsmedel

* Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel
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Aldres upplevda hilsa har forsimrats kraftigt under 2020
jamfort med 2019. Det finns anledning att titta mer pd
detta, dd Hirnosand har en avvikande trend frin andra
kommuner. Aldre i ordinirt boende med hemtjinst

som uppgett att de besviras av ensamhet har 6kat sedan
2017 och markant férsimrats under 2020. 63 procent av
dem som svarat pd enkdten har uppgett att de upplever
ensamhet.

Kvinnor i alla dldersgrupper besviras mer av dngslan, oro
eller angest 4n min. Kvinnors ohilsotal totalt var 2019
28,3 medan minnens var 18,8. Storst ar skillnaden mellan
konen i aldersgruppen 50-59 ar."

Psykiska ohilsan bland unga, framférallt tjejer, dr nigot
som dr alarmerande. Sedan 2016 har andelen tjejer i
gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket
bra under senaste sex manaderna har sjunkit med 24



procentenheter. 2018 ir det endast 55 procent av tjejerna
i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket
bra under senaste sex méinaderna, motsvarande siffra for
pojkar dr 74 procent.

Upplevelsen av trygghet i kommunen skiljer sig 4t
markant mellan min och kvinnor. Detta ir inget unikt f6r
Hirnoésand. Kvinnor dr overrepresenterade da det giller
kinsla av otrygghet vid utevistelse pa kvillar och grupp
som viljer annan vig eller firdsitt pa grund av oro for att
utsittas for brott. Det positiva dr att det de senaste dren
finns en uppitgiende trend bland bade mén och kvinnor
vad giller den upplevda tryggheten. Simre 4r det bland
ungdomarna dir det 2018 endast var 6 procent av tjejerna
i gymnasiet som uppgav att de alltid kdnner sig trygga i
centrum. 2009 var samma siffra 51 procent. I jimforelse
med andra kommuner i unders6kningen har Hirnésand
lyckats skapa positiv forindring for fler omraden dn de
flesta. Aven om forindringen inte alltid 4r s stor pekar

den i ritt riktning medan vissa kommuner fortfarande
har en negativ trend. Nir det giller de mycket offentliga
miljderna centrum och kollektivtrafik ligger Hirnosand,
trots en svag 6kning av tryggheten, fortfarande bland de
kommuner vars ungdomar upplever ligst trygghet. De
insatser som dr genomforda verkar siledes ha gett vissa

effekter, men arbetet miste fortsitta.

Antalet anmilda fall av misshandel, mot savil kvinnor
som min, 6kade under 1990-talet respektive 2000-talets
inledning. Under 2010-talet har dock antalet anmilda
fall av misshandel mot mian minskat medan antalet
anmilda fall av misshandel mot kvinnor fortsatt okat.
Minskningen handlar framfér allt om anmailda fall

av misshandel av en obekant forovare, medan antalet

anmilningar om misshandel av en bekant forovare 6kat.

Vild i ndra relationer i Harnésand halverades jan-april,
men dr oférindrad maj-aug i jimforelse med 2019.

(Socialtjansten)



UTVECKLINGEN AV ANMALDA BROTT INOM KATEGORIN VALD | NARA RELATIONER | HARNOSAND
(2020 FRAM TILL OCH MED 15 OKTOBER):

Anmaélda brott 2016-01-01 - 2020-10-15, inskrivningsdatum

Brottskategori 2020 2019 2018 2017 2016

Valdsbrott 62 88 n7 131 121

UTVECKLINGEN AV ANMALDA BROTT | HARNOSAND
(2020 AR FRAM TILL OCH MED OKTOBER):

Brottsomraden 2020 2019 2018 2017 2016
B1 Brott mot person, tillgrepps- och skadegorelsebrott 1554 1897 1837 2189 1967
B2 Narkotika- och trafikbrott 649 683 m 842 813
B3 Annan brottslighet 696 939 913 881 645
Lokala trafikkoder 13 146 152 168 133
Ej brott 400 492 519 539 579
| avvaktan péa brottsrubricering 2 - - - -
Total 3414 4157 4132 4619 4137

Kélla tabeller: Polisen

Hur kan Harnosands kommun arbeta for att 6ka invanarnas halsa
och levnadsvillkor?

Social gemenskap dr viktigt for att uppritthélla hilsa. Studier visar att ensamhet och brist pa social samvaro ér en stor
hilsorisk. Socialndmnden 6ppnar ddrfér upp en 6ppen social métesplats for att f6rebygga ohilsa och minska behovet

av andra insatser. For att bidra till forbattrad hilsa och livsvillkor f6r unga har Skolndmnden startat upp ett lokalt
utvecklingsprojekt for att skapa en tydlig samverkansstruktur mellan skolforvaltningen, socialférvaltningen och regionen
tor det forebyggande, frimjande och atgirdande arbetet for barn och unga i risk for psykisk ohilsa. Malet ar att finna
former for samverkan kring forebyggande arbete, tidig upptickt och samordnade insatser for att frimja god hilsa och

bidra till goda uppvixtvillkor f6r alla barn och unga i Hirnésands kommun.

Kultur kan pi flera sitt medverka och bidra till att stirka den sociala hilsonivin, bade for individer och f6r hela
samhallet. Kulturen bor ses som en integrerad del i folkhilsoarbetet och samverkan bor stirkas och utvecklas inom

gemensamma omriden. Kulturella resurser behover identifieras, stirkas och organiseras.

Vald i ndra relationer dr ett samhallsproblem som kommunen vill motverka genom sin nollvision mot véld i nira

relationer. En handlingsplan dr beslutad och aktiviteter ska genomféras framat for att nd nollvisionen.

For att 6ka kinslan av trygghet hos kommunens invinare behover insatser genomforas framat i kollektivtrafiken och i
stadskdrnan. En del av arbetet dr att tillsammans med fastighetsigare gora centrum mer levande. God samverkan med

Polisen dr en bra forutsittning framit. Beslutet om att flytta fritidsgirden till centrum kan bidra till 6kad trygghet.




Globalisering

Internationalisering innebir att virldens invinare och
téretag blir mer globalt rérliga och sammanlinkade.
Konkurrensen om hogutbildad arbetskraft,
toretagsetableringar och investeringar hardnar. For
det lokala niringslivet har internationaliseringen
inneburit nya export- och affarsmoéijligheter, samtidigt
som féretagen ocksé utsitts f6r en 6kad konkurrens
frin utlandet. Ar 2017 var 26 procent av foretagen i
Visternorrland verksam pé den internationella arenan,
enligt Tillvixtverket. Foretagen importerar i hogre

omfattning dn de exporterar.

Internationaliseringen innebir ocksd en okad

sarbarhet for bland annat finansiella kriser,

pandemier och geopolitiska konflikter. En 6kad
nationalism och protektionism utgér motreaktion till
internationaliseringen. Storbritannien har till exempel
limnat EU och handelshinder (tullar) har inforts i savil
EU som USA.

Globaliseringen och den globala rorligheten och
det internationella utbytet har kraftigt avstannat nir
landsgrinser stingts for att begrinsa hastigheten i



smittspridningen av Covid-19. Nedstingningen av grinser
har fatt foljder for foretag som i sin produktion ér beroende
av att import och exportkedjorna fungerar. Hur det
drabbar foretagen i Hirndsand dr svart att sia om. Antalet
konkurser fram till och med september ligger pa samma

nivd som under samma period 2019.

Spridningen av Covid-19 férvintas leda till en
ligkonjunktur i virldsekonomin med direkt paverkan

pa Sverige och den kommunala ekonomin. Hur djup
ligkonjunkturen blir avgérs av hur vil det internationella
samarbetet kommer att fungera och vilka dtgirder och
insatser som genomfors for att minska de negativa
effekterna pé niringslivet och samhillsekonomin.
Oroligheterna i linder som Frankrike, Osterrike och USA
kan inverka pi samverkansméjligheterna och ersittas av

protektionism.

Covid-19 synliggjorde bristande framfoérhallning

i varulager av exempelvis skyddsmaterial och
engingsmaterial, vilket framf6rallt drabbade hilso- och
sjukvarden under 2020. Protektionism och stingda
grinser medforde att skyddsutrustning fastnade i
transportkedjan och i vissa fall inte kom fram till sin

destination.

Det civila forsvaret har hamnat i fokus och nationellt,
regionalt och lokalt har arbetet borjat for att skapa
ett mindre sirbart samhille for att bittre kunna mota

framtida kriser.

Globaliseringen innebir ocksi ett 6kat intresse for resandet
och upplevelser. Turismen stir for 2,5 procent av Sveriges
BNP. Turismkonsumtionen i Sverige uppgick till 306
miljarder kronor under 2019. Det 4r en 6kning med 0,7

procent jamfort med foregiende ar eller 5 miljarder kronor.

Den statliga utredningen ”Ett land att besdka - En samlad

politik for hallbar turism och vixande besoksniring” som

overlimnades till regeringen 2018 foreslir en nationell
strategi for hallbar turism och vixande besoksniring — en
plattform for hur politiken ska utformas och genomforas
fram till 2030 — och att utveckling av denna strategi sker

i samverkan med besoksniringen, statliga myndigheter,
regioner, kommuner och civilsamhillet. Digitalisering och
hallbar turism med Agenda 2030 som utgingspunkt ir
viktiga delar i forslaget.

Besoksndringen i Hoga kusten har, trots pandemin
utvecklats positivt under aret med hjilp av hogre andel
inhemsk turism. Naringen tappade fart i borjan av
pandemin men aterhidmtade sig starkt frin och med juni.
Kryssningar och lokala festivaler har stillts in, evenemang
har skjutits fram. Antalet géstnitter har dterhimtat sig
frin mars-april och med start i juni méanad syns en viss
dterhdmtning i branschen som helhet i omradet och

det dr fraimst privatresendrerna som stir f6r 6kningen.
Kryssningstoretaget Birka Cruises meddelande i bérjan
pa sommaren att foretaget ligger ner sin verksamhet och
genom detta stoppades kryssningarna till Harnésand
och Hoga Kusten. Efter ett intensivt arbete niddes
kommuninnevanarna i slutet av juli av beskedet att
Tallink Silja trafikerar Hirndsand vid totalt tio tillfdllen
under sensommaren och hosten. Detta har renderat i att
cirka 14 000 kryssningsresenirer har besokt Hirnésand
och Hoga kusten. Kryssningstrafiken bedoms ha
kommit for att stanna, d4 trenden med hemester bedoms

fortsittningsvis vara attraktivt som alternativ.

Utlindska besokare har under 2020 minskat kraftigt.
Flygbolag har kraftigt reducerat sin personalvolym och
minskat antal flyg, som en konsekvens av stingda grinser
och nedstingning av stider. Hur den aterhimtningen ser

ut i framtiden ir svir att overblicka.

$a kan Harnésands kommun mota globalisering och internationalisering:

Geopolitisk och finansiell turbulens paverkar virldsekonomin och kan snabbt leda till konjunkturnedging med patagliga

foljder for sysselsittningen och kommunens ekonomi. Detta har Coronapandemin visat med stor tydlighet. Till exempel

skulle stigande rintor fi genomslag genom hogre kostnader. Kommunen behéver analysera hindelser och konsekvenser

under Coronapandemin f6r att bygga upp en kontinuerlig beredskap f6r forindrade ekonomiska forutsittningar.

Det dr viktigt att minska den sarbarhet i samhillet som blottats i samband med coronakrisen, att 6ka robustheten och

samtidigt bibehilla det globala utbytet. Kommunen har en viktig roll att sikra tryggheten i den lokala miljén och i de

egna verksamheterna, inklusive krisberedskap och strategier for digital trygghet.




Varderingsforandringar

INDIVIDUALISERING Utvecklingen mot mer individorienterade virderingar
har ocksa skapat ett vixande fokus pa lycka, livskvalitet

Forskningen menar att vi gir mot en tilltagande och sjilvforverkligande, framfor allt i den rika delen av

individualisering av samhillet, dir utrymmet for virlden. Detta har bidragit till en okad efterfrigan pa

individuell handlingsfrihet och individens egenmakt upplevelser, identitetsmarkorer och hillbarhet under

har 8kat. Transport, vird och omsorg, skola och andra de senaste drtiondena. Resultatet har varit en okad

samhillstjdnster viljs med utgingspunkt i kvalitet, konsumtion av bland annat resor, vilbefinnande, kulturliv,

valfrihet och tillginglighet. Medborgarna kommer att smakupplevelser, statusprodukter samt ekologiska

forvinta S1Z ett medborgarperspektlv snarare an ett och miljésmarta Iésningar och produkter. Vi har de

produktionsorienterat perspektiv pa verksamheter. senaste dren sett en tydlig forskjutning mot en dkad
Medborgarna kommer dven i 5kad utstrickning individualisering runt om i virlden som kan forklaras

torvinta sig att kunna vara delaktiga i den politiska av ett okat eckonomiskt oberoende for den enskilde

beslutsprocessen. Medborgarna vill ha och forvintar individen.
sig kvalitativ, individinriktad, transparant och

kostnadseffektiv samhillsservice.

Kraven okar pa egenmakt och delaktighet, inom
virden kan det till exempel handla om besokstider
utifrin patientens 6nskemil; inom kollektivtrafiken
om mojligheter att paverka turer och tidtabeller; inom
kulturen 6kade krav p4 demokratisering genom t ex

offentliga bidrag till olika "crowd funding-projekt”.

Den 6kade digitaliseringen innebir dels en mojlighet
t6r medborgarna att inhdmta kunskaper och framféra
sina synpunkter och dels en méjlighet att utveckla

kommunikationen med medborgarna i deras olika roller.

Individen har de senaste decennierna fitt storre krav

pa, och mojligheter till, att fatta egna beslut i vardagen.
Tilltron till hierarkiska system som politiska partier,
skolan och kyrkan har minskat samtidigt som det blivit
allt viktigare att forverkliga sig sjilv. Minniskor inrittar
sig inte sjilvklart i system som andra har byggt upp utan
vill istéllet gora sina egna individuella val. Den 6kade
individualiseringen och en 6kad kunskapsniva bland
invénarna driver upp kraven och f6rvintningarna pi

tjdnster, inte minst vélfirdstjinster.

S$a kan Harnosands kommun moéta varderingsforandringar:

Kommunen behéver skapa medvetenhet hos allminhet och fértroendevalda, stimulera kunskapsutbyte och 6ppenhet sa
att fortroendet f6r kommunen och demokratin uppratthalls. Skolan har en viktig roll att lira elever att tinka kallkritiskt

kring det som publiceras pd nitet och hur man agerar pa sociala medier.

Invanarnas tillgang till information och méjlighet till delaktighet och inflytande behover utvecklas for att stirka
fortroendet for samhallsinstitutioner. Kommunen behover ocksd skapa méjligheter for olika grupper att méta varandra
tor att skapa forstielse och respekt for varandras olikheter. En stirkt, virdegrundsbaserad samverkan mellan kommun,

toreningsliv och niringsliv dr ddrfor central for att lyckas.
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Konsekvenser av Covid-19

Ibland hinder det ovintade hindelser som stiller

allt det traditionella pd dnda och tvingar fram snabba
omstillningar for att anpassa sig till en ny verklighet.
Aven om mycket fordndrats pa kort tid med anledning
av covid-19 dr dock det mesta av det som tidigare varit
aktuellt i kommunens omvirldsanalys fortsatt relevant att
torhalla sig till.

Inférandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion
och konsumtion till f6ljd av krisen gor att utslippen av
vixthusgaser nu begrinsas tillfilligt. Men effekten pd den
langsiktiga trenden med stigande globala utslipp bedéms
bli liten om inte sirskilda atgarder vidtas.

Likt vid andra samhallskriser forvintas konsekvenserna av
spridningen av covid-19 sla hirdare mot socioekonomiskt
utsatta grupper som till exempel arbetslésa, ligutbildade,
laginkomsttagare, unga och nyanlinda. Mycket tyder pa att
samhillet kommer att se en 6kad ojimlikhet vad giller hilsa,
utbildning och ekonomi i kélvattnet av covid-19, vilket i sin

tur riskerar att oka dagens polarisering ytterligare.

Det finns ocksd en éverhingande risk att ungdomar som
ar 1 behov av sirskilt stod drabbas sirskilt hirt nir eleverna
sjdlva férvintas ta ett storre eget ansvar for lirandet ndr
gymnasieskolor halls stingda och undervisningen sker pa
distans. Pi sikt kan detta forsimra forutsittningarna for

dessa ungdomar att komma in pé arbetsmarknaden.

Det finns en tydlig jamstilldhetsdimension i den pigiende
krisen, inte minst vad giller ekonomi, hilsa och férekomst
av vild. D kvinnor ir 6verrepresenterade inom offentlig
sektor och yrkeskategorier som vard och omsorg — dir
efterfrigan pa arbetskraft dr hog — bedoms den generella
arbetslosheten stiga mer bland mén 4n bland kvinnor. A
andra sidan tenderar ekonomiska kriser att sli hirdast
mot dem som redan innan haft en svag anknytning till
arbetsmarknaden. Det giller exempelvis utrikes fodda
kvinnor och kvinnor med funktionsnedsittning. Kvinnors
toretagande finns ocksa framforallt inom branscher som
paverkas hart, exempelvis kultur, handel och hélsa. Min
har ocksa ett storre dgande dn kvinnor i Sverige, vilket kan

paverka forutsittningarna att klara av en forlorad inkomst.

Erfarenhet visar ocks3 att vild i nira relationer, inklusive
hedersrelaterat vald och fortryck och sexuellt vild mot
barn, 6kar vid isolering. Flickor och unga kvinnor som
redan tidigare var foremil for stark kontroll och ofrihet kan
nu vara utsatta for fullstindig kontroll. Ett okat stédbehov
dr att vinta under perioden da en dr hinvisad till hemmet
men framf6rallt efterat. Troligtvis kommer det att finnas
ett uppdimt behov av hjilp och st6d efter att isoleringen

ar over och di ar det centralt att samhaillets aktorer ar

férberedda pé detta.

Behovet av I6pande och mélgruppsanpassad
kommunikation har stillts pa sin spets i det krislige som
covid-19 medfért. Myndigheters f6rmaga att nd ut med
samhillsviktig information har visat sig central for att

minska smittspridning och sikerstilla hilsa.

Den pégiende smittspridningen slar hirdast mot de dldre
och dem med underliggande sjukdomar. Spridningen av
covid-19 har 6kat kraven pd kommunal vird och omsorg
och bland annat inneburit skirpta rutiner och anpassningar
i verksamheterna. Dessa kan komma att bli varaktiga
beroende pa hur den nuvarande smittspridningen utvecklar
sig. Vidtagna atgirder i form av social distansering innebér
en okad risk for isolering och ensamhet som i sin tur kan
leda till psykisk ohilsa. Erfarenheter frin SARS-epidemin
2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska
diagnoser, framforallt PT'SD och depression, hos personer

som varit isolerade under en lingre tid.

Enligt en studie som genomforts av Uppsala Universitet
har den psykiska ohilsan 6kat under Covid-19 pandemin.
Antalet som lider av depression, angest och sdmnproblem
har 6kat under pandemin, liksom antalet som uppger att

de har sjilvmordstankar. Region Visternorrland ser en
markant 6kning av andelen som soker psykiatrisk vird utan
egentliga akuta behov och méinga soker vird med symtom

pa covid-19.

Okningen av psykisk ohilsa ses dels i grupper med
uppvisad psykisk ohilsa sedan tidigare, men ocksd i grupper
som tidigare inte har uppvisat psykisk ohalsa.

Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dir tillfilliga anstillningar 4r vanliga
och dir det finns minga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksa
pa strukturomvandlingen pé arbetsmarknaden vilket leder
till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Krisen drabbar ménga grupper pé arbetsmarknaden,
situationen dr sirskilt svir f6r ungdomar och utrikes f6dda
som ér nya pa arbetsmarknaden men ocksa f6r dem som
redan var arbetslosa. Efterfrigan pa arbetskraft har helt eller
delvis avstannat inom branscher ddr ingéingsjobb ér vanliga.
Samtidigt medf6r strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden
att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer tillbaka
efter krisen. Det ridande laget pa arbetsmarknaden riskerar
dérfor att forsena och forsvira intridet for personer som

ir nya pa arbetsmarknaden framover, sirskilt da tillvixten i

arbetskraften fortsatter de narmaste dren.



Slutnoter

summan av antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat
med antal personer 20-64 ar

| utsatt stéllning inrédknas arbetslésa med hogst forgymnasial utbildning,
arbetslésa fddda utanfér Europa, arbetslésa med funktionsnedséattning som
medfér nedsatt arbetsformaga och arbetslosa aldre (55-64 ar)

Hela klimatavsnittet ar taget ur: Energi- och klimatstrategi Vasternorrland 2020-
2030, Lansstyrelsen

”Jobbpolarisering och efterfragan pa olika férmagor pa framtidens
arbetsmarknad”, IFAU-Institutet fér arbetsmarknads och utbildningspolitisk
utvérdering.

Vardbidrag utbetalas till féralder med barn eller ungdomar som pa grund av
sjukdom eller funktionsnedsattning &r i behov av sarskild tillsyn och vard. 2019
kom det tva nya ersatt-ningar; omvardnadsbidrag och merkostnadserséattning. De
kommer pa sikt att ersatta vardbidraget.

Hela avsnittet om jamstalldhet harror fran: “Pa tal om kvinnor och man - Lathund
om jamstalldhet 2020, Rapport SCB

Vélfarden och framtiden - bekymmer och férhoppningsfulla 16sningar (Centrum
for valfardsstudier)

https://skr.se/tjanster/merfranskr/rapporterochskrifter/publikationer/
framtidensutmaningvalfardenslangsiktigafinansiering.30640.html

Deras totalmétning avser inte féretag och féretagare utan méater antalet
féretagsamma individer, vilket ar de som uppfyller ndgot av kriterierna, har en
aktiv F-skattsedel, &r delagare i ett aktivt handelsbolag eller r VD eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag. Individerna raknas bara en gang

Ohélsotalet ar ett matt pa hur manga dagar under en tolvmanadersperiod som
Forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbets-férmaga i férhallande
till antalet forsékrade i dldrarna 16-64 ar.

| ohalsotalet ingar sjukpenning, rehabiliteringspenning, sjukersattning
och aktivitetsersattning. Mattet baseras pa antalet utbetalda nettodagar.
(Foérsakringskassan)
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2021-01-13 KS/2021-000017
Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Uppfoljning av fordelningsmodell for
schablonersattning

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna Uppfoljning av fordelningsmodell for schablonerséttning.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

I maj 2019 fattade Kommunstyrelsen beslut om en férdelningsmodell for
den statliga ersdttning som Migrationsverket betalar ut till en kommun 1
vilken en nyanldnd person dr bosatt i, sa kallad schablonerséttning. En
revidering av fordelningsmodellen genomfordes 1 januari 2020.

En planerad uppfoljning av fordelningsmodellen ska ske arligen fordelat pa
tva tillfallen med olika fokus, en ekonomisk uppféljning i april och en
uppfoljning med fokus pa organisation och arbetssitt 1 oktober.

Vid tiden for uppfoljningen under hosten 2020 har socialforvaltningens
belastning med anledning av Covid-19 varit mycket hog. Forvaltningen har
pa grund av detta inte inkommit med svar pa fragorna i utvarderingen.
Ovriga fyra forvaltningar har inkommit med svar.

Resultat av uppfoljningen

Uppfoljningen visar inga skil for en revidering géllande
samhéllsforvaltningen, skolférvaltningen samt
kommunstyrelseforvaltningens fordelning av schablonerséttningen.

Den information som framkommit vid uppfoljningen visar pa en upplevelse
av Okat behov hos gruppen nyanldnda gillande teknik- och digitalt stod
inom arbetslivsforvaltningens verksamhet. For detta &ndamal och liknande
insatser inom omradet mottagning och praktisk hjdlp i samband med
bosdttning tordelas enligt nuvarande modell 4,11 procent av
schablonersittningen for en vuxen person till arbetslivsforvaltningen och
socialforvaltningen vardera. Detta motsvarar drygt 6 000 kr. Da
socialforvaltningen inte haft mojlighet att inkomma med underlag till denna

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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uppfoljning ar det inte mdjligt att beddma om en omfordelning av medlen
frén socialforvaltningen till arbetslivsforvaltningen ar befogad.

Gillande arbetslivsforvaltningens eventuella framtida upphandlingar samt
kop av tjanster bedoms detta vid tiden for uppfoljningen vara 1 ett tidigt
skede vilket gor att det inte 4r klarlagt om upphandlingarna/ inkdpen
kommer att kunna genomforas under 2021, ej heller vad detta kommer att
innebdra ekonomiskt. Utifrdn detta dr det inte mdjligt att bedoma eventuell
omfordelning av medel for de skél som arbetslivsforvaltningen lyfter fram.

Schablonersittningen hojs med start 2021-01-01 med 3 500 kr for personer
som inte fyllt 65 ar, samt med 1 900 kr for personer som har fyllt 65 &r och
uppgér darmed till 149 600 kr respektive 84 000 kr. Inga andra forédndringar
har gjorts i den forordning som styr ersittningen.

Bedomning

Den samlade bedomningen utifran tillgédnglig information &r att det vid tiden
for uppfoljningen inte finns ett tydligt och klarlagt behov av att revidera
fordelningsmodellen for schablonersittning.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malet med fordelningsmodellen &r att schablonersittningen ska fordelas
enligt gillande forordning samt till de verksamheter som bar kostnaden. I
arbetet med uppfoljningen har det inte kunnat bedémas fullt ut om det skett
en fordndring gillande vilka verksamheter som bér kostnaden for
exempelvis stod till individen inom teknik/digitala tjénster. Det dr darfor
mojligt att en viss forskjutning av mindre kostnader skett utan att det kunnat
klargoras vid uppfoljningen.

Anna Bostedt Malin Ullstrom
Kanslichef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

Fordelningsmodell Schablonersittning



UPPFOLJNING

Datum Dnr

Sida
1(4)

2021-01-13 KS/2021-000017

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24

malin.ullstrom

@harnosand.se

Uppfoljning av fordelningsmodell for
schablonersattning

Bakgrund

I maj 2019 fattade Kommunstyrelsen beslut om en férdelningsmodell for
den statliga erséttning som Migrationsverket betalar ut till en kommun i
vilken en nyanlidnd person dr bosatt 1, sa kallad schablonerséttning. En
revidering av fordelningsmodellen genomfordes i januari 2020.

Fordelningsmodellen innehdller en fordelningsnyckel vars utformning
baseras pé respektive forvaltnings faktiska kostnader 2018 kopplat till
malgruppen for erséttningen, aktuellt regelverk samt kommunens interna
organisation av dess verksamheter. I fordelningsmodellen ingér en arlig
uppfoljning samt revidering vid behov.

En planerad uppf6ljning av fordelningsmodellen sker drligen fordelat pd tva
tillfallen under aret. Den forsta uppfoljningen sker under april ménad och
fokuseras frimst pa ekonomisk uppfoljning. Den andra uppfoljningen sker
under oktober manad.

Uppfdljning 2, oktober manad

Vid uppfoljningen i oktober gors uppfoljningen framst utifrain kommunens
egen organisation och arbetssétt som kan paverka fordelningen. Punkter att
se over ar:

e Kontroll av ev. fordndringar i den forordning som styr ersittningen.
(Forordning (2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa
utldnningar)

e Har organisationsfordndringar gjorts eller planeras sddana inom
kommunens egen organisation som paverkar fordelningsnyckeln?

e Har upphandlingar eller kop av tjanster gjorts som paverkar
fordelningsnyckeln? Planeras sddana upphandlingar eller kop av
tjdnster?

e Har arbetssitt fordndrats 1 sddan utstrdckning att det paverkar
kostnaderna kopplat till schablonerséttningen.

Fordelningsmodellen borjade gélla den 1 januari 2020. Den ekonomiska
uppfoljningen som enligt plan genomfors 1 april utfors forsta gangen 1 april

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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2021. Uppfoljningen gillande organisation och arbetssitt genomfors forsta
gingen 1 oktober 2020.

Genomforande

For att samla in information kring ev. fordndringar kopplat till kommunens
organisation, upphandlingar, kop av tjdnster samt arbetssétt som kan
paverka fordelningen av schablonerséttningen har ett frigeformulér sints ut
till samtliga forvaltningschefer. I det fall forvaltningen onskat har
fragestéllningarna istéllet kunnat besvaras genom samtal.

Den forordning som styr schablonerséttningen kontrolleras géllande
andringar och tillagg.

Resultat av uppfoljningen

Vid tiden for uppfoljningen under hosten har socialforvaltningens belastning
med anledning av Covid-19 varit mycket hog. Forvaltningen har pa grund
av detta inte inkommit med svar pa frigorna i utvirderingen. Ovriga fyra
forvaltningar har inkommit med svar.

Uppfdljningen visar att

- det inte genomforts eller planerats ndgon organisationsfordndring
hos samhallsforvaltningen, skolforvaltningen samt
kommunstyrelseforvaltningen som paverkar fordelningsmodellen.

- Inte heller har upphandlingar eller kopa av tjdnster genomforts eller
planerats inom dessa tre forvaltningar.

- Dessa tre forvaltningar har inte heller fordndrat arbetssétt i sddan
utstrackning att det paverkar kostnaderna kopplat till
schablonersittningen.

Uppfoljningen visar vidare att arbetslivsforvaltningen upplever en hogre
belastning gdllande behovet av stddet hos nyanlédnda kopplat till praktiska
fragor sdsom 0kad méngd drop-in besdk och dkat behov av stod géllande
teknik/digitalisering (exempelvis stod gillande att logga in, anvdnda digitala
moten, Bank-1D, dtersokning, CSN mm.) Forvaltningen upplever att
individens behov av stdd har 6kat som en f6ljd av att andra organisationer
och samarbetspartners (civilsamhillet) inte ger stod i samma utstrackning
som de gjort tidigare. Det ar inte mojligt att bedoma hur stor del av de som
soker stod via drop-in pa arbetslivsforvaltningen som omfattas av
schablonersittningen, alternativt tillhor annan malgrupp.

Gallande planerade upphandlingar samt kop av tjénster uppger
arbetslivsforvaltningen att de planerar for att kopa yrkesutbildning pa SFI-
niva, samt utveckla och bredda yrkesinriktade insatser till malgruppen i
form av ex. validering. Vidare uppger forvaltningen att det under 2021 kan
komma att bli aktuellt att kopa vissa utbildningsinsatser, (ex.
svetsutbildning) i de fall Arbetsféormedlingen inte kan tillgodose behovet av
utbildning hos individen.
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Beddmning

| férordning (2010:1122) om statlig ersattning for insatser for vissa
utldanningar framgar vilka insatser som schablonersattningen avser att
tacka. Dessa ar:

1. mottagning och praktisk hjélp i samband med bosittning,

2. sarskilda introduktionsinsatser inom skola, forskola, fritidshem och
viss annan pedagogisk verksamhet,

3. utbildning i svenska for invandrare

4. kommunal vuxenutbildning som sirskilt anpassats for nyanldnda

som har kort utbildning och omfattas av forordningen om

etableringsinsatser,

samhéllsorientering,

tolkning,

andra insatser for att underlétta etablering i samhéllet, samt

vissa kostnader for ekonomiskt bistand for personer som inte fyllt 65

ar och administration av saddant bistind.

oW

De foridndringar som lyfts fram av arbetslivsforvaltningen géillande behov av
stod 1 digitala drenden beddms falla in under punkt ett, mottagning och
praktisk hjdlp med bosdttning. For detta &ndamal far arbetslivsforvaltningen
och socialforvaltningen vardera 4,11% av schablonersattningen for en vuxen
person vilket motsvarar drygt 6000kr. D4 socialforvaltningen inte haft
mojlighet att inkomma med underlag till denna uppfoljning ar det inte
mdjligt att bedoma om en omf6rdelning av medlen fran socialforvaltningen
till arbetslivsforvaltningen gillande punkt ett 4r befogad. Det ar vidare inte
klarlagt hur stor andel av de som soker stdd via drop in som tillhér gruppen
som omfattas av schablonersittningen. Genom detta &r det inte mojligt att
beddma i vilken grupp det 6kade stodbehovet finns.

Gillande arbetslivsforvaltningens ev. framtida upphandlingar samt kop av
tjdnster bedoms detta vid tiden for uppfoljningen vara i ett tidigt skede
vilket gor att det inte dr klarlagt om upphandlingarna/ kopen kommer att
kunna genomforas eller ej under 2021, ej heller vad detta kommer att
innebdra ekonomiskt. Utifrdn detta &r det inte mojligt att bedoma ev.
omfordelning av medel for de skil som arbetslivsforvaltningen lyfter fram.

Forordningen for schablonersattningen har under 2020 fordndrats pd en
punkt vilken géller ersdttningsnivan till kommunerna. Erséttningen hojs med
start 2021-01-01 med 3.500 kr for personer som inte fyllt 65 &r, samt med
1.900kr f6r personer som har fyllt 65 ar. Schablonersittningen uppgér
dérmed till 149.600 kr respektive 84.000 kr.
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Vid denna utvirdering har socialforvaltningen inte inkommit med underlag
vilket fatt till f61jd att det inte varit mojligt att fullt ut bedoms ett ev. behov
av omfordelning av schablonerséttningen.

Den samlade bedomningen utifrén tillgidnglig information dr att det vid tiden
for uppfoljningen inte finns ett tydligt och klarlagt behov av att revidera
fordelningsmodellen for schablonersittning.

Malin Ullstrom
Verksamhetsutvecklare
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Fordelningsmodell

Grund- och schablonersattning

Foérdelningsmodell Dokumenttyp
Dokumentnamn Grund och schablonerséttning Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2020-01-21 |2020-000023
Version |Senastreviderad |Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Petra Norberg 1.2 2020-01-21
Dokumentinformation
Dokumentet galler for
Annan information Ersatter Fordelningsnyckel fér Grund och schablonersattning (2019)

Harnosands
kommun




Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2021-01-13 KS/23 2(5)

Fordelningsmodell Grund- och schablonersattning

Denna fordelningsmodell omfattar statlig ersattning fran Migrationsverket i
form av grund- och schablonerséttning vilka regleras 1 forordning
(2010:1122) om statlig erséttning for insatser for vissa utlanningar.
Erséttningen betalas ut till kommunen utan krav pa ansokan.
Fordelningsmodellen ersétter tidigare version av fordelningsmodell vilken
beslutades av Kommunstyrelsen i maj 2019.

Grundersittning for mottagande av nyanlinda personer med
uppehallstillstand

Kommunen hade fram till december 2019 ritt till en &rlig grunderséttning
motsvarande fem prisbasbelopp i1 syfte att mojliggora en beredskap for
mottagande av nyanldnda personer med uppehéllstillstdnd.
Grunderséttningen avskaffades fran och med 1 januari 2020 och terfinns
dérmed inte i denna férdelningsmodell.

Schablonersattning

Migrationsverket betalar I6pande ut schablonersittning till kommunen,
ersédttningen avser ticka vissa kostnader for etablering och introduktion av
nyanlidnda personer. Schablonerséttningen betalas ut under de forsta tva ren
efter mottagandet till den kommun i vilken personen ér folkbokford.

Schablonersittning avser ticka vissa kostnader for

e mottagning och praktisk hjélp i samband med boséttning,

e sirskilda introduktionsinsatser inom skola, forskola, fritidshem och
viss annan pedagogisk verksambhet,

e utbildning 1 svenska for invandrare

e kommunal vuxenutbildning som sirskilt anpassats for nyanldnda
som har kort utbildning och omfattas av forordningen om
etableringsinsatser,

e sambhillsorientering,

e tolkning,

e andra insatser for att underlétta etablering i samhéllet, samt

e vissa kostnader for ekonomiskt bistdnd for personer som inte fyllt 65
ar och administration av sddant bistind.

Fran och med den 1 januari 2020 dr schablonerséttningen 146.100 kr for en
person under 65 ar, och 81.200 kr for en person som fyllt 65 ar.

Utformning fordelningsmodell

Schablonersittningen fordelas utifran nedanstaende fordelningsnyckel.
Modellen utgér fran den forordning som styr schablonerséttningen till
kommunen, och i det fall Migrationsverket fordndrar beloppet for
schablonersittning kvarstar fordelningen utifran den procentsats som anges i
modellen.



Datum Diarienummer Sida

Harndsands kommun 2021-01-13 KS/23 3(5)
Vuxna % Barn och unga |% Forvaltning [Over6s  |% Forvaltning
Mottagande/praktisk hjslp bosattning ALF 6005kr | 4,11% 6151 kr | 4,21%]|ALF 20221 kr | 24,63%|ALF
Mottagande/praktisk hjilp bosattning SOC 6005kr | 4,11% 6151 kr | 4,21%|50C 20221 kr | 24,63%|50C
Intro/merkostnader skola - kr 0,00% 92 204 kr | 63,11%|SKOLAN - kr 0,00% |SKOLAN
5FI 45320 kr | 31,02% - kr 0,00% |ALF - kr 0,00% |ALF
Anpassad Komvux ej SFI 11 396 kr 7.80% - kr 0,00% | ALF - kr 0,00% | ALF
50 9 876 kr 6,76% - kr 0,00% |ALF 6059 kr 7,38%|ALF
Tolkning ALF 2935 kr 2,05% - kr 0,00%|ALF 6067 kr 7,39%|ALF
Tolkning SKOLAN - kr 0,00% 3068 kr 2,10% [SKOLAMN - kr 0,00% [SKOLAMN
Tolkning SOC 2995 kr 2,05% - kr 0,00%(s0OC 6067 kr 7,39%(s0C
Insatser for att underlitta etablering KSF - kr 0,00% 2411 kr 1,65%|KSF 11732 kr | 14,29%(KSF
Insatser for att underlatta etablering SAM 394 kr 0,27% 2425 kr 1,66%|5AM 11732 kr | 14,29%(SaM
Insatser for att underlatta etablering ALF 25378 kr | 17.37% 2338 kr 1,60% | ALF - kr 0,00% | ALF
Vissa kostnader fér bistand 35736 kr | 24,46% 31353 kr | 21,46%|S0OC - kr 0,00%|50C
146 100 kr  100,00% 146 100 kr  100,00% 82100 kr 100,00%

Mottagande och praktisk hjilp med boséttning

De personer som anvisas till kommunen far std i sin boséttning av
Arbetslivsforvaltningens boséttningsenhet. Personer som véljer att pa egen
hand bositta sig i kommunen (s.k. EBO) har inte rétt till stod av
Arbetslivsforvaltningen och soker sig istéllet till socialtjansten for att fa stod
1 frdgor som r6r bosédttning. Socialtjdnsten har ingen skyldighet att hjélpa
personen i dessa fragor, men for att mojliggdra en snabbare vig in i det
svenska samhdéllet, samt for att underlatta i sin egen arbetssituation pé sikt
ger socialtjdnsten stod 1 boséttningsfragor till dessa personer. Det stod som
personen ofta &dr i behov av ar stod 1 att folkbokfora sig, skaffa fullstandigt
personnummer, ansdka om att fa ta del av socialforsikringen, ansoka om
diverse bidrag samt att skriva in sig i etableringsprogrammet hos
Arbetsformedlingen. Fordelningsmodellen tar hénsyn till vart det faktiska
resursnyttjandet sker gillande mottagning, och férdelning av medel for
mottagning dr med lika delar fordelat till ALF och SOC.

Introduktionsinsatser skola

Schablonersittningen for barn och unga som inte fyllt 20 ar avser ticka
vissa merkostander inom skola och barnomsorg. Merkostnader kan uppsta
dér det kréivs sdrskilda insatser sdsom ex. kartlaggning, introduktion,
anpassning av undervisningen och studiehandledning pa modersmal.

Svenska for invandrare, SFI

Svenska for invandrare dr grundliaggande utbildning 1 det svenska spraket
for vuxna som saknar grundldggande kunskaper i svenska, dr 6ver 16 ar och
som har uppehallstillstdnd i Sverige. Schablonerséttningen avser att ticka
kostnaden for SFI till de personer som omfattas av regelverket for denna
ersittning.

Anpassad Kommunal vuxenutbildning, Komvux

Schablonersittningen avser att ticka vissa kostnader for kommunal
vuxenutbildning som sérskilt anpassats for personer som tar del av
Arbetsformedlingens etableringsprogram och har kort utbildningsbakgrund.
(Mélgruppen framgér av 14§ forordningen (20100:820) om
etableringsinsatser for vissa nyanlidnda invandrare.) De anpassningar som
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avses kan exempelvis vara individuella 16sningar i syfte att ge eleven ritt
forutséttningar for att nd malen for sin utbildning genom anpassade
laromedel, extra utrustning, extra fardighetstraning, digital teknik med
anpassade programvaror, hjilp att forsta texter, samt studiehandledning pa
modersméal inom denna utbildning.

Samhillsorientering, SO

Samhéllsorientering dr en utbildning on det svenska samhillet, om
rattigheter och skyldigheter, om svensk demokrati och hur samhéllet ar
organiserat. Arbetslivsforvaltningen erbjuder utbildningen till personer
mellan 18 och 64 ar som ar nya i Sverige och har en etableringsplan eller &r
anhdrig-invandrare (och folkbokfordes i en kommun for forsta gangen efter
1 maj 2013). Schablonerséttningen avser att ticka kostnader for
samhdéllsorientering for de personer som omfattas av regelverket for denna
ersattning.

Tolkning

Kostnader for tolk till malgruppen éterfinns hos Arbetslivsforvaltningen,
Skolforvaltningen och Socialforvaltningen, och fordelas 1 modellen med lika
stor del till dessa.

Insatser for att underlitta etablering i samhiillet

I regelverket som styr schablonerséttningen finns ett utrymme for
kommunen att sjilv, utifran sin egen organisatoriska uppbyggnad, avgora
vilken verksamhet utdver ovanstaende som bor omfattas av
schablonersittningen. Detta ska dock rymmas inom ramen for initiala
kostnader for mélgruppen.

Kommunstyrelseforvaltningen:

Fordelningen avser verksamhet inom kulturomradet som nyckel till
integration. Medlen kan exempelvis anvéndas till att 6ka den digitala
kompetensen hos malgruppen genom behovsanpassade utbildningar och
insatser pé det digitala omradet inom bibliotekets verksamhet.
Aktiviteter inom det konstnirliga omradet, exempelvis 1 form av
workshops 1 konsthallens regi ér ytterligare exempel pd vad medlen kan
nyttjas till.

Samhillsférvaltningen:

Fordelingen avser ticka vissa kostnader som mojliggor verksamhet eller
skapar fysiska ytor som frimjar integration. Exempel pa kostnader som
mojliggor verksamhet kan vara hyra av idrottshallar, planer eller
utrustning. Exempel pa fysiska ytor syftar i forsta hand pa att skapa
spontanidrottsytor eller andra ytor med malséttningen att fraimja
integration.

Arbetslivsforvaltningen:

Fordelningen avser arbetsmarknadsinsatser 1 syfte att korta tiden till
arbete och egen forsorjning for malgruppen. Exempel pé
arbetsmarknadsinsatser dr stdd av arbetsmarknadskonsulent, praktik och
tidsbegransade anstédllningar inom arbetsmarknadsomradet samt
utbildningsinsatser.
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Vissa kostnader for bistind

I schablonersittningen ingar viss erséttning for kostnader for ekonomiskt
bistand for personer som inte fyllt 65 ar, samt ersittning for administration
av sddant bistand.

Uppfoljning

Fordelningsmodellen ska foljas upp arligen och revideras vid behov.
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Datum KS2021-000020

2021-01-20

Kommunstyrelseférvaltningen
Hanna Viklund, 0611-348117 Kommunstyrelsen
hanna.viklund@harnosand.se

Markanvisningsavtal, del av Harnosand Saltvik 2:35

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkdnna upprittat forlag till markanvisningsavtal med AB Héarndsands
kommunfastigheter pa del av fastigheten Harnosand Saltvik 2:35.

Beskrivning av arendet

Ett forslag pa markanvisningsavtal har upprittats med det kommunala
fastighetsbolaget AB Harndsands kommunfastigheter (nedan kallad
exploatdren), som avser att bygga nytt boende for vard och omsorg.

Exploatoren har inkommit med en forfrdgan om att forvérva mark 1 for att
mojliggora byggnation av bostider samt bostéder for vard och omsorg.
Exploatoren har tillsammans med kommunen har sett ut det aktuella
omrédet, som anses vara lampligt for &ndamaélet, pa del av fastigheten
Saltvik 2:35

Markomrédet bestdr idag av icke planlagd skogsmark. For att genomfora den
tilltdinkta ombyggnationen krivs det att marken planlidggs for dess &ndamal.

Exploatoren har mojlighet att forvirva markomréadet den dag denne har
planlagt marken, kan uppvisa ett lagakraftvunnet bygglov.

Markanvisningsavtalet dr skrivet pa 24 manader, rdknat fran den dag
kommunstyrelsens beslut om att godkénna markanvisningsavtalet vunnit
laga kraft. Tillvixtavdelningen medges ritt att forlénga avtalet i ytterligare
12 ménader om exploatdren aktivt driver projektet framat.

Markpriset ar satt till 19 kr/kvm, en virdering dr gjord av Forum i november
2020, pa likvérdig mark. Marknadsvérdet dr baserat utifrdn denna vérdering.

Socialt perspektiv

Inom Hérndsands kommun vill vi sjélva kunna ta hand om de véra. Att
verkstilla beslut pd hemmaplan ar att foredra 1 ett brukarperspektiv, da den
enskilde brukaren som har sokt plats i sin egen kommun ocksa erbjuds att bo
dar ndra sina anhoriga och vinner.

Med sin avskildhet och nérhet till naturen med skog och hav néra inp4, ar
den valda platsen en omgivning for valméende. Platsen ligger heller inte 1

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Tillvaxtavdelningen E-post Fax

871 80 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen

nédrheten av skolor eller andra boenden vilket motverkar kénslan av en
institutionell miljo for den enskilde brukaren.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Juridiskt maste kommunen verkstélla vara beslut till de insatser brukarna har
ratt till, annars utdoms vite. Forutom att kommunen sparar mycket pengar pa
att inte ha brukarna externt placerade, skapas dven arbetstillfallen med allt
positivt det medfor, skatteintdkter o s v. E v kan Harnosand som kommun
ocksa silja platser till andra kommuner vilket ger goda intikter.

Beslutsunderlag

Hérnésands kommun har uppriéttat ett forslag pd markanvisningsavtal, vilket
avser fastigheten Harnosand Saltvik 2:35.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandléggare
Bilagor

Bilaga 1 Forslag pa markanvisningsavtal med tillhdrande bilagor



Bilaga 1

Harnosands
kOmmun Markanvisning , gallande del av fastigheten

Kommunstyrelseforvaltningen Harnosand Saltvik 2:35

Saltvik 2:35



Dnr KS2021-000020

MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheten Harnosand Saltvik 2:35

Foljande avtal om markanvisning avseende del av fastigheterna Harnosand
Saltvik 2:35 har triaffats mellan Kommunen och Exploatoren:

Kommunen

Hérndsands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Hérnosands kommun

(nedan kallad Kommunen)

Exploatoren

AB Hérndsands kommunfastigheter (Org. nr 556437-7272)
Box 103

871 23 Harnosand

Kontaktperson: Goran Albertsson

Tel: 070-243 01 05

Mail: goran.albertsson@harnosandshus.se

(nedan kallad Exploatdren)

§1 Bakgrund

Hérndsands kommun har for avsikt att bygga ett nytt vardboende.
Byggnationen kommer att ske genom det kommunala fastighetsbolaget AB
Hérndsands kommunfastigheter. Exploatoren tillsammans med kommunen
har sett ut ett limpligt omrade for byggnationen pa del av fastigheten Saltvik
2:35. Exploatoren har inkommit med en forfrdgan om att forvarva mark i for
att mojliggora byggnation av bostdder samt bostdder for vard och omsorg.

§2 Forutsattning

Detta avtal giller under forutsittning att Hairnosands kommunstyrelse
beslutar om markanvisning enligt detta avtal. Om kommunstyrelsen inte
beslutar att godkénna avtalet eller om kommunstyrelsens beslut inte vinner
laga kraft ar detta avtal till alla delar forfallet utan ersittningsskyldighet for
ndgon av parterna. Parternas gemensamma avsikt &r att 1 basta samforstdnd
16sa eventuella hinder for avtalets genomforande.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand Bankgiro

5576-5218
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38§ Detaljplan

Omrade &r inte planlagt. For att genomfora denna exploatering kravs att
omradet planldggs. Exploatoren ans6ker om och bekostar detaljplanen.
Planarbetet ska ske i samarbete med Hérndsands kommun. Eftersom att
kostnaden for plandndringen bekostas av exploatoren ska ingen planavgift
tas ut i samband med bygglovet. Exploatoren betalar diremot bygglovsavgift
enligt gillande taxa.

§4 Markanvisning

Kommunen anvisar harmed till Exploatoren fastigheten del av Harnosand
Saltvik 2:35, se markerat omrdde i bifogad karta, bilaga 1. Omrédet &r ca 6
hektar, den exakta arealen faststills i samband med att fastigheten avstyckas.

Anvisningen ger Exploatéren mojlighet att planldgga marken och i samband
med det sdkerstilla forutsittningarna for kommande byggprojekt. Under
planprocessen ska det utredas hur marken ska planldggas. Under
markanvisningstiden ska exploatdren ha tét dialog med tillvixtavdelningen
pa Harnésands kommun for att informera hur projektet tar form.

Markanvisningsavtalet géller i 24 méanader raknat fran att kommunstyrelsens
beslut om markanvisning enligt § 2 vunnit laga kraft.

Aganderitten till Fastigheten dvergér forst pa Tilltriidesdagen (se § 7).

§5 Markanvisningsavgift

Vid detta avtals undertecknande skall exploatdren erldgga en
markanvisningsavgift pa 15 000 kr. Markanvisningsavgiften ska séttas in pa
kommunens bankgirokonto: 5576-5218. Betalningen ska mérkas med
”Saltvik 2:35”

Om kommunstyrelsen inte beslutar att godkdnna avtalet eller om
kommunstyrelsens beslut inte vinner laga kraft, enligt §2, aterbetalas
markanvisningsavgiften till exploatdren. I annat fall aterbetalas inte
markanvisningsavgiften vid ej slutférd exploatering.

§6 Kopeskilling
Overenskommen képeskilling for omradet dr 19 kr per kvadratmeter.

I samband med undertecknandet av detta markanvisningsavtal ska
exploatdren betala in en markanvisningsavgift, pa 15 000 kr, enligt § 5.
Denna markanvisningsavgift, ska tillgodordknas som del av betalning av den
ovan angivna kopeskillingen, den dag exploatdren forvirvar fastigheten. Om
exploatoren véljer att inte fullfdlja markanvisningen och kopa fastigheten har
Héarndsands kommun rétt att behédlla markanvisningsavgiften.
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§7 Tilltrade, kopebrev och atergangsklausul

Ett kopekontrakt ska upprittas den dag Exploatdren har ett lagakraftvunnet
bygglov och kan uppvisa hur exploateringen ska realiseras.

Om dessa villkor for kopekontraktets upprittande inte uppfylls inom 24
manader frén det att kommunstyrelsens godkdnnande av detta avtal vunnit
laga kraft ska markanvisningen atergd om forldngning ej sker enligt § 15.

§8 Kostnader och intékter

Lopande avgifter sasom skatter, rintor och andra kostnader for fastigheten
erliggs av Kommunen vad avser tiden fore tilltradesdagen och av
Exploatdren vad avser tiden efter tilltraddesdagen. Fastighetsskatt ska darvid
vara en kostnad som periodiseras som andra kostnader.

Motsvarande fordelningsprincip géller for intdkter hdrrérande fran
fastigheten.

Exploatdren dr medveten om att denne stér for all ekonomisk risk avseende
planering, projektering och genomférande inom markanvisningens ram.

§9 Fastighetsbildning, lagfart mm

Exploatoren ansdker om och bekostar fastighetsbildnings- och andra
forrdttningsatgarder som dr erforderliga for genomforandet av detta avtal och
framtida exploateringen. Fastighetsbildning far inte ansdkas med detta
markanvisningsavtal som grund.

Exploatdren ansvarar for att soka och bekosta lagfart for den nybildade
fastigheten. Kopehandlingarna ska ligga till grund for fastighetsbildnings-
och lagfartsansokan.

§10 Besiktning och andra undersokningar av fastigheten

Exploatdren dger, oavsett tilltradestidpunkten (se § 5), rétt att under
markanvisningstiden disponera markanvisningsomradet for
grundundersdkningar och 6vriga byggforberedande atgirder som krévs.
Kommunen skall dock informeras innan sddana undersdkningar/atgérder
genomfors.

Eventuell omdragning/flytt av ledningar i marken bekostas av exploatdren,
alternativt ledningsdgaren.

Exploatoren har ansvar for att bekosta och undersdka om det finns behov av
arkeologiska utgravningar och undersokningar pa fastigheten. Diskussion
ska foras mellan parterna hur ett eventuellt patriffat arkeologiskt fynd ska
hanteras.



Sida
4(6)

§11 Gata och infrastruktur

Exploatoren skall under markanvisningstiden kontakta Trafikverket for
samrad géllande placering och byggnation av ny infart till omradet.

Anldggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber och eventuell fjarrvirme
tillkommer enligt gidllande taxa vid tid for byggstart. Exploatoren ska inom
markanvisningstiden inhdmta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

§12 Skog pa omradet

Den skog som star pd omradet tillfaller inte exploatdren. Hirnésands
kommun skall innan tilltrdde till fastigheten sker avverka och bortféra den
skog som star pa omradet. Exploatéren onskar att en del skog bibehalls pa
omrédet, avverkning ska dérfor ske i samrdd med exploatoren.

§13 Miljo- och sanering
Det finns inget som tyder pa att markanvisningsomradet dr fororenat.

§ 14 Atertagande

Om markanvisningen inte har tagits i ansprédk inom 24 ménader + eventuell
forlangning enligt § 15, &r parterna dverens om att markanvisningen
forfaller, enligt § 4. Marken ska anses vara ianspraktagen, i enlighet med
denna paragraf, den dag kopekontrakt upprittats, enligt § 7.

Parterna dr dven Overens om att kommunen ska ha rétt att dterta
markanvisningen under markanvisningstiden om det dr uppenbart att
Exploatdren inte avser eller formar att genomfora projektet pa det sitt som
avsags vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatoren dr medveten
om att atertagen markanvisning inte ger denne nagon rétt att fi erséttning for
nedlagda kostnader.

§ 15 Forlangning

Forlangning av markanvisningen kan medges vid sérskilda skél. En
forutséttning for forlangning ar att exploatoren aktivt drivit projektet framéat
och att forsening inte beror pa exploatoren. Tillvixtavdelningen har ritt att
forlanga markanvisningen i 12 méanader.

§ 16 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomférandeprocessen till f6ljd av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatoren rétt
till ny markanvisning som kompensation. Vid kommunala beslut som é&r
hénforliga till och beror pad myndighetsbeslut utgér inga erséttningar.
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§ 17 Skadestandsansvar

Exploatoren dr gentemot Kommunen ansvarig for eventuella skador och
andra atgirder som med avseende pa detta avtal vidtages eller underlates av
Exploatdrens anstillda samt av Exploatdrens anlitade entreprendrer och
leverantorer.

§18 Overlatelse

Detta avtal far inte overlatas av Exploatdren till annan utan
Tillviaxtavdelningens skriftliga godkédnnande. Detta géller 4ven Gverldtelse
till ndrstaende foretag.

Vid en dverlatelse av markanvisningsavtalet ska Exploatorens kvarstaende
ataganden enligt detta avtal overforas pa overtagande part pa samma villkor.
Detta giller dven vid overlatelser 1 flera led.

§19 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i1 forsta hand lsas
1 samforstand mellan Kommunen och Exploatdren. Om en
samforstindslésning inte kan uppnas ska tolkningen av detta avtal avgoras
enligt svensk lag och av svensk allmiéin domstol. Angermanlands Tingsritt
ska vara forsta instans.

§ 20 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Harnosand 2021-
Héarn6sands kommun Harnosands kommun
Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandlaggare
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Harndsands kommunfastigheter AB
Goran Andersson
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Datum KS2021- 000019

2021-01-21

Kommunstyrelseférvaltningen
Hanna Viklund, 0611-348117 Kommunstyrelsen
hanna.viklund@harnosand.se

Markanvisningsavtal, del av Harnosand Fastlandet 2:64

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkédnna uppréttat forlag till markanvisningsavtal med Edmolift AB pa
del av fastigheten Harnosand Fastlandet 2:64.

Beskrivning av arendet

Ett forslag pa markanvisningsavtal har upprittats med Edmolift AB (nedan
kallad exploatoren). Exploatoren avser att bygga ut befintliga byggnader pa
egen fastighet syftet dr att mojliggora egen utveckling. En ténkt
utbyggnation kommer att krdva ytterligare mark, dels for utbyggnation men
dven for att fa en fungerande logistik. Exploatdren har inkommit med en
forfrdgan om att forvdrva mark fran fastigheten Harnosand Fastlandet 2:64,
for att mojliggora projektet.

For att genomfora den tilltinkta ombyggnationen krévs en plandndring av
den detaljplan som géller for exploatorens befintliga fastigheter. I samband
med detta kommer dven det markomrade som exploatdren avser att forvérva
fran kommunen att planldggas for industriindamal.

En 6verenskommelse om fastighetsreglering ska upprittas den dag
exploatoren har ett lagakraftvunnet bygglov, och kan uppvisa hur
exploateringen ska realiseras.

Markanvisningsavtalet dr skrivet pa 24 manader, ridknat fran den dag
kommunstyrelsens beslut om att godkédnna markanvisningsavtalet vunnit
laga kraft. Tillvixtavdelningen medges ritt att forlénga avtalet i ytterligare
12 ménader om exploatdren aktivt driver projektet framat.

Storre delen av markomradet belastas av en kraftledning. Markomradet har
den 2020-11-19 vérderat till 10 kr/kvm. Priset dr baserat pa att omradet
belastas av en elledning och dirfor inte kan bebyggas och nyttjas hur som
helst.

Socialt perspektiv

Utbyggnationen bidrar till att ett Hirn6sandsforetag ges mojlighet att
expandera.

Ekologiskt perspektiv
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Fax Bankgiro
871 80 Harnésand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utbyggnationen kan leda till 6kade skatteintékter och fler arbetstillfdllen 1
Hérnosand.

Beslutsunderlag

Hérndsands kommun har upprittat ett forslag pa markanvisningsavtal, vilket
avser fastigheten Harnosand Fastlandet 2:64.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandldggare
Bilagor

Bilaga 1 Forslag pa markanvisningsavtal med tillhdrande bilagor



Bilaga 1

Harnosands
kOmmun Markanvisning , gallande del av fastigheten

Kommunstyrelseforvaltningen Harnosand Fastlandet 2:64

Bondsjon

Fastlandet 2:64



Dnr KS2021-000019

MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheten Harnésand Fastlandet 2:64

Foljande avtal om markanvisning avseende del av fastigheterna Harnosand
Saltvik 2:35 har triaffats mellan Kommunen och Exploatoren:

Kommunen

Hérndsands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Hérnosands kommun

(nedan kallad Kommunen)

Exploatoren

Edmolift AB (Org. nr 556441-1222)
Jagarstigen 11

871 42 Harnosand

Kontaktperson: Anders Wahlqvist

(nedan kallad Exploatdren)

§1 Bakgrund

Exploatoren avser att bygga ut befintliga byggnader for att utveckla sin
verksamhet. En utbyggnation kommer att kréva ytterligare mark, dels for
utbyggnation men dven for att f4 en fungerande logistik. Exploatoren har
inkommit med en forfrdgan om att forvarva mark fran fastigheten Harndsand
Fastlandet 2:64, for att mgjliggdra utbyggnationen.

§2 Forutsattning

Detta avtal giller under forutsittning att Hirnésands kommunstyrelse
beslutar om markanvisning enligt detta avtal. Om kommunstyrelsen inte
beslutar att godkdnna avtalet eller om kommunstyrelsens beslut inte vinner
laga kraft ar detta avtal till alla delar forfallet utan ersittningsskyldighet for
nagon av parterna. Parternas gemensamma avsikt dr att 1 basta samforstand
16sa eventuella hinder for avtalets genomforande.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand Bankgiro

5576-5218
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38§ Detaljplan

Omrade &r inte planlagt. For att genomfora den tilltinkta ombyggnationen
krévs en plandndring av den detaljplan som géller for exploatdrens befintliga
fastigheter. I samband med detta kommer det markomrade som exploatdren
avser att forvérva fran kommunen att planldggas for industriindamal.
Exploatoren ansdker om och bekostar detaljplanen. Planarbetet ska ske i
samarbete med Harndsands kommun.

§4 Markanvisning

Kommunen anvisar hdrmed till Exploatoren fastigheten del av Hirnosand
Fastlandet 2:64, se markerat omrade i bifogad karta, bilaga 1. Omradet ar ca
2 hektar, den exakta arealen faststélls i samband med att fastigheten
avstyckas.

Anvisningen ger Exploatéren mojlighet att planldgga marken och i samband
med det sdkerstilla forutsittningarna for kommande byggprojekt. Under
planprocessen ska det utredas hur marken ska planldggas. Under
markanvisningstiden ska exploatdren ha tdt dialog med tillvixtavdelningen
pa Harnésands kommun for att informera hur projektet tar form.

Markanvisningsavtalet géller i 24 méanader raknat fran att kommunstyrelsens
beslut om markanvisning enligt § 2 vunnit laga kraft.

Aganderitten till Fastigheten dvergér forst pa Tilltriidesdagen (se § 7).

§5 Markanvisningsavgift

Vid detta avtals undertecknande skall exploatdren erldgga en
markanvisningsavgift pa 15 000 kr. Markanvisningsavgiften ska séttas in pa
kommunens bankgirokonto: 5576-5218. Betalningen ska mérkas med
“Fastlandet 2:64”

Om kommunstyrelsen inte beslutar att godkdnna avtalet eller om
kommunstyrelsens beslut inte vinner laga kraft, enligt §2, aterbetalas
markanvisningsavgiften till exploatdren. I annat fall aterbetalas inte
markanvisningsavgiften vid ej slutférd exploatering.

§6 Kopeskilling
Overenskommen kopeskilling for omréadet dr 10 kr per kvadratmeter, enligt
vardering utford av Forum 2020-11-19.

I samband med undertecknandet av detta markanvisningsavtal ska
exploatoren betala in en markanvisningsavgift, pd 15 000 kr, enligt § 5.
Denna markanvisningsavgift, ska tillgodordaknas som del av betalning av den
ovan angivna kopeskillingen, den dag exploatoren forvirvar fastigheten. Om
exploatoren véljer att inte fullf6lja markanvisningen och kdpa fastigheten har
Harndsands kommun ritt att behédlla markanvisningsavgiften.
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§7 Tilltrade och atergangsklausul

En 6verenskommelse om fastighetsreglering ska uppréttas den dag
Exploatdren har ett lagakraftvunnet bygglov och kan uppvisa hur
exploateringen ska realiseras.

Om dessa villkor for kopekontraktets upprittande inte uppfylls inom 24
manader frn det att kommunstyrelsens godkdnnande av detta avtal vunnit
laga kraft ska markanvisningen aterga om forldngning ej sker enligt § 15.

§8 Kostnader och intékter

Lopande avgifter sasom skatter, rantor och andra kostnader for fastigheten
erliggs av Kommunen vad avser tiden fore tilltradesdagen och av
Exploatéren vad avser tiden efter tilltraddesdagen. Fastighetsskatt ska darvid
vara en kostnad som periodiseras som andra kostnader.

Motsvarande fordelningsprincip géller for intdkter hdrrérande fran
fastigheten.

Exploatoren dr medveten om att denne star for all ekonomisk risk avseende
planering, projektering och genomférande inom markanvisningens ram.

§9 Fastighetsbildning, lagfart mm

Exploatdren ansoker om och bekostar fastighetsbildnings- och andra
forrattningsatgarder som ar erforderliga for genomforandet av detta avtal och
framtida exploateringen. Fastighetsbildning far inte ansdkas med detta
markanvisningsavtal som grund.

Exploatoren ansvarar for att soka och bekosta lagfart for den nybildade
fastigheten. Kopehandlingarna ska ligga till grund for fastighetsbildnings-
och lagfartsansokan.

§10 Besiktning och andra undersokningar av fastigheten

Exploatdren dger, oavsett tilltradestidpunkten (se § 5), rétt att under
markanvisningstiden disponera markanvisningsomradet for
grundundersdkningar och 6vriga byggforberedande atgérder som krévs.
Kommunen skall dock informeras innan sddana undersokningar/atgirder
genomfors.

Eventuell omdragning/flytt av ledningar i marken bekostas av exploatdren,
alternativt ledningsédgaren.

Exploatoren har ansvar for att bekosta och undersdka om det finns behov av
arkeologiska utgravningar och undersékningar pa fastigheten. Diskussion
ska foras mellan parterna hur ett eventuellt patriffat arkeologiskt fynd ska
hanteras.
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§11 Gata och infrastruktur

Anldggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber och eventuell fjdrrvirme
tillkommer enligt géllande taxa vid tid for byggstart. Exploatoren ska inom
markanvisningstiden inhdmta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

§12 Miljo- och sanering
Det finns inget som tyder pa att markanvisningsomradet dr fororenat.

§13 Atertagande

Om markanvisningen inte har tagits i ansprak inom 24 manader + eventuell
forldngning enligt § 15, &r parterna dverens om att markanvisningen
forfaller, enligt § 4. Marken ska anses vara ianspraktagen, i enlighet med
denna paragraf, den dag kopekontrakt uppréttats, enligt § 7.

Parterna dr dven dverens om att kommunen ska ha rétt att aterta
markanvisningen under markanvisningstiden om det dr uppenbart att
Exploatoren inte avser eller forméar att genomfora projektet pa det sitt som
avsdgs vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatdren &r medveten
om att dtertagen markanvisning inte ger denne négon ritt att fa ersittning for
nedlagda kostnader.

§14 Forlangning

Forlangning av markanvisningen kan medges vid sérskilda skél. En
forutséttning for forlingning ar att exploatoren aktivt drivit projektet framat
och att forsening inte beror pa exploatoren. Tillvixtavdelningen har ritt att
forldinga markanvisningen i 12 méanader.

§ 15 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomforandeprocessen till foljd av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatoren ratt
till ny markanvisning som kompensation. Vid kommunala beslut som &r
hanforliga till och beror pd myndighetsbeslut utgér inga erséttningar.

§ 16 Skadestandsansvar

Exploatoren dr gentemot Kommunen ansvarig for eventuella skador och
andra atgdrder som med avseende pa detta avtal vidtages eller underlates av
Exploatorens anstillda samt av Exploatdrens anlitade entreprenorer och
leverantorer.

§ 17 Overlatelse

Detta avtal far inte 6verlatas av Exploatoren till annan utan
Tillvaxtavdelningens skriftliga godkénnande. Detta giller dven Overlatelse
till nérstaende foretag.
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Vid en Overlételse av markanvisningsavtalet ska Exploatorens kvarstdende
ataganden enligt detta avtal overforas pa dvertagande part pa samma villkor.
Detta giller dven vid dverlételser i flera led.

§18 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska i forsta hand 16sas
1 samforstand mellan Kommunen och Exploatdren. Om en
samforstandslésning inte kan uppnas ska tolkningen av detta avtal avgoras
enligt svensk lag och av svensk allmin domstol. Angermanlands Tingsritt
ska vara forsta instans.

§19 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i1 tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Harndsand 2021-

Héarnésands kommun Hérnésands kommun

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandldggare
2021-

Edmolift AB Edmolift AB

Bilagor - Bilaga 1: Kart 6ver markansvisningsomridet
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Sammantradesdatum

2021-01-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§5 Dnr 2020-000557 1.1.2.1

Utokning av antalet arsarbetare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkédnna en utokning av antalet tillsvidareanstillda med totalt 30
arsarbetare i verksamheterna hemtjénst, sirskilt boende och omsorg om
funktionshindrade.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Andreas Sj6lander (S).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fradgar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 17 december 2020 § 171 att godkénna en
utokning av antalet tillsvidareanstéllda med totalt 30 arsarbetare 1
verksamheterna hemtjénst, sarskilt boende och omsorg om
funktionshindrade, och foreslog kommunstyrelsen besluta det samma.

Bakgrunden ér att socialforvaltningens verksamhetsomraden hemtjénst,
sarskilt boende och omsorg om funktionshindrade traditionellt har behovt
manga vikarier i sina verksamheter. Det har berott pa sjukfranvaro,
semestrar, tjanstledigheter, fordldra- och studieledigheter. Det har ocksa
handlat om tillfélliga arbetsanhopningar dir den ordinarie personalstyrkan
inte rackt till eller om att systematiskt hantera schematekniska atgiarder
genom tillfdlliga atgarder.

Under varen 2020 har socialforvaltningen bedrivit (och bedriver) projektet
Socialforvaltningen — framtidens arbetsgivare. Projektet bestar av fem
delprojekt av vilka ett varit Strategisk bemanning och kompetensforsorjning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2021-01-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Delprojektet har haft i uppdrag att utreda om och hur socialfoérvaltningen
eventuell skulle kunna stdlla om verksamheten frdn hoga vikariebehov till att
istdllet kunna tillsvidareanstilla medarbetare 1 verksamheterna och dirmed
minska vikariebehoven.

Utredningen har under varen 2020 inventerat respektive verksamhetsomrade
for att bedoma behovet av nya personalrekryteringar for att kunna ta bort
behovet av vikarier (exklusive sommarvikarier och vikarier for lagstadgade
ledigheter). Resultatet blev totalt 82 &rsarbetare.

Som ett forsta steg foreslds en utokning av personalstyrkan i forvaltningen
med 30 arsarbetare. I och med det skulle forvaltningen kunna testa i mindre
skala och sedan utvérdera om kostnaderna okar eller minskar och om
vikarieanvindningen minskar 1 verksamheterna.

Enligt berékningarna skulle antalet timvikariat behdva minska med 39
procent (inklusive sommarperioden) for att motsvara de 30 nya arsarbetare
som foreslas.

En utdkning av ordinarie personalstyrka skulle kunna innebéra att vissa
enheter i vissa perioder faktiskt skulle kunna ha ett litet overskott pa personal
vid de tillfallen ndr den ordinarie personalen har lag frdnvaro. Detta kommer
att innebéra att verksamheterna behdver se dver sina arbetssétt for att
optimalt anvidnda sina personalresurser.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2021-01-11
Protokollsutdrag socialndmnden 2020-12-17 § 171

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Billy Sjolén, o(0)-611-34 89 02
billy.sjolen@harnosand.se

Utokning av antalet arsarbetare

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att godkédnna en utokning av antalet tillsvidareanstillda med totalt 30
arsarbetare i verksamheterna hemtjénst, sarskilt boende och omsorg om
funktionshindrade.

Beskrivning av arendet

Socialndmnden beslutade den 17 december 2020 § 171 att godkinna en
utokning av antalet tillsvidareanstéllda med totalt 30 arsarbetare i
verksamheterna hemtjénst, sarskilt boende och omsorg om
funktionshindrade, och foreslog kommunstyrelsen besluta det samma.

Bakgrunden ér att socialforvaltningens verksamhetsomrdden hemtjénst,
sarskilt boende och omsorg om funktionshindrade traditionellt har behovt
manga vikarier i sina verksamheter. Det har berott pa sjukfranvaro,
semestrar, tjdnstledigheter, fordldra- och studieledigheter. Det har ocksa
handlat om tillfalliga arbetsanhopningar dér den ordinarie personalstyrkan
inte rackt till eller om att systematiskt hantera schematekniska atgarder
genom tillfdlliga atgarder.

Under varen 2020 har socialforvaltningen bedrivit (och bedriver) projektet
Socialforvaltningen — framtidens arbetsgivare. Projektet bestar av fem
delprojekt av vilka ett varit Strategisk bemanning och kompetensforsorjning.

Delprojektet har haft i uppdrag att utreda om och hur socialforvaltningen
eventuell skulle kunna stédlla om verksamheten fran hoga vikariebehov till att
istéllet kunna tillsvidareanstédlla medarbetare i verksamheterna och ddrmed
minska vikariebehoven.

Utredningen har under varen 2020 inventerat respektive verksamhetsomrade
for att bedoma behovet av nya personalrekryteringar for att kunna ta bort
behovet av vikarier (exklusive sommarvikarier och vikarier for lagstadgade
ledigheter). Resultatet blev totalt 82 &rsarbetare.

Som ett forsta steg foreslas en utokning av personalstyrkan i férvaltningen
med 30 arsarbetare. I och med det skulle férvaltningen kunna testa i mindre

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
2021-01-11

skala och sedan utvirdera om kostnaderna okar eller minskar och om
vikarieanvandningen minskar i verksamheterna.

Enligt berdkningarna skulle antalet timvikariat behdva minska med 39
procent (inklusive sommarperioden) for att motsvara de 30 nya arsarbetare
som foreslés.

En utdkning av ordinarie personalstyrka skulle kunna innebéra att vissa
enheter 1 vissa perioder faktiskt skulle kunna ha ett litet Gverskott pa personal
vid de tillfdllen ndr den ordinarie personalen har lag frdnvaro. Detta kommer
att innebéra att verksamheterna behdver se dver sina arbetssétt for att
optimalt anvinda sina personalresurser.

Beslutsunderlag
Beslut-2020000081-SOC-§ 171

Anna Bostedt Billy Sjolén
Kanslichef Utredare
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

§171 Dnr 2020-000081 1.1.3.1

Utokning av antalet arsarbetare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna en utokning av antalet tillsvidareanstillda med totalt 30
arsarbetare i verksamheterna hemtjénst, sirskilt boende och omsorg om
funktionshindrade, samt

att foresld kommunstyrelsen besluta om att godkénna en utokning av antalet
tillsvidareanstéllda med totalt 30 arsarbetare i verksamheterna hemtjénst,
sdrskilt boende och omsorg om funktionshindrade.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats: a#f foresla
kommunstyrelsen besluta om att godkdnna en utékning av antalet
tillsvidareanstdllda med totalt 30 drsarbetare i verksamheterna hemtjdnst,
sdrskilt boende och omsorg om funktionshindrade.

Samtliga ledaméter och tjanstgorande ersdttare yrkar bifall till forslag enligt
yrkande fran Krister Mc Carthy (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
tilldgg av ytterligare en att-sats.

Ordforande finner att Socialndimnden beslutar enligt forslaget.

Bakgrund

Socialforvaltningens verksamhetsomraden hemtjinst (htj), sérskilt boende
(sdbo) och omsorg om funktionshindrade (oof) har traditionellt forlitat sig pa
en stor méngd duktiga vikarier i sina verksamheter (se bilaga for antalet
vikarier som anvéants under 2019). Det har berott pa sjukfranvaro, semestrar,
tjanstledigheter, fordldra- och studieledigheter. Det har ocksé handlat om
tillfalliga arbetsanhopningar déar den ordinarie personalstyrkan inte rackt till 1
perioder eller om att systematiskt hantera schematekniska atgarder genom
tillfalliga atgéarder. Detta kalas for allménna visstidsanstédllningar (AVA).

Vikarieanvindningen har i vissa enheter legat d&nda upp emot 50 procent, i
andra betydligt l4gre. Trots allt har forvaltningen anvént drygt 163

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

arsarbetare (da) inklusive sommarvikarier och drygt 96 aa exklusive
sommarvikariaten (se bilaga).

§ 171, fort.

Inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg (ifo) ar
bemanningssituationen mer stabil. Vikarier tas in vid barnledighet och
studieledighet men vid semestrar behovs inga vikarier. Arbetet kan istéllet
omfordelas och prioriteras om mellan medarbetarna under sddana perioder,
varfor detta drende inte beror ifo.

Beskrivning av drendet

Under varen 2020 har socialforvaltningen bedrivit (och bedriver) projektet
Socialforvaltningen — framtidens arbetsgivare. Projektet bestar av fem
delprojekt av vilka ett varit Strategisk bemanning och kompetensforsorjning,
det delprojekt fran vilket denna skrivelse mynnat ut.

Delprojektet Strategisk bemanning och kompetensforsérjning har bestétt av
representanter fran alla vara verksamhetsomrdden samt frdn HR.
Forvaltningsledningsgruppen har varit styrgrupp. Dessutom har samarbete
med controllers och ldneenheten varit viktigt i perioder.

Delprojektet har haft 1 uppdrag att utreda om och hur vi eventuell skulle
kunna stilla om vér verksamhet fran hoga vikariebehov till att istédllet kunna
tillsvidareanstélla medarbetare i vara verksamheter och ddrmed minska
vikariebehoven.

Nedan visas en tabell som beskriver forvaltningens anvéndning av vikarier
under 2019. Den visar bland annat det totala antalet anvidnda vikarier (aa,
alltsa totala antalet heltider vi har anvént) dar sommarmanaderna redovisas
separat och resten av aret separat. Anledningen till det ar att
sommarmanaderna dr semestermanader for vara medarbetare. Dar kommer
vi alltid ha ett vikariebehov eftersom verksamheterna inte gar ned i
omfattning under sommaren.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

§ 171, fort.

Projektrepresentanterna fran de olika verksamheterna har under viren 2020
inventerat respektive verksamhetsomrade for att utrona vilket behov av nya
personalrekryteringar de ser for att kunna ta bort behovet av vikarier
(exklusive sommarvikarier och vikarier for lagstadgade ledigheter).
Resultatet blev:

e Sidbo beddmer en utokning med 29 da behovs for att kunna ta bort
vikariebehoven

e Oof har 2019 sagt upp tolv AVA och fem, alltsé totalt sjutton,
ordinarie medarbetare i tidigare besparingsatgirder i forvaltningen
vilket istéllet har 6kat vikariebehoven. Dérfor ar det totala behovet 25
da; de ovan nimnda sjutton samt ytterligare behov av étta for att
tacka personalbehoven

e Htj har ett ssmmanlagt berdknat behov om 28 da for att ersitta
vikariebehoven

Det total uppskattade behovet dr dirmed 82 aa.

Ett exempel ur verkligheten

Under den pagaende Corona-pandemin har omsorgen om funktionshindrade
haft ett antal dagliga verksamheter stingda, vilket frigjort tillsvidareanstélld
personal som kunnat nyttjas i andra verksamheter. Detta kan ses som ett
exempel ur verkligheten pa hur en 6kad grundbemanning kan minska antalet
bestéllningar av vikarietimmar. Tabellen nedan visar skillnaden mellan
antalet vikarietimmar 2019 och (pandemidret) 2020. Minskningen av
bestillda vikarietimmar kan enligt verksamhetsforetradare till storsta del
hérrdras till de stingda verksamheterna och den dérigenom 6kade
grundbemanningen 1 omsorgens ovriga verksamhet.

Sida
3(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Socialnamnden

Antal bestéllningar april-juni

Antal timmar april-juni
2019 1652 13964
2020 1519 12629
Differens -133 -1335
Tabellen visar att de bestillda vikarietimmarna minskade med 1335 timmar
under april - juni, alltsd med 445 timmar per manad i genomsnitt. Detta
motsvarar 308 tkr for perioden ddrmed 103 tkr/méanad for detta enskilda
exempel.

Avslutning

Trots att det inventerade behovet (beskrivet ovan) visat pa ett behov av 82 aa
ar bedomningen fran sévil projektgrupp som styrgrupp att borja med en
onskan om att utoka personalstyrkan i forvaltningen med 30 aa. I och med
det skulle forvaltningen kunna testa i mindre skala och sedan utvérdera

§ 171, fort.

kopplat till dels om kostnaderna dkar eller minskar, dels kopplat till om
vikarieanvindningen minskar 1 verksamheterna. Kostnaden fér denna
utdkning redovisas 1 foljande tabell.

‘ Utokning arsarbetare (antal)  Personalkostnader (tkr)

Omsorgspersonal OoF‘ 10,00 5 855
Omsorgspersonal SéaBo ‘ 10,00 5 899

Omsorgspersonal Hemtjz’a’nst‘ 10,00 > 807
17 561
Detta motsvarar enligt berdkning pa helar en minskning av utbetalad timlon
om 39 procent. Det skulle alltsd betyda att for att de satsade pengarna pa 30
nya heltidstjinster skulle antalet timvikariat behdva minska med 39 procent
inklusive sommarsemesterperioden.

En utdkning av ordinarie personalstyrka skulle kunna innebéra att vissa
enheter 1 vissa perioder faktiskt skulle kunna ha ett litet 6verskott pa personal
vid de tillfdllen ndr den ordinarie personalen har lag frdnvaro. Detta kommer
att innebéra att verksamheterna behdver se dver sina arbetssétt for att
optimalt anvinda sina personalresurser.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2020-12-08.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialfdérvaltningen
Fredrik Mattsson Socialniamnden
fredrik. mattsson@harnosand.se

Utokning av antalet arsarbetare

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta;

att godkinna en utdkning av antalet tillsvidareanstéllda med totalt 30

arsarbetare 1 verksamheterna hemtjéanst, sirskilt boende och omsorg om
funktionshindrade

Bakgrund

Socialforvaltningens verksamhetsomrdden hemtjénst (htj), sérskilt boende
(sé@bo) och omsorg om funktionshindrade (oof) har traditionellt forlitat sig pa
en stor méngd duktiga vikarier i sina verksamheter (se bilaga for antalet
vikarier som anvénts under 2019). Det har berott pé sjukfrdnvaro, semestrar,
tjanstledigheter, fordldra- och studieledigheter. Det har ocksé handlat om
tillfalliga arbetsanhopningar déar den ordinarie personalstyrkan inte rackt till 1
perioder eller om att systematiskt hantera schematekniska atgarder genom
tillfalliga atgarder. Detta kalas for allmédnna visstidsanstéillningar (AVA).

Vikarieanvéndningen har i vissa enheter legat &nda upp emot 50 procent, i
andra betydligt l4gre. Trots allt har férvaltningen anvént drygt 163
arsarbetare (da) inklusive sommarvikarier och drygt 96 aa exklusive
sommarvikariaten (se bilaga).

Inom verksamhetsomréadet individ- och familjeomsorg (ifo) &r
bemanningssituationen mer stabil. Vikarier tas in vid barnledighet och
studieledighet men vid semestrar behovs inga vikarier. Arbetet kan istéllet
omf0Ordelas och prioriteras om mellan medarbetarna under sddana perioder,
varfor detta drende inte beror ifo.

Beskrivning av arendet

Under véren 2020 har socialférvaltningen bedrivit (och bedriver) projektet
Socialforvaltningen — framtidens arbetsgivare. Projektet bestar av fem
delprojekt av vilka ett varit Strategisk bemanning och kompetensforsorjning,
det delprojekt fran vilket denna skrivelse mynnat ut.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
871 80 Harnésand E-post Fax Bankgiro

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Delprojektet Strategisk bemanning och kompetensforsorjning har bestatt av
representanter frin alla vara verksamhetsomraden samt fran HR.
Forvaltningsledningsgruppen har varit styrgrupp. Dessutom har samarbete
med controllers och l6neenheten varit viktigt i perioder.

Delprojektet har haft i uppdrag att utreda om och hur vi eventuell skulle
kunna stélla om var verksamhet frdn hoga vikariebehov till att istéllet kunna
tillsvidareanstélla medarbetare i vara verksamheter och ddrmed minska
vikariebehoven.

Nedan visas en tabell som beskriver forvaltningens anviandning av vikarier
under 2019. Den visar bland annat det totala antalet anvanda vikarier (aa,
alltsa totala antalet heltider vi har anvént) dar sommarménaderna redovisas
separat och resten av aret separat. Anledningen till det &r att
sommarmanaderna dr semestermanader for vara medarbetare. Dar kommer
vi alltid ha ett vikariebehov eftersom verksamheterna inte gir ned i
omfattning under sommaren.

Forts. redovisning av respektive verksamhetsomradens (utom [FO)
bemanningsorsaker, dir vi plockat bort orsakerna semestervikariat som
overstiger 14 dagar, sjukvikariat och VAB. Forslag till utokning enligt forra
motet:

Htj: Sammanlagt allt behov géllande AVA for arbetsanhopning blir det 28
aa.

Projektrepresentanterna fran de olika verksamheterna har under véren 2020
inventerat respektive verksamhetsomrade for att utréna vilket behov av nya
personalrekryteringar de ser for att kunna ta bort behovet av vikarier
(exklusive sommarvikarier och vikarier for lagstadgade ledigheter).
Resultatet blev:

- Sédbo beddmer en utokning med 29 4a behdvs for att kunna ta bort
vikariebehoven

- Oof har 2019 sagt upp tolv AVA och fem, alltsd totalt sjutton,
ordinarie medarbetare 1 tidigare besparingsatgirder 1 forvaltningen
vilket istéillet har 6kat vikariebehoven. Dérfor dr det totala behovet 25
aa; de ovan nimnda sjutton samt ytterligare behov av atta for att
tacka personalbehoven

- Htj har ett sammanlagt beréknat behov om 28 da for att ersitta
vikariebehoven
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Det total uppskattade behovet ar dirmed 82 Aa.

Ett exempel ur verkligheten

Under den pagéende Corona-pandemin har omsorgen om funktionshindrade
haft ett antal dagliga verksamheter stingda, vilket frigjort tillsvidareanstélld
personal som kunnat nyttjas i andra verksamheter. Detta kan ses som ett
exempel ur verkligheten pa hur en 6kad grundbemanning kan minska antalet
bestéllningar av vikarietimmar. Tabellen nedan visar skillnaden mellan
antalet vikarietimmar 2019 och (pandemiéret) 2020. Minskningen av
bestillda vikarietimmar kan enligt verksamhetsforetradare till storsta del
harroras till de staingda verksamheterna och den dirigenom okade
grundbemanningen i omsorgens Ovriga verksamhet.

Antal bestallningar april-juni
2019 1652 13964
2020 1519 12629

Differens -133 -1335

Antal timmar april-juni

Tabellen visar att de bestillda vikarietimmarna minskade med 1335 timmar
under april - juni, alltsd med 445 timmar per manad i genomsnitt. Detta
motsvarar 308 tkr for perioden darmed 103 tkr/méanad for detta enskilda
exempel.

Avslutning

Trots att det inventerade behovet (beskrivet ovan) visat pa ett behov av 82 aa
ar bedomningen fran sévil projektgrupp som styrgrupp att borja med en
onskan om att utoka personalstyrkan i forvaltningen med 30 aa. I och med
det skulle forvaltningen kunna testa i mindre skala och sedan utvirdera
kopplat till dels om kostnaderna okar eller minskar, dels kopplat till om
vikarieanvandningen minskar i verksamheterna. Kostnaden for denna
utokning redovisas i foljande tabell.

Utokning Personalkostnader

arsarbetare (tkr)
(antal)

Omsorgspersonal OoF

Omsorgspersonal S&Bo 10,00 5899
10,00 5 807
17 561

Omsorgspersonal Hemtjanst

Detta motsvarar enligt berédkning pa helar en minskning av utbetalad timlon
om 39 procent. Det skulle alltsé betyda att for att de satsade pengarna pa 30
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nya heltidstjinster skulle antalet timvikariat behdva minska med 39 procent
inklusive sommarsemesterperioden.

En utdkning av ordinarie personalstyrka skulle kunna innebéra att vissa
enheter i vissa perioder faktiskt skulle kunna ha ett litet §verskott pa personal
vid de tillfdllen ndr den ordinarie personalen har lag frdnvaro. Detta kommer
att innebéra att verksamheterna behdver se over sina arbetssétt for att
optimalt anvinda sina personalresurser.

Mats Collin Fredrik Mattsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§6 Dnr 2020-000550 1.1.2.1

Ersattning for tillsynsavgifter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att med hinvisning till § 10 i Férordning (2006:1166) om avgifter for
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter efterskdnka
avgiften for livsmedelstillsyn 2021 for restauranger och caféer i Hairnosands
kommun och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforsiljning avseende &r 2019 och
2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Samhallsndmnden beslutade den 17 december § 168 att foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att med hanvisning till § 10 (i Férordning (2006:1166) om avgifter for
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, reds anm.) inte

debitera restauranger och caféer i Hirn6sands kommun for livsmedelstillsyn
2021 och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforséljning avseende ar 2019 och
2020.

Coronapandemin fortsétter under hdsten 2020 med fornyad styrka. Den
pagaende pandemin och de dtgérder som vidtagits for att minska
smittspridningen fortsétter att pdverka hela samhéllet och néringslivet. Nya
restriktioner gor att ménga drabbas bade ekonomiskt och socialt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsen beslutade den 1 december 2020 om ett julpaket for att
bland annat underlétta for foretag i kommunen. En del av det som beslutades
ar att ersdtta samhallsndmnden for forlorade intdakter om samhéllsndmnden
beslutar att erlagda tillsynsavgifter for &r 2020 dven avser ar 2021 avseende
livsmedelskontroll for restauranger och caféer samt att inte debitera
tillsynsavgift for alkoholforsiljning avseende ar 2019 och 2020 (dnr 2020-
000527KS § 215). Kommunstyrelsen dr dock medveten om att
livsmedelstillsyn normalt ska béras av sina tillsynsavgifter.

Miljoavdelningen har inte hunnit genomfora den livsmedelstillsyn som varit
planerad for 2020 pa grund av covid-19. De tillsynsbesok som inte blivit
gjorda dr istillet planerade att genomforas under 2021.

For livsmedelstillsyn dr bestimmelserna géllande avgift och aterbetalning
reglerade i forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter. Dar star att en kontrollmyndighets
kostnader ska téckas av en drlig avgift och hur den ska berédknas.

Om det finns sérskilda skal far kontrollmyndigheten sétta ned eller
efterskidnka avgiften (10§). Livsmedelsverket har fatt fraigan om denna
paragraf kan anvindas och dé svarat: ”En avgift som beslutats/fakturerats
och inte dverklagats i tid ska betalas. Mojligheterna till att anvdnda 10 §
avgiftsforordningen for att sitta ned eller efterskidnka avgifterna dr mycket
smé och kan enligt Livsmedelsverkets tolkning anvéndas endast i
undantagsfall, t ex om en anldggning brinner ner. En generell nedséttning
utifrén 10 § avgiftsforordningen ar svarforenlig med bade reglerna om
nedsittning och dterbetalning i forordning (EU) 2017/625”. SKRs jurist
gjorde samma tolkning under ett webbsédnt seminarium den 26/11 2020.

Aterbetalning av tillsynsavgift for tillsyn av serveringstillstdnd dr mojlig
enligt alkohollagen. Flera kommuner, bland annat Malmé och Falun, har
aterbetalat denna avgift for att underlitta for foretagen i dessa tider.
Debitering av dessa avgifter sker aret efter att tillsyn gjorts.

Kommunstyrelseforvaltningens kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen noterar samhéllsforvaltningens kommentarer
kring § 10 1 tjansteskrivelsen som ligger bakom beslut 2020-000207SAM §
168 och konstaterar att kommunstyrelsen i1 beslut 2020-000527KS § 215, dér
de beslutade att ersitta samhillsndmnden for forlorade intékter om
samhéllsndmnden beslutar att tillsynsavgifterna i fraga inte ska tas ut,
uttryckte att kommunstyrelsen dr medveten om att livsmedelstillsyn normalt
ska béras av sina tillsynsavgifter.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2021-01-08
Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2020-12-17 § 168

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Billy Sjolén, o(0)-611-34 89 02
billy.sjolen@harnosand.se

Ersattning for tillsynsavgifter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att med hanvisning till § 10 1 Foérordning (2006:1166) om avgifter for
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter efterskinka
avgiften for livsmedelstillsyn 2021 f6r restauranger och caféer 1 Harndsands
kommun och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforséljning avseende ar 2019 och
2020.

Beskrivning av arendet

Samhillsndmnden beslutade den 17 december § 168 att foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att med hanvisning till § 10 (i Férordning (2006:1166) om avgifter for
offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, reds anm.) inte
debitera restauranger och caféer i Hirndsands kommun for livsmedelstillsyn

2021 och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforsdljning avseende ar 2019 och
2020.

Coronapandemin fortsétter under hosten 2020 med fornyad styrka. Den
pagéende pandemin och de atgdrder som vidtagits for att minska
smittspridningen fortsétter att paverka hela samhéllet och ndringslivet. Nya
restriktioner gor att ménga drabbas bade ekonomiskt och socialt.

Kommunstyrelsen beslutade den 1 december 2020 om ett julpaket for att
bland annat underlétta for foretag i kommunen. En del av det som beslutades
ar att ersdtta samhéllsndmnden for forlorade intdkter om samhéllsndmnden
beslutar att erlagda tillsynsavgifter for &r 2020 dven avser &r 2021 avseende
livsmedelskontroll for restauranger och caféer samt att inte debitera
tillsynsavgift for alkoholforsiljning avseende dr 2019 och 2020 (dnr 2020-
000527KS § 215). Kommunstyrelsen dr dock medveten om att
livsmedelstillsyn normalt ska béras av sina tillsynsavgifter.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnoésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 8o Harndsand

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Miljoavdelningen har inte hunnit genomfora den livsmedelstillsyn som varit
planerad for 2020 pd grund av covid-19. De tillsynsbesok som inte blivit
gjorda &r istillet planerade att genomforas under 2021.

For livsmedelstillsyn &r bestimmelserna gillande avgift och aterbetalning
reglerade 1 forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter. Dar star att en kontrollmyndighets
kostnader ska tickas av en arlig avgift och hur den ska beréknas.

Om det finns sdrskilda skil far kontrollmyndigheten sitta ned eller
efterskinka avgiften (10§). Livsmedelsverket har fatt fraigan om denna
paragraf kan anvéndas och da svarat: ”En avgift som beslutats/fakturerats
och inte overklagats 1 tid ska betalas. Mjligheterna till att anvédnda 10 §
avgiftsforordningen for att sétta ned eller efterskidnka avgifterna ar mycket
sma och kan enligt Livsmedelsverkets tolkning anvandas endast i
undantagsfall, t ex om en anldggning brinner ner. En generell nedsattning
utifran 10 § avgiftsforordningen ar svarforenlig med bade reglerna om
nedséttning och aterbetalning i férordning (EU) 2017/625”. SKRs jurist
gjorde samma tolkning under ett webbsint seminarium den 26/11 2020.

Aterbetalning av tillsynsavgift for tillsyn av serveringstillstdnd dr mojlig
enligt alkohollagen. Flera kommuner, bland annat Malmé och Falun, har
aterbetalat denna avgift for att underlétta for foretagen i dessa tider.
Debitering av dessa avgifter sker aret efter att tillsyn gjorts.

Kommunstyrelseforvaltningens kommentar

Kommunstyrelseforvaltningen noterar samhallsforvaltningens kommentarer
kring § 10 i tjénsteskrivelsen som ligger bakom beslut 2020-000207SAM §
168 och konstaterar att kommunstyrelsen 1 beslut 2020-000527KS § 215, dar
de beslutade att ersitta samhillsndmnden for forlorade intidkter om
samhéllsndgmnden beslutar att tillsynsavgifterna i fraga inte ska tas ut,
uttryckte att kommunstyrelsen dr medveten om att livsmedelstillsyn normalt
ska béras av sina tillsynsavgifter.

Beslutsunderlag
Beslut-2020000207-SAM-§ 168

Samhaéllsforvaltningens tjansteskrivelse, 2020000207SAM

Anna Bostedt Billy Sjo6lén
Kanslichef Utredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-12-17

Samhaéllsnamnden

§ 168 Dnr 2020-000207 3.2.2.0

Ersattning for tillsynsavgifter

Samhallsnamndens beslut
Samhaillsndamnden beslutar

att inte aterbetala tillsynsavgifter enligt livsmedelslagen f6r 2020 och
att debitera tillsynsavgifter enligt livsmedelslagen for 2021.

Samhéllsndmnden foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktige
besluta

att med hinvisning till § 10 inte debitera restauranger och caféer i
Hérndésands kommun for livsmedelstillsyn 2021 och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforsédljning avseende &r 2019 och
2020.

Yrkanden

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar att samhéllsndamnden ska foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

att med hinvisning till § 10 inte debitera restauranger och caféer i
Harndsands kommun for livsmedelstillsyn 2021 och

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforsdljning avseende ar 2019 och
2020.

Propositionsordning
Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag
med Knapp Britta Thyrs (MP) dndringsforslag.

Ordforanden fragar om samhéllsndmnden avser besluta i enlighet med
liggande forslag samt Knapp Britta Thyrs (MP) édndringsforslag.

Ordforande finner att samhillsndmnden beslutat 1 enlighet med liggande
forslag samt Knapp Britta Thyrs (MP) édndringsforslag.

Bakgrund

Coronapandemin fortsétter under hdsten 2020 med fornyad styrka. Den
pagéende pandemin och de atgdrder som vidtagits for att minska
smittspridningen fortsétter att pdverka hela samhéllet och néringslivet. Nya
restriktioner gor att ménga drabbas bade ekonomiskt och socialt.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Samhaéllsnamnden

Kommunstyrelsen beslutade den 1 december 2020 om ett julpaket for att
bland annat underlitta for foretag i kommunen. En del av det som beslutades
ar att ersdtta samhéllsndmnden for forlorade intdkter om samhéllsndmnden
beslutar att erlagda tillsynsavgifter for ar 2020 dven avser ar 2021 avseende
livsmedelskontroll for restauranger och caféer samt att inte debitera
tillsynsavgift for alkoholforséljning avseende ar 2019 och 2020 (dnr 2020-
000527KS § 215). Kommunstyrelsen dr dock medveten om att
livsmedelstillsyn normalt ska béras av sina tillsynsavgifter.

Miljoavdelningen har inte hunnit genomfora den livsmedelstillsyn som varit
planerad for 2020 pa grund av covid-19. De tillsynsbesdk som inte blivit
gjorda ar istillet planerade att genomforas under 2021.

For livsmedelstillsyn &r bestaimmelserna gillande avgift och aterbetalning
reglerade 1 forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter. Dér star att en kontrollmyndighets
kostnader ska tdckas av en arlig avgift och hur den ska beréknas.

Om det finns sérskilda skil far kontrollmyndigheten sétta ned eller
efterskinka avgiften (10§). Livsmedelsverket har fatt fraigan om denna
paragraf kan anvéndas och da svarat: ”En avgift som beslutats/fakturerats
och inte overklagats i tid ska betalas. Mgjligheterna till att anvénda 10 §
avgiftsforordningen for att sétta ned eller efterskidnka avgifterna ar mycket
smd och kan enligt Livsmedelsverkets tolkning anvéndas endast 1
undantagsfall, t ex om en anldggning brinner ner. En generell nedsattning
utifran 10 § avgiftsforordningen ar svarforenlig med bade reglerna om
nedsattning och dterbetalning 1 férordning (EU) 2017/625”. SKRs jurist
gjorde samma tolkning under ett webbsint seminarium den 26/11 2020.

I Sundsvalls kommun ligger ett forslag till Kommunfullméaktige (16/12
2020) att ge en géva i form av pengar till en del av livsmedelsforetagen.
Gavan ar samma summa som foretagens tillsynsavgift. Detta gor att det inte
paverkar kontrollmyndighetens (ndmndens) budget och tillsyn.

Samhiéllsforvaltningen forstar att det ar en svar tid for foretag nu, men att
hjélpa just med denna avgift inte &r mojlig da det inte dr lagenligt.
Samhiéllsforvaltningen foreslar darfor att aterbetalning av tillsynsavgiften
inte ska goras for 2020 och att debitering av avgiften for 2021 ska goras.

Aterbetalning av tillsynsavgift for tillsyn av serveringstillstdnd dr mojlig
enligt alkohollagen. Flera kommuner, bland annat Malmé och Falun, har
aterbetalat denna avgift for att underlitta for foretagen i dessa tider.
Debitering av dessa avgifter sker aret efter att tillsyn gjorts.
Samhéllsforvaltningen foreslar dérfor att inte debitera tillsynsavgift for
alkoholforséljning avseende &r 2019 och 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-12-17

Samhaéllsnamnden

Beslutsunderlag
Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-12-09

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Helene Lager
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helene.lager@harnosand.se

Samhaéllsnamnden

Ersattning for tillsynsavgifter

Forslag till beslut
Samhaéllsforvaltningen foreslar samhéllsnimnden besluta

att inte aterbetala tillsynsavgifter enligt livsmedelslagen for 2020.
att debitera tillsynsavgifter enligt livsmedelslagen for 2021.

att inte debitera tillsynsavgift for alkoholforséljning avseende &r 2019 och
2020.

Beskrivning av arendet

Coronapandemin fortsétter under hosten 2020 med fornyad styrka. Den
pagaende pandemin och de atgirder som vidtagits for att minska
smittspridningen fortsétter att paverka hela samhéllet och niringslivet. Nya
restriktioner gor att manga drabbas bade ekonomiskt och socialt.

Kommunstyrelsen beslutade den 1 december 2020 om ett julpaket for att
bland annat underlétta for foretag i kommunen. En del av det som
beslutades ér att ersitta samhéllsndimnden for forlorade intidkter om
samhéllsndmnden beslutar att erlagda tillsynsavgifter for &r 2020 dven avser
ar 2021 avseende livsmedelskontroll for restauranger och caféer samt att
inte debitera tillsynsavgift for alkoholforséljning avseende ar 2019 och 2020
(dnr 2020-000527KS §215). Kommunstyrelsen dr dock medveten om att
livsmedelstillsyn normalt ska bdras av sina tillsynsavgifter.

Miljoavdelningen har inte hunnit genomfora den livsmedelstillsyn som varit
planerad for 2020 pé grund av covid-19. De tillsynsbesok som inte blivit
gjorda &r istillet planerade att genomforas under 2021.

For livsmedelstillsyn dr bestimmelserna gillande avgift och aterbetalning
reglerade i forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av
livsmedel och vissa jordbruksprodukter. Dar star att en kontrollmyndighets
kostnader ska téckas av en drlig avgift och hur den ska berédknas.

Om det finns sérskilda skal far kontrollmyndigheten sétta ned eller
efterskdnka avgiften (10§). Livsmedelsverket har fatt frigan om denna
paragraf kan anvindas och dé svarat: ”En avgift som beslutats/fakturerats
och inte dverklagats i tid ska betalas. Mojligheterna till att anvidnda 10 §
avgiftsforordningen for att sitta ned eller efterskidnka avgifterna &r mycket

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-34 81 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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sma och kan enligt Livsmedelsverkets tolkning anvéndas endast i
undantagsfall, t ex om en anldggning brinner ner. En generell nedséttning
utifrén 10 § avgiftsforordningen ar svarforenlig med bade reglerna om
nedséttning och aterbetalning i forordning (EU) 2017/625”. SKRs jurist
gjorde samma tolkning under ett webbsént seminarium den 26/11 2020.

I Sundsvalls kommun ligger ett forslag till Kommunfullméktige (16/12
2020) att ge en gava i form av pengar till en del av livsmedelsforetagen.
Gavan ar samma summa som foretagens tillsynsavgift. Detta gor att det inte
paverkar kontrollmyndighetens (ndmndens) budget och tillsyn.

Samhéllsforvaltningen forstar att det ar en svar tid for foretag nu, men att
hjilpa just med denna avgift inte 4r mojlig da det inte ar lagenligt.
Samhéllsforvaltningen foreslar dérfor att aterbetalning av tillsynsavgiften
inte ska goras for 2020 och att debitering av avgiften for 2021 ska goras.

Aterbetalning av tillsynsavgift for tillsyn av serveringstillstdnd ir méjlig
enligt alkohollagen. Flera kommuner, bland annat Malmé och Falun, har
aterbetalat denna avgift for att underlitta for foretagen i dessa tider.
Debitering av dessa avgifter sker aret efter att tillsyn gjorts.
Samhallsforvaltningen foreslar darfor att inte debitera tillsynsavgift for
alkoholforséljning avseende &r 2019 och 2020.

Beslutsunderlag
Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-12-09

Thomas Jenssen Helene Lager
Forvaltningschef Miljochef
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Ekonomiavdelning
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Attestantforteckning kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta reviderad attestantforteckning daterad 2021-01-01.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens attestantforteckning har reviderats utifran
genomforda personalforandringar.

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Reviderad attestantforteckning daterad 2021-01-01

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218



ATTESTANTFORTECKNING

Kommunstyrelsen
Galler fran och med
2021-01-01

Ansvar [Verksamhet |Ansvarsnamn Attestant Ersdttare Beloppsgrians| Beloppsgrans|Notering
Drift Investering

* AR Generell attest kommunen Lars Liljedahl Anna Bostedt, Linda Hégdal 60 000 000 40 000 000

* ol Generell attest kommunen Johan Lindén Anna Bostedt, Linda Hogdal 60 000 000 40 000 000

|10* I kbbbl Generell attest Lars Liljedahl Anna Bostedt 40 000 000 40 000 000

101* FAEEAK Politisk ledning Andreas Sj6lander Christina Lindberg, Carl-Fredrik Edgren 50000 50000

101030 [****** Kommunstyrelse Andreas Sjolander Christina Lindberg, Carl-Fredrik Edgren 50 000 50 000

102* kbbbl Férvaltningsledning Lars Liljedahl! Anna Bostedt 3000 000 5000 000

102010 |¥***x* Forvaltningsledning Lars Liljedahl Anna Bostedt 3000 000 5000 000|Personliga utlagg KS presidium
103* FhrAAK HR-avdelning Pernilla Unander Lars Liljedahl 1000 000 1000 000

103010 [****** HR-avdelning Pernilla Unander Marianne Holm 1000 000 1 000 000|Personliga utligg kommundirektor
103011  [***xxx Lonekamrer Marianne Holm Pernilla Unander 300 000 300 000

103013  [Akkkik Rekpptoring—oechb npsent MarieEnglond Perpia-bhander lalafalala) 300-006{Borttaget ansvar

103014 |¥**xx* HR-enheten Marie Englund Pernilla Unander 300 000 300 000(Personliga utlagg personalchef
103015 [****** Léneenheten Marianne Holm Pernilla Unander 300 000 300 000(Personliga utlagg personalchef
104* kbbbl Ekonomiavdelning Johan Lindén Linda Hégdal 40 000 000 10 000 000

104010 [****** Ekonomiavdelning ledning och adm Johan Lindén Linda Hogdal 40 000 000 10 000 000(Personliga utlagg kommundirektér
104011  [***xx* Moms Marie Akerlund Matilda Minell 40 000 000 0

104012 |¥***xx* Redovisningsenhet Linda Hogdal Johan Lindén 300 000 300 000(Personliga utlagg ekonomichef
104013 [***xx*x Upphandlingsenheten Linda Hogdal Johan Lindén 300 000 300 000(Personliga utlagg ekonomichef
104014 |¥**xx* Controllerenheten Johan Lindén Linda Hogdal 300 000 300 000(Personliga utlagg kommundirektor
105* FHHHAK Kommunledningskontor Anna Bostedt Lars Liljedahl 1000 000 1000 000

105010 [****** Kansli- och utvecklingsenhet Anna Bostedt Lars Liljedahl 1000 000 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
105011 [****** Kostenhet Marie Holmberg Ulrika Olsson, Kia Olsson 300 000 300 000[Personliga utlagg kanslichef
105011 (051000 Omrade 051 Marie Holmberg Ulrika Olsson, Kia Olsson 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef
105011 |052000 Omrade 052 Kia Olsson Marie Holmberg, Ulrika Olsson 300 000 300 000|Personliga utlagg kostchef

105011 (053000 Omrade 053 Ulrika Olsson Marie Holmberg, Kia Olsson 300 000 300 000|Personliga utlagg kostchef

105014 [****x* Overférmyndarenheten Jonas Nyberg Anna Bostedt 300 000 300 000[Personliga utlagg kanslichef
105035 [rrEEkrx Servi het Ann-Christine-Munther Anna-Bostedt 300-000] 300-006]Borttaget ansvar

105020 |****x* Lokalférsérjningsenhet Eric Liljestrom Anna Bostedt 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef

106* ol Tillvéxtavdelning Uno Jonsson Lars Liljedahl 1000 000 1000 000

106010 [****x** Utveckling Uno Jonsson Petra Forsstrom 1000 000 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
106012 [****** Naringslivsutveckling och turism Petra Forsstrom Uno Jonsson 300 000 300 000(Personliga utlagg tillvaxtchef
106013  [***xx** High Coast invest Mikael Aamisepp Uno Jonsson 300 000 300 000(Personliga utlagg tillvaxtchef
10602% [***xxx Kulturenhet Elisabeth Oxelhsjd Susanne Hagglund 1000 000 1000 000|Personliga utligg tillvaxtchef
106020 [****x* Kulturenhet Elisabeth Oxelhojd Susanne Hagglund 1000 000 1000 000|Personliga utlagg tillvaxtchef
106021 [****** Harndsands bibliotek Susanne Hagglund Elisabeth Oxelhgjd 300 000 300 000(Personliga utlagg tillviaxtchef
106030 |****x* Sambiblioteket Uno Jonsson Petra Forsstrom 2 500 000 300 000(Nytt ansvar
|107* I****** Kommunikationavdelning Tomas Wahlund Lars Liljedahl 1000 000 1000 000
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Kommunstyrelsen
Galler fran och med
2021-01-01
|107010 I****** Kommunikationavdelning Tomas Wahlund Lars Liljedahl I 1000 000 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
108* HAAAAK IT-avdelning Lena Salomonsson Patric Groop 1000 000 1000 000
108010 [****x* IT-avdelning Lena Salomonsson Patric Groop 1000 000 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
108012 [****x* IT-driftenhet Patric Groop Lena Salomonsson 300 000 300 000|Personliga utlagg IT-chef
109* FEHHAK Utveckling och bidrag Johan-Lindén Uno Jonsson Linda-Hégde! Johan Lindén 20 000 000 10 000 000 |Ny attestant och ersdttare
109010 [****x* Utveckling och bidrag Johan-tindén Uno Jonsson Linda-Hégdat Johan Lindén 20000 000 10 000 000Ny attestant och ersattare
109020 (*kkkkx Seludek ylboend Johan-tindén Hinda-Hégdat 1-000-006 1-860-000|Borttaget ansvar
190000 [****x* Kommungemensam verksamhet Johan Lindén Linda Hogdal 40 000 000 10 000 000!
890* kbbbl Finansen Johan Lindén Linda Hégdal 40 000 000 10 000 000
890000 |****** Finansen Johan Lindén Linda Hogdal 40 000 000 10 000 000!
Denna attestantforteckning visar vilka personer som har beslutsattestratt for ett eller flera ansvar och verksamheter.
Attestantforteckningen dr uppréttad i enlighet med faststallt attestreglemente och dess tillampningsanvisningar.
Sida 2/2 Slgnatur
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Datum KS2021-000022

2021-01-26

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Olsson, 0611-348276 Kommunstyrelsen
Henrik.olsson@harnosand.se

Etablering av dventyrsgolfbana pa Kronholmskajen

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppréttat arrendeavtal, géllande del av Hiarndsand Fastlandet
2:66

att godkinna upprittad 6verenskommelse om att nyttja allmén platsmark,
géllande del av fastigheterna Fastlandet 2:66 och Magasinet 7

Beskrivning av arendet

En forfragan om att etablera en dventyrsgolfbana i anslutning till
Kronholmskajen har inkommit frdn Hérndsands Dansbandsfestival AB.
Bolaget har ans6kt om namnéindring till: Hirnosands Golf & Glass AB.

Omradet omfattar en yta om totalt ca 2000 kvm, se kartbilaga 1. Av denna
yta dr ca 1500 kvm planlagt som allmén platsmark park (bl markering) och
ca 455 kvm ér planlagt som kvartersmark for centrumidndamal (r6d
markering). Investeringen for att anlégga en dventyrsgolfbana ir stor, vilket
kréaver ett langsiktigt avtal med kommunen for att sékra investeringen.

Enligt lag far vi som kommun inte uppldta mark som &r planlagd som allmén
platsmark genom ett civilrattsligt avtal. For att nyttja allmén platsmark ska
nyttjanderéttshavaren ansdka om tillstand att anvénda allménplats enligt
ordningslagen och lokala foreskrifter. Ansdkan gors via polismyndigheten
som sedan skickar ansokan till kommunen for yttrande. Polismyndigheten
ska sedan folja kommunens yttrande i sitt beslut om upplatelse. I detta fall
har kommunen varit i kontakt med jurist pa polismyndigheten som bedémer
att kommunen kan upplata marken genom ett civilrittsligt avtal eftersom
detaljplanen medger exempelvis att en minigolfbana kan anldggs inom
parkomradet. Dérfor har en sérskild 6verenskommelse upprittas géllande
parkmarken.

Tillvaxtavdelningen har tagit fram ett forslag pd arrende for ytan pa ca 455
kvm, som avser kvartersmark, se bilaga 2. P4 denna yta avser arrendatorn att
uppfora en servicebyggnad innehallande reception, toaletter och café.
Arrendet ér skrivet pd 10 ar, med en arlig avgift pd 4550 kr. Arrendet ar
villkor att kommunstyrelsen godkénner 6verenskommelsen om att anlagga
en dventyrsgolfbana pa parkmarken under en 10 ars period.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Tillvaxtavdelningen E-post Fax

871 80 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen

Tillvéxtavdelningen tillsammans med samhallsforvaltningen har tagit fram
ett forslag pa en overenskommelse om nyttjande av allmén platsmark, se
bilaga 3. Markomréadet upplates under en 10 ars period, med en arlig avgift
pa 15 000 kr. Overenskommelsen ir villkor att kommunstyrelsen godkinner
arrendeavtalet gillande byggnation av ett servicehus.

Socialt perspektiv

Att etablera en dventyrsgolfbana pa Kronholmskajen &r positivt ur bade
besdkande och ett boendeperspektiv. Omradet kring Kronholmskajen
kommer att leva upp med en etablering av dventyrsgolf och café.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En etablering av en dventyrsgolf stirker besoksmalet Hirnosand. Detta i sin
tur kan leda till att flera besdker andra butiker och restauranger i stan. Detta
leder 1 sin tur till 6kade intékter for Hirndsands foretagare, och skatteintikter
till kommunen.

Beslutsunderlag

Héarndsands kommun har uppréttat ett forslag arrendeavtal géllande del av
fastigheten Fastlandet 2:66, samt en 6verenskommelse om nyttjande av
allmén platsmark, pa del av fastigheterna Fastlandet 2:66 och Magasinet 7.

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef Mark- och exploateringsutvecklare

Bilagor
Bilaga 1 -  Karta 6ver det aktuella omradet

Bilaga 2 -  Forslag pa arrendeavtal gillande servicehus

Bilaga4 -  Forslag pa 6verenskommelse om nyttjande av allménplatsmark



uaSulujapAaeIxen)iL

T eSenquiey Unuoy E
SPUBSQUIBE]
S ]




Vattenstrale
med belysning

Terrass

Réanna-bettong

LEGEND:

golf fairway

golf rough grass

- sand bunkers

l:l - walking grass surfaces
l:l - water feature

@é@ - natural stones

Date: 10.12.2020. rev.02

Top Layout

CITY GOLF EUROPE AB &

‘GOLF EUROPE
wrornees

Harnosand

HANDLAGGARE
Johnny Nielsen

RITAD AV
——|FA
DRTUN T ANSVARIC
2020-09-10  Tom Lundgren

UPFDRAG NR

@ S & X X Park Golf 18 Hal - MOS
3 3 3 3 3 SKALA NUMMER TBET
1:200 A1 >< >< >< —




Sida
1(3)

Dnr KS 2021-00022

Avtal om arrende

Jordagare
Héarnosands kommun, Org nr: 212000-2403, genom dess kommunstyrelse.

Postadress: 871 80 Harndsand
Kontaktperson: Henrik Olsson
Tel: 0611-348276

Arrendator

Hérnosands Dansbandsfestival AB, Org,nr: 556776-2371
Under namnéndring till: Hirnésands Golf & Glass AB
Dombherrevigen 20

871 65 Harnosand

Kontaktperson: Fredrik Ostrom

Mail: fredrik.ostrom@live.se

Tel: 070-32 80 206

1§ Arrendestalle

Del av fastigheten Harnosand Fastlandet 2:66. Arrendestillet dr ca 455 kvm
stort och har markerats med r6d markering pé bifogad karta, bilaga 1.

2§ Andamal
Arrendatorn avser att anldgga en dventyrsgolfbana pa Kronholmskajen, se
bilaga 2.

Inom omradet ska arrendatorn bygga en servicebyggnad innehéllande
reception, toaletter och café. Servicebyggnaden med tillhdrande uteplats
kommer att byggas inom det omrade som detta arrendeavtal avser, och ar
beldget pa kvartersmark, som &r planlagt for centruméndamal, se rod
markering pa bifogad karta, bilaga 1.

Aventyrgolfbanan kommer att ligga pa parkmark, som ir planlagd som
allménplats, denna markyta kommer att uppléatas genom en sarskild
overenskommelse om nyttjande av allménplatsmark, se bla markering pé
bifogad karta, bilaga 1.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harnésand Bankgiro

5576-5218
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Arrendatorn far inom omradet endast uppfora anldggningar som har med
verksamheten att gora.

Arrendatorn ar skyldig att folja gillande hédlsoskydds- och
miljoskyddslagstiftning samt inhdmta de myndighets tillstind som erfordras
for verksamheten. Arrendatorn svarar for de kostnader som kan foranledas
av de atgarder som kan pafordras enligt denna lagstiftning.

3§ Arrendetid

Arrendet giller i 10 &r fran den dag arrendator har ett lagakraftvunnet
bygglov far anldggningen. Forutsatt att villkoren enligt 15§ och 16§ har
uppfyllts.

Vill arrendatorn fortsétt med sin verksamhet dérefter ska ett nytt arrendeavtal
uppréttas.

4§ Arrendeavgift

Arrendeavgiften dr 10 kronor per kvadratmeter och ér, vilket motsvarar 4550
kr per ar.

Avgiften skall betalas i forskott, mot faktura.

Arrendeavgiften dr baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 336,97
for oktober manad 2020 och géller under det forsta arrendedret. For varje
foljande arrende ar skall avgiften justeras sa att den foljer indexidndringarna
fram till oktober minad nérmast fore det aktuella arrendeérets borjan.

Vid forsenad betalning ska drojsmalsranta utgd med den procentsats som
foljer av den réntelag som géllde vid avtalets ingdende.

5§ Forbud mot overlatelse

Arrendatorn har inte rétt att utan jorddgarens skriftliga samtycke overlata
arrendet eller annars sitta annan 1 sitt stalle.

6§ Arrendestallets skick
Arrendestillet utarrenderas i det skick det befinns pa tilltradesdagen.

Arrendatorn ansvarar for drift och underhall och skotsel av arrendeomradet
och ér skyldig att alltid hélla arrendestillet i ett vardat skick.

Arrendatorn svarar for att miljofarlig verksamhet ej bedrivs 1 samband med
brukandet av arrendestéllet.

P4 arrendestillet far inte anordningar for reklam annat &n for den rorelse som
bedrivs pd omrddet sétts upp. Arrendatorn &r skyldig att soka erforderliga
tillstand.

78§ Inskrivningsforbud
Arrenderitten far inte inskrivas.
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8§ Arrendet upphorande

Nir arrendet upphor ska arrendatorn bortfora samtliga anldggningar och
aterstélla omradet i sé vitt mdojligt ursprungligt skick- eller enligt jorddgarens
anvisningar. Arrendatorn ansvarar dven fOr att atgérda eventuella skador nér
upplatelsetiden upphdr. Arrendatorn ska meddela Jorddgaren da
avstddning/aterstdllning av omradet ar verkstillt sa att besiktning kan
genomforas. Om arrendatorn inte uppfyller sitt dtagande i denna del har
Jorddgaren rétt att atgérda bristerna pa arrendatorns bekostnad.

9§ Avtradesersattning

Bestimmelserna i 11 kap, 5-6 §§ géller inte for detta avtal. Det innebér att
arrendatorn inte har ratt till erséttning med anledning av arrendets
upphdrande.

10§ Dispensklausul

Foljande sirskilda forbehall skall gilla under forutséttning att de godkénns
av arrendendmnden:

Jorddgaren har ritt att aterta arrendestéllet eller del didrav fore arrendetidens
utgang, om det dr erforderligt for fastighetens exploatering for annat
andamal. Jorddgaren skall underritta arrendatorn 1 god tid fore atertagandet.
Arrendatorn har rétt till skélig nedséttning av arrendeavgiften samt skélig
ersittning for den skada som orsakas av dtertagandet.

Avtalet skall gélla i alla 6vriga delar &ven om arrendendmnden inte
godkéanner dispensen.

118§ Ansokan om dispens

Vardera parten fir hos arrendendmnden begéra godkénnande av
avtalsforbehall som for giltighet kraver sddant godkdnnande.

12 § Fastighetsskatt

P4 arrendet belopande fastighetsskatt ingér 1 arrendeavgiften. Fastighetsskatt
beldpande pa av arrendatorn uppforda byggnader och anldggningar skall
betalas av arrendatorn. Om arrendestillet erhaller eget taxeringsvérde skall
den pé arrendestillet belopande fastighetsskatten betalas av arrendatorn.

13§ Moms

Om jorddgaren ir eller blir skatteskyldig for mervardesskatt (moms) for
upplételsen, skall arrendatorn utdver arrendeavgiften dven erligga moms
med vid varje tid gillande skattesats.

14 § Forsakring
Arrendatorn ar skyldig att teckna och vidmakthélla en ansvarsforsékring for
sin verksamhet pa arrendestéllet.

15§ Avtalets giltighet

Detta avtal maste godkédnnas av kommunstyrelsen, genom beslut som vinner
laga kraft for att vara giltigt mellan parterna.
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16 § Sarskilda villkor
For arrendet skall hdrutover gélla foljande villkor:

- Detta arrende giller endast under forutsittning kommunstyrelsen
godkédnner 6verenskommelsen om nyttjande av allménplatsmark,
genom beslut som vinner laga kraft, se bilaga 3.

- Nar upplatelsen upphor att gilla ska exploatoren dterstélla omrédet i
det skick det befinner sig pa tilltridesdagen.

- I det fall arrendatorn inte har ansokt om, och erhallit ett
lagakraftvunnet bygglov, samt paborjat byggnation av en
dventyrsgolfbana senast 21 juli 2022 upphor avtalet omedelbart att
gilla utan uppsigning.

- Arrendatorn ansvarar for och bekostar anslutning till el, fiber, vatten,
avlopp, viarme och renhallning for sin verksamhet, och erlagger
forbrukningsavgift for detta.

- Arrendatorn svarar for samtliga kostnader gédllande markarbete och
uppforande av servicebyggnaden med tillhorande anlaggningar.

- Innan byggnation sker ska arrendatorn samrada med stadsarkitekten
kring gestaltning av anldggningen.

17 § Skiljedom

Tvister 1 anledning av detta arrendeforhallande skall avgoras av skiljeméan
enligt lag om skiljeforfarande (1999:116). Lanets arrendendmnd skall vara
skiljendmnd.

18 § Hanvisning till jordabalken

I ovrigt géller vad i1 7 och 8 kap. jordabalken eller annars i lag stadgas om
lagenhetsarrende.

19§ Kontraktsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva exemplar, av vilka jorddgaren och arrendatorn
tagit var sitt.

Hérnosand 2021-
Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef, Hirnosands kommun Mark & exploateringsutvecklare

Harnosand 2021-



Fredrik Ostrom
Arrendator

Bilagor
Bilaga 1, karta ver nyttjanderéttsomradet
Bilaga 2, illustration 6ver dventyrsgolfbanan

Bilaga 3, 6verenskommelse om nyttjande av allminplatsmark
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Dnr KS 2021-00022

Overenskommelse om nyttjande av allman platsmark

Jordagare
Héarnosands kommun, Org nr: 212000-2403, genom dess kommunstyrelse.

Postadress: 871 80 Harndsand
Kontaktperson: Henrik Olsson
Tel: 0611-348276

Nyttjanderattshavare

Héarnosands Dansbandsfestival AB, Org,nr: 556776-2371
Under namnéndring till: Hirnésands Golf & Glass AB
Dombherrevigen 20

871 65 Harnosand

Kontaktperson: Fredrik Ostrom

Mail: fredrik.ostrom@live.se

Tel: 070-32 80 206

1§ Nyttjanderattsomrade

Del av fastigheterna Hérndsand Fastlandet 2:66 och Magasinet 7
Nyttjanderdttsomradet dr ca 1500 kvm stort och har markerats med bla
markering pa bifogad karta, bilaga 1.

2§ Andamal och bakgrund

Nyttjanderittshavaren avser att anligga en dventyrsgolfbana pa
Kronholmskajen, se bilaga 2.

Aventyrgolfbanan kommer att ligga pa parkmark, som #r planlagd som
allméin plats, se bla markering pa bifogad karta, bilaga 1.

Inom omradet ska nyttjanderéttshavaren bygga en servicebyggnad
innehallande reception, toaletter och café. Servicebyggnaden med tillhérande
uteplats kommer att byggas inom ett omrade som ligger inom kvartersmark
och ar planlagt for centrumidndamal, for detta omrade har ett arrendeavtal
upprittats, se rod markering pa bifogad karta, bilagal.

Enligt lag far inte kommunen arrendera ut allmén platsmark, tillstand att

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harnésand Bankgiro

5576-5218
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anvinda allménplats ska ske enligt ordningslagen och lokala foreskrifter.
Ansokan om tillstdnd sker via polismyndigheten. Kommunen har varit 1
kontakt med polisens jurist som bedomer att kommunen kan uppldta marken
genom ett civilrittsligt avtal eftersom detaljplanen medger att exempelvis en
minigolfbana anldggs inom parkomradet.

Inom nyttjanderattsomradet far endast uppfora anldggningar som har med
verksamheten att gora.

Nyttjanderittshavaren ar skyldig att folja gillande halsoskydds- och
miljoskyddslagstiftning samt inhdmta de myndighets tillstand som erfordras
for verksamheten. Nyttjanderdttshavaren svarar for de kostnader som kan
foranledas av de dtgidrder som kan péfordras enligt denna lagstiftning.

3§ Upplatelsetid

Upplatelsen giller 1 10 ar fran den dag arrendator har ett lagakraftvunnet
bygglov far anldggningen. Forutsatt att villkoren enligt 14§ och 15§ har
uppfylits.

Vill nyttjanderéttshavaren fortsitt med sin verksamhet direfter ska en ny
ansdkan om allmén platstillstdnd upprittas, forutsatt att kommunen medger
forlangning.

4§ Avgift

Avgift for upplételsen ar 10 kronor per kvadratmeter och ar, vilket motsvarar
15 000 kr per ar.

Avgiften skall betalas i1 forskott, mot faktura.

Avgiften ér baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 336,97 for
oktober ménad 2020 och giller under det forsta arrendeéret. For varje
foljande arrende ar skall avgiften justeras sd att den foljer indexédndringarna
fram till oktober manad niarmast fore det aktuella arrendearets borjan.

Vid forsenad betalning ska drojsmélsranta utga med den procentsats som
foljer av den rintelag som géllde vid avtalets ingdende.

58§ Forbud mot 6verlatelse

Nyttjanderdttshavaren har inte rétt att utan jorddgarens skriftliga samtycke
Overlata arrendet eller annars sétta annan 1 sitt stélle.

6§ Omradets skick
Omradet upplates i det skick det befinns pa tilltradesdagen.

Nyttjanderittshavaren ansvarar for drift och underhall och skdtsel av
omrédet och ar skyldig att alltid halla omradet i ett vardat skick.

Nyttjanderittshavaren svarar for att miljofarlig verksamhet ej bedrivs 1
samband med brukandet av omradet.
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Inom omrédet far inte anordningar for reklam annat @n for den rorelse som
bedrivs pa omrédet sétts upp. Nyttjanderdttshavaren ar skyldig att soka
erforderliga tillstdnd.

78§ Inskrivningsfoérbud
Nyttjanderitten far inte inskrivas.

8§ Upphorande av upplatelsen

Nar upplatelsen upphor att gélla ska nyttjanderdttshavaren bortféra samtliga
anldggningar och éterstélla omradet i sd vitt mdjligt ursprungligt skick- eller
enligt jorddgarens anvisningar. Trad som 1 samband med anldggandet av
anldggningen plockats ner, ska aterplanteras. Nyttjanderéttshavaren ansvarar
aven for att atgarda eventuella skador nér upplatelsen upphor.
Nyttjanderittshavaren ska meddela Jorddgaren da avstddning/aterstillning av
omradet dr verkstdllt sa att besiktning kan genomf6ras. Om
nyttjanderdttshavaren inte uppfyller sitt &tagande i denna del har Jorddgaren
ratt att atgdrda bristerna pé arrendatorns bekostnad.

9§ Avtradesersattning

Bestimmelserna i 11 kap, 5-6 §§ JB, giller inte for detta avtal. Det innebér
att nyttjanderéttshavaren inte har rétt till ersdttning med anledning av avtalets
upphorande.

10 § Dispensklausul
Foljande sarskilda forbehall skall gélla:

Jordédgaren har rétt att aterta omrédet eller del dirav fore upplételsetidens
utgang, om det dr erforderligt for fastighetens exploatering for annat
andamal. Jorddgaren skall underritta nyttjanderattshavaren i god tid fore
atertagandet. Nyttjanderattshavaren har ratt till skdlig nedsattning av avgiften
samt skélig erséttning for den skada som orsakas av dtertagandet.

118§ Fastighetsskatt

Pa omrédet belopande fastighetsskatt ingér i avgiften. Fastighetsskatt
belopande pé av nyttjanderittshavarens uppforda byggnader och
anldggningar skall betalas av nyttjanderattshavaren. Om upplatelseomradet
erhéller eget taxeringsvarde skall den pé upplételseomradet belopande
fastighetsskatten betalas av nyttjanderéttshavaren.

12 § Moms

Om jorddgaren ar eller blir skatteskyldig for mervardesskatt (moms) for
upplételsen, skall nyttjanderittshavaren utdver ovan angiven avgift dven
erligga moms med vid varje tid gédllande skattesats.

13 § Forsakring
Nyttjanderittshavaren dr skyldig att teckna och vidmakthélla en
ansvarsforsékring for sin verksamhet pa arrendestillet.
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14 § Avtalets giltighet

Detta avtal maste godkénnas av kommunstyrelsen, genom beslut som vinner
laga kraft for att vara giltigt mellan parterna.

15§ Sarskilda villkor
For arrendet skall hirutover gilla f6ljande villkor:

- Denna 6verenskommelse géller endast under forutséttning att
nyttjanderattshavaren erhaller arrende for det omrédde som
servicebyggnaden ska std pa, genom beslut fran kommunstyrelsen
som vinner laga kraft, se bilaga 3.

- Nyttjanderittshavaren svarar for samtliga kostnader géllande
markarbete och omhédndertagande av material for anldggande av
anldggningen.

- Naér upplatelsen upphor att gilla ska nyttjanderattshavaren aterstélla
omradet i det skick det befinner sig pa tilltrddesdagen.

- I det fall nyttjanderdttshavaren inte har ansokt om, och erhéllit ett
lagakraftvunnet bygglov, samt paborjat byggnation av en
aventyrsgoltbana senast 21 juli 2022 upphdr avtalet omedelbart att
gilla utan uppsdgning.

- Nyttjanderattshavaren ansvarar for och bekostar anslutning till el,
fiber, vatten, avlopp och virme omrédet, och erlagger
forbrukningsavgift for detta.

- En ging vig skall 16pa genom omrédet, se illustration, bilaga 2.

- Innan byggnation sker ska arrendatorn samrada med stadsarkitekten
kring gestaltning av anldggningen.

- Skulle det uppsta en tvist, dir klagande anser att marken ska upplatas
via ordningslagen, aligger det nyttjanderittshavaren att ansoka om
allménplatstillstdnd enligt ordningslagen och lokala foreskrifter, for
att fortsitta bedriva sin verksamhet.

16 § Skiljedom

Tvister 1 anledning av detta arrendeforhéllande skall avgoras av skiljeméan
enligt lag om skiljeforfarande (1999:116). Lénets arrendendmnd skall vara
skiljendmnd.



17 § Kontraktsexemplar

Detta avtal har upprittats 1 tva exemplar, av vilka jorddgaren och arrendatorn
tagit var sitt.

Harndsand 2021-

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef, Hirnosands kommun Mark & exploateringsutvecklare

Harndsand 2021-

Fredrik Ostrém
Nyttjanderittshavare

Bilagor
Bilaga 1, karta 6ver nyttjanderdttsomradet
Bilaga 2, illustration 6ver dventyrsgolfbanan

Bilaga 3, arrende géllande servicebyggnad
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KOMMUNSTYRELSEN
Johan Lindén 0611-34 80 97
Johan.linden@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2021-01-26

Dnr

Sida
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KS/2021-000040

Kommunfullméktige

Overforing av investeringsmedel fran 2020 till 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att budgeterade investeringsmedel 2020 om 1,292 mkr éverfors till
investeringsbudgeten 2021 och

att ny investeringsbudget for 2021 faststélls till 65,042 mkr.

Beskrivning av arendet

Investeringsbudgeten for 2020 uppgick vid utgangen av 2020 till 54,42
mnkr inklusive de beslut om tillskott som togs under aret. Utfallet uppgar
till 61,65 mnkr vilket ger en avvikelse gentemot budget pa -7,23 mnkr.
Avvikelsen pa -7,23 mkr beror pa obudgeterade investeringsutgifter inom
Samhallsndmnden kopplade till jarnvagsviadukten, ett projekt som
egentligen skulle ha avslutats 2019. Men eftersom det uppstod en tvist
mellan entreprendren Svevia och trafikverket drog fakturering ut pa tiden
vilket gjort att obudgeterade utgifter inkommit under 2020 pa motsvarande
16,87 mnkr. Stora delar av dessa kostnader kan dock harrora till atgarder
som HEMAB ansvarar for och diskussioner pagar kring fordelning av dessa
utgifter vid senare tillfalle.

Efter en genomgang av investeringsprojekten 2020 har behov av att fora
over budgeterade investeringsmedel 2020 till 2021, for vissa projekt som
inte hunnit avslutas. Detta for att undvika/minska obudgeterade
investeringsutgifter under 2021. Genomgangen har resulterat i foljande
behov att dverfora budgeterade investeringsmedel fran 2020 ars budget till
2021 ars budget:

Sammanstillning per nimnd Utfall Budget Avvikelse Begirs over-
Investeringar (kr) 2020 2020| Utfall/Budget | 5.0 till 2021
Kommunstyrelse 3992570 6 710 000 2717 430 0
Arbetslivsndmnden 1935 226 1 800 000 -135 226 0
Samhéllsndmnd 54 077 857 42 800 000 -11 277 857 547 000
Skolndmnd 880 871 1910 000 1029129 360 000
Socialndmnd 763 490 1200 000 436 510 385 000

Besoksadress

Nybrogatan 8

Postadress

Harndésand kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnoésand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2021-01-2626 KS/2021-000040

Harn6sands kommun

KOMMUNSTYRELSEN

Efter foreslagen overforing av investeringsmedel frén 2020 skulle investerings-

budgeten 2021 uppga till:

Ursprunglig bugdet 2021 kr
Kommunstyrelse 6795000
Arbetslivsnimnden 1500000
Samhallsndmnden 49 000 000
Skolnamnden 5455000
SocialnAmnden 1000000
Summa ursprunglig budget 2021 63750 000
Overforingar fran 2020 tkr
Kommunstyrelse 0
Arbetslivsnimnden 0
Samhallsnimnden 547 000
Skolnamnden 360 000
Socialndmnden 385 000
Summa ursprunglig budget 2021 1292 000
Ny budget 2021 tkr
Kommunstyrelse 6795000
Arbetslivsndmnden 1500000
Samhallsndmnden 49 547 000
Skolndmnden 5815000
Socialndmnden 1385000
[ Summa ny budget 2021 65042 000 |
Overviganden

Kommunens preliminéra resultat for 2020 ser ut att hamna runt 62 mkr
vilket kan jamforas med det budgeterat resultat som uppgick till 18,2 mkr.
Avskrivningarna uppgar till 36,58 mkr. Med anledning av det goda
resultatet som vintas for 2020 kommer sjélvfinansieringsgraden av
investeringarna 2020 ddrmed uppg4 till ca 160 %. Det bor ur ett
likviditetshdanseende, med god marginal, ge utrymme for en utdkning av
investeringsbudgeten 2021 motsvarande de budgeterade investeringsmedel
som foreslds overforas frdn 2020 till 2021.

Den foreslagna 6verforingen av investeringsmedel om 1,292 mkr och
utokningen av investeringsbudgeten till 65,042 mkr innebér att den
budgeterade sjédlvfinansieringsgraden forsdmras till ca 99 %.
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Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-01-2626 KS/2021-000040
Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Sammanstillning av investeringar 2020 och forslag till verforing till 2021
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2021-02-02 KS 20-05

Kommunledningskontoret

redovisningsmodell
att uppdra at
kommundirektoren att
aterrapportera
utredningsuppdragen:
a) Framtida drift och
organisation av
Navet
b) Oversyn av
bolagsform for
kommunen och
dessbolag
c¢) Samordning och
organisation av

d) Samordning av

IT-tjanster senast i
december 2019

lokaler i kommunen

kommunkoncernens

Utredningsdirektiv
finns.

Utredning pagar
studiebesok i Pitea
genomfort

Lokalsamordnare
anstalld for ett ar
medan vidare
utredning pagar

Kartlaggning
genomford.

Samordningsplanering

paborjad.

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppfdljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 ars budgetprocess blev en “géra och
investeringsprocessen 148 samtidigt lara process” — givetvis ocksa starkt
o paverkad av pandmin. Planeringen infor
att uppdra at 2022 &rs budget presenterades vid
kommundirektéren att se december KS 2021. Ambitionen &r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedan ar grunden for
uppfdljningsprocessen arshjulet dven kommande ar. Vid dagens
sammantrade (2/2) presenteras och
faststalls den omvarldsanalys som
ligger till grund for den fortsatta
budgetprocessen. Boksluts- och
budgetkonferensen genomfors den
23/2 och vid ndstkommande KS-
sammantrade ligger ett KLG-
gemensamt forslag till
planeringsforutsattningar pa bordet
for beslut. KF beslutar om budget
2022 vid junisammantradet
Férindrade 2019- Kommundirektéren a) Pagar: Risk- och
budgetforutsattningar 05-07 § konsekvensanalys och férhandling
utifran konsekvenser av ny 85 under november/december

Forslag till KS vid dagens
sammantrade (2/2) inkl ett
nytt uppdrag till KD om att
bereda for en formell flytt
av Navet fran KS till
Samhallsnamnden.

b)  Avslutat 8/9-2020:

c)  Avslutat. Ny organisation from
1/1-2021.

d)  Avslutat 8/9-2020: Uppféljning av
arbetet sker i mars 2021.




Samverkansavtal mellan 2019- Kommundirektoren Pagar.
Harnésands kommun och 11-05 § Uppfdljning/utvardering
Méten i Hirnésand AB 168 Férsenad pga covid-19
att ge kommundirektoren i Presenteras vid
uppdrag att underteckna februarisammantradet 2021.
samverkansavtalet och att
redovisa uppfoljning och
utvardering av arbetet till
kommunstyrelsen senast i
kommunstyrelsens
junisammantrade
Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.
Johan Nybergs 01-07 § Forslag till KS pa
donationsstiftelse 10 marssammantradet 2021.
att uppdra till Samhallsférvaltningen och
kommundirektdren att illvaxtavdelningen bereder
aterkomma till TI .. . ...
kommunstvrelsen med tjansteforslaget och ar i

y
forslag pa utformning och slutfasen.
plats.
Samverkansavtal — 2020- | Kommundirektdren Pagar
Harnosands Naringsliv 03-03 § Uppf@ljning/utvérdering
Ekonomisk Férening HNEF 57 Férsenad pga covid-19
att ge kommundirektoren i Presenteras vid
uppdrag att underteckna februarisammantradet 2021.
samverkansavtalet och
redovisa uppféljning och
utvardering av arbetet till
kommunstyrelsen senast i
november 2020
Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen bestd av det konkreta arbete
uppsiktsplikt 45 som KS genomfér med bérjan
att uppdra till férvaltningen med Hirnésandshus vid
attimplementera rutiner och februarisammantradet 2021.
innehall for uppsiktspliktens S
punkter for namnder och Slutrapport i bérjan av 2022.
bolag,
Inrittande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Uppstart under
att uppdra till 06-02 § sommaren 2020 pa Technichus.
kommundirektoren att, i 96 Permanent |6sning klart till
samverkan med berérda sommaren 2021.
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att
inratta en permanent
fritidsbank 2021, samt
att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank
2021 till kommunstyrelsen
oktober.
Hyresavtal Ugglan och 2020- Kommundirektor Klart
utokning av platser i sarskilt | 06-18 §
boende (50C2019-000311) 103

att uppdra till
kommundirektoren att
forlanga nuvarande

Den langsiktiga planen for
sarskilt boende faststallde




hyresavtal pa Ugglans
aldreboende till och med
2020-09-30

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna hyresavtal om
forhyrning av hela B-huset
pa Ugglans aldreboende fran
och med 2020-10-01 till och
med 2020-12- 31, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
teckna avtal om forhyrning
av del av B-huset pa Ugglans
dldreboenden motsvarande
1300 kvm from 2021-01-01
med ett avtal pa obestamd
tid med nio manaders
uppsadgningstid samt

att uppdra at
kommundirektoren att
sakerstalla att forslag pa
langsiktiga l6sningar for
sarskilt boende och
korttidsverksamhet i
Harndsand tas fram till
senast 31 mars 2021.

Socialnamnden vid

decembersammantradet 2021

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§ 120

Kommundirektor

Pagar

Drift och organisation av
kostverksamhet

att kommundirektoren
aterkommer med forslag till
kommunstyrelsen om
maltidspolicy i november
2020, samt

att kommundirektoren
adterkommer med forslag pa
framtida drift och
organisation av kostenheten
till kommunstyrelsen
november 2020.

2020-
09-08
§ 130

Kommundirektor

Pagar (se ovan)

Kommunens och bolagens
IT-samverkan

att uppdra till arbetsgruppen
att ga vidare med att utreda
och genomfora de moijliga
samverkansomraden som
identifierats, samt

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma till
kommunstyrelsens

2020-
09-08
§132

Arbetsgruppen

Kommundirektor

Pagar — se ovan.
Dialogpunkt pa senaste
Koncernledningsmotet den
29/9-2020.




sammantrade i februari 2021
for en delrapport om
gruppens arbete

Motion - Tillgédnglighet 2020- Kommundirektor Pagar. Uppstart under
att uppdra il 1;01 § januari'/fePrua'ri 2021 a.\v arbetet
kommundirektoren att tillse ed en tillganglighetsguide samt
att arbetet med en framtagandet av rutiner for att
tillgadnglighetsguide involvera tillganglighetsradets
aterupprittas och gérs expertis infor nybyggnationer
tillganglig for lokaler och eller andringar i lokala dar
byggnader dar kommunen kommunen bedriver
bedriver verksamhet, verksamhet.
att rutiner for att inkludera
tillganglighetsradets expertis
infor nybyggnationer eller
andringar i lokaler dar
kommunen bedriver
verksamhet uppréattas och
genomfors.
Uppdrag heltidsinférande 2020- Kommundirektor Pagar enligt reviderad och covid-
inom socialndmndens 10-06 § 19-anpassad plan. Planen siktar
verksamhetgr under 2021 163 alltjamt pa att heltid 4r norm pa
att uppdra till Socialférvaltningen senast 2021-
kommundirektoren att till

12-31
kommunstyrelsens
sammantrdde i december
2020 aterkomma med en
konkretiserad plan for
heltidsinférande inom
socialndmndens
verksamheter under 2021.
Langsiktig underhallsplan 2021- Kommundirektor Under uppstart
for fritidsanlaggningar 01-05 &
(rapport idrottshall) 11

att uppdra till
kommundirektoren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall av de
gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,

att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senast december 2021




Sida

TJANSTESKRIVELSE 11
Datum Dnr
2021-01-26 KS/2020-000515
Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkéinna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut personaldrenden 2020-12-18 — 2021-01-20

Beslut om tillférordnad kommundirektor vid ordinaries franvaro

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2020-12-01

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218



DELEGATIONSBESLUT

Datum

2021-01-18

Kommunstyrelseférvaltningen

Lars Liljedahl

Lars.liljedahl@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar
att forordna Anna Bostedt som stf kommundirektor niar undertecknad av

olika skil (t ex sjukdom eller semester) inte kan utdva mitt atagande som
kommundirektor.

Forordnandet stracker sig till och med 31/12 2021.

Beskrivning av arendet

Med anledning av covid-19 behdver rutinen forstérkas for vem som ersétter
kommundirektoren vid dennes franvaro i de fall han inte kan utdva sitt
atagande som kommundirektor.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Delges
Andreas Sjolander, Kommunstyrelsens ordforande

Sida

1(1)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
871 80 Harnésand E-post Fax

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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TJANSTESKRIVELSE 11
Datum Dnr
2021-01-28 KS/2020-000516
Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drenden for kéinnedom till handlingarna.

Styrelsemétesprotokoll Harndsandshus 2020-12-08
Styrelsemotesprotokoll Hairnosands kommunfastigheter 2020-12-08
Styrelsemotesprotokoll Hemab 2020-10-13

Styrelsemotesprotokoll Heab 2020-10-13

Styrelsemétesprotokoll Heab 2020-12-11

Johanna I:aine, kommunsekreterare
Bilaga — Arenden for kinnedom till kommunstyrelsen 2021-02-02

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NRS5

Plats och tid:

Nérvarande ledamoter:

Nirvarande ersittare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Datum: 2020-12-08 Paragraf 37 - 45

AB Himosandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Karl Hultin. ordférande

Catrine Rehnstrom via Skype
Karl-Ejnar Bjomer via Skype
Annette Nordin via Skype

Tomas Frejaro

Roland Stenberg

Mats Hoglund via Skype

Anders Nordstrom via Skype

Wafaa Abdo

Sven Westerlund

Ingemar Wiklund representant for Fastighets
Josephine Jonsson representant for Unionen

Goran Albertsson, VD
Annika Rodling
Jorgen Sjolund
Clemens Brannstrom

Anette Nordin

Sekreterare

Ordftrande

Justerare

Sidalavé






¢)  Budget 2021
Forslag till budget for verksamhetséret 2021 redovisades
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2021, samt
att anta investerings- och underhéllsbudgeten for 2021.

d) Rapport skuldhantering
Aktuell lanesituation redovisades per 31 oktober 2020.

2020 2019 2018
Laneskuld (mkr) 548,7 561,4 573,9
Genomsnittlig rdnta 0,69% 0,88 % 1,24 %
Réntebindningstid 2,3 ar 2,6 ar 2,1 ér

§ 42 Projektredovisning
Pégdende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

§43 Fastighetsforindringar

a) Information pdgaende ombyggnationer
VD redogjorde Gver statusen for de pdgdende ombyggnationer som ar aktuella.

e Forskola Angecenter

Det utvindiga arbetet ar klart. Arbetet invéndigt pagar. Slutbesiktning berdknas
till den 5 februari. Forskolans verksamhet berdknas starta 1 mars.

¢ Koltrastens gruppboende

Skisser har tidigare redovisats. Mgjligheterna att bygga ut Koltrastens
gruppboende utreds for att ddrigenom skapa 36 nya gruppboendeplatser i fyra
nya avdelningar. Arbetet pagar tillsammans med Hamdsands kommun.

Sida3avé



e Solbriannan

Mojligheterna att bygga ut Solbrannan utreds for att ddrigenom skapa 18 nya
gruppboendeplatser. Arbetet pagar tillsammans med Harnésands kommun.
Skisser har tidigare redovisats. Beslutet fran socialforvaltningen vintas under
hdsten.

e Anhdrigcenter Vdgmannen

Mdjligheterna att skapa nya verksamhetslokaler i IFOs gamla lokaler pa
Kopmangatan alternativt Gula Villans café har utretts och beslut har nu fattats i
lokalgruppen om att kommunen ska hyra fran 2021-12-01

e Tulegatan

Arbetet med detaljplanedndringen har startat och drendet har varit ute pa
samrad. Samhéllsforvaltningen héller pé att sammanstilla inkomna synpunkter.
Granskningsforfarande under varen 2021.

Geoundersokning, miljéundersokning, bullerberdkning och riskanalys for
transport av farligt gods har tidigare genomforts.

En triff med nérboende i omrédet har genomforts dir det framkom en hel del
negativa synpunkter pa detaljplaneéndringen.

e Volontdren, del av fastighet

Héamosandshus har under méanga ér haft ett nyttjanderattsavtal med AIK Hockey om
att utnyttja marken bakom Lilla Forskolan till utemilj6 for forskolans verksamhet.

AIK Hockey har avyttrat fastigheten och avtal saknas med de nuvarande dgama,
Forsberg Johansson AB. Nér de nu i sin tur ska avyttra fastigheten vill vi sikerstélla
att det finns en utemilj6 for forskolan s de kan fortsétta driva sin verksamhet dar.

Agarna har stillt sig positiva till en forsaljning och marken har nu forvirvats och
regleras in i fastigheten Slandan 38.
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§ 44 Ovriga frigor

a) Rapport HEMAB Elforséljning AB per augusti 2020.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

b) Forslag till nya dgardirektiv

Forslag till nya dgardirektiv for aren 2021-2023 redovisades.

¢) Val av firmatecknare

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att firman tecknas av styrelsen eller enligt foljande alternativ.
Firman tecknas av en av Karl Hultin eller Catrine Rehnstréom
i forening med Goran Albertsson. Dessutom har verkstillande
direktdren riitt att teckna firman betriiffande lopande
forvaltningsatgirder.

d) Sammantradesdagar 2021

Forslag pa sammantrddesdagar presenterades och faststélldes.
Styrelsedagarna 2021 &r planerade till 13-14 november.

e) Valtill referensgrupp “Strategiskt arbete”
Styrelsen beslutade

att Karl Hultin och Karl-Ejnar Bjorner ska inga i
referensgruppen .

f) Personalirende

VD informerade om ett padgéende personaldrende.
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§43

§ 44

§ 45

§ 46

§47

Madtets 6ppnande
Ordférande Karl Hultin 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Annette Nordin utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmélan av Gvriga fragor:

Dagordningen ldstes upp och godkéndes.

Foregiaende protokoll
Foregdende protokoll nr 5 2020 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningslige/ekonomi

Ekonomi.

AB Héamosands kommunfastigheters resultatrapport per 2020-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per oktober 2020, samt
att ligga rapporten till handlingarna.
Budget 2021

Forslag till budget for verksamhetsaret 2021 redovisades
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2021, samt
att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2021.
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§ 48

§49

§ 50

Projektredovisning
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Teaterns foajé
WC/RWC
I princip klart. Tradetaljer pa garderoberna monteras efter julhelgerna..

Vard- och omsorgsboende

Planering péagér for ett boende enligt Socialtjénstlagen for kommunens rékning.
Placeringen av boendet utanfor tidtbebyggt omrade har nu beslutats bli ett
markomrade i Saltvik, pa fastigheten Saltvik 2:35.

Radhuset 4
Den 1 december 2020 tilltrddde bolaget fastigheten Réddhuset 4 som forvirvades
den 8 januari 2020.

Idrottshall Fastlandet
Vi har fatt i uppdrag att se 6ver mojligheterna att bygga en ny idrottshall pa
fastlandet.

Projekt Kanaludden som helhet

Projektets mal dr att skapa utveckling av omradet runt Kanaludden som gynnar
medborgare i Hirm6sand och besdkare.

En styrgrupp har bildats dér bl a Kommunfastigheter ingar.

Ovriga fragor

Val av firmatecknare

Styrelsen beslutade

att firman tecknas av styrelsen eller enligt féljande alternativ.
Firman tecknas av en av Karl Hultin eller Catrine Rehnstrém
i forening med Goran Albertsson. Dessutom har verkstillande
direktoren ritt att teckna firman betriffande lopande
forvaltningsatgérder.
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