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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2019-11-21 

Samhällsnämnden 

Justerandes sign 

§ 183 Dnr 2019-002234 1.1 .3.1 

Remiss - Motion - Inför Rättviksmodellen 
"Tillväxt & tillsyn" i Härnösands kommun 

Samhällsnämndens beslut 
Samhällsnämnden beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Yrkande 
Christian Wasell (M), Per-Eric Norberg (C), Lillemor Andersson (C) och 
Mårten Holmström (L) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Samhällsnämndens ordförande finner att det föreligger två förslag till beslut, 
liggande förslag avslag på motionen samt yrkande på bifall till motionen från 
Christian Wasell (M), Per Eric Norberg (C), Lillemor Andersson (C) och 
Mårten Holmström (L). 

Ordförande frågar om nämnden avser besluta enligt liggande förslag på 
avslag till motionen. 

Ordförande frågar sedan om nämnden avser besluta enligt yrkande från 
Christian Wasell (M), Per Eric Norberg (C), Lillemor Andersson (C) och 
Mårten Holmström (L) på bifall till motionen. 

Ordförande finner att nämnden beslutat enligt liggande förslag att avslå 
motionen. 

Votering och utfall 
Votering begärs och verkställs. 

Samhällsnämndens ordförande ställer följande propositionsordning. Den 
som önskar avslå motionen röstar ja och den som biträder yrkande från 
Christian Wasell (M), Per-Eric Norberg (C), Lillemor Andersson (C) och 
Mårten Holmström (L) röstar nej . 

Sida 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2019-11-21 

Samhällsnämnden 

Votering enligt tabell 

Ja Nej 

Knaoo Britta Thyr MP X 
Magnus Oskarsson s X 
Christian Wasell M X 
Rune Danielsson s X 
Linda Saltin s X 
Lisa Dahlen MP X 
Anders Bergavist V X 
Anders Nordström KD X 
Per-Eric Norberg C X 
Mårten Holmström L X 
Lillemor Andersson C X 

Ordföranden finner att samhällsnämnden beslutar enligt liggande förslag. 

Reservation 
Christian Wasell (M), Per-Eric Norberg (C), Lillemor Andersson (C) och 
Mårten Halmström (L) reserverar sig till förmån för eget yrkande. 

Bakgrund 
Ida Skogström (M) har lämnat in en motion som föreslår att: 

- möjligheterna att införa Rättviksmodellen för tillväxt och tillsyn i 
Härnösands kommun utreds, samt 

- Rättviksmodellen införs i Härnösands kommun. 

Kommunstyrelsen föreslog den 27 maj 2019 kommunfullmäktige att avslå 
motionen. Ärendet remitterades till samhällsnämnden för vidare beredning. 

Rättviksmodellen kan i grova drag indelas i två delar; dels ett visst 
förhållningssätt vid kontroll och dels en avgiftsmodell som innebär att man 
dels tar ut en fast administrativ avgift i förskott och dels en timavgift i 
efterhand när kontroll väl är utförd. 

Samhällsförvaltningens livsmedelskontroll: den rättelsetrappa som ingår i 
modellen har stora likheter med det arbetssätt som i dagsläget tillämpas av 
samhällsförvaltningen. En muntlig dialog förs alltid och eventuella brister 
påpekas. Efter kontrollbesöken skrivs en rapport i vilken eventuella brister 
återigen beskrivs, hur eventuell uppföljning kommer att ske och om det är 
aktuellt med någon sanktion. I dagsläget har Härnösands kommun, liksom de 
flesta kommuner i Sverige, en riskbaserad årlig avgift för 
livsmedelskontrollen och den vägledning som Livsmedelsverket har tagit 
fram tillämpas. Samhällsförvaltningen får i stort sett aldrig klagomål på att 
den årliga avgiften ska betalas i förskott. 

Sida 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2019-11-21 

Samhällsnämnden 

Lagstiftning, hur samhällsnämnden som kontrollmyndighet ska finansiera 
kontrollen regleras bl.a. i Förordning (2006: 1166) om avgifter för offentlig 
kontroll av livsmedel och vissajordbruksprodukter. 

Förordningen stadgar att livsmedelsföretagare ska betala en årlig avgift och 
att den ska betalas för varje påbörjat kalenderår. Avgiften ska omfatta ett helt 
avgiftsbelopp, dvs. hela avgiften, betalas en gång per år. 

Livsmedelsverkets hållning: efterhanddebitering, Livsmedelsverket har utrett 
frågan om efterhandsdebitering, vilket de nu ställer sig positiva till. De har 
därför lämnat en hemställan till Näringsdepartementet då möjligheterna att 
införa efterhandsdebitering begränsas av nuvarande formulering i 
avgiftsförordningen. 

Utförandet av kontroll: Livsmedelsverket har ett pågående arbete med att 
samla Sveriges livsmedelskontroll för att den kontroll som utförs ska bli mer 
enhetlig genom att tydliggöra kontrollprocessen. 

Beslutsunderlag 
Samhällsförvaltningen bedömer att motionen ska avslås mot bakgrund av att 
förslaget med efterhandsdebitering för livsmedelskontrollen strider mot 
gällande lagstiftning. Sannolikheten att avgiftsförordningen ändras så att 
efterhandsdebitering ska tillämpas liksom att en ny, obligatorisk 
riskklassningsmodell med standardiserade kontrolltider införs, bedöms stor 
inom relativt kort tidsperiod. Kommunens taxa bör därför ses över först då, 
när Livsmedelsverket fastställt en ny riskklassningsmodell och en ny 
avgiftsförordning trätt i kraft. 

Att enskilda kommuner inför egna lösningar, såväl för hur avgifter tas ut 
samt för hur kontrollen utförs bedöms kunna leda till bristande likvärdighet 
vilket är olyckligt och går tvärtemot Livsmedelsverket intentioner om att 
samla livsmedelskontrollen. 

Justerandes sign 
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Det är av högsta prioritet att förbättra Härnösands näringslivsklimat. Med framgångsrika, 
kreativa och satsande företag kommer fler i jobb, flera som betalar skatt och därmed kan 
kommunen nå bästa möjliga välfärd. För mig och Nya Moderaterna är detta nyckelfrågor - en 
bra välfärd, ett gott företagsklimat och fler Härnösandsbor i jobb. 

Vi ska ha som ambition att Härnösand ska vara den bästa kommunen i Västernorrland att driva 
företag i, och därför ska vi göra det vi kan för att tillmötesgå och göra det attraktM att starta och 
driva företag HÄR. 
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i.i.. Härnösands 
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i.i.. Härnösands 
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i.i.. Härnösands 
~ kommun 
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Det är av högsta prioritet att förbättra Härnösands näringslivsklimat. Med framgångsrika, 
kreativa och satsande företag kommer fler i jobb, flera som betalar skatt och därmed kan 
kommunen nå bästa möjliga välfärd. För mig och Nya Moderaterna är detta nyckelfrågor - en 
bra välfärd, ett gott företagsklimat och fler Härnösandsbor i jobb. 

Vi ska ha som ambition att Härnösand ska vara den bästa kommunen i Västernorrland att driva 
företag i, och därför ska vi göra det vi kan för att tillmötesgå och göra det attraktM att starta och 
driva företag HÄR. 
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Härnösands 
kommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2018-12-17 

Kommunfullmäktige 

Justerandes sign 

I 

§ 153 Dnr34630 

Tillkommande motioner, medborgarförslag, 
interpellationer och frågor 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att överlämna Motion - Inför Rättviksmodellen "Tillväxt och tillsyn·' i 
Härnösands kommun (KS2018-497) till kommunstyrelsen för beredning, och 

att överlämna Medborgarförslag - Medicinskt ansvarig för rehabilitering 
(KS2018-516) till socialnämnden för beredning och besvarande. 

Propositionsordning 
Kommunfullmäktiges ordförande finner att det endast föreligger ett förslag 
till beslut, liggande förslag. 

Ordförande frågar om kommunfullmäktige avser att besluta i enlighet med 
liggande förslag. 

Ordförande finner att kommunfullmäktige har beslutat i enlighet med 
liggande förslag. 

Beslutsunderlag 
Beslut kommunfullmäktiges presidieberedning § 79, 2018-12-06 
Motion - Inför Rättviksmodellen "'Tillväxt och tillsyn" i Härnösands 
kommun (KS2018-497 
Medborgarförslag - Medicinskt ansvarig för rehabilitering (KS2018-516) 

I U<dragsbos<yrl<aod, 

Sida 

64(67) 
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i.i.. Härnösands 
~ kommun 



���������	
������ 
����������
���������� ������������  �!"#$�%&��"' ��()*+(,+(-� ��� ��

�.'&"%#�!�%&�&�/!� 0"�#�/&1%&"2#3�!�%�� � � � �
�

456789:7;9�<=>>?7@�9:>A�:AA�B7C86:�D5AAEB<9>=;FGGF7�B�456789:7;9�<=>>?7H�D5AAEB<9>=;FGGF7�I:7;G:6�=>�I?6�<=>>?7F7�A:6�?A�:EJBCAF6�C86�ABGG9K7�9=>�9<F6�B7=>�GBE9>F;FG9L6:79MIF7H�N;:J�A:9�F7�O6GBJ�<=7A6=GG:EJBCA�?A�9=>�A:9�?A�B77:7�<=7A6=GGH�PA8EF6�;FAA:�<:7�5EF7�<=7A6=GG:EJBCAF6�C86�KAAF6GBJ:6F�ABGG9K7�ABGG<=>>:H�D5AAEB<9>=;FGGF7�B77FL56�:AA�:EJBCAF7�B9A5GGFA�A:9�?A�FCAF6�?AC86;:�<=7A6=GGF6H��QFA�<:7�>F;�;F77:�>=;FGG�LGB�G5AA:6F�C86�C86FA:J�:AA�C869AO�EBG<:�<=7A6=GGF6�>:7�LFA:G:6�C86H�D5AAEB<9>=;FGGF7�I:6�B7C86A9�B�CGF6:�<=>>?7F6�=MI�6F<=>>F7;F6:9�7?>F6:�5EF7�:E�RBE9>F;FG9EF6<FAH�QFA�I:6�JF7=>C86A9�F7�9A:AGBJ�?A6F;7B7J�=>�F7�7K�:EJBCA9C86=6;7B7J�9=>�C86F9GO9�B7C86:9�O6�STSTH�QF7�>=;FGGF7�<=>>F6�:AA�E:6:�LB7;:7;F�C86�<=>>?7F67:@�9O�:AA�:GG:�<=>>?7F6�J86�GB<:H��N�:EE:<A:7�UO�LF9G?A�=>�C869G:JF7�B�;F7�9A:AGBJ:�?A6F;7B7JF7�=MI�;F7�7K:�:EJBCA9>=;FGGF7�C86F9GO6�<=>>?7GF;7B7J9<=7A=6FA�:AA�>=AB=7F7�=>�:AA�?A6F;:�=MI�B7C86:�65AAEB<9>=;FGGF7�9<:�:E9GO9�;O�;FA�B7AF�<:7�:79F9�6F9?69FCCF<ABEA�:AA�?A6F;:�F7�>=;FGG�756�EB�6F;:7�7?�EFA�:AA�;FA�<=>>F6�7K�G:J9ABCA7B7J�UO�=>6O;FA�B7=>�<=6AH�N�LF6F;7B7JF7�:E�>=AB=7F7�I:6�>BGV8:E;FG7B7JF7�E:6BA�;FG:<ABJ:H�WXYZ[\]�̂_̀â_b]Zc�dF9G?AFA�I:6�B7JF7�UOEF6<:7�UO�;FAA:�UF69UF<ABEH�ebX\XfZab]�̂_̀â_b]Zc�dF9G?AFA�I:6�B7JF7�UOEF6<:7�UO�;FAA:�UF69UF<ABEH�ebXgXhZab]�XYi�jk̀ZlZab]�̂_̀â_b]Zc�dF9G?AFA�I:6�B7JF7�UOEF6<:7�UO�;FAA:�UF69UF<ABEH��m��������n�
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Härnösands 
kommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2018-12-17 

Kommunfullmäktige 

Justerandes sign 

I 

§ 153 Dnr34630 

Tillkommande motioner, medborgarförslag, 
interpellationer och frågor 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att överlämna Motion - Inför Rättviksmodellen "Tillväxt och tillsyn·' i 
Härnösands kommun (KS2018-497) till kommunstyrelsen för beredning, och 

att överlämna Medborgarförslag - Medicinskt ansvarig för rehabilitering 
(KS2018-516) till socialnämnden för beredning och besvarande. 

Propositionsordning 
Kommunfullmäktiges ordförande finner att det endast föreligger ett förslag 
till beslut, liggande förslag. 

Ordförande frågar om kommunfullmäktige avser att besluta i enlighet med 
liggande förslag. 

Ordförande finner att kommunfullmäktige har beslutat i enlighet med 
liggande förslag. 

Beslutsunderlag 
Beslut kommunfullmäktiges presidieberedning § 79, 2018-12-06 
Motion - Inför Rättviksmodellen "'Tillväxt och tillsyn" i Härnösands 
kommun (KS2018-497 
Medborgarförslag - Medicinskt ansvarig för rehabilitering (KS2018-516) 

I U<dragsbos<yrl<aod, 

Sida 

64(67) 
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Namn Förstudie 
Fritidsbåtsmuseet- en 
profilbärare 

Typ EU-medel 

Ärendenummer 20300178 

Uppgifter om sökande 
Organisations nummer 
212000-2403 

Organisationsnamn 
Härnösands Kommun 

Kontaktperson 
Cecilia Onselius 

E-postadress 
cecilia.onselius@harnosand.se 

Underskrift 

Status 

Datum 

Mottagare 

Skickad 

2020-11-30 

Tillväxtverket 

Arbetsställenummer (Cfar) 
2755-5655 
Juridisk form 
Kommuner 

Telefon (kontaktperson) 
+46703401523 

Adress 
box 
87180 
Härnösand 

-12- 0 3 

KSZ0-/42L 

Om du inte är behörig firmatecknare behöver din ansökan styrkas av någon som är det. 

Genom underskriften intygas att: 
- de uppgifter som lämnats i ansökan, inklusive bilagor, är riktiga och att de kopior av 

handlingar som bifogats ansökan stämmer överens med originalen 
- sökanden har tagit del av regler och föreskrifter som gäller för det sökta stödet och åtar 

sig att följa de villkor som gäller för det stöd som eventuellt erhålls 

Information om publicering av personuppgifter 
Sökanden informeras härmed om följande. Om stöd beviljas kan, i den mån sekretess inte 
föreligger, publicering om projektet/stödet, inklusive projektledares/kontaktpersons namn 
och kontaktuppgifter liksom uppgift om namnet på eventuell enskild finna, komma att ske 
i Tillväxtverkets elektroniska sammanställning av projekt/stöd och eventuellt även på andra 
webbplatser 

4 

+==~ 
Underskrift( er) av behörig an företräda 

.I sökanden 

/)n ,H~~ 5fr {C/)&,,, f4'c~A 
Namnförtydligande Ort 

Skickas till 
Tillväxtverket 

Datum 
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Härnösands 
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Gerestaskolan 
Vecka9 

Måndag Vcg , ve.gofiim6:; 0 0 0 
i~.1.0-02-14 

Köt1t5m~t 0 
Kycklingpanna 0 

Tisdag Veg .. Vegokorv/Llnssoppa 0 0 0 
2Q20-02-2b 

Falukorv, lllta bönor/brunabönor 0 0 0 
NikKalouktasoppa o o 

Onsdag V~g. Ch!ligryto mo~ l!no~r o~h b3n~, 0 0 0 
20io.o:z.1G 

Gryro ll la NOVCI 

Tllck ll•kgra1llng 

Torsdag Ve~, Kikärt•• & morotsbiff, tartarsi!s 
]010-01 77 

Sejcrispie, tartar:;ås 

Mgroh;ltJ:!mgno 

Fredag Veg. Paella 
1020-02-28 

Orekiskfärs, vitlöksdress ing 

Carlblskablffar, vltlökssås 

Hiln1&urtds 
kommun " ., 

=-~~-
,-,...,clel fi!r Gruppb"'8nc:le Fll'.~ru .2020, 

:2cm,.0_1.03 ----~ ,---
Datwn Alternativ 1 Lunch Anlll Alternativ 2 Middag 

Tll Gölngesoppaa, ugn1p1nnkak1 Kött• och mospuddlng., brunsts• 
18/2 I loannkakasvltl 
Ons Fiskgratäng Tomallm:i• Polatl&bullar, isklnk• & baconfräs• 

~lL fpOtatJ■IT!O■\ 
(5)Tors Köttfändlmpa•, c::hamplnJonsås• Gulaschsoppa• 

~ ~tatlsl ÅP.~~J:..~~ 
f '9 Kyckllng lnoerfl16, currysås" Vlltskavsgryta• 

~~ (Ris\ I •~tatlsmos\ 
L& Västerbottenspar irikröra" SkJnkttefli, grönpeppel"Ua"' 
22/2 11001:atJaaratina\ 

0....rt Maurlnkaka" 

S&n Fl•kblf'fa_.-, rluh" Himmelsk nhkfll6gryt•• 
23/2 I footatlMTios1 I lkl'tlft: o0tatlal 

(6)Mån K6ttfllit&sh" Kyek llngpanna-
24/2 l lmtstal l lnotatls) 

I Stooodatum totadaa 6/2 kl 08.00 

-; r~ Falukorv, bru11abönor" Nikkaluoktasoppa• 
l looUltls\ Semla" 

Ons Gryta a la Navet· Taco Flskgrating" 

~ (~\ 1 lpotatl&mos) 
To,. Panerad sej, tartard.1,• KALL P/Sln" 

~ (~tatls\ 1, __ ...,tls röd~torl 

Fre Grekltkfdni", tomatd.s" Pulle-d Portl:, vlUOksdre-Hlng" 

~ (P-otatlsl KALL tklvfl ~tatlt\ 
LÖ< Ugn1.tfft risk", ■tuvad tponat· Hengtrcbstek", tb" 
29/2 l lnotatJa\ I lontatl&nratina\ 

0..Hrl ToseapSron• 
(vl<pgriidd,) ' 

R1111,uvatlo°"r fOr ,v. •odlingar p.li rnabriedeln . 

En • bakom maträtten btitydor att den ir tillagad av kockarna pil NaY41t. 

1An~1 

I 
I 

I 

I 

I 

Tlllbe'1öret Inom pa1antes i r endHt ett förslag pi,) vad som PHHr tlll matri tten, 
ex(rls). 

Dtuert finns att btistall■ p.l lordagu ror 11 krtportlon . 

... 1 1-rnrn&and~ 
"'.I konlmur1 ~,__._... 
~ ... 

.• ~·~ .. . 

Ma.tlledel •för matdls1n.butro11, Februari 2020 k-~----------
D :c;::r=i.~:.;=,~~iin 
D ~~'.4'.':"'...7..:.."!:.'!" 
D =~_:~~_;n~~ 
El ~~-::-..:= ttxef. 
D lT•t..:u.an 'il ■ s,riaht. ihm'i ~- . 

MllllmW\0 1....,, - ~,Afl=.~.,,~.~o,,~-~2~.._=-"'""""'"'· !I-Ull .,_-

rr.- ~~: ~11nbq __ ;.:,....,j.,~•.- ••i-' 
~• I I ~ -~iwUtto"iotl"U...._t. ll1fhJl-ltd.coft,,_. 
ll'll ·"""""'"'"tl 

rn .. ......, _ _,~-
..JJIL.l'll-L --­
u, 'i'Jilml.ata,-( ,...,.-
µ~ 

ri:..w,... ll!IM1n 11 
-· r

'f.L~'f:":: dwoplnJond•' 

• uo ,111i- ~---~- -• ------f'I~--- -- .~.---.~---.---.-.----~ ,., 
flJ M111 '. 
~ 

·---•- . 1------
~j - --~·----••. ~. Jica.FJili.~ nlf' 

cl\ii' .~) __ --- . --- t•I!"-., ~ !!J __ _ I 't,en ,-.~iujlaftlnW' KM.I. PölW _ 

tt_l2~1t;;;_~ L __ ] 
FH OntlnOrlt',ilDmlilii:1'"' Putll4Nlk."1Ua~~ a"' 
!IO IHUal , MLL .•IJ!!l-1 ~ 

~, .. •·-·"--~-.~ 1~---
~ __ , 11~ =-D-"lr..-~ :, 

1wt~111daol 
"-u~14rn,:;lfll,mwt.~ 

,tu! ■ ilMMlffl ffllltrffllni at·.-a1 Gffl lr 111i.....- n 1mmarl!!!il :r.l Mnwl. 

nllbll!!ilMl;lrlliill p.al..fn.il.S llr lllldHI •tll Mn.&q ,Il '!l'U Mffll palHf Ull 
• I!: f-tt'J , 

~""',. .11gih1r,:l-..r ,,..111i;r~ 
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Nulägesanalys av mathanteringen 
i Härnösands kommun 
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Matens väg 
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Olika typer av kök i kommunal verksamhet 
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Olika typer av kök i kommunal verksamhet 
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Olika typer av kök i kommunal verksamhet 
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Exempel på olika typer av kök 
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Kostenhetens mål 



���������� 	
��
����
���
���������������������������������������� �� �!������"���������������������������������� #$ %!���������������������������&���'�����('� �(�)��*�'��' �$ �!����������+���������,'���*�'��' �! %!������
Kostenhetens ekonomi 

Kost-enheten 
2016 2017 2018 

I11.1tra11 8Ud'get I11.1tra11 Budget I11.1tra11 1sud'get 
IINTA!lmlR 319 ·mg ~Uli,3JH, 40,746, 315596 40,6'15 40,efi,7 

3 - llit.ä'kter ö iinloo·mster 39139 .:16 386 40 746 35596 40 6 15 40 067 

KOSliNAJli>:ER{il!.ITGIFliBR -39 fii:22 -36 386 -4:z 3.50, •35 5 9 fii -43 385 -40m'ii7 

Al - Kö!Sbtiader ö rUtgifter 4193 -1 100 4195 4 300 4115 -1 300 

5 - Kö!Sbtiader för a:nhet!lk!raft ·10 419 •10 759 ·l l 68A ·1 1 761 ·11877 ·1133 1 

6 - Lökåler,i1nlkö,p,,ö,vmiga loo'5t 4 7541 •13783 · 19 391 -11 939 · 19 78.:1 •15 887 -
7 - Tjänster,resa,avg,ö,Viriga -A67 -6AA -580 -595 -6 10 -5A9 

IRESU:11.TAT -483 0, ·2 104 0, -2 770 0 

2019 

Urtf'all 1sud'get 
40,639 40,640, 

40 639 40640 

-44 176 -40,640, 

4 118 -1 300 

•119 16 ·13 88 1 

· 19191 •14 9 18 

•7Al -5A0 

-3 5 317 0, 

2010 

18U.aget 
4,18:22 

41 821 

-4 1822 

4 100 

•15419 

•14 688 

-505 
0, 

Kostenheten uppvisar de senaste 
årligen ett negativt resultat på 
2-3 mkr. 

Navets interna prissättning har varit 
konstant sedan 2010. 

Navets kostnadsutveckling har bestått 
i löneökningar och årlig höjning av 
I ivsmedelspriserna. 

Budget har varje år lagts medvetet -5 
miljoner kr för lågt för livsmedelsinköp 
för att få en budget som visar på 
ekonomi i balans, trots att 
livsmedelspriserna årligen ökat. 
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i:+:)3:. '()*+,-,. 456 W:330:9*L403,0Avtalsleverantörer för livsmedel och transport - 2019 

I 

I 

I 

,I 
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Matkostnad för särskilda boenden - helheten 
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cdefghijk�lmnojno Matkostnad för särskilda boenden - helheten 
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Z[OI\TTOK�RUM�T]MJQXK�OWT
QLUÔ�

1_T]MJQXT�PUR�SVR�X
[O�PKM�QLVR�̀VSTULNUTUL�

VaN�bKPUT̂�cVOMU�
Z[OT]MJQXKŜ�

d��!# ��� !*�� +,-./.0/ 1+89-,F373F-0398/�@D9�=e7/.;-68
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LSPKOKO�Z[O�KTT�iUOSVLKJOU
XJUO�Z[O�iUOSVLKJ�SVR�

jVIIKO�QLVR�S̀VJKL�RUL�S
VR�KLST\JJS�KP�̀VSTULNUTU

L�Y
IUJKSTLQLXSOUXQSTUOk�T]STL

KMSiJQ̀T�RR̂�
1HLVR�S̀VJKL�NKO�jKX

�R[jJQXNUT�KTT�VRZ[OMUJK�
iUOSVLKJ�UZTUO�SQTWKTQVL�

il�KJJK�iUOSVLKJ�WTVR�iU
OSVLKJUL�Q�̀[̀UT̂�

1H�PQSSK�S̀VJVO�\O�̀[̀U
TS�iUOSVLKJ�RUM�il�XURU

LSKRRK�K̀TQPQTUTUO�
RR̂�mUT�\O�VJQ̀K�il�VJQ̀K

�S̀VJVÔ�n\O�IVOMU�PQ�̀VRR
K�[PUOULS�VR�NWO�

MUT�I[O�S̀Û� 1oÙTVO�[LS̀KO�T]MJQX
KOU�QLZVORKTQVL��VR�iUOS

VLKJZ[O\LMOQLXKO�Q�̀[̀UTk�
LW�R[TUO�jKX�L]K�KLSQ̀TUL

�WTKL�KTT�PUTK�VR�MUT̂�mU
T�S̀WJJU�PKOK�IOK̂�

1pQSSK�Z[OS̀VJVO�qrSTs
�NKO�NWSRVOt̀[̀SK̂�uL�SK

RS]L�IVOMU�X[OKS�Z[O�KTT�
S\TTK�̀VRRWLULS�QLOQ̀TL

QLX�Z[O�MUTTK̂�
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n?:7 Härnösands 
~ kommun 
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Härnösands 
kommun 
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:A kommun 

= Region = Västernorrland 

Kommunförbundet 
Västernorrland 

~ Sollefteå 
~ kommun 

~ Kramfors 
~ kommun 

• Sundsvalls 
~ kommun 

~ ÖRNSKÖLDSVIKS 
W KOMMUN 
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~ Härnösands 
l'J,J kommun 

g TIMRÅ KOMMUN 

!e'. Kramfors 
8 kommun 

Sollefteå 
kommun 

• Sundsvalls 
~ kommun 

ÖRNSKÖLDSVIKS 
KOMMUN 

= Region = Västernorrland 

Il Kommunförbundet 
Västernorrland 
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�	�����  !"��"#$"!	%&&#'�(			)*+,-./-0	1232.2445678	+9	:88	;/0<28:	6	79=5>9	0>,	9?9	7?93:<8-6-5/-	>@A	B	CDEFGD	HGI	JK	KLMBFN	MOF	KMMKD	OLLOL	CPDCONNLBLF	HQO	OLHRODO	CPD	HOIN	SKHMTNO	6	./	79=5>9	0>,	U>,,2-72<<,+U865/	./</5/9:8	86<<	./,V)		WXYZ[\\]̂[Ŷ _̀ 	̂ZXa	X̂]bXa]cYad_̀ 	̂]cY	]ea[fg̀a	]hi	jad̂	Yk̂_hiZ̀e]lemb̂ĥi	h	Yh\nmo	p\X̂q	cfZ	rkiijadicao	eh\\	leb̀fg\ĥi	Xb	iXecao	gXǹa	cfZ	b[iXa	cfZ	_ahje	cfZ	]XYb̀agX̂	ĥcY	jaheh_	cfZ	l̂i_cY]jadicas	WXYZ[\\]̂[Ŷ _̀ 	̂X̂]bXaXa	jma	\mpX̂_̀	jadica	ĥcY	Yh\nmXar̀èo	jk]h]g	p\X̂ àĥio	rc]eX_]X̂pX]]̂ĥio	]gciq	cfZ	̂Xelabda_o	Yh\nm	cfZ	Z[\]c]gk__o	gXaeZX̂èaĥi	]XYe	\hb]Ỳ _̀\]gĉeac\\̀as	t[Ŷ _̀ 	̂X̂]bXaXa	[b̀ 	̂jma	]gme]̀\	cfZ	leb̀fg\ĥi	Xb	gcYYl̂`̂]	iXeca	cfZ	pXag̀a	]cYYXa	cfZ	bĥèaeh_o	]XYe	jma	jmà̂ ĥi]]em_s	ub̀ 	̂gc\\̀gehbeaXjhgo	ĥg\l]hb̀	]gc\]gnle]Xa	cfZ	j[a_en[̂]e	\hiìa	ĥcY	̂[Ŷ _̀ ]̂	X̂]bXas		WXYZ[\\]̂[Ŷ _̀ ]̂	lpp_aXi	]p[̂^̀a	mb̀a	Yd̂iX	cYad_̀ 	̂cfZ	Yd\ialpp̀a	jma	̂[Ŷ _̀ ]̂	b̀ag]XYZ̀e	gX̂	][iX]	bXaX	X\\X	ĥbd̂Xào	lehjad̂	lpp_aXì ]̂	rà__	]cY	cYjXeeXa	d\_̀a]ialpp̀a	rXâvl̂iX	eh\\	[\_à	]XYe	ĥbd̂Xà	cfZ	[̂aĥi]\hbs	t[Ŷ _̀ ]̂	pahcahèaX_̀	Yd\ialpp̀a	[a	rXâo	l̂iX	cfZ	jmàeXis		WXYZ[\\]̂[Ŷ _̀ ]̂	ài\̀Ỳ ề	cfZ	X̂]bXa	[a	ek_\hie	cfZ	r̀]gahb̀a	eh\\	]ema]eX	_̀\̀̂	\Xi]eX_iX_̀	lppihjèao	bh\g̀e	cfg]d	[a	Zlbl__̀\̀̂	Xb	̂[Ŷ _̀ ]̂	lpp_aXis	waheh_]cYad_̀e	cfZ	gc\\̀gehbeaXjhgcYad_̀e	[a	ĥè	\Xi]eX_iX_̀	lppihjèas	xh\\i[̂i\hiZ̀e]cYad_̀e	[a	̀̂	_̀\	Xb	̂[Ŷ _̀ ]̂	X̂]bXa	h	jcaY	Xb	b[iZd\\̂ĥio	èĝh]g	jma]man̂ĥi	Xb	iXeca	cfZ	ecaio		]gme]̀\	Xb	pXag	cfZ	iam̂cYad_̀ ô	lppihjèa	ĥcY	p\X̂	cfZ	rkiib[]̀̂ _̀eo	p\X̂[à̂ _̀ 	̂]XYe	X̂]bXa	jma	rc]eX_]X̂pX]]̂ĥiXas	ŷ\hie	_̀e	ìỲ ]̂XYYX	ài\̀Ỳ ềe	h	gcYYl̂`̂	\hiìa	X̂]bXàe	jma	eh\\i[̂i\hiZ̀e	Zc]	gcYYl̂]ekà\]̀̂ s		ẑcY	]XYZ[\\]̂[Ŷ _̀ ]̂	X̂]bXa]cYad_̀ 	̂jĥ̂ ]	̀ee	X̂eX\	c\hgX	̂mn_qgl̂_	Y[êĥiXa	]cY	dèagcpp\Xa	Zla	ĥbd̂Xà	lpp\̀b̀a	b̀ag]XYZ̀èâX]	\̀b̀aX̂]	Xb	en[̂]èas	z	_̀ 	̂\cgX\X	lppjm\n̂ĥì 	̂Xb	l̂i_cY]pc\hehg̀ 	̂{|}~~�	]̀]	̀̂	mĝĥi	Xb	Yd\ialpp̀âX]	lpp\̀b_X	eakiiZ̀e	cfZ	� _̀rcaiXal̂_̀a]mĝĥì 	̂bh]Xa	pd	r̀eki]Zmn̂ĥiXa	ĥcY	r\X̂_	X̂ X̂e	gcYYl̂hgXehĉo	eakiiZ̀eo	id̂i	�cfZ	fkg̀\b[iXao	iXeca	cfZ	b[iXao	Ycehĉ]X̂\[iîĥiXa	]XYe	Yh\nmXar̀ès	�[êĥiXa	Xb	gcYYl̂ à̂X]	Yk̂_hiZ̀e]lemb̂ĥi	]cY	bh]Xa	]̀abhf̀ 	̂jma	ialpp̀ 	̂jmàeXiXào	pahbXep̀a]ĉ ào	h_̀ \̀\X	jmà̂ ĥiXa	cfZ	cjj̀̂ e\hiX	caiX̂h]Xehĉ à	[à̂ _̀pacf̀]]̀a	]d]cY	rkii\cb	bh]Xa	ic_X	à]l\eXes	�Yad_̀ 	̂]cY	Y[e]	[a	r\X̂_	X̂ X̂e	rkii\cbo	YXaglpp\dè\]̀o	Yh\nmqcfZ	Z[\]c]gk__o	\hb]Ỳ _̀\]gĉeac\\	cfZ	]̀ab̀aĥi]eh\\]ed̂_s			
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Företaasklimat ent. OJ (Insikt) - Miljö- och hälsoskydd - Totalt , ~Kl .,, .,. 

Trend Alla kommuner (oväat medel) 

Urval: Alla kommuner (ovä at medel) 

'° 

75 

70 

65 

60 

55 
2005 2006 2007 1008 2009 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

+ Härnösand + Alla kommuner (oväat medel) ... Riket 
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�	���� !"�#$�!!��%&	'()*+,	-.//0(1))1+2(	3	-145	63	7-1	(8/(92(	*(./	7*,,	./:;92	72	,*))	1,,	<2:-71/=2,2(	>29:*<7	*	2()*+=2,	/29	92	/;)	.?=	:*-,)*(@2:	7./	-.//0(A0))/8-,*+2	=1:	>27,8/,	71/,	92	AB:27-:*A,2:	7./	+8))2:	AB:	<2:-71/=2,2(5		C8/(92(	7-1	.?-7;	72	,*))	1,,	*(,2:(-.(,:.))2(	8:	,*)):8?-)*+	71/,	1,,	<2:-71/=2,2(	>29:*<7	4;	2,,	*	B<:*+,	,*))A:297,8))1(92	78,,5			DEFGHIIJKHFKLMK	HN	LMIEOPQRE	STG	EOPQUE	Q	VIMNE	OSFFWKXUMNRNQYEKLM	YNSTMJJMN	JZJSF	M[MFYMIUQJ	\WLRMPYNSTMJJMK]	XUMNJQOPJYIEKMKJ	YNSTMJJ]	N̂EFPQLMKJ	_HNKXJEKL	̀abac		DEFGHIIJKHFKLMK	GEN	JMLEK	VIMNE	ZN	MK	QKEN\MPEL	JPNWOPWN	VXN	GWN	\WLRMPYNSTMJJMK	JPNWOPWNMNEJ	WYY	QKSF	YSIQPQOMK	STG	FMIIEK	YSIQPQOMK	STG	PdHKJPMFEKKESNREKQJEPQSKMKc	eMLEK	Q	dEKWENQfVM\NWENQ	\QILEJ	MK	YSIQPQJO	\WLRMP\MNMLKQKRJRNWYY	\MJPZMKLM	EU	NMYNMJMKPEKPMN	VNZK	FEdSNQPMPMK	STG	SYYSJQPQSKMK	Q	VSNF	EU	YNMJQLQMP	JEFP	gPPMNIQRENM	PUZ	NMYNMJMKPEKPMN]	LHN	LMK	VXNJPE	LQEISRMK	SF	UEL	KHFKLMK	UQII	WYYKZ	OSFFEKLM	ZN	VXNJc	hHNMVPMN	VXIdJ	MK	LQEISR	Q	GMIE	KHFKLMK	STG	FMIIEK	KHFKLf\WLRMPRNWYY	STG	VXNUEIPKQKRc	iHN	PQLMK	HN	QKKM	VXN	KHFKLMKJ	\MJIWP	SF	\WLRMPVXNJIER	HN	YNSTMJJMK	\MEN\MPEL	JZ	UHI	EPP	QKRE	JPXNNM	GQKLMN	WYYIMUJ	WYYJPZc		jN\MPJYNSTMJJMK	Q	VNEFPEREKLMP	EU	VXNJIER	PQII	NMJWIPEPWYYLNER	RMKSFVXNJ	JSF	LQEISR	Q	KHFKLMK	ONQKR	UEL	FEK	UQII	WYYKZ	OSFFEKLM	ZN]	LHNMVPMN	JOMN	MK	LQEISR	FMIIEK	KHFKL	STG	VXNUEIPKQKR	ONQKR	VSNFWIMNQKRENKE	EU	VXNJIER	PQII	NMJWIPEPWYYLNERc	igTOMIPEIMK	VXN	EPP	VXIdE	NMJWIPEPWYYLNERMKJ	NMJWIPEP	PEJ	VNZK	kSIELEc	lKJOMFZI	VNEFOSFFMN	ONQKR	\MGSUMP	EU	MPP	FZIEN\MPM	JSF	PgLIQRRXNJ	STG	LQEISRMN	ONQKR	FZI	STG	NMJWIPEPWYYLNER	YZ	XUMNRNQYEKLM	KQUZ	QKKEK	LM	\MJIWPEJ	EU	OSFFWKVWIIFHOPQRM	Q	ZNJYIEKMK]	IQOKEKLM	\WLRMPLQEISRMNKEc	jPP	IHFKE	VXNJIER	YZ	NMJWIPEPWYYLNER	HN	Q\IEKL	JUZNP	STG	GEKLIMLKQKR	XKJOEJ	Q\IEKLc	DEFGHIIJKHFKLMK	GEN	MRKE	\MJIWPELM	FZI	JSF	VXIdJ	WYY	UQL	UENdM	PMNPQEI	Q	KHFKLMKc		mnopqrrstqotuvts	wvsxrynyxzzuwn{	|}|~�	�	kSFFWKQKUZKENKEJ	KXdLGMP	FML	RZKR	STG	TgOMIUHREN	JOE	XOE	�	kSFFWKQKUZKENKEJ	KXdLGMP	FML	VNQPQLJFXdIQRGMPMN	JOE	XOE	�	�XdIQRGMPMK	EPP	EKUHKLE	OSIIMOPQUPNEVQOMK	VXN	NMJSN	JOE	XOE	�	�PJIHYYMK	EU	UH[PGWJREJMN	���̀�	VXN	OSFFWKMK	FML	VSOWJ	YZ	PNEKJYSNPMN	JOE	FQKJOE	�	eMJWIPEPMP	EU	Dke�J	FHPKQKR	EU	VXNMPERJOIQFEPMP	JOE	XOE	�QKJQOP�		jN\MPJYNSTMJJMK	QKSF	QKPMNKOSKPNSIIMNKE	GEN	VXN	ZN	̀àa	JPNWOPWNMNEPJ	WYY	STG	VXNJIER	PQII	QKPMNKOSKPNSIIMN	GEN	\MGEKLIEPJ	EU	KHFKLMK	QKKEK	VXNJIER	PQII	\MJIWPc	jN\MPMP	FML	EPP	\MLXFE	NQJOMN	VXN	EPP	OSFFWKMKJ	FZI	QKPM	WYYKZJ	JOE	WPRZ	QVNZK	NQJO\MLXFKQKREN	Q	UMNOJEFGMP]	MOSKSFQ	STG	dWNQLQOc	jN\MPMP	FML	UMNOJEFGMPJNQJOMN	GEN	HKKW	QKPM	RMKSFVXNPJ	JPNWOPWNMNEP]	PQIIJEFFEKJ	FML	YSIQPQOMK]	STG	GHN	PEN	FEK	RHNKE	MFSP	JPXL	Q	LMP	EN\MPMPc				
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�	���� !"#$�%!&'%(�) *+,-	./011234567894834	2::;<=5	>7	?55	25@A?	855	B89B854?34A?7	=@7	C01123834	DEFGHIJKELEFM	NLDEOGPQRS	TOK	EGTRTJQHGI	HLUPPRQRSVWX	YLZFEPHER	PE[EF	TOK	\IHLHLUPPEF	]DEFSFQ̂IR[E	\]FNLHULLRQRSIF	\]F	̂PIREFQRS	TOK	N̂ \̂]P_RQRS.		̀abcdeefgdbghigf	jiklfabcimik	aknimak	eopaghi	bih	jiklfabcimfqmjirlesgtu	vag	cak	sgtig	wafmfmdeeh	fmkqlmqk	wok	cqk	ieeik	gdk	qmjirlesgtfxbkyhig	ezwmf	qppu	{okfeat	msee	qmjirlesgtfwkytxk	ezwmf	qpp	aj	bihaknimaki|	gdbgh	xrc	eihgsgtftkqpp|	big	lag	xrlfy	lxbba	jsa	fzgpqglmik	wkyg	sgjygakiu	}sh	fmokki	qmjirlesgtfxbkyhig	aknimak	bag	qmswkyg	pkx~ilmbaeeig	bih	hskilmsj	xrc	qmpilahi	agfjak	bih	bikau			���	��#��%�,!���!���,+,-	�gxb	̀abcdeefgdbghigf	jiklfabcimik	aknimak	��|��	ykfaknimakiu	vihaknimakga	dk	s	weika	waee	fpirsaesfmik	sgxb	fsga	lqgflapfxbkyhig	xrc	jiklfabcimig	dk	s	gytka	wqglmsxgik	fyknak	xb	pikfxgik	bih	lxbpimigf	xrc	ikwakigcim	ajfeqmak	fsga	agfmdeegsgtaku		�gxb	peag	�	xrc	nzttxbkyhim	cak	him	ig	msh	jaksm	pikfxgaeajtygtaku	�im	dk	imm	xbkyhi	him	dk	fjykm	amm	kilkzmika	sgxb	hdk	him	dk	cot	lxglqkkikigf	xb	fabba	lxbpimigfu	}iklfabcimikga	cak	jaem	amm	kilkzmika	qgta	gzi�absgikahi	wok	amm	mseetxhxfi	him	itga	nicxjimu	�im	cak	jaksm	pxfsmsja	ikwakigcimik	fxb	cak	mseewokmf	jiklfabcimig	sgxb	peag	�	xrc	nztt|	big	fabmshstm	ig	qmbagsgt	hy	jak~i	gz	kilkzmiksgt	mak	msh	amm	sgmkxhqrika	s	lxbbqgigf	fzfmib	bih	bikau	vag	cak	agfmdeem	ig	mkasgii	mseefabbagf	bih	lxbbqgfmzkiefig	sgxb	xbkyhim	peag�xrc	nzttu		àbcdeefgdbghig	cak	s	gqedtim	sgtig	lxbpimigfwokfok~gsgtfpeag	hdk	bag	fmkamitsflm	peagikak	wok	lxbpimigfwokfok~gsgt	xrc	nicxj	py	lxkm	xrc	eygt	fslmu			���	�� ��	(�� !"#$�%	vieeag	fabcdeefgdbghig	wsggf	ig	mkagfpakigf	xrc	ig	oppigcim	fxb	flapak	mkzttcim	wok	gdbgh	xrc	wokjaemgsgt|	fabmshstm	fxb	amm	wokmkxighim	hib	ibieeag	niflksjf	fxb	fmxku	�igxb	gdbghigf	jiklfabcimfnifol|	hi	kappxkmik	bag	nitdk	sg	xrc	sgwxkbamsxg	lksgt	aknimfbse~o|	sgrshigmik|	hieitamsxgfnifeqm	bih	bika	cak	gdbghig	sgfzg	s	jiklfabcimikgau	vihaknimakqghikfolgsgtig	����	jsfak	xrlfy	amm	bihaknimakgaf	nihobgsgt	dk	amm	hig	wzfsfla	aknimfbse~og	dk	mkztt	xrc	fdliku	�amaflzhhfwokxkhgsgtig	fmdeeik	shat	cota	lkaj	py	kqmsgik	xrc	pkxriffik	xrc	py	cqk	js	fla	cagmika	pikfxgqpptswmik	xrc	ldgfest	sgwxkbamsxg	xb	jyka	agfmdeeha	xrc	sgjygaki	fxb	agjdghik	lxbbqgigf	m~dgfmiku	�ig	hstsmaea	fdlikcimig	dk	gytxm	fxb	bag	fmdghstm	wok	ig	hsaext	xb	s	fabcdeefgdbghigf	jiklfabcimiku	�smmseef	cak	ig	sgkappxkmikah	sgrshigm	sglxbbsm	msee	hamaflzhhfxbnqhimu	}iklfabcimikga	lxgfqemikak	hamaflzhhfxbnqhim	s	wkytxk	jsh	nicxju	̀zfmibamsl	tdeeaghi	sgwxkbamsxgffdlikcim	falgafu	
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ILodrit(Vi,de).,.el · linjefförhuvudsblal 

Medelvärde 

■Arbetslivsförvaltningen (n • 63) ■ Kommunstyrelseförvaltningen {n • 142) Samhällsfömltningen (n • 63) ■ Skolförvaltningen (n • 470) ■ Socialförvaltningen (n •340) 

~ HME - nationella frågor 6 6 Ledarskap O>---------------------

••• 
Min närmaste chefvisar uppskattning för mina arbetsinsatser 

Medelvärde 

■ AJbetslivsfön,altningen (n = 64) ■ Kommunstyrelseförvaltningen (n = 143) Samhällsföivaltningen (n "' 63) ■ Skolförvaltningen (n = 471) ■ Socialförvaltningen {n ,. 344) 
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���	��� !� ���"#�	$ #%��&�'(�����	)�#	��	&'*+�+�!	$ #%��$���#�+�%�%� &&	,�')	$���-�	".	�/)�#���	&���+#+ )	�")�	0����*+%"��	�.-	��&������"����	1�-�	#�	&'*+�+�!"	&"��+���"	+	�/)�#��2	'(3	#+"*'%��	+	$ #%��$���#�+�%��	'(3	+	�/)�#��	�')	��#"�	4.��%-�	�+**	#+"*'%��	)�**"�	$ #%��%� &&5�/)�#	'(3	14�."*��+�%	*01��	1�")	�')	��	�/��!+*�	$�"	��� !� �	"��	"�$��"	+�')	14�	"��	14�"	#+"*'%��	')	."#	)"�	.+**	 &&�-6	�+**�"))"��6	!'))"�#�	-�7		89:	;<=>??<@ABCD>@<E	F')) ���	/�	$��'��#�	".	���	.+�"*�	14���+�%�*+.	+	)-�%"	"�&�!���7	G")3/**��/)�#��	"��."�"�	14�	"��	 �.�(!*"	1�+* 1��*+.��	+	!')) ���6	'(3	�!"	��4#H"6	��+) *��"	'(3	�").��!"	)�#	14���+�%"�6	���!+*#"	'(3	'�%"�+�"�+'���	+�')	�/)�#���	.��!�")3���')�-#�7	I�	14���+�%	/�	&-	)-�%"	�/��	��	./%	+�	+	#��	#�)'!�"�+�!"	�")3/**��	'(3	/�	#/�14�	�J��"	.+!�+%	14�	�J�)&�*.+�	 �%"	�**��	�0"�*/�#"	'(3	!"�	$+#�"	�+**	14�$/���"#	1'*!3/*�"7	F')) ���0��*���	��!'))��#��"�	�")3/**��/)�#��	"��	14*H"	 &&	14���+�%"��"�	$�#4)�+�%	".	!')) ����	���.+(�6	"�*/%%�+�%"�	'(3	��4#	�')	��	%� �#	14�	"��	 �.�(!*"	14���+�%�*+.��	�+**�"))"��	)�#	14���+�%"��"7		K	&�'(�����	"��	14���*-	��� *�"� &&#�"%	�')	$+#�"�	�+**	"��	!')) ����	4.��%�+&"�#�	)-*	 &&�-�6	1+���	���	$�3'.	".	"��	��� !� ���"	'(3	&*"���"	�/)�#���	&�'(�����	+������	�/�	#��	%/**��	1'�) *��+�%	'(3	1�")�"%"�#�	".	14��*"%	�+**	��� *�"� &&#�"%7	F')) ���0��*���	��!'))��#��"�	"��	�")3/**��/)�#��	�"�	#�*	".	#�	%'#"	�J�)&�*	�')	1+���	+	'�%"�+�"�+'���	�')	!')) ���0��*����	��4#1 �!�+'���	!"�	14�)�#*"7			G")3/**��/)�#��	�"!�"�	+	� */%��	��	!')&�����14��4�H�+�%�&*"�	#/�	)"�	���"��%+�!�	&*"���"�	14�	!')&�����14��4�H�+�%	'(3	$�3'.	&-	!'��	'(3	*-�%	�+!�7	F')) ���0��*����	��!'))��#"�+'���	/�	"��	"�$����	)�#	#��	���"��%+�!"	!')&�����14��4�H�+�%��	&-$4�H"�	'(3	"��	�/)�#��	�"�	#�*	".	#�	%'#"	�J�)&�*	�')	1+���	+	'�%"�+�"�+'���	�')	!')) ���0��*����	��4#1 �!�+'���	!"�	14�)�#*"7			L�%*�)�����	14�	�!'�')+��0��+�%	1"����/**��	"��	+�����	!'���'**	/�	���	.��!�0%	14�	"��	�/!����/**"	"��	!')) ���	�-�	�+�"	)-*	'(3	14�	"��	3"����"	#�	�+�!��	�')	!"�	14�3+�#�"	"��	!')) ���	 &&�-�	)-*��7	I�	.+!�+%	#�*	/�	"��	�/!����/**"	"��	.��!�")3����	$�#�+.�	�11�!�+.�	'(3	"��	*"%"�	'(3	��%*��	14*H�7	���	+�����"	!'���'**"�$����	/�	&�'(����0��6	.+*!��	+���$/�	"��	��	�+**	3�*3����	+��/**��	14�	���!+*#"	)')���7	K�����	!'���'**	')1"��"�	$-#�	�!'�')+�!"6	H �+#+�!"	'(3	.��!�")3���)/��+%"	�+�!��7	K	+�����!'���'**&�'(�����	!"�	�")3/**��/)�#��6	*+!�')	+	&�'(�����	)�#	��� *�"� &&#�"%6	�"	#�*	".	%'#"	�J�)&�*	�')	1+���	+	'�%"�+�"�+'���	�')	!')) ���0��*����	��4#1 �!�+'���	!"�	14�)�#*"7	K�����!'���'**&�'(�����	$4�	14��%-�	".	"�"*0���	+�')	�/)�#���	.��!�")3����	!�+�%	�+�!��	+	"��	!')) ���	+���	�-�	�+�"	4.��%�+&"�#�	)-*	'(3	 �%-	+1�-�	�+�!$�#4)�+�%"�	".	.��!�")3��6	�!'�')+	'(3	H �+#+!7		K�1'�)"�+'���/!��3���')�-#��	/�	���	 �.�(!*+�%�')�-#��	�/�	#��	%/**��	�0���)"�+!��	+	3 �	.��!�")3�����"	"�$��"�	)�#	')�-#��	+	1*��"	".	!')) ����	.��!�")3����7	L�!'))��#"�+'����"	/�	"��	�")3/**��/)�#��	&-$4�H"�	"�$���	)�#	"��	 &&�/��"	��	�0���)"�+�!	��� !� �	14�	"�$����	)�#	+�1'�)"�+'���/!��3��	14�	"��	*�."	 &&	�+**	�"�"�!0##�14�'�#�+�%��7	
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~ Härnösands 
~ kommun 
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�	� ! "#$!!$	% #&'!! (# )	*+,,-	.+/0+1+2,+	322+4500+.	6+7,811+07+.	791	8.	/+1+27-11-	:;.	<911=27,>.+07+	9?4	7-1,03/-	<911=2+27	2812@+.A	B,;C+.	/+1+27-11-	6+7,811+07+.	3	<-D3,+0	EF	,>@03//;.7	8C+2	<911=27,>.+07+	9?4	2812@+.2-7	C+.<7-14+,	9?4	=DD/3:,+.	3	<-D3,+0	G	,300	HA	IJKLMNO	PQRSNTURQV	WXR	LQNYKMZRQV	[	<911=2-00-/+27	\]̂ _	<-D3,+0	̀	:3227	6+7,811+07+.	91	4=.	<911=27,>.+07+	9?4	2812@+.	7<-	=,:;.-	732-	=DD/3:,+.A	*8.	7,5.	9?<75	91	4=.	7-11-2,.8@+2	7<-	/5	,300	9?4	D5	@+,	78,,	791	1-2	7<-	-.6+,-	D5A	]911=27,>.+07+	9?4	2812@+.	7<-	C3@	C+.<7,8003/4+,	9?4	:;.C-0,232/	3291	732-	C+.<7-14+,791.5@+2	:;0a-	C-@	791	-2/+7	3	0-/F	:;.+7<.3:,+.F	:;.9.@232/-.	9?4	:=0018<,3/+7	6+70=,A	bcddcefghheiej	klm	cnophfqkndpn	rsZJtO	uQtMZSVQN	WXR	QNKsVVMNQ	vw	YMxy	z{	|	z}	~��	z{	]911=2+.	8.	7<>0@3/-	+203/,	0-/	-,,	=,;C+.	<911=27,>.+07+	,30078,,-	<.370+@232/72812@F	C-02812@	9?4	;C+.:;.1>2@-.2812@	�;C+.:;.1>2@-.+	7-1,	@+	2812@+.	791	6+4;C7	:;.	-,,	:=00/;.-	<911=2+27	=DD/3:,+.	+203/,	0-/	9?4	:;.9.@232/A	�NKsVVMNQK	V�sJKVUSNTJU	v�	YMxy	z{�	~��	z�	�1	+2	0+@-19,	8.	:;.432@.-@	-,,	327,800-	73/	,300	+,,	7-11-2,.8@+	+00+.	-,,	C3@-.+	@+0,-	3	+,,	7-11-2,.8@+	7<-	+2	+.78,,-.+	,a827,/;.-	3	0+@-19,+27	7,800+A	zw	�2	0+@-19,	791	327,800+.	73/	=2@+.	+,,	D5/5+2@+	7-11-2,.8@+	4-.	.8,,	-,,	,a827,/;.-	8C+2	91	+2	+.78,,-.+	4-.	32,.8,,	3	0+@-19,+27	7,800+A	z}	�1	32,+	+.78,,-.2-	C80a7	D.9D9.,392+00,	7<-	+.78,,-.2-	,a827,/;.-	+203/,	@+2	-C	:=0018<,3/+	1+00-2	@+1	6+7,81@-	9.@232/+2A	z�	�2	+.78,,-.+	791	4-.	6;.a-,	,a827,/;.-	4-.	@9?<	-00,3@	:;.+,.8@+	96+.9+2@+	-C	,=.9.@232/+2A	�1	7,>.<+6-0-27+2	1+00-2	D-.,3+.2-	@8.3/+291	D5C+.<-7	:5.	+2	+.78,,-.+	791	327,800+.	73/	=2@+.	D5/5+2@+	7-11-2,.8@+	,.8@-	32	3	7,800+,	:;.	+2	+.78,,-.+	791	<911+.	082/.+	2+.	3	9.@232/+2A	z�	�.78,,-.+	791	32,+	,a827,/;.	8/+.	.8,,	-,,	@+0,-	3	7,>.+07+�2812@7	;C+.08//232/-.A	�Y�utTURQV	MJZsuM	�SNRTJtQN	z�	�2	0+@-19,	791	8.	:;.432@.-@	-,,	@+0,-	3	+,,	7-11-2,.8@+	+00+.	3	@+0	-C	7-11-2,.8@+F	7<-	72-.-7,	-2180-	@+,,-	,300	7,>.+07+�2812@7	7+<.+,+.-.+	+00+.	7,>.+07+�2812@7	9.@:;.-2@+A	z�	*+,	503//+.	@+2	0+@-19,	791	D0-2+.-.	-,,	C-.-	:.52C-.-2@+	-,,	=2@+..8,,-	@+2	+.78,,-.+	791	7,5.	3	,=.	-,,	,a827,/;.-	91	492�4-2	7<-	,a827,/;.-	C3@	7-11-2,.8@+,A	�MZZMJVNstQJ	z�	�,>.+07+�2812@	7-11-2,.8@+.	D5	@-/	9?4	,3@	791	9.@:;.-2@+2	+00+.	7,>.+07+�2812@	6+7,811+.A	�QuVMUMJtQ	x�	tTKVMJK	z{�	*+0,-/-2@+	:5.	7<+	D5	@37,-27	C3@	7,>.+07+�2812@7	7-11-2,.8@+	=2@+.	:;.=,78,,232/	-,,	<911=2-00-/+27	�	<-DA	�È	8.	=DD:>00@	9?4	+:,+.	6+70=,	-C	9.@:;.-2@+A	
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]
� �

��
� � �

�
�

[\RMYPNMO
• 

0 



��

������	��
�	����
���������	������	����������	����	������������������	�������������		������		�������������������	� ��������������	����!����������"���	�����������#���$%������������&'�������	�(��������������	����
�	�������������������������	�������	��������������
����������)�		���������	�����	�$%��*���%������+����������%�����������	�����������	�������������������	����
�	������	����	������������������
����������������������������������$�����		�����������������$%���		��	��		���$%�� ��		��)�	�����	��������		���	���������	�������,�����������	�������	����� ����� ����������
���������������������������������	����
�	����-����������	� ����������������������	�
���������	�����.�������	����	������������������	�������������		�������	��������������	�����������	�����
��/�������������#������������	��0����$%���������������������������������%��������
���*���%����������	������������	���$%���������$%��1�����������������1��	���2�������$%�������������	�����	����������	���������
��������		����	��������������������������$��	$�������
����������	���	������3�����	����������������	��#��	���������%��������	������
�������	��	��,���������*���%����"�	��	����������%���������	����
�	��"�$��	$������� ��������������������������������������������	�	����
�	��)������	����������������$%�������������������
����		��������#��	��"������� �	�	����	��$��	��		��4�	���	���������$�����������
�����"���	����������������������"�%������������//�5	���	�������	����
���5	���	�������������(�����
���5	���	�
����������	���	���������$�����������
��������	�����������	���������	���	���������$�����������
��������	���������$��	��		�%��	��6�����������
�������$���$%�����	������������$�����������
������������� ����	�$%�%����"���������	���	��������������������
������������ ����	�$%�%�����%��	�7���������������	��������*���%�����
�������������5�����"���������$%�����������5���������$%����������
��/���8-�����	����	��9



��

������	
����
��
����	��
�����

���
�������
�
��	�


����
��	��
����


���������

�����
����
�
		
���
���
��
�������� 
������	
����
��
����	��
�����


���������

�����
��
����
�
		
���
���
�������� 
!"#$$%&'$()#"* +,+, +,-. +,-/ +,-0 +,-123456789:: ;< �� ��= �>� �<�?@ABCDE
FGHII
JKLMNKLNKL
N
JKJKNLKNLOP
Q@RSGQT@Q@URDEIVA

WBCCE
IEFXCCXGY
ZHCQRX@
!"#$$%#["\](̂ +,+, +,-. +,-/ +,-0 +,-1_�
_89::
̀9:
ab869cd
:e44f8baa6g
9hi
6jk5bfl8b46b789:: �
mmn �
�o= �
�>= <
��o �
o;=_<
pk8j9:ejkg
9hi
:8kqj789:: ;no ;�> =�� �n< ��>_>
rcckc
789::64efib: ;o; o>o o�> ��� ;nms9jk4k
:8kqjj95b8 ��> �n; �m< �;� �>>tu
789:: nvv no< m�o m>o m=ow
kxxkj:kc
a3
789::68y78ehb8ecf < g g g gz#$'{ |
}-} }
-~0 }
-|+ }
1-. }
-|0
��"
&'̂
��"̂�%'̂]%
&#[[�̂
'"�($'
��"
'$$
�&'
*̂�\̂'"̂'%
��{%'
#��
{(�̂']%�*{{&#"�
������
���������
��
�������
���
���
������������
������
��� ���
�����
���
��������
���
¡����
��
������
�������
��
��
����
����������
���������� ��
������
 �����
���
��
�����
������
����������
���
���
����¡¢���
������
���
������
¡������
��
�� ��
���������
£��
���
¡� ��
����
���¡����� 
�����
���
�����������
���
����
���
�������� ��
�������
���
���
������
��������������¤���
���
���
�����
��
�¢ ���
������������������
������
�����������������¥
�������������������
���
��������
���
 ��
����¡¢���� �¥
����¤�� �
���
����� �� �
��¡����
���
¡���
���
����
�
����
���
��¢����
�������
¦����
��
���
§���
������
���
���������
�����
����¡¢���� �
��¡���¥
�� ��
��������
���
����� �� �
��������
���
���
����¤�
�� 
�����
���
¡� ��
����
�� �
�����̈��������
���
����
¡���
���
����
�
©������� �
�������ª�����
���
��
«���
����
�� �����
���
¡� ��
����
���
������
 ��
�������
����������¥
¡� �
���
�� ��� ��
���
���
����
����������
ª�������
¡��
���
���
��
��������� 
 ��
�
�����������¡����
���
���������
¡��
�������
���
���������
����
����������
���� ���
ª���������
��������
¡������
� ����§����¥
�������
���
������������
¬�� 
�
����
����������
��
���
�����������¡���
���
��������
����
��������
�����
���
����������
���
��� 
�
����
�����������
­�
��� ���������
��
¡������ 
���
�����������
���
����������
������
���
���
��
�������������£��
���
���
�������
��
��¢�����
���
���������
��������
¡������
��������
����������
������
�
������������§���
���
�
��� ��������
­�
 ��
��
��¡����
��
���
�����������
�� 
���������������
����
�������
���
����� ��
®� 
���������
�� 
�̄�����
��
��
¡��
�������������
�������
°�������
��
���
«¢���
����� ���� ��
����
�������
���
¡� ��
����
��� 
��¢��������



��
��������	
���	���	�
�	��������������������	��������
���������
���	������
�
���������	
��
�������������������
�����������
����
���	������������������������
��������	�
���
���	�������	�
���������������������
��������	�
��	��������	�������	
���	���	�
���	������	������� !
��"�
����#�����$�	
�����������	�	
���
��������
���
��������������������������
������������������������%��&'()�����&*�!�
��������������
���	�+������
���������������!������	�������	
�����������������	
��,	���� ���������������
���	�!
�������	���
���
������	�
�������� !
�������

��������	
���	���	�
���	�������
���������������������������������������-����	�������	�����!�����	���
���
�
!
�	�	�����
�.	������/����������	
���	���
���!�
����	
�	�����
����
������	
���	���	�������	
���	���	�
����0�
���	����	��������	���� ��!����������/1�
�����������	�����2������3�����	�������	�������/1��
��104�5�
���	���	�
���
�������
�
���������	
������
�������	�������	
�����������������������	
���������������������
�����������
�������������
����������	
������	�
6789:7;<=>;?@



��
�������	
���
���
��������������������
������������������������
������������ ! "#��$%�&'('" ����!)*+)��'"��,-�*#(*�-.*�/"�#�'�0 '��$%�#('�"'(++!���/(�! ���#�'1)'#!)*'�/2,'2�0�/��,!(2� 2(�34�1/�*�34*�"5""��".!!' '2�'��$%�#�00)'�'"��#�'�0 6�7�!!(�%(*�8�*�'(�('/�0 '�- "(!�0�/�"!�*�!5/� 2%�!6�9 ����:�0����"#)����"! 2('/��*.'!�*�3,�2�'�0"�(2�2�'�0�%42*��#�"!'(/�*6�;�00)'�'�+�%4-�*�('(�5"�*(�%.'/��"�*��$%�#�'"�#-�'"�*�)'/�*�8�*�'(�('/�0 '�34*�(!!�+522(�)����'�#�'! ')�*� 2�+�*�/"#(��34*�34*.'/*(/���#�'�0 "#(�34*)!".!!' '2(*6�7�!�.*�- #! 2!�(!!�0 '"#(�/�'�",*+(*%�!� �"(0%.���!�"�0�+��!!(!"� �"(0+('/�0�/�$�*�'(#* "�'<�(!!�4#(�*�+)"!%�!�'��$%�"(0! / 2!�+ +�%,��(�/�!�2��+(�(�)!+5!�!6�;�00)'�'�%(*��'�- #! 2�*����(!!�".#*(�!*522%�!�'� �/�'���#(�(�0 �14'��$%� �/���2'(�-�*#"(0%�!�*'(<� '#�)" -��#* "+�*�/"#(���$%�"!*(!�2 �*�34*�/ 2 !(��!*522%�!6

"0 !!"�* /' '2�'�(-�8�- /=>?6�@�/"!.'2' '2�'�(-�2*.'"�*�%(*�3,!!�34�1/�*�34*�34*�!(2�"�0� �" '��*�/)#! �'�.*�+�*��'/��(-�(!!� 0��*!��$%��:��*!#�/1�*'(�3)'2�*(*6�A)*�/�!�/*(++(*�34*�!(2�'� �A.*'4"('/�.*�"-,*!�(!!�" (��06�B'!(��!�#�'#)*"�*�3*(0�! ����$%�0�/�"��!�0+�*�� 22�*��,�"(00(�' -,�"�0�)'/�*�"(00(���* �/�CD>?6E�* /' '2�'�(-�8�- /=>?�34*-.'!("���/(�! ����'��,2#�'1)'#!)*� �-.*�/"�#�'�0 '�0�/�/ *�#!��,-�*#('��,�E-�* 2���$%�/�'�#�00)'(�(��#�'�0 '6�A)*�/1)���,2#�'1)'#!)*�'�+� *�(-24*"�(-�%)*�-.��/�!� '!�*'(! �'���(�"(0(*+�!�!�#�00�*�(!!�3)'2�*(��$%�- �#(�,!2.*/�*��$%� '"(!"�*�"�0�2�'�034*"�34*�(!!�0 '"#(�/��'�2(! -(��F�#!�*'(��,�'.* '2"� -�!��$%�"(0%.��"�#�'�0 '6�G*�� 2%�!�*'(� ��.'/�*�"�0�H*('#* #�<�I"!�** #���$%�JEB�#('� '-�*#(��,�"(0-�*#('"041� 2%�!�*'(��$%��*".!!("�(-��*�!�#! �' "068�- /=>?�"5'� 221�*/��+* "!('/��3*(034*%,��' '2� �-(*)�(2�*�(-��:�0���- "�"#5//"0(!�* (���$%��'2,'2"0(!�* (�<�- �#�!�3*(034*(��!�/*(++(/��%.�"�=��$%�"1)#-,*/�'�)'/�*�CDCD6�K*�!�#! �' "0��$%�"!.'2/(�2*.'"�*�0�/34*/��(!!�"#5//")!*)"!' '2�3("!'(/�� �!*('"��*!#�/1('��$%� �- ""(�3(��� '!��#�0�3*(0�! ���" '�/�"! '(! �'67�!�$ - �(�34*"-(*�!�%(*�%(0'(!� �3�#)"��$%�'(! �'���!<�*�2 �'(�!��$%���#(�!�%(*�(*+�!�!�+4*1(!�34*�(!!�"#(�(��!!�0 '/*��",*+(*!�"(0%.����34*�(!!�+.!!*��#)''(�04!(�3*(0! /(�#* "�*6���+(� "�* '2�'� ''�+.*��$#",��!!�4#(!� '!*�""��34*�*�"('/�!��$%�)����-��"�*6�9)* "0�'�"!,*�34*�C<L��*�$�'!�(-�E-�* 2�"�M@K6�9)* "0#�'")0! �'�'� �E-�* 2��)��2 $#�! ���NDO�0 �1(*/�*�#*�'�*�)'/�*�CD>?6�7�!�.*��'�4#' '2�0�/�D<P��*�$�'!�1.034*!�0�/�34*�2,�'/��,*�����*�L�0 �1(*/�*�#*�'�*6�7�'�"!(!� 2(�)!*�/' '2�'�QR!!��('/�(!!�+�"4#(�=�R'�"(0�(/���� ! #�34*�%,��+(*�!)* "0��$%�-.:('/��+�"4#"'.* '2Q�"�0�

4-�*�.0'(/�"�! ���*�2�* '2�'�CD>S�34*�"�,*��'�'(! �'����"!*(!�2 �34*�%,��+(*�!)* "0��$%�-.:('/��+�"4#"'.* '2�T��'���(!!3�*0�34*�%)*���� ! #�'�"#(�)!3�*0("��$%�2�'�034*("�3*(0�! ���CDND�T��$%�(!!�)!-�$#� '2�(-�/�''(�"!*(!�2 �"#�*� �"(0-�*#('�0�/�+�"4#"'.* '2�'<�"!(!� 2(�05'/ 2%�!�*<�*�2 �'�*<�#�00)'�*��$%�$ - �"(0%.���!6�7 2 !(� "�* '2��$%�%,��+(*�!)* "0�0�/�B2�'/(�CDND�"�0�)!2,'2"�)'#!�.*�- #! 2(�/��(*� �34*"�(2�!6M�"4#"'.* '2�'� �A42(�#)"!�'�%(*<�!*�!"��('/�0 '�)!-�$#�(!"���" ! -!�)'/�*�,*�!�0�/�%1.���(-�%42*��('/��� '%�0"#�!)* "06�@.* '2�'�!(��(/��3(*!� �+4*1('�(-��('/�0 '�0�'�,!�*%.0!(/��" 2�"!(*#!�3*,'��$%�0�/�1)' 6�;*5""' '2(*��$%���#(�(�3�"! -(��*�%(*�"!.��!"� '<��-�'�0('2�%(*�"#1)! !"�3*(06�B'!(��!�2."!'.!!�*�%(*�,!�*%.0!(!�" 2�3*,'�0(*"=(�* ���$%�0�/�"!(*!� �1)' �0,'(/�"5'"��'�- ""�,!�*%.0!' '2� �+*('"$%�'�"�0�%��%�!� ��0*,/�!��$%�/�!�.*�3*.0"!��* -(!*�"�'.*�*'(�"�0�"!,*�34*�4#' '2�'6�;*5""' '2"34*�!(2�!�M *#(�8*) "�"�0�//��('/�� �+4*1('��,�"�00(*�'�(!!�34*�!(2�!��.22�*�'�*�" '�-�*#"(0%�!��$%�2�'�0�/�!!(�"!���(/�"�#*5""' '2(*'(�! ���A.*'4"('/��$%�A42(�;)"!�'6�R3!�*��!!� '!�'" -!�(*+�!��',//�"�#�00)' ''�-,'(*'(� �"�)!�!�(-�1)� �(-�+�"#�/�!�(!!�9(�� '#�E �1(�!*(&#�*(*�A.*'4"('/�- /�!�!(�!�! ��! ��3.���'�)'/�*�"�'"�00(*�'��$%�%4"!�'6�7�!!(�%(*�*�'/�*(!� �(!!�$ *#(�>U�DDD�#*5""' '2"*�"�'.*�*�%(*�+�"4#!�A.*'4"('/��$%�A42(�#)"!�'6�;*5""' '2"!*(&#�'�+�/40"�%(�#�00 !�34*�(!!�"!(''(<�/,�!*�'/�'�0�/�%�0�"!�*�+�/40"�3�*!".!!' '2"- "�-(*(�(!!*(#! -!�"�0�(�!�*'(! -6J!�.'/"#(�+�"4#(*��%(*�)'/�*�CDCD�0 '"#(!�#*(3! 2!6�H�52+��(2�%(*�#*(3! 2!�*�/)$�*(!�" '���*"�'(�-��50��$%�0 '"#(!�('!(��V52<�"�0��'�#�'"�#-�'"�(-�"!.'2/(�2*.'"�*��$%�'�/"!.'2' '2�(-�"!./�*6�A)*�/�'�,!�*%.0!' '2�'�"�*�)!� �3*(0! /�'�.*�"-,*�(!!�4-�*+� $#(6

��



��

���������	�
����
������������������������������������������������������������������������ !����"��!�����#�����$%�������������� ��������$�� ����& ��������������������� ���%���'�(����)���"�������& �������"��������& ���������� !����*!�������!�*�������������)���������������"����$�� ����& ������!����� ��'�+��,�������������������$%��!���������������,�����)���)��������������!������)���������������������)���)������)��������� ����'��+��,���������������!������%���������!&������$%��!���������������������������������������)���������,������)��&�����'�+��,������������� ���& �$%��!�������������������"����������������"������)�������& ����������-��������� !��������&�'.������%����)������������& ��������� ��"���������������������������/��)��� ���������,��%�����������$����)����������%�������0������������������1��������%*��� ���������)��������������& ������,�����0���������������%����������)���������������������������/��-��������,�����������������2&��3��$������4)��*���2'5���%��������������������������,!�����������%*��� ���$%�����,�������������� !����������)����& �$���$%���������#�)��������& ����������%*��� �����������&���������������������������,����������������������������'�6��������� ����������������&���������$������%���������)�"��& ��%*��� ���������"�����$����������,����������������'�(������������� ������������#���������)���������)������"���������& ��#����� �����������������������������,�������������������������$%���������������*!��'�+!�����������!���������������*!�����������#��������������� ���,#�����))��������������!������%�����������������������������'�5���%��������������������������& ����%����������)������,�����������������������))���������& �$%��!�����������)���*!�����"�������������!�$!����*!�����'

7���&������������������������������������!���������� ����&�������)��������!/�����$�����)���#&��"���������������& ��*!��$%������������"�$���$%����������������������������!�����'�5����� ���,����������������%�����$���$������)���))��������"���������������%�����& � ���,�� ������������������������������'�8���������� ������������%������������������,����������������"��!�,�1������"����������"������))��������"�������)��������������������������& ����*%��������%���������& �)��������'�9�� ����������������������������#�����$%���*��������������%���������������������������������!��������������$%���������������%����������������,��������$%������������������������'
:;<=><?@ABCD<;@=<?@AE<

FG�HE@�I;<@DBE@=B�HJKKL@�KDME�N;<=><?@ABCD<;@=<?@AE<O.��������,� %�������)���������� ��� �������!� ����& �$%�������������"�����������������)���,#����& �%))�� ����������$%����������$%������������& �������������))�!�� ����'�P������ �����������������������!���������������!�����!�������������������������)�,��&�����)���!�����& � ��������������)����&�����������'6��������������������������$����������& ��%*��� ���������������� ����& ���Q#������,� %��������&�����$%��������!����$%����������$%����� !����������������'�.��������,� %�����&�������)���%*��� �����$%�����������))��������%������������$%���������)��$%����������& ����)����$%���������������� ����'�R����!���"��!���������,������������������������������"�$%������������& ��!���������!���!�$%��&�������$%�������#&���' ��



��

�������	
�������
���
�
����	
�������������

��������
���
�
����
�����������
������	�
����������������������

��������������

�������������
�����������������	�
���������������
����
����
��������
�
�����������������������������
���������
����
�������
�����
������������
���
 ���
������� ��������
��������������
��

��������
��

����	���������
�������������
�����������
���
�����!������������ �
������ �
������	����� �
����
�������"�����������������

� 
��
���������
#
	 �������� �����
�����
����
����
��$����%��
�����������������
����
������������
��������������� 
��
����������������
��������
���
���������
�
��������
���&��
��������������	
��������������
�
�������������������������������������������������	���������
���������������
� 
��

���� ���������
�����#����������
�����!���� 
�������!����������

�����!� ������	������
�����$����
�
���������

����	
���
���������

�������������"
����	�
������
�����	
���!� 
�����������	����������������

��
������������!������
�������
 ������������

��������������������������

���������'�
�(�����������������	
�������������

� ������������
������	�������
�����
��
������������
�����
�	��
��
������������"
��������
�
���
���

��
��������
�������������
�����
��
�����������������	������

�������	� �������������������������
�����)�����
�������

������
������� 
�


������������������� ���������

�����������������
�����������'�
�(�������
������"
��

���	�
��������������������������������!���
������
������
������������!�	
������	���������
����������'����������
��������������
������������%��
�������
�����	��������
�������������������	��������*��
����
����������������
�����
�
��	���*��������������������������
����	�
����
���������������
��
�����������������+�������������
���������������������������

�����	�����
���
���������������������	��
��������������
�����
��������
������������'�
��
������#��������� 
����������������������	�������������� ��
��������


������,������������
�������(��������������������
������������	����������������	��
!��#���������� �
 �!�	��������	�	
�����$
��	����������

��
�����
������
������������-������!������
���������������� 
�


����������

����������������������������
�.������	�
��������������

���������
�������
�����!����� �����	���������
���
��������	����
�������	���# ���
��������
�����!���������������������/���������	� ����������������������
�������������������������
�������
�������	�����	�
������ ������ 
��

������� ���

��������
������.

����
��
����	���
���

��
�
�� ��������������������
��	
�������
����	����
���������������
���
���
��0�����
�������������
��

�(������

� ���
�
���	������	"
�����	��
�����
����

�������������


���������	����
����
����
���
��

����	
���
����
�����
������������������

��1�	���
��������������	������ ���������������� ����
����	����

��
������������
������
������
����������������������
��$�����	�
�������������

���� 
��������	
������
����������
����	�������
��������
���������

�����������

������������	��
����

����	
����'���������������

�����������������	�����
���
����
�������	��������� ��������������" ��������-�����������������������	������
��������������� �����������	����������	�����������
������ ��
���
��
��� 
�������	�����������������������	�
������'����������������

����������
����������������	 ������� �����������

������������ 
�������������2��
������
�
�������������������������
��������������
�������������������������������	������	�
�����������
 �����������
�������������	
�����.������	�
��������-34-����������5667�������
�����#����������
�������������������
���������������!�����������
�)0-'���	�����������!�	��������������������
����������� ���������
�����
���.����
�����
 ����������������
�����8�������8�������
�
�	�����������������	
��������
� �����9������������������3�
���
������������������������!������
���	�������������	������
� �������������!����������
���
����� �������

����	����"
�������
�������4������2
�
������������������������
�����������������������������������
���������� 
�������
������� 
����	�����	�������������������������
���������������:��������������������	
����������������� ��������� �����������������	
����������
�������!��������������� ���������
����������
��	��� ������
����������	
����9��������������	��������
�	��
���
�������	�������	�
���!����
� �������	�	�������
��
����
���������

���������
������������	��
����
�(�����������������"�����,������������������������
� �
 ���������������������
����������������
�������
�����

�������"������
���������
���������,���������������������� ������������
����������!���
 �
������
���
�����
���������� ����������	� 
����������������
�������������
�����������������������������������������������
�������.�
����������������
�����
�	���	��
�����������������
����
������������	����
���������"����
�����������-��
����
���������
� �
 ���������������������
������������

�������"���!��#��������������	������!���
���������
����������
�����������'�
����������
��
��������
���������������������
������

�����������	������������
�
��
������������������
�������������
�������������������!��
�����
����
����
#
���������
�����
������
�


�������
����
��������

;<=>?@A?=>?B�CA�D<AEFGHI



��

�������	
�� 
������������������
��������������������������
������ ��������!�"���"#�#"�������"����������
���������$����� %���
����
�!���#�&�#��!'��
���(��
�)
����"��)&
��*)�&+���
#�����(#�"�#�&,���(��
�)
��*)""������*)��-�����,���(��
�)
����"�*��'�#��
��"
!���#�&�
�����"*)����"
������(��
*)���&��������(��
�)
��!�"���.  ��$���/�� 0����'�#�����
�#�����!����&�����1�-���&#������'�#���
�����&#�2!
����������"����������,�3!�

�+���
��$� 45�((�����#
��#�&������*���*��&��������#'��*)���&������*����#"��
���(��
���'��"4,�%678�%�
�#������*)����(��
���'��"
�������(#�"�#�&
���#�#
'����!�"��#�&9 � 2��"(#"��&���(�����
��#���*)�!�"�����"�(������������&"�����
������&���"����
:�'"���������*��'�#��
��"
!���#�&�!��#�(��������
!�
'#�"��#��
+���������"9������'���"��������+����
!��;�#�&��<������"��"
(#"��&��������'�
���"
��
!���#�&9�=��'���������
#'��������
!�������"(#"��&��9�� 0������
�#��������:!�
�!��"�����!��)��*���1�4>���������'�#����������!��?�3�����"����:!�
�!��"��������,�@�������ABCD� 2!�*!�"�������*����#"���?�(�'+���������*)������#�&
*������)
�#�&���.B�������*)���!�*!�"

��"#��/E� ����
1FF
'�9
�F�:��
���F���*���
'�F������������
'�#*���F��(�#'��#����F*����#"��
�����#�&���*��"��
���&
#'�#&�G���
#��#�&9���$�9������ =���
�������!��#�&���
���#����*)����&�����*)����&����������!������������*)����&
�����#�"#�#"��,��#�'���!��"��
������*+�������&������'�#���#����,���������'�#��6�
'���
�"��,�!��"��!&����#������'�#������"��
(���&�������!��2=���������"#���#��
�+���
���"����#������'�#����'�#�(���&9�%�"#�#"������!'��
�(�������&��&��� H�!�
�������!���������������������&��"�&�����"��������������"��
���#�"�
���6)�
!'�#�&
'�

���(������������
!���#�&��#"���"
������(��
;*)���&��#�*)�������"���#�����������*)�
!'��"��#���"��������?�$���9�� %���!�
�������#�&���
:�'����#�&,�����(#�#���#�&
����#�&,�
:�'��
!���#�&������'�#�#���
��
!���#�&9�I������(�
���
��������������(����"�������"�&��9�.6)�
!'�#�&
'�

��/



��



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����� +�,��#��$%&��%�� ���������--�#$-(����

��./0012345678379:6;<842=2>72�?�����@�����
�A��#���%&����(&������ ��������B!�������� �	� CDEFGCHG.IJKHLGH�� M�����N(O��P�����(�(�$��$�%� �P�����MQ(�(�$�������� ��� RSTTUVWXYZ[\W[V�]̂ 9̂:8_2=2>�<;�9:6̀782=2>30/̀788�9:6�3ab<c8/2763d442=2>�e:638<>�4=88�c73814��RSTTUV\[fVgVhWiSVXSZ[X�jkZ[W\lZ�iSTTUVWXYZ[\W[V�m[W\UXn�opp�hSfiqVVn�rssjk\tVgVh�nu�jkZf[\VgVhWTSf[\\�jkZ�Wvwnm\SV[ZWqXXVgVhx����y73z6=;2=2>�<;�d672̀74�{o|}~������Tnt������jnXXnf[�RSTTUVWXYZ[\W[V�m[W\UX�ST�[V�jkZf[\VgVhWTSf[\\�jkZ�f[V�WXnX\ghn�[ZWqXXVgVh�WST��ghZnXgSVWu[Zi[X�m[Xn\nZ�UX�Xg\\�[V�iSTTUV�g�ug\i[V�[V�VYnV\qVf�s[ZWSV�qZ�mSWnXX�g��Wl�in\\nf�Wvwnm\SV[ZWqXXVgVhx��V�Z[ugf[ZgVh�nu�jkZf[\VgVhWTSf[\\[V�h[VSTjkZf[W�g�tnVUnZg�����x��V�s\nV[Znf�Ussjk\tVgVh�nu�jkZf[\VgVhWTSf[\\[V�Win�Wi[�lZ\gh[V�jkZf[\nX�sl�Xul�Xg\\jq\\[V�T[f�S\gin�jSiUW��[V�[iSVSTgWi�Ussjk\tVgVh�g�nsZg\�Svw�[V�Ussjk\tVgVh�T[f�jSiUW�sl�SZhnVgWnXgSV�Svw�nZm[XWWqXX�g�SiXSm[Zx����gf�Xgf[V�jkZ�Ussjk\tVgVh[V�UVf[Z�wkWX[V������wnZ�WSvgn\jkZun\XVgVh[VW�m[\nWXVgVh�T[f�nV\[fVgVh�nu��Sugf����unZgX�TYvi[X�wkhx��kZun\XVgVh[V�wnZ�sl�hZUVf�nu�f[XXn�gVX[�gViSTTgX�T[f�WunZ�sl�jZlhSZVn�g�UXuqZf[ZgVh[Vx��uZghn�jYZn�jkZun\XVgVhnZ�wnZ�gViSTTgX�T[f�WunZx��������pop�o������������}���rssjk\tVgVh[V�ugWnZ�gVhn�Wiq\�jkZ�[V�Z[ugf[ZgVh�hq\\nVf[�WnTwq\\WjkZun\XVgVh[V��WiS\jkZun\XVgVh[V�WnTX�iSTTUVWXYZ[\W[jkZun\XVgVh[VW�jkZf[\VgVh�nu�Wvwnm\SV[ZWqXXVgVh[Vx��[V�gVjSZTnXgSV�WST�jZnTiSTTgX�ugf�Ussjk\tVgVh[V�ugWnZ�sl�[V�Uss\[u[\W[�nu�kinX�m[wSu�wSW�hZUss[V�VYnV\qVfn�hq\\nVf[�X[iVgi��Svw�fghgXn\X�WXkf�gVST�nZm[XW\guWjkZun\XVgVh[VW�u[ZiWnTw[Xx��kZ�f[XXn�qVfnTl\�Svw�\giVnVf[�gVWnXW[Z�gVST�STZlf[X�������� ����¡¢�£¤�¥� ¦¥�¢§̈©£� �¦��ª��«��¬«�ª�¦̈��� ���jkZf[\nW�[V\ghX�VUunZnVf[�TSf[\\�­����sZSv[VX�nu�Wvwnm\SV[ZWqXXVgVh[V�jkZ�[V�uU®[V�s[ZWSV�Xg\\�nZm[XW\guWjkZun\XVgVh[V�Svw�WSvgn\jkZun\XVgVh[V�unZf[Znx��[XXn�TSXWunZnZ�fZYhX�̄�����iZx��l�WSvgn\jkZun\XVgVh[V�gVX[�wnjX�Tkt\ghw[X�nXX�gViSTTn�T[f�UVf[Z\nh�Xg\\�f[VVn�

Härnösands 
kommun 



���������	��
���
�������
����������������������� ������������� ��� ��	��!"!#�$��
��!%!&'%&'&(� $�����)!%!&'%%%%&*��

�

+,,-./01213�45�678�2187�9.0/238�:88�;76.9:�<9�71�<9-.567/1213�:=�976/71�-5>1�?<@2:/-.5=:/8121371�82//�:5;78?/2=?-.5=:/8121371�45�;7-<3:6A�B4//:167�:5;78?/2=?-.5=:/8121371?�7=718+7//:�-5:9826:�+,,C:16/213:5�?:98�D.,�:=�8041?875�;76.9?�6788:�=26�82671�-.5�+,,-./0121371�=:5:�2�788�826238�?D767�=2/D78�3.5�:88�678�2187�45�D/:5/:38�<9�+,,C:16/213:51:E�21D.,71�D<9975�:88�D+11:�371<9-.5:?�+1675�FGFHI�70�C7//75�=:6�6788:�D<9975�:88�2117;45:�7D<1<92?D8A�J82-5>1�6788:�45�678�2187�9.0/238�:88�;76.9:�7=718+7//�<9-.567/1213�:=�9767/�-.5�67�?D4/�?<9�:5;78?/2=?-.5=:/8121371�/K-875�-5:9A�L@C:;/<175?488121371�C.0?�976�?8:58�FGFHMGHMGH�976�N�OGG�D5�-.5�,75?<175�?<9�2187�-K//8�PO�>5I�?:98�976�H�QGG�D5�-.5�,75?<175�?<9�C:5�-K//8�PO�>5�<@C�+,,3>5�645976�82//�HRQ�PGG�D5�57?,7D82=7�SR�GGG�D5A�T13:�:165:�-.54165213:5�C:5�30<58?�2�671�-.5<561213�?<9�?8K5�75?488121371A���UVWXYZ[Z\�]71�?:9/:67�;76.9121371�+82-5>1�82//3413/23�21-<59:82<1�45�:88�678�=26�82671�-.5�+,,-./0121371�2187�-211?�788�8K6/238�<@C�D/:5/:38�;7C<=�:=�:88�57=2675:�-.567/1213?9<67//71�-.5�?@C:;/<175?4881213A��_̂̀[abc�dVefdVgc[h�T1371�,>=75D:1��ig_b_\[fgc�dVefdVgc[h�T1371�,>=75D:1�ig_Z_Y[fgc�_̀j�kle[W[fgc�dVefdVgc[h�m>/78�976�-.567/1213?9<67//71�45�:88�?@C:;/<175?488121371�?D:�-.567/:?�71/238�34//:167�-.5<561213�?:98�82//�67�=75D?:9C7875�?<9�;45�D<?81:671A�T�:5;7878�976�+,,-./0121371�C:5�678�2187�D+11:8�;76.9:?�-+//8�+8�<9�678�?D788�71�-.54165213�34//:167�=2/D:�=75D?:9C7875�?<9�;45�D<?81:671�-.5�7n79,7/=2?�?8.6�82//�2162=2671�21<9�87D12DE62328:/:�8041?875A�]78�45�645-.5�9.0/238�:88�71�=2??�-.5?D0+81213�:=�921657�D<?81:675�?D788�+8:1�:88�678�D+11:8�D/:53.5:?�=26�+,,-./0121371A���o11:�p<?8768�q:1?/2@C7-� m:/21�J//?85.9�r75D?:9C78?+8=7@D/:57��U[ba\_e�s.567/1213?9<67//�L@C:;/<175?4881213��



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����� +�,��#��$%&��%�� ���������--�#$-(����

��./0012345678379:6;<842=2>72�?�����@�����
�A��#���%&����(&������ ��������B!�������� �	� CDDEFGHIJIK�� L�����M&N��O�����(�(�$��$�%� �O�����LP(�(�$�������� ��� �CQQ9:8R2=2>�<;�9:6S782=2>30/S788�9:6�3TU<V8/2763W442=2>��X<Y>612S�Z�[\]�̂_̀a�b\cc\de�fg[[hijcklemjei�nejmhc�g[�ei�boldemipiqj[gdemm�bol�dei�jc\cmpq\�eljrccipiq�jg[�spql\cpgijteluec�nec\m\l�hc�cpmm�ei�ug[[hi�p�tpmuei�ei�ik\imrid�veljgi�rl�ngj\cc�pw�jx�u\mm\d�jyz\nmgieljrccipiq{�|i�letpdelpiq�\t�boldemipiqj[gdemmei�qeig[boldej�p�]\ih\lp�̂_̂_{�}oldemipiqj[gdemmei�piiezxmmel�ei�boldemipiqjikyuem�t\lj�hcbgl[ipiq�n\jel\j�vx�lejveucpte�bolt\mcipiqj�b\ucpju\�ugjci\del�̂_̀~�ugvvm\c�cpmm�[xmqlhvvei�bol�eljrccipiqeiw�\uchemmc�leqemtelu�j\[c�ug[[hieij�piceli\�glq\ipj\cpgi�\t�dejj�teluj\[zecel{�Z�boldemipiqj[gdemmei�piqxl�ei�xlmpq�hvvbom]ipiq�j\[c�letpdelpiq�tpd�nezgt{�|i�vm\iel\d�hvvbom]ipiq�\t�boldemipiqj[gdemmei�juel�xlmpqei�boldem\c�vx�ctx�cpmmbrmmei�hidel�xlec{��ei�boljc\�hvvbom]ipiqei�juel�hidel�\vlpm�[xi\d�gyz�bguhjel\j�blr[jc�vx�eugig[pju�hvvbom]ipiq{��ei�\idl\�hvvbom]ipiqei�juel�hidel�gucgnel�[xi\d{��@**�
�������(A������	���������pd�hvvbom]ipiqei�p�gucgnel�qolj�hvvbom]ipiqei�blr[jc�hcpblxi�ug[[hieij�eqei�glq\ipj\cpgi�gyz�\lnecjjrcc�jg[�u\i�vxtelu\�boldemipiqei{��hiucel�\cc�je�otel�rl������fgiclgmm�\t�et{�bolridlpiq\l�p�dei�bolgldipiq�jg[�jckl�eljrccipiqei{��}olgldipiq��̂_̀_�̀̀ ^̂��g[�jc\cmpq�eljrccipiq�bol�pij\cjel�bol�tpjj\�hcmriipiq\l�����\l�glq\ipj\cpgijbolridlpiq\l�q]glcj�emmel�vm\iel\j�jxd\i\�pig[�ug[[hieij�eqei�glq\ipj\cpgi�jg[�vxtelu\l�boldemipiqjikyuemi�����\l�hvvz\idmpiq\l�emmel�uov�\t�c]rijcel�q]glcj�jg[�vxtelu\l�boldemipiqjikyuemi���m\iel\j�jxd\i\�hvvz\idmpiq\l�emmel�uov�\t�c]rijcel������\l�\lnecjjrcc�bolridl\cj�p�jxd\i�hcjclryuipiq�\cc�dec�vxtelu\l�ugjci\deli\�ugvvm\c�cpmm�jyz\nmgieljrccipiqei{���}oldemipiqj[gdemmei�nol]\de�qrmm\�dei�̀�]\ih\lp�̂_̂_{��ei�eugig[pju\�hvvbom]ipiqei�jg[�eimpqc�vm\i�qeig[bolj�p�\vlpm�hcbolj�boljc\�qxiqei�p�\vlpm�

Härnösands 
kommun 



���������	��
���
�������
����������������������� ������������  �	��!"#$�%��
��!&!'(&'(')� %���� *!&!'(&&&&'+��

�
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Vuxna % Barn och unga % Förvaltning Över65 % Förvaltning 

Mottagande/ prakt isk hj älp bosättn ing ALF 6005 kr 4,11% 6151 kr 4,21% ALF 20 221 kr 24,63% ALF 

Mottagande/ prakt isk hj älp bosättn ing SOC 6005 kr 4,11% 6151 kr 4,21% soc 20 221 kr 24,63% soc 
lntro/ merkostnader sko la - kr 0,00% 92 204 kr 63,11% SKOLAN - kr 0,00% SKOLAN 

SFI 45 320 kr 31,02% - kr 0,00% ALF - kr 0,00% ALF 

Anpassad Komvux ej SFI 11396 kr 7,80% - kr 0,00% ALF - kr 0,00% ALF 

so 9 876 kr 6,76% - kr 0,00% ALF 6 059 kr 7,38% ALF 

To lkn ing ALF 2 995 kr 2,05% - kr 0,00% ALF 6 067 kr 7,39% ALF 

To lkn ing SKOLAN - kr 0,00% 3 068 kr 2,10% SKOLAN - kr 0,00% SKOLAN 

To lkn ing soc 2 995 kr 2,05% - kr 0,00% soc 6 067 kr 7,39% soc 
Insatser för att underlätta etab lering KSF - kr 0,00% 2411 kr 1,65% KSF 11 732 kr 14,29% KSF 

Insatser för att underlätta etab lering SAM 394 kr 0,27% 2425 kr 1,66% SAM 11 732 kr 14,29% SAM 

Insatser för att underlätta etab lering ALF 25 378 kr 17,37% 2 338 kr 1,60% ALF - kr 0,00% ALF 

Vissa kostnader för b ist ånd 35 736 kr 24,46% 31353 kr 21,46% soc - kr 0,00% soc 
146 100 kr 100,00% 146 100 kr 100,00% 82 100 kr 100,00% 
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�̀���a�UHIDTIF�GFFHKH�EVS�bZHVEFVDK�cVDTLIHS�dbe�A]Z�fDTHIKE�g[OJKDTIH�dgê��
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n?:7 Härnösands 
~ kommun 



���������	��
���
��������� ����������������� ��	����������
����� !� !  � �����

�

"#$%$�&'(�")*$+�,-./0*)0$�&1�#&"-+$*)0+$�2#$0�)%%)0�13+"#$0�&'(�&1�.3#$03)$+./+*+3+4)+�13+"#$0�3�.)0#"$1()-)0+$5�6+%34-�7)0/#+3+4$0+$�"#,%%)�$+-$%)-�-31.3#$03$-�7)(2.$�13+"#$�1)*�89�:0&')+-�;3+#%,"3.)�"&11$0:)03&*)+<�=20�$--�1&-".$0$�*)�8>�+?$�@0"$07)-$0)�"&1�=20)"%@"5�6+�,-2#+3+4�$.�&0*3+$03)�:)0"&+$%"-?0#$�"#,%%)�#,++$�3++)7/0$�$--�.3""$�)+()-)0�3�.3""$�:)03&*)0�=$#-3"#-�"#,%%)�#,++$�($�)--�%3-)-�2.)0"#&--�:@�:)0"&+$%�.3*�*)�-3%%=/%%)+�+/0�*)+�&0*3+$03)�:)0"&+$%)+�($0�%@4�=0@+.$0&5�A)--$�#&11)0�$--�3++)7/0$�$--�.)0#"$1()-)0+$�7)(2.)0�")�2.)0�"3+$�$07)-""/--�=20�$--�&:-31$%-�$+./+*$�"3+$�:)0"&+$%0)",0")05���������������BCDEFGDFHICJEKL�M)"%,-NO>O>>>>>PQNRSTNU�QVQ�W++$�M&"-)*-�X$+"%3'()=� M3%%?�RY2%Z+�[-0)*$0)��



��������	
����� �
��
����������������� �������� ���!!�"#$%�&'��#(!�)*)*+�)+�,� ��� ��

�-('#&$�"�&'�'�."� /#�$�.'0&'#1$2�"�&�� � � � �
�

3��,�� 4"$�)*)*+****5���6�676��89:;���<��=���9���9�>?@�?A�9�?���������	
����@�A�@�B9�CDEFGHIJKILMI�NMOHPQGR�STT�UDLVJIIG�MI�PQWVIFIU�GX�GIQGHMQ�QFHHOXFLGRMGIOQJHHLG�KML�QDQGHQ�YZ�[ROGRNMQGRM�F�XMRVOGK\MQMRIG�\MKQ]JIOQ̂�OJROVFHQ�NDMILM�DE\�DKODRU�DK�_PIVQFDIO\FILRGLM̂�OGKQ�STT�_WRMOH[�VDKKPIOQ̀RMHOMI�NMOHPQG�DK�GQQ�UDLVJIIG�MI�PQWVIFIU�GX�GIQGHMQ�QFHHOXFLGRMGIOQJHHLG�KML�QDQGHQ�YZ�[ROGRNMQGRM�F�XMRVOGK\MQMRIG�\MKQ]JIOQ̂�OJROVFHQ�NDMILM�DE\�DKODRU�DK�_PIVQFDIO\FILRGLMa�����������b?;������cRFOQMR�dE�eGRQ\̀�fCg�̀RVGR�h[�QFHHJUU�GX�̀QQMRHFUGRM�MI�GQQiOGQOj�kll�mnopqrs�tuvvwxqyzoprqpx�{pqrwy|�uv�|yy�}u~t�xx|�px�wyntx�x}�|��|xy|rpy�y�rrq��~|op|xqy�rr~|�vp~�yuy|ry����soq|o{py|op����potq|v�pypox|��pvy��xqy��q�oqt�ry�{upx~p�u���uvquo}�uv�mwxty�uxq��x~o|~p�����CGKQHFUG�HMLGKWQMR�DE\�Q]JIOQUWRGILM�MROJQQGRM�̀RVGR�NF_GHH�QFHH�_WROHGU�MIHFUQ�R̀VGILM�_R[I�cRFOQMR�dE�eGRQ\̀�fCga���������?���@�9���@�?����<��RL_WRGILM�_FIIMR�GQQ�LMQ�_FIIO�MQQ�_WROHGU�QFHH�NMOHPQ��HFUUGILM�_WROHGU�KML�QFHHJUU�GX�̀QQMRHFUGRM�MI�GQQiOGQOa���RL_WRGILM�_FIIMR�GQQ�CDEFGHIJKILMI�NMOHPQGR�MIHFUQ�_WROHGUMQa��������;<?B���CDEFGH_WRXGHQIFIUMIO�XMRVOGK\MQODKR[LMI�\MKQ]JIOQ�f\Q]ĝ�OJROVFHQ�NDMILM�fOJNDg�DE\�DKODRU�DK�_PIVQFDIO\FILRGLM�fDD_g�\GR�QRGLFQFDIMHHQ�_WRHFQGQ�OFU�h[�MI�OQDR�KJIUL�LPVQFUG�XFVGRFMR�F�OFIG�XMRVOGK\MQMR�fOM�NFHGUG�_WR�GIQGHMQ�XFVGRFMR�ODK�GIXJIQO�PILMR��Z��ga��MQ�\GR�NMRDQQ�h[�O]PV_R[IXGRD̂�OMKMOQRGR̂�Q]JIOQHMLFU\MQMR̂�_WRJHLRGi�DE\�OQPLFMHMLFU\MQMRa��MQ�\GR�DEVO[�\GILHGQ�DK�QFHH_JHHFUG�GRNMQOGI\DhIFIUGR�LJR�LMI�DRLFIGRFM�hMRODIGHOQ̀RVGI�FIQM�RJEVQ�QFHH�F�hMRFDLMR�MHHMR�DK�GQQ�ÒOQMKGQFOVQ�\GIQMRG�OE\MKGQMVIFOVG�[QUJRLMR�UMIDK�QFHH_JHHFUG�[QUJRLMRa��MQQG�VGHGO�_WR�GHHKJIIG�XFOOQFLOGIOQJHHIFIUGR�f���ga���FVGRFMGIXJILIFIUMI�\GR�F�XFOOG�MI\MQMR�HMUGQ�JILG�Phh�MKDQ��Z�hRDEMIQ̂�F�GILRG�NMQ̀LHFUQ�HJURMa��RDQO�GHHQ�\GR�_WRXGHQIFIUMI�GIXJIQ�LR̀UQ���Y�

,il.. Härnösands 
~ kommun 



��������	
����� �
��
����������������� �������� ���!!�"#$%�&'��#(!��)�)*+�*+,� ��� ��

�-('#&$�"�&'�'�."� /#�$�.'0&'#1$2�"�&�� � � � �
�

34564789648�:36;�<=>?@5<A8�5BCC64A<>64<84�BDE�F4GH9�IJ�36�8K>?@5<A8�5BCC64A<>64<698=�:58�7<?6H6;L��M�NONP�QB49L�R=BC�A84>56CE895BC43F89�<=F<A<FS�BDE�Q6C<?T8BC5B4H�:<QB;�U4�78C6==<=H55<9@69<B=8=�C84�5967<?L�V<>64<84�965�<=�A<F�764=?8F<HE89�BDE�59@F<8?8F<HE89�C8=�A<F�58C859464�78EWA5�<=H6�A<>64<84L�X478989�>6=�<59U??89�BCQW4F8?65�BDE�Y4<B4<98465�BC�C8??6=�C8F6478964=6�@=F84�53F6=6�Y84<BF84P�A64QW4�F8996�U48=F8�<=98�784W4�<QBL�Z[\]̂_̀a_ab�c̀�d̂[ae[f�g=F84�A348=�hihi�E64�5BD<6?QW4A6?9=<=H8=�78F4<A<9�:BDE�78F4<A84;�Y4BT8>989�jBD<6?QW4A6?9=<=H8=�k�Q46C9<F8=5�647895H<A648L�l4BT8>989�785934�6A�Q8C�F8?Y4BT8>9�6A�A<?>6�899�A64<9�j94698H<5>�78C6==<=H�BDE�>BCY898=5QW45W4T=<=HP��F89�F8?Y4BT8>9�Q43=�A<?>89�F8==6�5>4<A8?58�CG==69�@9L�m8?Y4BT8>989�j94698H<5>�78C6==<=H�BDE�>BCY898=5QW45W4T=<=H�E64�7859399�6A�48Y4858=96=984�Q43=�6??6�A346�A84>56CE895BC43F8=�56C9�Q43=�noL�pW4A6?9=<=H5?8F=<=H5H4@YY8=�E64�A64<9�59G4H4@YYL�m855@9BC�E64�56C647898�C8F�DB=94B??845�BDE�?W=88=E898=�A64<9�A<>9<H9�<�Y84<BF84L��m8?Y4BT8>989�E64�E6Q9�<�@YYF46H�699�@948F6�BC�BDE�E@4�A<�8A8=9@8??�5>@??8�>@==6�59U??6�BC�A34�A84>56CE89�Q43=�EWH6�A<>64<878EBA�9<??�699�<59U??89�>@==6�9<??5A<F6486=59U??6�C8F64789648�<�A346�A84>56CE8984�BDE�FU4C8F�C<=5>6�A<>64<878EBA8=L�q8F6=�A<565�8=�9678??�5BC�785>4<A84�QW4A6?9=<=H8=5�6=AU=F=<=H�6A�A<>64<84�@=F84�hiNIL�m8=�A<564�7?6=F�6==69�F89�9B96?6�6=96?89�6=AU=F6�A<>64<84�:36P�6??953�9B96?6�6=96?89�E8?9<F84�A<�E64�6=AU=9;�FU4�5BCC64C3=6F84=6�48FBA<565�58Y6469�BDE�48598=�6A�3489�58Y6469L�X=?8F=<=H8=�9<??�F89�U4�699�5BCC64C3=6F84=6�U4�58C85984C3=6F84�QW4�A346�C8F64789648L�mU4�>BCC84�A<�6??9<F�E6�899�A<>64<878EBA�8Q9845BC�A84>56CE8984=6�<=98�H34�=8F�<�BCQ699=<=H�@=F84�5BCC648=L�
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Härnösands 
kommun 

- · ' I • • I I 

, • : · I I I • 

Socialförvaltni 816,14 788.17 163,82 
ngen 

Hemtjänst 155 155 49,84 

IFO 70,7 66,05 6,78 

Omsorg 237,02 237,02 40,6 

Sä rski It boende 254,58 235 58,13 

Hälsa och 47,85 49,03 6,67 
sjukvård 

Förvaltningsled 50,99 51,99 1,8 
ning 

--
. . . 

• I ~ • • -

66,56 96,46 

20,28 29,56 

2,7 4,08 

18,23 22,37 

21,75 36,38 

2,6 4,07 

1 
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,il.. Härnösands 
~ kommun 
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--· --' i • • i i . . . 

. • : · ' ' . ' :· .. 
Socialförvaltni 816,14 788.17 163,82 66,S6 96,46 
ngen 

Hemtjänst 155 155 49,84 20,28 29,56 

IFO 70,7 66,05 6,78 2,7 4,08 

Omsorg 237,02 237,02 40,6 18,23 22,37 

Särskilt boende 254,58 235 58,13 21,75 36,38 

Hälsa och 47,85 49,03 6,67 2,6 4,07 
sjukvård 

Förvaltningsled 50,99 51,99 1,8 1 
ning 
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�D�E��F�G%$��%&'��H��+������!�C��	�.���������!�	� IJKLMINM1OPQNRMN� B�����F+G�S�����+�+�%��%��� ������ ���� �� N96T775@5A�<=9�7@;;6856?>A@<7:9�U=96;?A�7@;;�V:6;47�WXYYZ[\]̂_̀a\̀bc_dea][f[g̀[�bc_̀\ah_�iXYYZ[\]̂_̀a\̀[\�e_j̀]\Z]\iX]]�bc_̀\ah�iXYYZ[\]̂_̀a\̀[�bc_̀\ah�iXYYZ[bZaaYki]fg̀�j̀\aZ]e�lmm�Ỳn�ok[df\[f[g�]faa�p�qr�f�sc_X_n[f[g�turrvwqqvvx�XY�edgfb]̀_�bc_�Xbb̀[]afg�iX[]_Xaa�ed�afd\Ỳ ǹa�Xyo�df\\e�zX_nj_Zi\{_XnZi]̀_�̀b]̀_\ik[ie�edgfb]̀[�bc_�afd\Ỳ ǹa\]faa\̂[�uruq�bc_�_̀\]eZ_e[g̀_�Xyo�yeb|̀_�f�}k_[c\e[n\�iXYYZ[�Xyo�lmm�f[]̀�ǹjf]̀_e�]faa\̂[\edgfb]�bc_�eaiXoXabc_\kaz[f[g�ed\̀̀ [ǹ�h_�urq~�Xyo�urur���:6�9@>5@5A�?>�T9:5�:7��eYokaa\[kY[ǹ[�j̀\aZ]eǹ�ǹ[�q��ǹỳYj̀_�p�qv��e]]�bc_̀\ah�iXYYZ[\]̂_̀a\̀[�bc_̀\ah�iXYYZ[bZaaYki]fg̀�j̀\aZ]ew�lmm�Ỳn�ok[df\[f[g�]faa�p�qr�tf�sc_X_n[f[g�turrvwqqvvx�XY�edgfb]̀_�bc_�Xbb̀[]afg�iX[]_Xaa�ed�afd\Ỳ ǹa�Xyo�df\\e�zX_nj_Zi\{_XnZi]̀_��_̀n\�e[Y�x�f[]̀�ǹjf]̀_e�_̀\]eZ_e[g̀_�Xyo�yeb|̀_�f�}k_[c\e[n\�iXYYZ[�bc_�afd\Ỳ ǹa\]faa\̂[�uruq�Xyo�lmm�f[]̀�ǹjf]̀_e�]faa\̂[\edgfb]�bc_�eaiXoXabc_\kaz[f[g�ed\̀̀ [ǹ�h_�urq~�Xyo�urur���X_X[e{e[ǹYf[�bX_]\k]]̀_�Z[ǹ_�oc\]̀[�urur�Ỳn�bc_[̂en�\]̂_ie���̀[�{hgh̀[ǹ�{e[ǹYf[�Xyo�ǹ�h]gk_ǹ_�\XY�dfn]egf]\�bc_�e]]�Yf[\ie�\Yf]]\{_fn[f[g̀[�bX_]\k]]̀_�e]]�{hd̀_ie�òae�\eYokaà]�Xyo�[k_f[g\afd̀]���̂e�_̀\]_fi]fX[̀_�gc_�e]]�Yh[ge�n_ejje\�jhǹ�̀iX[XYf\i]�Xyo�\Xyfea]��WXYYZ[\]̂_̀a\̀[�j̀\aZ]eǹ�ǹ[�q�ǹỳYj̀_�urur�XY�̀]]�zZa{eì]�bc_�e]]�jae[n�e[[e]�Z[ǹ_ak]]e�bc_�bc_̀]eg�f�iXYYZ[̀[���[�ǹa�ed�ǹ]�\XY�j̀\aZ]eǹ\�k_�e]]�̀_\k]]e�\eYokaa\[kY[ǹ[�bc_�bc_aX_eǹ�f[]ki]̀_�XY�\eYokaa\[kY[ǹ[�j̀\aZ]e_�e]]�̀_aegne�]faa\̂[\edgfb]̀_�bc_�h_�urur�kd̀[�ed\̀_�h_�uruq�ed\̀̀ [ǹ�afd\Ỳ ǹa\iX[]_Xaa�bc_�_̀\]eZ_e[g̀_�Xyo�yeb|̀_�\eY]�e]]�f[]̀�ǹjf]̀_e�]faa\̂[\edgfb]�bc_�eaiXoXabc_\kaz[f[g�ed\̀̀ [ǹ�h_�urq~�Xyo�urur�tn[_�urur�rrr�u�W��p�uq�x��WXYYZ[\]̂_̀a\̀[�k_�nXyi�Ỳnd̀]̀[�XY�e]]�afd\Ỳ ǹa\]faa\̂[�[X_Yea]�\ie�jk_e\�ed�\f[e�]faa\̂[\edgfb]̀_��
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�tZNZHBgBHIJCQH�VZNMGEMMJN�LHIJN�DWGMJH�XYXY�CJI�VWNHSBI�GMSN̂B]�uJH�gRURJHIJ�gBHIJCQH�Z[D�IJ�RMUENIJN�GZC�TQIMBUQMG�VWN�BMM�CQHĜB�GCQMMGgNQIHQHUJH�VZNMGEMMJN�BMM�gRTJN̂B�DJFB�GBCDEFFJM�Z[D�HENQHUGFQTJM]�vSB�NJGMNQ̂MQZHJN�UWN�BMM�CRHUB�INBKKBG�KRIJ�ĴZHZCQĜM�Z[D�GZ[QBFM]�
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Härnösands 
kommun 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2020-12-01 

Kommunstyrelsen 

Justerandes sign 

§ 215 Dnr 2020-000527 1.1.2.0 

Julpaket 2020 - uppskattning för medarbetare, skapa 
guldkant för brukare och lättnader för restauranger och 
cafeer i Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 

att ge alla månadsanställda i Härnösands kommun en extra julgåva i form av 
en jultallrik till ett värde av 250 kr/person, 

att uppmärksamma brukare inom socialnämndens boenden genom att bjuda 
på jultallrik till ett värde av 250 kr/person, samt 

att kostnaden belastar kommunstyrelsens budget för oförutsedda utgifter 
2020. 

Kommunstyrelsen beslutar, under förutsättning av samhällsnämndens beslut 
om att erlagda tillsynsavgifter för år 2020 även avser år 2021 avseende 
livsmedelskontroll för restauranger och cafeer samt att inte debitera 
tillsynsavgift för alkoholförsäljning avseende år 2019 och 2020, 
att kompensera samhällsnämnden för förlorade intäkter för motsvarande 
belopp, samt 

att kostnaden belastar kommunstyrelsens budget 2021. 

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till liggande förslag. 

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det endast föreligger ett förslag till beslut, liggande 
förslag. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med 
liggande förslag. 

I"""''"'"''"'""' 
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Ordförande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande 
förslag. 

Bakgrund 
Coronapandemin fortsätter under hösten 2020 med förnyad styrka. Den 
pågående pandemin och de åtgärder som vidtagits för att minska 
smittspridningen fortsätter att påverka hela samhället och näringslivet. Nya 
restriktioner gör att många drabbas både ekonomiskt och socialt. 

I Härnösand liksom i många andra kommuner drabbas restaurangbranschen 
särskilt svårt beroende på de nationella begränsningar både vad gäller 
minskat antal besökare i grupp och minskade öppettider med 
alkoholservering. Enligt branschorganisationens siffor är det ett väldigt tufft 
läge nu. Försäljningen är ungefär 60 procent mindre nu, jämfört med 
motsvarande period i fjol. Tillsynsavgifter för livsmedelstillsyn fakturerades 
i förskott i början av 2020, på grund av pandemin har alla tillsynsbesök inte 
kunnat utföras i den omfattning som planerats. Därför föres lås att man ser år 
2020 och 2021 som ett verksamhetsår gällande besök och avgifter. 

För kommunens brukare i våra olika boenden kommer julen 2020 också bli 
mer ensam och annorlunda då våra olika boenden inte kan te emot besök 
från släktingar och vänner som tidigare. 

Även kommunorganisationen drabbas då många arbetar intensivt för att hålla 
verksamheten i full gång i dessa dagar. Härnösands kommun vill därför göra 
en gemensam insats för dessa grupper med olika former av stöd under julen 
2020. 

Syftet är att sätta en guldkant på tillvaron för våra brukare på de olika 
boenden samt ge en uppmuntran framförallt till restaurangbranschen i 
Härnösand. På så vis vill Härnösands kommun bidra till att mildra de 
negativa effekterna som drabbat dessa företag till följd av olika restriktioner 
i samband med Corona pandemin och covid-19 under hösten 2020. 

Kommunens ledningsgrupp har tidigare beslut att varje chef ges möjlighet att 
inhandla en julgåva alt presentkort till sina medarbetare för 250 kr/person. 

I och med ovanstående beslut har kommunen utnyttjat det utökade skattefria 
utrymmet för personalgåvor. 

Åtgärder julpaket 2020 

- För att särskilt stötta restaurang- och cafänäringen i kommunen delas 
det ut en julgåva i form av ett presentkort från HÄR Handel och 
möten till ett värde av 250 kr/person. Presentkortet delas ut till alla 
som har en månadsanställning i kommunen eller har en månads­
anställning då aktiviteten genomförs. (Idag har kommunen 1909 
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tillsvidareanställda, 210 visstidsanställda och 153 anställda med BEA 
avtal som berörs.) 

- Utöver det vill kommunen möjliggöra för socialnämnden att sätta 
guldkant på tillvaron för brukare inom boenden genom att upprätta 
ett system där boendena från de lokala restaurangerna kan handla 
jultallrik för leverans till boendena . 

- Dessutom föreslås samhällsnämnden kompenseras för annullering av 
kommande tillsynsavgifter avseende år 2020 och 2021 av 
livsmedelskontroll och alkoholförsäljning. Förslaget läggs mot 
bakgrund av att samhällsnämnden på grund av Corona-pandemin inte 
kunnat genomföra tilltänkt tillsyn under 2020. Kommunstyrelsen är 
dock medveten om att livsmedelstillsyn normalt ska bäras av sina 
ti llsynsavgi fler. 

Uppskattad kostnad för julpaket 2020 

Aktivitet 2020 

Jultallrik personal 570 000 

Jultallrik brukare 120 000 
på boende 

2021 

Tillsynsavgi ft 770 000 
livsmedel och 
alkohol 

Besluts underlag 

Ordförandeskrivelse 2020-12-0 I 
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Vattenstråle 
med belysning 

F r 

Kiosk 

Terrass 

s·ömärke 

Ankare 

u, 

:a :a :a :a 

LEGEND: 
- golf fairway 

11111 -golf rough grass 

- sand bunkers 

~ - walking grass surfaces 

~ - water feature 

rt,®~ - natura! stones 

Date 10.12.2020. rev 02 

RI TAD AV 

GOLFEUROPE 

-- FA Johnny Nielsen 
DAWl,I AN SVAR IG 

2020-09-10 Tom Lund ren 

Park Golf 18 Hål - MOS 

:a 
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 Kommunfullmäktige 

Överföring av investeringsmedel från 2020 till 2021 

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att budgeterade investeringsmedel 2020 om 1,292 mkr överförs till 
investeringsbudgeten 2021 och 
att ny investeringsbudget för 2021 fastställs till 65,042 mkr.  

Beskrivning av ärendet 
Investeringsbudgeten för 2020 uppgick vid utgången av 2020 till 54,42 
mnkr inklusive de beslut om tillskott som togs under året. Utfallet uppgår 
till 61,65 mnkr vilket ger en avvikelse gentemot budget på -7,23 mnkr. 
Avvikelsen på -7,23 mkr beror på obudgeterade investeringsutgifter inom 
Samhällsnämnden kopplade till järnvägsviadukten, ett projekt som 
egentligen skulle ha avslutats 2019. Men eftersom det uppstod en tvist 
mellan entreprenören Svevia och trafikverket drog fakturering ut på tiden 
vilket gjort att obudgeterade utgifter inkommit under 2020 på motsvarande 
16,87 mnkr. Stora delar av dessa kostnader kan dock härröra till åtgärder 
som HEMAB ansvarar för och diskussioner pågår kring fördelning av dessa 
utgifter vid senare tillfälle.  
Efter en genomgång av investeringsprojekten 2020 har behov av att föra 
över budgeterade investeringsmedel 2020 till 2021, för vissa projekt som 
inte hunnit avslutas. Detta för att undvika/minska obudgeterade 
investeringsutgifter under 2021. Genomgången har resulterat i följande 
behov att överföra budgeterade investeringsmedel från 2020 års budget till 
2021 års budget: 

Sammanställning per nämnd 
Investeringar (kr) 

Utfall 
2020 

Budget 
2020 

Avvikelse  
Utfall/Budget 

Begärs över- 
föras till 2021 

Kommunstyrelse 3 992 570 6 710 000 2 717 430 0 
Arbetslivsnämnden 1 935 226 1 800 000 -135 226 0 
Samhällsnämnd 54 077 857 42 800 000 -11 277 857 547 000 
Skolnämnd 880 871 1 910 000 1 029 129 360 000 
Socialnämnd 763 490 1 200 000 436 510 385 000 
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Personalärenden fattade enligt delegation: 

2020-12-18--20210120 
Nämnd Antal 

Arbetslivsförvaltningen TV/Tidsbegr 1 +10 st 
" avgång från tjänst 0 st 

Kommunstyrelseförv. TV/Tidsbegr 0+1 st 
" avgång från tjänst 2 st 

Samhällsförvaltningen TV/Tidsbegr 0+1st 
" avgång från tjänst 1 st 

Skolförvaltningen TV/Tidsbegr 1+3 st 
" avgång från tjänst 2 st 

Socialförvaltningen TV/Tidsbegr 1+0 st 
" avgång från tjänst 7 st 

Intygas 
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§ 37 Mötets öppnande 
Ordförande Karl Hultin öppnade mötet och hälsade alla välkomna. 

§ 38 Val av justerare 
Anette Nordin utsågs att justera dagens protokoll. 

§ 39 Godkännande av dagordning 
Anmälan av övriga frågor: 
- Val till referensgrupp "Strategiskt miljöarbete" 
Dagordningen lästes upp och godkändes. 

§ 40 Föregående protokoll 
Föregående protokoll nr 4 2020 behandlades och lades till handlingarna. 

§ 41 

a) 

b) 

Uthyrningsläge / ekonomi 

Uthyrnings läget 
Vakansläget redovisades per den 1 december 2020. 

Vanliga Stud.lgh Totalt 

2020 30 st 0 st 30 st 
2019 30 st 4 st 34 st 
2018 12 st 14 st 26 st 
2017 4 st 18 st 22 st 
2016 15 st 4 st 19 st 

Ekonomi 

AB Härnösandshus resultatrapport per 2020-10-31 redovisades. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att godkänna resultatrapporten per oktober 2020, samt 

att lägga rapporten till handlingarna. 
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1,81% 
1,89% 
0,69% 
0,23% 
0,53% 



§ 42 

§ 43 

c) Budget 2021 
Förslag till budget för verksamhetsåret 2021 redovisades 
Se budgetförslag med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att anta budgeten för 2021, samt 

att anta investerings- och underhållsbudgeten för 2021. 

d) Rapport skuldhantering 

a) 

Aktuell lånesituation redovisades per 31 oktober 2020. 

Låneskuld (mkr) 
Genomsnittlig ränta 
Räntebindningstid 

Pro jektredovisning 

2020 

548,7 
0,69% 
2,3 år 

2019 

561,4 
0,88 % 
2,6 år 

2018 

573,9 
1,24% 
2,1 år 

Pågående projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen. 

Fastighetsförändringar 

Information pågående ombyggnationer 
VD redogjorde över statusen för de pågående ombyggnationer som är aktuella. 

• Förskola Ängecenter 

Det utvändiga arbetet är klart. Arbetet invändigt pågår. Slutbesiktning beräknas 
till den 5 februari. Förskolans verksamhet beräknas starta 1 mars. 

• Koltrastens gruppboende 

Skisser har tidigare redovisats. Möjligheterna att bygga ut Koltrastens 
gruppboende utreds för att därigenom skapa 36 nya gruppboendeplatser i fyra 
nya avdelningar. Arbetet pågår tillsammans med Härnösands kommun. 
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• Solbrännan 

Möjligheterna att bygga ut Solbrännan utreds för att därigenom skapa 18 nya 
gruppboendeplatser. Arbetet pågår tillsammans med Härnösands kommun. 
Skisser har tidigare redovisats. Beslutet från socialförvaltningen väntas under 
hösten. 

• Anhörigcenter Vågmannen 

Möjligheterna att skapa nya verksamhetslokaler i IFOs gamla lokaler på 
Köpmangatan alternativt Gula Villans cafe har utretts och beslut har nu fattats i 
lokalgruppen om att kommunen ska hyra från 2021-12-01 

• Tulegatan 

Arbetet med detaljplaneändringen har startat och ärendet har varit ute på 
samråd. Samhällsförvaltningen håller på att sammanställa inkomna synpunkter. 
Granskningsförfarande under våren 2021. 

Geoundersökning, miljöundersökning, bullerberäkning och riskanalys för 
transport av farligt gods har tidigare genomförts. 

En träff med närboende i området har genomförts där det framkom en hel del 
negativa synpunkter på detaljplaneändringen. 

• Volontären, del av fastighet 

Härnösandshus har under många år haft ett nyttjanderättsavtal med AJK Hockey om 
att utnyttja marken bakom Lilla Förskolan till utemiljö för förskolans verksamhet. 

AIK Hockey har avyttrat fastigheten och avtal saknas med de nuvarande ägarna, 
Forsberg Johansson AB. När de nu i sin tur ska avyttra fastigheten vill vi säkerställa 
att det finns en utemiljö för förskolan så de kan fortsätta driva sin verksamhet där. 

Ägarna har ställt sig positiva till en försäljning och marken har nu förvärvats och 
regleras in i fastigheten Sländan 38. 
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§ 44 Övriga frågor 

a) Rapport HEMAB Elförsäljning AB per augusti 2020. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att lägga informationen till handlingarna. 

b) Förslag till nya ägardirektiv 

Förslag till nya ägardirektiv för åren 2021-2023 redovisades. 

c) Val av firmatecknare 

Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att firman tecknas av styrelsen eller enligt följande alternativ. 
Firman tecknas av en av Karl Hultin eller Catrine Rehnström 
i förening med Göran Albertsson. Dessutom har verkställande 
direktören rätt att teckna firman beträffande löpande 
förvaltningsåtgärder. 

d) Sammanträdesdagar 2021 

Förslag på sammanträdesdagar presenterades och fastställdes. 
Styrelsedagarna 2021 är planerade till 13-14 november. 

e) Val till referensgrupp "Strategiskt arbete" 

Styrelsen beslutade 

att Karl Hultin och Karl-Ejnar Björner ska ingå i 
referensgruppen . 

f) Personalärende 

VD informerade om ett pågående personalärende. 
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§ 45 Avslutning 
Ordförande tackade alla närvarande och avslutade mötet. 

Justerings lista 
Karl-Einar Bjömer 
Annette Nordin 
Catrine Rehnström 
Tomas Frejarö 

Sida 6 av 6 



AB HÄRNÖSANDS 
KOMMUNF ASTIGHETER 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL NR 6 

Datum: 2020-12-08 Paragraf 43 - 51 

Plats och tid: AB Härnösandshus konferensrum "Valsen" kl. 15.00-16.00 

Närvarande ledamöter: Karl Hultin. ordförande 
Catrine Rehnström 
Karl-Ejnar Bjömer 
Annette Nordin 
Tomas Frejarö 

Närvarande ersättare: Roland Stenberg 
Mats Höglund 
Anders Nordström 

Ej närvarande: 

Övriga deltagande: 

Utsedd justerare 

Underskrifter 

Bilagor: 

WafaaAbdo 
Sven Westerlund 
Ingemar Wiklund 
J osephine Jonsson 

Göran Albertsson, VD 
Annika Rodling 
Jörgen Sjölund 
Clemens Brännström 

Annette Nordin 

Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 
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via Skype 
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via Skype 

via Skype 
via Skype 

representant för Fastighets 
representant för Unionen 



§ 43 Mötets öppnande 
Ordförande Karl Hultin öppnade mötet och hälsade alla välkomna. 

§ 44 Val av justerare 
Annette Nordin utsågs att justera dagens protokoll. 

§ 45 Godkännande av dagordning 
Anmälan av övriga frågor: 

Dagordningen lästes upp och godkändes. 

§ 46 Föregående protokoll 
Föregående protokoll nr 5 2020 behandlades och lades till handlingarna. 

§ 47 Uthyrningsläge/ekonomi 

Ekonomi. 
AB Härnösands kommunfastigheters resultatrapport per 2020-10-31 redovisades. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att 

att 

Budget2021 

godkänna resultatrapporten per oktober 2020, samt 

lägga rapporten till handlingarna. 

Förslag till budget för verksamhetsåret 2021 redovisades 
Se budgetförslag med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att anta budgeten för 2021, samt 

att anta investerings- och underhållsbudgeten för 2021. 
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§ 48 Projektredovisning 
Pågående projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen. 

§ 49 Fastighetsförändringar 

Teaterns foaje 
WC/RWC 
I princip klart. Trädetaljer på garderoberna monteras efter julhelgerna .. 

Vård- och omsorgsboende 
Planering pågår för ett boende enligt Socialtjänstlagen för kommunens räkning. 
Placeringen av boendet utanför tätbebyggt område har nu beslutats bli ett 
markområde i Saltvik, på fastigheten Saltvik 2:35. 

Rådhuset4 
Den 1 december 2020 tillträdde bolaget fastigheten Rådhuset 4 som förvärvades 
den 8 januari 2020. 

Idrottshall Fastlandet 
Vi har fått i uppdrag att se över möjligheterna att bygga en ny idrottshall på 
fastlandet. 

Projekt Kana/udden som helhet 
Projektets mål är att skapa utveckling av området runt Kanaludden som gynnar 
medborgare i Härnösand och besökare. 
En styrgrupp har bildats där bl a Kommunfastigheter ingår. 

§ 50 Övriga frågor 

Val av firmatecknare 

Styrelsen beslutade 

att firman tecknas av styrelsen eller enligt följande alternativ. 
Firman tecknas av en av Karl Hultin eller Catrine Rehnström 
i förening med Göran Albertsson. Dessutom har verkställande 
direktören rätt att teckna firman beträffande löpande 
förvaltningsåtgärder. 
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§ 51 Avslutning 
Ordförande tackade alla närvarande och avslutade mötet. 

Justerings lista 
Karl-Einar Björner 
Annette Nordin 
Catrine Rehnström 
Tomas Frejarö 
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Ordinarie 
Ann-Sofie Berglund (ordförande) 
Eva Goes 
Lennart Bolander 
Lars-Gunnar Hultin 
Christina Ögrim 
Lennart Bölin 
Anders Nordin (personal representant) 

Övriga 
Lena af Geijerstam Unger, VD 
Andreas Einarsson, sekreterare 
Jonas Nyberg, Administrativ chef 

PROTOKOLL fört vid ordinarie 
styrelsesammanträde Härnösand 
Energi & Miljö AB, HEMAB 
2020-10-13 

Suppleanter 
Issam Sassi 
Anne Möller Söderberg 
Lotten Widmark 
Anders Byqvist (tjänstgörande) 
Jonas Lundgren 
Stefan Backlund 

Marcus Tämvik, Affärsornrådeschef Fjärrvärme (deltog§ 60) 
Jonathan Grip, Utvecklingschef ( deltog § 60) 
Irene Hedlund, Affärsområdeschef Återvinning och Vatten (deltog§ 60) 
Lisa Jodensvi, projektledare (deltog§ 61) 
Marcus Håll, projektledare ( deltog § 61) 
Örjan Nordhage, projektledare (deltog§ 61) 

Plats: Zoom.möte och några platser i konferenslokal Smitingen 

§ 53 

Sammanträdet öppnas 

Ordförande Ann-Sofie Berglund hälsade välkommen och förklarade sammanträdet öppnat. 

§ 54 

Val av protokolljusterare 

Eva Goes utsågs att med ordföranden Ann-Sofie Berglund justera dagens protokoll. 

§ 55 

Godkännande av föredragningslistan 

Utsänd föredragningslista godkändes utan tillägg. 
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§ 56 

Föregående protokoll 

Protokoll från styrelsemötet 1 september lades med godkännande till handlingarna. 

§ 57 

VD-rapport 

VD gick igenom rapporten från 30 september och kommenterade delar av innehållet. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 58 

Ekonomi 

1. Bokslut augusti, bilaga 
Nyberg presenterade bokslutet för augusti 2020. Resultatet på 8,6 Mkr är 7,9 Mkr 
lägre än budget på 16,5 Mkr för perioden. Resultatet påverkas främst av de extremt 
låga elpriser som varit tidigare under året. Det är med andra ord lägre intäkter från 
försäljning av producerad el vid Kraftvärmeverket samt från vindkraftverken som in­
verkar mest till avvikelsen. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 59 

Beslutsärenden 

1. Arbetsmiljöpolicy - revidering, bilaga 
Af Geijerstam Unger var föredragande. Avvikelser som uppmärksammats i den ex­
terna revisionen möts med smärre korrigeringar i formuleringarna avseende närlig­
gande lagstiftning och krav, vilka nu är inkluderade. 

Styrelsen beslutade: 

att godkänna komplettering av arbetsmiljöpolicyn. 

2. Val till politisk referensgrupp klimat- och energistrategi, bilaga 
Af Geijerstam Unger var föredragande. Kommunstyrelsen har beslutat tillsätta en 
tvärgrupp med representanter från kommunstyrelsen, Samhällsnämnden, HEMAB 
och Härnösandshus. Styrelsen diskuterade och föreslog kandidater. 

Styrelsen beslutade: 

att från HEMAB utse styrelseledamöterna Eva Goes och Lennart Bölin. 

Y1 
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3. Reviderad årsrapport Fjärrvärme, bilaga 

§ 60 

Af Geijerstam Unger var föredragande. Första årsrapporten 2019 för Fjärrvärme in­
kluderade Spjutås, vilket senare rapporter inte gör. Energimarknadsinspektionen 
uppmärksammade om felet som nu korrigeras genom en justering av balansomslut­
ningen i nämnda rapport. 

Styrelsen beslutade: 

att godkänna och underteckna "Årsrapport 2019 Fjärrvärn1e Reviderad" för 
rapportering till Energimarknadsinspektionen. 

Övriga ärenden 

1. Budget 2021, bilaga 
Af Geijerstam Unger var föredragande och inledde budgetdragningen genom att ge 
förutsättningarna samt beskriva antaganden som förslaget till budget grundar sig på. 
Nyberg beskrev förutsättningarna för funktionernas kostnader och påverkan varpå re­
spektive verksamhetschef presenterade sina delar av den totala budgeten. Budgeten 
siktar på ett resultat före dispositioner på 22,4 Mkr, vilket motsvarar en avkastning 
på eget kapital på 6,8 procent samt 1, 7 procent på totala tillgångar. Investeringsra­
men föreslås uppgå till 129 Mkr. Vid styrelsemötet 20 oktober fattas beslut om bud­
get. 

Intressebolag och övrigt ägande 

-KBAB 
Inget att rapportera. 

-ServaNet 
Inget att rapportera. 

-Norrsken 
Inget att rapportera. 

Rapporterna lades med godkännande till handlingarna. 

§ 61 

Övriga frågor 

1. Presentation nya medarbetare avdelningen Utveckling och projekt 
De tre nya projektledarna; Marcus Håll, Örjan Nordhage och Lisa Jodensvi, vid stöd­
funktionen Utveckling och projekt medverkade för att presentera sig. 
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§ 62 

Sammanträdet avslutas 

Ordföranden Ann-Sofie Berglund tackade för allas deltagande och förklarade sammanträ­
det avslutat. 

vyyprotok 

I &.:s -marsson 

Justeras 

4 (4) 



Hl .. •6sAND ••• .. •••••u6 
6/2020 

PROTOKOLL fört vid ordinarie 
styrelsesammanträde Härnösand Elnät 
AB, HEAB, 2020-10-13 

Ordinarie 
Ann-Sofie Berglund (ordförande) 
Eva Goes 
Lennart Bolander 
Lars-Gunnar Hultin 
Christina Ögrim 
Lennart Bölin 
Anders Nordin (personal representant) 

Övriga 
Lena af Geijerstam Unger, VD 
Andreas Einarsson, sekreterare 
Jonas Nyberg, Administrativ chef 

Suppleanter 
Issam Sassi 
Anne Möller Söderberg 
Lotten Widmark 
Anders Byqvist (tjänstgörande) 
Jonas Lundgren 
Stefan Backlund 

Tomas Styf, tf Affärsområdeschef Elnät (deltog§ 45) 

Plats: Zoommöte och några platser i konferenslokal Smitingen 

§ 39 

Sammanträdet öppnas 

Ordförande Ann-Sofie Berglund hälsade välkommen och förklarade sammanträdet öppnat. 

§ 40 

Val av protokolljusterare 

Eva Goes utsågs att med ordföranden Ann-Sofie Berglund justera dagens protokoll. 

§ 41 

Godkännande av föredragningslistan 

Utsänd föredragningslista godkändes utan tillägg. 

§ 42 

Föregående protokoll 

Protokoll från styrelsemötet I september lades med godkännande till handlingarna. 
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§ 43 

VD-rapport 

VD gick igenom rapporten från 30 september och kommenterade delar av innehållet. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 44 

Ekonomi 

I. Bokslut augusti, bilaga 
Nyberg presenterade bokslutet för augusti. Resultatet 9,7 Mkr är 3,1 Mkr bättre än 
budget för perioden som ligger på 6,6 Mkr. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 45 

Övriga ärenden 

I . Budget 2021, bilaga 

§ 46 

Af Geijerstam Unger var föredragande och inledde budgetdragningen genom att ge 
förutsättningarna samt beskriva antaganden som förslaget till budget grundar sig på. 
Nyberg beskrev förutsättningarna för funktionernas kostnader och påverkan varpå 
Styf presenterade verksamhetens budget. Budgeten siktar på ett resultat före disposit­
ioner på 14,7 Mkr. Investeringsbudgeten som föreslås uppgår till 27 Mkr. Vid styrel­
semötet 20 oktober fattas beslut om budget. 

Sammanträdet avslutas 

Ordföranden Ann-Sofie Berglund tackade för allas deltagande och förklarade sammanträ­
det avslutat. 

,J protok 

/ ~ reas 

Jusz J; 

~ 
va Goes 
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Ordinarie 
Ann-Sofie Berglund (ordförande) 
Eva Goes 
Lennart Bolander 
Lars-Gunnar Hultin 
Christina Ögrim 
Sonny Andersson 
Lennart Bölin 

Övriga 
Lena af Geijerstam Unger, VD 
Fredrik Olsson, sekreterare 
Jonas Nyberg, Administrativ chef 

Plats: Digitalt möte via Zoom 

§ 55 

Sammanträdet öppnas 

PROTOKOLL fört vid ordinarie 
styrelsesammanträde Härnösand 
Elnät AB, HEAB 
2020-12-11 

Suppleanter 
Issam Sassi 
Anne Möller Söderberg 
Lotten Widmark 
Anders Byqvist 
Jonas Lundgren 
Stefan Backlund 

Ordförande Ann-Sofie Berglund hälsade välkommen och förklarade sammanträdet öppnat. 

§ 56 

Val av protokolljusterare 

Christina Ögrim utsågs att med ordföranden Ann-Sofie Berglund justera dagens protokoll. 

§ 57 

Godkännande av föredragningslistan 

Utsänd föredragningslista godkändes utan tillägg. 

§ 58 

Föregående protokoll 

Protokoll från styrelsemötet 20 oktober lades med godkännande till handlingarna. 



§ 59 

VD-rapport 

VD gick igenom rapporten från 7 december och kommenterade delar av innehållet. 

Sent tillkommande punkter som inte fanns upptagna i rapporten var information från 
kommunens krisledningsorganisation där en förfrågan kommer ställas till samtliga kom­
munanställda om att stötta inom socialförvaltningen, samt en kort information om de upp­
gifter som funnits i media om den fritidsbank som beslutats om. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 60 

Ekonomi 

1. Bokslut oktober, bilaga 
Nyberg presenterade bokslutet för oktober 2020 vilket ger ett resultat på 6,7 mkr. 
Våra regionnätskostnader höjdes inte i samma nivå som indikerades när budget lades 
vilket ger ett bättre resultat. Lägre personalkostnader med både effektivisering och ej 
ersatta vakanser samt mer aktiverat jobb i investeringsprojekt är bidragande. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

2. Prognos, muntligt 
Nyberg föredrog prognos 4 som visar ett resultat på 16, 1 mkr. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 

§ 61 

Beslutsärenden 

1. Uppföljning av internkontrollen, bilaga 
VD föredrog de av styrelsen utpekade kontrollpunkter i internkontrollen för 2020 och 
de åtgärder som vidtagits. 

Styrelsen beslutade: 

att godkänna rapporten om internkontroll och lägga den till handlingarna. 

2. Internkontrollplan 2021, muntligt 
VD föredrog tankarna inför arbetet med 2021 års internkontrollplan. 

Styrelsen beslutade: 

att fastställa interkontrollpunkterna 
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- Tillbud, olyckor, sjukfrånvaro, andra arbetsmiljöfrågor, 
- Affärsrisker, 
- Korruptionsrisker- mutor och jäv, bisysslor, representation, 
- Omvärldsrisker/omvärldsförändringar (där skydd och säkerhet ska ingå), 
samt 

att uppdra till vd att ta fram underlag för särskild uppföljning två gånger om 
året. 

3. Styrelsemöten 2021, bilaga 
VD var föredragande och presenterade förslag på mötestider för 2021 enligt bilaga. 
Tolkningen av kommunstyrelsens antagna riktlinje (maj 2020) om kommunens upp­
siktsplikt, är att bolagens respektive årsmöten behöver genomföras efter kommun­
fullmäktige. Årsredovisning ska inlämnas till kommunen senast 31 mars 2021 och 
kommande därpå följande kommunstyrelse respektive kommunfullmäktige är den 4 
april och 26 april. Utifrån detta föreslås stämman förläggas under tredje veckan i 
maj. 

Styrelsen beslutade: 

att fastställa tider för styrelsemöten enligt bilaga. 

4. Befogenhet for ekonomichef. bilaga 

§ 62 

VD var föredragande och redogjorde för de krav på beslutsdokument i samband med 
nyupplåning och omsättning av befintliga lån som finansmarknaden ställt. Ett av 
kraven är att det finns dokumenterat i form av styrelsebeslut att en viss person har 
rätt att företräda bolaget i dessa frågor. 

Styrelsen beslutade: 

att uppdra till ekonomichef att under 2021 för företagets räkning nyupplåna, 
dvs. öka företagets skulder vid behov upp till av Kommunfullmäktige beslu­
tat borgenstak, samt att under samma period för företagets räkning omsätta 
lån, dvs. låna upp belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller till be­
talning under nämnda period. 

Övriga ärenden 

1. Agerus, medarbetarundersökning 
VD föredrog resultatet från den medarbetarundersökning som gjorts inom ramen för 
det chefs- och medarbetarprogrammet som samtliga HEMAB-anställda deltar i och 
redogjorde för hur Agerus-verktyget som används fungerar. 

Rapporten lades med godkännande till handlingarna. 
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§ 63 

Sammanträdet avslutas 

Ordföranden Ann-Sofie Berglund tackade för allas deltagande och förklarade sammanträ­
det avslutat. 

1;&$t·10i1 
Ann-Sofie Berglund 
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Christina Ogrim 
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