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Datum

2020-10-16

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

kallas hdarmed till ssmmantride mandagen den 26 oktober 2020 kl. 13:15
i Sessionshuset vid Regionens hus, Region Visternorrland, Storgatan 1,
Harnosand.

Sammantrédet inleds med presentation av ekonomichef Johan Lindén samt
information om kommunens delarsrapport 2020 och kapitaliseringen av
Kommuninvest.

Observera att det bara ér ordinarieledaméter och tjéinstgorande
ersittare som ska nirvara pa sammantriadet.

Fullméktige efterlever forbudet om sammankomster for fler 4n 50 deltagare
samt foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om avstind.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhérande handlingar finns
tillgéngligt for allménheten 1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Ténk pa att folja Folkhilsomyndigheten allméinna rad

Stanna hemma om du ér sjuk

Var noga med handhygien

Hall avstand

Var extra forsiktig om du tillhor riskgrupp/Visa respekt for de
som tillhor riskgrupperna

Foredragningslista

Informationsarenden

Information fran revisionen 2020

Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2020

Motion - Valdsforebyggande program i Harnésands kommun
Delarsrapport Harndsands kommun 2020
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Redovisning av obesvarade motioner
Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och ndmnder i Harnésands
kommun

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande - Vagar avstangda for
vindkraftstransporter? - Svar
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Tilkommande motioner, interpellationer och fragor

Korta fragor - korta svar 2020

Goran Norlander
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 148 Dnr 2019-000476 1.1.1.1

Motion - Valdsférebyggande program i Harndsands
kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad utifran att den ryms inom handlingsplanen
for nollvisionen mot vald i nira relationer.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

En motion har ldmnats till kommunfullméaktige av Christina Lindberg (C).
Motiondren skriver att vald dr ett brett samhéllsproblem som péverkar
kommuninvanarnas vardag oavsett dlder. Varje ar anméls ca 80000
misshandelsbrott och genomsnitt dodas 13 kvinnor/ér i Sverige av sin
nuvarande eller fore detta partner. Vald mot kvinnor uppges kosta 13
miljarder kronor om aret och ménga barn bevittnar vildet i hemmet.

Vidare skriver motiondren att Hirnosands kommun saknar en strategisk plan
pa hur arbetet ska ske mot méns véld mot kvinnor, véld i néra relation,
hedersrelaterat vald och fortryck, eller hur kommunen ska arbeta med barn
som upplever och utsitts for vald. Men dven att arbetet ska ske systematiskt,
forebyggande och operativt, med en intern och extern samverkan samt med
kunskapshdjande insatser. Motiondren menar att ett 1angsiktigt och
strategiskt arbete mot vild ar en investering for kommunen som minskar
ménskligt lidande och framjar hélsan.

Motionéren foreslar kommunfullméktige att; kartligga kommuns behov av
véldsforebyggande insatser, att utarbeta ett valdsforebyggande program i
Hérndsands kommun och att forankra programmet med kunskapshdjande
insatser i kommunen for sévél personal, politiker och andra aktorer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

Beddmning av arendet

Kommunledningskontoret ser positivt pd intentionerna i motionen och anser
att Hirnosands behover ett mer strategiskt och forebyggande arbete géllande
vald, mot méns vald mot kvinnor, vald i ndra relation, hedersrelaterat vald
och fortryck samt barn som upplever och utsitts for vald.

Kommunledningskontoret anser att motiondrens forslag behandlas i
styrdokumentet Handlingsplan nollvision mot véld i ndra relationer 2021-
2025” och dérfor bor motionen anses som besvarad.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2020-09-23
Protokollsutdrag kommunfullméktige § 135 2019-10-28
Motion — Valdsforebyggande program i Hirngsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2020-09-23

Kommunstyrelseférvaltningen
Anna-Karin Hasselborg 2019-000476
anna-karin.hasselborg@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Valdsforebyggande program i Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anse motionen vara besvarad utifran att den ryms inom handlingsplanen
for nollvisionen mot vald i néra relationer.

Beskrivning av arendet

En motion har ldmnats till kommunfullméktige av Christina Lindberg (C).
Motioniren skriver att vald &r ett brett samhallsproblem som péverkar
kommuninvanarnas vardag oavsett dlder. Varje ar anmils ca 80000
misshandelsbrott och genomsnitt dodas 13 kvinnor/ar i Sverige av sin
nuvarande eller fore detta partner. Vald mot kvinnor uppges kosta 13
miljarder kronor om aret och ménga barn bevittnar valdet i hemmet.

Vidare skriver motionéren att Hirndsands kommun saknar en strategisk plan
pa hur arbetet ska ske mot méns vald mot kvinnor, véld i néra relation,
hedersrelaterat véld och fortryck, eller hur kommunen ska arbeta med barn
som upplever och utsétts for vald. Men dven att arbetet ska ske systematiskt,
forebyggande och operativt, med en intern och extern samverkan samt med
kunskapshojande insatser. Motiondren menar att ett 1angsiktigt och
strategiskt arbete mot véld dr en investering for kommunen som minskar
ménskligt lidande och fradmjar hélsan.

Motiondren foresldr kommunfullméaktige att; kartldgga kommuns behov av
valdsforebyggande insatser, att utarbeta ett valdsforebyggande program i
Héarndsands kommun och att forankra programmet med kunskapshdjande
insatser 1 kommunen for sévil personal, politiker och andra aktorer.

Bedomning av arendet

Kommunledningskontoret ser positivt pa intentionerna i motionen och anser
att Hirnosands behover ett mer strategiskt och forebyggande arbete gillande
vald, mot méans vald mot kvinnor, vald i nira relation, hedersrelaterat vald
och fortryck samt barn som upplever och utsétts for vald.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2020-09-23

Kommunledningskontoret anser att motionérens forslag behandlas i
styrdokumentet “Handlingsplan nollvision mot vald i néra relationer 2021-
2025” och dérfor bor motionen anses som besvarad.

Anna Bostedt Anna-Karin Hasselborg
Kanslichef Valdsforebyggande samordnare
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Sammantradesdatum

2019-10-28

Kommunfullméktige

§ 135 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlimna f6ljande motion till kommunstyrelsen for beredning:

e Motion - Forslag till SKL {or lagéndring vid omrostning {or
majoritets och oppositionsforetradare (KS19-470),

e Motion — Valdsforebyggande program i Harnésands kommun (KS-
19-476),

e Motion — Fortydligande och lagindring vid omrdstning for
tillsattande av majoritets och oppositionsforetradare (KS-19-482),
samt

e Interpellation ”Angaende social omsorg i Hirndsands kommun”
(KS19-471) far stillas och svar ges pa kommande sammantride, samt

e Interpellation ” Har vi koll pa forsvunna barn” (KS19-483), far
stdllas och svar ges pa kommande sammantride.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande finner att det endast foreligger ett forslag
till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar om kommunfullmiktige avser att besluta 1 enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunfullmiktige har beslutat i enlighet med
liggande forslag.

Beslutsunderlag

Inkommen motion frdn Lennart Bergstrom (SD) — Om f6rslag till SKL for
lagéndring vid omrdstning for majoritets och oppositionsforetradare, 2019-
10-21

Inkommen motion fran Christina Lindberg (C) — Valdsforebyggande
program 1 Harnésands kommun, 2019-10-23

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2019-10-28

Kommunfullméktige

Inkommen motion fran Anders Géfvert (M) - Fortydligande och lagéndring
vid omrostning for tillsdttande av majoritets och oppositionsforetradare,
2019-10-28

Interpellation fran Olle Lofgren (L) — Har ni koll pé forsvunna barn? 2019-
10-28

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande









SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 144 Dnr 2020-000408 1.1.2.1

Delarsrapport Harnésands kommun 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna Delarsrapport Harndsands kommun 2020 och dverldmna den
till revisionen och

att till ndsta mote bjuda in socialndmnden for redovisning av deras insatser
under Coronapandemin och dess ekonomiska konsekvenser.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkinna Delérsrapport Harndsands kommun 2020.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar pa en tilldggsattsats enligt foljande:

Att till ndsta mdte bjuda in socialndmnden for redovisning av deras insatser
under Coronapandemin och dess ekonomiska konsekvenser.
Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) tilliggsforslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i1 enlighet med liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsforslag.

Bakgrund

Hérndsands kommuns delarsrapport har uppréttats enligt Lag (2018:597) om
kommunal bokf{6ring och redovisning.

Hérndsands kommun uppvisar ett resultat om +67,8 mnkr for drets atta forsta
manader och den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om +108,1
mnkr. Jimforelsesiffrorna frdn 2019 har konverterats som en effekt av att
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

Réaddningstjansten bytt redovisningsprinciper vilket har paverkat
balansomslutningen for den kommunala koncernen positivt.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-09-29
Delarsrapport Harndsands kommun 2020
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



KOMMUNSTYRELSEN
Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr

2020-09-29 KS/2020-000408
Kommunfullméktige

Delarsrapport Harnésands kommun 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen forslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna Deldrsrapport Hirnsands kommun 2020 och dverldmna den
till revisionen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkinna Delérsrapport Harndsands kommun 2020.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommuns deldrsrapport har upprittats enligt Lag (2018:597)
om kommunal bokf6ring och redovisning.

Harndsands kommun uppvisar ett resultat om +67,8 mnkr for drets atta
forsta minader och den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om
+108,1 mnkr. Jamforelsesiffrorna fran 2019 har konverterats som en effekt
av att Rdddningstjansten bytt redovisningsprinciper vilket har paverkat
balansomslutningen f6r den kommunala koncernen positivt.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Delérsrapport 2020 Hirnésands kommun

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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1 Forvaltningsberdttelse

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige. Efter ytterligare en manad
pavisas smittade i flera regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till f6ljd av viruset.
Den 20 mars fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att aktivera krisledningsndmnden, och
kommunen gick darmed upp i stabslage.

Den 11 augusti, atta manader efter att WHO forst informerat om smittan, dverstiger de bekraftade
fallen av smitta i varlden 20 miljoner och antalet dédsfall 6ver 732 000. Motsvarande siffror for Sverige
var den 11 augusti 83 126 och 5 770 dddsfall. Under vecka 31 rapporterades i Hirnésand 110 smittade
totalt.

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Kommunens verksamheter, chefer och medarbetare har paverkats i hog grad av den pagaende
pandemin. Det ar och har varit utmanande att befinna sig i ett ldge dar det inte finns givna svar, dar
arbetsbelastning och arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen.

Pandemin paverkar i hog grad kommunens verksamheter; varden, aldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjansten, sport- och kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i valfarden pressas
av osdkerhet och 6kad arbetsbelastning till foljd av 6kade sjukskrivningar och krav pa omstallning.

Under en mycket kort tid har omvarlden forandrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Forandringen riskerar att paverka saval den fysiska som psykiska halsan. Signaler nationellt om 6kad
psykisk ohdlsa paverkar Harnosand i form av att behovet av tidiga och férebyggande insatser 6kar
lokalt.

Arbetslosheten har satt djupa spar i den svenska arbetsmarknaden och effekten av coronaviruset
drabbar foretagen och branscherna olika hart. Inbromsningen i hushallens konsumtion och
besdksnaring under varen paverkade framforallt tjanstesektorn och bemanning av stora tjanstegrenar.

Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu markant, med anledning av fallande
sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s BNP-indikator foll BNP i Sverige med
8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet (KI) prognostiseras BNP 6ka med strax
under 2 procent per kvartal under arets andra halft. Enligt SKR:s bedémningar férvantas
lagkonjunkturen kvarsta dnda till 2023.

| delarsbokslutet ingar de kommunala bolagen i rakenskaperna och till viss del i
forvaltningsberattelsen.
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1.1 Den kommunala koncernen

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Hiarndsand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingdr i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De beddéms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.
Kommunala koncernféretag som inte ingar i de sammanstdllda rakenskaperna framgar av
organisationsschemat da de inte uppfyller ndgot kriterium for att upptas i de sammanstallda
rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse dr foremal for en eventuell sadan
klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information.

Kommunen

Harndsands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
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ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden dr kommunens namnd fér arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanlanda. Namnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFl), samhallsorientering for nyanlanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlanda samt sysselsdttning for personer som stér langt fran arbetsmarknaden
ingar i namndens uppdrag.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljdarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljé- och hélsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolnamnden
Skolndmnden ansvarar foér utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndmnden

Socialnamndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stéd i sin livsféring. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra. Socialndmnden
fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten betrdffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden ansvarar dven for kommunens familjeradgivning.

Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

Kommunala koncernféretag
AB Harndésandshus
Den grundlaggande uppgiften ar att erbjuda allmanheten attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvarda hyresbostader inom Harnésands kommun, samt dga dndamalsenliga och tillgdngliga lokaler
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for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Féretaget kan i begréansad
omfattning d4ga kommersiella fastigheter for uthyrning pa marknadsmassiga villkor.

Harnésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Den grundlaggande uppgiften for foretaget ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur i Harnésand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras
fore hog avkastning.

Invest i Harnésand AB samt Technichus i Mittsverige AB

Invest i Harnosand AB tas fran och med 2019 med i de sammanstéllda rakenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgdr den storsta verksamheten. Foretaget Invest i
Harnosand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Hirnésands kommun. Det sker
genom att initiera och stédja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och de
kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt samt vara aktiv dgare av dotterbolaget
Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset for
vetenskap och entreprendrskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftea,
Kramfors och Harndsand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och milj6. Genom forebyggande arbete ska férbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intrdffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.

1.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Omvdrldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Egen forsorjning  Arbetslosheten i Kommun samt Samverkan mellan socialnamnd,
Harndsand har 6kat med socialndmnd arbetslivsnamnd och
1,6 % jamfort med Arbetsformedlingen for att minska
foregaende ar. Paverkar tiden i forsorjningsstod.
intakterna i form av skatter Studievagledning och
och kan orsaka hogre utbildningsinsatser
kostnader utifran Kapitel 4
§1SOL

Folkhalsa Sociala restriktioner, Kommun samt Utveckla insatser och méten som
stangda motesplatser, socialnamnd bryter social distansering och
besoksrestriktioner i ensamhet
aldreboenden riskerar att
paverka invanares psykiska
halsa

Befolkning Risk for Kommunala Oversyn av lokalférsérjningsbehov
befolkningsminskning med  koncernen nu och framat. Samordning och
146 personer redan ar samverkan kring kompetensbehov
2020, vilket ger minskade inom organisationen. Utreda
intakter fran skatter och mojligheter till samverkan inom t ex
statsbidrag IT mellan bolag och kommunen

Fordandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstéallningsférmaga i
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kombination med en hog robusthet dr framgangsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar
av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket en avgorande faktor for att lyckas.
Sedan beslutet fattades om budgetprioriteringar for ar 2020 har kommunen fatt stalla om till att
leverera vélfardsuppdraget i en pandemi, som vi @nnu inte har ett facit p3, kring konsekvenser for
individ, lokalsamhallet, foretag och arbetsmarknad. Riskbedémningar och analyser av nulaget och
olika scenarior pa kortare och langre sikt samt en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har
under 2020 blivit den nya vardagen.

Samhallsekonomi

Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport pekar pa svarigheterna att gora
konjunkturprognoser for aret. Coronapandemin har redan fatt omfattande negativa konsekvenser for
hélsa, utbildning, levnadsférhallanden och ekonomi pa manga hall i varlden. Den globala ekonomin
och handeln far uppleva ett rejalt bakslag i ar, samtidigt som framtiden ar osaker. Sverige paverkas av
pandemin bade direkt, dven om det dr i mindre omfattning an pa manga andra hall, och indirekt genom
effekterna i omvaérlden. Pandemin paverkar i hoég grad kommunens verksamheter; varden,
dldreomsorgen, gymnasieskolan, socialtjansten, sport- och kulturevenemang, kollektivtrafik med
mera. Personalen i vilfarden pressas av osdkerhet och okad arbetsbelastning till foljd av 6kade
sjukskrivningar och krav pa omstéllning. Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu
markant, med anledning av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. Enligt SCB:s
BNP-indikator foll BNP i Sverige med 8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet
(K1) prognostiseras BNP 6ka med strax under 2 procent per kvartal under arets andra halft. Enligt SKR:s
beddmningar forvantas lagkonjunkturen kvarsta anda till 2023.

Parallellt med ett forsvagat kommunalt skatteunderlag 6kar grupperna barn, unga och aldre snabbare
an gruppen som ar i arbetsfor alder, vilket leder till ett hogt demografiskt tryck. Detta innebér att
behovet av resurser for uppratthallande av valfairden pa dagens niva Okar snabbare &n
skatteintakterna.

Forandringar och snabba beslut om statlig finansiering staller kommunerna infor nya utmaningar.
Sedan Coronapandemin utbrot har ett antal ekonomiska beslut fattats pa nationell niva som beror
kommunernas ekonomi, med bland annat majligheten att atersoka medel for kostnader kopplade till
Corona. Osékerhet rader dock om hur stor del av kommunens kostnader for insatser kopplade till
Corona som kommer att ersattas av statligt bidrag.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden var under 2019 fortsatt stark i Sverige, men paverkades av en dampad tillvaxt i den
globala ekonomin och toppen pa konjunkturen bedémdes ha passerat. Nar WHO klassar Covid-19
virusutbrott som pandemi i mars 2020 drabbas snart branscher och individer av konsekvenserna av
minskad handel och forsamrad varldsekonomi.

Arbetslosheten i riket var i mitten av juli 9,0 %. Arbetslosheten bland ungdomar var 13,2%.
Motsvarande siffror for lanet var 9,2 % och fér ungdomar 15,1 %. Harnésand hade under samma period
12,7 % arbetslésa dar siffrorna for arbetslésa ungdomar var 19,5 % Ser man till det totala antalet
arbetslésa och antalet arbetslosa i olika grupper visar Harndsand de hogsta siffrorna i lanet, oavsett
malgrupp.

Arbetsformedlingens prognos for andelen arbetsldsa i riket ar 2020 ar 9,4 % och forvantas stiga i riket
till 11 % 2021. Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar
tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksa pa
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka. Krisen
drabbar manga grupper pa arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikes
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fodda som ar nya pa arbetsmarknaden men ocksa for dem som redan var arbetslosa. Efterfragan pa
arbetskraft har helt eller delvis avstannat inom branscher dar ingangsjobb ar vanliga. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte kommer
tillbaka efter krisen. Det radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor att forsena och férsvara
intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover, sarskilt da tillvaxten i arbetskraften
fortsatter de ndrmaste aren. Utvecklingen visar att fler personer 6ver 65 ar ar kvar i arbetslivet och att
gruppen sannolikt kommer att 6ka, utifran personers egen vilja och ekonomiska situation samt som en
konsekvens av svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Arbetsmarknaden i Harnésands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer an vartannat
arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. De arbetstillfdllen som kraver minst gymnasiekompetens
ar fa till antalet. Mot bakgrund av branschstrukturen i kommunen kravs ofta minst gymnasieutbildning
for att na en anstallning. Utbildningsnivan bland arbetssdkande i Harnésand visar att 6 av 10 har en
forgymnasial utbildning och av dessa har 6 av 10 kortare utbildning ar nioarig grundskola.

Branscher som varslat flest ar hotell-och restaurang, transport och bygg. Den minskade ekonomiska
aktiviteten och varldshandeln gor att en stor andel av arbetsgivarna bedémer att efterfragan pa varor
och tjanster minskar det kommande halvaret. Féretagens anstallningsplaner har minskat med 23 % i
jamforelse med varen 2019. Anstéllningsplanerna minskar pa bred front 6ver olika naringsgrenar och
understiger tydligt det historiska genomsnittet sedan 2007.

Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag, att fokusera pa myndighetsutévning och ansvara for
valfrihetssystem dar fristdende aktorer ska vara utfoérare, har skapat en osdkerhet kring kommunernas
framtida roll inom arbetsmarknadsomradet.

Kommunen har fatt flera positiva besked som vantas ge effekter pa den lokala arbetsmarknaden.
Forslaget om 80 statliga jobb och Skatteverkets planer pa etablering av arkiv i Hirnésand ar nagra av
dem. Hur Harnésand paverkas av varslen i Sundsvalls kommun beho6ver analyseras innan
konsekvenserna blir uppenbara.

Social hallbarhet

| arbetet med ett socialt hallbart samhalle dar Harndsand ar en plats som bjuder pa gladje, trygghet
och respekt har det under aret skett flera férandringar som har haft, eller kommer att ha paverkan
pa kommunen. Anpassningar har ocksa genomforts i kommunens verksamheter i perioden av
Coronapandemin som i sig har haft stor social paverkan for manga i samhallet.

En viktig faktor for att kunna na ett arbete och ddarmed egen forsorjning ar att fa prova olika typer av
arbete for att skaffa sig erfarenhet for framtida anstaliningar. Genom olika former av anstallningsstod
kan personer som star langt fran ett arbete ges majlighet att utveckla saval sina yrkeskunskaper som
sina kunskaper i svenska genom en anstallning.

Implementeringen av arbetssatt som tar tillvara pa barns rattigheter har forsenats med anledning av
Covid-19. Arbetet har nyligen aterupptagits.

Planering och férberedelser har pagatt under aret for att 6ka utrymmet for tillganglighet och
inkludering via digitala och analoga kanaler. De nya lagkraven trader i kraft under 2020.
Forberedelserna har varit goda.

Andelen aldre med behov av vard och omsorg okar. Detta innebar en utmaning fér kommunen att
fortsatt kunna erbjuda en jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet. Coronapandemin och dess
effekter pa folkhalsan ar annu inte analyserade da vi fortfarande lever i en situation da sociala avstand
fortfarande rekommenderas. Olika aktiviteter och evenemang har stallts in i samhallet och manga av
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vara aldre medborgare har fatt dragit ner pa deltagande i sociala sammanhang, vilket kan medféra
kansla av isolering och ensamhet. Detta kan komma att paverka behovet av insatser i kommunen.
Verksamheterna inom sarskilt boende har arbetat mycket med aktiviteter for att kunna erbjuda
|6sningar for brukare och anhériga utifran de nya forutsattningarna. Personalen har arbetat med
surfplattor for att mojliggora digital kontakt med anhdriga, och arbetet fortsatter for att vidare ta
vara pa de mojligheter tekniken ger.

Med anledning av Coronapandemin stangdes daglig verksamhet i kommunen den 23 mars. Att inte fa
ga till sitt arbete under en langre period har varit mycket utmanande fér manga brukare.

Varje ar genomfors en mangd insatser med syfte att 6ka tryggheten hos kommuninnevanarna. Under
aret har information och kommunikation kring dessa atgarder spridits pa kommunens hemsida och i
sociala medier. Genom att synliggora vilka trygghetsskapande atgarder som kommunen i samarbetet
med andra aktérer genomfort under aret bedoms upplevelsen av trygghet hos kommuninnevanarna
kunna 6ka.

Vald i ndra relationer ar ett stort samhallsproblem och inbegriper saval rattsliga, sociala som halso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar sin utgangspunkt i de méanskliga rattigheterna. Kommunstyrelsen
fick under varen uppdraget av Kommunfullmaktige att utforma en handlingsplan med insatser for att
na malet "Nollvision mot vald i ndra relationer". En handlingsplan, som inbegriper aktiviteter som beror
alla namnder, har arbetats fram, vilken beslutas av styrelsen under oktober.

Befolkningsutveckling

Den totala befolkningsstorleken och fordelningen pa olika aldrar bestams av fodslar, dodsfall och
flyttningsmonster. Vid utgangen av 2019 uppgick Sveriges folkmangd till drygt 10,3 miljoner, en 6kning
med 6ver 97 000 personer i jamforelse med foregaende ar. Befolkningen i Sverige har okat av tva
anledningar, dels har fler personer fotts 4n som dott, det positiva fodelsenettot stod fér 27 procent av
befolkningsokningen da fler personer invandrat an som utvandrat och det positiva flyttningsnettot
stod for 73 procent av 6kningen.

| Vasternorrlands lan har befolkningen minskat med 106 personer 2019, jamfért med féregaende ar.
Forklaringen till detta bestar i ett negativt fodelsenetto (-315) samt ett positivt flyttningsnetto (+131).
SCB:s befolkningsstatistik visar pa en minskning om 156 personer for ldanet som helhet fram till och
med juli 2020.

| Harnésand uppgick befolkningen 31 december 2019 till 25 183 personer, det ar en 6kning med 63
personer jamfort foregaende ar. Férandringen bestar av ett negativt fodelsenetto (-32) och ett positivt
flyttningsnetto (+79). SCB:s befolkningsprognos for Harnésand vid arets slut ar att befolkningen antas
minska med 146 personer och darmed forvantas befolkningen uppga till 25 037 personer. Prognosen
pekar mot ett negativt fodelsenetto (-36) samt ett negativt flyttningsnetto (-185)

Efter ett ar med en Okning av befolkningen i Harnosand ser vi aterigen en negativ utveckling i
prognosen for aret. For kommunen innebér det ett minskat skattemedelsunderlag framat.

Befolkningssammansattningen i kommunen &ar en utmaning fér framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hég andel aldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval som forédndrade behov och
forvantningar. En hoég andel dldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsérjningen som for
ekonomin.
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1.2.2 Verksamhetsrisker

Identifierad
risk
Kompetens

Gynnande
forvaltnings-
beslut

Sekretess och
informations-
sdkerhet

Delegationer -
avtal

Beskrivning

Brist pa legitimerad personal kan
paverka kontinuiteten, orsaka 6kade
kostnader vid bemanningsldsningar
och att vi inte uppfyller lagkrav: 10
kapitlet 7 §, 11 kapitlet 10 §, 12
kapitlet 7 § och 13 kapitlet 7 §
skollagen och 5 kapitlet 7, 9-12 §§
skolférordningen. 3 kap 12i §
skollagen, 2 kap 18-19 § skollagen

Som en konsekvens av minskat antal
platser inom dldreboende och
korttidsboende ar det en risk att
bistandsbeslut som ar fattade med
stod av 4 kap. 1 § SoL som enligt 16
kap. 3 § SolL ska verkstallas
omedelbart inte verkstalls
omedelbart vilket kan fa ekonomiska
konsekvenser och konsekvenser for
individens halsa

Risk att sekretess inte beaktas i det
dagliga arbetet samt att obehoriga
far tillgang till verksamhetens
information vilket kan fa juridiska
konsekvenser, och konsekvenser for
berdrd individ och negativ paverkan
pa enskild individs rattigheter.

Det finns en risk att ndmndernas
reglementen och
delegationsordningar innehaller
motstridiga uppgifter om
avtalshantering vilket kan fa till
konsekvens att

W Riket

Organisatorisk
enhet

Socialndmnd
samt
Skolndmnd

Socialndmnden

Kommunen

Kommunen

50-64 ar

35-49 ar

65+ ar

Hantering av risk

Langsiktigt arbete inom ramen for
"God arbetsgivare" och
arbetsgivarvarumarket. Strategier
for rekrytering. Uppféljning av
projektet Nyanlandas ldrande inom
skolans verksamheter samt
internkontroller av rutiner for att
uppfylla lagkrav.

Pa kort sikt tillskapa fler platser som
en tillfallig 16sning. Pa langre sikt
planera och genomféra en
utbyggnad av antalet platser inom
aldreboende och i daglig verksamhet
som tillater en minskning av
densamma efter 2035 da
demografiska prognoser visar pa
minskat behov.

Oversyn av riktlinjer och rutiner,
information - och utbildningsinsatser
for medarbetare

Gemensam revidering av befintliga
delegationsordningar som utgar fran
en gemensam grund fér ekonomi
och personal.
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likvardighet/rattssakerhet paverkas

negativt

Styrmodell Det finns en risk for att Kommunen Grunduppdrag pa avdelnings och
verksamheter inte har en tydlig bild forvaltningsniva, utéver
av sitt grunduppdrag vilket far till reglementen, delegationer policys
konsekvens att den samlade och riktlinjer, utformas, som en del
verkstallande ledningens intentioner av kommunens arbete med ny
och strategier inte far genomslag i styrmodell

verksamheterna. For att
astadkomma en styrmodell
behover verksamheter ha tydliga
grunduppdrag som ligger i linje med
den, annars finns det en risk for att
kommunens mal, organisationens
styrning och ledning blir otydlig fér
medarbetare inom verksamheterna

Nyckeltal Risk for att nyckeltalsrapporteringen =~ Kommunala Utbildningsinsatser, dokumenterade
som kommunen sjalv avlamnar till koncernen rutiner och samverkan vid
SCB inte ar kvalitetssakrad. rapportering av statistik som en del
Nyckeltalen ligger till grund for bland av kvalitetssakringen.

annat statsbidrag och
jamforelsestatistik i officiella
databaser sdsom Kolada och kan
paverka statsbidragstilldelning och
verksamheternas slutsatser om sin
egen verksamhetskvalitet, i
jamforelser med andra kommuner.

Kommunika- Snabba och manga forandringar i Kommunen Rutiner for att folja upp forstaelse av
tion riktlinjer under Coronapandemin uppdrag, rutin, delegationer.
samt risk for att rutiner, delegationer Insatser for att 6ka sprakforstaelse
och rekommendationer inte och kompetens som kopplas
efterlevs pa grund av spraklig samman med yrkesomradet - genom
forstaelse och kunskapsbrister vilket exempelvis dldreomsorgslyftet.

kan orsaka kvalitetsbrister samt
minskad foljsamhet till basala
handhygienregler vilket dventyrar
patientsakerheten.

Liksom andra kommuner i landet har Harnésand paverkats av den brist som finns i landet gallande
legitimerad vardpersonal och legitimerade larare. Vid Covid-19 pandemins utbrott 6kade behovet av
legitimerad personal. Behovet I16stes genom omférdelning av resurser i organisationen av legitimerad
personal som under en period gick in i andra verksamheter (framforallt till verksamheter inom
socialndamndens omrade) dn den egna, for att l6sa vikariebehov samt genom att bemanna via
bemanningsféretag. Vid bemanningslosningar och omférdelning av resurser och finns risk for minskad
kontinuitet och 6kade kostnader. Inom skolndmndens omrade kravs legitimerade larare, vilket dven
omfattar lagstadgade ratten till modersmalsundervisning och studiehandelning pa modersmal. Risk
finns att behovet av studiehandledare och modersmalarare inte uppfylls vilket pa sikt kan paverka
individernas sprakutveckling.

Minskat antal platser pa sarskilt boende och korttidsavdelning medfor en risk att kommunen inte i
tillracklig omfattning kan erbjuda andamalsenliga 16sningar till kommuninvanarna. De sarskilda
boendena Ugglan och Alandsgérden overgick i februari 2019 till kommunal regi efter att ha varit pa
entreprenad. Som en féljd av att Ugglans lokaler inte bedomdes dndamalsenliga togs beslut om att
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avveckla boendet. | syfte att minska den 6kande kon for sarskilt boende omvandlades en
korttidsavdelning tillfalligt till demensboende. Minskat antal platser pa sarskilt boende och
korttidsavdelning medfér en risk att kommunen inte i tillracklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga l6sningar till kommuninvanarna. Efter andra kvartalet visar Socialndmnden pa 8 ej
verkstallda beslut om plats pa aldreboende for personer med demenssjukdom. Konsekvenserna blir
att anhoriga far ta stoérre ansvar och att tidiga insatser fordrojs, vilket kan paverka den aldres halsa.

Informationssakerhetsomradet och hur sekretess ska hanteras enligt lag ar ett omrade dar det finns
risk for att medarbetare inte har tillrdckliga kunskaper. Incidenter rapporteras in, men
utbildningsinsatser, rutiner och tydlig ansvarsfordelning skulle 6ka kommunens sékerhet och innebara
ett forebyggande arbete.

Namnder och styrelsens delegationer och reglemente innehaller olika formuleringar kring ratten att
teckna avtal. | nagra namnder saknas delegationsformulering kring avtal och det skapar en stor risk for
att verksamheterna inte hanterar avtal likvardigt och riskerar darmed rattssdakerheten. Arbetet for en
gemensam grund i delegationerna och i det gemensamma reglementet har pabdrjats och slutférs
under hosten.

En styrmodell kopplar samman planerings - genomférande och uppféljningsprocesserna med
overgripande mal som ar kdnda av alla i verksamheterna. Styrmodellen férutsatter att grunduppdraget
ar tydligt och kadnt av alla, for en 6kad forstaelse fér ansvar och uppgift i styrmodellen. Om inte
grunduppdraget ar kant riskerar styrning och ledning via organisationens mal bli oméjliga att forsta
och kan darmed paverka kommunens majligheter att uppna sina mal.

Gemensamma nyckeltal som f6ljs och anvinds som jamférelse for att mata, eller f& en bild
organisationens kvalitet och effektivitet ar av storsta vikt for att avgéra om verksamheten gor ratt
saker, effektivt och kostnadsmedvetet. Medvetna nyckeltal ligger till grund for medvetna satsningar.
Det finns en risk att de som matar in statistik som ligger till grund fér jamforelserna tolkar vad som ska
uppges, vilket kan fa konsekvenser for statsbidragstilldelning och vara intékter, langre fram.

Behovet av utbildad personal inom dldreomsorgen har nu i flera ar varit stor. Vard och omsorg ar ocksa
det omrade som manga har sokt sig till, da det finns arbete inom omradet. Brister i kompetens leder
till kvalitetsbrister i kommunikation, och forstaelse av kommunikationen ar en kvalitetsbrist som kan
leda till konsekvenser for dem vi tar hand om. Ett exempel ar brister i basal handhygien under
Coronapandemin.

Finansiella risker

Harnésands kommun ar inte i nagon betydande grad exponerad mot utldndska valutor. Forandringar i
utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller kommunkoncernens resultat.

Kommunen har en relativt lag skuldsattningsgrad och samtliga 1an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga radntebindningstiden uppgar till 1,16 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 2,11 ar per bokslutsdag. Den genomsnittlig kvarstaende I6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av réantebarande skulder ar 1ag, men med Kommuninvest som langivare och
alltjamt laga rantor bedoms inte risken som hog. Risken med kapitalbindningen &r marginaliserad som
en effekt av fornyelsepolicyn.

Kommunkoncernens ranterisker dr nagot mindre, alltjamt ar risken nagot hég. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,96 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,14
ar. Ater igen ar Kommuninvest langivare s& risken fér den l3ga kapitalbindningstiden blir
marginaliserad. Harnésandshus har ett bra utrymme att kunna hantera svangningar som den laga
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genomsnittliga rantebindningstiden skulle kunna innebara. HEMAB har dock en relativt lag
réanteteckningsgrad och &r att betrakta som rantekéansliga. Kombinerat med den laga genomsnittliga
rantebindningstiden kan HEMAB fa svart att betala sina I6pande rantekostnader vid en betydande
Okning av rantenivaerna.

Den sammantagna likviditetsrisken i kommunkoncernen har minskat under rékenskapsaret, i hog grad
som en effekt av den positiva likviditetsutvecklingen hos kommunen och Harnésandshus. HEMAB
beddms alltjamt ha en hog likviditetsrisk och har daliga forutsattningar for att kunna tdcka sina
kortfristiga betalningar.

Pensioner
PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) Augusti 2020 December 2019
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 634,6 638,7
Avsattning inkl. sarskild I16neskatt (pensioner efter 1998) 152,6 142,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -114,8 -114,8
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 672,4 666,6

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har ej finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen. Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen avser att trygga
pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942. 2019 var pensionsstiftelsens totala
pensionsatagande 129 mnkr, varav kommunens del uppgick till 114,8 mnkr. Det totala
marknadsvarderade egna kapitalet hos stiftelsen var 230,6 mnkr, varav kommunens andel utgjorde
92,6 procent.

Stiftelsens placeringar har visat en positiv utveckling jamfért mot index under 2020 och kommunen
kommer begidra gottgbrelse om 14,1 mnkr under innevarande rakenskapsar. Pensionsstiftelsens
marknadsvarderade egna kapital tas inte upp i delaret pa grund av att de ej upprattar delarsbokslut.

Arbetet som genomfordes under féregaende ar angaende pensionsredovisningen har 6kat stabiliteten
och tillforlitligheten i de resultateffekter som harrors pensioner. Utfallet under nuvarande
rakenskapsar har varit i stort varit i linje med den prognos som tas fram av kommunens
pensionsskuldsadministrator. De mindre avvikelser som finns forklaras i att fler personer valt att
paborja sin pension i fortid.

1.3 Héndelser av véisentlig betydelse

Det ar svarligen genomforbart att inte beskriva Covid-19 pandemin som den storsta hdandelsen som
har haft en stor och vasentlig betydelse for alla verksamheter. Pandemin paverkar i hog grad
kommunens verksamheter; varden, dldreomsorgen, gymnasieskolan, socialtjdnsten, sport- och
kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i valfarden pressas av osdkerhet och 6kad
arbetsbelastning till foljd av okade sjukskrivningar och krav pa omstéllning. Att Overblicka de
ekonomiska konsekvenserna under perioden har varit utmanande och prognoser stalls svarligen.
Beslutsvagar har tillfalligt forandrats och majligheter till beslutsméten pa distans har mojliggjort att
hansyn tagits till riskgrupper och att foljsamhet till nationella rekommendationer har vagts balanserat
mot demokratiska 6ppna processer.

Krisledningsnamnden aktiverades den 20 mars och darmed gick kommunen upp i stabslage. Under
perioden har beslut fattats om avsteg fran det ekonomiska reglementet:
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e Atgirder vid befarat underskott och upprattande av ekonomiska handlingsplaner ska inte
gélla, enligt reglementet, under den tid krisledningsnamnden &r aktiverad och en manad
darefter.

e Socialnamnden far 6verskrida sin personbudget med max 5 mnkr

e Beslut om att avsatta 5 mnkr for kommunstyrelsen att disponera for extraordinara insatser i
syfte att minska konsekvenserna av Covid-19 smittspridning.

Riktlinjer och rekommendationer har I6pande utfardats nationellt och stéllt stora krav pa framfoérallt
skolndmndens och socialndmndens formaga till omstéllning i nya omstindigheter. Nedan
exemplifieras hur riktlinjer paverkat namndernas verksamheter och hur de paverkat ndmndens
ekonomiska utfall:

e Restriktioner kring hemtjanst for att minska risken for smittspridning

e Utokning av grundbemanning for att hantera korttidsfranvaro, kohortvard och restriktioner i
hemtjanst och i sarskilt boende

e Smittskyddsutrustning och basal handhygien

Socialndmndens totala personalkostnader avviker fran budget med 23,4 mnkr dar en stor del ar
kopplat till beslut for att minska spridning av Covid-19. Ugglan har inte kunnat avvecklats enligt plan
pa grund av Covid-19. Verksamheten visar pa ett underskott motsvarande 7,7 miljoner kronor. Det &r
olika anledningar till att Ugglan inte avvecklats enligt plan, en stor bidragande orsak ar att Covid-19
gjort det omojligt att flytta brukare i nog stor utstrackning. Halso- och sjukvard uppvisar ett underskott
motsvarande 4,4 miljoner kronor. Hogre personalkostnader och kostnader for inhyrd personal ar de
framsta orsakerna till underskottet. Halso- och sjukvarden har haft inhyrd personal for cirka 2,3
miljoner kronor vilket inte inryms i budget. For att mota de 6kade behoven av resurser inom vard och
omsorg har en utbildningssatsning genomforts for resurspersoner med syftet att avlasta ordinarie
personal under covid -19. Cirka 150 personer har utbildats.

For skolndmnden har perioden helt dominerats av radande pandemi. Myndigheters
rekommendationer och regeringens beslut har medfért mycket stora omstallningar i forskole- och
skolverksamheten utifran ett tidigare normalldge. Stdngning av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjarr- och distansundervisning har stallt héga krav pa gymnasieskolan att méta de
utmaningar som foljt av detta. | férskoleverksamheten har planering och omstéllning genomforts for
att klara bemanningsplanering i olika scenarion med hog personalfranvaro samt for att mota behoven
av barnomsorg och tillsyn for grupper med sa kallad samhallsviktiga funktioner. Grundskolan har
bedrivit verksamhet enligt plan utifran myndigheters rekommendationer och Harnésands kommuns
beslut i krisledningsorganisationen. En sarskild situation har ratt for de barn och elever som tillhor
uttalade riskgrupper och befinner sig inom sarskole- och traningssarskoleverksamheten.
Verksamheten har pd ett patagligt satt behovt anpassas efter de forutsattningar som pandemin
framtvingat.

Upphandlingar och avtal

Under 2019 har kommunen genomfort en 6ppen upphandling av parkentreprenad. Upphandlingen
annonserades i borjan av november och sista dag att lamna anbud var den 12 december. Skotsel av
park och naturmark, gang — och cykelvdagar samt planteringar har sedan 1994 bedrivits pa
entreprenad. Avtalet med ny leverantor har tecknats under varen, det totala kontraktsvardet uppgar
till cirka 30 miljoner kronor.

Kommunen har fér socialndmndens rakning upphandlat och tecknat ett nytt avtal av nytt
verksamhetssystem till ett kontraktsviarde av 27 mnkr. Tidigare har socialndmnden haft tva olika
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leverantorer. En leverantor for individ- och familjeomsorgen respektive en for dldreomsorgen,
funktionshinder omradet inklusive Halso- och Kommunstyrelsens arbetsutskott och sjukvarden.
Malsattningen i ett nytt verksamhetssystem har varit att upphandla:

e Ett verksamhetssystem for alla cirka 1 450 medarbetare

e Ett modernt och plattformsoberoende verksamhetssystem

e Ett intuitivt och anvandarvanligt verksamhetssystem

e Ett verksamhetssystem med tydliga processer

e Ett verksamhetssystem som ger en grund for 6kad digitalisering

Avtalet gdllande kommunens personaladministrativa system har 16pt ut och ny upphandling har skett
under varen. Avtal med ny leverantér tecknades i juli manad. Det nya systemet forvantas férenkla for
medarbetare och chefer samt ge battre tillgang till aktuell information for forsta linjens chefer.
Systemet mojliggdér dven koppling till e-tjanster. Implementeringen av systemet tar nu vid och
forvantas vara i bruk 2022.

Kommunen har forlangt hyresavtalet kring Ugglan och utokat avtalet kring forhyrda lokaler pa Ugglan.
Avtalet medger en utokning av antalet platser pa sarskilt boende for personer med demens med 18
platser till en nettokostnad om 5,1 mnkr.

Kommunen har tecknat ett markansvisningsavtal med Skatteverket som under 2019 lagt ut en
forfragan, dar de sokt lokal for en ny arkivetablering i norra Sverige. Detta markanvisningsavtal har
kommit till stand med anledning av att Skatteverket vill utreda majligheterna att etablera en ny
arkivbyggnad pa industriomradet Vastra Saltvik. De avser inte att bygga och &ga lokalen sjalv, utan
soker en fastighetsdgare som langsiktigt hyr ut byggnationen till dem. Skatteverket ges darfor
mojlighet att éverlata markanvisningen pa den av dem utsedd fastighetsagare. Etableringen ska ske i
enlighet med gallande detaljplan, pa den i avtalet aktuella fastigheten, del av Harnésand Saltvik 2:35
och Bondsjo 17:1, Omradet ar idag obebyggt och saknar infartsvag. Vid en exploatering enligt denna
markanvisning kommer kommunen att bygga lokalgata och anldgga infrastruktur som vatten, avlopp,
el och fiber till omradet, mojlighet till fjarrvarme finns. Anlaggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber
och eventuell fjarrvarme tillkommer enligt gdllande taxa vid tid for byggstart. Exploatéren ska inom
markanvisningstiden inhamta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

Harnosandshus har avyttrat fastigheten Ugglan 1 och 2 vilket tillsammans med 6kade hyresintakter,
lagre fastighetsskotselkostnader samt lagre kapitalkostnader bidrar till ett positivt delarsresultat for
bolaget som helhet. Kommunfastigheter har under varen inkommit med en hemstéllan om att fa
forvarva fastigheten Radhuset 4. Hemstallan behandlades i kommunfullmé&ktige 2020-02-24 § 11, men
ar annu inte beslutad da drendet aterremitterades.

Statsbidrag
Under perioden har kommunen erhallit extra tillskott om 45,7 mnkr i generella statsbidrag. Detta har
bidragit till kommunens totala utfall i delaret pa ett positivt sett.

1.4 Styrning och uppféljining av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens fem namnder (se 1.5.1 Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv fér de kommunala foretagen. | foretagens dgardirektiv framgar
att féretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens
tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns fér respektive verksamhet. Forutom
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genom lagar och forfattningar regleras féretagens verksamhet och foretagens forhallande till
kommunen genom gallande bolagsordning, agardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen
sarskilt fattade beslut.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullméaktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for verksamheterna samt
att folja de ovriga foreskrifter som géller fér dem. De langsiktiga malen utgor sjdlva ramen for
styrningen. De spanner Over alla grundldggande omraden och stakar ut den gemensamma
fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfoljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgrdansade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och féretagsstyrelser ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och dvergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6éver hela kommunens samlade verksamheter, saval
ndmnder som kommunala féretag. For att uppfdljning ska kunna ske pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i delarsrapporter och arsredovisning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Mdlprogram for kommunen

Den modell for mal och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran
vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillh6rande styrtal/malnivder. Malprogrammet galler
for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision och atta kommundvergripande mal.
Kommunens 6vergripande mal faststalls av kommunfullmaktige och féljs upp med sikte pa ar 2023.

Vision 2023: Harndsand — bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drémmar. En
kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harndésand erbjuder hog livskvalitet for
alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ett stort hjarta och
med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

mal

I malprogrammet finns atta overgripande mal férdelade pa tva perspektiv. Det forsta perspektivet-
Harnosandsperspektivet- speglar den onskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet- organisationsperspektivet- innehaller mal for den verksamhet kommunen sjalv bedriver,
de tjdnster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 ar placerade under
Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.
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1.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdéllning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses 10 kap. 2-68§§.

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
realism och handlingsberedskap dad kommunen standigt stalls infor nya utmaningar, samtidigt som
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Fér att lyckas behdvs, forutom att ha en utvecklad
planering med framférhallning, tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning,
service som ar anpassad efter invanarnas behov och férvantningar samt ett sdkerstéllt balanserat
samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att
ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning.

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.4.2 Malprogram for
kommunen. Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedémningen.

Overgripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Beskrivning:

Harndsand ar en 6ppen och vialkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya initiativ. En
plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndsand ar kant for sina
attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har god hélsa och
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kanner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar
moten dver granser.

Malet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut. Malet kopplas till resultatet i SCBs Medborgarundersoékning.
Undersokningen genomfors en gang per ar under hosten och arets resultat presenteras i mitten av
december.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for attraktiva bostader har fortsatt. En aktiv marknadsforing av
Lovudden har genomforts och under aret har den forsta inflyttningen skett. Naturvardverket har beviljat
pengar i syfte att genomfora en forstudie for sanering av omradet Kattastrand. Att marken saneras &r en
forutsattning for att projektet med nya bostader ska kunna genomféras. Under aret har det aktiva
deltagandet i natverk och forum for investerare inom fastighets- och exploateringsbranschen 16pt pad med
syftet att mojliggora fler bostader i kommunen.

Vid kriser ar kommunikation och information viktigt for manniskors trygghet. Under pandemin har
kommunen bidragit till ett 6kat fortroende genom en saklig och vélformulerad corona-kommunikation.
Kommunen har i detta utgjort ett "Gott exempel" pa riksniva hos MSB géllande information till
kommuninnevanarna kring var nya vardag och hur man ska bete sig pa badplatser etc. Vid jamforelse med
andra kommuner nationellt har kommunikationen hallit hog niva.

Flertalet inlagg kopplade till arbetet mot vald, vald i Vald i nara relation, sakerhet pa internet och
socialtjanstens vuxengrupp har publicerats pa kommunens Facebooksida. Genom att berdtta om de
trygghetsskapande atgarder som genomfors kan kanslan av trygghet hos kommuninnevanarna 6ka.
Platsvarumaérkesarbetet har fortgatt och i detta har Harnodleden varit en del. Annonsering genomforts for att
lyfta fram Harndsand som en del av Hoga Kusten. Kampanjerna #mitthdarnésand samt #hemmabrautebast
har lanserats och hemsandningsbidrag fér personer i aldern 70+ har inforts.

Under varen fattades beslut om en Nollvisionen om vald i nara relation. En handlingsplan har arbetats fram
vilken véntas beslutas av styrelsen under oktober.

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning:

Harndsand har ett naringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet for entreprendérskap ar
gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som &r bred och inkluderande
med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet praglar produktion, foradling och
kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa en regional och global arena och
samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft at lokal utveckling.
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Malet bedoms delvis uppfyllt vid arets slut.

Under aret planerades 160 foretagsbesok att genomféras inom Dialog 2020. Under bérjan av aret hann 45
foretagsbesdk genomforas innan coronapandemin férandrade forutsattningarna och besoken fick stallas in.
Foretagsbesoken har styrts om till promenader och I6pande uppfoljningsmdten med féretagare och
organisationer.

Genom de olika insatser, exempelvis Féretagsakuten, som under aret genomforts riktat till foretagare
bedoms forstaelsen for féretagarnas vardag och kommunens roll kopplat till foretagande ha 6kat saval hos
tjansteman som hos politiker. Arets resultat visar en 6kning géllande attityder till foretagande hos bada
grupperna. Viktigt att notera ar dock att resultatet till storsta del avspeglar tiden innan pandemins utbrott
da méatningen presenteras i maj manad.

Foretagsfrukostar med deltagande politiker har digitaliserats i syfte att méta den nya vardagen med covid-
19. Utvecklingen av motesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter radande
rekommendationer har genomforts.

1 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala néringslivet" pa en negativ
forandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harndsand dverstiger riksgenomsnittet (3,08 jamfort
med 2,91) En anledning till tappet ar med storsta sannolikhet den pagaende pandemi med medféljande
riktlinjer for att hindra smittspridning, sociala kontakter har genom detta begransats.

Under arets forsta atta manader har 35 personer som tidigare haft forsérjningsstéd avslutat sina arbets-
marknadsinsatser och gatt vidare till egen forsorjning. Det motsvarar 66 procent av malgruppen. Att kunna
forsorja sig sjalv ar en viktig faktor for saval mojligheten att kunna paverka sitt eget liv som for psykisk halsa
och god sjalvkansla. En majoritet av de som efter avslutad arbetsmarknadsinsats atergar till kontakt med
socialtjansten och forsérjningsstdd har en komplex problematik med omfattande stodbehov av insatser som
inte enbart kan motas av arbetsmarknadsatgarder. Tiden for deltagare i arbetsmarknadsinsats att na egen
forsorjning uppgar till 27,6 manader vilket ligger strax 6ver malvardet pa 24 manader.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Beskrivning

All utveckling i Harnésand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad miljopaverkan.
Hér utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar energi, klimatsmarta
I6sningar, okad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser dr Harnésand en foregangare i
omstallningen till en fossilfri ekonomi.
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Malet bedéms inte uppfyllt vid arets slut.

Resandet med kollektivtrafik har minskat med ca 30% under perioden januari till maj, vilket ar en lagre
nedgang jamfort med andra kommuner i lanet. Det minskade resandet bedéms bero pa effekterna av
pandemin och de nationella rekommendationerna om att undvika kollektivt resande om mojligt. Under
perioden juni 2019- maj 2020 har drygt 700.000 resor genomférts med kollektivtrafiken i kommunen varav
drygt 290 000 genomforts under arets forsta fem manader. Storst minskning av resandet har varit i tatorten
(-33%) men en osakerhet i registreringen av resande finns da pastigning sker bak i bussen. Landsbygds-
trafiken minskade med -19% under samma period. En utredning har gjorts gallande kvallstrafik i de centrala
delarna, beslut om detta ar dnnu inte fattat.

Ett storre arbete med att se 6ver kommunens fordonspark samt undersdka verksamheternas behov av
fordon har pabérjats och fortsatter under hosten. Arbetet vantas ge en positiv effekt pa andelen milj6bilar i
kommunen under 2021.

Antalet resfria moten och utbildningar har 6kat kraftigt genom anvandningen av digital motesteknik under
coronapandemin. Detta har bidragit till minskad miljépaverkan, minskade kostnader for tjansteresor, samt
okat kunskapen kring anvandningen av digital motesteknik.

Arbetet med planen for vatten och avloppsférsorjningen, VA-planen, har pabérjats. Arbetet syftar till att
sdkerstélla en hallbar vatten och avloppférsérjning i Hirnésands kommun pa lang sikt.

Kommunens ataganden kopplat till EU-projektet Climate har slutférts. | projektet har Harnésands kommun
deltagit i att ta fram en arbetsmodell och verktyg for lander i norra Europa gallande att ta fram
klimatanpassningsplaner. Genom deltagande i projektet har kommunen haft mojlighet att ta fram underlag
till kommunens klimatanpassningsarbete. Ett exempel pa atgarder ar pagaende projekt med syfte att
forbattra vattenkvaliteten i Gerestabacken och samtidigt forbattra backens formaga att hantera storre
vattenmangder i framtiden.

Enligt lag ska kommunen ha en forteckning éver samtliga kemikalier som anvands i organisationen och
genomfdra riskbeddmningar for hanteringen av dessa. Syftet med detta ar att minska mangden skadliga
kemikalier. For att méta kravet har upphandling och inkop av ett kemikaliesystem genomférts under varen.
Arbetet med att samla in komplett information kring samtliga kemikalier har paborjats.

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan vaxa

Beskrivning

Harnésand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning och larande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla chansen
att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och néarhet till hdgre utbildning ldgger en grund for dagens och
morgondagens jobb och néaringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till
nytankande.
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Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Dock ar malet mycket svarbedémt och denna bedémning
bor ses mot avsaknaden av statistik samt den speciella situation som skolan stallts infor med fjarr-
undervisning, social distansering och kraftigt férandrad vardag sedan mars manad.

Med start den 1 september publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva vilket fatt féljden att statistik pa
enhets- och kommunal niva inte ar tillganglig. Forandringen genomfors som en konsekvens av att Statistik-
myndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebér att uppgifter om fristaende skolor
omfattas av sekretess. For att kunna bedéma maluppfyllnad har statistik fran kommunens eget system tagits
fram for de kommunala grundskolorna. Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i arskurs 9 och
ar inte statistiskt bearbetat. Utover detta stalldes de nationella proven i grundskolan in under varterminen
2020 pa grund av coronapandemin. Det finns sdledes inga resultat for nationella prov 2020 att tillga.

Andelen elever som ar behoriga till ett gymnasieprogram har 6kat i jamférelse med foregaende ar och nar
nu en niva som ar ndra malet. Gallande malet att andelen gymnasielever som fullféljer sin
gymnasieutbildning inom tre ar finns dnnu ingen officiell statistik att tillga for 2020. Denna publiceras i
december manad.

Under lasaret 2020/21 har grundskolorna fortsatt att utveckla flersprakiga och nyanlandas larande, sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgdngliga och varierande larmiljéer. Samtliga
huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom férsteldararnas
uppdrag och huvudmannens systematiska uppféljningsmetoder.

Andelen kursdeltagare pa Komvux som nar godkant resultat under det forsta halvaret 2020 &r 81,5 %.
Andelen elever som gjort studieavbrott har dock 6kat fran 20% under f6rra aret till 35% under arets forsta
sex manader. Att andelen studieavbrott 6kat bedoms kunna bero pa att mojligheten till handledning
begransats som en féljd av covid-19. For att minska andelen avbrott behdver larartillgdngligheten 6ka.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Beskrivning

Harnésands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa lika
villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till utveckling och ett
vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhérdhet och respekt for den enskilde. Barnens basta
ar i centrum for alla beslut.

Malet beddms delvis uppfyllt vid arets slut.
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Den métning som visar brukarnas néjdhet med sin hemtjanst respektive sarskilda boende redovisas i
oktober. Den paverkan som coronapandemin har pa vardagen for vara adldre gor att det &r svart att forutspa
resultatet av undersdkningen, samt i vilken grad de insatser som genomforts kan vdaga upp den negativa
paverkan som foljer av pandemin. Den pagaende pandemin har kraftigt paverkat livssituationen for personer
inom sarskilt boende, och de rekommendationer som getts fran myndigheter har fatt foljden att aktiviteter
har stallts in med syfte att minska risken for smittspridning. Att besoksforbudet pa dldreboendena kommer
att paverka resultatet i brukarundersokningen bedéms troligt.

Ett kommunovergripande arbete dr paborjat med syftet att omvandla effekterna av coronakrisen till en
gemensam handlingskraft som starker Harndsand som EN kommun och rustar for framtiden. Arbetet
genomfors i projektform, projektet avslutas i september 2020.

For att 6ka mojligheten for brukare pa kommunens sarskilda boenden att kommunicera med anhériga har
atgarder genomforts. Kommunikation genom surfplattor och 6kade majligheter till kontakt per telefon har
mojliggjorts. Sakra motesplatser utomhus har skapats med skdrmar som mojliggér moéten och samtidigt
forhindrar smittspridning. For att skapa en mer meningsfull vardag foér boende inom kommunens sarskilda
boenden, SABO, har ett planeringsarbete genomférts. Inférande av professionell personcentrerad planering

pagar.

Anvandningen av teknik har 6kat inom dldreomsorgen. Genom sociala medier ges en inblick i vardagen pa
sarskilda boenden och goda exempel pa hur det &r att bo pa ett sarskilt boende visas upp. Inlaggen ger
inblick och 6kar forstdelsen samt har bidragit till att manniskor soker sig till dldreomsorgen for arbete vilket
beddms vara positivt for den framtida kompetensférsorjningen i verksamheterna.

Ett strukturerat arbete for att minska det langvariga behovet av ekonomiskt bistand har genomforts under
en langre tid och arbetet ger nu resultat pa handlaggningstiderna. Med farre personer som ar i behov av
langvarigt ekonomiskt bistand 6kas maojligheten att hantera ansokningar snabbare. Ingen 6kning av behovet
av ekonomiskt bistand som en foljd av pandemin har setts, men utgér en osakerhetsfaktor for effekter
framat.

Konventionen om barns rattigheter blev lag den 1 januari 2020. | syfte att sakerstdlla att samtliga
medarbetare har kunskaper om innebdrden av detta har en handlings — och genomférandeplan arbetats
fram.

Mal 6 - God service med gott bemdétande

Beskrivning

Gott vardskap, hog tillgdnglighet och professionalitet dr varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handl3ggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen &r det sjilvklara medlet for att utveckla
tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid
manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet byggs det
goda samhallet.

Da servicematningen inte gett ett tillforlitligt resultat gdllande kontakter per telefon genomférs den inte
langre. Genom detta saknas ett av de tva resultat som utgor indikatorer fér maluppfyllelsen.
Samhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utvecklingen i
hog omfattning. Allt hégre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen ska utgora
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det sjalvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedémningen istéllet grundats pa servicenivan i
kommunens nya kontaktvag kundforum.

Malet bedéms vara helt uppfyllt vid arets slut.

Kommunens serviceniva har de senaste aren fatt goda betyg nar det galler att ge snabba svar pa
inkommande samtal. For att mota samhallsutvecklingen med mer digital kommunikation, samt for att
ytterligare underlatta for invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan dar invanare kan
stélla fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgdngliga att Iasa pa hemsidan och fungerar som en
informationskanal for invanare och bestkare. Under arets forsta atta manader har kundforum haft drygt 12
000 besok vilket ar en 6kning med 41% jamfort med samma tidsperiod foregaende ar. Mer an nio av tio
kunder har fatt svar inom den forvantade svarstiden (tva arbetsdagar) vilket pekar pa snabb service.
Forumet utvecklas och fylls I6pande pa med nya fragor och svar. De tre mest besokta fragestallningarna
under aret har gallt datumparkering, halka och sandning och karta 6ver Harnon.

Resultatet av SKL:s méatning av foretagsklimatet redovisades i maj 2020. N6jd kund index. NKI, mattes till 78,
vilket &r ett hogt resultat som Gverstiger malvardet. De mest positiva resultaten kopplas till bemoétande och
tillganglighet medan effektivitet ar ett utvecklingsomrade. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt
pagar for att forbattra effektiviteten.

Tillsynsarbetet har under varen fatt stallas om for att prioritera Trangseltillsyn med anledning av den
radande pandemin. For att bedriva 6vrig tillsyn har alternativa arbetsséatt tagits fram som passat den
radande situationen med covid-19.

Projektet Klarsprak, arbetet med att 6ka tillgangligheten i kommunens information och kommunikation, har
fortsatt. Intensiteten i arbetet har dock minskat som en f6ljd av de prioriteringar som kravts utifran covid-
19. Projektet har lett till en storre medvetenhet kring anvandande av vart sprak i olika sammanhang.
Kommunens hemsida har utvecklats och anpassats i syfte att vara mer tillgdnglig och attraktiv for besékaren.

Servicematningen kommer med start 2021 att ersattas med fragor om tillgdnglighet och bemétande fran nya
Medborgarundersékningen.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Beskrivning

Harnésands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor sdker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar. Medarbetare
ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete.
Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald och goda
arbetsvillkor.

Malniva| Resultat | Resultat| Resultat| Baslinje

Resultatuppdrag kopplade till mal 7 2020| aug. 2019 2018 2017
Nojd medarbetarindex ska dka Index 83 | saknas | Index 79 | Index 79 | Index 78
Korttidssjukfrdnvaron ska minska 52,7% 48,7%

Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Samarbetet mellan savial avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket bedéms kunna
paverka resultatet vid matningen av Hallbart Medarbetarengagemang, HME, positivt pa sikt. Resurser har
delats mellan enheter vilket skapar effektivitet och sammanhang. Nya férutsattningar har skapat nya
arbetssatt och nya samarbeten. Genom detta bedéms samhorigheten och forstaelsen for varandras arbete
ha okat.

Antalet tillfallen med korttidssjukfranvaro har 6kat markant som en féljd av coronapandmin och
myndigheternas rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Den totala
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sjukfranvaron i Harnésands kommun, dar korttidssjukfranvaron ar en del, har tidigare ar varit lagre dn andra
kommuner i lanet och lagre an riksgenomsnittet. Statistik for sjukfranvaron regionalt och nationellt hitintills
under 2020 finns annu inte tillganglig vilket gor att jamforelser for tiden med covid-19 inte ar maéjliga.

Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till sjukfrdnvaron som helhet har 6kat med fyra procentenheter i
jamforelse med samma tidsperiod 2019. Resultatet av arets sjukfranvaro bedoms i dagslaget mycket svart

att analysera och dra slutsatser av da situationen inte ar jamférbar med nagon annan situation hitintills.
Dock beddms det troligt att en hdg grad av korttidssjukfranvaro bestar sa lange myndigheternas
rekommendationer ligger kvar om att stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19.

Arbetet med ett hallbart samverkanssystem och ett samverkansavtal har under perioden med covid-19
starkts genom det gemensamma fokus som funnits gallande skyddsfragorna. En extra satsning pa centrala
skyddssamordnare har gjorts vilket haft en positiv inverkan pa arbetsmiljéarbetet. Underlag for ett nytt
samverkansavtal har arbetats fram i samarbete med fackliga representanter och HR.

Arbetet med inférande av heltider avstannade under varen da pandemin gjorde att fokus forflyttades till att
minska smittspridning och att sikra den dagliga bemanningen. Beslut att personal inte far ga mellan olika
arbetsplatser kan komma att vara férsvarande i inférandet av heltid. Arbetet med planeringen har fortgatt
under aret.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Beskrivning

| Harndsands kommun anvéands resurser effektivt, &ndamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomforda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt fér miljomaéssig och social hallbarhet &r en sjalvklarhet.

Malniva | Resultat | Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag kopplade till mal 8 2020 aug. 2019 2018 2017
Resultatdverskott i procent av skatter, statsbidrag 1,1% 5,8%| 0,2% **{0,3 % *** -
och utjamning.

Namnderna har en budget i balans. S5av5s 2av5s 3avs 3avs 4avh

** Forandrad Malniva enligt beslut §144 Kommunfullméktige 25 November 2019
*** Enligt konverterade jamfoérelsesiffror.

Malet bedéms delvis uppfyllt vid arets slut.

Harnésands kommun visar ett resultat som uppgar till 67,8 mnkr per den sista Augusti 2020. | modern tid &r
det avvikande hogt for kommunen. De storsta forklaringsvariablerna for den relativa utfallsékningen finns i
den oproportionerligt hoga 6kningen av generella statsbidrag jamfort mot minskade skatteintdkter. Vidare
har den 6kade sjukloneersattningen samt atersékningen av statsbidrag som effekt av covid-19 haft en positiv
resultateffekt om cirka 27 mnkr under perioden. Posterna ar ocksa forklaringen till att verksamhetens
intdkter inte minskat, utan okat sett till den jamférbara perioden.

Tva av fem namnder féljer budget for perioden.

Bedémning avseende god ekonomisk hushdllning
God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor forbruka sin
formogenhet for att tacka [6pande behov. Det kommunala balanskravet innebar att det i grunden ska
rada balans mellan utgifter och inkomster. Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun att
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definiera inneboérden av god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella perspektivet

e Resultatoverskott i % av skatter, statsbidrag och utjamning ska vara minst 1,1%
e Alla namnder ska ha en budget i balans

Verksamhetsperspektivet

De mal som fullmaktige formulerar i sitt arliga budgetbeslut utgér ocksa verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning. | arsredovisningen gors en samlad analys av dessa utifran de malvarden som
satts. | delarsbokslutet utgar beddmningen av god ekonomisk hushallning i prognoser av om
kommunens 6évergripande mal med tillhérande indikatorer kommer att uppnas.

Kommunen har visat handlingskraft utifran att de planerade férutsattningarna vasentlig forandrats
under aret pa grund av Coronapandemin. Den handlingsberedskap kommunen byggt upp for att kunna
mota en eventuell smittspridning, med stora bade verksamhetsmassig och ekonomiska konsekvenser,
har medfért en omprioritering av planerad verksamhet och lett till vissa medvetna
undantrangningseffekter. Handlingsberedskapen har fatt negativa ekonomiska konsekvenser, haft stor
paverkan pa vara verksamheter men gett ett gott resultat da ingen smittspridning skett.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunen vid arets slut kommer att uppna god ekonomisk
hushallning.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Koncernféretagen visar en resultatmassigt god utveckling och de ar i stort inte lika mycket paverkade
av pandemin pa samma satt som kommunen. Den sammanlagda ekonomiska stéllningen visar alltjamt
en positiv utveckling dven om betydande delar av kommunkoncernens verksamhet inte motsvarar vad
som ar att betrakta som en marknadsmassig utveckling.

Koncernens resultat
Periodens resultat mnkr Andel av eget kapital
Kommunen 67,8 17,3%
HEMAB Koncernen 6,6 2,1%
AB Harndsandshus Koncernen 32,0 11,4%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1,0 14,2%
Invest i Harndsand AB 0,7 20,6%
Totalt 108,1 13,1%

Resultatet for perioden visar en kraftig utveckling jamfort med motsvarande period férra aret.
Harnosandshus har en relativt positiv resultatutveckling med 25,2 mnkr, vilken i hogsta grad forklaras
av avyttringen av fastigheterna Ugglan 1 & 2. Aven om o6kade hyresintdkter samt lagre
fastighetsskotselkostnader och kapitalkostnader &r bidragande. | ovrigt ar kommunen i stort
forklaringen till resultatforbattringen jamfort med motsvarande period féregaende ar.
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Férdndring av intdakter och kostnader

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (%) Augusti 2020
Verksamhetens intakter 2,8
Verksamhetens kostnader 1,3

Kommunen utgor den storsta forklaringsvariabeln i intakts- och kostnadsékningarna. HEMAB har lagre
intakter samtidigt som de aven har lagre kostnader. Den stora forklaringen i utvecklingen ar relaterad
till skiftande elpriser och en varmare vinter.

Utvecklingen i intdkts- och kostnadsmassan for Harndsandshus ar i hég grad relaterad till avyttringen
av fastigheterna, i synnerhet intdktsokningen. Hyresintdkterna ar hogre jamfért med utfallet
foregaende ar bl.a. till foljd av fardigstdllandet av ombyggnationerna pa Bondsjohdjdens IP samt arets
hyresh6jning av bostdder om 1,81%. Hyresbortfallet for bostader ar dock hogre jamfért med
foregaende ar och ar hanforligt till de vakanta lagenheterna vid trygghetsboendet i Halledal som har
byggts om och haller pa att hyras ut. Driftkostnaderna ar lagre dn vid motsvarande period féregaende
ar och beror bl a pa lagre kostnader for fastighetsskotsel och taxebundna kostnader till foljd av de
energibesparande atgarder som gjorts i fastighetsbestandet.

Investeringar
Harnosandshus har under aret genomfort en storre investering i form av en ombyggnation av en
verksamhetslokal till 5 nya lagenheter. Investeringen har uppgatt till ca 3 mkr.

HEMAB:s investeringar som sker under aret ar framst reinvesteringar i befintliga ledningsnat och
anlaggningar. Vindkraftverken pa Spjutasberget har tagits i drift. Kolfiltret vid vattenverket ar en annan
stor investering som gors under 2020 och berédknas tas i drift innan arsskiftet, investeringen berdknas
till ca 35 mkr.

Soliditet
SOLIDITET Augusti 2020 December 2019
Soliditet, % 26,6% 23,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt, % 6,1% 2,6%

Soliditetsutvecklingen ar alltjamt positiv. Det finns tackning inom koncernen att med en betydligt
battre marginal tacka hela pensionsskulden hos kommunen och Raddningstjansten. Det ar i synnerhet
det relativt héga koncernresultatet som ar forklaringsvariabel till utvecklingen av den langsiktiga
betalningsférmagan samtidigt som de disponibla medlen inte i hog grad uppbundits i
anlaggningstillgangar.

Likviditet
LIKVIDITET Augusti 2020 December 2019
Kassalikviditet, % 57,6% 46,3%
Rorelsekapital, mnkr -274,1 -362,1
Anlaggningskapital, mnkr 1098,6 1078,5

Kassalikviditeten har sett en stor 6kning for kommunkoncernen under perioden, i hdg grad pa grund
av resultatforbattringarna i Harnésands kommun och Harnésandshus.

Rorelsekapitalet har okat vilket ar positivt da det utgor kapitalet kommunkoncernen anvander sig av
for att finansiera den l6pande verksamheten. Forandringen innebdr indirekt att kommunkoncernen
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har ett battre kassaflode jamfort mot arsskiftet. Att utfallet fortfarande ar negativt innebar att
kommunkoncernens leverantorer till viss del finansierar verksamheten.

Den positiva utvecklingen av anldggningskapitalet innebdr att det finns en hogre grad av
anlaggningstillgangar sett till kommunkoncernens langfristiga skulder vilket ar att betrakta som
positivt.

Awvikelser mellan budget och prognos
Kommunkoncernen prognostiserar ett positivt resultat om ca 76 mnkr fér rakenskapsaret. Vilket ar
betydligt hogre an utfallet for foregdende rakenskapsar. Det ar kommunen och Harndésandshus som
utgor okningen medan HEMAB estimerar en relativ resultatminskning.

Harnésandshus prognos for helaret uppgar till 26,7 mkr vilket &r 20,4 mkr battre dn den budget som
lagts for aret. Prognosen skiljer sig fran den faststdllda budgeten genom att Harndsandshus har
beslutat 6ka det planerade underhallet under innevarande ar. Vinsten vid forsaljningen av Ugglan har
inte heller tagits med i den faststallda budgeten vilket paverkar prognosen positivt. AB Harnésandshus
arsbudget for planerat underhall 2020 beslutades i juni utokas fran 10,7 mkr till 15,9 mkr, vilket gor att
det planerade underhallet i koncernen 2020 berdknas bli 27% hogre dn foregaende ar.

HEMAB:s intdkter ar prognostiserade till 422,8 Mkr. Jamfort med budgeterade intdkter pa 462,3 Mkr
ar det en minskning med 39,5 Mkr. De lagre prognostiserade intakterna beror pa att elpriset har legat
betydligt lagre de forsta atta manaderna an det pris som budgeterades. | budget rdknades med ett
forsaljningspris pa 372 kr/MWh mot det faktiskt viktade genomsnittspriset pa 125 kr/MWh. Aven lagre
volymer av viarmeforsaljning pa grund av den varmare vintern paverkar de lagre intdkterna. De lagre
kostnaderna mellan budgeterade 438,7 Mkr och prognostiserade 414,7 Mkr beror dven det pa lagre
elpriser samt en lagre produktion av fjarrvarme pa grund av den varmare vintern.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Harnoésands kommuns resultat for perioden ar i stort praglad av den ekonomiska utvecklingen som en
effekt av Covid-19 och statens hantering av situationen. Perioden ar darfor att betrakta som onormal
och séatter inte taktpinnen fér en framtida utveckling. Det rader ocksa en stor osakerhet Gver 16ften
fran regeringen som skulle kunna ha en betydande paverkan pa nuvarande utfall.

Kommunens resultat
PERIODENS RESULTAT Augusti 2020 Augusti 2019
Periodens resultat, mnkr 67,8 29,6
e  Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 5,8% 2,7%

Harnésands kommun visar ett resultat som uppgar till 67,8 mnkr per den sista Augusti 2020. | modern
tid ar det avvikande hogt for kommunen. De storsta forklaringsvariablerna for den relativa
utfallsékningen finns i den oproportionerligt hoga 6kningen av generella statsbidrag jamfort mot
minskade skatteintakter. Vidare har den Okade sjukloneersattningen samt atersokningen av
statsbidrag som effekt av Covid-19 haft en positiv resultateffekt om cirka 27 mnkr under perioden.
Posterna ar ocksa forklaringen till att verksamhetens intakter inte minskat, utan 6kat sett till den
jamforbara perioden. Det rader ocksa en stor osdkerhet kring posten for atersokning av statsbidrag
som effekt av Covid-19. Kommunen har valt att ta upp 50% av beloppet fran perioden i rékenskaperna.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2020 FORANDRIG JAMFORT MOT FOREGAENDE

PERIOD (%)
Verksamhetens intakter 5,8
Verksamhetens kostnader 2,9
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,8

Att verksamhetens intdkter visar en positiv utveckling ar en direkt effekt av kompensation fran staten,
utan kompensationen hade verksamhetens intdkter fortsatt att minska enligt den trend som varit
under en langre tid samtidigt som radande pandemi bidragit ytterligare till intdktsbortfallet.

Covid-19 ar ocksa stor en kostnadsdrivare vilken utgor den storsta okningen av verksamhetens
kostnader. Det ar framst synligt i kostnaden av material samt den oproportionerliga 6kningen av loner,
ersattningar och sociala avgifter.

Okningen av skatteintdkter samt generella statsbidrag har tva forklaringsvariabler. Staten har
kompenserat relativt val och en del av de 6kade generella statsbidragen ska tacka I6pande kostnader
under aret. Dels var féregaende prognos fran SKR betydligt mer negativt gillande posterna for
slutavrakning 2019 korrigering och slutavrakning 2020, vilket bidragit till ett mer positivt netto av
skatteintakter jamfort med prognosen under arets forsta kvartal.

Likviditet
LIKVIDITET Augusti 2020 December 2019
Kassalikviditet, % 86,9% 63,4%
Rorelsekapital, mnkr -31,3 -117,2
Anlaggningskapital, mnkr 422,7 440,8

Det hoga resultatet har haft en positiv paverkan pa kassalikviditeten, s. k. kortfristiga
betalningsférmagan. | synnerhet nar likviditet inte bundits upp i anlaggningstillgangar eller 6vriga
omsattningstillgdngar i ndgon annan grad &n det som &r att betrakta som normalt. Okningen om 23,5%
ger ett ytterligare paslag till den for Harnésands kommuns del god likviditetsutvecklingen sedan 2018
vilken uppgick till 36,5% vid utgangen av rakenskapsaret.

Soliditet
SOLIDITET (%) Augusti 2020 December 2019
Soliditet 35,6% 30,7%
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt -22,1% -29,9%

Harnésands kommuns langsiktiga betalningsformaga har okat sedan arsskiftet med 4,9%. En positiv
utveckling som for soliditeten narmre rikssnittet som 2019 uppgick till 46,4%. Soliditeten inklusive
kommunens fulla pensionsatagande &ar ocksa mindre negativ dven om nyckeltalet i sin helhet blir
aningen missvisande om man ser till att kommunen lagt ut pensionsmedel till Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for forvaltning.
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Investeringar

Nettoinvesteringar Augusti 2020 Augusti 2019
Nettoinvesteringar (mnkr) -23,5 -19,1
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar 72,5% 59,7%

Kommunen har investerat i hogre takt jamfort med motsvarande period 2019. Investeringsbidragen
utgor en aningen lagre andel av de genomférda investeringarna. Kommunens avskrivningar ar hogre
dn nettoinvesteringarna vilket innebar att kommunen tappar tillgdngsmassa vilket ej ar 6nskvart. Det
ska dock stéllas i relation till att kommunen ofta visar en relativt passiv investeringstakt under arens
forsta atta manader jamfort med resterande del av aret.

Ldneskuld & borgensdtagande
Kommunens langfristiga skulder till kreditinstitut ar oférandrade och uppgar alltjamt till 210 mnkr.
Borgensatagandet har 6kat med cirka 1% under perioden och ar hanforligt till en hogre belaning hos
HEMAB.

Heldrsprognos
Helarsprognos (mnkr) Prognos aug
Kommunstyrelse 9,1
Kommungemensam verksamhet 14,8
Kommunfullmaktige 0,3
Arbetslivsnamnd 3,7
Samhallsndmnd 0,4
Skolndmnd -8,7
Socialnéamnd -43,9
Totalt namnder -24,3

Resultatet for kommunens namnder inklusive den kommungemensamma verksamheten
prognostiseras till -24,3 mnkr for helaret. Underskottet forklaras till allra storta del av 6kade kostnader
pa grund av Coronapandemin.

Trots ndmndernas prognostiserade underskott beddms kommunen som helhet na ett positivt resultat
pa +40,7 mnkr vid arets slut, det som en f6ljd av de extra generella statsbidrag som staten beslutat om
under aret.
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1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) Prognos 2020 2019 2018
= Arets resultat enligt resultatrikningen 40,7 3,2 -5,1
— Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,8 -0,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,4 2,4 -4,7
— Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
= Balanskravsresultat 40,4 2,4 -5,4

Enligt prognos for rakenskapsar 2020 ar sannolikheten stor for att kommunen ska kunna aterstalla det
negativa ackumulerade balanskravsresultatet om -3 mnkr da det enligt prognos visar ett relativt
overskott med 37,4 mnkr.

1.7 Vasentliga personalférhéllanden

Véasentliga personalférhadllanden redovisas nedan fér kommunen som organisation, Géllande
koncernen redovisas vasentliga personalforhallanden i arsredovisningen.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron stiger inom kommunen till 8,2% under forsta kalenderhalvaret. Det ar en 6kning med
2,5 procentenheter jamfort med samma period féregdende ar. Sjukfranvaron ar hégre an vad den har
varit pa manga ar vilket ar en direkt foljd av den radande pandemin. Den stérsta 6kningen av
sjukfranvaro ser vi inom Socialférvaltningen som 6kar med 3,7 procentenheter jamfort med tidigare
ar. Andelen Iangtidssjukfranvaro minskar fran 54,4% till 48% av total sjukfranvaro vilket ar en féljd av
att antalet korttidssjuka har 6kat under pandemin. Pandemins paverkan pa sjukfranvaron ar sa pass
omfattande att den férsvarar ytterligare analyser av underlaget.

Sjukfranvaro i kommunen, jan - jun 2019 2020
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie 5,71% 8,22%
arbetstid

Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller meri % @ 54,4% 48%
av total sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kvinnor 5,95% 8,58%
Sjukfranvaron for man 5,07% 7,30%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5,87% 8,28%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-39 5,78% 7,41%
Sjukfranvaron i aldrarna 40- 49 ar 4,49% 7,32%
Sjukfranvaron i aldrarna 50-59 6,53% 9,08%
Sjukfranvaron i aldrarna 60 ar eller aldre 7,03% 9,12%
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Sjukfranvaro per férvaltning, jan - jun 2019 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 3,77% 6,12%

Arbetslivsforvaltningen 5,93% 7,12%

Samhallsférvaltningen 3,15% 3,59%

Skolférvaltningen 5,58% 7,88%

Socialférvaltningen 6,25% 9,98%
Arsarbetare

Antalet arsarbetare (3a) med tillsvidareanstallning har minskat med 36,75 3a jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Under samma period har antalet aa foér samtliga
anstallningsformer 6kat med totalt 30,2 aa. Differensen gar att hitta i det 6kade behovet av arbetskraft
under pandemin. Socialférvaltningen star bade fér den storsta minskningen av antalet
tillsvidareanstallda daa, med en minskning pa 14 aa, och den stoérsta 6kningen nar man ser till samtliga
anstallningsformer pa 20,8 da. Behovet av forstarkningar under pandemin gor att jamforelser med
foregdende ar inte ar helt tillampligt for att folja utvecklingen 6ver tid.

Antal arsarbetare, baserat pa perioden jan-aug, alla anstéllningsformer 2019 2020
Hela kommunen 2 249,34 2 279,60
Kommunstyrelseférvaltningen 219,50 220,70
Arbetslivsforvaltningen 231,35 242,90
Samhallsférvaltningen 74,40 70,40
Skolférvaltningen 914,82 915,53
Socialforvaltningen 809,27 830,07
Antal arsarbetare, baserat pa perioden jan-aug, tillsvidareanstillda 2019 2020
Hela kommunen 1914,48 1877,73
Kommunstyrelseforvaltningen 207,75 200,20
Arbetslivsforvaltningen 80,50 77,00
Samhallsforvaltningen 69,40 70,40
Skolférvaltningen 790,53 777,96
Socialférvaltningen 766,30 752,17

Utvecklingsarbeten

Effekterna av pandemin har paverkat bade det I6pande och det strategiska arbetet. Fokus har varit och
ar pa fragor som akut behoéver l6sas fraimst inom Socialférvaltningens omrade. Det innebér att stora
delar av det strategiska utvecklingsarbetet har fordrojts. Exempel pa fragor ar arbetet med
samverkansavtalet, heltidsprojektet och strategisk kompetensforsorjning.

1.8 Forvantad utveckling

Varldsekonomin préaglas fortsatt i hog grad av effekterna fran Covid-19. Det ar inte orimligt att ett nytt
ekonomisk lage uppstar i varlden aven efter sjalva hanteringen av Covid-19. Om landers syn pa
sarbarhet fordndras sa finns det starka skél att anta ett globalt lage med en 6kad protektionism. En
Okad protektionism har en tendens i sin tur, att generera samre globala tillvaxtforutsattningar.

Sverige ar i hog grad ett exportberoende land dar exporten utgér dragloket for svensk ekonomi. Dartill
utgors Sveriges export i hog grad av insatsvaror som ar sarskilt kdnsliga for konjunktursvangningar. Sett
till dessa forutsattningar ar laget for nationen kansligt.
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Givet osakerheten i varldsekonomin existerar en osakerhet i alla ekonomiska prognoser oavsett
prognosmakare. Vad vi kan konstatera i nuldget ar Sverige befinner sig i lagkonjunktur och att en
aterhamtning av ekonomin kommer att ta tid. Men enligt SKR:s senaste analys antas botten vara
passerad. Den i sammanhanget positiva synen gor att skatteunderlagsprognosen har uppreviderats for
2020 jamfort mot SKR:s prognos under arets forsta tertial.

Men utsikterna for det kommunala skatteunderlaget har forsvagats markant jamfort med féregaende
ar, med anledning av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhaéllet. Enligt SCB:s BNP-
indikator foll BNP i Sverige med 8,6 procent det andra kvartalet i ar. Enligt konjunkturinstitutet (KI)
prognostiseras BNP 6ka med strax under 2 procent per kvartal under arets andra hélft. Enligt SKR:s
beddmningar forvantas lagkonjunkturen kvarsta anda till 2023.

De demografiska forandringarna innebar att behovet av personal inom hela valfairdsomradet kommer
att 6ka de ndarmaste decennierna. Kompetensférsorjning ar och kommer att vara en av kommunernas
stora framtida utmaningar. Bristen pa arbetskraft inom delar av verksamheterna kraver bade
kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att underlatta rekryteringen. Samtidigt som nyrekrytering ar
nodvandig behover organisationen hdja kompetensen hos befintlig personal fér att félja med i den
digitala utvecklingen och sakra ratt kompetens pa ratt plats och att kompetensen nyttjas pa ett
effektivt satt.

Befolkningssammansattningen i kommunen ar en utmaning fér framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hég andel dldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen éldre finns individuella behov att ta hansyn till sdval som férandrade behov och
forvantningar. En hoég andel aldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsorjningen som for
ekonomin.

Arbetsmarknad - Arbetsféormedlingens prognos fér andelen arbetsl6sa i riket ar 2020 &r 9,4 % och
forvantas stiga i riket till 11 % 2021. Coronapandemin har slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dar tillfdlliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb.
Krisen skyndar ocksa pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder till att vissa jobb inte
kommer tillbaka. Krisen drabbar manga grupper pa arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for
ungdomar och utrikes fédda som ar nya pa arbetsmarknaden men ocksa fér dem som redan var
arbetslosa. Efterfragan pa arbetskraft har helt eller delvis avstannat inom branscher dar ingangsjobb
ar vanliga. Samtidigt medfor strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis
inom handeln, inte kommer tillbaka efter krisen. Det radande laget pa arbetsmarknaden riskerar darfor
att forsena och forsvara intradet for personer som ar nya pa arbetsmarknaden framover, sarskilt da
tillvaxten i arbetskraften fortsatter de ndarmaste aren. Utvecklingen visar att fler personer éver 65 ar
ar kvar i arbetslivet och att gruppen sannolikt kommer att 6ka, utifran personers egen vilja och
ekonomiska situation samt som en konsekvens av svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt
kompetens.

Digitaliseringen ar ett faktum i Sverige. Coronapandemin har ytterligare snabbat pa utvecklingen
utifran nya behov som snabbt maste l6sas. Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras. Manga
av valfardens rutinmdssiga administrativa uppgifter kan utforas av robotar. Det innebar att manniskor
forvantar sig friktionsfria och snabba l6sningar. Arbetet har paborjats for att férnya strukturer och
arbetssatten sa att de speglar samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste hojas inom den
egna organisationen och utvecklingen behover vara strategisk och balansera mellan tillganglighet och
sarbarhet vid utveckling av ny teknik. For att utveckla fler digitala I6sningar inom exempelvis vard-och
omsorgsomradet kravs det en infrastruktur som kan rymma sadan utveckling.
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Social hallbarhet &r ett perspektiv som blir allt mer viktigt att arbeta inom. Med tidiga och
forebyggande insatser gynnas den socioekonomiska utvecklingen positivt och framtida kostnader inom
ramen for kommunens valfardsuppdrag kan undvikas. Utvecklingsarbeten har pabdrjats och ska
fordjupas de narmaste aren for att utveckla arbetsformer for tidiga samordnade insatser.
Socialndmndens och skolndmndens samordnade insatser for barn och unga ar ett exempel. Ett annat
exempel ar formerande av ett socialt hallbarhetskontor som ska arbeta utifran Agenda 2030 for att
med storre kraft gemensamt arbeta for minskad klimatpaverkan, demokrati och inflytande, folkhélsa
och ett valdsférebyggande arbete.

Minska klimatpaverkan - For att minska klimatpaverkan maste kommunen som helhet ta ledarskap
for en snabbare omstallning. For att utveckla ett industriellt livsmedelscentrum i Harnésand, ska
organisationen arbeta i framkant genom néatverk och deltagande i projekt som framjar en sadan
utveckling. For att vara en attraktiv bostadsort ska arbetet med att sikerstalla en hallbar vatten och
avloppsforsorjning i Harndsands kommun ske pa lang sikt. Minskat matsvinn ar ett arbete som pagar
ar framat for ett medvetandegérande hos personal och elever.

God arbetsgivare - Arbetet med att utveckla Hirnésands kommun som arbetsgivare och ddrmed skapa
en mer attraktiv arbetsplats, en battre arbetsmiljo, en god internkommunikation, ett kommunikativt
ledarskap, samt en 6kad attraktivitet pagar och ar ett langsiktigt arbete. Kompetensforsérjning har
varit en viktig fradga fér kommunen och fortsdtter att vara en viktig fraga de kommande aren.
Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter behdver bemétas med kortsiktiga och
langsiktiga atgarder. Heltidsprojektet fortsatter att implementeras de kommande aren.

Langsiktig hallbar ekonomi - Oversynen av organisationen fortskrider for att na effektivt nyttjande och
kostnadseffektiviseringar for att mota kommunens framtida utmaningar. Lokalforsérjning pa kort och
langre sikt for effektiv lokalanvdndande &r ett exempel pa effektivt nyttjande och
kostnadseffektiviseringar. Fokus riktas framat mot tidiga insatser som ocksa ger effekt pa kostnader i
ett langre perspektiv. Ett arbete med att ytterligare forbattra kvalitén pa de ekonomiska processerna
och en dkad digitalisering, ett stdrre utnyttjande och kvalitetssakring av IT-systemen samt anpassning
av arbetsprocesser dr nédvandiga for en effektiv organisation och ekonomisk planering/uppféljning.

Naringsliv och etableringar -Ett forbattrat foretagsklimat kraver samverkan med naringsliv och foretag
for att kommunen som organisation ska fa en forstaelse for foretagens forvantningar och behov. For
att locka till nya etableringar kravs ett uppsdkande arbete och en planering av mark som inbjuder till
etableringen liknande Skatteverkets planerade byggnation av ett nytt arkiv i kommunen. Processen
med etableringen av ett arkiv pa Saltviks industriomrade fortsatter. Arbetet kommer att utvidgas for
att se vilka storre synergier som kan skapas i samband med arkivetableringen. | syfte att ge st6d till de
foretag som visar intresse for en etablering kommer rollen som etableringslots att utvecklas. Arbetet
med 6versiktsplanen och en strategisk friluftsplan fortsatter de kommande aren.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Jan-Aug Jan-Aug Prognos Budget Jan-Aug Jan-Aug
2020 2019 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens Not 246,7 233,2 399,0 323,7 577,4 561,7
intakter 1
Verksamhetens Not -1325,6 -1288,1 -2046,0 -1956,1 -1540,0 -1520,7
kostnader 2
Avskrivningar -32,4 -32,0 -48,3 -49,2 -96,7 -95,7
Verksamhetens -1111,3 -1086,9 -1695,3 -1681,6 -1059,3 -1054,7
nettokostnad
Skatteintakter 789,6 800,3 1184,8 1218,0 789,6 800,3
Generella statsbidrag 387,8 313,0 548,6 478,2 387,8 313,0
och utjamning
Verksamhetens 66,1 26,4 38,1 14,6 118,1 58,6
resultat
Finansiella intakter 5,0 6,2 7,0 7,9 1,4 2,8
Finansiella kostnader -3,3 -3,0 -4,4 -4,3 -11,4 -10,8
Resultat efter 67,8 29,6 40,7 18,2 108,1 50,7
finansiella poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 67,8 29,6 40,7 18,2 108,1 50,7
2.2 Balansrékning
(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti December Augusti December
2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 565,6 566,6 2475,1 2471,9
anlaggningar
Maskiner och inventarier 53,6 60,1 162,3 174,5
Ovriga materiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncern- och 190,3 190,3 18,1 18,1
intresseforetag m.fl
Langsiktiga fordringar 5,5 5,8 18,7 18,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anléiggningstillgdngar 815,0 822,8 2674,3 2682,9
Omsdttningstillgdngar
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Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatujamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och
ansvarsforbindelser

2.3 Noter

(MNKR)

NOT 1 Verksamhetens intdkter

9,8
139,0
0,0
134,2
283,0
1098,0

Not 3
67,8
0,0
323,6
391,4

152,6

0,0
152,6

239,7
314,3
554,0
1098,0

0,0

Not 4 634,6
Not 5 1417,6
2052,2

9,9
151,0
0,0
69,4
230,3
1053,1

3,2
0,0
320,4
323,6

142,7

0,0
142,7

239,3
347,5
586,8
1053,1

0,0

638,7
1404,0
2042,7

Kommun
Jan-Aug 2020

21,6
196,8
0,0
205,1
423,5
3097,7

108,1

0,0
716,4
824,5

162,7

124,0
286,7

1288,9

697,5
1986,4
3097,7

0,0

634,6
22,9
657,5

21,7
226,1
0,0
105,2
352,9
3035,9

41,6
0,0
674,9
716,5

153,0

121,3
274,3

1330,1

715,0
2045,1
3035,9

0,0

638,7
22,9
661,6

Kommun
Jan-Aug 2019

Forsaljningsintakter 12,2 11,7
Taxor och avgifter 30,3 28,9
Hyror och arrenden 33,0 34,7
Bidrag fran staten 142,2 126,2
Bidrag ovriga 13,6 14,0
Forsaljning verksamhet 15,0 16,4
Ovrigt 0,4 1,3
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Summa verksamhetens intakter

(MNKR)

NOT 2 Verksamhetens kostnader

246,7

Kommun
Jan-Aug 2020

233,2

Kommun
Jan-Aug 2019

Bidrag -43,8 -47,5
Entreprenader och kdp av verksamhet -194,4 -194,5
Tjanster -39,0 -36,4
Loner, ersattningar och sociala avgifter -737,9 -707,5
Pensioner inkl. [6neskatt -70,3 -75,4
Pensionskostnad engangseffekt 0,0 0,0
Lokalhyror -134,2 -133,1
Fastighets- och driftskostnader -18,6 -18,4
Material -52,7 -41,4
Skattekostnad 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -34,7 -33,9
Summa verksamhetens kostnader -1325,6 -1288,1
(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
Augusti 2020 December Augusti 2020 December
2019 2019
NOT 3 Eget kapital
Ingdende eget kapital 323,6 320,4 716,4 672,9
Justeringar dndrade
redovisningsprinciper
e Raddningstjansten, finansiell 0,0 0,0 -0,2
leasing
e Konsolidering av 0,0 0,0 2,3
koncernforetag
Periodens resultat 67,8 3,2 108,1 41,6
Utgaende eget kapital 391,4 323,6 824,5 716,4
(MNKR) Kommun Kommun
Augusti 2020 December 2019
NOT 4 Ansvarsférbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. [6neskatt 638,7 660,9
Rante- och basbeloppsupprakning 13,9 16,2
Nyintjdnad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 1,5 0,4
Effekt vid byte av pensionsadministratér/aktuarie 0,0 0,0
Arets utbetalningar -20,9 -31,7
Ovrig post 2,1 -2,8
Forandring av l6neskatt -0,8 -4,3
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. I6neskatt 634,6 638,7
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(MNKR) Kommun
Augusti 2020

NOT 5 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen i kommunala bolag 1394,9
Borgensatagande egna hem 0,2
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 21,3
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 1 ar men 0,0
inom 5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 ar 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 0,8
EU-projekt budgeterat senare &dn 1 ar men inom 5 ar 0,4
EU-projekt budgeterat senare dn 5 ar 0,0
Garantikostnader 0,0
Summa ovriga ansvarsforbindelser 1417,6

Kommun
December 2019

1381,3
0,2
21,3
0,0

0,0

0,0
0,8
0,4
0,0
0,0
1404,0

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2013-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett

eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en
berdkningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Harnosands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36

procent.

NOT 6 Ovriga upplysningar

Delarsrapporten innehaller cykliska effekter och sdasongvariationer sa som svangningar av
semesterloneskuld, skatteavrdkning & en generellt ldgre grad av investeringar. Det finns inga andrade
uppskattningar och bedémningar som paverkar den aktuella rapportperioden om det inte framgar av
redovisningsprinciperna. Delarsrapporten har anvdant samma redovisningsmetoder och berakningsmetoder
som i den senaste arsredovisningen. | det fall redovisningsprinciperna korrigerats eller utvecklats till och

med deldrsrapporten framgar det i avsnittet innehallandes redovisningsprinciperna.

2.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse inkl. KF 51,3 -163,4 -112,1 -120,4 8,3
Arbetslivsnamnden 51,3 -85,1 -33,7 -39,4 5,6
Samhallsndmnden 15,7 -136,6 -121,0 -117,7 -3,2
Skolndmnden 78,3 -486,3 -408,1 -401,1 -7,0
Socialndmnden 84,8 -509,1 -424,3 -401,2 -23,1
Summa niamnder 281,3 -1380,5 -1099,1 -1079,7 -19,5
Kommundvergripande 62,1 -72,6 -10,5 -26,6 16,1
verksamhet

Korrigering interna poster -96,8 96,8 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 32,4 32,4 32,8 -0,4
Korrigering finansiella poster 0,0 -1,7 -1,7 -2,4 0,7
namnder
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Summa 246,7 -1325,6 -1078,9 -1075,8 -3,1
Korrigering finansen 71,2 24,6 46,6
Summa inkl. finansen 43,6
INVESTERINGSREDOVISNING
(mnkr)
Styrelse/niamnd Augusti Augusti 2019 Budget 2020 Arsprognos
2020 2020
Kommunstyrelse inkl. KF 2,2 6,5 6,0 6,0
Arbetslivsnamnd 0,2 0,4 0,5 0,5
Samhallsndmnd 20,5 11,5 33,5 33,5
Skolndmnd 0,5 0,5 0,5 1,1
Socialnamnd 0,1 0,2 0,5 1,2
Summa investeringar 23,5 19,1 41,0 42,3
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3 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Harnésands kommun har i enlighet med lagen fér kommunal bokforing LKBR (2018:597) och Radet
for kommunal redovisning (RKR) upprattat delarsrapporten om inget annat anges.

Vardering

Harndsands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anlaggningstillgang tillampar kommunen fran och med
rakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebar att tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt overstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp (46 500 kronor, 2019). Anldggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde i
balansrakningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar ar
mark, konst och pagaende arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver
anldaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomforts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda rakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anldggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal
med teknisk kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar goérs pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar
e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anldggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar gjorda
2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e  Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats
som operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets borjan och
majoriteten av leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2019. All leasing i kommunen ar dartill
fortsatt klassificerade som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet
overfor de risker och fordelar som ar forknippade med att dga tillgangen till leasingtagaren.

Extraordinara poster
Vid klassificering av extraordinara poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska

Harndsands kommun Delarsrapport 2020 38 [41]



hdndelsen far inte foérvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med
kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestérande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestérande post féljer kommunen RKR
R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar
extraordindr men ar viktig att uppmarksamma.

Intdkter

SKR:s senaste prognos pa skatteavrakningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och Ovriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa ndstkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rdakenskaper

| enlighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skal har kommunen valt att
tillsvidare undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstallda rakenskaperna da
det rader en oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en
rattvisande bild.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och ber&kningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Byte av redovisningsprinciper

Som en effekt av Raddningstjanstens andrade redovisningsprinciper under 2020 har motsvarande del
i de sammanstallda rakenskaperna justerats for 2019. Det har paverkat den ingdende balansen med
en 6kning av mark, byggnader och tekniska anldaggningar med 13,3 mnkr, langfristiga skulder med
13,4 mnkr samt en korrigering av eget kapital om ca 0,2 mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank har
omklassificerats till fordringar eftersom medlen uppgar i Kramfors kommuns koncernkonto.

Internredovisningsprinciper

Intékter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordindra kostnader i driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen.
Omvant forhallande géller interndebiteringar som enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar
foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall I6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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4 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom anldggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgangar for att fordela kostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den har fordndrats under aret. Av
balansrdkningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgér det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som é&r viktig att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omséttningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen eller 1an som avses erséttas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Roérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.

Harnosands kommun Deldrsrapport 2020 40 [41]



5 Revisionsberdttelse
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 145 Dnr 2020-000396 3.4.2.0

Reviderat aktieagaravtal for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB 2021 och framat

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifogat reviderat aktiedgaravtal for Hoga kusten Destinationsutveckling
AB godkénns, och

att ur kommunstyrelsens budget 2021, for kdp av tjanster i bolaget, anvisa
2 342 000 kr, samt

att beakta fortsatt finansiering for kdp av tjénster i bolaget efter 2021 i
kommande budgetarbetet.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar pa korrigering av beloppet i andra attsatsen
genom att byta tkr” till “kr”.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Andreas Sjélanders (S) korrigeringsforslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) korrigeringsforslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag med Andreas Sjélanders (S) korrigeringsforslag.

Bakgrund

Hoga Kusten Destinationsutveckling bildades 2014 genom ett
samarbetsavtal mellan de fyra 4garkommunerna Harndsand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsviks med dndamalet att frimja besdksniringens
utveckling 1 kommuner och syftar till att bidra till skapandet av 800 nya
arbetstillfallen och att dubblera den turistekonomiska omséattningen i Hoga
Kusten.

Besoksndringen har utvecklats starkt i vdr region dér antalet gastnétter
mellan 2010 och 2019 har 6kat med 66 %. Besoksutveckling har varit

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

mycket positiv och Hoga Kusten har stérkt sin position som en av Sveriges
mest expansiva destinationer.

I likhet med samhéllet i stort har digitaliseringen och tillgédngligheten
fordndrat besokarnas beteenden och beslutsprocess. En 6kad kvalitativ
digital nérvaro pa besokarens villkor sags som nédvéndig for destinationens
fortsatta tillvaxt. Darfor samordnades kommunernas resurser dnnu en gang
per 1.1.2017 for att tillsammans béttre kunna tillgodose besdkarnas behov
fore, under och efter vistelsen 1 destinationen.

Hoga Kusten Destinationsutveckling driver sedan dess en for Hoga Kusten
gemensam besokarservice som omfattar back office funktioner,
sdsongsanpassad turistinformation, mobila enheter, turistservice hos
niringen (InfoPoints) och servicepunkter pa landsbygden.

Hoga Kusten Turistservice dr numera en mycket uppskattad verksamhet som
finns dér besdkarna finns och en 6kad flexibilitet och renodling av uppdraget
har bidragit till att destinationen 2019 noterade 80 000 turistiska kontakter.

Hoga Kusten Destinationsutvecklings styrelse foreslar en forandring av
bolagets aktiedgaravtal till att omfatta bdde strategiska tjanstekop for
destinationsutveckling samt uppdraget for den turistiska besokarservicen.
Syftet dr att mojliggora en likvirdig hantering for bdda uppdragen frén
dgarnas sida vid den arliga budgetberedningen. Idag omfattar
aktiedgaravtalet endast strategiska tjdnstekdp for destinationsutveckling trots
att bolaget sedan 1.1.2017 har Gvertagit ansvaret for den turistiska
besokarservicen.

I forslag till nytt aktiedgaravtal har f6ljande dndringar gjorts:

§3 "For att bli det HAR de fyra kommunerna 1 H6ga Kusten bildat...” /
Andring for att reflektera att bolaget redan &r bildat.

§4 ... gillande fram till 2025.” / Andring som speglar den nationella
strategins anpassning fran 2020 till 2025.

§6 I forslaget samlas demografisk erséttning for bade destinationsutveckling
och besokarservice for att béttre reflektera bolagets faktiska verksamhet och
tillgodose styrelsens beslut om att likstdlla Turistserviceverksamheten till
ovriga verksamhet vad giller finansiering.

§7 ... kommunfullmaiktige utser tva (2) ledamoter att representera majoritet
och opposition.” / Andring enligt beslut vid Agardialog 2020-06-01.

§11 Andrat avtalstid till ... frdn och med 1.1.2021...”.

Socialt perspektiv
En fungerande organisation for besoksndring som utvecklar besoksnéringen
ger fler foretag och nya arbetstillféllen till hela Hoga kustenomradet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Milj6 och klimatpaverkanperspektivet ska alltid finans med i all verksamhet
som ror utveckling av besoksndring 1 Hoga kusten

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet innebédr en kostnad for kommunen. I ett 1angre perspektiv forvéntas
beslutet innebdra intékter i form av fler foretag och fler arbetstillféllen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-09-09
Forslag till Aktieagaravtal Hoga Kusten destinationsutveckling AB
Bakgrund — Forslag till reviderat aktiedgaravtal Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2020-09-09 KS/2020-000396
Tillvaxtavdelning
Gungerd Johnsson-Grip, 0611-34 82 56
gungerd.johnsson.grip@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Reviderat aktieagaravtal for H6ga Kusten
Destinationsutveckling AB 2021 och framat

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bifogat reviderat aktiedgaravtal for Hoga kusten Destinationsutveckling
AB godkénns, och

att ur kommunstyrelsens budget 2021, for kop av tjdnster i bolaget, anvisa
2 342 000 tkr, samt

att beakta fortsatt finansiering for kdp av tjénster i bolaget efter 2021 i
kommande budgetarbetet.

Beskrivning av arendet

Hoga Kusten Destinationsutveckling bildades 2014 genom ett
samarbetsavtal mellan de fyra 4garkommunerna Harnésand, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsviks med dndamalet att frimja besdksniringens
utveckling 1 kommuner och syftar till att bidra till skapandet av 800 nya
arbetstillfallen och att dubblera den turistekonomiska omséattningen 1 Hoga
Kusten.

Besoksndringen har utvecklats starkt 1 vér region dér antalet gistnétter
mellan 2010 och 2019 har 6kat med 66 %. Besoksutveckling har varit
mycket positiv och Hoga Kusten har stirkt sin position som en av Sveriges
mest expansiva destinationer.

I likhet med samhéllet i stort har digitaliseringen och tillgdngligheten
forandrat besokarnas beteenden och beslutsprocess. En 6kad kvalitativ
digital nirvaro pa besokarens villkor sdgs som nddvindig for destinationens
fortsatta tillvaxt. Darfor samordnades kommunernas resurser &nnu en gang
per 1.1.2017 {or att tillsammans béttre kunna tillgodose besdkarnas behov
fore, under och efter vistelsen i1 destinationen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Tillvéxtavdelning 2020-10-01 KS/2020-000396

Hoga Kusten Destinationsutveckling driver sedan dess en for Hoga Kusten
gemensam besdkarservice som omfattar back office funktioner,
sdsongsanpassad turistinformation, mobila enheter, turistservice hos
ndringen (InfoPoints) och servicepunkter pa landsbygden.

Hoga Kusten Turistservice dr numera en mycket uppskattad verksamhet
som finns dér besdkarna finns och en okad flexibilitet och renodling av
uppdraget har bidragit till att destinationen 2019 noterade 80 000 turistiska
kontakter.

Hoga Kusten Destinationsutvecklings styrelse foresldr en forédndring av
bolagets aktiedgaravtal till att omfatta bade strategiska tjanstekop for
destinationsutveckling samt uppdraget for den turistiska besokarservicen.
Syftet dr att mojliggora en likvirdig hantering for bdda uppdragen frén
dgarnas sida vid den arliga budgetberedningen. Idag omfattar
aktiedgaravtalet endast strategiska tjinstekop for destinationsutveckling
trots att bolaget sedan 1.1.2017 har dvertagit ansvaret for den turistiska
besokarservicen.

I forslag till nytt aktiedgaravtal har f6ljande dndringar gjorts:

§3 "For att bli det HAR de fyra kommunerna i Hoga Kusten bildat...” /
Andring for att reflektera att bolaget redan &r bildat.

§4 ”... gillande fram till 2025.” / Andring som speglar den nationella
strategins anpassning frdn 2020 till 2025.

§6 I forslaget samlas demografisk erséttning for bade destinationsutveckling
och besokarservice for att béttre reflektera bolagets faktiska verksamhet och
tillgodose styrelsens beslut om att likstédlla Turistserviceverksamheten till
ovriga verksamhet vad géller finansiering.

§7 7... kommunfullméktige utser tvé (2) ledamdter att representera majoritet
och opposition.” / Andring enligt beslut vid dgardialog 2020-06-01.

§11 Andrat avtalstid till ... frin och med 1.1.2021...”.
Socialt perspektiv

En fungerande organisation for bes6ksnédring som utvecklar besdksniringen
ger fler foretag och nya arbetstillfdllen till hela Hoga kustenomrédet.

Ekologiskt perspektiv

Milj6 och klimatpaverkanperspektivet ska alltid finans med i all verksamhet
som ror utveckling av besoksndring 1 Hoga kusten

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet innebédr en kostnad for kommunen. I ett 1angre perspektiv forvintas
beslutet innebdra intdketr 1 form av fler foretag och fler arbetstillfdllen.

Beslutsunderlag
Ansokan, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
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Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2020-10-01 KS/2020-000396
Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirektor Tillvaxtchef
Bilagor

Forslag pa Aktiedgaravtal Hoga Kusten destinationsutveckling AB och



Forslag till reviderat

AKTIEAGARAVTAL

med anledning av styrelsebeslut.

Inledning

HK Dests styrelse foreslar en forandring av bolagets aktiedgaravtal till att omfatta bade
strategiska tjanstekdp for destinationsutveckling samt uppdraget for den turistiska
besokarservicen. Syftet ar att mojliggora en likvardig hantering for bada uppdragen fran
agarnas sida vid den arliga budgetberedningen. ldag omfattar aktieagaravtalet endast
strategiska tjanstekdp for destinationsutveckling trots att bolaget sedan 1.1.2017 har
Overtagit ansvaret for den turistiska besokarservicen.

Bakgrund

HK Dest bildades 2014 med &ndamalet att framja besOksnaringens utveckling i
Harnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsviks kommuner och syftar till att bidra ftill
skapandet av 800 nya arbetstillfallen och att dubblera den turistekonomiska omsattningen
i Hoga Kusten.

Besoksnaringen har utvecklats starkt i var region dar antalet gastnatter mellan 2010 och
2019 har 6kat med 66%. Vi har haft en mycket positiv besdksutveckling och Héga Kusten
har starkt sin position som en av Sveriges mest expansiva destinationer.

| likhet med samhallet i stort har digitaliseringen och tillgangligheten férandrat besékarnas
beteenden och beslutsprocess. En 6kad kvalitativ digital narvaro pa besokarens villkor
sags som nodvandig for destinationens fortsatta tillvaxt. Darfor samordnades
kommunernas resurser annu en gang per 1.1.2017 for att tillsammans battre kunna
tillgodose besokarnas behov fore, under och efter vistelsen i destinationen.

HK Dest driver sedan dess en for Hoga Kusten gemensam besdkarservice som omfattar
back office funktioner, sasongsanpassad turistinformation, mobila enheter, turistservice
hos naringen (InfoPoints) och servicepunkter pa landsbygden. Héga Kusten Turistservice
ar numera en mycket uppskattad verksamhet som finns dar besdkarna finns och en ékad
flexibilitet och renodling av uppdraget har bidragit till att destinationen 2019 noterade 80
000 turistiska kontakter.

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL 2(9)
0771 -26 50 00
hogakusten.com




Forslag till andring av aktieagaravtalet

Existerande aktiedgaravtal relegerar endast ersattning av kopta tjanster for
destinationsutveckling. Det medfor att HK Dests verksamhet som omfattar besdkarservice
inte kan inkluderas i det forslag till niva pa kopta tjanster som bolaget presenterar for
agarna i mars manad varje ar och darfor star verksamheten kvar pa finansieringsnivan
fran 2017. Det i sin tur betyder att medel fran det ordinarier
destinationsutvecklingsuppdraget behover tillféras for att kompensera for utebliven
indexering.

| férslag till nytt aktiedgaravtal har féljande andringar gjorts:

§3  ’For att bli det HAR de fyra kommunerna i Héga Kusten bildat...” / Andring for att
reflektera att bolaget redan ar bildat.

§4  ”...géllande fram till 2025.” / Andring som speglar den nationella strategins
anpassning fran 2020 till 2025.

§6 | forslaget samlas demografisk ersattning for bade destinationsutveckling och
besokarservice for att battre reflektera bolagets faktiska verksamhet och tillgodose
styrelsens beslut om att likstalla Turistserviceverksamheten till évriga verksamhet vad
géller finansiering.

§7  7...kommunfullmaktige utser tva (2) ledamoéter att representera majoritet och
opposition.” / Andring enligt beslut vid dgardialog 2020-06-01.

§11  Andrat avtalstid till ”...frin och med 1.1.2021...".

Bilagor

Bilaga 1 Radande aktiedgaravtal

Bilaga 2 Forslag till nytt aktiedgaravtal

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL 2(9)

0771 -26 50 00
hogakusten.com




Aktiedgaravtal for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
mellan

Héarnésands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Kramfors kommun
organisationsnummer 212000-2429.

Sollefted kommun
organisationsnummer 212000-2437

Ornskoldsviks kommun
organisationsnummer 212000-2455



1. Organisationsnummer
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, organisationsnummer 556961-4067

2. Parter/aktieagare
Parter i detta avtal ("parterna’) ar:

- Hérnésands kommun

- Kramfors kommun

- Solleftea kommun

- Ornskéldsviks kommun

3. Bakgrund

Besoksnéringen ér en av Sveriges snabbaste vixande naringar. Hoga Kusten med dess forutsittningar
och som varumirke har utifrdn analyser och kommunikation alla forutsittningar att bli en
exportmogen internationell besoksnéaringsdestination. For att bli det har de fyra kommunerna i Hoga
Kusten bildat ett gemensamt destinationsutvecklingsbolag, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

4. Andamal
Bolaget ska arbeta med strategisk utveckling av Hoga Kusten som destination for sina dgares rékning
utifran den nationella besdksnéringsstrategin.

5. Agarandelar
Bolaget ska ha ett aktiekapital pa 200 000 kronor.

Bolagets aktier fordelas mellan aktieégarna enligt nedan:

Kommun Andel i % Aktiekapital
Kramfors 25 50 000 kr
Ornskoldsvik 25 50 000 kr
Solleftea 25 50 000 kr
Héarnosand 25 50 000 kr

6. Finansiering

Varje kommun erldgger arligen en grunderséttning for kop av tjanst pa 250 000 kronor samt kdper
tjanster utifran en demografisk berdkning som utgér fran antalet invénare i respektive kommun den
31/12 foregaende ar.

Erséttningen for kopta tjanster avrundas nedat till ndrmaste 1000-tal.



Ersittning kopta tjanster 2021

Kommun Folkmiingd per | Grundersittning | Kr per Demografisk Totalt
31/12-2019 invianare ersittning for
kopta tjinster
Kramfors 18 282 250 000 83,06 kr 1519000 | 1769000
Ornskéldsvik 55998 250 000 83,06 kr 4651000 | 4901000
Sollefted 19 140 250 000 83,06 kr 1590 000 | 1840000
Héirndsand 25183 250 000 83,06 kr 2092000 | 2342000
Totalt 1 000 000 9 852 000 | 10852 000

Fran och med 2021-01-01 och darefter tillsvidare sa ska bolaget och dgarkommunerna sammantrada
pa bolagets inbjudan senast under mars ménad for att diskutera inriktning for bolagets budgetarbete for
niastkommande verksamhetsar. Till detta ssmmantrade ska bolaget ha utarbetat ett forslag till niva pa
kopta tjénster. Forslaget ska utgd frén den princip som ovanstaende tabell bygger pa.

Agarkommunerna ska pa sammantriidet gemensamt diskutera vilka budgetforutsittningar som finns.
Agarna ska direfter med utgdngspunkt fran senaste budgetbeslut samt folkmingden per 31/12 senaste
verksamhetsaret komma Overens om hur nivan pa kopta tjanster ska hanteras. Minskning, oféréndrat
eller en 6kning. Ett protokoll fran motet ska upprattas sa att Gverenskommelsen blir tydlig for alla
parter.

Utifrén den dverenskommelse som tréaffats hanterar sedan respektive dgare sin egen budgetprocess.

Styrelsen i bolaget har att besluta om detaljbudget for kommande verksamhetsar och styrelsen
ansvarar dven for att bolaget 16pande avldmnar ekonomiska rapporter 6ver verksamheten till dgarna.

Eventuellt redovisat underskott ska av dgarna inbetalas till bolaget med samma berékningsgrund som
den demografiska ersdttningen grundar sig pa.

7. Styrelse
Bolagets styrelse ska besta av atta (8) ledamoter. Respektive aktiedgares kommunfullméktige utser tva
(2) ledamdter.

Styrelsens mandatperiod utgdr tiden fran den ordinarie bolagsstimma, som foljer ndrmast efter att val
till kommunfullméktige forrattats, intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter
nésta val till kommunfullméktige.

Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Ordférandeposten bor rotera mellan
dgarkommunerna.

Styrelsen ska sammantrdda minst fyra ganger per ar.

Styrelsen &r beslutsfor dd mer 4n hélften av ledaméterna dr narvarande. Beslut fattas med enkel
majoritet.



8. Verkstéallande direktor (VD)
Styrelsen utser VD. Samrad bor ske med kommunchef i den kommun dér bolaget har sitt site. VD far
inte vara styrelseledamot i bolaget.

9. Bolagsstamma
Vid bolagsstdmma ska part rosta for de av denne dgda och foretrddda aktierna. Beslut pa
bolagsstimma fattas med enkel majoritet.

10. Andrade forutsattningar

Om forutsittningarna for detta avtal i vdsentlig man skulle dndras eller avtalet till f61jd av dndring i lag
eller annan omstindighet utom parternas kontroll inte kan tillimpas i enlighet med parternas
intentioner ska pa endera parts begiran forhandlingar inledas i syfte att anpassa avtalet till de dndrade
forhallandena.

11. Avtalstid
Detta avtal giller fran och 1.1.2021 tills annat beslutats. Uppsédgningstid for varje enskild part &r 24
manader.

12. Overlatelse av aktier

Aktie 1 bolaget far inte Gverga till annan aktiedgare utan att part forst hembjudit samtliga sina aktier i
bolaget till inlosen av de 6vriga parterna. Hembudsskyldigheten ska fullgéras, enligt bolagsordningen
§ 19, genom skriftlig anmélan som skickas med rekommenderat brev till bolagets styrelse.

13. Pantsattning av aktie
Part dger inte ratt att pantsitta aktie i bolaget.

14. Tvister
Tvist rorande detta avtals tillkomst, tolkning eller tillimpning ska avgdras av allmén domstol.

15. Andring av avtalet
Andringar i eller tilldgg till detta avtal ska ske skriftligen och godkiinnas av parternas respektive
kommunfullméktige.

Detta avtal har upprittats i fyra (4) exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Kramfors 2020-xx-xx Ornskoldsvik 2020-xx-xx

For Kramfors kommun For Ornskoéldsviks kommun



Sollefted 2020-xx-xx Harnosand 2020-xx-xx

For Sollefted kommun For Harnosands kommun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 146 Dnr 2020-000390 2.4.2

Kapitaliseringen av Kommuninvest

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att Hirnosands kommun till Kommuninvest ekonomisk forening
("Foreningen”) ska inbetala ett insatsbelopp om 3 688 000 kronor samt att
kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de dtgidrder som krdvs med anledning
av inbetalningen,

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgérder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare samt

att kommunstyrelsen bemyndigas att utse sarskilt angiven person att for
kommunstyrelsens rikning vidta de atgirder som kravs med anledning av
inbetalningarna enligt besluten ovan.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutséttning av kommunfullméktiges
beslut,

att utse ekonomichef att for kommunstyrelsens rékning vidta de atgérder
som krivs med anledning av ovanstdende beslut.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Om Kommuninvest
Héarndsands kommun dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

(’Foreningen”). Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en
kommunal virdegrund foretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvéardighet birs upp av en solidarisk borgen fréan
medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en attraktiv
motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Aterbetalning av férlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan fran medlemmarna
omfattande 1 miljard kronor. Syftet med forlagslanen var att efter
finanskrisen snabbt hdja nivan pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivier som krévs av
Finansinspektionen. Foreningen har dirfor anvént 1anebeloppet till att
finansiera ett separat forlagslén fran Foreningen till Kommuninvest.
Samtliga ddvarande medlemmar deltog i forlagslénen. Villkoren for
forlagslanen bifogas som Bilaga 1 (”Léanevillkoren”).

Héarnosands kommuns forlagslan till Foreningen uppgér per den 2020-09-01
till 3 688 000 kronor, jimte réinta.

Genom regeléndringar fir det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte
langre inrdknas in 1 kapitalbasen, vilket innebér att det inte langre fyller den
tankta funktionen att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest.
Forlagslanen har dérfor diskuterats internt och vid medlemssamrad.
Diskussionerna har resulterat i att det befintliga forlagslénet frdn Féreningen
till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till Foreningen. Till f61jd
hérav, och 1 enlighet med Lanevillkoren, har dven forlagslanen fran
medlemmarna till Féreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen ska
darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillforas nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till férlagslanen att omedelbart
anvénda sin del av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen
och séledes inbetala motsvarande belopp till Féreningen i form av en
kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats
For medlemskap 1 Foreningen kréivs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

nivaer pa denna kapitalinsats som medlemmarna kunde vélja mellan. Det har
dérutover varit mojligt att delta med en tilldggsinsats.

Vid foreningsstimman 2020 beslutades om en dndring av stadgarna sa att en
enda niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gélla
for samtliga medlemmar. Den nya nivan uppgér till 1 300 kronor per
invanare for kommuner och 260 kronor per invénare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid utgangen av 2024. Den nya nivan
har kopplats till en érlig trappa, dir kravet 6kar successivt under de
kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Insatskapital (kommuner)
2021 1000 kr/invanare
2022 1100 kr/invanare
2023 1200 kr/invanare
2024 1300 kr/invanare

For Harndsands kommun innebér det, forutsatt att mojligheten att omgaende
betala tillbaks forlagslanet nir det utbetalas i form av insatskapital, att
insatskapital och inbetalningar for varje ar 2021-2024 ska uppga till:

Ar Insatskapital Insatsniva Inbetalningar

2020 22 279 500 +3 688 000 (&terbet forlagslan)
2021 25967 500 1 000 kr/inv ~ +0

2022 27230 500 1 100 kr/inv ~ +1 263 000

2023 29 706 000 1200 kr/inv ~ +2 475 500

2024 32 181 500 1300 kr/inv ~ +2 475 500

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I och med att tidigare inbetalade medel for forlagslanet som éterbetalas av
Kommuninvest anvinds for att inbetala insatskapitalet sé kan det ségas att
ndgon likviditetsméssig konsekvens for kommunen inte uppstér for aren
2020-2021. Frin och med 2022 behdver dock insatskapitalinbetalningarna
finansieras av kommunens befintliga likviditet.

For insatskapitalet utgar arligen en rinta till kommunerna som tidigare ar
brukar utgé fran riksbankens reporédnta + 2 %.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2020-09-21
Information om kapitalisering

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Lindén

Johan.linden@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Dnr

2020-09-21 KS/2020-000390
0611-34 80 97

Kommunfullméktige

Kapitaliseringen av Kommuninvest

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att Hirnosands kommun till Kommuninvest ekonomisk forening
("Foreningen”) ska inbetala ett insatsbelopp om 3 688 000 kronor samt att
kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de dtgarder som krdvs med
anledning av inbetalningen,

att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om och vidta de atgérder som
krivs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare samt

att kommunstyrelsen bemyndigas att utse sarskilt angiven person att for
kommunstyrelsens riakning vidta de atgérder som krédvs med anledning av
inbetalningarna enligt besluten ovan.

Under forutséttning av kommunfullméktiges beslut foreslas
kommunstyrelsen besluta

att utse ekonomichef att for kommunstyrelsens rédkning vidta de atgarder
som krivs med anledning av ovanstdende beslut.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Om Kommuninvest

Hiarndsands kommun dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening
(’Foreningen”). Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrén en
kommunal viardegrund foretrader den kommunala sektorn i

finansieringsfrigor.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-09-28 KS/2020-000390

Uppléanings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”).
Kommuninvests kreditvardighet birs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en attraktiv
motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Aterbetalning av forlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan frdn medlemmarna
omfattande 1 miljard kronor. Syftet med forlagslanen var att efter
finanskrisen snabbt hdja nivin pa kapital i Kommuninvest i avvaktan pa att
kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivaer som kréavs av
Finansinspektionen. Foreningen har dirfor anvént 1dnebeloppet till att
finansiera ett separat forlagslén fran Foreningen till Kommuninvest.
Samtliga ddvarande medlemmar deltog i forlagsldnen. Villkoren for
forlagslanen bifogas som Bilaga 1 (”Léanevillkoren”).

Hérnoésands kommuns forlagslan till Foreningen uppgér per den 2020-09-01
till 3 688 000 kronor, jimte réinta.

Genom regeléndringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte
langre inrdknas in 1 kapitalbasen, vilket innebdr att det inte langre fyller den
tankta funktionen att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest.
Forlagsldnen har darfor diskuterats internt och vid medlemssamrad.
Diskussionerna har resulterat i att det befintliga forlagslanet fran Féreningen
till Kommuninvest har sagts upp och aterbetalats till Féreningen. Till f61jd
hérav, och i enlighet med Lanevillkoren, har dven forlagslanen fran
medlemmarna till Féreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen ska
darfor aterbetalas till medlemmarna.

Eftersom Kommuninvest de kommande &ren behover tillforas nytt kapital
erbjuds samtliga medlemmar som bidragit till forlagslanen att omedelbart
anvénda sin del av forlagslanen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen
och sdledes inbetala motsvarande belopp till Féreningen i form av en
kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 Foreningen krdvs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva
nivaer pd denna kapitalinsats som medlemmarna kunde vilja mellan. Det
har darutdver varit mojligt att delta med en tillaggsinsats.

Vid foreningsstaimman 2020 beslutades om en dndring av stadgarna sé att en
enda niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gélla
for samtliga medlemmar. Den nya nivan uppgér till 1 300 kronor per
invanare for kommuner och 260 kronor per invénare for regioner, vilket
samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid utgdngen av 2024. Den nya nivan
har kopplats till en érlig trappa, dir kravet 6kar successivt under de
kommande fyra &ren enligt foljande:
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-09-28 KS/2020-000390
Ar Insatskapital (kommuner)
2021 1000 kr/invanare
2022 1100 kr/invanare
2023 1200 kr/invanare
2024 1300 kr/invanare

For Harnosands kommun innebér det, forutsatt att mojligheten att omgéende
betala tillbaks forlagslanet nér det utbetalas i form av insatskapital, att
insatskapital och inbetalningar for varje ar 2021-2024 ska uppga till:

Ar Insatskapital Insatsniva Inbetalningar

2020 22 279 500 +3 688 000 (&terbet forlagslan)
2021 25967 500 1 000 kr/inv ~ +0

2022 27230 500 1 100 kr/inv ~ +1 263 000

2023 29 706 000 1200 kr/inv ~ +2 475 500

2024 32 181 500 1 300 kr/inv ~ +2 475 500

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I och med att tidigare inbetalade medel for forlagslanet som éterbetalas av
Kommuninvest anvénds for att inbetala insatskapitalet s kan det sdgas att
ndgon likviditetsméssig konsekvens for kommunen inte uppstar for aren
2020-2021. Frin och med 2022 behdver dock insatskapitalinbetalningarna
finansieras av kommunens befintliga likviditet.

For insatskapitalet utgar arligen en rinta till kommunerna som tidigare ar
brukar utgé fran riksbankens reporénta + 2 %.

Beslutsunderlag
Information om kapitalisering, 2020-09-03

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Svenska kommuner och regioner i samverkan

2020-09-03

Kommuninvest Ekonomisk férening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstimman 16 april 2020 beslutades om fordndrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Fordndringarna avsag frimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutover limnades dven
forslag till fordndringar 1 sammanséttning av ledamoter valberedningen i féreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade forandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk forening (Féreningen) och
Kommuninvest 1 Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmél. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv 0kning
av antalet medlemmar, sd beslutade foreningsstimman om dndringar for att mojliggdra
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppna de krav som de regulativa
myndigheterna har pé kravet av att halla kapital mot risken for alltfor lag bruttosoliditet.
Kommuninvest, savidl Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 f6ljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod &r fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstimman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra aren.

Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig nivd pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att nagon eller ndgra av vara nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Dérfor
beslutade foreningsstimman att i stadgarna inféra en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen mdjlighet att av sérskilda skal ge tillféllig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansokan inte anser sig ha mgjlighet att betala upp till en
hogre insatsnivd. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra éren.

e Stimmobeslutet innebér att insatskapitalet for kommuner successivt dkar fran
900 till 1300 kronor per invénare ar 2021 till 2024.

Insatskapital f6r kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt f6ljande:

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

o Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gingen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

e Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stiller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd 1 kapitalbasen, vilket forlagsldnet numera inte
gor.

Foreningen har enligt lanevillkoren rétt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagslanet sker till det konto som respektive medlem har
anmalt att rantan pa forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk férening.

I bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagslnet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbaring till medlemmarna fordandras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sa tas den s.k. aterbéringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tilldmpas forsta gangen
pa dterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hénvisas till stimmohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F6reningsstimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Foljande tidsplan géller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagsldnet till berérda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november &r sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se dven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj méanad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt onskemal frdn medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvédndas av
medlemmarna nér respektive fullméktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgér ocksa forlagslinet for respektive
medlem och hur mycket som &terstar att inbetala i1 insatskapital respektive &r om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhalla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital aren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk forenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stéllas till Ulf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 149 Dnr 2020-000406 1.1.1.0

Redovisning av obesvarade motioner

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att 1agga redovisningen av obesvarade motioner 2020 till handlingarna.

Yttranden

I drendet yttrar sig Anders Géafvert (M), Olle Lofgren (L), Lennart Bergstrom
(SD), Christina Lindberg (C) och Andreas Sjélander (S).

Yrkanden

Anders Géafvert (M) yrkar pé en tilldggsattsats enligt foljande:
att samtliga redovisade motioner ska vara behandlade och beslutade senast
2021-03-31.

Olle Lofgren (L), Lennart Bergstrom (SD) och Christina Lindberg (C) yrkar
bifall till Anders Géfverts (M) forslag.

Andreas Sjo6lander (S) yrkar avslag pd Anders Gifverts (M) forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det avseende forsta attsatsen endast foreligger ett
forslag till beslut, liggande forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med liggande
forslag.

Ordforanden finner att det avseende eventuella andra attsatsen foreligger tva
forslag till beslut: Anders Gifverts (M) forslag och Andreas Sjolanders (S)
avslagsyrkande.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
Anders Gifverts (M) forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
Andreas Sj6landers (S) avslagsyrkande.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med Andreas
Sjolanders (S) avslagsyrkande.

Votering och utfall

Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stiller f6ljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med Anders Géfverts (M) forslag

rostar ja, och den som vill att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med
Andreas Sjolanders (S) avslagsyrkande rostar nej.

Med 9 nej-réster mot 6 ja-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen
beslutat 1 enlighet med Andreas Sj6landers (S) avslagsyrkande.

Hur de enskilda ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti |8
Ja | Nej

Andreas Sjolander
Carl Fredrik Edgren
Christina Lindberg
Lotta Visén

Bjorn Nordling
Monica Fahlén Ann Kristin Elfvendal
Hakan Viklund

Michael Mdller Christensen
Johan Sundqyvist Ulla Bylund
Ingemar Wiklander
Erik Hultin Ulrika Sundgren
Anders Gafvert
Ida Skogstrém Olle Lofgren
Ingemar Ljunggren
Lennart Bergstrom

XX

XXX XX XX

0|0

NDIZITIZIOR[IRI<|0|[n|n|O|I<|n

w)
XX [X]X[>

Reservation
Anders Gafvert (M) begir att f 1dmna in en skriftlig reservation.

Motet ajourneras for 10 min varefter Anders Géfvert (M) ger in fo6ljande
skriftliga reservation:

Moderaterna, Liberalerna samt Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for Anders Géafverts (M) yrkande med motiveringen att det ar
hapnadsvackande att den politiska majoriteten (S, V, MP och KD) inte har
den politiska viljan att behandla de obesvarade motionerna i arendet inom
anstandig tid.

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantrade folja upp motioner dar handldggning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

pagar och svar dnnu inte lamnats. Fullméktige har enligt kommunallagen
mdjlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett &r.

Kommunstyrelsen har sedan senaste redovisningen i oktober 2019 fatt in ett
antal motioner for beredning men har pa grund av Corona-pandemin fatt
nedprioritera hanteringen av motioner till formén for mer bradskande
drenden.

Redovisningen har tidigare dven avsett obesvarade medborgarférslag men da
dessa avskaffats och e-forslagen dnnu inte kommit igdng avser rapporten
endast obesvarade motioner.

Socialt perspektiv

Uppfoljningen av obesvarade motioner stirker den demokratiska processen
och bidrar till en rattssdker drendehantering sé att inlimnade forslag fér ett
svar och inte ligger for ldnge. Detta dr dnnu viktigare nu nir kommunen for
tillféllet inte har ndgon kanal in direkt fran medborgarna.

Ekologiskt perspektiv

Arendet ir av ren organisatorisk karaktir och har ingen anknytning till
miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsitter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett &r. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som enligt
fullméktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-09-23
Bilaga — Redovisning obesvarade motioner 2020
Kommunfullméktiges arbetsordning 2020-06-15
Kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 35

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr

2020-09-23 KS/2020-000406
Kommunfullmiktige

Redovisning av obesvarade motioner

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att 1agga redovisningen av obesvarade motioner 2020 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantréde folja upp motioner dir handldggning
pagér och svar dnnu inte ldmnats. Fullméktige har enligt kommunallagen
mdjlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett &r.

Kommunstyrelsen har sedan senaste redovisningen i oktober 2019 fatt in ett
antal motioner for beredning men har pa grund av Corona-pandemin fatt
nedprioritera hanteringen av motioner till formén for mer bradskande
drenden.

Redovisningen har tidigare dven avsett obesvarade medborgarforslag men
dé dessa avskaffats och e-forslagen &nnu inte kommit igdng avser rapporten
endast obesvarade motioner.

Socialt perspektiv

Uppf6ljningen av obesvarade motioner stirker den demokratiska processen
och bidrar till en réttssdker drendehantering sa att inlimnade forslag far ett
svar och inte ligger for ldnge. Detta dr dnnu viktigare nu nar kommunen f6r
tillfallet inte har ndgon kanal in direkt frdn medborgarna.

Ekologiskt perspektiv

Arendet #r av ren organisatorisk karaktir och har ingen anknytning till
miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsitter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett &r. Kommunstyrelsen har det samlade

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2020-09-23 KS/2020-000406

ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som
enligt fullmaktiges arbetsordning presenteras i oktober.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges arbetsordning 2020-06-15
Kommunallagen (2017:725) 5 kap. § 35

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Rapport obesvarade motioner 2020



Redovisning obesvarade motioner

2020-10-06

Motion Inlamnare Inkom Status Dnr
Foretagens perspektiv Ida Skogstrom (M) 2020-02-21 | Hos KS fér beredning | 2020-85
Pendlarparkering Christina Lindberg (C) | 2020-02-21 | Hos KS for beredning | 2020-84
Bygg ut for dldreboende/ Per-Eric Norberg (C) 2020-01-15 | Hos KS for beredning | 2020-24
trygghetsboende/plusboen
de i Alandsbro
Tillganglighet Eva-Clara Viklund (M) | 2019-11-25 | Hos KF for beslut, 2019-530
drogs ur motet
2020-09-28
Inférande av LOV inom Margareta Tjarnlund 2019-11-25 | Hos KS for beredning | 2019-529
sarskild boende (M)
Valdsférebyggande Christina Lindberg (C) | 2019-10-23 | Hos KS for beredning | 2019-476
program i Harnésands
kommun
Tjanstelegitimation for Anders Gafvert (M) 2019-09-30 | Hos KS for beredning | 2019-419
Hemtjanstpersonal
Oppna Nybrogatan for Christian Wasell (M) 2019-09-25 | Hos KS for beredning | 2019-416
biltrafik dygnet runt
Forbattra foretagsklimateti | Christina Lindberg (C) | 2019-09-25 | Hos KS for beredning | 2019-412
Harndsands kommun
Elevdatorer, byte fran PC Olle Lofgren (L) 2019-03-12 | Hos KS for beredning | 2019-148
till en mer andamalsenlig
produkt
Minnesmarke efter Per-Eric Norberg (C) 2019-02-07 | Hos KS fér beredning | 2019-68

Thorbjorn Falldin




Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2020-10-06
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§ 156 Dnr 2020-000131 1.1.2.0

Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att socialndimnden under 2020 tilldelas 18,1 mkr extra skattemedel fran
finansverksamheten och

att investeringsbudgeten 2020 utdkas med totalt 10,86 mkr. Beloppet
fordelas med 9,3 mkr till samhéllsndmnden, 0,56 mkr till skolndmnden, 0,7
mkr till socialndmnden och 0,3 mkr till arbetslivsndmnden.

Yttranden

I drendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Olle Lofgren (L) och Andreas
Sjolander (S).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-03-17 § 25 att uppdra till
kommundirektoren att tillsammans med kommunens forvaltningschefer
inkomma med ett forslag pd fordelning av 6kade statliga medel. Bakgrunden
till beslutet var att det under senare delen av 2019 och inledningen pa 2020
togs eller aviserades ett antal beslut med innebodrden att statsbidragen till
Sveriges kommuner skulle fordndras eller 6ka. Bland annat beslut om ett
fordndrat kommunalt utjimningssystem, riktade statsbidrag samt
’viélfardsmiljarder”. Forslaget till fordelning av 6kade statliga medel skulle
utgd ifrdn forutséttningen att skatteintékterna och statsbidragen dverstiger de
summor som var utgangspunkt for det beslut om Budget 2020 som
Kommunfullmiktige fattade i juni 2019.

Avstimning mellan prognosticerade och budgeterade skatteintikter och
generella bidrag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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(mkr) Arsplan 2020 Prognos 2020 Skillnad

Skatteintdkter 1218,0 1184,8 -33,2

Generella bidrag mm 478,2 558,2 80,0

Totalt 1 696,2 1743,0 46,8

Prognostiserat resultat for kommunen som helhet i delarsrapporten tom
augusti visar pa ett helarsresultat som uppgar till 40,7 mkr. Budgeterat
resultat for 2020 uppgér till 18,2 mkr. Avstdmningen mot senaste
skatteprognos med tilldgg av ytterligare aviserade generella statsbidrag ovan
visar att det finns forutséttningar/utrymme for tilldelning av extra
skattemedel under 2020 fran finansverksamheten till 6vriga verksamheter.
Dessa forutséttningar beror mycket pa att 2020 &r ett speciellt ar dér
kommunen pé grund av krisen relaterad till Covid-19 tilldelats stora summor
tillfalliga generella statsbidrag frén staten for att kompensera det kraftiga fall
1 skatteintékter som samma kris vintas medfora. De extra generella
statsbidrag som staten hittills aviserat under 2020 relaterade till Covid-19-
krisen dr prognostiserade till drygt 50 mkr for Harndsands del.

Forslag till tilldelning av extra driftsmedel 2020
Forslaget ar att 18,1 mkr ytterligare skattemedel tillskjuts Socialndmndens
verksamhet under 2020.

Detta motiveras bland annat av att det intrdffande virusutbrottet av Covid-19
inverkat negativt pd nimndens mdjligheter att arbeta med den odefinierade
kostnadsminskning pd ca 13 mkr som nimnden identifierade i
detaljbudgetarbetet infor 2020. Dartill foreslas ytterligare 5,1 mkr tillskjutas
till foljd av KS beslut 2020-06-18 § 103 om utdkning av 18 platser for
sdrskilt boende for personer med demens.

Efter foreslagen extra tilldelning av 18,1 mkr i till socialndmnden 2020 torde
ndmnden, baserat pa lamnad prognos i samband med delarsrapport tom
augusti, landa pd ett positivt resultat for 2020, forutsatt att 100 %
kompensation, som utlovats av staten, erhélls for de extra kostnader som
virusutbrottet inneburit.

Forslag till utokad investeringsbudget
Foljande behov av utdkade investeringsbudgetar har framforts av
forvaltningarna.

Samhiillsndmnden

Frideborgsgatan behdver totalrenoveras och byggas om ur
trafiksdkerhetssynpunkt med ny separerad gc-bana. Denna investering
uppskattas uppga till 9,3 mkr.

Skolnimnden
Behov av utokad investeringsbudget med 0,56 mkr med anledning av bland

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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annat lokalanpassning av Wendela Hellmanskolan, tillgdnglighetsanpassning
Hiarndsands gymnasium, staketet runt Tullportens forskola, brandlarm pé
Hedda Wisingskolan och multisportarena vid Brannaskolan.

Socialnimnden

Med anledning av flytt av daglig verksamhet uppstar behov av utokad
investeringsram med anledning av lokalanpassningar samt lokalanpassning
av Ugglans sérskilda boende. Sammanlagt uppgér de utdkade
investeringsbehoven till 0,7 mkr.

utokad investeringsram med anledning av flytt av daglig verksamhet (delad
investering med ALF) som ger upphov till lokalanpassningar samt
lokalanpassning av Ugglans sdrskilda boende.

Arbetslivsnimnden
Behov av utdkad investeringsbudget om 0,3 mkr med anledning av byte av
lokal for en arbetsmarknadsarena.

Den samlade foreslagna utdkningen av 2020 ars investeringsbudget pa
10,86 mkr bedéms, med ledning av den positiva prognosavvikelsen pa
22,5 mkr gentemot arets budgeterade resultat, kunna finansieras med egna
medel, d.v.s. utan extern lanefinansiering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-09-24

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Ekonomiavdelning
Johan Lindén, 0611-34 80 97
johan.linden@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-09-24

Dnr

Sida
1(3)

KS/2020-000410

Kommunfullméktige

Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att socialndimnden under 2020 tilldelas 18,1 mkr extra skattemedel fran
finansverksamheten.

att investeringsbudgeten 2020 utdkas med totalt 10,86 mkr. Beloppet
fordelas med 9,3 mkr till samhéllsndmnden, 0,56 mkr till skolndmnden, 0,7
mkr till socialndmnden och 0,3 mkr till arbetslivsnamnden.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2020-03-17 § 25 att uppdra till
kommundirektoren att tillsammans med kommunens forvaltningschefer
inkomma med ett forslag pd fordelning av 6kade statliga medel. Bakgrunden
till beslutet var att det under senare delen av 2019 och inledningen pa 2020
togs eller aviserades ett antal beslut med innebodrden att statsbidragen till
Sveriges kommuner skulle fordndras eller 6ka. Bland annat beslut om ett
fordndrat kommunalt utjimningssystem, riktade statsbidrag samt
“viélfardsmiljarder”. Forslaget till fordelning av 6kade statliga medel skulle
utgd ifran forutsittningen att skatteintékterna och statsbidragen dverstiger de
summor som var utgangspunkt for det beslut om Budget 2020 som
Kommunfullmiktige fattade i juni 2019.

Avstamning mellan prognosticerade och budgeterade skatteintékter och
generella bidrag.

(mkr) Arsplan 2020 Prognos 2020 Skillnad

Skatteintakter 1218,0 1184,8 -33,2

Generella bidrag mm 478,2 558,2 80,0

Totalt 1696,2 1743,0 46,8
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Ekonomiavdelning 2020-09-29 KS/2020-000410

Prognostiserat resultat for kommunen som helhet i delarsrapporten tom
augusti visar pd ett helarsresultat som uppgar till 40,7 mkr. Budgeterat
resultat for 2020 uppgér till 18,2 mkr. Avstimningen mot senaste
skatteprognos med tilldgg av ytterligare aviserade generella statsbidrag ovan
visar att det finns forutsdttningar/utrymme for tilldelning av extra
skattemedel under 2020 fran finansverksamheten till dvriga verksamheter.
Dessa forutséttningar beror mycket pa att 2020 &r ett speciellt ar dar
kommunen pé grund av krisen relaterad till Covid-19 tilldelats stora
summor tillfdlliga generella statsbidrag fran staten for att kompensera det
kraftiga fall 1 skatteintikter som samma kris véntas medfora. De extra
generella statsbidrag som staten hittills aviserat under 2020 relaterade till
Covid-19-krisen &r prognostiserade till drygt 50 mkr for Hirnosands del.

Forslag till tilldelning av extra driftsmedel 2020

Forslaget ar att 18,1 mkr ytterligare skattemedel tillskjuts Socialndmndens
verksamhet under 2020.

Detta motiveras bland annat av att det intrdffande virusutbrottet av Covid-19
inverkat negativt pd nimndens mdjligheter att arbeta med den odefinierade
kostnadsminskning pé ca 13 mkr som ndmnden identifierade i
detaljbudgetarbetet infor 2020. Dartill foreslas ytterligare 5,1 mkr tillskjutas
till foljd av KS beslut 2020-06-18 § 103 om utdkning av 18 platser for
sdrskilt boende for personer med demens.

Efter foreslagen extra tilldelning av 18,1 mkr i till socialndmnden 2020
torde ndmnden, baserat pa ldmnad prognos i samband med delarsrapport
tom augusti, landa pd ett positivt resultat for 2020, forutsatt att 100 %
kompensation, som utlovats av staten, erhélls for de extra kostnader som
virusutbrottet inneburit.

Forslag till utékad investeringsbudget

Foljande behov av utdkade investeringsbudgetar har framforts av
forvaltningarna.

Samhillsndmnden

Frideborgsgatan behover totalrenoveras och byggas om ur
trafiksdkerhetssynpunkt med ny separerad gc-bana. Denna investering
uppskattas uppga till 9,3 mkr.

Skolnamnden

Behov av utdkad investeringsbudget med 0,56 mkr med anledning av bland
annat lokalanpassning av Wendela Hellmanskolan,
tillgdnglighetsanpassning Harnosands gymnasium, staketet runt Tullportens
forskola, brandlarm pa Hedda Wisingskolan och multisportarena vid
Brénnaskolan.

Socialnamnden

Med anledning av flytt av daglig verksamhet uppstar behov av utékad
investeringsram med anledning av lokalanpassningar samt lokalanpassning
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av Ugglans sérskilda boende. Sammanlagt uppgér de utdkade
investeringsbehoven till 0,7 mkr.

utokad investeringsram med anledning av flytt av daglig verksamhet (delad
investering med ALF) som ger upphov till lokalanpassningar samt
lokalanpassning av Ugglans sérskilda boende.

Arbetslivsnimnden

Behov av utdkad investeringsbudget om 0,3 mkr med anledning av byte av
lokal for en arbetsmarknadsarena.

Den samlade foreslagna utdkningen av 2020 ars investeringsbudget pa
10,86 mkr bedéms, med ledning av den positiva prognosavvikelsen pa
22,5 mkr gentemot arets budgeterade resultat, kunna finansieras med egna
medel, d.v.s. utan extern lanefinansiering.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef
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Sammantradesdatum

2020-03-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§25 Dnr 2020-000131 1.1.2.0

Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att uppdra till kommundirektoren att tillsammans med kommunens
forvaltningschefer inkomma med ett forslag pa fordelning av 6kade statliga
medel, under forutsittning att aviserade statliga anslag fordelas till
kommunen, samt

att forslaget ska inrymma analys av nyckeltal kopplat till férdndrade behov i
verksamheter som foreslés fa utokat anslag for 2020.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Under senare delen av 2019 och inledningen pa innevarande ar har ett antal
beslut tagits eller aviserats som kommer att 6ka statsbidragen till Sveriges
kommuner. Ett forandrat kommunalt utjimningssystem, riktade statsbidrag
samt “vilfardsmiljarder” till landets kommuner &r tre exempel pé statsbidrag
som kommer att forstirka kommunernas ekonomi redan under 2020.

Nér budget 2020 beslutades var dessa forstirkningar inte kéinda varfor de
ramar som fordelades ut till namnderna infor 2020 1 flera fall 1&g betydligt
lagre dn forvéntat (och faktiskt) utfall f6r 2019.

For att skapa sd realistiska ekonomiska forutsédttningar som mojligt for
kommunens ndmnder s& behdver en analys genomforas for hur en
andamalsenlig fordelning av de 6kade statliga bidragen ska se ut. Detta
under forutsittning att skatteintékterna och statsbidragen dverstiger de
summor som var utgangspunkt for det beslut om Budget 2020 som
Kommunfullmiktige fattade i juni 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-03-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommundirektoren far uppdraget att tillsammans med kommunens
forvaltningschefer genomfora denna analys och aterkomma till KS med
forslag pa fordelning av de extra statsbidrag som berdknas inkomma.

Kommunfullmiktiges mal om ett 6verskott pa 1,1 % kvarstar.

Beslutsunderlag
Ordforandes skrivelse, 2020-03-17

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

2020-03-17

Kommunstyrelsen
Andreas Sjolander

Fordelning av medel under innevarande budgetar 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta

att uppdra till kommundirektoren att tillsammans med kommunens
forvaltningschefer inkomma med ett forslag pa fordelning av dkade statliga
medel, under forutsittning att aviserade statliga anslag fordelas till
kommunen, samt

att forslaget ska inrymma analys av nyckeltal kopplat till fordndrade behov i
verksamheter som foreslés fa utdkat anslag for 2020.

Beskrivning av arendet

Under senare delen av 2019 och inledningen pd innevarande ar har ett antal
beslut tagits eller aviserats som kommer att 6ka statsbidragen till Sveriges
kommuner. Ett fordndrat kommunalt utjimningssystem, riktade statsbidrag
samt “valfardsmiljarder” till landets kommuner &r tre exempel pa statsbidrag
som kommer att forstarka kommunernas ekonomi redan under 2020.

Nar budget 2020 beslutades var dessa forstarkningar inte kénda varfor de
ramar som fordelades ut till nimnderna infor 2020 i flera fall 1ag betydligt
lagre dn forvéntat (och faktiskt) utfall for 2019.

For att skapa sé realistiska ekonomiska forutsdttningar som mojligt for
kommunens nimnder sa behdver en analys genomforas for hur en
dndamalsenlig fordelning av de dkade statliga bidragen ska se ut. Detta
under forutséttning att skatteintdkterna och statsbidragen overstiger de
summor som var utgangspunkt for det beslut om Budget 2020 som
Kommunfullméktige fattade 1 juni 2019.

Kommundirektoren far uppdraget att tillsammans med kommunens
forvaltningschefer genomfora denna analys och dterkomma till KS med
forslag pé fordelning av de extra statsbidrag som beréknas inkomma.

Kommunfullméktiges méal om ett dverskott pd 1,1 % kvarstar.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

§ 162 Dnr 2018-000481 003

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérndsands kommun version 3.0.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Ett antal beslut som har fattats 1 kommunfullméktige, kommunstyrelse och
ovriga ndmnder under véren &r villkorade med att de géller sa ldnge
krisledningsndmnden &dr aktiv. Ett av de besluten giller mojligheten for
ledamot/ledamdter att nérvara pa distans vid styrelse/ndimnd sammantride.

Utifran radande stabila 1age med Coronapandemin sa planeras for att
Krisledningsndmnden avaktiveras under november ménad.

For att dven efter avaktivering av krisledningsndmnden kunna ge
ledamot/ledamdter mojlighet till att kunna nérvara pé distans s har det
gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder reviderats.
Reglementet har kompletterats med en paragraf i forsta kapitlet
Gemensamma bestimmelser med lydelse:

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pd distans vid styrelse/ndmnds sammantriade under
forutsittning att Kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.

Styrelse/ndmndes presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2020-10-06

Kommunstyrelsen

Om négon eller flera av styrelse/ndmnds ledamot/ledamdéter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som giller personval (sluten
omrostning) behandlas.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2020-10-06
Revidering Gemensamt reglemente kommunstyrelsen och ndmnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérndsands kommun version 3.0.

Beskrivning av arendet

Ett antal beslut som har fattats i kommunfullméktige, kommunstyrelse och
ovriga nimnder under véren &r villkorade med att de géller sa linge
krisledningsndmnden dr aktiv. Ett av de besluten géller mojligheten for
ledamot/ledaméter att nérvara pé distans vid styrelse/ndmnd sammantride.

Utifrén rddande stabila l4ge med Coronapandemin sé planeras for att
Krisledningsndmnden avaktiveras under november ménad.

For att dven efter avaktivering av krisledningsndmnden kunna ge
ledamot/ledamdter mojlighet till att kunna nérvara pé distans s har det
gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder reviderats.
Reglementet har kompletterats med en paragraf i forsta kapitlet
Gemensamma bestimmelser med lydelse:

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantrédde under
forutsattning att Kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.

Styrelse/ndmndes presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledaméter deltar pa distans far ¢j
sekretessdrenden eller drenden som géller personval (sluten omrostning) behandlas.

87180 Harnésand

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef
Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

0611-348030 5576-5218
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Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndimnder i Hirndsands
kommun vers 3.0.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdérs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter . Dér star ocksa om
hur sammantréden ska gé till och pé det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och ersiittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdéver kommunstyrelse tillsétta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verformyndarnimnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att
vidare delta 1 ett sammantridde ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett padgaende sammantriade har rétt att
tjdnstgora dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjdnstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas
far en ersdttare som instiller sig under pagdende sammantrade trida in i
stillet for en erséttare som kommer léngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger ratt att delta 1 styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantrade eller i1 del av
sammantrade, ska snarast anméla detta till styrelse/ndimndes sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordférande.

§8 Det dligger den ledamot som planerar att vara frdnvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantréidet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestimmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrdde under
forutséttning att Kommunallagens 5 kap. §16 dr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/ndmndes presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantriaden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utférdas till
sammantriadena. Kallelse ska innehélla uppgift om tid och plats for
sammantrédet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantrédet ska den till tjdnstgoringsélder dldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nirvaroritt

§15 Varje styrelse/ndmnd dger ritt att sjélva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/ndmnds sammantride,
och i vilken utstrdckning de fér delta i olika dverldggningar.

§16 Kommunalrad har ritt att ndrvara vid ndmndernas sammantrdaden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutover, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§17 Vid styrelse/nimnds sammantraden far, om ordforande begir det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan féredragande tjansteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 verldggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade .

Ersittare for ordforande

§18 Om béde ordforande eller vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantréde, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skal 4r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid rar styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§20 Den som &r jdvig far inte delta eller ndrvara vid handliggning av
arendet. Handldggning av ett d&rende innefattar savil beredning,
foredragning, verldggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av ja
v 1 ett drende far tjanstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pé grund av annat hinder 4n jév avbryter tjinstgoringen under
sammantride far tjdnstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativratt
§23 initiativréitten hanteras i enlighet med kommunallagen .

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller erséttare onskar ldmna en protokollsanteckning
maéste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall .

Om ordforandes bedomning ifrdgasittas bor styrelse/ndmnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten méste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som krévs for att fullgora de uppgifter
som ingar i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndamnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
§29 Styrelse/ndmnd ska utifrdn sitt kompetensomride uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invénarna .

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ar att besluta i frigor som ror
forvaltningen och 1 frdgor som de enligt Jag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmaiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
§31 Styrelse/ndmnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/ndmnd ska samréda nir deras verksamhet och drenden berdr
kommun styrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa &r sarskilt
berdrda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information Jimnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allménheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§34 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nédvandiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/ndmnd far besluta om konkurrensutséttning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frigan om
konkurrensutsittning dverldmnas till kommunfullméktige for provning.

§36 Styrelse/ndmnd for triaffa avtal inom sitt verksamhetsomrade s ldnge
det inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/ndmnd ska f6lja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalf6rsorjning.

§41 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av nimndens behov av lokaler.
Behovet ska anmalas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller langre eller en drlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Riitt att teckna avtal
§43 Styrelse/ndmnd &ger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Ovriga avtal som inte regleras pé andra sitt som giller tre ar eller ldngre
eller en arlig kostnad dverstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for ndmnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§44 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olika nimnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, epost och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsdndamal.
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Det varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd ar skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar fér den
personuppgiftsansvarige ndmndens rdkning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitridet bara far behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterad e instruktionerna frdn den personuppgiftsansvarige namnden.

Det méste finnas instruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som
kommunfullméaktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutsittningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och grénsdragning
mellan ndmndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan nimnd

5) kontrollera och foljer upp verksamhet, nir vird av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt Kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanldnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméaktige

11) uppritta 6versiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) milj6- klimat och energiarbete

5) niringslivsutveckling inklusive besoksnéring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgénglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning

9) kultur

10) arbetsloshetsndmnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstélldhet, tillgénglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhédllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinira héndelser 1 fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssikerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala réden.

20) Fordelning av bidrag till féreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet.

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljéer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inréitta de utskott som

styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsens ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlételse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och foérvaltning av kommunens

fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen &r anstillningsmyndighet for hela Harndsands
kommun

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4&r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.

Sida
10(18)
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Arbetslivsndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvidsendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrn lokala och regionala behov
7) drift av Hirndsands energitekniska arena

8) erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser

10) formedla tolktjénster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Némnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och fordadling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt Plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6é- och hilsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvérdsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal
parkeringsovervakning samt for alla fragor enligt samma lag om
kontrollavgift vid olovlig parkering vad avser kommunalt dgd eller
forhyrd mark, dar lagen ar tillamplig.

13) trafikplanering och trafiksikerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och ldgenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utova tillsyn over sprangamnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte
ar av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndimndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

27) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomride

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i d&renden rorande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn 6ver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel



Datum Diarienummer Sida
Harnosands kommun 2020-10-05 KS2018-000481 14(18)

5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesdrskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen p& huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomriade
§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sidgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjdnster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehéllstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgérder infor och vid
extraordinéra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgora uppgifter under extraordinédra hiandelser i fredstid. I ovrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndamnden bedomer nir en extraordinédr hindelse
medfor att ndmnden ska trdda i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en héndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pd nimndens vignar i drenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till nimnden.

§5 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder trdder 1 forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det dr reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfdlle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordinér hidndelse 1 fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordindr handelse i fredstid ldmna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nir forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har Gvertagit frdn andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmilas vid ndrmast f6ljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

§1 I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller en
overformyndarndmnd. Harndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en erséttare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen géller &ven bestimmelserna i fordldrabalken.

§2 Overformyndaren ansvarar for att Sverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarverksambhet.

§3 Overformyndaren ska ocksé se till att den interna kontrollen ir tillricklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstdllande sétt.

§4 Om oOverformyndaren ér forhindrad ska overformyndarens erséttare
tjanstgora 1 overformyndarens stélle.

§5 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprittas av 6verformyndaren
ska undertecknas av 6verformyndaren och kontrasigneras av person som
overformyndaren bestimmer. I vrigt bestimmer dverformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

§6 For overformyndaren géller sédrskilda arkivregler.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Avsagelser 2020

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att bevilja avsdgelsen fran Christina Hj Larsen (V) som erséttare i
kommunfullmaiktige och

att bevilja avsdgelserna fran Katrin Sjodin (S) som ledamot 1 socialnimnden och
som ledamot i kommunfullméktige.

Bakgrund

Christina H6j Larsen (V) har avsagt sig uppdraget som erséttare i
kommunfullmaiktige.

Katrin Sjodin (S) har avsagt sig uppdragen som ledamot i socialndmnden
och som ledamot 1 kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Christina Hoj Larsen (V) 2020-10-01

Avsigelse fran Katrin Sjodin (S) 2020-10-06
Avsigelse fran Katrin Sjodin (S) 2020-10-06

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
Sammantradesdatum Dnr
2020-10-26 KS/2020-000003

Kommunfullméaktige

Valarenden 2020

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att hos Lénsstyrelsen begéra att den som stir ndrmast 1 ordning utses till
ersittare i kommunfullmaiktige efter Christina Hoj Larsen (V) och att den
som star ndrmast i ordning utses till ledamot i kommunfullméktige efter
Katrin Sjodin (S).

Bakgrund

Fullmaiktige ska vélja nya ersdttare och ledaméter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i ndmnderna och i kommunstyrelsen. Val av nya
ersittare och ledaméter till fullméktige sker genom begéran hos
Lansstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
Datum Dnr
2020-10-14 KS/2020-000013
Kommunfullméktige
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2020

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslds besluta

att 1agga drendena for kinnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gétt for kiinnedom till fullméktige i oktober 2020:

Delarsrapport arbetslivsndamnden 2020

Delérsrapport samhéllsndmnden 2020

Delarsrapport skolndmnden 2020

Delarsrapport socialndmnden 2020

Revisorernas bedomning av delérsrapport 2020 Rdddningstjansten Hoga Kusten —
Adalen

Revisionsrapport "Oversiktlig granskning av delérsrapport per 2020-08-31"
Konsekvenser avaktivering krisledningsndmnd

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilagor
Bilaga — Arenden for kinnedom 2020-10-26

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sammantradesdatum

2020-09-24

Arbetslivsnamnden

§ 50 Dnr 2020-000040 1.1.3.1

Delarsrapport 2020

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av tertial 2, med dverskott 5,5 mnkr samt
prognos for helar 2020 om 6verskott 3,7 mnkr, samt

att 6verlamna Delarsbokslutet till Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pé verksamhetsplanen genom tre
delérsrapporter per ar till nimnderna. Delérsbokslutet redovisar viktiga
hindelser, framtid, nimndens verksamhetsmaél, det ekonomiska ldget samt
prognos for 2020.

Resultatet vid augusti manads bokslut dr ett 6verskott om 5,5 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat dverskott om 3,7 mnkr vid
arets slut.

Uppf6ljning av ndmndens verksamhetsmal visar att forvaltningens
beddmning dr att tre av tre mal kommer att uppnas.

Socialt perspektiv

Ingen péverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvénds effektivt, &ndamaélsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag
Muntlig information frén Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2020-09-24

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningens tjdansteskrivelse 2020-09-14, ARN 2020-000040.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2020
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for vissa nyanldnda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Harnosands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
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2 Viktiga hdandelser som paverkat verksamheten

Coronapandemin, Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt halsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allméanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till foljd av viruset, WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi och samma datum kommunicerades flera politiska besked pa nationell
niva.

Regeringen skjuter till extra miljarder under varen, karensdagen slopas och sammankomster med fler
an 500 personer stoppas. Dagen efter, den 12 mars &ndrar Folkhdlsomyndigheten sina
rekommendationer for testning och i forsta hand aldre och skéra patienter testas for att skydda bade
personal och patienter. Den 14 mars avrader UD fran resor till alla lander. Den 16 mars gar
Folkhdlsomyndigheten ut med en rekommendation att alla i Stockholmsregionen bor jobba hemifran,
om de kan. Den 17 mars meddelar statsminister Stefan Lofven att alla gymnasieskolor, hogskolor,
universitet och yrkeshoégskolor rekommenderas att stanga. Regeringen forbereder ocksa en lag for att
senare kunna stanga forskolor och skolor. Samma dag enas EU-landerna om att stoppa icke nédvandiga
inresor till EU. Den 23 mars uppmanas fler an en miljard méanniskor i mer an 50 lander, genom
rekommendationer eller tvingande pabud, att stanna hemma. Den 30 juni april, sex manader efter att
WHO foérst informerat om smittan, dverstiger de bekraftade fallen av smitta i varlden 10 miljoner och
antalet dodsfall dver 500 000. Motsvarande siffror for Sverige var den 30 juni 67 667 och 5 310 dodsfall.

Under en mycket kort tid har omvarlden fordndrats drastiskt och manniskors vardag har begransats.
Kommunens verksamheter har paverkas i hog grad. Kommunens alla medarbetare och chefer paverkas
av den pagaende pandemin. Det dr utmanande att befinna sig i ett lage dar det inte finns givna svar,
dar arbetsbelastning och arbetsmiljo paverkas i det ndrmaste dagligen. Vikten av sakra
arbetsforhallanden har aldrig varit storre dn nu och stéller hoga krav pa bade medarbetare och chefer
att ta in information och anpassa arbetet efter en ny verklighet.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan férstarkts under
pagdende kris. Innan pandemin 6kade arbetslosheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsformedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till 6vriga riket.

Antalet arbetslosa forvantas 6ka ytterligare i hela landet under resterande 2020 och 2021. Daremot
finns en stor osdkerhet kring hur mycket och hur snabbt dterhamtningen sker i landets olika lan.

| juli 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 12,8 procent, vilket ar en 6kning med 1,6 procent
jamfort med samma manad foregaende ar. Motsvarande niva for arbetslosa i hela landet var i juli 9,20
procent, en 6kning med 2,30 procent under senaste aret.

Drygt 80 procent av arbetslosa i Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.
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Nar efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksa mojligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behéver starka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsléshet. Samarbete med
Arbetsformedlingen och néringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgorande for att rusta
arbetssokande som har en svagare konkurrensférmaga.

Vuxenutbildningen
Komvux

| oktober 2019 gick det féretag som Harndsands kommun hade upphandlat sin sfi ifran,
utbildningsforetaget Humanus utbildning Syd Ab, i konkurs. Det medférde att 200 elever som
studerade sfi aterfordes till Vuxenutbildningen for att fortsatta sina studier dar. En tillfallig organisation
for detta skapades som innebar att alla larare 6vergick till att undervisa pa sfi. Omstéllningen innebar
stor paverkan och stor pafrestning for Vuxenutbildningen och dess personal.

| bérjan av mars star det klart att vi befinner oss i ett utbrott av viruspandemi. Harnésands kommun
foljer regeringens direktiv om att stdnga gymnasieskolor och det sker en 6vergang till distansstudier
for samtliga elever inom komvux, sfi och yrkeshégskolan. All personal jobbar hemifran. Alla moten sker
via Skype eller andra digitala plattformar. Larvux stanger. For att mota de 6kade behoven av resurser
inom vard och omsorg har en utbildningssatsning genomforts for resurspersoner med syftet att avlasta
ordinarie personal under Covid -19. Cirka 150 personer har utbildats.

All intagning av nya studerande upphor. Kartlaggning av personer i ko gors i man av tid.
Yrkeshégskolan och lércentrum

Yrkeshogskolan erbjuder bade platsbundna och distansutbildningar med fysiska traffar. Under
pandemi har daremot all undervisning genomforts pa distans. Ambitionen ar att utféra de fysiska
momenten langre fram i utbildningen eller att erbjuda alternativa 16sningar. Uppdragsutbildning till
foretag pausades. Larcentrum stingde ner tjansten for tentamenservice, men i likhet med 6vriga
verksamheter i Sambiblioteket halls Larcentrum Oppet, med atgarder for att minska risken for
smittspridning.

Arbete pagar med 6 ansokningar for att bedriva yrkeshodgskoleutbildningar, alla efterfragade av
arbetsmarknaden. Helt nya &r Naturguide, Ekolantbrukare och Automationstekniker. Aktuella
utbildningar for omsdk ar Kyl och Varmepumpstekniker, Ingenjor VVS samt Driftingenjor Elkraft.
Yrkeshogskolan har god erfarenhet av att bedriva utbildningar delvis i distansform for att attrahera
studerande, darfor ansoks alla utom VVS ingenjor pa detta satt. VVS-ingenjor har haft manga sékande
i platsbunden form.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av utbildningar pa Yrkeshogskoleniva for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandlaggare samt sjofart. Utdover dessa finns
efterfragan av Hogskole-/Universitetsutbildningar: Grundskolelarare, Forskolelarare, Fritidspedagog,
Specialist-/Sjukskoterska, Tandhygienist och Barnmorska. Dialog pagar med olika utbildningsaktérer
for samarbete kring undervisning pa distans.

HETA har utdkats med en tekniker med ansvar for utveckling av verksamheten kopplat till Campus
Harnosand. Det innebar ocksa en forstarkning i undervisningen och samarbetet med andra
utbildningsaktorer.

Arbete och Integration
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Trots pandemin har verksamheten kunnat fortsatta med det dagliga arbetet. Beredskapsanstallningar
har erbjudits till sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden for att motverka arbetsloshet och bryta
isolering till f6ljd av pandemin.

Ungdomar har erbjudits majlighet till sommarjobb, utifran géllande riktlinjer kring smittspridning.
Samarbetet med naringslivet har férstarkts med syftet att hitta nya jobb till deltagare i utsatta gruppen.
Arenaverksamheten

Arenaverksamheten har utfort alla ordinarie serviceuppdrag enligt avtal med 6vriga férvaltningar.

| mars beslutades att Caféverksamheten inom arenorna skulle stdngas utifran gallande riktlinjer.
Deltagarna flyttades over till andra arbetsuppgifter, bland annat tillverkning av visir och paketering av
kit med skyddsutrustning till socialtjdnstens verksamheter. Deltagarna pa arenornas
arbetstraningsplatser har fatt nya uppdrag som till exempel extra stadning for att minska smittorisken,
transport av mediciner och annat material inom socialférvaltningen. Personalen har i samarbete med
andra forvaltningar ansvarat for lager och tillverkning av skyddsutrustning

Arbetslivsinriktad rehabilitering
Samarbetet med 6vriga myndigheter och andra samarbetspartners har fungerat val under pandemin.

For att avlasta hemtjansten har arbetsmarknadskonsulenterna gjort alla inkdp till kommunens brukare
samt bidragit i tillverkningen av visir och logistiken av skyddsutrustning.

Ambitionen har varit att deltagare till storsta delen ska kunna delta i sin ordinarie sysselsattning med
anpassning av atgarder for att minska riskerna for smitta.

Bemotande och individanpassning ar grundstenar i arbetet med malgruppen och darfor har stor vikt
lagts vid att alla deltagare ska fa det stod som personen ar i behov av. Fysiska méten mellan konsulent
och deltagare har genomférts under hela perioden.

Mottagning och integration

Mottagning och integration har férutom sitt ordinarie arbete intensifierat kontakter med nyanlanda
for att sprida information och riktlinjer kring pagadende pandemi. Genom fysiska mote har deltagarna
fatt stod i administrativa arenden som till exempel CSN, forsdkringskassan, socialférvaltningen och a-
kassan

Paverkan pa verksamhetsplan
Den planerade verksamheten for aret har pa grund av ovanstdende paverkats i varierande grad.
Vuxenutbildning

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ska fordjupas for att hitta goda individuella I6sningar fér elever
som studerar sfi. Inget arbete har skett under varen, dels pa grund av Arbetsférmedlingens stora
omstrukturering, dels pa grund av pandemin, men ambitionen finns kvar. Etablering av ett
arbetsmarknadstorg pagar och kommer starta upp senare i host.

Behovet av sprdktrdning dr stort och férvaltningen avser att se Gver behov och mdjligheter till
meningsfull sysselsdttning i kombination med sprakutvecklande insatser. Arbetet har inte paborjats,
men kommer att startas upp i host och slutféras 2021.

Arbetslivsnamnd Delarsrapport 2020 Paborjad 5[15]



Fér att 6ka maluppfyllelsen ska utbildningen pd bade grund- och gymnasial nivé anpassas med sdrskilt
fokus pd personer med kort utbildning och stort utbildningsbehov. Insatser pG det pedagogiska
omrddet ska ge elever bdttre och mer likvérdiga férutsdttningar oavsett om man studerar i flexibel
form, pa distans eller i klassrum. Arbetet har inte paborjats, men startas upp i augusti och slutfors
under oktober.

Utveckling av fler jobbspdr tillsammans med féretag i kommunen ska ge elever och deltagare méjlighet
att nd egen forsérjning och méta arbetslivets behov av kompetens. Kommer inte att ske i ar men arbete
pagar infor 2021.

Genom att skapa rutiner fér évergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildning
ska elevers forutsdttningar att fullfélia sina gymnasiestudier 6ka. En dialog ar pabodrjad mellan
forvaltningscheferna for att se over vilka nya samarbetsformer som kan utvecklas mellan gymnasiet
och vuxenutbildning.

Arbete och integration

Fér att méta nyanldnda som inte omfattas av, eller slutfért etableringsprogrammet, ska arbetsmetoder
utvecklas for att méta gruppens behov. Arbetet har inte pabérjats, men kommer att startas upp i host
och slutforas 2021.

Verksamhetens arenor fér arbetstridning ska utvecklas fér att sG manga som méjligt ska fa ta del av
yrkeskurser och fG betyg som visar kunskap som tillignats genom arbete/praktik. Arbetet har inte
pabérjats, men plan finns for att skapa en valideringsenhet under 2021.

Fér att férankra kvinnor pa arbetsmarknaden ska arbetsplatserna tillimpa strategier fér uppldrning pa
arbetsplatsen. Med hjélp av arbetsmodellen Supported Employment tas individuella strategier fram
for upplarning pa arbetsplatserna. Introduktion, information, 6évning av moment individanpassas pa
arbetsplatserna utifran vad individen har for svarigheter. Vid nyanstallning ger arbetskonsulenterna
introduktion pa den nya arbetsplatsen under en eller tva veckor. Arbete med nya introduktionsplaner
har paborjats.

Personer med sprdksvdrigheter har ofta behov av systematisk undervisning fér att ldra sig utféra
arbetsuppgifter och arbetsrelaterade uppgifter. Arbetet har inte pabdrjats under varen som planerat,
men startas upp i augusti och slutfors 2021. Kartlaggning av arbetsuppgifter och introduktionsplaner
tas fram. Plan finns for att anstélla sprakhandledare samt att undervisa i sfi pa arenorna.

Samverkan med ndringslivet och lokala féretag ska férdjupas under 2020 fér att férbereda anpassad
sysselsdttning i foretagsmiljé. Corona-pandemin har paverkat majligheterna till férdjupad samverkan
avsevart, men ambitionen lever. Vissa kontakter har tagits under augusti.

Nya arbetstriiningsplatser inom arenaverksamhet ska skapas. Kommer inte att ske i ar men planeras
komma igang under 2021. Kraftigt férskjutet pa grund av pandemin.

Fér att 6ka erbjudandet av meningsfull sysselsdttning via arenorna ska fler enkla serviceuppdrag tas
fram i samarbete med upphandlingsenheten, évriga férvaltningar och de kommunala bolagen.
Kommer inte att ske i ar men planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av
pandemin.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tid for deltagare att na 24 28

egen forsorjning ska

minska

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

For de 35 personer med forsorjningsstéd som avslutats mot egen forsorjning efter arbetsmarknadsatgard ar
den genomsnittliga tiden for genomforda insatser 27,6 manader. Tiden i atgard stracker sig 6ver ett stort
spann. Fran 2 manader till 75 manader.

Av dessa 35 personer ar 13 kvinnor och 22 ar man.

Sex personer har varit i arbetsmarknadsatgard sex manader eller mindre. Sex personer har varit
arbetsmarknadsatgard mellan 53-79 manader.

Kort tid i insats

Att nagra personer som haft kort tid i insats gatt till férsérjning kan bero pa Arbetsférmedlingens
omstrukturering under 2019.

Personer som av socialtjansten skulle hanvisats till Arbetsformedlingen skickades i stéllet till
Arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessa personer hade ingen omfattande problematik utan kunde snabbt
slussas mot en praktikplats, fa stod i hur man séker arbete och coachning kring CV och arbetsintervjuer.
Nagra anvisades till praktik och kom under praktiktiden fram till att de skulle studera och gick vidare den
vagen.

Lang tid i insats

Tittar vi ndrmare pa personerna som haft lang tid i insats kan vi se att det ar personer med varierande
hinder.

Exempel: 75 manader. Utrikesfédd man som narmar sig pensionsalder, fysiska handikapp, har inte kunnat ta
till sig svenska spraket. Han har haft en anpassad anstéllning under lang tid. Den har han klarat av men han
har inte kunnat matchas mot den 6ppna arbetsmarknaden. Avslutades mot a-kassa.

79 manader. Svensk kvinna fodd pa 90-talet, uppvaxt under social utsatthet, tredje generationens
forsorjningsstodstagare. Omfattande psykisk problematik, medberoende till féralder som fortfarande
missbrukar. Flera somatiska sjukdomar som enligt psykiatrin kan harrora till den utsatthet kvinnan har levt i
under uppvaxten och fortfarande inte kommer ur. Har beviljats sjukersattning.

58 manader under totalt 77 manader med tre avbrott. Utrikes fodd man, fodd i mitten av 80-talet. Mycket
spraksvag, missbruksproblematik och tidigare kriminalitet. Ingen familj. Tidvis varit bostadslos och levt
utanfor samhallet. Avslutades till anstallning hos privat arbetsgivare i byggbranschen.

Andel deltagare med 30.0% 66.0%

forsorjningsstéd som

efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

far egen forsorjning ska

Oka

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

Under perioden januari till augusti 2020 har 53 personer som haft forsorjningsstod avslutats hos
Arbetslivsinriktad rehabilitering efter olika typer av insatser. 35 av dessa gick mot egen forsérjning.

12 har fatt a-kassa, 9 har fatt arbete, 6 har borjat studera, 4 har fatt sjukpenning/aktivitetsersattning via
Forsakringskassan, 3 har fatt aktivitetsstod och 1 féraldrapenning.

18 personer avslutades ater mot socialtjansten och fortsatt férsérjningsstod.

Av de 18 som fortsatt har forsorjningsstod har merparten en komplex problematik. Nagra har somatiska
sjukdomar som hindrar dem att arbeta, men Forsakringskassan avslar ansokan om sjukersattning.
Resterande har missbruksproblematik, aterfallit i kriminalitet eller har svara psykiska funktionshinder.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa
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Andelen med 80.0% 81.5%
godkdnda resultat

inom

gymnasiegemensamma

kurser i Komvux

Kommentar:

Nytt resultatuppdrag 2020.

Andelen kursdeltagare med lagst betyg E under forsta halvaret 2020 &ar 81,5 %. Av totalt 474 antagna elever
har 35% gjort studieavbrott. 2019 var andelen studieavbrott 20,3%. Att andelen studieavbrott 6kat skulle
kunna bero pa att mojligheten till handledning begréansats pga. covid-19. For att minska andelen avbrott
behover larartillgangligheten 6ka. Av de 298 elever som slutfort kursen har 81,5% godkanda betyg. De
amnen som redovisas ar Svenska 1, 2 och 3, Svenska som andrasprak 1, 2 och 3, Engelska 5 och 6,
Matematik 1a, 1b, 1c, Samhallskunskap 1b, religion 1. Naturkunskap 1b och Historia 1b. Dessa @mnen &ar
gymnasiegemensamma.

Arbetslivsnamnd Delarsrapport 2020 Paborjad 8 [15]



4 Internkontroll

Arets internkontroller avser:
e Hantering av sekretess
e Kommunikation till malgrupper/kunder
e Bemotande

Arbetet har inte pabdrjats pa grund av Covid-19, men planeras att starta upp under hésten och
slutféras under 2021.
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos

5.1 Investeringar

Inga investeringar har gjorts under augusti manad. Budgeten pa 0,5 mnkr berdknas dock forbrukas

under arets sista fyra manader.

Investering Beviljat Utfort Aterstar
Investeringmedel ALF 500 ] 500
Vedprocessor 186 -186
Totalt 500 186 314
5.2 Handlingsplan
5.3 Prognos

Prognos Arbetslivsndmnden [mnkr)

Skattemedel 58,0

Owriga intdkter 73,7

SUMMA INTAKTER 131,7

Kdp av huvudverksamhet -4,0

Utgifter for personal -93,1

Lokalhyror -9,0

Fastighets- och driftskostnader -1,7

Avskrivningar -0,6

Ovriga kostnader -19,6

SUMMA KOSTNADER -128,0

PROGNOSTICERAT RESULTAT 3,7

Prognosen visar ett 6verskott vid arets slut pa 3,7 mnkr. Motsvarande prognos ifjol visade ett 6verskott
pa 2,6 mnkr, men da fanns ett dverskottskrav pa 2,0 mnkr. Resultatet blev sedan 2,2 mnkr. Arets forsta

prognos visade ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Den framstar nu som alldeles for forsiktig.

Av intdkterna kommer 44,0% fran skattemedel och 56,0% fran andra kallor. 72,7% av kostnaderna

utgors av utgifter for personal.
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Prognos per verksamhetsomrdde

Prognos per ansvar Forv Arb o

(mnkr) Nimnd | ledning Int Vux uth
Skattemedel 1,1 10,1 23,3 23,5
Gvriga intakter 0,0 0,0 53,4 20,3
SUMMA INTAKTER 1,1 10,1 76,7 43,8
Kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 -1,0 -3,0
Utgifter for personal -0,7 -3,1 -62,8 -26,4
Lokalhyror 0,0 -4,5 -1,5 -3,0
Fastighets- och driftskostnader 0,0 -0,2 -1,2 -0,3
Avskrivningar 0,0 -0,1 -0,1 -0,3
Ovriga kostnader 0,0 -2,1 -9,2 -8,5
SUMMA KOSTNADER -0,7 -10,0 -75,8 -11,5
PROGMNOSTICERAT RESULTAT 0,4 0,1 0,9 2,3

Samtliga ansvar prognosticeras att visa Overskott vid arets slut. Det ar anmaérkningsvart att
Vuxenutbildningen berdknas fa ett overskott pa 2,3 mnkr. Forklaringen ar till storsta del
yrkeshogskolan och det dndrade arbetssatt de infort. Detta har resulterat i att de utbildningarna
behover mindre skattemedel dn budgeterat. Franvaron av en vuxenutbildningschef under hela aret
medfor ocksa en resultatforstarkning jamfort med budget. Redan vid forra prognosen efter april
manads utfall prognosticerades ett 6verskott for vuxenutbildningen, men da var det 1,1 mnkr.

Arbete och Integrations oOverskott berdknas till 0,9 mnkr att jamféra med 3,5 mnkr ifjol. Forra
prognosen pekade pa ett underskott for verksamheten med -1,1 mnkr. En av forklaringarna till
fordandringen ar att Arbetsformedlingens stod behallit en hog niva.

Specifikation, prognos personalkostnader

Utgifter for personal Budget |Prognos |Prognos
{mnkr) 2020 april | augusti
Mamnd -1.0 -0,8 -0,7
Forvaltningsledning -3,5 -3,4 -3,1
Arbete och Integration -49,7 -66,3 -62,8
Vuxenutbildning -27,5 -27,9 -26,4
SUMMA -81,7| -98,4| -93,0

Utgifter for personal berdknas bli 93,0 mnkr vid arets slut. Det dr 11,3 mnkr mer dn vad det var i budget.
Har ar det Arbete och Integration som anstallt fler an det var budgeterat for. Det &dr ocksa inom den
verksamheten som den storsta skillnaden sedan férra prognosen aterfinns.

5.4 Utfall

Arbetslivsndmnden har ett utfall efter arets atta forsta manader pa 5,5 mnkr. Motsvarande period ifjol
var overskottet 3,3 mnkr. Arbetsformedlingen har bidragit med 26,7 mnkr, att jamfora med 26,4 mnkr
forra aret. Migrationsverkets bidrag uppgar till 5,2 mnkr och det bidraget var ifjol 7,7 mnkr. Jamfort
med forra aret ar intdkterna 1,3 mnkr lagre 2020, men kostnaderna ar ocksa lagre, 3,5 mnkr.
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Utfall jamfort med budget
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Utfall per verksamhetsomrdde

Samtliga ansvar har ett overskott gentemot budget per den 31 augusti. Det ar en stor skillnad jamfort
med foregaende ar da Arbete o Integration hade ett 6verskott pa 5,1 mnkr medan Vuxenutbildningen
hade ett underskott pa -1,7 mnkr. Namndens totala 6verskott da var 3,3 mnkr.

Arbete o Integration har lagre intdkter an ifjol med 2,2 mnkr medan kostnaderna &r 0,5 mnkr hogre i
ar.

Inom Vuxenutbildningen ar det kostnaderna som har minskat sedan foregaende ar, pa intakterna
skiljer det endast 0,4 mnkr mellan aren. Kostnaderna har minskat pa samtliga kostnadsslag, totalt ar
det 4,0 mnkr mindre i kostnader 2020.

UTFALL PER ANSVAR 301 302 303 304 TOTALT
Mimnd | Forvledn [ArboInteg| Vuxutb ALN

Skattemedel 749,4 6715,8 | 160910 15669,6 | 39225,8
Gvriga intadkter 0,0 17,9 39136,0 121715 513254
SUMMA INTAKTER 749,4 6733,7 | 55227,0 27841,1 | 90551,2
Kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 -602,3 -2020,9 -2623,3
Utgifter for personal -469,9 -2 246,7  [-46306,1 -17475,6 -b6 498, 2
Lokaler, inkdp, dvriga kst -5 -3943,2 -5 1222 -2525,6 -11 595,06
Tjanster, resa, avg, Gvriga -9.6 -349.4 -799.8 -3 1544 -4 313,2
Gvriga int o kst 0,0 0,0 -20,0 -0,1 -20,1
SUMMA KOSTNADER -484,0 -6 539,3 -52 850,4 -25 176,06 -85 050,4
UTFALL 265,4 194.4 2376,6 2 0664,5 5500,8

Bada verksamheterna inom Arbete o Integration har ett 6verskott gentemot budget. Det har de haft
hela aret. Inom Vuxenutbildningen forhaller det sig lite annorlunda. Den gymnasiala vuxenutbildningen
och uppdragsutbildningen har underskott. Nar det galler den gymnasiala vuxenutbildningen har under
augusti manad 2019 ars bidrag faststallts. Det innebar att 0,7 mnkr tillkom i intakter for yrkesvux.
Uppdragsutbildningen har fatt stalla in ett antal kurser pa grund av pandemin och det kommer med all
sannolikhet inte kunna arbetas in under arets sista manader. Noterbart ar att verksamhet
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hogskoleutbildning dar yrkeshogskolan ingar har ett 6verskott pa 1,4 mnkr att jamféra med underskott
foregaende ar pa -0,9 mnkr. Utbildningar med fler antal deltagare och ett dndrat upplagg ligger bakom
vandningen.

UTFALL PER VERKSAMHET ARBETE 600 610
OCH INTEGRATION Flyktingm | Arbetsm

Skattemedel 13423 14 748,7

rflvriga intdkter 1011,6 38 124,3

SUMMA INTAKTER 23539 52873,0

Kop av huvudverksamhet -290,3 -312,0

Utgifter for personal -951,4 |-45 354,7

Lokaler, inkop, dvriga kst -26,0 -5094,3

Tjanster, resa, avg, ovriga -16,0 -783,8

Ovriga int o kst 0,0 -20,0

SUMMA KOSTNADER -1283,7 |-515064,8

UTFALL 1070,2 1308,2

UTFALL PER VERKSAMHET a70 an 472 474 475 476 478 600
VUXENUTBILDNINGEN Gem ADM | Grund vux | Gymn vux Larvux Hogshkole SF1 Uppdrags | Flyktingm

Skattemedel 3887,0 1832,6 3133,8 1089,1 2314,7 2955,4 474,5 -17,5
Qvriga intdkter 243,2 530,5 2057,6 2,9 6610,3 2103,9 180,7 4425
SUMMA INTAKTER 4130,2 2363,1 5191,4 1092,0 8925,0 5059,3 655,2 425,0
Kop av huvudverksamhet 0,0 0,0 -1456,2 0,0 -2,8 -495,9 -28,0 -38,0
Utgifter for personal 19838 | -19748 | -41008 -1097,0 | -4400,1 | -3408,6 -510,5 0,0
Lokaler, inkap, Gvriga kst -70,6 -7,0 -67,6 -6,6 -927,5 53,0 | -1393,5 0,0
Tjanster, resa, avg, Gvriga -422,2 55,7 -348,6 7,9 | -2216,8 -6,6 -208,0 0,0
Qvriga int o kst 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOSTNADER -2476,6 | -1926,1 | -5973,2 11115 | -7547,3 | -3964,1 | -2140,0 -38,0
UTFALL 1653,6 437,0 -781,8 -19,5 1377,7 10952 | -1484,8 387,0

Resultat per verksamhet tkr

Arbetsmarknadsatgarder
Flyktingmottagande
Uppdragsuth _

SF1 |

Hagskoleuth

Larvux I

Gymnasial vuxenuth I

Grundlggande vuxenuth o ADM

-2 000 -1 500 -1 000 - 500 o 500 1000 1500 2000 2500

Nedan presenteras de nyckeltal som avses foljas upp under 2020. Nettokostnad definieras som de
totala intdkterna utom skattemedlen med avdrag for de totala utgifterna. Det ar sa mycket
skattemedel det hade kravts for att tillsammans med de 6vriga intakterna tacka kostnaderna.
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Antalet arsarbetare exklusive BEA anstéallda &r lagre dn budgeterat vilket beror pa vakanta tjanster.
BEA anstdllda ar daremot betydligt hdgre an budgeterat.

Den procentuella fordelningen mellan skattemedel och Ovriga intdkter ar 29,1% skattemedel inom
Arbete o Integration och 56,3% inom Vuxenutbildningen.

Budget ALN
NYCKELTAL Aol Vux TOT ALN
2020

Skattemedel % av intakterna 29,1% 56,3% 43.3% 50,5%
Ovriga intakter % av intdkterna 70,9% 43, 7% 56,7% 49, 5%
Arsarbetare exkl BEA 31,24 34,71 09,68 84,95
Arsarbetare BEA 127,66 MSA N/A 75,00
MNettokostnad tkr 13714 13005 33725 58 000
Nettokostnad % 25,9% 51,7% 39,7% 51,0%

Specifikation av personalkostnader

Den stora differensen aterfinns inom Arbete o Integration. Detta beror pa att det var budgeterat
betydligt farre BEA-anstéllningar dn det de facto har anstéllts. Dock foljer ocksa bidrag med for dessa

extra anstallningar. Pa Vuxenutbildningen &r det avsaknaden av vuxenutbildningschef som forklarar
differensen.

Utgifter for personal Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
{mnkr) Jan 19 - Aug 19 |Jan 20 - Aug 20 |Jan 20 - Aug 20| aktuell period
Arbetslivsndmnd -0,6 -0,5 -0,7 0,2
Forvaltningsledning -2,3 -2,2 -2,4 0,1
Arbete o integration -44. 7 -46,.3 -33.8 -12.5
Vuxenutbildning -19,2 -17,5 -15,4 0,9
Totalt -66,8 -66,5 -55,2 -11,3
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6 Forvantad utveckling

De tva avgorande handelserna som paverkat var forvaltning detta ar ar atertagandet av sfi och
Coronapandemin. Bada dessa handelser staller stora krav pa oss framat. Vi har en hog arbetsloshet,
och dven om den inte har paverkats namnvért av pandemin ar det fortfarande en utmaning, och vi har
ett efterslapande arbete med att ta hand om nya deltagare till sfi, saval att utfirda betyg som att
genomfora nationella prov. | augusti pabdrjas en organisationsutredningsprocess dar formerna for
framtida vuxenutbildning kommer att utredas. En 6versyn av organisationen for Vuxenutbildningen
som helhet kommer att gbras och forslag pa nya arbetssatt ska tas fram for att nd malen i
verksamhetsplanen. Yrkeshogskolan startar tre nya utbildningar i host och planer finns for ytterligare
nya utbildningar 2021. Larcentrum gar in i en intensiv utvecklingsfas och planerna foér utveckling av
Campus Harndsand borjar ta form.

Arbetsmarknadstorg startar samlokaliserat med Arbetsformedlingen. En planering for att etablera en
valideringsenhet paborijas.
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att godkinna samhillsndmndens delarsrapport 2020 och dverldmna den till
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Bakgrund

Budgetuppfoljningen ackumulerat per den sista augusti for
samhéllsndmndens verksamheter. Infor budget 2020 har samhéllsndmnden
en nollbudget och ddrmed inget 6verskottskrav.

Resultatet for arets atta forsta manader visar ett underskott med 3,2 mnkr
mot budget. Entreprenaden har haft hogre kostnader under perioden jan —
aug idn budgeterat. Minskade intikter p.g.a. coronaepedemin bidrar dven det
till ett underskott mot budget.

Framtagen prognos for 2020 visar over helaret pa ett dverskott forhallande
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kollektivtrafik dn budgeterat. Lagre kostnader for bostadsanpassningsbidrag
bidrar dven det till ett dverskott jamfort med budget.
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,
bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Namndens arbete styrs av reglementet faststéllt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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2 Viktiga hdandelser som paverkat verksamheten
Miljo

Tillsynsarbetet inom livsmedel och miljoskydd har genomforts med nya arbetssatt kopplat till covid-
19-rekommendationer. Den tillsyn som kan géras genom andra satt an besok pa plats har prioriterats.
Avdelningen har i och med Folkhdlsomyndighetens nya foreskrifter fatt ansvaret for trangseltillsyn pa
restauranger och caféer. Detta har lett till att tillsynen for livsmedel inte hunnits med som planerat.
Kommunen har beviljats statligt bidrag for trangseltillsyn.

Den solcellssafari och andra aktiviteter som var planerade inom energi- och klimatradgivningen har
fatt skjutas upp pa grund av covid-19. Arenden fér enskilda avlopp har 6kat markant de senaste dren
och sa dven i ar. Den egeninitierade inventeringen av enskilda avlopp har darfér skjutits upp. Statligt
LONA-bidrag har beviljats av Lansstyrelsen for att kunna genomféra naturvardsatgarder kopplat till
Gerestabackens omrade. Miljdavdelningen har dven deltagit i projektet for att for att utveckla omradet
runt Godstjarn som har paborjats tillsammans med 6vriga avdelningar pa forvaltningen.

Nya skyltar med information om djur och natur kring Félleberget ar framtagna och uppsatta. Arbetet
med att ta fram nya avfallsféreskrifter och en VA-plan har pabérjats tillsammans med andra
forvaltningar och HEMAB. Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn
under 2020. En konsult dr upphandlad for uppdraget. Miljochef och en medarbetare har under
perioden deltagit i kommunens krisledningsarbete med avseende pa covid-19, vissa uppgifter har
darfor fatt prioriterats om.

Plan- & Bygg

Covid-19 har paverkar verksamheten under detta ar. Antalet Bostadanpassningsbidragsarenden har
minskat da de ofta ar personer i riskgrupper som soker dessa bidrag. Hanteringen kraver oftast besok
i privatbostader av bade handldggare och hantverkare varfor denna drendetyp avtagit. Behovet av
bidrag finns dock fortfarande och vi ser nu efter sommaren att antalet drenden har 6kat men inte i den
takt som det budgeterats for.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsdarenden under perioden maj-juli har 6kat jamfort med
samma period 2019. Aven detta tolkas som en fdéljd av Covid-19 dd manga privatpersoner
"hemestrade” och satsade semesterkassan pa sin hemmiljo istéllet.

Fritid

Upprustningen av hela friluftsomradet pa Falleberget dr nu genomfort med nya skyltar och
informationstavlor, samt att en helt ny stérre parkering ar anlagd pa omradet dar narmaste led
ansluter till Fillestugan. Aven pa Harndn har nya Harnéleden som startar och slutar vid Harndsands
central invigts. Projektet “Godstjarns natur” har ocksa pabdrjats dar fokus i dagslaget ligger pa att
fardigstalla promenadslingan under hosten.

Det planerade bytet av konstgras-matta pa Hogslatten ar tillsvidare framflyttat eftersom vi skall utreda
narmare om det i dagslaget finns acceptabla alternativ till nuvarande granulatmattor.

Trafik

| borjan av aret sdkerstalldes kvalitén inom tatortstrafiken och da framst pa linje 24 genom att en extra
resurs sattes in for att eliminera forseningar som var vanligt forekommande tidigare. Eftersom
resandenivaerna fortfarande idag dr héga sa var det en nodvandig atgard for att bibehalla en hog
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kvalité for trafiken. Kollektivtrafiken har daven utdkats genom inférandet av anropsstyrd trafik fran
Harndsand mot kommunens norra delar som Alandsbro, Utansjé och Halledal. En trafik som erbjuder
kvallsturer mandag-fredag. Under aret har dven en utredning om ny kvallstrafik i tdtorten presenterats
som skulle innebdra majligheter till kollektivt resande dven pa kvallar.

Teknik- & Entreprenad

Bygget av jarnvagsviadukten har fardigstallt med belaggning och malning. En ny entreprendr (Hoga
Kusten Skog och fastighet) har tilltratt pa parkentreprenaden. Frideborgsgatan totalrenoveras dar dven
ny GC-bana byggs. Projektet “lagret” uppe vid Artillerigatan har under aret fardigstalls och 6ppnat.

| vart projekt for centrum har Vastra Kyrkogatan byggts om och stidngs av for biltrafik. Endast
leveranser till gatan tillats. Teknik ser 6ver samtlig lokala trafikforeskrifter for att se till att alla ar
korrekta och inte medfor problem for tillexempel parkeringsévervakning.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i SKL:s 70.0 78.0 78.0

matning av

foretagsklimatet ska

Oka (Insikt)

Kommentar:

Resultatet av SKL:s méatning av Harnésands kommun redovisades i maj 2020. NKI maéttes till 78, vilket ar ett
hogt resultat.

Bemotande och tillganglighet &r de omraden som sticker ut mest positivt.

Det som undersokningen pekar pa som storsta forbattringsomrade ar effektivitet.

Arbete med att se Over rutiner och arbetssatt pagar for att forbattra effektiviteten.

De delar som ingar ar: Bygglov, Markupplatelse, Miljo och hdlsoskydd samt livsmedelskontroll.

Under varen har verksamheten stéllt om tillsynsarbetet och prioriterat trangseltillsyn. Andra arbetssatt for
att bedriva tillsyn har tagits fram utifran radande omstandigheter.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Antalet resor med 800 000 722 086 833 230 536 452 603 063
kollektivtrafik ska oka
(Sam)

Kommentar:

Resandet med kollektivtrafik har minskat med ca 30% under perioden januari till maj, vilket ar en mindre
nedgang jamfoért med andra kommuner i lanet. Det minskade resandet bedéms bero pa pandemin.

Stérst minskning av resandet har varit i tdtorten (-33%) men en osdkerhet i registreringen av resande finns
da pastigning sker bak i bussen. Landsbygdstrafiken minskade med -19% under samma period.
Linjeférstarkning av linje 24 med en ytterligare buss pa linjen har fallit val ut da forseningar undviks och det
ar mindre stress for forarna att halla tidtabellen idag.

Utredning av kvallstrafik i de centrala delarna dr genomford. Nagot beslut om inférande ar inte taget an.

Andelen miljobilar i 80.0% 70.0% 70.0% 70.0% 64.0%
kommunorganisationen
ska 6ka (Sam)

Kommentar:

Ett storre arbete med att se 6ver kommunens fordonspark samt underséka verksamheternas behov av
fordon pagar och kommer att fortsatta under hésten. Inga resultat finns an men en férandring som ger
onskvarda effekter pa andelen miljobilar forvantas under 2021.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Investeringar

(mnkr) Investering jan-aug  Arsbudget 2020 Arsprognos 2020, aug
2020

Fritidsverksamhet 0,5 3,9 3,9

Teknikverksamhet 20,9 28,8 28,8

Miljoverksamhet -0,8 0,8 0,8

Totalt 20,6 33,5 33,5

Samhaéllsnamndens totala investeringsutgift uppgar till 20,6 mnkr per den sista augusti av ndmndens
totala budget pa 33,5 mnkr. Detta ger ett utrymme for fortsatta investeringar pa 12,9 mnkr mot
budget.

Miljo

Kommunen har blivit beviljade statligt bidrag (LONA-bidrag) med 90 % av kostnaderna (2,2 Mkr) fran
Lansstyrelsen for att kunna genomfora naturvardsatgéarder i Gerestabackens omrade. Projektet
kommer att fortgd 2020-2022. Under 2020 kommer vatmarker att anldggas pa tvda omraden och
arbetet planeras for de kommande aren.

Fritid

Fritidsverksamheten har forbrukat 0,5 mnkr av sin arsbudget som uppgar till 3,9 mnkr. Planerade
atgdrder som ar genomfoérda ar en ny akgrasklippare for fotbollsplaner, nytt hogtalarsystem till
Bondsjohojdens IP och nya vardeskap till Simhallen. Pagaende projekt ar fér ndrvarande en ny
promenadslinga runt Godstjarn och en forbattrad parkering till Bjorners backar som ar
kostnadsberadknade till ca 2000 tkr. Vidare sa kommer ett nytt kompressorhus i Vardkasbacken att
byggas, samt atgarder pa liftsystemet.

Teknik- & Entreprenad

Teknik har anvant 20,9 mnkr av en investeringsbudget pa 28,8 mkr. En stor post pa 11,9 mnkr belastar
fortfarande arets budget for projektet bro 6ver jarnvagen; Adalsvagen dar kostnader fortfarande ska
justeras mot andra parters arbeten. Frideborgsgatan totalrenoveras och byggs om ur
trafiksdkerhetssynpunkt med ny separerad gc-bana for ca 9 mkr. 9,3 mkr ar planerade att ldggas pa
reinvestering inom gatukontraktet dar projekten ar Hagagatan, Kempevagen, Skolgrand, Kapellgatan
och Svenninggatan. Dessutom fardigstalls Daghemsvégen fran 2019. Kempeviagen, Kapellgatan och
Skolgrand utfors som samarbetsprojekt med Hemab som gor ledningsunderhall. Projektet att bygga
en ny kommunal gata till vastra Saltviks industriomrade ar under utredning 2020.

Inom Parkentreprenaden ldggs ca en halv miljon kronor pa upprustning av GC-vagar, framst i
Gansviksomradet. Ca 1 miljon ldggs pa byte av belysningsanldggningar, framst i samband med
reinvesteringsprojekten. Ostra kanalbron kommer att renoveras under hésten med en berédknad
kostnad pa ca 4 mkr. Stora forstudier som pagar under 2020 ar Utsprangskajen och Nybrogatan.
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4.2 Prognos

(mnkr) Arsbudget Arsprognos Differens
2020 2020, aug budget/prognos

aug
Intdkter 209,7 205,1 -4,6
e varav tilldelade skattemedel 180,6 180,6 0,0
e varav intakter 29,1 24,5 -4,6
Kostnader -209,7 -204,7 5,0
e varav personalkostnader -44,9 -43,6 1,3
e varav kop av huvudverksamhet -66,7 -64,6 2,1
e varav lokalhyra -16,3 -15,4 1,1
e varav fastighets- och driftskostnader -13,7 -15,5 -1,8
e  varav avskrivningar -36,5 -36,5 0,0
e varav Ovriga kostnader -31,6 -29,1 2,5
Resultat 0,0 0,4 0,4

Samhallsnamndens prognos pa helar visar ett resultat om ett éverskott pa 0,4 mnkr, det budgeterade
resultatet ligger pa 0 mnkr givet nollbudget.

Intakterna ger ett prognostiserat underskott fér ndmnden pa 4,6 mnkr for 2020 jamfért med
budgeterat. Detta som en direkt foljd av Corona-epidemin dar prognosen pekar pa ett markbart
intaktsbortfall for bland annat badanlaggningar. Effekten ses dock pa alla férvaltningens verksamheter
som budgeterade fér normala 6kningar av externa intdkter under aret.

Kostnaderna ger ett prognostiserat 6verskott pa 5,0 mnkr. Prognosen for personalkostnaderna ger ett
overskott pa 1,3 mnkr mot budget. Tjanster som férvantades tillsattas under 2020 har ej genomforts
vilket ger mer utrymme mot budget. Kép av huvudverksamhet ger ett prognostiserat 6verskott pa 2,1
mnkr och avser de lagre kostnaderna for kollektivtrafik &n budgeterat. Den senaste ekonomiska
redovisningen fran kollektivtrafikmyndigheten visar pa en minskning av kostnader for resten av aret
varfor forvaltningens prognos justeras darefter.

Prognosticerad lokalhyra samt fastighets- och driftskostnader visar tillsammans pa ett underskott med
0,9 mnkr vilket bland annat beror pa planerade reparationer pa kommunens fritidsanlaggningar.

Prognos for avskrivningar ligger i niva med budget fér 2020.

Ovriga kostnader har en prognos pa ett éverskott med 2,5 mnkr mot budget. Har ligger bland annat
kostnad for bostadsanpassningsbidrag som sett éver aret inte har varit normala och inte férvdntas 6ka
till budgeterade nivaer. Har syns dven .

Prognos per verksamhetsomrdde

(mnkr) Arsprognos 2020, -varav -varav intakter  -varav
aug skattemedel kostnader
Namnd 0,0 1,5 0 -1,5
Forvaltningsledning 0,2 6,4 0,3 -6,5
Avskrivningar 0,0 35,2 0,7 -35,9
Fritidsverksamhet -1,5 43,4 9,9 -54,8
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Trafikverksamheten 1,1 48,6 3,8 -51,3

Miljoverksamhet 0,1 3,4 3,1 -6,4
Plan- & byggverksamheten 1,5 8,6 3,0 -10,1
Teknikverksamheten -1,0 33,5 3,7 -38,2
Totalt 0,4 180,6 24,5 -204,7

Samhallsnamndens prognos pa helar visar ett resultat om ett éverskott pa 0,4 mnkr, det budgeterade
resultatet ligger pa 0 mnkr givet nollbudget.

Namndens verksamhet forvantas ligga pa budgetram.

Forvaltningsledningen har en prognos som forvantas ligga i linje med budget med ett mindre éverskott
pa 0,2 mnkr tack vara lagre 6vriga kostnader. Prognosen for avskrivningar ligger i linje med budgeterad
niva fér namndes investeringsprojekt.

Fritidsverksamheten har ett prognostiserat resultat med ett underskott pa 1,5 mnkr dar
intaktsminskningen for badanldggningar forvantas paverka resultatet negativt.

Trafik har ett prognostiserat overskott pa 1,1 mnkr vilket avser lagre kostnader for kollektivtrafiken
per sista december 2020. Den senaste ekonomiska redovisningen fran kollektivtrafikmyndigheten visar
pa en minskning av kostnader for resten av aret varfor férvaltningens prognos justeras darefter.

Miljéverksamheten har en prognos som forvantas ligga i linje med budget med ett mindre overskott
pa 0,1 mnkr tack vara lagre personalkostnader.

Plan- & byggverksamheten visar ett prognostiserat 6éverskott med 1,5 mnkr. Betydligt lagre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag forvantas ge ett hogre utfall an budgeterat.

Teknikverksamheten har ett prognostiserat underskott per december pa 1,0 mnkr vilket harleds till en
forvantat dyrare entreprenad an budgeterat.

Specifikation, prognos personalkostnader

(mnkr) Arsbudget 2020 Arsprognos 2020, aug  Differens
budget/prognos aug
Namnd 1,4 1,4 0,0
Forvaltningsledning 2,8 2,8 0,0
Fritid 19,1 18,4 0,7
Trafik 3,7 3,7 0,0
Miljo 5,2 5,0 0,2
Plan och bygg 7,2 7,1 0,1
Teknik 5,5 5,2 0,3
Totalt 44,9 43,6 1,3

Prognosen avseende personalkostnader for namnden ger ett Overskott pa 1,3 mnkr per sista
december. Namnd, forvaltningsledning och trafikverksamheten forvantas ligga i samma niva som
budgeterat.

Personalkostnader Fritid férvantas ge ett prognostiserat 6verskott pa 0,7 mnkr och beror pa minskade
personalkostnader for badanlaggning Halledal och Hogslatten.
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Miljo och Plan- och byggverksamheterna har prognoser fér personalkostnader som ger ett mindre
overskott pa 0,2 respektive 0,1 mnkr totalt sett 6ver 2020.

Teknik har en prognosticerad minskad |6nekostnad i den tekniska verksamheten dar det fortfarande
ar en tjanst som inte ar tillsatt.

4.3 Utfall

(mnkr) Utfall jan- Utfall Budget Differens
aug 2019 jan-aug jan-aug utfall/budget
2020 2020

Intdkter 135,8 133,4 136,1 -2,7

e varav tilldelade skattemedel 117,4 117,7 117,7 0,0

e varavinterna intakter 2,7 2,7 2,1 0,6

e varav externa intakter 15,7 12,9 16,2 -3,3
Kostnader -135,8 -136,6 -136,1 -0,6

e varav personalkostnader -28,3 -28,3 -29,9 1,6

e varav kop av huvudverksamhet -46,4 -45,1 -42,8 -2,3

e varav lokalhyra -10,2 -10,8 -10,9 0,1

e varav fastighets- och -8,6 9,1 -8,7 -0,4

driftskostnader

e  varav avskrivningar -23,1 -24,4 -24,4 0,1

e  varav Ovriga kostnader -19,2 -19,0 -19,4 0,4
Resultat 0,0 -3,2 0,0 -3,2

Samhallsnamnden har en nollbudget f6r 2020. Utfallet for tertial 2 visar ett underskott med 3,2 mnkr
mot budget vilket ar en diff. pa 3,2 mnkr jamfort med samma period foéregdende ar.
Intdktsminskningen for ndmnden mellan aren 2019 och 2020 ar 2,4 mnkr vilket framst harleds till
minskade externa intdkter under 2020.

Jamfort med 2019 har kostnaderna dkat under 2020 med 0,8 mnkr. Personalkostnaderna har inte 6kat
likt budgeterat utan ligger hittills pa samma niva 6ver aren. Detta beror pa tjanster som budgeterades
for men som annu inte ar tillsatta under 2020. Kép av huvudverksamhet ar 1,3 mnkr lagre an
foregaende ar. Differensen mellan aren forklaras av att entreprenaden 2019 tog en forlikningskostnad
med den forre entreprendren for vinterviaghaliningen som avsag 2018. Arets extraarbeten for
entreprenaden vags inte helt upp mot de lagre trafikkostnader @an budgeterat och ger ett underskott
mot budget med 2,3 mnkr fér T2 sett Over hela forvaltningen. Kostnad for lokalhyror har 6kat med 0,6
jamfort med foregdende ar enligt budget.

Fastighets- och driftskostnaderna ligger for perioden hogre dn budget med 0,4 mnkr vilket beror pa
hogre kostnader i bérjan av aret hos forvaltningens fritidsanldggningar. Kostnader for avskrivningar
ligger i nivd med budget for perioden. Ovriga kostnader har genererat ett éverskott mot periodens
budget med 0,4 mnkr. Kostnader for bostadsanpassningsbidrag har varit Iaga for perioden med fa
inkomna drenden och utbetalda medel.
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Utfall per verksamhetsomrdde

(mnkr) Utfall Utfall e varav e varav e varav
jan — jan-aug skattemedel intakter kostnader
aug 2020
2019
Samhallsndmnd -0,1 0,1 1,0 0,0 -0,9
Forvaltningsledning 0,4 -0,3 4,3 0,2 -4,7
Avskrivningar 1,8 0,1 23,5 0,9 -24,2
Fritidsverksamhet 1,6 -0,5 28,7 6,4 -35,6
Trafikverksamhet -2,3 -0,5 31,5 2,8 -34,8
Miljoverksamhet 0,1 0,5 2,2 2,1 -3,8
Plan- och 1,9 1,3 53 2,5 -6,5
byggverksamhet
Teknikverksamhet -0,9 -0,4 5,9 0,7 -6,9
Gatu- och -2,6 -3,5 15,5 0,0 -19,0
parkentreprenad
Totalt 0,0 3,2 117,7 15,7 -136,6

Infor 2020 har samhaéllsndmnden en nollbudget. Totalt sett for alla verksamheter visar aret ett
underskott pa 3,2 mnkr for perioden, att jamfora med foregaende ar da utfallet lIag pa budget.

Namndverksamheten har ett utfall som ligger i nivd med budget dadr kostnader framst avser
I6nekostnader for namndens fortroendevalda.

Forvaltningsledningen har ett underskott for perioden med framst hogre personalkostnader och
hamnar pa ett underskott med 0,3 mnkr mot budget. Verksamheten for avskrivningar ger ett 6verskott
for perioden med 0,1 mnkr med avskrivningar pa namndens investeringar i niva med budget.

Fritidsverksamheten har for perioden totalt sett ett underskott pa 0,5 mnkr i férhallande till budget
vilket framst beror pa intéktsbortfallet pa simhallen.

Trafikverksamheten har ett underskott pa 0,5 mnkr mot budget fér perioden och avser framst hogre
kostnader for busstrafiken dan budgeterat under arets forsta del.

Miljéverksamheten visar ett 6verskott med 0,5 mnkr mot budget for perioden. Personalkostnader har
under 3arets inledning varit 0,2 mnkr lagre an budgeterat och avser ej tillsatta tjanster och
verksamheten har dven fatt in en hégre andel bidrag dn budgeterat for.

Plan- & Byggverksamheten visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr mot budget vilket harleds till Iagre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag. En generellt sett lagre frekvens av utbetalade bidrag i borjan av aret
visas dven for utfallet 2019. Sammantaget med coronavirusets effekter ger detta en stor inverkan pa
utfallet.

Teknik och entreprenad visar ett underskott med 3,5 mnkr mot budget per sista augusti. Underskottet
pa utfall for entreprenaden 2019 berodde pa forlikningskostnaden for 2018 ars vintervaghallning som
var resultatpaverkande 2019. Utfallet fér augusti 2020 tar med en stor del upparbetat och
extraarbeten som har utforts under arets forsta atta manader. Utfallet forvantas till stor del plana ut
for resterande del av aret.
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Specifikation av personalkostnader

(mnkr) Utfall jan-aug  Utfall jan-aug Budget jan-aug Differens
2019 2020 2020 utfall/budget
Namnd -1,0 -0,9 -1,0 0,1
Forvaltningsledning -1,7 -2,2 -1,9 -0,3
Fritidsverksamhet -12,4 -11,9 -12,8 0,9
Trafikverksamhet -2,4 -2,4 -2,5 0,1
Miljéverksamhet -3,3 -3,2 -3,5 0,3
Plan- och byggverksamhet -3,8 -4,6 -4,7 0,1
Teknikverksamhet -3,6 -3,3 -3,6 0,3
Totalt -28,3 -28,3 -29,9 1,6

Personalkostnaderna for namnden ligger pa motsvarande niva som samma period féregaende ar,
vilket beror pa budgeterad personalkostnad for tjanster som ej ar tillsatta samt medarbetare inom
verksamheterna som fér 2020 jobbar 80% av heltid. Underskottet hos férvaltningsledningen foérklaras
av att forvaltningen tar hojd for loneférhéjningar som &annu inte &r genomforda p.g.a.
I6neférhandlingar som dnnu ej ar klara. Kostnaden samlas tills dess pa forvaltningsledningen och
kommer att justeras 6ver aret nar forhandlingarna ar klara.

Namnden har ett 6verskott mot budget pa 1,6 mnkr per sista april for personalkostnader. Fritid med
0,9 mnkr fér fritidsanldggningar vilket avser skolfritidsgardar. Overskottet fér Plan och bygg, Milj6-
samt Teknikverksamheterna avser tjanster som ej annu ar tillsatta.
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5 Forvintad utveckling
Miljé

Fran september 2020 flyttas handlaggningen av tillstand och tillsyn o6ver alkoholforsaljning,
tobaksforsaljning, detaljhandel med 6l samt kontroll av handel med vissa receptfria lakemedel fran
socialnamnden till samhéllsnamnden bland annat for att samla kommunens tillsyn till en namnd.

Miljo- och livsmedelstillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och omraden som
ska genomféras under aret. Arbetet med att utveckla metodiken for att nd malen med vara
tillsynsbeso6k kommer att fortsatta. Trangseltillsyn kommer att fortsatta under hosten. For att klara av
den tillsyn inom livsmedelsomradet som vi dr alagda att gora sa ser vi 6ver mojligheten att anlita en
konsult under hosten.

Miljéavdelningen tillsammans med 6vriga avdelningar pa forvaltningen fortsatter att planera och
arbeta for att kunna genomféra atgarder inom Gerestabacken under hésten och kommande ar.

En fortsatt Gversyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommer att goras.
Plan- & Bygg

Antalet bostadsanpassningsbidragsdrenden forvdntas att 6ka jamfort med arets forsta del, dock ej i
samma niva som budgeten lades for 2020. Det innebar en totalt lagre férvantad kostnad fér denna
aktivitet under 2020.

Antalet nyinkomna bygglov och anmalningsarenden beddms aterga till ett mer normallage for
resterande del av aret. Antalet steg under sommaren, vilket det dven gjort under tidigare ar men inte
i samma utstrackning som under 2020, men har under augusti och september atergatt till ett mer
normaldr. Ett 6kat infléde av drenden ger dven en 6kad intdkt for avdelningen varfér den bedémda
utvecklingen ar att resultatet 2020 for denna del kommer att ligga hogre an vad det budgeterats for.

Fritid

Fortfarande &r behovet stort for en framtida ny sporthall da efterfragan ar stor bland vara foreningar
som bedriver verksamhet pa inomhusytor. Eftersom skolorna pa fastlandet ocksa har stora behov av
en ny och modernare sporthall sa kan sdkert samordningsvinster tillskapas for att forbattra
mojligheterna till finansiering. P& Hogslattens grusplan kommer under hosten att byggas en ny
padelhall for att tillgodose den 6kade efterfrdgan pa banor for padel. Hallen byggs av ett externt
fastighetsbolag som star for hela finansieringen av projektet via ett arrendeavtal for markytan. Planer
finns ocksa pa att bygga ett nytt omkladningsrum med toalett for aret runt bruk pa Smitingen for att
tillgodose den 6kade tillstromningen av bestkare pa andra tider under aret 4n sommarmanaderna.
Smitingen ar idag ett populart besoksmal pa hosten for surfare fran stora delar av Norrland.

Trafik

Aterigen har Samhallsférvaltningen via en skrivelse till Kollektivtrafikmyndig-heten patalat behovet av
att kunna 6ppna upp sarskilda skolturer aven for allmanheten. Idag finns ett antal skolturer dar plats
finns pa skolbussen vilket skulle mojliggora for andra dn skolbarn att kunna aka med. Vi avvaktar for
narvarande besked fran KTM om nar dessa turer kan Oppnas upp. Behovet av en fordjupad
genomlysning av landsbygdstrafiken ar fortfarande en prioriterad fraga eftersom en stor del av trafiken
inte justerats pa flera ar. Efter den genomforda linjenatsanalysen for tatortstrafiken sa kvarstar ocksa
fragan om nar nagon av de presenterade alternativen skull kunna genomforas.
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Teknik- & Entreprenad

Vi ser behovet av fortsatta satsningar pa underhall och reinvesteringar for att kunna komma ikapp den
underhallsskuld vi ser. Behovet av att anvdanda pengar ratt och lagga stor vikt vid prioriteringar kravs.

Oppenhet och service till invanare &r ett internt arbete som kommer att fortsétta prioriteras
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Sammantradesdatum
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Skolnamnden

§45 Dnr 2020-000010 1.1.3.1

Delarsrapport 2020

Skolndmndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkinna skolndmndens delérsrapport 2020,
att oversinda skolndmndens delarsrapport 2020 till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen ska ses som omedelbart justerad.

Protokollsanteckning

Néamnden kan konstatera att drsprognosen har efter delarsrapportens utskick
forbattrats av senare framkomna positiva faktorer.

Bakgrund

Skolndmndens deldrsrapport for 2020 har uppréttats i ledningssystemet
Hypergene enligt centrala anvisningar frin kommunstyrelsens
ekonomiavdelning. I delarsrapporten presenteras verksamheten, viktiga
hindelser under perioden, verksamhetens mél och aktiviteter, ekonomidel
med bland annat helérsprognos, samt framtid.

Utfall for perioden januari till augusti visar ett underskott pa 6,9 mnkr,
budget for perioden dr 0,1 mnkr 1 6verskott vilket ger en budgetavvikelse pa
7,0 mnkr 1 underskott.

Arsprognosen visar ett underskott mot budget med 8,8 mnkr, vilket ir 1,7
mnkr sdmre &n arsprognosen i april. Radande pandemi, vilken framtvingat ej
planerade extraordindra atgérder och ddrmed kostnader, &r en starkt
bidragande orsak till det prognostiserade negativa arsresultatet.

Beslutsunderlag
Bilaga — Delarsrapport 2020-08-31 Skolndmnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr

2020-09-18 SKN/2020-000010
Skolndmnden

Delarsrapport 2020

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta

att godkinna skolndmndens deldrsrapport 2020 samt

att 6versinda skolndmndens delérsrapport 2020 till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Skolndmndens delérsrapport for 2020 har uppréttats i ledningssystemet
Hypergene enligt centrala anvisningar frin kommunstyrelsens
ekonomiavdelning. I delarsrapporten presenteras verksamheten, viktiga
hiandelser under perioden, verksamhetens mal och aktiviteter, ekonomidel
med bland annat helarsprognos, samt framtid.

Utfall for perioden januari till augusti visar ett underskott pd 6,9 mnkr,
budget for perioden dr 0,1 mnkr i 6verskott vilket ger en budgetavvikelse pa
7,0 mnkr 1 underskott.

Arsprognosen visar ett underskott mot budget med 8,8 mnkr, vilket ér 1,7
mnkr sdmre dn drsprognosen 1 april. Rddande pandemi, vilken framtvingat
ej planerade extraordindra atgiarder och dirmed kostnader, &r en starkt
bidragande orsak till det prognostiserade negativa arsresultatet.

Beslutsunderlag
Bilaga — Delarsrapport 2020

Roland Béng

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 5576-5218



Hirnosands
E.S5 kommun

Skolnamnd

Delarsrapport 2020



Delarsrapport 2020

Status: Avslutad Rapportperiod: 2020-08-31 Organisation: Skolnémnd

Innehdllsférteckning

DelGrSrapPOrt 2020 .........cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesesesesesesesesemesemmmesesermmmsesmsesmremmmmstmmststsmmmmsmmmmmmmmmmmn 1
1 Ndmndens uppdrag 0Ch VErkSAMREL.................eeeeeeeeeeeeeeeereeeeeereeeseeseeensesesasssssennsssssssnsssneees 2
2 Viktiga hdndelser som pdverkat verkSamRheten...............uueeeeeueeceereereeveenueeeeseeseesensssssssssessennes 3
K Y [+ 1 (7] T2 4V | L= -2t 4
4  Ekonomisk uppfoljning 0Ch Prognos ...............eeeeeeueeereeencerreeenierreeesesseeeeessseessessssessessssnsssssssnnns 6
4.1 Utfall. .o, Fel! Bokmarket ar inte definierat.
4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade .........cccceeeevieeeeiieeecciiee e Fel! Bokmarket ar inte definierat.

4.2 PrOZNOS ... iveuiieeiirenirrenerennerennerensersassernsesasserensesensesensanes Fell Bokmarket ar inte definierat.
4.2.1  Prognos per verksamhetsomrade .......ccoceeeeveereeneeneenensienienn. Fel! Bokmarket dr inte definierat.

4.3 [RVI=IS 0= o1 =& T Fel! Bokmarket ar inte definierat.

5 FOrvantad ULVECKIING ..........e.ueeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeetiieesseeaeesssenssssssanssssssnsssssssmsssssssnsssssssnsssnsenn 12

Skolndmnd Delarsrapport 2020 1[12]



1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesadrskola samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Perioden for vilken rapporten omfattar har helt dominerats av radande pandemi. Myndigheters
rekommendationer och regeringens beslut har medfért mycket stora omstallningar i forskole- och
skolverksamheten utifran ett tidigare normalldge. Stangning av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjarr- och distansundervisning har stallt hoga krav pa gymnasieskolan att moéta de
utmaningar som foljt av detta.

| forskoleverksamheten har planering och omstallning genomforts for att klara bemanningsplanering i
olika scenarion med hog personalfranvaro samt fér att moéta behoven av barnomsorg och tillsyn for
grupper med s kallad samhallsviktiga funktioner.

Grundskolan har bedrivit verksamhet enligt plan utifran myndigheters rekommendationer och
Harnésands kommuns beslut i krisledningsorganisationen.

En sarskild situation har ratt for de barn och elever som tillhor uttalade riskgrupper och befinner sig
inom séarskole- och tréningssarskoleverksamheten. Verksamheten har pa ett patagligt satt behovt
anpassas efter de forutsattningar som pandemin framtvingat.
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3 Maluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Skolans attityder 3.79 3.08 3.64 4.00 3.68

till foretagande ska

forbattras

Kommentar:

Enkaten "Enkat om foretagsklimatet" vander sig till foretagare i kommunen via Demoskop AB pa
uppdrag av Svenskt Naringsliv. Urvalet tas fram av SCB. Resultatet redovisas i en skala 1-6, dar 1 ar
daligt och 6 ar utmaérkt. Positiv andel ar betyg 4,0 (bra) eller hogre. Resultatet vid 2019 ars
enkatundersokning var 3,64 och svarsfrekvensen var 47,7 % i Harnésands kommun.

| 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala naringslivet" pa en
negativ férandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harnésand ar 3,08 (svarsfrekvensen
47,5 %) och 2,91 pa nationell niva (svarsfrekvens 50,0 %). En anledning till tappet ar med stérsta
sannolikhet den pagaende pandemi som drabbat varlden sedan februari 2020 med medféljande
riktlinjer for att hindra smittspridning. Sociala kontakter har begransats.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever i ak 85.0% 83.9% 79.2% 83.6% 77.3% 84.1%
9 som ar behoriga

till ett gymnasie-

program ska dka

(SKN, KF-resultat)

Kommentar:

Pa grund av férandrad sekretesspolicy paverkas tillgang till statistik pa enhets och kommunal niva.
Fran den 1 september 2020 publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva. Férandringen
genomfors som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad
sekretesspolicy som innebar att uppgifter om fristaende skolor omfattas av sekretess. Utifran
kommunens egen statistik for de kommunala grundskolorna ar utfallet 83,9% och &ar ndra malet.
Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i arskurs 9 och &r inte statistiskt bearbetat.
Under ldsaret 2020/21 har grundskolorna valt att fortsatta utveckla flersprakiga och nyanldndas
larande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgdngliga och varierande larmiljéer.
Samtliga huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom
forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens systematiska uppfoljningsmetoder.

Andelen elever i 78.0% 69.0% 69.0% 67.0% 76.0% 75.0%
grundskolans ak 3

som deltagitialla

delprov och som

klarat alla delprov

for amnesprovet

svenska och

svenska som andra

sprak ska 6ka (SKN,

KF-resultat)
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Kommentar:

De nationella proven i grundskolan stalldes in under varterminen 2020 pa grund av corona-
pandemin. Det finns saledes inga resultat for 2020 att tillga. Av den anledningen anges ingen
trend.

| syfte att starka elevernas kunskaper i svenska och svenska som andrasprak har grundskolorna
valt att fortsatta utveckla flersprakiga och nyanldndas larande, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt samt tillgangliga och varierande larmiljoer. Samtliga huvudmannainsatser styr mot att
undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens
systematiska uppfoéljningsmetoder.

Andelen elever 69.0% 67.9% 67.9% 63.4% 76.6%
som fullfoljer

gymnasieutbildning

inom 3 ari

kommunen ska 6ka

Kommentar:

Det finns dnnu ingen officiell statistik att tillga for 2020. Detta nyckeltal publiceras i Kolada i
december varje ar. Senaste utfallet ar ndra malvardet. Pa grund av att resultat fortfarande saknas
for 2020 anges ingen trend for mattet.

Analys 2019 ars resultat: Det ar svart att avgora om det lagre resultatet 2019 &r ett trendbrott eller
en enskild avvikelse fran tidigare ars uppatgaende trend. Det kan avgoras forst efter ytterligare ett
ar. Andel elever som klarat examensbevis dr nagot forbattrat jamfort med vt 2018. Daremot visar
en analys géllande andel elever med studiebevis att skolan behdver gora fordjupade insatser saval
infor kursval som inom kursers ram, i syfte att stodja enskild elev. Det géller framst elever inom
yrkesprogram och deras mojligheter att |asa obligatoriska hogskolekurser som tillvalskurser.

For hogre maluppfyllelse arbetar Harnésands gymnasium generellt med att foérsoka mojliggora
antagning pa de program som eleverna 6nskar, i sa hog utstrackning som majligt. | en nationell
jamforelse, gar fler elever fran Introduktionsprogrammen vid Harnésands gymnasium vidare till
gymnasiala studier an riksgenomsnittet.
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4 Ekonomisk uppféljning och prognos

4.1 Utfall

Skolnamndens resultat fér perioden januari till augusti visar ett underskott pa 6,9 mnkr. Fér samma
period budgeteras dock ett 6verskott pa 0,1 mnkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse for perioden

pa 7,1 mnkr.

Utfall
Resultatrikning (mnkr) Jan 19 - Aug 19
Intdkter 4752
varav tilldelade skattemedel 3984
varav interna intakter 3,9
varav externa intakter 72,9
Kosthader -475.0
varav personalkostnader -297,0
varav kip av verksamhet -67,0
varav lokalhyra -55,2
varav fastighets- o driftskostnader -3,2
varav avskrivningar -1,4
varav dvriga kostnader -51,2
Resultat 0.1

Utfall

Jan 20 - Aug 20

4794
401,1
2,8
75,4
-486,3
-302,8
71,2
-55,4
-3,2
-1,8
-52,0
59

Periodbudget

Jan 20 - Aug 20

4726
401,2
2,6
68,9
4725
-290,8
-66,2
-56,2
-2,5
-1,4
-55,3
0,1

Differens
Utfall/Budget

6,8
-0,1
0,3
6,6
139
-11,9
-5,0
0,9
-0,7
-0,4
3,4
7.1

Intdkterna ar 6,9 mnkr hogre an budget vilket framst forklaras av att statsbidrag fran Skolverket och
Migrationsverket 6kat i forhallande till vad som budgeterats. De totala kostnaderna &r 13,9 mnkr hogre
dn budget. Personalkostnaderna ar den storsta avvikande posten med ett utfall januari till augusti pa
302,8 mnkr vilket ar 11,9 mnkr hogre an budget. Jamfért med samma period féregaende ar ar det en

O0kning med 5,8 mnkr.

Aven utfall pa posten kdp av huvudverksamhet ligger hdgre dn budget med 5 mnkr.

Skolndmnd Delarsrapport 2020

6[12]



4.1.1 Utfall per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall Utfall -varav -varav -varav
skattemedel intakter kostnader
Jan - Aug Jan - Aug
2019 2020

Skolnamnd -0,1 0,2 0,9 0,0 -0,7
Forvaltningsdvergrip 3,7 -1,2 11,4 0,8 -13,4
Musik- o kulturskola 0,1 0,3 6,3 0,8 -6,9
Oppen forskola 0,3 0,2 0,8 0,1 -0.8
Forskola -1,2 -0,4 98,5 18,2 -117,1
Pedagogisk omsorg -0,3 -0,6 1,2 0,1 -1,9
Fritidshem -1,6 -0,6 14,3 5,1 -20,1
Forskoleklass -0,3 2.7 10,6 2,1 -10,0
Grundskola 5,0 3,6 174,4 29,6 -200,4
Grundsarskola -0,1 -0,6 7.9 1,3 -9.8
Gymnasieskola -5,1 9.7 67,8 16,4 -93,9
Gymnasiesarskola -0,1 -0.8 6.9 1,2 -8,8
Eftis -0.1 0,1 0,1 2,5 -2,5
Totalt 0,1 -6,9 401,1 78,3 -486,3

Verksamhetsomrade grundskola gor ett overskott

pa 3,6 mnkr. Budgeterat for perioden ar ett

dverskott pa 1,3 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 2,3 mnkr. Overskottet beror pé att bidrag framst
fran Migrationsverket men dven fran Skolverket dr hégre dn budgeterat.

Verksamhetsomradet Forskoleklass gor ett overskott pa 2,7 mnkr. Budgeterat for perioden &r 0,2
mnkr. Overskottet har uppstatt av lagre personalkostnader och hégre bidrag av Migrationsverket och
Skolverket.

Verksamhetsomradet Forvaltningsdvergripande gor ett underskott p& 1,2 mnkr. Okade personal-
kostnader hanfoérliga till erhallna externa statsbidrag ar den framsta orsaken till underskottet i
forhallande till budget.

Verksamhetsomradet Gymnasieskolan gor ett underskott pa 9,7 mnkr. Jamfért med periodbudget som
ar ett underskott pa 1,7 mnkr ger en budgetavvikelse pa 8 mnkr. Samma period forra aret visade ett
underskott pa 5,1 mnkr. Underskottet for perioden hanfors till 6kade personalkostnader samt 6kat
kdp av huvudverksamhet. Antalet elever som vdljer andra huvudman dn Harnésands gymnasium ar
ocksa hogre samt farre elever fran andra kommuner valjer just Hiarnésands gymnasium an vad som
antagits och budgeterats.

For att folja upp eventuella merkostnader som covid-19 medfér, har en kommungemensam koddel
upprattats i redovisningen. Dessa kostnader foljs upp veckovis. Den 31 augusti redovisades kostnader
for 2,5 mnkr. Av dessa var 0,8 mnkr personalkostnader. Inkdp av material, daribland teknisk utrustning
som kravdes for fjarrundervisning och moten pa distans resulterade i 6kade verksamhetskostnader
med 0,7 mnkr. Da eleverna i gymnasieskolan studerat pa distans och darfor inte kunnat ta del av
maltider i skolan, har matersattning betalats ut till dem. Per den sista augusti uppgick de utbetalda
matersattningarna till 1,0 mnkr.
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4.1.1.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna inom skolférvaltningen avviker totalt med 11,9 mnkr jamfért med budget. Det ar
verksamhetsomraden som grundskola och gymnasieskola som avviker mest fran budget med 6kade
kostnader pa 2,3 mnkr och 6,2 mnkr. Forskola har minskade personalkostnader med 0,2 mnkr.

4.2 Prognos

Arsbudget 2020  Arsprognos 2020, Arsprognos 2020, Differens
april augusti budget/prognos
april
Intédkter 713,9 715,0 731,6 17,7
varayv tilldelade skattemet 605,8 605,8 605,8 0,0
varav intakter 108,1 109,2 125,8 17,7
Kostnader -713,9 -722.1 -740,4 -26,5
varav personalkostnader -435,0 -443,2 -454,0 -19,0
varav kop av verksamhet -103,0 -103,0 -104,1 -1.1
varav lokalhyra -84,3 -84,3 -88,0 -3,7
varav fastighets- o driftsk -3,6 -3,6 -4.6 -1,0
varav avskrivningar -2,1 -2,1 -2,2 -0.1
varav ovriga kostnader -85,9 -85,9 -87,5 -1,6
Resultat 0,0 -7,1 -8,8 -8,8

Skolndmndens helarsprognos for 2020 indikerar ett resultat pa 8,8 mnkr i underskott. Intdkterna
prognostiseras 6ka med 17,7 mnkr. De hogre intdkterna bestar av okade bidrag fran Arbets-
formedlingen samt Migrationsverket baserat pa de inbetalningar som inkommit och berdknad volym
hésten 2020. Aven dvriga externa bidrag har berdknats 6ka utifrdn den niva som antogs och faststélldes
i budget. Viss forsiktighet i antagandet av tillkommande externa intdkter foreligger vad galler
ersattning fran Migrationsverket for asylsékandes skolgang, da planeringsforutsattningarna ar osakra.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 19 mnkr hogre och lokalhyrorna forvantas bli 3,7 mnkr hogre.
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K6p av huvudverksamhet prognostiseras 6ka med 1,1 mnkr vilket beror pa att fler elever an budgeterat
forvantas valja andra huvudman.

Med anledning av Covid-19-pandemin under ar 2020 har kostnaderna 6kat for ndstan samtliga
verksamhetsomraden till foljd av nodvandiga atgarder for att minska smittspridning samt for att
utbildnings- och undervisningsverksamheten ska fortsatta bedrivas enligt plan. Da atgarder i form av
inkdp exempelvis av digitala verktyg for fjarrundervisning och moten pa distans i stor utstrackning
inforskaffats under varterminen, bedoms inga storre volymer behdva kdpas in under resterande del av
aret. Matersattningen som betalats ut till gymnasieeleverna férvantas ocksa avta nu néar skolorna har
Oppnat igen. De senaste tvd manaderna har fa Covid-19 relaterade vikariekostnader uppkommit vilket
har tagits hansyn till i prognosen. Fortfarande rader dock osdkerhet i antaganden da fortsatta
rekommendationer och forhallningssatt vid sjukdom och misstankt smitta for med sig konsekvenser
for verksamheternas kontinuitetsplanering och bemanningsplanering.

4.2.1 Prognos per verksamhetsomrade

(mnkr) Arsprognos 2020, -varav skattemedel  -varav intakter -varav kostnader
augusti

Skolnamnd 0,0 0,0 1,3 -1,3
Forvaltningsovergrip vht 3,7 0,0 26,4 -22,7
Musik- o kulturskola -0,2 0,0 10,4 -10,6
Oppen forskola 0,3 0,0 1,3 -1,0
Forskola -2,7 0,0 255,8 -258,5
Pedagogisk omsorg -0,6 0,0 3,1 -3,7
Fritidshem -3,5 0,0 46,8 -50,3
Forskoleklass 0,5 0,0 26,5 -26.,0
Grundskola 10,7 0,0 473,9 -463,2
Grundsarskola -1,0 0,0 13,5 -14,5
Gymnasieskola -14,9 0,0 172,6 -187,5
Gymnasiesarskola -1,0 0,0 13,4 -14,4
Eftis -0,1 0,0 3,9 -4,0
Totalt -8,8 0,0 1048,9 -1057,7

Pa grund av systemtekniska problem kan inte skattemedel urskiljas, varfor bara intdkter och kostnader
redovisas.

Verksamhetsomradet Forvaltningsovergripande verksamhet visar en prognos vid arets slut pa 3,7 mnkr
i overskott. Under denna verksamhet bokfors delar av de externa intdkterna i form av statsbidrag.
Overskottet bestar frimst av att intdkterna 6kat i férhallande till budget.

Verksamhetsomrade Forskola inkl. Pedagogisk omsorg samt Oppen férskola visar en prognos vid arets
slut pa 3,0 mnkr i underskott. Underskottet beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat samt en
hogre utbetald barnpeng tillfristaende enheter dn vad som budgeterats.

Verksamhetsomradet Grundskola inkl. Forskoleklass och Fritidshem visar ett prognostiserat 6verskott
vid arets slut pa 7,7 mnkr. Overskottet beror pa hogre intikter i form av riktades statsbidrag och lagre
verksamhetskostnader an budgeterat.
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Verksamhetsomradet Gymnasieskolan visar en prognos pa 14,9 mnkr i underskott. Underskottet beror
till storsta delen av 6kade personalkostnader samt okade kostnader for kbp av verksamhet, d v s
utbetald elevpeng till andra gymnasieskolor.

4.2.1.1 Specifikation, prognos personalkostnader

Arsbudget 2020  Arsprognos 2020, Arsprognos 2020,  Budgetavvikelse

(mnkr) april augusti aktuell period
Skolnamnden -1,2 -1,2 -1,1 0,1
Forvaltningsovergrip vht -12,0 -11,5 -14,2 -2,2
Musik- o kulturskola -8,1 -8,1 -8,1 0,0
Oppen forskola -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Forskola -103,7 -104,8 -101,7 2,0
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,1 -1,8 -0,7
Fritidshem -21,1 -21,1 -23,5 -2,4
Forskoleklass -11,0 -11,0 -9,2 1,8
Grundskola -189,7 -192,9 -195,8 -6,1
Grundsarskola -9.9 -9.9 -11,2 -1,3
Gymnasieskola -63,8 -67,6 -73,2 94
Gymnasiesarskola -9.3 -9,7 -10,0 -0,7
Eftis -3,2 -3,2 -3,4 -0,2
-434.9 -442 9 -454,0 -19,1

Personalkostnaderna forvantas bli 19,1 mnkr hogre dn budget. Gymnasieskola och Grundskola star for
den storsta avvikelsen med 6,1 mnkr respektive 9,4 mnkr 6ver de budgeterade kostnaderna.

4.3 Investeringar

Under férsta halvaret har accesspunkter installerats enligt planen for digitalisering i kommunens
forskolor. En satsning pa utemiljo for de tva férskolor som tidigare var jourfoérskolor har paboérijats och
kommer att slutféras under hosten. Staketet runt Tullportens forskola ar sa lagt att det finns risk att
barn tar sig over staketet, sarskilt vintertid. Staketet kommer att bytas ut under hosten 2020.
Arbetsmiljoatgarder gallande akustik respektive solskydd har utférts under sommaren pa Kullens
forskola och Alandsbro férskola.

Multisportarenan vid Brannaskolan levererades och fardigstalldes senare an planerat. Kostnaden 0,1
mnkr bokférdes darfér 2020 istallet for 2019.

Efter att timplanen for amnet idrott och héalsa utdkats for arskurs 6-9 racker inte Franzénhallen langre
till for Murbergsskolan och Wendela Hellmanskolans elever. En lokal i nadrheten av Wendela
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Hellmanskolan har forhyrts i vantan pa en permanent losning. Anpassningsatgard for omkladningsrum
och duschar kravdes for att lokalen skulle kunna tas i bruk vid skolstart hostterminen 2020.

Brandlarmet pa Hedda Wisingskolan drabbades i juni av ett omfattande tekniskt fel och det var
nodvandigt att installera ett nytt brandlarm under sommaren.

Gymnasiets hem- och konsumentkunskapssal har tillgdnglighetsanpassats med ett hoj- och sdankbart
kok. en och Wendela Hellmanskolan ska satta in atgarder for anpassning i annans fastighet.

Atgarder som utforts under sommaren och atgirder som planeras under hosten har dnnu inte
fakturerats.

Skolndmnd Delarsrapport 2020 11[12]



5 Forvéntad utveckling

Fortsatt radande pandemildge skapar osdkerhet i planeringsforutsattningarna for verksamheterna
under det lasar som nyss startat. Atgarder for att halla distans i lokaler och minska risken fér uppkomst
och spridning av smitta bedéms ha en nagot fortsatt kostnadsdrivande effekt i férhallande till de
tidigare planeringsférutsattningar och i forhallande till de budgeterade medel som fastslagits. Detta
da den verksamhet som skolnadmnden bedriver ska fortsatta att bedrivas enligt gdllande styrdokument,
allt annat lika.

Pa nationell nivd pagadr omfattande processer, saval pa regeringsnivd och myndighetsniva, som
beddms paverka skolverksamheten under innevarande ldsar. Inte minst géller detta regelverket for de
statsbidrag som éar riktade och som kraver de lokala skolhuvudmannens motprestationer pa olika satt.
Osédkerheten dr annu omfattande i bedémningen av vilka effekter detta far for verksamhet och for den
lokala skolhuvudmannens ekonomiska forutsattningar.

En pataglig del av de 6kade personalkostnaderna i utfall och prognos, oavsett verksamhetsomrade,
hanfors till identifierade och kartlagda behov av extra och sarskilt stod for ett 6kande antal barn och
elever. Grundsarskolan har exempelvis tagit emot flera nya inskrivna elever med mycket omfattande
stédbehov, vilka inte funnits med i de ursprungliga planerings- och budgetférutsattningarna.

De allt storre skillnaderna i de individuella forutsattningarna hos barn och elever att nd malen medfor
Okade krav pa verksamheterna att vidta de sa kallade kompensatoriska stodatgarderna, vilka ska sérja
for att utbildningen i sd hog utstrackning som mojligt ska vara likvardig. Anpassningar i och utveckling
av undervisningen pa klassrumsniva ar inte alltid tillracklig for att tillhandahalla det stod som behdvs.
Atgarder kravs i allt stérre utstrackning som medfor 6kade kostnader i form av sarskilda resurser och
anpassningar.
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Socialnamndens overgripande uppgift enligt kommunallagen ar att ndmnden inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har beslutat samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Socialndamnden fullgdor kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, daldreomsorg samt inom den kommunala halso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar dven for tillstand for alkoholservering, samt vytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar varden och omsorgen av en kommunal
angelagenhet har lamnats 6ver till annan aktér med stéd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns insatser som inte
styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter.
Socialférvaltningen har fem verksamhetsomraden, hélso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende,
individ och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. | férvaltningen finns aven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom héalso- och sjukvardsomradet. Utéver
dessa omraden finns personal i olika stodfunktioner for strategisk planering for verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.
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2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Socialforvaltningen star i likhet med Ovriga forvaltningar inom kommunen infér stora utmaningar:
Demografiska forandringar i kommunen, kompetensfoérsorjning och ekonomi.

Covid-19-pandemin kan medfora att forvaltningen star infor omsorgsskulder i likhet med Halso- och
sjukvardens vardskuld. Manga medborgare har sjalva tagit hand om hjadlpbehovande néarstaende i stor
utstrackning utifran radsla att den néarstdende ska drabbas av Covid-19 da den far insatser fran
kommunen. Detta 6dkade omsorgsgivande som anhoriga ger, marks inte minst inom forvaltningens
Anhorigstod. De behover ge hopp, kdnslomassig avlastning samt stod till anhoriga.

En osdkerhetsfaktor som Covid-19-pandemin medfér ar om behoven av ekonomiskt bistand kommer
att 6ka som foljd av pandemin. Forvaltningen har inte till denna delarsrapport sett tydliga tendenser
pa det. Det ar dock en osdkerhetsfaktor for framtiden. Vidare medfér Covid-19-pandemin en osdkerhet
da det géller folkhélsan. Olika aktiviteter och evenemang har stéllts in i samhéllet och manga av vara
dldre medborgare har fatt dragit ner pa sociala sammanhang, vilket medfor kansla av isolering och
ensamhet. Detta kan komma att paverka behovet av insatser inom férvaltningen. Vissa grupper i
samhallet som aldre, familjer som behover forsorjningsstod, familjer med beroendeproblematik,
manniskor som ar eller riskerar att bli arbetslosa, nyanlanda och personer med funktionsvariationer
kan vara mer sarbara for pandemins effekter.

Socialtjanstlagen och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade star infor oversyn.
Forandringar inom dessa lagomraden far stor paverkan pa férvaltningens och namndens arbete.
Forvaltningen foljer forslag i de utredningar och remisser som beror detta for att kunna paverka och
framforallt, forbereda for nodvandiga forandringar som kan komma att bli nédvandiga.

2.1 Sarskilt boende

Harnésands kommun fattade beslut om beséksforbud pa samtliga sarskilda boenden i ett tidigt skede
i pandemin, och Harndsand var forst i lanet med att infora detta. Besoksforbudet bedéms kunna vara
en bidragande orsak till att det, med ett undantag, inte funnits nagra konstaterade fall av Covid-19 pa
de sarskilda boendena Harndsand. Arbetet inom kommunens sarskilda boenden har under arets forsta
manader tydligt praglats av Covid-19-utbrottet och arbetet har nastan uteslutande handlat om att
forbereda, satta rutiner och utbilda fér att mota de utmaningar som detta for med sig.
Utbildningsinsatserna gallande smittskydd, att begransa smittspridning, att hantera skyddsutrustning
och skapa en god och saker arbetsmiljé har varit viktiga saval for brukare som for medarbetarnas
arbetsmiljo.

Under forsta tertialen har verksamheterna inom sarskilt boende arbetat mycket med aktiviteter for att
kunna erbjuda I6sningar for brukare och anhdriga utifran de nya férutsattningarna. Personalen har
arbetat med Ipad for att mojliggora digital kontakt med anhériga, och arbetet fortsatter for att vidare
ta vara pa de mojligheter tekniken ger. | verksamhetsplanen framgar att verksamheterna under aret
ska jobba med en ny typ av planering, de nya forutsattningarna som risken for Covid-19 for med sig
har drivit pa detta arbete och manga nya aktiviteter har utvecklats som en féljd av det nya laget och
de forandrade forutsattningar det fort med sig.

| syfte att sdkra personaltillgangen har manga nya medarbetare introducerats under perioden, ett
arbete som &r viktigt och stort men som ocksa tar mycket tid och kraft i organisationen.

Covid-19-utbrottet har vidare fatt effekten att verksamheterna inom sarskilt boende har fatt avsta fran
att genomfora flera av de planerade aktiviteterna, detta da det inte funnits majlighet att prioritera
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dessa under perioden. Exempel pa aktiviteter som fatt sta tillbaka ar att se Gver vissa arbetssatt inom
verksamheten, en aktivitet som skjuts fram till ett mer lampligt tillfdlle. Andra planerade aktiviteter
som fatt andras efter nuldget &ar arbetet att oka aktiviteterna for brukare i verksamheten.
Verksamhetens anpassning till nulaget har fatt till foljd att det skett bade en 6kning av de digitala
aktiviteterna i verksamheten for brukarna men dven en minskning av andra aktiviteter utifran krav pa
fysisk distansering. Nya mojligheter uppstar nar nya arbetssatt kravs.

For medarbetarna i verksamheten har vissa utbildningar fatt pausas da fysiska utbildningsmoment i
grupp ska undvikas. Utbildningarna kommer att genomforas vid ett senare tillfalle. For att mote upp
behovet av kunskap i forflyttningsteknik har en film tagits fram.

Kommunens verksamheter inom sarskilt boende &r kraftigt paverkade av Covid-19-utbrottet och
kommer s3 att vara en lang tid framat. Fokus for arbetet framat &r att ta verksamheten igenom krisen
pa basta och sdkraste satt bade for brukare och féor medarbetare.

Kommunens verksamhet inom hélso- och sjukvard har stéllts infor utmaningar som skapat nya
arbetssatt under perioden. Arbetet har i mycket hog utstrackning praglats av Covid-19 vilket skapat en
Okad arbetsbelastning for sjukskoterskorna i den nya situationen. Nya arbetsuppgifter, hogre
arbetsborda och nya arbetssatt ar alla effekter av arbetet med att begransa effekterna och spridningen
av Covid-19. Besoksforbudet pa Sdbo har paverkat alla, det ar svart att inte fa tréffa varandra och det
innebar utmaningar for personalen

Véaxelvarden har under perioden 6vergatt till tillfalligt permanenta platser da vaxelvard inte bedoms
sdkert ur smittspridningshdanseende. Genom detta har den planerade avvecklingen av Ugglan stannat
av da vaxelvardsplatserna finns inom Ugglans verksamhet.

Framtid

Inom verksamhetsomradet SABO ses ett behov av inkdp av material fér att utveckla arbetet framat-
erbjuda olika aktivitetslosningar digitalt. Vidare pagar ett arbete for att planera de boendes vardag an
mera. Detta sa att de boende far mer av planerade aktiviteter.

2.2 Omsorg om funktionshindrade

Inom OoF Planeras nytt SoL-psykiatriboende. Arbetsgruppen har fortsatt férarbete gillande att arbeta
fram forslag gallande nytt SoL-psykiatriboende. Detta arbete har kunnat fortskrida i bra takt utifran att
arbetsgruppen har nyttjat digitala motesformer pa ett bra satt. Planeringen har kommit sa langt att
det ar utformning av lagenheters interiér som nu star pa agendan.

En 6versyn av elevhem och dess kostnadsbild har pabdrjats. De elevhem socialférvaltningen driver ska
ej vara skattemedelsfinansierade utan béara sina egna kostnader eftersom de endast har elever fran
andra kommuner. Den avgift som debiteras skall ticka verksamhetens kostnader.

Inom OoF genomfdrs en omflyttning av daglig verksamhet. Trots att Covid-19-pandemin medfort
att daglig verksamhet varit stangd sedan slutet av mars har ett intensivt arbete genomférts med att
planera infor flytt av vissa dagliga verksamheter. Café gula villan som till viss del flyttar till gymnasiets
café, Harnoved lokaliseras tillsammans med resursgruppen pa Jaktstigen. Utover detta har det
genomforts ett antal méten for att planera infér den kommande flytten av dagliga verksamheter till ny
gemensam lokal. Detta med inflyttning arsskiftet 2020/2021.

Mycket av det utvecklingsarbete som varit planerat inom OoF, for 2020 har hittills kommit att fa sta
tillbaka utifran radande pandemi. En viktig hdndelse som paverkat Omsorgen ar stiangning av daglig

Socialnamnd Delarsrapport 2020 4 [28]



verksamhet, vilket genomfordes 23 mars. | syfte att minska ev smittspridning av Covid-19 samt frigora
personalresurser som kunde forstarka inom boende. Denna stangning genomférdes med snabbt
besked och kravde stor anstrangning av medarbetare, ledning och sjalvklart brukare. Stangning har
pavisat hur oerhort viktig daglig verksamhet ar for brukare inom LSS/SolL sysselsattning. Att inte fa ga
till sitt arbete under en langre period har varit mycket utmanande fér manga brukare. En storre
genomlysning av stangning daglig verksamhet kommer att genomféras i september. Detta for att dra
lardom samt se hur vi kan agera om ytterligare stangning skulle bli aktuell.

OoF star infor ett Titulaturarbete. Att slutfora arbetet med férdandrad titulatur for givna yrkesgrupper
inom Omsorgen var tankt att fortsitta under det forsta halvaret. Detta for att forhandla att
medarbetare far titeln stédassistent eller stodpersonal. Ett arbete som vi skjutit nagot pa framtiden
utifran radande pandemi.

OoF bedriver utbildning inom psykiatri (Psyk-E utbildning).

Ambitionen var att under varen fortsatt med dessa tvarsektoriella utbildningsgrupper av
stodassistenter, bistandshandlaggare och sjukskéterskor. Ett viktigt inslag i kompetensutveckling.
Utbildningen aterupptas sa snart verksamheten kan finna lampliga former fér samtal i mindre grupper.

Verksamhetsomradet (OoF), har tagit fyra mal som kopplar till kommunmalen. De fyra omraden
omsorgen jobbat kring ar: verksamhet, brukare arbetsmiljo (sjuktal) och ekonomi. En tydlig
implementeringsplan fanns for att forankra dessa mal ute i verksamheterna. Arbetet har avstannat
nagot utifran radande situation dock finns bra férutsattningar att ateruppta det nu infér 2021.

2.3 Individ och familjeomsorgen

Under 2020 har bade kostnaderna for forsorjningsstdod och antalet hushall med bidrag fortsatt att
minska detta trots en relativt hog arbetsloshet i kommunen. Fokuserat och systematiskt arbete med
langvarigt bidragsberoende kan vara en orsak till minskade kostnader .

Stédboende for ensamkommande barn och unga har upphért under varen 2020. En utdkad malgrupp
for stodboendeverksamheten provades under férsta halvaret, men antalet ungdomar aktuella for
insatsen var for fa for att verksamheten skulle kunna bedrivas.

Pandemin har hittills inte paverkat individ- och familjeomsorgens verksamheter i nagon storre grad.

Framtid

Ett utvecklingsarbete har pagatt tillsammans med skolan och regionen for att utveckla arbetsformer
for tidiga samordnade insatser riktade mot barn och unga. Familjecentralen ses som en viktig plattform
for framtida insatser, den 1 september tillsdtts darfor en samordnare vid familjecentralen och
malsdttningen ar att utveckla arbetet sa att fler fa ta del av stédinsatser i ett tidigt skede. Dessutom
tillsatts en samordnare inom skolférvaltningen (pa del av tjanst) for att arbeta fram en strukturerad
samverkansmodell mellan skolan, socialférvaltningen och regionen enligt HLT modellen (Halsa,
Larande, Trygghet).

2.4 Hemtjanst

Under 2020 skulle den kommunala hemtjansten inféra heltid som norm. En forsta preliminar
inventering (icke bindande) av intresset for heltidsarbete genomférdes under hosten 2019, vilken
indikerar att antalet arsarbetare verkar komma att 6ka jamfoért med inventeringstillfallet. Arbetet har
dock avstannat i och med Covid-19-pandemin.

Socialnamnd Delarsrapport 2020 5[28]



Hemtjansten kommer under 2020 att arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt vara oberoende
av bil i centrum. Detta ar dels av miljoskal och dels av ekonomiska skal. En del &r klart men en bil finns
kvar i omradet fortfarande, for att kunna mota nya férutsattningar géllande planering orsakade av
pandemin.

Covid-19-pandemin har gjort att hemtjansten fatt i uppdrag att startat ett Covid-19-team for att
hantera smitta och misstankt smitta. Teamet kom igang under varen och kommer finnas kvar till 31/10
2020 (enl. senaste beslut).

Framtid

Hemtjansten ser digitalisering som en viktig del i det framtida sattet att arbeta. De ar igdng med
trygghetskameror, men skulle girna se att det utvecklas ytterligare. Aven matinkdp via online-handling
dar forsok startat innan Covid-19-pandemin skulle kunna anvandas i hogre utstrackning. GPS-larm ar
ocksa en trygghetsskapande atgard for saval brukare som anhoriga, som verksamheten skulle vilja
komma igang med.

2.5 Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten

Socialférvaltningen star infor utmaningar gallande att i hogre utstrackning arbeta med arbetsséatt och
metoder som grundar sig pa forskning och beprévad erfarenhet. Det finns dven behov av att fortsatt
utveckla det kvalitets- och utvecklingsarbete som sker inom forvaltningen. En enhet fér utveckling och
kunskapsstyrning har inrdttats inom socialndmndens verksamhetsomrade. Syftet med enheten ar att
forvaltningsévergripande organisera arbetet med kvalitet och utveckling for att pa basta satt anvanda
tillgangliga resurser for att mota dessa utmaningar. Enhetens ansvar ar att leda, utveckla och folja upp
det systematiska kvalitetsarbetet gallande lagstiftning och beroérda IT system, arbeta med
informationssakerhet och att arbeta med digitalisering och valfardsteknik. Enheten startade i mitten
av mars 2020 och bestar av enhetschef, verksamhetsstrateg med IT inriktning, verksamhetsstrateg,
Medicinskt ansvarig sjukskoterska, verksamhetsutvecklare samt systemférvaltare.

Utveckling- och kunskapsstyrningsenhetens stora utmaningar framover &r att inféra ett nytt
verksamhetssystem, tillsammans med 6vriga pa Socialférvaltningen. Vidare vantar ett stort arbete
med att arbeta med kvalitets och ledningssystem. En annan viktig del ar att kartlagga olika
myndighetsprocesser inom forvaltningen. Det arbetet pagar och ska fortlopa. Detta for att processer
och beskrivningar av dem ska gora att man kan upptdcka brister samt utbilda (ge en bild av
myndighetsutovningen foér personal, elever och andra).

Enheten har under varen 2020 varit involverad i forvaltningens arbete med atgarder fér Covid-19.

2.6 Administrativa enheten

Administrativa enheten ger stod och service till férvaltningen inom flertalet omraden. | borjan av aret
fanns totalt sju heltidsanstillda medarbetare med uppdrag inom administration, avgiftshandlaggning,
namndadministration, systemférvaltning och lokalfragor. Samtliga har sin arbetsplats forlagd till
Ndamndhuset. Under pandemin har enheten kompletterat med béarbara datorer sa att alla haft
mojlighet att arbeta pa distans.

Verksamhetens mal ar att genom aktiviteter stdarka gemenskapen, ha meningsfulla méten, framja en
god arbetsmiljo och utveckla en kunskapsbaserad enhet.
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Under forsta kvartalet genomfdérdes en omorganisation inom forvaltningen. For administrativa
enheten innebar detta att systemforvaltningen och uppdraget om uppbyggnad och implementering av
nytt verksamhetssystem flyttades éver till den nybildade Utvecklings- och Kunskapsstyrningsenheten.

Samtidigt 6vertog Administrativa enheten bemanningssupporten fran kommunstyrelseférvaltningen.
En kort tid efter dvertagandet framkom att verksamheten behdvde utbkas fran tva till tre
bemanningsassistenter samt extra resurser for att klara tillgdnglighet under helger. Detta har paverkat
enhetens budget negativt och ar den storsta forklaringen till Administrativa enhetens underskott.

Infor verksamhetsaret tilldelades enheten en rad uppdrag forutom ordinarie arbetsuppgifter. Uppdrag
som slutférts ar utredning om organisatorisk tillhorighet for alkoholhandldaggning, utredning om
gransdragning for inre sekretess mellan férvaltningens verksamheter och gallring av
verksamhetssystem och nararkiv.

Ett uppdrag som pagar ar utokning av lagenheter inom sarskilt boende och samlokalisering inom
omsorg om funktionshindrade samt alternativa lokaler inom socialpsykiatrin och planering for
implementering av system for kemikaliehantering. Ytterligare ett pagaende uppdrag ar utveckling for
effektiv hantering av inkdp och fakturor i systemet Proceedo.

Pa grund av pandemin har enheten tvingats omprioritera. De uppdrag som skjutits pa framtiden &r
implementering av KIA (Kommuners Information om Arbetsmiljé) och att utéka med en medarbetare
inom administration och implementering av system for kemikaliehantering.
Kommunikationsavdelningen har pausat sitt kommundvergripande projekt ”Klarsprak”. Inom enheten
finns ambition om att ta upp dessa uppdrag sa snart som moijligt.

2.7 Bistandsenheten

Sakerstalla rattvis och rattssaker bedomning, ar enhetens framsta syfte och i fokus for férandrings och
forbattringsarbetet inom enheten.

Bistandsenhetens handlaggare behover tillgang till styrdokument for att sakerstélla en sa rattvis och
rattssdker bedémning som mojligt. Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten har anstéllt en
verksamhetsutvecklare som under aret ska arbeta mot Bistandsenheten med att se Over, uppratta och
revidera befintliga styrdokument, rutiner och vagledningar. Detta arbete har paborjats.
Verksamhetsutvecklare har dven paborjat processkartlaggning i Kamel, vilket ytterligare kommer att
kvalitetssakra arbetet med drendegang och tillhérande vigledande dokument.

Under varen 2020 har Bistandsenheten haft kontinuerlig arendehandledning med extern konsult vilket
har starkt bistandshandlaggarna i sitt beslutsfattande samt medfért att enheten far en 6kad samsyn
kring handlaggning och beslutfattande.

Framtid
Under varen har dven arbete pabérjats med att se 6ver mojligheten att arbeta i team med syfte att

forsoka astadkomma en mer jamn arendeférdelning mellan bistandshandldggarna. Detta arbete
kommer att fortsatta under hosten 2020.

Paverkan av Covid-19pandemin:

Covid-19-pandemin har varit fokus under hela aret. Bistandsenheten befarade till en borjan att trycket
skulle 6ka kraftigt d v s att manga skulle insjukna, komma hem fran sjukhus med ett utékat behov av
hjalp samt att vara redan befintliga medborgare med hemtjanstinsatser skulle 6ka. Situationen har
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dock varit hanterbar och enheten har snarare upplevt att trycket har lattat. Medborgare har sagt ifran
sig vissa hemtjanstinsatser pa grund av radsla for smitta. Narstdende har ocksa valt att varda sina
respektive i hemmet utan stdd och hjalp eller med minskat antal hemtjanstbesok. Detta har medfort
att anhoriga har fatt slita ont, framfor allt da bade véxelvardsplatser och dagverksamhet har varit
stangda. Konsekvensen av detta boérjar synas nu efter sommaren. Efterfragan och ansékan gallande
akuta korttidsplatser 6kar da hemsituationen upplevs ohallbar. | dagslaget finns heller inga anpassade
insatser i hemmet som stottar upp och/eller ersatter exempelvis dagverksamhet.
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3 Madluppfyllelse

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Andelen brukare 91.0% 87.0% 87.0% 90.0% 90.0%

som dr nojda med

sin hemtjanst ska

Oka (Soc)

Kommentar:

Brukarnas ndjdhet kommer inte att levereras via Oppna jamforelser (Socialstyrelsen) forens i oktober.
Situationen med Covid -19 gor att det ar svart att siga om hemtjansten 6kar eller minskar néjdheten hos
brukarna. Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska antalet ingangar av olika personal hos kunderna.
Forutsattningarna for detta hade varit storre for det om férvaltningen kommit langre i arbetet att géra heltid
som norm for personalen. Covid-19 har gjort att forvaltningen inte kunnat arbetat pa 6nskat satt med
inférandet av heltid som norm. Om fler av personalen far heltidstjanster mojliggors planeringen for att
minska antalet personal som gar till kunder 4n mera. Arbetet med att infora heltid som norm kommer tas
upp igen under hosten. Osdkerheten om vi uppratthaller samma niva i néjdhet som 2019 ar osdkert,
forvaltningen far invanta 2020s siffror.

Andelen brukare 89.0% 78.0% 78.0% 88.0% 89.0% 82.0%
som dr ndjda med

sitt sarskilda

boende ska dka

(Soc)

Kommentar:

Nojdhet pa Sarskilt boende har inte presenterats via Oppna jamférelser (Socialstyrelsen), presentation
kommer under oktober. Utifran situationen med Covid-19 &r det osadkert att forutspa vad nojdhets siffrorna
blir. Bland annat har man haft beséksférbud pa SABO.

En hel del &tgarder ar dock gjorda for att 8ka ndjdheten foér brukarna p& SABO. Lisplattor fér att boende ska
kunna kommunicera med anhériga, ar en del samt hjalp sa brukare kan uppratthalla kontakt med anhériga
via telefon. Sakra besok via atgarder i form av strukturerade besok (plexiglas utomhus). Vidare har man inom
omradet SABO arbetat med planering av verksamheten och vardagen. Detta for att skapa meningsfullhet fér
de boende. Detta arbete ar en process inom verksamhetsomradet. Arbete sker med inférande av
professionell personcentrerad planering. Detta ska férhoppningsvis paverka nojdheten. Vidare har arbetet
med att visa upp vardagen pa SABO via Face Book fortlépt. Det ger forstaelse och visar pa goda exempel pa
hur man har det och hur man arbetar vid SABO. De har dven bidragit till att manniskor séker sig till
dldreomsorgen for arbete.

Den genomsnittliga 19 24 24 30 39 41
handldggningstiden

for att fa

ekonomiskt

bistand ska minska

(antal dagar) (Soc)

Kommentar:

Siffror for handlaggningstiden vid ekonomisk bistand inkommer i september. En hel del dtgarder i form av
att arbeta for att minska langvarigt behov av ekonomiskt bistand sker. Detta arbete bedoms ge framgangar.
Da farre ar i behov av langvarigt ekonomiskt bistand far handlaggare battre mojligheter att hantera
ansokningar snabbare. | nuldaget har inte Covid-19 orsakat nagot markant 6kat tryck pa ekonomiskt bistand.
Sen ar Covid-19 och dess mojliga effekter en osdkerhetsfaktor da det géller behov av ekonomiskt bistand.
Om behovet av ekonomiskt bistand 6kar markant kan det komma att paverka handlaggningstider.

Utifran situationen med Covid-19 smittan ar forvaltningen inte i den fas man 6nskar i processen att
gora heltid som norm. Hemtjansten dr den verksamhet inom Socialférvaltningen som &r forst ut i
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denna process. Da flera inom hemtjansten arbetar heltid kan planering for att farre personal gar till
enskilda brukare underlattas.

En atgard for att 6ka brukarnas néjdhet ar att hemtjansten inforskaffat lasplattor som kan anvandas
till brukare i deras kontakt med sina anhdriga i dessa tider praglade av fysisk distansering utifran Covid-
19.

Inom verksamhetsomradet Sarskilt boende har man pa olika satt paborjat arbetet med planering av
verksamheten. Bland annat genom att man anvander PPP (professionell planering av
personcentrerade omsorgs atgarder).

Arbetet med att beskriva vardagen inom sarskilt boende via Facebook fortskrider. Dar visar man upp
vardagen vilket bidrar till 6kad forstaelse och néjdhet.

Situationen med Covid-19 har medfort att man kopt in lasplattor sa boende kan kommunicera med
sina anhoriga vilket 6kar néjdheten hos de boende och deras anhériga i tider av fysisk distansering. En
annan atgard med samma tema ar att man via plexiglas mojliggor att anhoriga pa ett strukturerat och
sakert satt (utifran rutin), kan traffa sin narstdende trots behovet av att halla fysisk distans. Denna
atgard bidrar till néjdhet for bade boende och anhériga.

IFO och ekonomiskt bistand arbetar pa olika sdtt med att minska antalet som har behov av langvarigt
ekonomiskt bistand. Detta arbete ar framgangsrikt vilket vi kan se i trender 6ver antalet som behéver
detta ekonomiska bistdnd. Detta leder till att handlaggningstiderna blir kortare inom ekonomiskt
bistand. Forvaltningen ser med tillforsikt pa vad Covid-19 kan innebéra for behovet av ekonomiskt
bistand.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Utfall

Socialnamnden redovisar ett budgetunderskott pa 23,1 miljoner kronor under arets forsta atta
manader. Detta motsvarar ca fem procent av den totala budgeten for perioden. | resultatet ingar det
forvantade intdkter motsvarande 50 procent av Covid-19 kostnaderna som socialndmnden atersokt
frdn Socialstyrelsen!. Detta motsvarar intidkter pd 17,7 miljoner vilket &r den enskilt stérsta
anledningen till att den enskilda manaden visar ett positivt resultat pa 14,5 miljon kronor.

! Kommuner far atersoka merkostnader kopplad till Covid-19 fran Socialstyrelsen.
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Kostnaderna overstiger budget med 49 miljoner kronor vilket framst beror pa dkade kostnader
kopplad till Covid-19, samt hégre kostnad for kép av huvudverksamhet? dn budgeterat.

Anledningen till att Ovriga kostnader har Overstigit budget ar for att det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet pa hittills 10,1 miljoner kronor rédknas som en 6vrig kostnad. En annan
forklaring ar 6kade inkop av skyddsmaterial pa grund av Covid-19.

Intakterna overstiger budget med 25,8 miljoner kronor vilket delvis tacker upp kostnadsavvikelsen.
Den framsta anledningen &r att det ar férvantade intdkter motsvarande 50 procent av atersokta
kostnader kopplad till Covid-19. Det &r &ven hogre intdkter fran Forsakringskassan och
Migrationsverket an budgeterat.

Resultatet ar 21,6 miljoner kronor simre an samma period ifjol. Den framsta anledningen ar 6kade
kostnader kopplad till Covid-19, odefinierade kostnadsreduceringsbehovet samt hogre kostnader for
placeringar.

Resutatakaing (o) i e et
Intakter 477 2 486,0 460,1 2538
- varav tilldelade skattemedel 4013 4012 4012 0,0
- varav interna intakier 1,9 449 258 24
- varav extema intdkter 741 799 56,5 234
Kostnader 4787 -509,1 -460,1 -49.0
- varav personalkostnader -309.0 -3281 -304.6 -235
- varav kép av huvudverksamhet -G4. 7T -63,7 -57.8 -6,0
- varav lokalhyra -41.5 -41,8 -41,9 0,1
- varav fastighets- och driftskostnader -29 -3.0 -3,0 0,0
- varav avskrivningar -0.5 -0,6 -0,7 0,1
- varav bistand 6.6 -14.9 -16,2 1.3
- varav dvriga kostnader 43,4 -56,9 -36,0 -21,0
Resultat -1,5 -231 0,0 -23,2

2 Kop av huvudverksamhet; tjanster inom kommunens ansvar som laggs ut pa andra aktérer som exempelvis personlig assistans, hemtjanst
samt placeringar av barn.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Forvaltningsledning visar ett dverskott motsvarande 8,9 miljoner kronor. Den storsta anledningen till
den positiva avvikelsen ar att forvantade intdkter pa 23,5 miljoner kronor kopplad till atersékningen
fran Socialstyrelsen ar redovisas under férvaltningsledning. Det gor att alla andra verksamheter som
har haft kostnader kopplad till Covid-19 inte har nagra intdkterna. Den storsta anledningen till att inte
forvaltningsledning visar ett storre dverskott ar att det finns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov
pa motsvarande 10,1 miljoner kronor for perioden januari till och med augusti manad.

Verksamhetsomradet serviceenhet och nattpatrull redovisar ett underskott motsvarande 1,7 miljoner
kronor. Den storsta anledningen till underskottet ar framst personalkostnader for nattpatrullen som
overskrider budget med 1,8 miljoner kronor. Pa nattpatrullen har verksamheten haft mycket
sjukfranvaro dar mycket varit kopplad mot Covid-19 samt att verksamheten har tagit in extra personal
for att klara belastningen.

Verksamhetsomradet hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 9,1 miljoner kronor varav 0,7
miljoner kronor avser hemtjanstpeng. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utford tid
hos brukare till bade privata och kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter,
bidragsintakter och kostnader for matdistribution. Pa den enskilda manaden augusti visar
hemtjanstpeng ett underskott motsvarande 0,1 miljoner kronor. Det kan forklaras av att tidigare ar
brukar utforda tiden ga ner under sommaren, vilket dven gor att socialndmnden budgeterar med en
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nedgang. Denna trend har dock brutits i ar nar den utférda tiden har gatt upp maj-jul jamfort med
tidigare ar.

Socialndmnden har upprattat en central inkdpsorganisation av skyddsutrustning kopplad mot Covid-
19. Det ar bendmnt som Covid-19 material i tabellen. Det har kdpts skyddsmaterial relaterat mot Covid-
19 f6r 8 miljoner kronor under den centrala verksamheten.

Andelen utford tid som utforts av kommunala hemtjansten ligger i genomsnitt pa 76,2 % fér 2020.
Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar &n budgeterat har utférts. Under
arets forsta atta manader har 5698 fler timmar an budget utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 24,5
timmar per dag.

Den kommunala hemtjanstens underskott pa 8,4 miljoner kronor beror framst pa att
personalkostnaderna ar hogre an erhallna intdkter. D3 personalkostnaderna star for mer an 90 % av
de totala kostnaderna och att intdkterna varierar 6ver tid paverkas mojligheten att hinna stélla om
verksamheten i den takt som kravs. Intdkterna erhalls baserat pa utford tid hos brukare. Diagrammet
nedan visar att intdkterna varierar 6ver tid. Nya direktiv inom hemtjansten pa grund av Covid-19
paverkar dven mojligheten att anpassa sina kostnader efter intdkterna. Den enskilda manaden augusti
visar ett underskott motsvarande 1,1 miljoner kronor. Det har inrdttats ett Covid-19-team inom
hemtjansten som har kostat 2,5 miljoner kronor och har uppdraget att ta hand om Covid-19 smittade
brukare, och brukare i vintan pa provsvar om de ar smittade eller inte.
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Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 11,2 mnkr. Den framsta anledningen &r att
avvecklingen av Ugglan inte har gatt enligt plan. Verksamheten Ugglan visar pa ett underskott
motsvarande 7,7 miljoner kronor. Det ar olika anledningar till att Ugglan inte avvecklats enligt plan, en
stor bidragande orsak ar att Covid-19 gjort det omdjligt att flytta brukare i nog stor utstrackning.
Forutom Ugglan ar stora anledningen till underskottet olika beslut kopplat mot att minska spridning
av Covid-19, exempelvis utokad grundbemanning, kohort-vard (brukare i isolering fran andra),
administrativt stod till chefer samt inkdp av skyddsmaterial. En del av underskottet tacks av hogre
hyres- och omsorgsintdkter an budgeterat.

Halso- och sjukvard uppvisar ett underskott motsvarande 4,4 miljoner kronor. Hogre
personalkostnader och kostnader for inhyrd personal ar de fraimsta orsakerna till underskottet. Halso-
och sjukvarden har haft inhyrd personal for cirka 2,3 miljoner kronor vilket inte inryms i budget.
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Inom Individ- och familjeomsorg ar placeringskostnaderna for barn och unga hogre an budgeterat och
den framsta orsaken till underskottet, detta ar framst placeringskostnader kopplade mot hem for vard
eller boende (HVB3) verksamheten. Kostnaderna fér HVB-placeringar barn har éverstigit budget med
2,5 miljoner kronor. Kostnaderna for placeringar barn i familjehem har 6verskridit budget med 1,1
miljoner kronor for konsulentstodda familjehem och 0,8 miljoner kronor for egna familjehem.

3 HVB &r en verksamhet som bedriver vard eller behandling i férening med ett boende, det kan vara bade barn, ungdom och

vuxna.
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Forsorjningsstod/”Jobbsatsningen” visar ett dverskott pa cirka 2,2 miljon kronor mot budget, vilket
dren kombination av bade hogre intdkter samt lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistand. Intdkterna avser aterbetalning av ekonomiskt bistand fran Foérsakringskassan samt
schablonerséattning fran Migrationsverket. Antalet hushall som erhdller ekonomiskt bistdnd har
minskat med i genomsnitt 38 hushall per manad under arets forsta atta manader i jamforelse med
samma period i fjol. Pa den enskilda manaden augusti visar forsorjningsstod ett dverskott motsvarande
0,5 miljoner kronor, framst pa grund av lagre utbetalt forsoérjningsstéd dn budgeterat.
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Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott motsvarande 1,1 miljoner kronor. Individuella
insatser som exempelvis kontaktperson, ledsagning och avlésning i hemmet visar ett Overskott
motsvarande 0,5 miljoner kronor. Kostnader for kop av verksamhet av extern aktor visar ett underskott
motsvarande 2,7 miljoner kronor.

Egna boenden samt daglig verksamhet visar ett dverskott motsvarande 1,2 miljoner kronor. Omsorg
om funktionshindrade har kunnat anvanda personalen som vanligtvis jobbar pa daglig verksamhet ute
pa boendena nar den dagliga verksamheten har hallit stangt pa grund av Covid-19.
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Farre individer med personlig assistans an budgeterat dar kommunen har hela kostnadsansvaret gor
att personlig assistans visar ett 6verskott motsvarande 5,5 miljoner kronor samt en engangsintakt pa
2,8 miljoner fran Forsakringskassan som avser en aterbetalning for en tidigare period.

Utveckling och kunskapsstyrningsenheten visar ett dverskott motsvarande 2,9 miljoner kronor. De
storsta anledningarna ar att utbildningsbudgeten inte ar fullt utnyttjad for perioden samt att
forvaltningen annu inte haft kostnader for inférande av ett nytt verksamhetssystem.
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RRNerksamhotsorn (mnk jnug | WAL e e
Socialnamnd -0,1 0.1 1.1 0,0 -1.0
Farvaliningsledning® 0,4 8.9 -0.5 17,7 -3.3
Administration 0,3 -0,3 21 0,6 -3.0
Anhirig- och narstendestid 0.5 0,2 23 0,1 2.2
Service och nattpatrull 0,4 -1.7 G,2 1,3 -9.3
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 0,0 29 7.7 0,0 -4.8
Bistindsenhet 0,0 -0.1 5,0 0,0 -5.1
Hospice och betalningsansvar 0,4 -0.6 0.3 01 -1,0
Hemtjanst -4.4 -9.1 65,1 9.0 -83,2
Sarskilt boende 4.4 -11.2 95,2 221 -1295
Hélso- och sjukvard -2.3 -4.4 283 0,6 -333
Individ-och familjromsaorg -3.7 -4.0 478 11.1 -G2,8
Forsonningsstdd inkl jobbsatsningen 3.8 2.2 14.4 35 -15,7
Omsorg om funktionshindrade 0 -1.1 101.3 15,1 -117.4
FPerzonlig assistans 0,7 5,5 237 38 -22.0
Covid-19-team 0,0 -2.5 0,0 0,0 25
Covid-19-material 0,0 -8.0 0,0 0,0 -8.0
Resultat 1,5 23,1 401,2 84,8 -509,1
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Specifikation av personalkostnader
Forvaltningens totala personalkostnader avviker fran budget med 23,4 miljoner kronor dar mycket ar
kopplat mot beslut for att minska spridning av Covid-19.

Den storsta avvikelsen ar inom sarskilt boende pa grund av att Ugglan inte har avvecklats enligt plan
samt genomforda beslut om utdkad grundbemanning samt direktiv kring kohort vard.

Den kommunala hemtjansten visar ett underskott motsvarande 6,8 miljoner kronor. Den kommunala
hemtjansten har inte kunnat ldgga optimala scheman pa grund av restriktioner kring Covid-19.
Exempelvis att anstéllda inte ska jobba pa olika hemtjanstgrupper och att det ska vara en hog
brukarkontinuitet. Det har varit mycket korttidsfranvaro och introduktionstimmar.

Personalkostnad, utfal (mnkr) 202019 | aug2020 g 2020 uttalibudget
Socialnamnd -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Farraliningsledning -6,4 -h2 5.7 05
Administration -2.2 -26 -1.9 -0.6
Anhirig-och nérstaendestdd -1,9 =20 -2.0 0.0
Semvice-och natipatrull -5.6 -7 6 5.7 -1.9
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten 0,0 -3.3 -3.5 03
Bistandsenheten -4 5 =47 -5.0 03
Kommunal hemtjdnst -52.6 -54.7 -53,0 -6.8
Séarzkilt boende 80,3 959 -83.2 -12.7
Hélso- och sjukvard 214 21,7 -208 -0.9
Individ- och familjeomsorg 37,7 -36,8 -36,2 0.4
Omsorg om funktionshindrade -85,3 -86,3 -86,6 03
Covid-19- Team 0,0 -2.4 0,0 -2.4
Totalt -309.0 -3281 -304.6 234

4.2 Prognos

Socialndmndens prognos ar mycket osdker pa grund av Covid-19. Prognosen ar baserad pa att Covid19
borjar minska kommande manader. Det &r inlagt i prognosen det belopp som redan ar atersokt fran
Socialstyrelsen samt prognosen for augustis kostnader kopplad till Covid-19.

Prognosen for socialndmnden ar ett underskott vid arets slut motsvarande 43,9 miljoner kronor, det
motsvarar ca 6,4 procent av den totala budgeten. | detta underskott dr det medrdknat att namnden
erhaller 23,5 miljoner kronor fran Socialstyrelsen for atersokning, vilket d&r 50 procent av de
merkostnader ndmnden prognostiseras ha pa grund av Covid-19. Denna atersékningsintdkt ar i
tabellerna inlagda under férvaltningsledning, vilket innebar att det inte dr nagon férdelning gjort pa de
olika verksamheterna.

Det ar svart att prognostisera exakt vad Covid-19 kommer att kosta. Detta ar osdkra siffror och en
uppskattning och i prognosen ligger antagandet att Covid-19 inte paverkar verksamheterna fran och
med oktober, da de beslutade atgarderna beraknas sluta. Socialndmnden hade i bérjan av aret ett
odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1 miljoner kronor vilket kvarstar i prognosen. Det finns
dock riktade statsbidrag dar beslut om férdelning inom kommunen berdknas tas under hosten. Da
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denna fordelning inte ar klar ar dessa intakter inte inlagda i prognosen, dock forvantas del av dessa
medel tillfalla socialndmnden.

Kostnaderna prognostiseras till ett underskott pa totalt 76,5 miljoner kronor i jamférelse mot budget.
De storsta avvikelserna ar personalkostnader och kdp av huvudverksamhet. Mycket av de utékade
kostnaderna ar relaterade tillCovid-19, exempelvis en utdkad bemanning for att minska risken for
smittspridning samt Covid-19 teamet.

Intdkterna prognostiseras till 32,6 miljoner kronor battre dan budgeterat och tacker till viss del upp
kostnadsavvikelsen. Andra intdkter som prognostiseras vara hogre an budget ar hyres- och
omsorgsintakter samt ersattning fran Forsakringskassan.

Resultatrakning med prognos (mnkr) Arsbug[?ze‘; AI.SE?]BDDE! I%T:lsr' A'gg;gggﬁz hudgetl'[g:fuegrf:u::;
Intakter 683,7 713,3 716,3 32,6
- varav tilldelade skattemedel 5962 5962 590G, 2 0,0
- varav intdkier ars 117 A 201 32,6
Kostnader -683,7 -740,5 760,2 76,5
- varav personalkostnader -4517 -481,3 -487 2 -35,5
- varav kip av huvudverksamhet -86,7 -840 -92 6 -5,9
- varav lokalhyra -61.8 -53,6 -63,2 1.4
- varav fastighets- och driftskostnader -39 -3.7 45 0,6
- varav avskrivningar -1,0 -1,0 -0.8 0,2
- varav évriga kostnader -72 6 -96.9 111,9 -33,3
Resultat 0,0 27,2 43,9 43,9

Prognos per verksamhetsomrdde

Forvaltningsledning prognostiserar med ett 6verskott pa motsvarande 9,8 miljoner kronor. Den enskilt
storsta anledningen till detta ar att alla intakter fran atersékningen av merkostnader kopplad till Covid-
19 ligger i prognosen inlagda under férvaltningsledning.

Hemtjdnstpengen redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor efter forsta atta manaderna.
Prognosen ar att hemtjanstpengen kommer fortsatt att visa ett underskott pa helaret pa motsvarande
0,9 miljoner kronor. Anledningen till att prognosen har forsamrats ar att det har utférts mer tid dn
prognostiserats. | tidigare prognos var det inlagt att den utforda tiden skulle minska under sommaren
som den har gjort tidigare ar, men den trenden bréts i ar.

Den kommunala hemtjansten prognostiserar ett underskott pa motsvarande 12,2 miljoner kronor
vilket beror pa lagre erhallna intdkter an budgeterat medan kostnaderna inte minskar i samma takt.
Hemtjansten maste pa grund av Covid-19 jobba pa ett annorlunda satt. Detta leder till hogre
personalkostnader, vilket ar den stora kostnaden for den kommunala hemtjansten.

Covid-19 teamet prognostiserar med ett underskott pa motsvarande 3,9 miljoner, i den prognosen
berdknas teamet vara igang till slutet av oktober. Anledningen till att prognosen har forsamrats fran
fyramanaders-prognosen éar att i den berdknades teamet finnas kvar till slutet av augusti.
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Sarskilt boende visar pa en negativ prognos med 15,6 miljoner kronor. De stérsta anledningarna till
avvikelsen mot budget ar den rad atgarder som tagits for att minska smittspridningen av Covid-19 samt
att avvecklingen av Ugglan inte gatt att genomfora enligt plan.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 3,2 miljoner kronor vilket beror pa
hogre kostnader for placeringar av barn och unga. Dessa placeringskostnader ar bade inom HVB,
konsulentstédda och egna familjehem.

Det prognostiserade underskottet pa Halso- och sjukvard ar 7,1 miljoner kronor. Prognosen for
kostnaderna for inhyrd personal fran bemanningsforetag samt hogre personalkostnader dn budgeterat
ar de framsta anledningarna till den negativa prognosen.

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade lagger en arsprognos pa ett underskott
motsvarande 7,0 miljoner kronor. Av detta underskott ar den storsta avvikelsen externa placeringar
som prognostiseras hamna pa ett underskott motsvarande 5,1 miljoner kronor. Den framsta
anledningen ar att volymerna ar hogre dn budgeterat samt att intdkterna fran Migrationsverket ar
hogre.

Kostnader for individuella insatser har under aret varit lagre dn budget och prognostiserar darav ett
overskott om 0,6 miljoner kronor.

Boenden och daglig verksamhet inom omsorg om funktionshindrade prognostiserar ett underskott pa
2,5 miljoner kronor och personalkostnaderna ar den storsta avvikelsen mot budget.

Forsorjningsstod inklusive jobbsatsningen prognostiserar ett 6verskott motsvarande 2,8 miljoner
kronor. Den framsta anledningen &r att bidragsintdkterna har Gverstigit budget samt att utbetalt
ekonomiskt bistand har minskat Prognosen for utbetalt ekonomiskt bistand beraknas bli 1,5 miljoner
kronor mindre an budgeterat. | ar berdknas Covid-19 ha en marginell negativ paverkan pa
forsorjningsstod i prognosen.

Inom omradet personlig assistans prognostiseras ett dverskott pa 6,6 miljoner kronor vilket framst
beror pa att volymerna och kostnaderna ar ldgre dn budgeterat. Den framsta anledningen till att
prognosen har forbattrats dr en engangsintdkt pa 2,6 miljoner kronor som avser aterbetalning fran
Forsakringskassan for en tidigare period.

Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten prognostiserar med ett dverskott motsvarande 2,0 miljoner
kronor. De framsta anledningarna ar att hela budgeten for inférande av ett nytt verksamhetssystem
inte kommer anvandas i ar samt att Covid-19 gor att hela utbildningsbudgeten inte kommer anvandas.

Covid-19-material prognostiserar ett underskott pa 12,0 miljoner kronor vilket avser merkostnader for
inkdp av skyddsutrustning till hela férvaltningen.
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RRiverksamhetsfomm med prognos (mnk) | ASROH0S| o SRR BEE otmader
Socialnamnd 0,0 1,6 0,0 -1,6
Farvaliningsledning® 98 -0,7 235 -13,0
Administration -0.1 32 049 -4.3
Anhbrig-och nérstaendestdd 0.3 35 0.1 -3.3
Service-och nattpatrull -23 9.3 2.0 13,7
Utveckling- och kunskapsstyrmingsenheten 2.0 1.5 0,0 -85
Bistandsenheten 0.1 7.5 0,0 -7.3
Heamtjanst -13,1 96,2 135 -122.8
Hospice och betalningsansvar -1.2 0.5 01 -1,8
Séarskilt boende -15,6 1401 326 -188.3
Hélso- och sjukvard -7 427 0,9 -50,6
Individ- och familjeomsaorg -3.2 721 15,7 -81.0
Firsdnningsstod inkl jobbsatsningen 2.8 21,6 52 -24.0
Personlig assistans 6.6 35,6 3.8 -32.7
Omsorg om funktionshindrade -1.0 1514 219 -180,3
Covid-19-team -39 0,0 0,0 -3,8
Covid-19-material -12.0 0,0 0,0 -12,0
Resultat -43,9 596,2 1201 -760,2

*Anledningen till att férvaltningsledning har negativa skattemedel &r pa grund av det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet.

Specifikation, prognos personalkostnader
Prognosen for personalkostnader visar pa ett underskott motsvarande 35,5 miljoner kronor. En stor
del av de 6kade personalkostnaderna i prognosen ar pa grund av Covid-19. Det &r en rad beslutade
atgarder som gor att utfallet ar hogre dn budget till och med augusti, samt att en del av atgarderna
kommer fortsatta under hosten.

Sarskilt boende kommer ha en utékad grundbemanning med cirka tio procent fran och med september
for att minska risken for smitta. Det kommer 6ppna 18 nya platser pa Harnogarden for att det ska vara
mojligt att stdnga Ugglan, detta paverkar kostnaderna i prognosen negativt pa helaret.

Covid-19-teamet kommer finnas kvar tills atminstone sista oktober enligt tidigare beslut, det finns inte
nagon personalbudget for detta och det beraknas kosta 3,8 miljoner kronor pa helaret.

Inom Service och nattpatrull ar det framst nattpatrullen som prognostiserar med ett underskott. De
framsta anledningarna &r att det krdvs mer personal pa grund av arbetsbelastning samt att
nattpatrullen haft mycket korttidssjukfranvaro.

Personalkostnaderna inom den kommunala hemtjansten prognostiseras vara hogre an budget. En
anledning ar att hemtjansten tanker mer pa brukar kontinuitet och inte kan optimera scheman for att
halla nere personalkostnaderna, det ar inte heller mojligt att lana personal mellan grupperna da detta
innebar risker for att sprida Covid-19.

Personalkostnaderna inom Halso- och sjukvard prognostiseras till ett underskott pa 2,2 miljoner
kronor.
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Verksamheten Omsorg om funktionshindrade har anvant personal fran daglig verksamhet till
boendena for att minska pa vikariebehovet, detta gor att underskottet hittills har begrénsats, i
prognosen berdknas den dagliga verksamheten att 6ppna upp. Det ar berdknat pa en gradvis 6ppning.
Omsorg om funktionshindrade prognostiseras att gora ett underskott motsvarande 2,2 miljoner kronor
pa personal. Personalkostnaderna fér individuella insatser berdknas bli 0,6 miljoner kronor battre an
budgeterat vilket gor att for hela omsorg om funktionshindrade berdknas underskottet pa personal till
1,6 miljoner kronor.

Administration visar ett underskott motsvarande 0,9 miljoner pa personalkostnader, den framsta
anledningen ar att bemanningssupporten har tagit in extra personal for att klara belastningen. En
belastning som har 6kat i och med Covid-19.

Personalkostnad prognos (mnkr) Arshugngze& ﬁrsgggg:;%ﬁ ms;&;g;ﬂ; budgetﬁﬁg;:l:{s:,
Socialnamnd -1.5 -1,9 -1,3 0.0
Farvaltningsledning -3.68 -7.7 -7.8 0.3
Administration 29 -4 0 -3.8 -0.9
Anhérig-och nérstéendestad -3,0 -2.9 -3,0 0.0
Service-och nattpatrull -8.6 -10.9 -11.2 -26
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten -53 -3,2 -4 9 04
Bistandsenheten 75 74 7.1 0.4
Hemfjanst -77.9 -86,2 -87.3 -0.6
Sarskilt boende -121,6 -136.3 1389 -17.3
Hélso- och sjukvard -31.3 =327 -33.3 -2.2
Individ- och familjeomsorg -54 1 -394 3 -33,3 0.8
Omsorg om funktionshindrade -129.4 132 2 131.0 -1.6
Covid-19 Team 0,0 0.0 -3,8 -3.8
Totalt -451,7 -481,3 -487,2 -35,5
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4.3 Investeringar
Hittills under aret ar 0,1 miljoner kronor anvant for inkdp av portabla lyftar samt brandskydd.
Prognosen ar att namnden kommer att férbruka 1,2 miljoner kronor, det vill sdga 0,7 miljoner kronor

over budget. Det finns behov inkdp av inventarier samt att iordningsstalla lokaler for vedgruppen
inom omsorg om funktionshindrade och for de utékade platserna pa Harnogarden.
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5 Forvantad utveckling

Viktiga utvecklingsfragor som Namnd/férvaltning ska arbeta med under resterande del av 2020:

1. Inférande av nytt verksamhetssystem for vard-och omsorg samt Individ och familjeomsorgen.
Arbetet har paborjats och kommer att fortskrida under resten av aret och 2021. Detta beror
forvaltningens alla delar.

2. Boendebehov och eventuella andra lokalbehov inom omradet vard- och omsorg ska ses Gver. Ett
arbete med detta ska inledas innan 2020 slut.

3. Kommunen ingér i Aldre lyftet. Arbetet med att planera och styra upp detta kommer att paborjas
innan arets slut.

4. Personalprojektet: Fokus pa bemanning, heltid som norm och kompetensutveckling kommer att tas
upp efter paus (pandemin), innan 2020s slut.
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Revisorerna 2020-10-08

Till kommunfullméktige i
Héarndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2020-08-31 &r forenligt med de mal som direktionen beslutat.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Vér bedomning ar baserad pé en oversiktlig granskning av delérsrapporten,
inriktad pa dvergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedémning ir att resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de
finansiella mél som direktionen beslutat om. Vad giller verksamhetsmélen bedomer
revisionen att resultatet inte dr forenligt med de mal som direktionen beslutat om
eftersom endast ett av fyra mal beréknas att uppnas.

2020-10-08

Lennart Hallberg Martin Nilsson Sigfrid Tjernlund
Ordforande

Bilagor: Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delérsrapport
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