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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskott

kallas hdarmed till ssmmantride tisdagen den 7 april 2020 kl. 08:15 i
fullmiiktigesalen.

Arende Upphandling av verksamhetssystem kommer att foredras pa
beslutssammantriddet av Mats Collin, forvaltningschef péd socialfoérvaltningen

08.15
08.20
08.40

09.10
Darefter

Halltider for sammantradet

Upprop

Arsredovisning 2019 — Lars Liljedahl, kommundirektér

Foérutsattningar krisledningsarbete — Per Jonsson, beredskapssamordnare
och Anna Bostedt, tf. ekonomichef

Arendegenomgang
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Informationsarenden

Faststallande av féredragningslista 2020

Val av justerare

Upphandling av verksamhetssystem

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2020
Arsredovisning 2019

Planarbete Vastra Saltvik etapp 2

Markanvisning, del av fastigheterna Harndsand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43
Hembud i Servanet

Grundlaggande granskning

Forsaljning av aktier i Ostkustbanan AB

Arsplan 2020, inklusive behovsutredning fér miljpavdelningen
Tillfalliga férandringar i reglemente fér ekonomistyrning
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2020

Anmalan av drenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2020

Andreas Sj6lander
ordforande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Upphandling av verksamhetssystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att fran och med datum som 6verenskommes i slutférhandling, och 7 ér
framat med forlangningsklausul pa 3+3+2 ar, langst till och med 2035,
tilldela XX, som leverantdr av verksamhetssystem till socialforvaltningens
vard — och omsorgsverksamhet till ett kontraktsvirde av max 26,9 mnkr,

att uppdra till Socialforvaltningens forvaltningschef att underteckna
tilldelningsbeslutet, samt

att paragrafen skall ses som omedelbart justerad.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen ér i slutfasen av upphandling av ett verksamhetssystem
som skall klara hela forvaltningens behov. Idag har forvaltningen tvé olika
leverantdrer. En leverantor for individ- och familjeomsorgen respektive en
for dldreomsorgen, funktionshinder omradet inklusive Hélso- och
sjukvérden. Forvaltningens vision for ett nytt verksamhetssystem har varit
att upphandla:

e Ett verksamhetssystem for alla cirka 1 450 medarbetare

¢ Ett modernt och plattformsoberoende verksamhetssystem

e Ett intuitivt och anvindarvinligt verksamhetssystem

e Ett verksamhetssystem med tydliga processer

e Ett verksamhetssystem som ger en grund for 6kad digitalisering

Arbetet paborjade 1 januari 2019 dér en projektgrupp och styrgrupp
bildades. Forfrdgningsunderlag skickades ut till alla leverantorer i borjan av
oktober, och en reviderad kravspecifikation gick ut 1 bérjan av december.
Utviérdering av de offererade systemen genomfordes under delar av januari
och februari. Utvérdering har baserat sig pa funktion och anvéndbarhet,
men dven pris. Tva anbud ldamnades in, dels fran XX och dels fran YY.

Béda anbudsgivarna klarade uppstélld niva pé ska-kraven.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2020-04-03 KS/2020-000166

Avtalstiden dr maximalt 15 ar, fordelat pa 7 ar som grund, med mojlighet till
forlangning 1 3+3+2 ar. Sett 6ver de 15 aren ar skillnaden mellan de tva
anbuden knappt 12,9 mnkr.

Upphandlingen genomfors genom sa kallat ”forhandlat forfarande” vilket
innebadr att ytterligare detaljer i offerten och priset kommer att avgoras vid
en slutforhandling som &r planerad till den 7 april. Forvaltningen bedomning
ar att slutférhandling skall genomforas med XX. Utover att XX i
utvirderingen fick hogre poéng sa har de dven offererat ett 1agre pris.

Det totala kontraktsvirdet sett 6ver 15 ar blir max strax dver 26,9 mnkr.
Antagande av anbud i upphandlingar av forvaltningsévergripande ramavtal
over 10 miljoner kronor ska enligt delegationsordningen fattas av
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det fordelaktigt da kostnaden for ett
upphandlat system blir 88 tkr billigare an nuvarande. I ett juridiskt
perspektiv ér det effektiverare och sdkrare att hantera ett gemensamt system
for forvaltningen &n tva separata, i ett informationssikerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Socialndmnden 2020-03-26 §18

Lars Liljedahl Petra Norberg
Kommundirektor t.f. kanslichef
Bilagor

Protokollsutdrag socialndmnden 2020-03-26 §18
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KOMMUNSTYRELSEN

Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna informationen och lédgga den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstéller
efter varje avslutad ménad en ekonomisk ménadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och
utveckling 16pande under aret.

Anna Bostedt Asa Rénnlund
t.f. ekonomichef Ekonomistrateg
Bilagor

Manadsrapport februari 2020

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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INLEDNING

Manadsrapportens syfte ar att ge en 6versiktlig bild av kommunens ekonomiska situation och utveckling
I6pande under aret. Den ekonomiska situationen ges en kortfattad sammanfattning och ska ses som ett
komplement till kommunens fyramanaders — och delarsbokslut dar en djupare analys och prognos gors.

Rapporten baseras pa ndmndernas resultat och ar upprattad utifrdn ndmndernas manadsbokslut.

SAMMANFATTNING FEBRUARI 2020

Ndamndernas ackumulerade utfall t.o.m. februari dr nagot lagre dn det budgeterade resultatet for perioden.
Tre av fem namnder har ett I/K-tal som ar precis eller 6ver 1,00, vilket innebar att tre av fem namnder har
intdkter lika stora som eller stérre dn kostnaderna.

Likviditeten per den sista dagen i manaden ar hogre for februari manad an for januari, samt hogre an den sista
februari 2019. Figur 6 visar att det under manaden betalats ut 836,2 tkr avseende investeringsprojekt, att
jamfora med januari manad da 9 543,5 tkr utbetalades. Checkrakningskrediten pa 90 000 tkr har som hogst
utnyttjats till 33,2 % under manaden.

Kommunens laneportfélj ar oférandrad under februari manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr.

For februari manad hade kommunen 2007 anstéllda i heltider.

KOMMUNENS RESULTAT

ACKUMULERAT RESULTAT 2020 EXKL SEMESTERLONESKULDEN
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Kommunens ackumulerade resultat, exklusive semesterloneskulden, ar per den sista februari 4 741,0 tkr.
Budgeterat resultat for perioden ar -3 443,3 tkr exklusive semesterloneskulden.



NAMNDERNAS RESULTAT

NAMNDERNAS ARSBUDGET 2019

Driftsbudget (tkr) Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdallsnémnd Skolndmnd Socialndmnd

Skattemedel 158 900 57 500 179 600 600 300 596 600

Externa intdkter 25 600 5300 25 600 86 800 87 000

Kostnader -275 000 -122 500 -202 700 -693 400 -685 600

Investeringsbudget Kommunstyrelse Arbetslivsndmnd Samhdllsndmnd ~ Skolndmnd Socialnémnd
(tkr)

Skattemedel 9 000 500 49 000 2000 500

Annan finansiering

ACKUMULERAT RESULTAT FOR NAMNDERNA 2020*

Namndernas budget fér 2020 ar 0 tkr pa helar, vilket innebéar att namnderna den sista december 2020 ska ha
kostnader vars storlek inte dverstiger intakterna. Som den svarta kurvan nedan visar har nimnderna dock vissa
smadrre variationer sett 6ver hela budgetaret. Under varen ligger den svarta kurvan en bit 6ver O-strecket, vilket
betyder att ndamnderna da har budgeterat med ett 6verskott, som sedan successivt planar ut till en nollbudget
pa helaret.

Den bla kurvan visar namndernas samlade utfall for perioden. Sa lange den bla kurvan haller sig ovanfér den
svarta ar det samlade utfallet fér namnderna battre dn vad som budgeterats for perioden, dvs. ndmnderna har
hogre intdkter eller lagre kostnader @n vad de budgeterat, och darmed ett positivt resultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista februari visar att den bla utfallskurvan ar nagot nedanfoér den svarta och
att ndmnderna saledes har ett lagre utfall an vad som budgeterats for perioden: -772,9 tkr mot budgeterade
1832,5 tkr.
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* For jan-feb 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdssigt mellan dessa, men ddr utfallet énnu inte korrigerats fér att méta dessa
budgetdndringar. For januari 2020 gjordes inget fullskaligt mdnadsbokslut p.g.a. drsbokslutet.

ACKUMULERAT I/K-TAL PER NAMND*

Malet fér ekonomi i balans ar ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar att intdkterna ar hogre an kostnaderna. For
februari manad &r I/K-talet 1,00 eller dar 6ver for tre av fem namnder: kommunstyrelse, samhéllsnamnd och
arbetslivnamnd. Skolnamnden har ett I/K-tal pa 0,993 och socialndmnden 0,976.
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* For jan-feb 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdssigt mellan dessa, men ddr utfallet énnu inte korrigerats fér att méta dessa
budgetdndringar. Fér januari 2020 gjordes inget fullskaligt mdnadsbokslut p.g.a. drsbokslutet.

ACKUMULERAT RESULTAT PER NAMND*

En vit ruta innebér ett resultat battre dn 0. Ett blatt/moérkblatt resultat innebér ett underskott, av
mindre/storre karaktar. Denna tabell visar det faktiska utfallet per namnd, oavsett budget f6ér perioden.

Det samlade utfallet ar alltsa 773,0 tkr lagre an noll, medan figur 2 visar utfallet stallt i relation till budget for

perioden.

thr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
ks TR 1o

ALN 1014 2470

SAM 6965 3319

* For jan-feb 2020 har kommunstyrelsens utfall berdknats genom att nettot tagits mellan kommunstyrelsen och kommungemensamma
ansvar. Detta da kostnader har flyttats budgetmdssigt mellan dessa, men ddr utfallet dnnu inte korrigerats fér att méta dessa
budgetdndringar. Fér januari 2020 gjordes inget fullskaligt mdnadsbokslut p.g.a. drsbokslutet.



FINANSRAPPORT

LIKVIDITET

Under februari manad uppnaddes det hogsta vardet pa kontot 2020-02-21, med ett saldo pa 67 549 tkr.
Manadens lagsta varde noteras 2020-02-20, med ett saldo pa -29 867 tkr. Checkkrediten for kommunen ar
90 000 tkr och har som hogst utnyttjats till 33,2% under manaden. Likviditeten per den sista dagen i manaden
ar hogre for februari manad an for januari, samt hoégre dn den sista februari 2019.
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INVESTERINGARNAS PAVERKAN PA LIKVIDITETEN

| figur 5 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar att det fran kommunens
bankkonto under februari utbetalades sammanlagt 836,2 tkr avseende investeringsprojekt. Hittills under 2020
har investeringarnas likvidpaverkan varit 10 379,7 tkr.

Manad 2020 2019 Differens ar
Jan -9543,5 -7708,9 -1834,6
Feb -836,2 1610,3 -2446,5
Mar -2327,9
Apr 3587,3
Maj 20141
Jun -178,5
Jul -4569,2
Aug -5626,4
Sep -4207,0
Okt -3431,4
Nov -5121,8
Dec -6 290,7

Totalt -10379,7 -43452,9




LANEPORTFOLJ

Réntebind-

Langivare Lanenr Lanedatum Forfallo-datum Rénta ningstid Belopp tkr
Kommuninvest 104009 2018-11-14 2021-11-16 0,32% 90 50000
Kommuninvest 112551 2019-06-17 2023-11-13 0,28% 90 50000
Kommuninvest 99489 2018-09-07 2020-06-01 0,03% Fast 50000
Kommuninvest 112131 2019-06-03 2024-06-03 0,46% 90 20000
Kommuninvest 108601 2019-03-01 2022-03-23 0,38% Fast 40000

Summa: 210000

Kommunens laneportfélj uppgar till 210 000 tkr per den sista februari. Inga nya 1an har tecknats under

perioden. Ett Ian forfaller till betalning under resterande del av aret, 2020-06-01.

PERSONALNYCKELTAL

| figur 7 visas antalet heltider anstallda i Hirnésands kommun. For februari manad uppgar den siffran till 2007
st. Motsvarande siffra for februari 2019 var 2078 st. Figur 8 visar personalsiffror per ndmnd, dar dven antal

heltider finns med som en kolumn, nedbruten per namndsniva.

Antal i heltider
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personer heltider tillsv.anst

Kommunen Feb 2020 2072 2007 329 82%

Feb 2019 2144 2078 371 82%

Kommunstyrelsen Feb 2020 222 218 16 97%

Feb 2019 214 214 25 97%

Arbetslivsnamnden Feb 2020 85 85 12 96%

Feb 2019 98 98 16 96%

Samhaéllsnamnden Feb 2020 73 72 4 97%

Feb 2019 75 74 6 97%

Skolndmnden Feb 2020 854 840 116 97%

Feb 2019 871 851 133 98%

Socialndmnden Feb 2020 843 792 43 64%

Feb 2019 889 840 49 65%




FOKUSOMRADE 2020
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malin.ullstrom@harnosand.se
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2019.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overldmna arsredovisning 2019 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning for ret 2019 har sammanstillts och dverlimnas till
kommunstyrelsen for godkinnande. Arsredovisningen i koncept ska efter
beslut 1 kommunstyrelsen dverlamnas till revisorerna som ska revidera och
avlimna en revisionsberittelse. Arsredovisningen tillsammans med
revisionsberittelsen dverldmnas dérefter till kommunfullméktige for beslut.

Budgetforutsittningarna har visentligt fordndrats under aret dd& kommunen
beslutade att dndra redovisningsmodell for pensioner fran fullfondering till
blandmodell. Fér kommunens resultat fick det en negativ konsekvens pa
cirka 50 miljoner kronor. Utifrén det sa beslutade kommunfullmaktige i
november 2019 om att fordndra det finansiella mélet fran 1,4 procent till
0,01 procent. Kommunens resultatoverskott 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjdmning f6r 2019 var 0,2 procent. Det dverstiger
resultatnivan med 0,19 procentenheter och kommunen uppnar dérigenom
maélet for god ekonomisk hushallning.

Beslutet att byta modell f6r pensionsredovisning har tillsammans med ny
redovisningslag och rekommendationer krivt att arsredovisningen for 2018
konverterats for att mojliggora jamforbarhet mellan dren.

Hérndsands kommun redovisar ett positivt resultat pa +3,2 mnkr for 2019,
vilket ar en forbattring med +8,3 mnkr jaimfort med foregaende ar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Harnésands kommun

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor
Bilaga - Arsredovisning 2019.
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Arsredovisning
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1 Kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren har ordet

2019 — En aterblick

Nar den politiska majoriteten tilltrddde efter valet 2018 sa formulerades sex prioriterade omraden
som sarskilt angelagna att fokusera pa. Nar nu 2019 ska laggas till handlingarna sa ar det tid att blicka
tillbaka pa hur det gatt under det forsta hela aret av denna mandatperiod. Givetvis finns det bade
gladjedmnen och fortsatta utmaningar for Harnésands kommun. Nedan gor vi nagra nedslag och fran
bada vagskalarna.

God kvalitet i karnverksamheterna

Har kan vi gladjas 6ver god kvalitet inom var skolverksamhet. Nar det galler grundskolan sa ligger det
genomsnittliga betyget i arskurs 9 strax under rikets snitt medan Harndsand placerade sig som lanets
basta skolkommun i Lararférbundets rankning av landets kommuner (bland de 40 basta). Har har
skolndmnden konstaterat att en viktig utmaning for framtiden ar att kunna ge elever med
utomeuropeiskt ursprung fullodigt stéd sa att aven dessa elever uppnar grundskolans mal.

Harnosands gymnasieskola kan dven den uppvisa resultat som ligger pa rikssnittsniva. Andelen som
lamnar gymnasiet med en examen efter tre ar ar till exempel 63 procent, genomsnittet i riket ligger
tre procentenheter hogre medan Harndsands ungdomar ligger lite battre dn rikets medelvarde nar
det géller behorighet till universitet och hogskola (53 procent jamfért med 49 procent i riket).

Inom aldreomsorgen har brukarnéjdheten tyvarr gatt ner nagra enheter under 2019 jamfoért med
tidigare ars goda nivaer. Den kommunala hemtjansten ligger pa "rikssnittsniva" (88 % nojda totalt
sett) medan ndjdheten hos de medborgare som har valt annan utférare ligger en bit under rikssnittet
(80 % nojda totalt sett).

Harnosands arbete med personer med funktionsnedsattning har uppmarksammats nationellt.
Harnésand var utsedd som en av landets fem basta kommuner under hdsten 2019 och dven om det
inte blev en “guldmedalj” sa signalerar nomineringen danda god kvalitet.

Individ- och familjeomsorgen (samhillets yttersta skyddsnat) jobbar pa ett gott och andamalsenligt
satt — vilket bland annat syns genom att verksamheten kostar mindre dn vad Statistiska centralbyran
har beraknat att den borde kosta. Sarskilt gladjande ar att Socialnamnden har lyckats minska antalet
dagar som det tar att handlagga en ansokan om férsorjningsstdd — dock inte anda ner till
Kommunfullméaktiges mal (24 dagar jamfort med 19 dagar som var malnivan fran KF). | ljuset av att
arbetslosheten alltjamt ligger kvar pa en hog niva ar detta mycket gladjande. Socialndmndens goda
arbete for att stodja medborgare som har férsorjningsstod till egen forsorjning har dven
uppmarksammats av Sveriges Kommuner och Regioner.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Under 2019 dandrade kommunen sin pensionsredovisningsmodell och évergick till den
redovisningsmodell som i princip alla kommuner anvédnder. Trots denna férandring - som i ett slag
forsamrade resultatnivan med cirka 50 miljoner kronor - sa kunde ett gladjande plusresultat
redovisas vid arets slut. Detta har enbart varit mojligt tack vare en stor lojalitet och ett
ansvarstagande for helheten i alla verksamheter och av alla medarbetare i Hirnésands kommun.
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Darmed har en trearig period med underskott (2016-2018) under 2019 kunnat vandas till ett
overskott med drygt 3 miljoner kronor.

God arbetsgivare
Detta ar ett omrade dar den politiska majoriteten har hoga ambitioner och dar Harnésands kommun
pa sikt ska vara ett efterfragat foredome. Har 4r ambitionen att bra ska kunna bli annu béttre.

Harnosand relativt laga sjuktal kan vara en forsiktig signal om att ambitionen om att vara en god
arbetsgivare ar pa vag att forverkligas. Nar kommunens medarbetarna varderar hur de trivs pa
jobbet sa ligger resultatet pa en riksgenomsnittlig niva.

Klimat

Ett prioriterat omrade precis som det varit under flera tidigare mandatperioder. Har finns alltjamt
mer att gora for att vi med hoégburet huvud ska kunna se den uppvaxande generationen (och oss
sjalva) i 6gonen. Vindkraftsetableringen i Viksjo, Kretsloppsparken och HEMABs biogasanlaggning ar
tre satsningar som stodjer ambitionerna om ett hallbart Harnésand. Ett minskat resande med
fossilbransledrivna fordon &r ett prioriterat utvecklingsomrade de kommande aren.

Naringsliv och etableringar

Mark- och miljooverdomstolens beslut om att hotellet vid Kanaludden far byggas ger nytt hopp om
ett framtida hotell. En etablering som i sin tur kommer att ge foreningar, foretag och myndigheter
mojlighet att genomfora bade sma och stora evenemang — och dar vara langvaga besdkare kan hitta
lampligt boende inom kommungransen. Ett nytt hotell i Hirndsand och Hoga Kusten ar verkligen
efterfragat.

Under hela 2019 och alltmer intensivt under senhdsten genomforde Tillvaxtavdelningen och
Samhallsnamnden ett stort och viktigt jobb for att ge Skatteverket de svar/férutsdttningar som
kravdes for att de under inledningen av 2020 kunde paannonsera byggnationen av ett nytt arkiv i
Harndsand. En etablering som berédknas ge mellan 20-30 arbetstillfallen nar arkivet star klart i slutet
av 2021.

Aven om resultatet i den arliga Naringslivsrankningen var ndgra fa enheter upp sa ligger Harndsands
kommun alltjamt samre till an vad som ar den politiska ambitionen. Laget sporrar till ytterligare
anstrangningar for att fanga in och sedan atgarda vad det ar kommunen behdver géra annorlunda
for att alla foretag i Harnosand verkligen ska kdnna att de far det stod de behover.

Social hallbarhet

Som beskrivits ovan sa har Harnésand - trots relativt hog arbetsldshet — gladjande nog kunnat minska
behovet av forsorjningsstod. Darmed gar vi mot rikstrenden och ett planerat fordjupat samarbete
mellan Socialndmnden och Arbetslivsndmnden ger oss goda férutsattningar att fortsatta denna
utveckling.

Under hosten presenterades den sa kallade "LUPP-undersdkning” som genomfors i manga
kommuner i landet. Sarskilt gladjande i rapporten var Harndsands unga tjejers upplevelse av 6kad
trygghet dar vi gar mot den nationella trenden pa ett positivt sitt. Den kraftsamling som skett under
samlingsnamnet "#WeDo” torde atminstone vara en delorsak till den utvecklingen.

Nar ni laser detta har vi redan kommit ett par manader in i 2020 och med utgangspunkt i
ovanstaende sa ar det bara att konstatera att vi har mycket som vi med ratta kan kdnna stolthet 6ver
och samtidigt finns det manga viktiga utmaningar kvar att jobba med.
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Ett arbete som vi verkligen ser fram emot att géra tillsammans med alla goda krafter som pa olika
satt jobbar for att Harnésand ska bli en annu battre plats att bo och vistas i.

Andreas Sj6lander (S) Lars Liljedahl

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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2 Sa haranvénds pengarna

2019
Vard och omsorg 34 kr
Skol, barn och ungdom 26 kr
Forskola och barnomsorg 12 kr
Infrastruktur och skydd mm 9 kr
Fritid och kultur 6 kr
Individ- och familjeomsorg 6 kr
Politisk verksamhet 2 kr
Affarsverksamhet 2 kr
Sarskilt riktade insatser 1kr
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 2 kr
100 kr
KOMMUNENS KOMMUNENS
INTAKTER 2019 KOSTNADER 2019
Intdkter mnkr % Kostnader mnkr %
Skatteintakter 1199 59 Personalkostnader 1198 59
Generella 470 23 Entreprenader 289 14
statsbidrag och och kop av
utjamningar verksamhet
Bidrag 206 10 Lokalhyror 202 10
Hyror och 51 3 Material, brénsle, 88 4
arrenden energi och vatten
Taxor och 44 2 Bidrag 66 3
avgifter
Ovriga intdkter 30 1 Tjanster 54
Férsiljning av 27 1 Ovriga kostnader 76
verksamhet
Avskrivningar 48 2
Total 2027 100 Total 2020 100
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3 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild 6ver den kommunala koncernen och
kommunen rakenskapsaret 2019.

Under pagaende rakenskapsar 2019 fattade Kommunfullméktige beslut om att byta modell for

pensionsredovisning. Beslutet har paverkat och praglat den ekonomiska redovisningen for

kommunen under 2019. Byte av pensionsredovisningsmodell har paverkat maojligheten till vardefulla
jamforelser mellan aren. 2018 ars redovisning har konverterats for att mojliggéra jamforelser med

foregdende rakenskapsar.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en Oversikt 6ver verksamhetens utveckling fér aren 2015-2019.

FEM AR | 2019 2018 2017 2016 2015
SAMMANDRAG
Folkméangd 31/12 25183 25120 25190 25269 25 066
Total skattesats, % 34,63 34,63 34,63 34,63 34,03

e varav 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34

kommunal
skattesats
Koncernen
Arets resultat, 41,6 11,3 - - -
mnkr
Arets resultat, 41,6 11,3 - - -
mnkr*
Soliditet, % 24,0 24,0 - - -
Nettoinvesteringar, 210 255 302 200 286
mnkr
Antal 2 140 2112 2136 2125 2031
tillsvidareanstallda
Kommunen
Verksamhetens -1 668,6 -1685,3 - - -
nettokostnad,
mnkr*
Skatteintdkter och 1668,5 1644,2 1599,1 1485,7 1414,1
generella
statsbidrag, mnkr
Verksamhetens 100,0 102,5 - - -
nettokostnadsandel
av skatteintakter
och gen.
statsbidrag, %*
Finansnetto, mnkr* 3,3 5,5 - - -
Arets resultat, 3,2 5,1 - - -
mnkr
Arets resultat, 3,2 -35,6 - - -
mnkr*
Tillgangar, mnkr 1053,1 960,2 - - -
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Tillgangar per 41818 38 225 - - -
invanare, kr

Skulder, 729,5 639,8 - - -
avsattningar, mnkr
Skulder, 28 968 25470 - - -

avsattningar per
invanare, kr

Eget kapital, mnkr 323,6 320,4 - - -
Soliditet, % 30,7 33,4 - - -
Investeringsvolym, 60,0 72,4 66,4 64,6 132,3
mnkr

Avskrivningar, mnkr -47,9 -47,4 -46,1 -39,9 -32,7
Antal 1905 1880 1904 1892 1842
tillsvidareanstallda

Antal arsarbetare 1857 1832 1841 1825 1763

tillsvidareanstallda
* Exklusive jamforelsestérande och extraordinara posters fulla effekt.

Pa grund av att kommunens redovisningsprinciper fran och med rékenskapsdar 2019 har uppdateras i
samband med ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer finns enbart
2018 omrdknat till jimférbara siffror.
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3.2 Den kommunala koncernen

Overférmyndare

Kommunfull tige

Valndmnden

[

Forvaltningar och namnder

Revisionen

Kommunstyrelse-
forvaltningen

!

Koncernforetag

Kommunstyrelsen

-/-‘-I\

Harndsand Energi och Miljo AB

Skolférvaltningen

Skolngmnden

r"’

Hérnosand Elnat AB

Socialforvaltningen

Socialnégmnden

AB Harnosandshus

Samhallsforvaltningen

Samhéllsndmnden

s

Harndsands kommunfastigheter

Arbetslivsférvaltninge

s e

Arbetslivsndmnden

B s i e
Y

Stiftelser

Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse

Stiftelsen Lansmuseet

Vésternorrland

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Hirnésand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De beddéms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet.
Kommunala koncernféretag som inte ingar i de sammanstallda rakenskaperna framgar av
organisationsschemat da de inte uppfyller nagot kriterium for att upptas i de sammanstallda
rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar foremal fér en eventuell sddan

Invest i Hirnésand AB

r"'

Technichus i Mitt Sverige AB

_(

Raddningstjansten Hoga kusten Adalen

Foretag dar kommunen ar delagare/medlem

HEMAB Kommuninvest i
Elférséljning AB Sverige AB

( Elinorr-férbundet j [

Husbyggnadsvaror Harnosands Norrsken AB
HBV Férening Néringsliv AB
Hoéga Kusten Ostkustbanan AB
Industrigrupp

Hoéga Kusten
Destinationsutveckling AB

Kommunalférbundet
Kollektivtrafik-
myndigheten

Kommunbrénsle Servanet AB

i Adalen AB

‘S U S W -\ -\ -\ S -

S5 T
o YanYan

klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information.
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Kommunen

Harndsands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstallnings-, [6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar fér fragor som rér
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsndmnden ar kommunens namnd foér arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanlanda. Ndmnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFl), samhéllsorientering for nyanlanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanldnda samt sysselsattning fér personer som star langt fran
arbetsmarknaden ingar i nadmndens uppdrag.

Samhillsnamnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljdarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhaéllsndmndens ansvarsomrade ingar aven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolndmnden

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesadrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndmnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing. Namnden ska ocksa
verka foér en god vard och omsorg for dldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjdlvstandigt och aktivt livi gemenskap med andra. Socialnéamnden
fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden beslutar dven i arenden om serveringstillstand samt ansvarar fér kommunens
familjeradgivning.
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Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

Kommunala koncernforetag

AB Harndsandshus

Den grundlaggande uppgiften ar att erbjuda allmanheten attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvarda hyresbostader inom Harnésands kommun, samt dga d&ndamalsenliga och tillgangliga lokaler
for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Féretaget kan i begransad
omfattning dga kommersiella fastigheter for uthyrning pa marknadsmassiga villkor.

Harnésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Den grundldggande uppgiften for foretaget ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur i Harnésand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras
fore hog avkastning.

Invest i Harn6sand AB samt Technichus i Mittsverige AB

Invest i Harnésand AB tas fran och med 2019 med i de sammanstéllda rakenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgor den storsta verksamheten. Foretaget Invest i
Harnosand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Hirnésands kommun. Det sker
genom att initiera och stédja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och de
kommungemensamma mal som kommunfullméaktige faststallt samt vara aktiv dgare av dotterbolaget
Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset for
naturvetenskap och entreprendrskap hos barn och ungdomar i Harnésand, men dven ovriga
Vasternorrland.

Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnosand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och milj6. Genom forebyggande arbete ska férbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.
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3.3 Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning
Omvadrldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstallningsférmaga i
kombination med en hog robusthet dr framgangsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar
av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket en avgérande faktor for att lyckas.

Samhallsekonomi

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport blir signalerna nu allt
tydligare pa att konjunkturen mattas av. SKR raknar med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur
under 2020 och att den kommer att fortsatta under 2021. Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas
Oka med strax over 1 procent, och arbetslosheten prognostiseras 6ka nagot. Parallellt med detta 6kar
grupperna barn, unga och dldre snabbare dn gruppen som ar i arbetsfor alder, vilket leder till ett hogt
demografiskt tryck. Detta innebar att behovet av resurser for uppratthallande av valfarden pa dagens
niva 6kar snabbare dn skatteintdkterna.

Forutom trycket fran demografin, framforallt det vaxande antalet dldre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett satt som okar
kommunernas ansvar.

Forandringar i statlig ndrvaro och statlig finansiering staller kommunerna infér nya utmaningar, bland
annat vad galler de sa kallade extratjdnsterna. Har far kommunerna nu ta ett storre
arbetsmarknadspolitiskt ansvar in tidigare da den statliga ndrvaron minskar. Aven inom vard- och
omsorgssektorn har fordndrade tolkningar gallande statligt respektive kommunalt ansvar paverkat
kostnadsansvaret for kommuner.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden var under 2019 fortsatt stark i Sverige, men paverkades av en dampad tillvéxt i den
globala ekonomin och toppen pa konjunkturen bedomdes ha passerat. Féretagens anstéllningsplaner
framat pekar pa ungefar oférandrad sysselsattning 2019-2020. Kommunernas ekonomiska situation
och negativa finansiella sparande haller samtidigt tillbaka sysselsadttningen i den offentliga sektorn
som bara 0kade svagt under perioden. Samtidigt fortsatter tillvaxten i arbetskraften de narmaste
aren. Utvecklingen visar att fler personer 6ver 65 ar ar kvar i arbetslivet och att de sannolikt kommer
att 6ka, utifran personers egen vilja och ekonomiska situation samt som en konsekvens av
svarigheterna att hitta arbetskraft med ratt kompetens.

Arbetsformedlingens férandrade uppdrag, att fokusera pa myndighetsutévning och ansvara for
valfrihetssystem dar fristaende aktorer ska vara utforare, har skapat en osdkerhet kring
kommunernas framtida roll inom arbetsmarknadsomradet.

Arbetslosheten i Vasternorrlands |an ar cirka 1,5 procentenheter hogre an riksgenomsnittet och saval
den totala arbetskraften som arbetsldsheten har minskat sedan 2010. Lénets stérsta utmaningar pa
arbetsmarknaden ar ett minskat antal yrkesaktiva och 6kat antal dldre. Bristen pa arbetskraft ar
fortsatt ett visst hinder for jobbtillvdxten i lanet inom flera branscher, framfér allt bygg, transport,
vard och omsorg samt utbildning. Arbetsférmedlingen uppgav i sin prognos (2019) att nastan
varannan offentlig arbetsgivare och var fjarde privat arbetsgivare uppgav svarigheter att hitta ratt
arbetskraft med ratt kompetens att rekrytera.

Arbetsmarknaden i Harnsands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer an
vartannat arbetstillfalle aterfinns inom detta omrade. De arbetstillfallen som kraver minst
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gymnasiekompetens ar fa till antalet. Mot bakgrund av av branschstrukturen i kommunen kravs ofta
minst gymnasieutbildning foér att nd en anstallning. Utbildningsnivan bland arbetssékande i
Harndsand visar att 6 av 10 har en férgymnasial utbildning och av dessa har 6 av 10 kortare
utbildning ar nioarig grundskola. Vid utgangen av 2019 var arbetslosheten 11,80 procent enligt
arbetsférmedlingens statistik, vilket i stort sett ar oférandrat sedan januari 2017. | gruppen
utrikesfodda samt i gruppen ungdomar 18-24 ar ar arbetslosheten hogre. (39,5% respektive 15,1%)

Kommunen har fatt flera positiva besked som vantas ge effekter pa den lokala arbetsmarknaden.
Forslaget om 80 statliga jobb och Skatteverkets planer pa etablering av arkiv i Hirnésand ar nagra av
dem.

Social hallbarhet

| arbetet med ett socialt hallbart samhalle dar Harnosand &r en plats som bjuder pa gladje, trygghet
och respekt har det under aret skett flera férandringar som har haft, eller kommer att ha paverkan
pa kommunen.

En viktig faktor for att kunna na ett arbete och darmed egen forsorjning ar kunskaper i det svenska
spraket. Genom olika former av anstallningsstod kan personer som star langt fran ett arbete ges
maijlighet att utveckla saval sina yrkeskunskaper som sina kunskaper i svenska genom en anstallning.
Under aret minskades mojligheten till subventionerade arbetstillfallen kraftigt da
Arbetsférmedlingen stoppade insatsen Extratjanst. Nar forutsattningarna forandras for de riktade
statsbidrag som finansierar olika satsningar paverkar detta savdl kommunen som
kommuninnevanarna.

For att mota det lagkrav som trader i kraft den 1 januari 2020 da FN:s konvention om barnets
rattigheter blir svensk lag har kommunen under aret arbetat med att forbereda implementeringen av
de nya arbetssatten for att sakerstalla att kommunen lever upp till lagen. Barnets rattigheter ska
beaktas vid avvagningar och bedémningar som gors i beslutsprocesser som rér barn och syftar till att
skapa en grund for ett mer barnrattsbaserat synsatt i all offentlig verksamhet.

Under aret har tillganglighet och inkludering fatt ett 6kat utrymme vilket bland annat visat sig i de
nya krav som stalls pa kommuner och andra offentliga aktorer att tillganglighetsanpassa information
och service som tillhandahalls via digitala kanaler. De nya lagkraven trader i kraft under 2020 och
kommunen har inlett arbetet med att klargora pa vilket satt de nya kraven bast kan tillgodoses.

Andelen dldre med behov av vard och omsorg 6kar. Detta innebar en utmaning for kommunen att
fortsatt kunna erbjuda en jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet.

Befolkningsutveckling

Den totala befolkningsstorleken och férdelningen pa olika aldrar bestams av fodslar, dodsfall och
flyttningsmonster. Vid utgangen av 2019 uppgick Sveriges folkmangd till drygt 10,3 miljoner, en
O0kning med 6ver 97 000 personer i jamforelse med foregaende ar. Befolkningen i Sverige har 6kat av
tva anledningar, dels har fler personer fétts dn som dott, det positiva fodelsenettot star for 27
procent av befolkningsdkningen och dels har fler personer invandrat dn som utvandrat och det
positiva flyttningsnettot star for 73 procent av 6kningen.

| Vasternorrlands lan har befolkningen minskat med 106 personer jamfort med foregaende ar.
Forklaringen till detta bestar i ett negativt fodelsenetto (-315) samt ett positivt flyttningsnetto
(+131).
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| Harndsand uppgick befolkningen 31 december 2019 till 25 183 personer, det dr en 6kning med 63
personer jamfort foregaende ar. Forandringen bestar av ett negativt fodelsenetto (-32) och ett
positivt flyttningsnetto (+79).

Befolkningssammansattningen i kommunen ar en utmaning for framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Harnésand en hog andel dldre, 26 procent, vilket ar sex procentenheter hogre an riket
i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval som férandrade behov och
forvantningar. En hog andel dldre innebar utmaningar for saval arbetskraftsforsorjningen som for
ekonomin.

Andel i befolkning/ aldersgrupp
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B Hamdosands kommun W Riket
Verksamhetsrisker

Enligt kommunallagen skulle det nyvalda fullméaktige, efter valet 2018, faststalla budget (KL 11 kap.
108). | Harnosand har man foljt budgetprocessen som vanligt dven under valar, vilket har inneburit
att tva budgetbeslut tagits. Ett i enlighet med beslutad process vid kommunfullmaktiges mote i juni
aret innan budgetaret samt att ett nytt beslut tagits direkt efter att nyvalda kommunfullmé&ktige
tilltratt (valar). Beslutet om budget skots fram pa grund av majoritetsforhallanden i samband med
valet till kommunfullmaktiges sammantrade i december 2018 (i enlighet med KL 11 kap. 118§).
Socialndmnden visade samtidigt ett underskott om- 40 mnkr. Att under radande omstandigheter
stdlla om verksamheten inom socialndmnden for att na en budget i balans var inte realistiskt.

Kommunfullmaktige beslutade tva veckor innan budgetarets start att férandra budgetforutsatt-
ningarna for bade kommunens namnder som fér kommunovergripande verksamhet. Namnderna
tillsammans skulle lamna ett dverskott pa +17 mnkr och kommunévergripande verksamhet ett
overskott pa +6 mnkr vid 2019 ar slut, for att kunna balansera ett forvantat underskott inom
socialnamnden. Socialndmndens majligheter att planera fér den beslutade férandringarna och
forutsattningarna att félja de nya forutsattningarna minskade.

Kommunens inkodp sker via skatteintakter och maste vara effektiva sa att medborgarnas skattepengar
anvands andamalsenligt. Effektiva inkop kan gora stor skillnad eftersom vi varje ar képer varor och
tjanster for omkring 450 mnkr. Det ar ocksa viktigt att vi féljer juridiska krav for att undvika
avtalsbrott och skadestand. Felaktiga inkép kan dven skada kommunens varumarke samt orsaka
samre kopvillkor, hoga priser och samre forhandlingslage vid framtida upphandlingar. Under aret
infordes ett nytt system for att stodja organisationen vid inkdp och fakturahantering.
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Under maj manad inférdes ett nytt system fér e-handel och fakturahantering dar inférandeprojektet
drevs av extern part. Under inférandet uppdagades ett antal utmaningar och problem vilka beskrivits
i utvarderingen. | syfte att atgédrda de brister som identifierats under inférandet tillsattes en intern
projektledning i slutet av oktober. Arbetet med inférandet fortgar och samtliga medarbetare och
chefer som har en roll i e-handelssystemet kommer att genomga ytterligare utbildning under 2020.
Hanteringen av skulder i det nya e-handels och fakturasystemet bidrar till att ge en mer rattvisande
bild av kommunens ekonomi géllande leverantdrsskulder.

Liksom andra kommuner i landet har Harnésand paverkats av den brist som finns i landet géllande
legitimerad vardpersonal. For att méta de behov och lagkrav som finns har kommunen under
sommaren och hdsten i viss man varit tvungen att bemanna via bemanningsféretag. Vid
bemanningsldsningar finns risk for minskad kontinuitet och 6kade kostnader.

De sirskilda boendena Ugglan och Alandsgérden évergick i februari till kommunal regi efter att ha
varit pa entreprenad. Som en f6ljd av att Ugglans lokaler inte bedémdes andamalsenliga togs beslut
om att avveckla boendet. | syfte att minska den 6kande kon for sarskilt boende omvandlades en
korttidsavdelning tillfalligt till demensboende. Minskat antal platser pa sarskilt boende och
korttidsavdelning medfor en risk att kommunen inte i tillracklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga l6sningar till kommuninvanarna.

En risk att ta hansyn till nar ekonomiska beslut fattas, som innebar minskade ramar, ar att
kommunens verksamheter skar ned i verksamheternas insatser, nar man lika ofta kan utveckla
verksamheter och samtidigt fa ekonomiskt gynnsamma effekter. Nya losningar och 6kad samverkan
mellan verksamheterna kan bidra till 6kad effektivitet och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt.

Antalet riktade statsbidrag till skolans verksamheter ar flera, och kan utgéra en risk, da lokala
individuella behov i skolans verksamheter kan fa st tillbaka for statsbidrag som fokuserar pa
insatser, som kanske inte skulle ha prioriteras lokalt. Har behdver organisationen vara modig och
avsta fran riktade statsbidrag om behoven lokalt ar andra.

Finansiella risker

| samband med konverteringen fran fullfonderingsmodell till blandmodell fér redovisning av
pensioner har risken for oférutsagbara svangningar i avsattningarna minskat. Den del av
pensionsforpliktelserna som ar mest oférutsdgbar har lyfts ur balansrdkningen till en
ansvarsforbindelse och darigenom minskar resultatets kanslighet for fluktuationer. Genom 6kad
kontroll pa pensionsavtal minskar risken for oférvdantade avvikelser fran pensionsskuldsprognosen.
Vidare berdknar kommunen att bérja periodisera pensionskostnaderna under 2020, for att
underlatta den ekonomiska uppfdéljningen och darmed generera mer kvalitativa underlag for
beslutsfattande. Vid ett sadant inférande minskar risken for felbedémningar av kommunens
ekonomiska status under de manader som inte ar foremal for tertialbokslut.

Det finns en 6kad risk i att de aterlanade medlen kortsiktigt kan komma att 6ka som en direkt effekt
av pensionsstiftelsens forvaltade medel pa grund av radande trend pa aktiemarknaden som foljt av
det globala utbrottet av coronavirus (COVID-19). Dock har kommunen en fortsatt god
vardeutveckling av de forvaltade medlen i pensionsstiftelsen ur ett langre perspektiv.

Kommunen har en hog likviditetsrisk da det inte alltid finns tillracklig likviditet for att hantera
|6pande utbetalningar. Vid flertalet tillfdllen under aret ar utbetalningsdatum fér kommunala
skattemedel inte forenligt med utbetalning av kommunens utgifter.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2019 2018
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 638,7 660,9
Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 142,7 122
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -114,8 -97,9
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 666,6 685
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget -213 -208
kapital)

Summa férvaltade pensionsmedel -213 -208
Aterlanade medel 568,4 574,9
Konsolideringsgrad (%) 31,44 34,04

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP) for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har ej finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen.

Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fédda till och
med 1942. 2019 var pensionsstiftelsens totala pensionsatagande 129 mnkr, varav kommunens del
uppgick till 114,8 mnkr. Det totala marknadsvarderade egna kapitalet hos stiftelsen var 230,6 mnkr,
varav kommunens andel utgjorde 92,6 procent. | koncernen har Raddningstjansten Hoga Kusten-
Adalen en pensionsforpliktelse pa 10,3 mnkr for 2019. Kommunen begérde gottgorelse om 14,5
mnkr under 2019.

3.4 Handelser av vdsentlig betydelse

HEMAB har fortsatt arbetet med att vadersakra elnatet under aret och vid arets slut aterstod endast
5 mil ledning att gréva ner. Resultatet av arbetet visar att sarbarheten vid stormar minskat och
kunderna drabbas mer sillan av avbrott. Under dret har antalet fel/kund natt den lagsta siffran
hitintills vilket ar positivt for saval féretaget och kommunen som for kunderna.

Under aret har kommunen genomfort en 6ppen upphandling av parkentreprenad. Upphandlingen
annonserades i borjan av november och sista dag att Iamna anbud var den 12 december. Skétsel av
park och naturmark, gang — och cykelvagar samt planteringar har sedan 1994 bedrivits pa
entreprenad. Avtalet med nuvarande entreprendr [6per ut i maj 2020 och ett nytt avtal ar viktigt for
att uppratthalla den fortsatta driften inom omradet.

De sarskilda boendena Ugglan och Alandsgarden évergick i februari till kommunal regi efter att ha
varit pa entreprenad. Da lokalerna pa Ugglans sarskilda boende inte bedémdes dndamalsenliga
beslutade Socialnamnden att verksamheten ska avvecklas senast juni 2020. Ett
omstruktureringsarbete pagar med syfte att finna l6sningar for de boende. Avvecklingen av Ugglan
har, i kombination med ett 6kat behov av sarskilt boende hos invanarna, paverkat kétiden for plats i
sarskilt boende.

Den nya jarnvagsviadukten har under aret 6ppnats for trafik och atgarder har genomforts for att ge
stadga till marken i omradet. Arbetet med slutbeldggning genomférs under 2020. Den totala
kostnaden for investeringen uppgar till 42,4 mnkr varav 19,6 mnkr belastar 2019 vilket gor det till
arets storsta investering for kommunen. Bron &r av central betydelse for tillgdngligheten till stadens
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centrala delar fran norr. Strengbergsgatan har iordningstéllts sa att den binder ihop gang- och
cykelndtet mellan Kastellgatan och Brunnshusgatan.

Kommunens leverantér av utbildning i svenska for invandrare och samhallsorientering drabbades i
slutet av aret av konkurs, omkring 250 elever var direkt paverkade av stangningen av verksamheten.
Kommunen fick snabbt stdlla om for att sdakerstalla fortsatt undervisning for eleverna, férandringen
paverkade framst vuxenutbildningens verksamhet.

Produktionen av biogas har optimerats och nadde under aret rekordnivaer. | slutet av aret blev
HEMAB:s biogddsel (den produkt som fas efter rétning av matavfallet) certifierad enligt SPCR 120.
Genom detta uppnas en storre nytta av matavfallet och ytterligare en produkt ingar i kretsloppet. Ett
annat arbete som paverkar miljon i positiv riktning ar projektet med upprattande av vindkraftverk pa
Spjutasberget. Projektet ar i sin slutfas och efter genomford slutbesiktning tar HEMAB Over ansvaret
for tornen. Darefter kan produktionen av fornybar el borja. Produktionen av biogas och férnybar el
ligger i linje med kommunens 6vergripande mal att vara en ledande miljokommun med aktivt
omestallningsarbete.

Harndsand och Solleftea har arbetat fram ett gemensamt erbjudande till Forsvarsmakten om
Harndsand/ Solleftea regemente i Vasternorrland. Vid ett riksdagsseminarium i november
presenterades kommunernas gemensamma erbjudande.

Arbetsformedlingen har under aret genomgatt en genomgripande omorganisation och genomfort
stora forandringar i sitt arbetssatt. | mars meddelades att kontoret i Hiarnésand kommer att stangas
under inledningen av 2020. Under aret har dialoger genomforts om konsekvenser och
samverkansformer i syfte att sdkerstélla en fortsatt narvaro av Arbetsféormedlingen i Harnésand.

Under aret har tre nya chefer tilltratt ledningsgruppen dessa ar kommundirektor tillika
forvaltningschef for kommunstyrelseférvaltningen samt forvaltningschefer for socialforvaltningen
och skolférvaltningen. Nya personer i ledande funktion paverkar saval ledning och styrning som
verksamhetens utveckling.

Bristen pa behdriga larare ar stor i hela landet. Under hosten startade en arbetsintegrerad 5-arig
lararutbildning med Harndsand som studieort. Studenterna har anstéllning i kommunen pa halvtid
samtidigt som de studerar till larare med 75 procents studietakt. Utbildningen sker i Larcentrums
lokaler i samverkan med Mittuniversitetet och kommuner i Vasternorrland, Halsingland, Jamtland
och Harjedalen. Utbildningen som I6per 6ver elva terminer har inriktning mot grundskolans ak 4-6
MA/NO/Teknik.

Kommunen har tilldelats stimulansmedel for investeringar i valfardsteknik inom omsorgen. De
satsningar som genomforts ar exempelvis inkép av VR-glaségon for aktivering och upplevelser, inkop
av surfplattor och kommunikationsstod for 6kad digital delaktighet samt inkdp av barbara datorer
som ger mojlighet till mobil dokumentation for legitimerad personal och bistandshandlaggare.
Investeringarna paverkar brukarna positivt och underlattar dokumentationen for medarbetare.

Kompetensplattformar har under aret utarbetats och implementerats for kommunens medarbetare
och chefer. Plattformarna utgor grunden i kompetensforsérjningsarbetet, och ar den réda traden
som ska l6pa genom alla delar av kompetensforsorjningsprocessen: ”Attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla”.
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| syfte att framtidssdkra vattensdkerheten har ett arbete paborjats att installera ett kolfilter till
vattenverket. Filtret utgor ett extra barridrsteg och kommer dven att férbattra smakupplevelsen av
dricksvattnet for en stor andel av kommunens invanare.

| september faststadllde Mark- och miljééverdomstolen i en dom detaljplanen fér Kanaludden.
Beslutet mojliggdr etablering av ett destinationshotell pa Kanaludden och sétter slutligt punkt for en
langdragen rattsprocess.

Harndsands kommunfastigheter har under aret fattat beslut om att férvarva 50 procent av aktierna i
Harndsands Handel AB, det foretag som ager de fastigheter som ingar i den sa kallade
Prismagallerian. Da handeln i Sverige och i virlden genomgar en omfattade forandring dar trenden
gar fran renodlade képcentrum till motesplatser med ett stérre utbud av restauranger, caféer och
upplevelser ar konkurrensen mellan képcentrum och centrumkarnor mycket hard. Prisma gallerian
har beddémts viktig for Harndsands centrums fortsatta utveckling och darmed viktig for Harndsands
kommun. Kommunfullmaktige i Hirndsand har tillstyrkt affiren men beslutet ar éverklagat och
drendet vantar pa avgorande i Forvaltningsratten.

Harndsandshus har under aret ocksa genomfort en forsaljning av fastigheterna Ugglan 1 och 2 vid
Artillerigatan. Fastigheternas omfattar 94 lagenheter och ett gruppboende. En forsaljningsprocess
har pagatt dar ett antal intressenter lamnat bud pa fastigheterna. Forsaljningen har slutforts under
borjan av januari 2020 da koparen tilltratt fastigheten. Under slutet av aret lades bud pa fastigheten
Radhuset 4, Hushallningssallskapets nuvarande fastighet. Budet ar det hogsta i budgivningen och
under forutsattning att Kommunfullmaktige godkanner affaren tilltradet foretaget fastigheten i maj
2020. Att forvarva fastigheten bedoms gynnsamt saval ur ett ekonomiskt perspektiv som ur ett
koncernperspektiv da kommunen &r storta hyresgast.

Harndsands kommun har under 2019 genomfort ett stort arbete i att anpassa redovisningen efter
den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och dartill genomgaende nya
rekommendationer utfardade av Radet fér kommunal redovisning. Vidare har en genomgaende
oversyn av kommunens processer, riktlinjer och rutiner genomforts under aret for att dels anpassa
redovisningen efter de nya lagkraven och dels for att hoja kvaliteten pa de siffror kommunen och
koncernen redovisar. Den absolut storsta effekten ar i form av bytet av pensionsredovisningsmodell.

Under arets forsta kvartal fick kommunen gora en direktavsattning om cirka 5,4 mnkr pa grund av att
en fortroendevald paborjat uttag av visstidspension, dar det sedan tidigare inte fanns nagot
inrapporterat pensionsatagande. Vidare skedde en forlikning med tidigare gatuentreprendr géllande
vintern 2017/2018 om en kostnad av cirka 4 mnkr. Under aret reglerades dven felfakturering av
skolskjutsar med Kollektivtrafikmyndigheten vilket belastat kostnaderna for rakenskapsar 2019 med
cirka 1,2 mnkr.

3.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem namnder (se 3.5.1 Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala féretagen. | foretagens dgardirektiv
framgar att foretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under
kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive
verksamhet. Forutom genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och foretagens
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forhallande till kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullméktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer fér verksamheterna
samt att folja de Gvriga foreskrifter som géller fér dem. De langsiktiga malen utgor sjalva ramen for
styrningen. De spanner over alla grundlaggande omraden och stakar ut den gemensamma
fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppféljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhrande styrtal som anger vad namnder och féretagsstyrelser ska prioritera
under aret och vad uppfoljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala féretag. For att uppfoljning ska kunna ske pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i deldrsrapporter och arsredovisning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Mdlprogram fér kommunen

Harnésands kommuns malprogram galler for perioden 2016-2019. Programmet innehaller en vision
och atta kommunovergripande mal fordelade pa tva perspektiv (se bild). Det forsta perspektivet —
Harnosandsperspektivet — speglar den 6nskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjalv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De dvergripande malen 1-4 ar
placerade under Harnésandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

Vision 2019: Harndsand - bygger en hallbar framtid

Harnosand ar en levande motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En kommun i positiv
utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder hog livskvalitet for alla invanare
och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle med ekologisk omstallning som grund.
Har bygger vi en hallbar framtid!

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2016-2019

Hamosand — bygger en
héllbar framtid

Harndsands- Organsisations-
perspektivet perspektivet

Framtidens
arbetsgivare
Valskott ech

stabil ekonomi
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3.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses 10 kap. 2-6§8§.

For att uppna god ekonomisk hushallning kravs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker
realism och handlingsberedskap dd kommunen standigt stélls infor nya utmaningar, samtidigt som
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. For att lyckas behdvs, férutom att ha en utvecklad
planering med framférhallning, tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning,
service som ar anpassad efter invanarnas behov och forvantningar samt ett sakerstallt balanserat
samband mellan resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning.

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 3.5.2 Malprogram for
kommunen. Maluppfyllelsen redovisas nedan med hjalp av fargerna gront, gult och rott.
Beddmningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive
verksamhetsomrade. En rod eller gul markering ar inte ar lika med dalig kvalitet, utan betyder att
kvaliteten inte nar upp till kommunens ambitionsniva. Tabellerna i det kommande avsnittet visar
kommunens maluppfyllelse i samlad form. Ndmndernas redovisning av arbetet med
resultatuppdragen ligger till huvudsaklig grund for bedémningen.

Mdluppfyllelse

FARGKODSFORKLARING

O Natt malet <> Battre an baslinjen - Samre &n baslinjen

Harnosandsperspektivet Detta perspektiv fokuserar pa énskvard utveckling i Harnésands kommun. For att
uppfylla dessa mal krdvs att manga olika aktérer samverkar och att kommunorganisationen bidrar till detta.

Kommunévergripande mal
Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljé
Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

WO

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Mal 1- Attraktivt boende i unik livsmiljo

Beskrivning: Harndsand ar en 6ppen och valkomnande kommun som ger utrymme fér nya manniskor och
nya initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harndsand ar
kant for sina attraktiva boendemiljoer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har
god halsa och kdnner sig trygga. Ett pulserande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar méten éver
granser.

Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats 90% 82% 82% 84%
att leva och bo pa ska 6ka.

Index 57| Index 53| Index 53| Index 45

Medborgarnas ndjdhet nar det giller trygghet ska 6ka.
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Malet bedoms delvis uppnatt. Medborgarnas bedémning av trygghet ar oférandrad mellan aren 2018-2019.
Skillnader kan ses mellan kénen dar kvinnors upplevelse av trygghet dr index 51 for 2019 och mannens ar
index 55. God samverkan mellan polis och andra myndigheter och ett medvetet arbete genom #Wedo gav
resultatet att inga anmdlningar om ofredanden inkom under stadsfesten 2019. Trygghetsvandring har
genomforts under aret for att identifiera och utveckla omraden foér 6kad trygghet. Det finns
forbattringsatgarder att vidta for att man ska kénna sig trygg att vistas utomhus pa kvillar och natter.

Harnosands kommun befolkning har 6kat under 2019. Jamfor vi siffrorna pa in- och utflyttning ar det 79
personer fler som viljer att flytta till Hirn6sand. Attraktiva bostadsomraden vaxer fram och
bostadsbyggandet ar fortsatt hogt.

Resultatet i Medborgarundersékningen 6ver de fyra senaste aren ar vikande. Invanarna ar i helhet néjda
med Harnbésand som en plats att leva och bo pa, men kommunen uppfyller inte medborgarnas forvantningar
i tillrackligt hog grad. For att nd malet framover kommer en djupare analys att behéva genomféras. Analysen
bor tydliggdra och synliggora vilka delar som behover forbattras.

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning: Harnésand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap och innovation ar gott. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar bred och
inkluderande med ansvarstagande for miljo och goda arbetsvillkor. Utveckling av kommunikationer och
infrastruktur ger starkta forutsattningar pa en regional och global arena.

Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Resultatet i Svenskt Naringslivs métning av 3,55 3,08 3,00 3,01
féretagsklimatet ska oka.
Andelen deltagare som efter 12 man arbetsférberedan- 50% 55,00% 41% 50%
de insatser upplever en 6kad anstallningsbarhet ska cka.

Malet bedoms delvis uppnatt. Varje ar delar SYNA (ett svenskt, oberoende kreditféretag) ut pris till
kommuner utifran uppnatt resultat i matningen Basta tillvaxt. Basta tillvaxt mater tre olika kriterier hos
samtliga aktiebolag i Sverige och jamfor hur dessa forandras mellan de tva senaste boksluten. Utmarkelsen
gar till den kommun i varje 1an som har storst andel féretag som nyanstéller, 6kar sin omséattning och gar
med vinst. 2019 landade Harndsand pa en gladjande andraplats och tilldelades silver i kategorin Basta
tillvaxt.

Resultatet i Svenskt naringslivs matning av foretagsklimatet ar arets resultat i stort sett oférandrat i
jamforelse med féregaende ar, Harnésand placerar sig pa plats 254 av rikets kommuner.

For att forbattra forutsattningarna for personer som star langt fran arbetsmarknaden erbjuder kommunen
arbetsférberedande program/insatser. Majoriteten av de personer som tar del av dessa insatser star langt
ifran arbetsmarknaden med forsorjningshinder som innebar att de har behov av parallella insatser fran
andra myndigheter. Langa vantetider till bland annat héalso- och sjukvardsinsatser paverkar deltagares
forutsattningar att tillgodogora sig insatser som starker den egna anstéllningsbarheten. Deltagare som efter
arbetsforberedande insatser upplever 6kad anstallningsbarhet har 6kat med 14 procentenheter fran
foregaende ar, och resultatet dverstiger malnivan.

Under aret startades 135 nya foretag i Harnosand vilket ar en tydlig 6kning fran foregdende ar. Samtidigt
minskade antalet konkurser vilket indikerar att foretagen i omradet mar battre. De branscher som under
aret gatt battre ar arkitekt och konsult, bygg, vard och omsorg, partihandel, reklam och media medan de
som haft det tuffare under aret ar fastighet, detaljhandel, el och vvs samt vdag och mark.

Totalt &4r det 85 elever som under ldsaret 2019/2020 driver UF-foretag (Ung foretagsamhet) pa Harnésands
gymnasium. Mojligheten att driva UF har 6kat sedan hostterminen 2019 da kursen Entreprendrskap &
Foretagande erbjods som individuellt val for de hogskoleférberedande programmen. Harnésand har haft bra
framgangar i konkurrens med 6vriga lanet med flertalet vinster pa den regionala massan, och har darmed
fatt skicka deltagande foretag till SM tre ar i rad.

Harnésands kommun Arsredovisning 2019 20 [58]



Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Beskrivning: All utveckling i Harnésand préaglas av hallbarhet och gemensamt engagemang fér minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. med fornybar
energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjalvforsoérjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand en
foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje

Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Andelen invanare som &r néjda med kommunens gang- Index 53| Index 49| Index 48| Index 51
och cykelvagar ska 6ka.

Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka. 700 000 833230| 536452| 603063
Andelen miljobilar i organisationen ska &ka. 80% 70% 70% 64%

Malet bedoms vara delvis uppnatt. Det kollektiva resandet med bussakning har 6kat kraftigt sedan ar 2016.
Trenden &r stabil och har paverkats positivt av 2018 ars kraftiga prissankningar. Malet for 2019 var 700 000
resor, vilket har overtraffats med ett resultat for 2019 med 833 230 vid arets slut. Fér de som bor utanfér
staden har pendlingsmojligheterna forbattrats och dar ar dven anropsstyrd trafik framtagen for att 6ka
mojligheterna till att resa kollektivt.

Antalet laddplatser for elbilar har under aret utékats med drygt ett 30-tal runt om i kommunen. Harnésands
kommun tillsammans med Hemab verkar genom detta for en mer energieffektiv fordonspark och framjar
anvandningen av drivmedel med lag klimatpaverkan. | kommunens organisation ar en bilpolicy framtagen
under 3ret for att starka argumenten att vilja en miljébil. Overgangen till miljdbilar inom organisationen har
inte uppgraderas i den takt som ar 6nskvart och andelen ar oférandrad fran foregaende ar. Detta paverkar
framst miljon da utsldppen ar hégre hos befintliga fordon an de miljéfordon som finns pa marknaden.

Som en del av ett aktivt omstéllningsarbete har kommunen byggt ut gang-och cykelvagar med 0,7 km och
forbattrat sdkerheten for oskyddade trafikanter. Prioriterade omraden har varit trafiksakrare entré till
centrum och vid skolor. Generellt visar medborgarundersokningar att andelen néjda invanare over tillgang,
underhall och sékerheten i gang-och cykelvdagar inom kommunen har 6kat markant under 2019.
Undersokningen visar ocksa att medborgarna &r positiva till belysningen av gang-och cykelvagar.
Harndésands kommun ar genom sitt deltagande i det nationella projektet Glokala Sverige med i ambitionen
att forena de globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030, med verkligheten pa lokal niva, i kommunens alla
verksamheter. Syftet ar att genom att dra nytta av varandras arbete och erfarenheter bidra till ett lokalt
omstallningsarbete.

Kommunen har arrangerat aktiviteter sasom "Plogga" och "Palla hos mig". Att plogga innebar att kombinera
fysisk aktivitet med att géra miljon en tjanst, for att uppmarksamma nedskrapningen och vikten av en ren
narmilj6. "Palla hos mig" ar en aktivitet som handlar om att skapa sammanhallning och gemenskap samtidigt
som man tar tillvara pa frukt som annars gar till spillo i tradgarden.

Harnosand stravar efter att satta framtidens livsmedel pa kartan med kretsloppsodling i fokus. Flera
forskningsprojekt pagar inom omradet, bland annat for att utvinna fiskfoder fran livsmedelsavfall.
Studiebesok har genomforts i Bjuv for att ta del av deras arbete kring framtidens livsmedelsindustri.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Beskrivning: Harnésand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer fér utbildning och larande.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte
och narhet till hogre utbildning lagger en grund for dagens och morgondagens jobb och naringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytankande.
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Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Andelen elever i grundskolans ak 3 som deltagit i och 78% 69% 67% 76%
klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak ska tka.

Andelen elever i ak 9 som &r behoriga till ett 84,50% 79,20% 83,60% 77,30%
gymnasieprogram ska oka.

Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis 78,0% 70,50% 82,40% 77,40%
inom 4 ar i kommunen ska oka.

Andelen kursdeltagare som slutfért en kurs i kommunal 80% 80% 82% 77%

vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva
med godkint betyg ska 6ka.

Andelen deltagare som saknar grundskole- eller 65% 53% 42% 60%
gymnasiebetyg, och ar inskrivna i arbetsmarknadsatgard
som bdrjar studera inom kommunal vuxenutbildning ska

oka.

Malet beddms delvis uppnatt. Resultaten gallande svenska och svenska som andrasprak i arskurs tre visar pa
variationer mellan kommunens skolor. Genomférda insatser har inte lyckats kompensera elevernas
svarigheter i 6nskvard grad.

Trenden for andel elever som ar behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram har varit vikande under nagra
ar och kommunen nar inte upp till malet. Andelen behériga var under 2019 drygt 79 procent vilket ar 4,4
procentenheter lagre dn foregdende ar.

Andelen elever som fullféljt sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis inom 4 ar har vasentligt
minskat 2019 jamfort med 2018 och férdjupade insatser kommer att behovas for 6kad maluppfyllelse.
Under lasaret 2018/2019 forbattrades matematikresultaten pa gymnasiet och det var endast ett fatal elever
som inte erhéll sin gymnasieexamen pa grund av ej godkdnda matematikbetyg. Med storsta sannolikhet har
matematiklyftet och matematiklararnas utokade samarbete bidragit till det férbattrade resultatet. En
nationell jamforelse visar att fler elever vid Harnésands gymnasium an riksgenomsnittet gar vidare fran
Introduktionsprogrammen till gymnasiala studier.

Viktiga omraden for 6kad malupfyllelse framgent &r digitaliserade larmiljéer, goda studiemiljoer, hogre
vuxenndrvaro och ett forandrat arbetssatt med mer specialpedagogisk kompetens, elevhdlsoarbete, samt
nyanldnda och flersprakiga elevers larande.

For att 6ka majligheterna for vuxna att na ett arbete eller studier har 487 personer tagit del av insatser via
Arbete och integration under aret. Av de personer som inte sedan tidigare studerar, eller har hdlsomassiga
hinder for studier, har mer an varannan (98 av 184 personer) pabdérjat studier pa grund- eller gymnasieniva
under aret. Individanpassat stod for att forbattra individens totala livssituation och ett malinriktat
motivationsarbete har bidragit till resultatet.

Inom kommunal vuxenutbildning har narmare 8 av 10 genomforda kurser varit i teoretiska amnen, 6vriga
inom yrkesutbildningar. Andelen kursdeltagare som slutfort en kurs och natt godkant betyg visar en svag
minskning fran foregaende ar. Vuxenutbildningen har under aret arbetat vidare med satsningen
elevhalsoteam dar specialpedagog, larare, studie- och yrkesvagledare samt rektor ingar.

Organisationsperspektivet Detta perspektiv innehaller mal for den verksamhet som
kommunorganisationen sjilv bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi

Kommundvergripande mal
Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service och gott bemétande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Mal 8 - Valskétt och stabil ekonomi

OO
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Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Beskrivning: Harndsands kommun erbjuder valfardstjanster av hég kvalitet dar behoven styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell Idggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhérdhet och respekt for den
enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Andelen brukare som &r ndjda med sin 91% 87% 90% 90%
hemtjanst ska oka.
Andelen brukare som &r néjda med sitt 89% 78% 88% 89%
sarskilda boende ska 6ka.

Malet bedoms delvis uppnatt. Den valfard som kommunen erbjuder till invanarna i form av sarskilt boende
och hemtjanst motsvarar i hég grad brukarnas férvantningar. Arets resultat dr dock en minskning fran
tidigare ar gallande saval hemtjanst som sarskilt boende.

Hemtjansten har under aret uppmarksammat ett 6kat vardbehov hos invanarna i Harnésand. For att héja
kvalitén i verksamheten, och ddrmed dven graden av néjdhet hos brukarna kommer ett omstallningsarbete
att genomforas under 2020. Trots férdandringar inom sarskilt boende i forma av avveckling av funktioner och
ett boende visar Socialstyrelsens brukarundersékning att brukarna ar generellt néjda med dldreomsorgen i
Harnosand.

Arbetet mot trakasserier och krankande behandling, #WeDo, har fortsatt under aret. Utbildningar har
genomforts for elever och personal pa gymnasiet kring krankande behandling och sexuella trakasserier samt
valdsbejakande extremism. Tillsammans med Lansstyrelsen Vasternorrland har kommunen anordnat en
utbildningsdag for hotellpersonal mot prostitution och manniskohandel. Trygghetsarbetet kring Harnésands
stadsfest har fortsatt och gett mycket goda resultat da det under stadsfesten 2018 inte inkom nagon
anmalan om sexuella ofredanden eller valdtadkter. | samverkan med Svenska kyrkan har foreldsningar
erbjudits till alla fordldrar i kommunen i syfte att 6ka kunskaperna kring unga och psykisk ohédlsa samt barn
och ungas hélsa kopplat till internetanvandande.

Mal 6 - God service med gott bemotande

Beskrivning: Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet dr varden som genomsyrar Harndsands
kommun. Kommunens medarbetare och politiker bemdter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och
effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyssnande byggs det goda samhallet.

Malnivd| Resultat| Resultat| Baslinje

Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen 52% —-* 53% 50%
via telefon och som far ett direkt svar pa en enkel fraga

ska oka.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa 19 dagar| 24 dagar| 30 dagar| 39 dagar

ekonomiskt bistdnd vid nybesék ska minska.

* Matningen genomférdes inte 2019
Malet bedoms delvis uppnatt. Kommunens serviceniva har de senaste aren fatt goda betyg nar det galler att
ge snabba svar pa inkommande samtal. For att ytterligare underlatta fér invanarna har ett kundforum
skapats pa hemsidan déar invanare kan stalla fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgangliga att lasa
pa hemsidan och fungerar som en informationskanal fér invanare och bestkare. Under aret har kundforum
haft 13 700 sidvisningar dar de tre mest besokta fragestallningarna gallt datumparkering, gratis
sandningssand och matning av dnder.

| syfte att oka tillgangligheten pa webben har ett projekt med namnet Klarsprak drivits. Inom projektet har
informationen och kommunikationen via digitala kanaler och hemsidan férbattrats och gjorts mer tillganglig
fér kommuninvanarna.
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Under flera ar har kommunen haft hoga betyg i servicematningen géllande andelen medborgare som far
svar pa e-post inom en dag. resultatet gallande andelen som ar i kontakt med kommunen per telefon och far
svar pa en enkel fraga kan férbattras. Undersokningen genomfordes inte under 2019 da resultatet av
undersokningen inte till fullo ar tillforlitligt, servicematningen kommer att ersattas med fragor om
tillganglighet och bemotande fran nya Medborgarundersdkningen. Ett utvecklingsomrade i syfte att 6ka
tillgangligheten for kommuninvanare ar att bestamma principiella riktlinjer for kontakter per telefon.

Den genomsnittliga handldggningstiden for ekonomiskt bistand vid nybesdk har under de senaste aren
sjunkit och uppgar vid arets slut till 24 dagar. Forklaringen bestar i en framgangsrik medverkan i Sveriges
Kommuners och regioners nationella utvecklingsarbete inom omradet.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Beskrivning: Harnésands kommun &r en féregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats
dit manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande éver
sitt arbete. Harndsands kommun ar en jamstélld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald
och goda arbetsvillkor.

Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
N&jd medarbetarindex ska oka. Index 83| Index 79| Index 79| Index 78
Andelen tillsvidareanstéllda kvinnor med 90% 81% 81% 80%
heltidsanstéllning ska 6ka.
Sjukfranvaron ska minska. 6,8% 6,3% 6,9% 6,9%

Malet bedéms delvis uppnatt. Under aret har kompetensplattformar utarbetats och implementerats for
medarbetare och chefer. Plattformarna utgér grunden i kompetensférsorjningsarbetet, och ar den réda
traden som ska I6pa genom alla delar av kompetensforsorjningsprocessen: Attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avveckla. Arbetet som har genomforts har dnnu inte gett resultat men pa sikt vantas
anstrdangningarna ge positiva effekter pa medarbetarindex.

Socialforvaltningens arbete med att minska sjukfranvaron har gett resultat och paverkar kommunens tal
positivt. Sjukfranvaron for socialférvaltningen nadde under 2015 9,9 procent och motsvarande siffra for
2019 ar 6,3 procent. Detta paverkar siffrorna pa kommunoévergripande niva positivt dar sjukfranvaron sjunkit
med 1,2 procentenheter under perioden.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning minskade nagot under den férsta delen av aret
vilket beddmdes bero pa den verksamhetsévergang som skedde till kommunen inom dldreomsorgen under
varen. Vid utgangen av aret har resultatet atergatt till samma niva som fére minskningen. | samband med att
fler forvaltningar inom kommunen arbetar inom ramen for heltidsprojektet kommer fler anstallda att kunna
erbjudas en heltidsanstallning i grunden.

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Beskrivning: | Hirndsands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet.
Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppfé6ljning samt
respekt fér miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.
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Malniva| Resultat| Resultat| Baslinje
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017
Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och 0,01% * 0,2%| -0,3 % ** -
utjdmning.
Namnder och styrelser ska félja budget. 5av5% 3av5 3av5s 4avs

* Forandrad Malniva enligt beslut §144 Kommunfullmzktige 25 November 2019
** Enligt konverterade jamférelsesiffror. Se kapitel 5. Redovisningsprinciper.

Malet beddms delvis uppnatt. Budgetforutsattningarna har vasentligt férandrats under aret dd kommunen
beslutade att dndra redovisningsmodell fér pensioner fran fullfondering till blandmodell. F6r kommunens
resultat fick det en negativ konsekvens pa cirka 50 miljoner kronor. Utifran det sa beslutade
kommunfullmaktige i november 2019 om att forandra det finansiella malet fran 1,4 procent till 0,01 procent.
Kommunens resultatdverskott i procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning fér 2019 var
0,2 procent. Det 6verstiger resultatnivan med 0,19 procentenheter.

Under aret har ett arbete genomforts for att se over effektiviseringsmojligheter mellan forvaltningar sa val
som mellan kommunen och dess foretag for att skapa en hallbar ekonomisk hushallning.

Bedémning avseende god ekonomisk hushdllning
Kommunen har visat stor handlingsberedskap da de ekonomiska forutsattningarna vasentligt
forandrats under innevarande rdkenskapsar. Den dndring av pensionsredovisningsmodell som
genomforts har inneburit att en storre resultatforbattring uteblivit, men trots det har kommunen
natt sitt resultatmal. Nar foregaende rakenskapsar (2018) konverterats for att bli jamforbart, utifran
dndrad redovisningsmodell, sa har kommunen ett ekonomiskt resultat som ar betydligt battre &n
foregaende ar.

Mot bakgrund av de vasentliga forandringar som genomforts under aret bor man se pa
maluppfyllelsen med realism. Kommunen har inte lyckats na resultat kopplat till samtliga mal och
inte natt alla malnivaer, men utifran radande férutsattningar har kommunen natt en realistisk
maluppfyllelse.

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunen i ljuset av de férandrade forutsattningarna
under aret har lyckats uppna ett balanserat samband mellan resursatgang, prestation, resultat och
effekt. Det synliggdrs genom att kommunen uppnatt sitt mal om resultatoverskott i procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultat och ekonomisk stdllning foér den kommunala

koncernen
Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat 2019 med +41,6 mnkr. Jamfért med foregaende ar
har resultatet forbattrats med +30,3 mnkr. HEMAB star for den stérsta 6kningen med nastan +15,6
mnkr, AB Harndsandshus +5,8 mnkr och kommunen for +8,3 mnkr.

Koncernens resultat
ARETS RESULTAT mnkr % av eget kapital
Kommunen 3,2 1,0
HEMAB, Koncernen 24,4 8,0
AB Harnosandshus, koncernen 12,1 4,8
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 1,5 25,4
Invest i Harndsand AB 0,4 14,8
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Totalt 41,6 5,8
Koncernens resultat uppgar till +41,6 mnkr for 2019, vilket ar en forbattring med +30,3 mnkr jamfort
med féregdende ar.

Koncernen HEMAB redovisar ett resultat som ar 15,6 mnkr hogre an fjolarets och det 6verstiger
agardirektivets avkastningskrav pa minst 5 procent. Arets resultat har paverkats positivt av bade
forbattrat rorelseresultat och skatteeffekter.

Koncernen AB Harndsandshus redovisar ett hogre resultat med 5,8 mnkr jamfort med foregaende ar
och det 6verstiger agardirektivets avkastningskrav pa minst 3 procent. Resultatet har paverkats
positivt av 6kade hyresintdkter och lagre kostnader for forsakringsskador. Uthyrningsgraden varit
relativt god och legat stabilt under aret. Den uppgick till 98,1 procent vid arets slut. Jamfort med
foregaende ar har rantekostnaderna varit drygt 2 mnkr lagre.

Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen redovisar ett resultat som dr nagot hogre dn 2018.
Intakterna for automatlarm var hogre jamfort med foregaende ar samt att pensionskostnaderna var
betydligt lagre.

Invest i Harnésand AB tas fran och med 2019 med i de sammanstéllda rakenskaperna, dar
dotterbolaget Technichus i Mitt Sverige AB utgor den storsta verksamheten. Technichus i Mitt
Sverige AB visar ett nagot lagre resultat 2019 jamfort med foregaende ar.

Férdndring av intdkter och kostnader

FORANDRING AV INTAKTER OCH KOSTNADER (%) 2019
Verksamhetens intdkter 3,0
Verksamhetens kostnader -0,3
Verksamhetens kostnader exkl jamforelsestérande -2,3
poster

Koncernens verksamhetsintdkter har 6kat med +25 mnkr jamfort med foregaende ar. Intdkterna for
koncernféretagen 6kade utom for Raddningstjéansten i Hoga Kusten-Adalen. Intikterna for
kommunen minskade, bidragen fran Migrationsverket star for den storsta delen (-27 mnkr).
Verksamhetens kostnader for koncernen visade en minskning med -7 mnkr, kommunen, AB
Harnésandshus och Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen utgér storsta delen.

Investeringar
INVESTERINGAR 2019 2018
Nettoinvesteringar, mnkr 210 255
Avskrivningar, mnkr 144 149
Nettoinvestering/avskrivning, % 147 171
Sjalvfinansieringsgrad av arets 88 83

investeringar, %
Investeringstakten ligger i niva med féregaende ar. Sjalvfinansieringsgraden som speglar férmagan
att med egna medel finansiera nyinvesteringar férbattrades under 2019. Under 2019 understiger
sjalvfinansieringsgraden 100 procent vilket medfor att extern finansiering ar nédvandig for
verksamheterna for att inte forsamra tillgangliga likvida medel.

Soliditet
SOLIDITET (%) 2019 2018
Soliditet 24 24
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Soliditet inkl samtliga 3 0
pensionsforpliktelser och
I6neskatt

Soliditet beskriver den langsiktiga betalningsberedskapen eller till vilken grad tillgangarna har
finansierats med egna medel. Soliditeten ar oférandrad jamfért med 2018 for koncernen. Med
hansyn tagen till pensionsforpliktelserna sa ar mattet nagot battre 2019 jamfort med 2018. Bade
Hemab- samt Harndsandshuskoncernerna uppfyller soliditetsmalet som dgardirektiven anger.

Eget kapital for koncernen uppgar till 717 mnkr jamfért med 673 mnkr foregaende ar.

Likviditet
LIKVIDITET 2019 2018
Kassalikviditet, % 46 38
Rorelsekapital, mnkr -362 -386
Anlaggningskapital, mnkr 1079 1059

lamfort med féregaende ar har likvida medel 6kat med +95 mnkr, och uppgick den 31 december
2019 till 118,5 mnkr.

For att klara att betala alla kortfristiga skulder omedelbart ska kassalikviditeten vara 100 procent
eller hogre. Utfallet for 2019 pa 46 procent understiger riktvardet, men har forbattrats jamfort med
foregaende ar.

Rorelsekapitalet visar koncernens finansiella styrka. For att uppna balans mellan
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder saknas det -362 mnkr.

Ldneskuld till kreditinstitut
LANESKULD TILL KREDITINSTITUT 2019 2018
Laneskuld, mnkr 1546 1449

Andel 1an som forfaller till
betalning, %

e jnomarl 27 15
e inomar2-5 73 85
e efterar5s 0 0

Koncernens laneskuld vid arets utgang 2019 uppgick till 1 546 mnkr och har 6kat med +97 mnkr
jamfort med foregdende ar. HEMAB star for den storta delen av nyupplaningen och de avser
investeringar i materiella anldggningstillgangar.

NETTOFORANDRING LANESKULD (mnkr)

Kommun 20
HEMAB, koncernen 92
AB Harnosandshus, koncernen -15
Totalt 97

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Harnésands kommun redovisar ett positivt resultat pa +3,2 mnkr for 2019, vilket dr en forbattring
med +8,3 mnkr jamfort med foregaende ar. Resultateffekten av att kommunen under aret har bytt
pensionsredovisningsmodell blev -22 mnkr. Trots den stora forandringen under innevarande ar
redovisar kommunen ett positivt resultat och uppnar kommunens resultatmal for god ekonomisk
hushallning.
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Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2019 2018
Arets resultat, mnkr 3,2 5,1
e Procent av skatteintakter 0,2 -0,3

och generella statsbidrag,

%
Arets resultat exkl. 3,2 -35,6
jamforelsestérande poster, mnkr

e Procent av skatteintakter 0,2 -2,2
och generella statsbidrag,
%
Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr 2019 vilket 6verstiger forra arets resultat med
8,3 mnkr. Resultateffekten av att kommunen under aret bytt pensionsredovisningsmodell fran
fullfonderings- till blandmodellen blev -22 mnkr for 2019. Trots det uppnar kommunen resultatmalet
for god ekonomisk hushallning.

Kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning 2019 var ett resultat pa 0,01 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (Kommunfullmaktige 2019-11-25 §144).
Kommunens resultat for 2019 uppgar till 0,2 procent och kommunen uppnar darigenom malet for
god ekonomisk hushallning. Genomsnittet 2019 var for Sveriges kommuner 3,2 procent.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2019 Fordndring jamfort mot foregaende ar (%)
Verksamhetens intdkter -7,2
Verksamhetens kostnader 2,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 1,5
Verksamhetens nettokostnad, exkl. -1,0

jamforelsestorande poster
For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska nettokostnaderna inte 6ka i snabbare takt an
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 1,5 procent (24,3 mnkr) fér 2019,
det dr en forsamring med 1,3 procentenheter jamfért mot 2018. Den genomsnittliga utvecklingen av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for kommunen har under en tioarsperiod legat pa
3,5 procent.

Verksamhetens intdkter har minskat med -27,3 mnkr, varav bidrag star for nastan -20 mnkr. Bidrag
fran Migrationsverket har minskat i stor omfattning (-23 mnkr) och star nu for 27 procent av alla
bidrag. Jamfort mot féregaende ar (35 procent) ar det en minskning med 8 procentenheter, och det
ar nu pa samma niva som bidrag fran Skolverket. Kommunens verksamhetsintakter tacker 18 procent
av verksamhetens kostnader, en minskning med 1 procentenhet jamfért mot 2018.

Verksamhetens kostnader har minskat med 2,2 procent (-44,5 mnkr). Lonedkningarna i
|6nedversynen for 2019 blev cirka 3,0 procent for tillsvidareanstallda men samtidigt har
personalkostnaderna exklusive pensioner enbart 6kat med 1,5 procent. En férklaring till det ar att
kommunen minskat antalet arsarbetare med 1,6 procent. Kép av huvudverksamhet har minskat med
8 procent (-26 mnkr). Den storsta anledningen till det ar att tva sarskilda boende har 6vergatt fran
entreprenad till egen regi under aret. Huvuddelen av kép av verksamhet sker inom omradena
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forskola och dldreomsorg. Pensionskostnaden har reducerats med 14,5 mnkr eftersom kommunen
begéarde gottgorelse fran pensionsstiftelsen.

Avskrivningarna har jamfort mot féregaende ar 6kat med +0,5 mnkr.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utiGgmning
NETTOKOSTNADSANDEL (%) AV 2019 2018

SKATTEINTAKTER, GENERELLA
STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Verksamhetens intakter och 97,1 99,6
kostnader (netto)

Avskrivningar 2,9 2,9
Nettokostnadsandel fére 100,0 102,5
finansnetto

Finansnetto -0,2 -0,3
Nettokostnadsandel exkl. 99,8 102,2
jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande engangsposter 0,0 -1,9
(netto)

Nettokostnadsandel 99,8 100,3

| syfte att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning kravs en balans mellan I6pande
intakter och kostnader. Denna balans kan méatas genom nettokostnadsandelen som innebar att
samtliga I6pande kostnader, saval exklusive samt inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Om kommunens nettokostnadsandel understiger
100 procent finns en positiv balans.

Verksamhetens intdkter och kostnader nyttjade 97,1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning, vilket ar en minskning med 2,5 procentenheter jamfort med féregaende ar. En
forklaring till minskningen ar att skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningen 6kat.
Avskrivningar nyttjade 2,9 procent och ligger pa samma niva som 2018.

Finansnettot uppgick vid arets slut till -0,2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, vilket innebér att de finansiella intakterna var stérre dn de finansiella kostnaderna.
Finansnettot var nagot lagre 2019 jamfoért med foregaende ar.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog i ansprak 99,8 procent, vilket ar en forbattring
med 0,5 procentenheter.

Likviditet
LIKVIDITET 2019 2018
Kassalikviditet, % 63,4 36,5
Rorelsekapital, mnkr -117,2 -234,4
e varav semesterloneskuld 66,6 68,1
Anlaggningskapital, mnkr 440,8 554,8

Kassalikviditet ar ett matt som beskriver organisationens kortsiktiga betalningsférmaga. For att
omgaende kunna klara av att betala alla kortfristiga skulder ska mattet vara minst 100 procent.
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Kassalikviditeten vid arets utgang 2019 var 63,4 procent, det ar betydligt under riktvardet pa 100
procent. Jamfort med foregaende ar ses dock en forbattring. For att uppna en kassalikviditet pa 100
procent saknas 127 mnkr i rérelsekapital 2019.

Den sista december 2019 uppgick saldot pa koncernkontot till +69 mnkr och kommunen hade en
outnyttjad kredit pa 90,4 mnkr.

Kommunens finanspolicy anger ett matt for betalningsberedskap pa 30 dagar, det vill sdga
kommunen ska ha tillgdngar i kassa och bank som racker for att betala nastkommande 30 dagars
utgifter. Det har saknats likvida medel vid I6neutbetalningsdatum under nagra tillfdllen 2019 och
checkrakningskrediten nyttjats ideligen.

Soliditet
SOLIDITET 2019 2018
Soliditet, % 30,7 33,4
Soliditet inkl. samtliga -29,9 -35,5

pensionsforpliktelser och
I6neskatt, %

Soliditet ar ett matt pa organisationens langsiktiga betalningsformaga. Det visar till vilken grad
tillgangarna har finansierats med egna medel.

Pa grund av att de langfristiga skulderna har 6kat har soliditeten forsvagats med 2,7 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Tar man ddremot hansyn till soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna
har det negativa mattet forbattrats med 5,6 procentenheter jamfort med féregdende ar.

Det genomsnittliga soliditetsmattet for Sveriges kommuner 2018 lag pa 47,3 procent och inklusive
pensionsatagande pa 17,9 procent.

Ldneskuld
LANESKULD 2019 2018
Laneskuld, mnkr 210,0 190,0

Kommunens laneskuld har 6kat med 20 mnkr per ar de senaste tva aren. Nyupplaningen har
uppkommit i syfte att finansiera investeringar. Kommunens hade 2019 fem Ian pa totalt 210 mnkr.
De har klassificeras som langfristiga utifran att det mest sannolika ar att det Ian pa 50 mnkr som
forfaller under 2020 kommer att refinansieras. Snittrantan fér 2019 var 0,13 procent, den
genomsnittliga rantebindningstiden 1,0 ar och den genomsnittliga kapitalbindningen 2,3 ar.

Vid refinansiering av lanen, och om hojd tas med 20 baspunkter jamfért med dagens
marknadsrantor, kommer rantekostnaden for 2020 6ka med cirka 140 procent jamfort med 2019.

Borgensdtagande
BORGENSATAGANDE (mnkr) 2019 2018
Borgen 1402,8 1327,8
e varav kommunala foretag 1381,3 1304,3
e varavegna hem 0,2 0,2
e varav Ovriga 21,3 23,4

Kommunens borgensatagande har 6kat med 75 mnkr under det senaste aret. Det beror framfor allt
pa att HEMAB har haft ett 6kat investeringsbehov med 92 mnkr samtidigt som AB Harnésandshus har
haft ett minskat behov med 12 mnkr. HEMAB star fér 6ver 50 procent av den totala
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borgensforbindelsen och AB Harnésandshus for drygt 40 procent. Kommunen har inte infriat nagra
borgensataganden under aret. Kommunen tar ut en borgensavgift pa 0,4 procent avde kommunala
foretagen vilket for 2019 uppgick till drygt 5 mnkr.

Malet pa sikt ar att minska och avsluta ingangna borgensataganden som ligger utanfér kommunen
och dess foretag.

Utfall i forhdllande till budget

UTFALL | FORHALLANDE TILL BUDGET (mnkr) 2019
Avvikelse ndmnder -4,7
Avvikelse arets resultat -19,8

Kommunens namnder hade fér 2019 ett budgeterat 6verskott pa +17 mnkr (se 3.3.2
Verksamhetsrisker). Arets resultat for namnderna pa +12,3 mnkr (se 4.4 Drifts- och
investeringsredovisning) ger en negativ budgetavvikelse pa -4,7 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen
beror pa socialndmndens underskott pa -10,5 mnkr men uppvags till en del av att bade
kommunstyrelse, arbetslivsnamnd och samhallsnamnd redovisar ett battre resultat an budgeterat.
Samtliga néamnder har haft en bra kontroll och god budgetféljsamhet under aret. Utifran givna
forutsattningar vid arets borjan far alla namnder anses ha uppnatt ett bra resultat.

Samtidigt som kommunens ndmnder hade ett budgeterat 6verskott pa +17 mnkr sa fanns ett
budgeterat 6verskott for den kommungemensamma verksamheten pa +6 mnkr. Kommunen hade
totalt ett budgeterat 6verskott pa +23 mnkr fér 2019. Kommunens resultat for 2019 pa +3,2 mnkr,
ger en negativ budgetavvikelse pa -19,8 mnkr utifran det budgeterade 6verskottet. Den negativa
budgetavvikelsen beror pa den forandring av redovisningsmodell for pensioner som genomférdes
under innevarande ar.

Heldrsprognos

HELARSPROGNOS, UTFALL PROGNOS AUG PROGNOS APR
AVVIKELSE (mnkr)

Kommunstyrelsen 15,3 14,0 10,0
Arbetslivsnamnden 2,2 2,6 2,8
Samhallsnamnden 6,0 2,1 51
Skolndmnden -0,7 0,0 0,0
Socialndmnden -10,5 -7,4 0,0
Avvikelse namnder -4,7 -5,7 0,9

For att anses ha en god prognossadkerhet bor prognosavvikelsen vara under 1 procent av
kostnadsomslutningen. Prognosavvikelsen for 2019 var per sista april 0,05 procent och per sista
augusti 0,29 procent. En god prognossakerhet innebar att kommunen har goda forutsattningar till att
anpassa sig efter férandrade forutsattningar under aret.
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3.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2019 2018
= Arets resultat enligt 3,2 -5,1
resultatrakningen

— Samtliga realisationsvinster -0,8 -0,3
+ Realisationsvinster enligt 0 0
undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt 0 0
undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och 0 0
forluster i vardepapper

-/+ Aterféring av orealiserade 0 0
vinster och forluster i vardepapper

= Arets resultat efter 2,4 5,4

balanskravsjusteringar

— Reservering av medel till 0 0
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran 0 0
resultatutjdmningsreserv

= Balanskravsresultat 2,4 -5,4
Harnésands kommun har ett utgaende ackumulerat balanskravsresultat for 2019 om -3 mnkr. Det
ackumulerade negativa balanskravsresultatet avses aterstéllas senast 2021 enligt beslut i
kommunfullmaktige 2019-11-25 § 145.

3.8 Vésentliga personalférhdllanden

Kommunen

Under aret har medarbetar- och ledarplattformar arbetats fram som gor att det nu finns en
gemensam grund att utga ifran for alla som ar anstéllda i kommunen. Plattformarna tydliggor
forvantningar samtidigt som de visar pa ambitionsnivan for bade medarbetarskap och ledarskap
framat och bedéms pa sikt bidra till att starka kommunens arbetsgivarvarumarke och ge positiva
effekter pa medarbetarindex.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning minskade nagot under den forsta delen
av aret vilket bedémdes bero pa den verksamhetsévergang som skedde till kommunen inom
dldreomsorgen under varen. Vid utgangen av aret har resultatet atergatt till samma niva som fére
minskningen. | samband med att fler forvaltningar inom kommunen arbetar inom ramen for
heltidsprojektet kommer fler anstdllda att kunna erbjudas en heltidsanstallning i grunden.

AB Harndsandshus

Under aret har en utbildning genomforts inom ramen for verksamhetssystemet avseende miljo,
arbetsmiljo och kvalitet. | borjan av aret genomfoérde all personal en utbildning i Hjart- och
lungraddning (HLR).

All personal genomgar vartannat ar en halso- och arbetsmiljoprofil med individuella samtal angaende
psykosociala fragor, stress, trivsel pa arbetsplatsen m.m. Resultatet av den senaste undersdkningen,
som genomfordes under borjan av 2019, visar pa ett i huvudsak gott resultat med medarbetare som
ar friska och som trivs pa jobbet samt upplever sitt arbete meningsfullt.
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Under de kommande fem aren beraknas atta personer lamna féretaget med alderspension. En
prioriterad uppgift under de kommande aren ar saledes att ersattningsrekrytera medarbetare i
samband med pensionsavgangar och samtidigt fortsatta att rekrytera yngre medarbetare for att
sanka medelaldern. En blandning av yngre och dldre medarbetare ar bra bade ur ett
kompetensperspektiv och ur ett socialt perspektiv.

HEMAB

Utbildningsinsatser har genomforts under aret dar samtliga chefer och skyddsombud genomgatt
arbetsmiljoutbildning. | syfte att skapa ett storre utrymme for medarbetarna att sjalva styra 6ver sin
arbetstid har flextidsramen utokats. Denna férandring har varit efterfragad och forvantas skapa en
positiva effekter i form av minskad stress och 6kad néjdhet. Inom ramen fér den nya
friskvardssatsningen har medarbetarna erbjudits en Hélso-, arbetsmiljo- och livsstilsundersokning
(HALU). Under de kommande fem aren berdknas 15 personer lamna foretaget med alderspension.

Invest i Harn6ésand AB - Technichus i Mittsverige AB

Under 2019 har samtliga i personalen genomfort en utbildning i Hjart- och lungraddning samt hur
man anvander en hjartstartare. Utdver detta har lirare deltagit vid SETT-méssan i Alvsjd, vilket dr en
laromedelsméassa med seminarium inom naturvetenskap och teknik. Temat for aret var digitalisering
och programmering.

Under arbetsplatstraffar fors samtal om majlighet till friskvardsbidrag och friskvardstimme. Drygt 9
av 10 medarbetare har under aret anvant dessa medel. Vid arbetsplatstraffar och i enskilda samtal
arbetstagare-arbetsgivare diskuteras arbetsmiljé kontinuerligt. Under de tva senaste aren redovisar
foretaget en jamforelsevis lag sjukfranvaro bland personalen. Sjukfranvaron har 6kat under aret, fran
2,0 procent 2018 till 3,1 procent 2019. Under de kommande 5 aren berdknas en person att lamna
foretaget med alderspension.

Riddningstjansten Hoga Kusten-Adalen

Utbildningsinsatser har genomforts for flertalet medarbetare i bland annat anvdandandet av flygande
resurser vid skogsbrandsbekdmpning samt arbetsmiljoutbildning for ledningsgruppen, fackliga
organisationer och styrkeledare. Férbundet har ingen betydande mangd pensionsavgangar inom de
kommande aren och pensionsavgangarna bedéms kunna hanteras genom en god dialog mellan
medarbetare och arbetsgivare. For att méta den utmaning som finns gallande att behalla befintlig
personal och fa en mer varaktig personalstyrka kan deltidsanstallda med godkand utbildning ges
maijlighet till tillsvidareanstallning.
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Anstillda

Kommunstyrelsen

Arbetslivsndmnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndamnden

Kommunen totalt

AB Harndsandshus

HEMAB

Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Invest i Harndsand AB (Technichus i Mitt
Sverige AB)

Koncernen totalt

Antal
anstallda
personer 2019

216
221
73
844
851
2205
30
154
68

13

2470

Antal anstillda Antal
personer 2018 arsarbetare
2019

212 211,5

248 214,5

78 71,9

860 821,1

836 782,0

2234 2101,1

32 30,0

141 154,0

63 68,0

13 11,5

2483 2364,6

Antal
arsarbetare
2018

209,8
240,0
77,4
832,5
775,2
2134,7
31,0
141,0
63,0
11,5

2381,2

Antal anstallda avser manadsavionade. Antal arsarbetare avser anstalldas tjanstgoringsgrad

omraknat till heltidstjanster.

Sjukfranvaro 2019 Sjuk- Andel Sjuk-
franvaro sjuk- franvaro
i%av franvaro for
ordinarie som ar kvinnor

arbetstid  samman-

hangande

60 dagar

eller mer
Kommunstyrelsen 3,84 24,9 4,05
Arbetslivsnamnden 5,93 22,6 5,8
Samhallsnamnden 2,89 45,5 3,37
Skolndmnden 5,48 43,0 5,95
Socialndmnden 6,32 34,4 6,25
Kommunen totalt 5,58 37,0 5,81
AB Harnosandshus 5,10 63,7 1,60
HEMAB 4,3 1,8 4,0
Raddningstjansten i 2,4 92,0 3,1

Hoga Kusten-Adalen

Invest i Harnésand AB 3,1 0 3,9

(Technichus i Mitt
Sverige AB)

Sjuk- Sjuk-
franvaro  franvaro
for man i
aldrarna

29 ar

eller

yngre

3,33 3,21
6,05 9,99

2,5 1,0

4,02 5,27
6,59 5,51
4,99 5,67
6,98 4,19

4,3 5,2

2,3 0,2

2,1 *

Sjuk-
franvaro
i
aldrarna
30-49 ar

4,59
5,03
4,47
4,84
5,04
4,87
1,42

4,1

2,4

Sjuk-
franvaro
i
aldrarna
50 ar
eller
aldre

3,47
6,0
2,14
6,53
7,51
6,39
7,32
4,4
4,2

* For litet antal anstéallda for att uppgiften ska kunna redovisas utan risk att enskilda personer

identifieras.

Sjukfranvaron for kommunen som helhet ligger kvar pa en lagre niva dn jamforbara kommuner. Det
arbete som gjorts for att minska sjukfranvaron inom socialndmndens verksamheter under de senaste
aren har paverkat kommunens resultat positivt.
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Frisktal (%) Andel Andel Andel Andel

heltidsfriska personer heltidsfriska personer personer personer

2019 2018 med 1-5 med 1-5

sjukdagar sjukdagar

2019 2018

Kommunstyrelsen 46,2 40,5 23,9 27,4
Arbetslivsnamnden 50,5 57,1 17,8 21,8
Samhallsnamnden 49,4 38,0 19,5 27,2
Skolnamnden 34,3 33,0 27,4 23,7
Socialndmnden 32,4 29,7 22,4 25,0
Kommunen totalt 35,6 33,0 24,4 25,1

Nytt nyckeltal, jamforelsesiffror saknas. | kommande arsredovisningar kommer foretagens frisktal att
redovisas tillsammans med frisktal for kommunen.

3.9 Forvéntad utveckling

Makroekonomisk utveckling

Pa en global niva ser konjunkturutsikterna relativt negativa ut och SKR antar en lag BNP-tillvaxt under
2020. Ett ar som for Sveriges del forvantas landa i lagkonjunktur dven om den anses vara av mildare
art sd kommer den fungera som en multiplikator till de strukturella utmaningarna som redan praglar
kommuners ekonomi. Dock bedoms Sveriges statsfinanser som goda och det finns utrymme for
stimulans av konjunkturen genom finanspolitik.

Dock ar den fulla effekten av Covid-19 viruset fortsatt okdnd. En effekt som hittills visat sig paverka
den globala ekonomin och tillvaxten kraftigt negativt. Det finns starka skal att anse att SKRs negativa
prognos fran februari 2020 vid nasta uppdatering kommer att revideras till ett &nnu mer dystert
scenario. Sedan februari 2020 har nagra av varldens storsta aktiemarknader fallit med cirka 30
procent. Hittills finns inget som indikerar pa att hanteringen av Covid-19 viruset eller att beteendet
fran varldens regeringar kommer att dndras i nartid, ddrmed finns inga skal att anta en forvantad
ekonomisk uppsving som skulle kunna indikera en aterhdmtning av den globala ekonomin. Just nu
visar regeringars handlande och marknader varlden 6ver det motsatta.

De negativa konsekvenserna av den makroekonomiska utvecklingen férvantas for kommuners del till
viss del bli reducerad av statens atgardspaket som syftar till att tdcka delar av de extraordinara
kostnader som kommuner kommer behodva badra. Dock ar det for tidigt och osdkert att spekulera i hur
atgardspaket de facto i slutindan kommer att ha stimulerat kommunernas ekonomi. Eftersom oron
ar pa en global niva finns darmed inga garantier att varken Sverige som nation eller enskilda
kommuner och koncernféretag kommer kunna hantera de 6kade utmaningarna pa ett visst satt.

Bland de kommunal koncernféretagen forvantas det marknadsvarderade egna kapitalet i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse sjunka kraftigt under 2020 vilket pa kort sikt kan paverka kommunens
maojlighet och instéllning till begdran om gottgorelse. Beroende pa omfattningen av langden och
atgarder av restriktionerna i samband med coronaviruset finns det skal i att anta att Technichus
kommer att paverkas negativt och darmed Invest-koncernen. Vidare finns en logik i att HEMAB-
koncernen och Harnésandshus-koncernen kommer paverkas pa ett satt som direkt speglas av
samhallsklimatet. | stora drag sa ar det tva verksamheter som ar direkt nodvandiga fér hur landet ar
uppbyggt och fungerar, sa skalen till oro ar inte lika starka i dessa fall.
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Demografi
Befolkningsprognosen pekar mot oférandrat antal i befolkningen aren 2020-2021, men beréknas
minska aren 2022-2024.

Andelen av befolkningen som &r 80 ar och aldre 6kar och prognosen visar att 6kningen sker fram till
ar 2034. Mellan aren 2020-2022 férvantas aldersgruppen 6ka med cirka 100 personer. Antalet
personer med behov av plats i sarskilt boende kommer darmed ocksa att 6ka.

Arbetsloshet och utbildningsniva

Arbetslosheten i riket var i december 2019 7,4 procent, i Hirndsand var motsvarande siffra strax
under 12 procent. Prognosen for de narmaste tva aren visar vid arsskiftet 2019/2020 pa en fortsatt
stark arbetsmarknad i riket, en bedomning som dock kan férvantas paverkats kraftigt av den
ekonomiska turbulens som foljt av Covid-19. Efterfragan pa arbetskraft férvantas dampas mycket
kraftigt under aret, samtidigt bedoms antalet sysselsatta fortsatta 6ka men med en betydligt lagre
takt.

Insatser for att hoja utbildningsnivan bland arbetssokande ar den enskilt storsta faktorn for att 6ka
anstallningsbarheten hos de enskilda personerna om vi ser till arbetsgivarnas kompetensbehov och
den tid det tar att rekrytera ny kompetens.

Kompetensforsorjning

Internt

Harndsands kommun ar och vill vara en attraktiv arbetsgivare. Med fem generationer pa
arbetsmarknaden behdver organisationen anpassa sig till olika behov, erfarenheter och
utbildningsbakgrund. Under 2019 var den externa omsattningen 9,8 procent och den interna 4,3
procent. Inom nagra yrkesgrupper ar den hogre, exempelvis rektorer som hade en omsattning om 25
procent. Antalet som berdknas ga i pension ar cirka 150 medarbetare (givet att de gar i pension vid
65 ars alder). Kompetensforsorjning av befintlig personal ar en viktig fraga framat, har vi ratt
kompetens pa ratt plats i vara verksamheter, nyttjar vi de kompetenser vi har pa ett effektivt satt?

Arbetet for att forbli en god arbetsgivare fortsatter kommande ar, med fokus pa heltider och ett
forandringsarbete som ska gora det attraktivt att arbeta pa flera arbetsplatser, dn tidigare.

Externt

Arbetsmarknadsstrukturen i Harndsand har ett behov av att fler arbetstillfallen med lagre
kompetenskrav finns att tillga. Foretagen i Harnésand upplever att tillgadngen pa arbetskraft med
relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrackning paverkar foretagens mojligheter att vaxa.
Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat misslyckas foretag med en av fem rekryteringar. Den
enskilt storsta forklaringen till foretagens svarigheter att rekrytera ar brist pa personer med ratt
yrkeserfarenhet. Undersokningar (SCB) visar att fler med kompetens och arbete flyttar fran
Harnosand an personer med kompetens och arbete, flyttar till Hirnésand.

Teknik

Digitaliseringen ar ett faktum i Sverige. Trenden gar mot att allt som kan digitaliseras kommer att
digitaliseras. Manga av valfardens rutinméssiga administrativa uppgifter kan utfoéras av robotar. Det
innebar att manniskor forvantar sig friktionsfria och snabba 16sningar. F6r kommunen ar det ett
arbete som maste goras for att foérnya strukturer och arbetssatten sa att de speglar
samhallsutvecklingen. Den digitala mognaden maste hdjas inom den egna organisationen och
utvecklingen behdver vara strategisk och balansera mellan tillgénglighet och sarbarhet vid utveckling
av ny teknik.
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Kommunen hade 39 e-tjanster vid utgangen av ar 2019, varav de flesta aterfanns inom trafik och
infrastruktur. Mellan aren 2018-2020 inkom 5054 drenden via kommunens e-tjdnster. For att
utveckla fler digitala l6sningar inom exempelvis vard-och omsorgsomradet kravs det en infrastruktur
som kan rymma sadan utveckling.

Okat fokus pa landsbygden

Alla vill inte bo i en stad. Manga méanniskor foredrar att bo pa landet. For nagra ar det narheten till
naturen som lockar, andra soker ett lugnare livstempo och kanske ett billigare boende. Okat fokus pa
landsbygden innebar att se éver och fatta beslut om det ocksa ska innebéra likvardiga
verksamhetsforutsattningar i stad och landsbygd. En levande landsbygd behover bibehalla och
utveckla service och verksamhet, utvecklade kommunikationer och fortsatt bredbandsutbyggnad.
Resursfordelningen behdver ses 6ver i organisationens verksamheter for att sakerstélla likvardighet
inom skola och omsorg. Utvecklade kommunikationer behdver kreativa l6sningar i framtiden.

Klimat

Effekterna av klimatférandringarna vantas tillta och ge konkreta konsekvenser. Extrem nederbérd,
oftare viarmebdljor och torka ar nagra effekter. Med dessa foljer sekundara effekter som paverkar
skog och natur.

Fram till 2040 férvantas arsmedeltemperaturen vara cirka 2,5 grader hogre an den var mellan aren
1961-1990. Mot slutet av arhundradet forvantas arsmedeltemperaturen ha 6kat med cirka 5 grader.
Vintern paverkas mest, med upp emot 7 grader varmare an den var 1961-1990.

Konsekvenserna av ett forandrat klimat beror bland annat pa hur vial kommunen lyckas forbereda sig.
Med god planering och en strategi for hur man ska hantera risker och ta vara pa majligheter kan
kommunen forstarka det positiva och ddmpa det negativa. Klimatrisker ar idag en del av den fysiska
planeringen i kommunen till viss del, men behover tas med mer i planeringen de ndrmaste aren.

Tillvaxt

Forsvarsberedningen lamnade sin slutrapport under aret, dar foreslogs att tva nya regementen
inrattas. Harndsand och Sollefted kommun har lanserat ett forslag dar vi tillsammans erbjudit
forsvarsmakten att inrdtta ett regemente i vart omrade.

Regeringen féreslog i en utredning varen 2019 att 80 arbetstillfdllen omlokaliseras fran Stockholm till
Harndsand. Beskedet har inneburit att kommunen pabdrjat planeringen av ett flertal olika aktiviteter
som ska pagar under hela etableringsprocessen.

Ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi, RUS, har arbetas fram under aret. RUS ska tillsammans
med andra kopplade obligatoriska planer och program ligga till grund for hur de regionala
tillvaxtmedlen anvands. Harnésands kommun har aktivt deltagit i processen och utformandet under
aret. Strategin har stor betydelse for kommunens tillvaxtarbete.

Regeringens nationella livsmedelsstrategi med handlingsplan som kom 2019 har stor betydelse for
kommunens arbete med att skapa ett centrum for framtidens livsmedelsindustri. Syfte med
livsmedelsstrategin ar tydligt - den ska ge fler jobb och hallbar utveckling i hela landet.

Den officiella inkvarteringsstatistiken for 2019 visar att besoksnaringen i Héga Kusten slar annu ett
rekord da sommarturismen 6kat for nionde aret i rad. Tillsammans med naringen har darfor arbetet
intensifierats med att kunna erbjuda bade fler boendealternativ och aktiviteter fér olika malgrupper.
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Vindkraftsutbyggnaden i regionen har fatt, och kommer fortsatt att fa, stora effekter for Harnésand
och hamnomradet samt och ger mojlighet for det lokala naringslivet att erbjuda service och tjanster
under uppforandet.

Arbetet med en ny 6versiktsplan pagar och fortgar under 2020. Arbetssattet i framtagandet av
planen har fokuserat pa att skapas kunskap, samsyn och férstaelse kring behovet av kommande
investeringar och prioriteringar.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Resultatrakning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 351,0 378,3 871,1 846,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -1971,7 -2016,2 -2341,4 -2348,3
Jamforelsestorande poster Not 3 0,0 30,5 0,0 30,5
Avskrivningar Not 4 -47,9 -47,4 -143,7 -149,1
Verksamhetens nettokostnad -1668,6 -1654,8 -1614,0 -1620,8
Skatteintakter Not 5 1199,0 1177,8 1199,0 1177,8
Generella statsbidrag och Not 6 469,5 466,4 469,5 466,4
utjdamning
Verksamhetens resultat -0,1 -10,6 54,5 23,4
Finansiella intakter Not 7 8,0 8,9 3,0 4,2
Finansiella kostnader Not 8 -4,7 -3,4 -16,0 -16,2
Resultat efter finansiella 3,2 -5,1 41,6 11,3
poster
Extraordindra poster Not 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 3,2 -5,1 41,6 11,3
4.2 Balansrékning
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 11 566,6 550,2 2458,6 23514
Maskiner och inventarier Not 12 60,1 62,2 174,5 181,2
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseféretag m.fl Not 13 190,3 190,3 18,1 18,4
Langsiktiga fordringar Not 14 5,8 6,3 18,4 19,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anléiggningstillgdngar 822,8 809,0 2669,6 2570,4
Omsdttningstillgdngar
Forrad m.m. Not 15 9,9 10,5 21,7 19,7
Fordringar Not 16 151,0 140,6 212,9 225,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 17 69,4 0,1 118,5 23,8
Summa omsiittningstillgdngar 230,3 151,2 353,0 268,7
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Summa tillgangar 1053,1 960,2 3022,7 2839,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 18

Arets resultat 3,2 5,1 41,6 11,3
Resultatujamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 320,4 325,5 675,1 661,6
Summa eget kapital 323,6 320,49 716,7 672,9
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande Not 19 142,7 122,0 153,0 132,9
forpliktelser

Andra avsattningar Not 20 0,0 2,0 121,3 118,3
Summa avsittningar 142,7 124,0 274,3 251,2
Skulder

Langfristiga skulder Not 21 239,3 130,2 1316,7 1259,9
Kortfristiga skulder Not 22 347,5 385,6 715,0 655,1
Summa skulder 586,8 515,8 2031,7 1915,0
Summa eget kapital, avsattningar och 1053,1 960,2 3022,7 2839,1
skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamfoérliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner Not 23 638,7 660,9 638,7 660,9
Ovriga ansvarsférbindelser Not 24 1404,0 1331,5 22,9 27,7
Summa panter och ansvarsférbindelser 2042,7 1992,4 661,6 688,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
Den l6pande kassaflodesanalysen
Arets resultat 3,2 -5,1 41,6 11,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster ~ Not 26 159,1 141,7 110,1 263,2
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 27 -6,1 -3,2 -17,7 -16,4
Medel fran verksamheten fore forandring 156,2 133,4 133,9 258,1
av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,4 -8,0 12,3 -42,0
Okning/minskning av férrdd och varulager 0,6 -3,7 -2,0 9,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -38,1 -71,0 59,9 -72,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108,3 50,7 204,1 134,1

Investeringsverksamheten
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Investering i immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggnignstillgangar
Forsaljning avimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i materiella -63,2 -72,3 -244,3 -256,3
anlaggnignstillgangar
Forsaljning/utrangering av materiella 1,6 0,8 30,6 1,2
anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag 2,1 2,5 2,1 2,5
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,5 -1,7 1,3 -2,7
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,0 -70,7 -210,3 -255,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 110,0 190,0 490,0 413,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -90,0 -170,0 -389,1 -317,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,0 20,0 100,9 96,1
Arets kassaflode 69,3 0,0 94,7 -25,1
Likvida medel vid arets borjan 0,1 0,1 23,8 48,9
Likvida medel vid arets slut 69,4 0,1 118,5 23,8
4.3 Noter
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 19,5 23,4 509,0 459,6
Taxor och avgifter 44,3 42,1 45,6 43,5
Hyror och arrenden 51,4 52,4 51,9 52,7
Bidrag fran staten 187,2 205,9 213,6 232,2
Bidrag ovriga 18,9 19,9 21,0 19,9
Forsaljning verksamhet 27,4 33,5 27,7 37,1
Ovrigt 2,3 1,1 2,3 1,1
Summa verksamhetens intakter 351,0 378,3 871,1 846,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -66,0 -71,6 -66,0 -71,6
Entraprenader och kop av verksamhet -288,9 -314,8 -288,9 -314,8
Tjanster -61,4 -55,0 -61,7 -55,0
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Loéner, ersattningar och sociala avgifter -1103,0 -1087,2 -1128,1 -1106,6

Pensioner inkl. [6neskatt -110,1 -95,9 -111,9 -97,7

Pensionskostnad engangseffekt 14,8 -30,5 14,8 -30,5

Lokalhyror -202,0 -199,6 -205,0 -202,5

Fastighets- och driftskostnader -29,0 -29,6 -29,0 -29,6

Material -67,4 -72,4 -68,9 -75,1

Skattekostnad 0,0 0,0 0,9 -7,2

Ovriga verksamhetskostnader -58,7 -59,5 -397,6 -357,7

Summa verksamhetens kostnader -1971,7 -2016,1 -2341,4 -2348,3

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 3 Jamforelsestérande poster

Engangseffekt foranledd av dndrad 0,0 30,5 0,0 30,5

pensionsskuldsberdkning

Summa jamforelsestérande poster 0,0 30,5 0,0 30,5

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 4 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och -47,9 -47,4 -140,1 -139,3

immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar av materiella 0,0 0,0 -3,6 -9,8

anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar -47,9 -47,4 -143,7 -149,1

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 5 Skatteintdkter

Kommunalskatt 1209,2 1183,0 1209,2 1183,0

Avrakning kommunalskatt

e slutavrakning féregaende ar 0,6 -3,7 0,6 -3,7
e prelimindr avrakning -10,8 -1,5 -10,8 -1,5
innevarande ar

Summa skatteintakter 1199,0 1177,8 1199,0 1177,8

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 6 Generella statsbidrag och

utjdmning

Inkomstutjdmning 312,9 299,8 312,9 299,8

Bidrag for LSS-tjamning 56,4 53,8 56,4 53,8

Kommunal fastighetsavgift 50,1 48,9 50,1 48,9

Tillfalligt statsbidrag mottagning av 0,0 23,5 0,0 23,5

flyktingar

Byggbonus boverket 0,0 2,2 0,0 2,2
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Valfardsmiljonerna 27,9 40,1 27,9 40,1
Regleringsavgift 17,6 4,0 17,6 4,0
Kostnadsutjamning 4,6 -5,9 4,6 -5,9
Summa generella statsbidrag och 469,5 466,4 469,5 466,4
utjamningsbidrag
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 7 Finansiella intdkter
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,7 3,7 2,7 3,7
Ranteintakter 0,3 0,2 0,6 0,4
Borgensprovision fran koncernféretagen 5,0 4,9 0,0 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,3
Summa finansiella intdkter 8,0 8,9 3,0 4,2
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 8 Finansiella kostnader
Lanerdntor -0,3 -0,1 -11,3 -12,7
Rénta pensionsskuld -4,2 -3,1 -4,5 -3,3
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansiella kostnader -4,7 -3,4 -16,0 -16,2
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 9 Extraordinara poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 10 Immateriella
anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 10,2
Arets nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 0,0 0,0 0,0 10,2
anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -9,2
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -10,2
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
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NOT 11 Mark, byggnader och teknisk
anlaggning

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nyinvesteringar
Forsdljning/utarangeringar
Omklassificering till varulager
Justering fran fg. Ar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utarangering/forsaljning
Omklassificering till varulager

Justering fran fg. ar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Fordelning per omrade:
-markreserv
-verksambh.fastigheter

-fastigheter for affarsverksamhet (va-verk,
hamnar)

-publika fastigheter (gator, vagar, parker)
-tomtrattsmark

-tekniska anlaggningar
(fijarrvarmeanlaggning, reningsanlaggning
m.m.)

-pagaende arbete

Utgaende redovisat varde

901,0
49,5
-0,5
0,0
0,0
950,0

-350,7

-32,7
0,0
0,0
0,0
0,0

-383,4

566,6
16,8

24,4
79,8
49,6

404,8
4,3
0,0

3,7
566,6

843,7
57,2
0,0
0,0
0,1
901,0

-316,9
-32,3
0,0
0,0
0,0
-1,5
-350,7
550,2
16,3

24,9
81,6
47,7

361,5
4,3
0,0

30,2
550,2

4032,0
219,1
-7,7
0,0

0,0
4243,4

-1680,6
-108,4
-3,4

7,2

0,0

0,4
-1784,8
2458,6
21,7

24,4
920,5
52,5

404,8
4,3
922,3

129,8
2458,6

3808,3
223,6
0,0

0,0

0,1
4032,0

-1562,9
-106,7
-9,4

0,0

0,0

-1,6
-1680,6
2351,4
21,0

24,9
927,2
50,6

361,5
4,3
895,4

87,5
2351,4

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgangar forutom mark, konst och

pagaende arbeten.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 12 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 253,9 239 567,3 530,6

Arets nyinvesteringar 13,7 15,1 25,2 32,7

Forsaljning/utarangeringar -1,1 -0,8 -22,9 -1,2

Justering fran fg. ar 0,0 0,6 0,0 5,2

Utgaende ackumulerade 266,5 253,9 569,6 567,3

anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade -191,7 -175,9 -386,1 -348,6

avskrivningar

Arets avskrivningar -15,1 -15,3 -31,6 -32,3

Arets nedskrivningar 0,0 0,1 -0,1 0,5
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Utarangering/forsaljning 0,4 0,0 22,0 -0,4

Justering fran fg. ar 0,0 -0,6 0,7 -5,3
Utgaende ackumulerade -206,4 -191,7 -395,1 -386,1
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 60,1 62,2 174,5 181,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 41 4,1 5,7 5,6

Fordelning per omrade:

-inventarier 34,4 32,9 117,2 118,6
-maskiner och fordon 11,7 13,0 43,3 46,3
-forbattringsutgift i annans fastighet 13,7 16,2 13,7 16,2
-pagaende arbete 0,3 0,1 0,3 0,1
Utgaende redovisat virde 60,1 62,2 174,5 181,2

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier férutom vid pagaende arbeten.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 13 Andelar i koncern- och intresseforetag
m.fl
Harnosands Energi och Miljé AB 50,1 50,1 0,0 0,0
AB Harnosandshus 127,5 127,5 0,0 0,0
Harnosand Invest AB 0,1 0,1 0,0 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 12,5 12,5 12,5 12,5
HogaKusten Destination AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunbrinsle i Adalen AB 0,0 0,0 3,0 3,1
Ovriga langfistiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 2,5 2,6
Summa andelar i koncern- och intresseféretag 190,3 190,3 18,1 18,4
m.fl
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 14 Langfristiga fordringar
AB Harndsand Kommunfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3,7 3,7 3,7 3,7
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Vardereglering langfristig fordran Koneo 1,7 2,2 1,7 2,2
Investeringsbidrag Vagmannen 0,0 0,0 7,1 7,3
Fordran Servanet 0,0 0,0 0,0 1,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 5,5 4,8
Summa langfristiga fordringar 5,8 6,3 18,4 19,4
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 15 Forrad m.m.
Exploateringsfastigheter 9,9 10,5 10,0 10,5
Varulager 0,0 0,0 11,7 9,2
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Summa férrad m.m. 9,9 10,5 21,7 19,7
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 16 Fordringar
Kundfordringar 8,6 13,3 24,3 42,3
Statsbidragsfordringar 4,9 8,2 4,9 9,0
Fordran skatteavrakning 1,8 3,2 2,5 3,2
Fordran gottgorelse 14,5 0,0 14,5 0,0
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 62,2 64,2 103,8 111,2
Upplupna skatteintakter 29,9 23,9 30,5 24,2
Momsfordran 17,3 16,6 17,6 17,4
Ovriga kortfristiga fordringar 11,8 11,2 14,8 17,9
Summa fordringar 151,0 140,6 212,9 225,2
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 17 Kassa och bank
Kassa och bank 69,4 0,1 118,5 23,8
Summa kassa och bank 69,4 0,1 118,5 23,8
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 18 Eget kapital
Ingdende eget kapital 320,4 325,9 672,9 661,3
Justeringar andrade redovisningsprinciper
e  Forvarvade andelar enligt 0,0 9,4 0,0 9,4
aterbargningsmodellen
e Konsolidering av koncernféretag 0,0 0,0 2,3 0,0
o Informell forpliktelse 0,0 0,0 0,0 0,2
e Aterféring finansiella 0,0 9,8 0,0 9,8
anlaggningstillgangar
e  Korrigering, HEMAB 0,0 0,0 0,0 0,5
Arets resultat 3,2 -5,1 41,6 11,3
Utgaende eget kapital 323,6 320,4 716,7 672,9
Egna kapitalet bestar av:
anléggningskapital 440,8 554,8 1078,6 1059,3
rérelsekapital -117,2 -234,4 -362,0 -386,4
Summa eget kapital 323,6 320,4 716,7 672,9
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 19 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Harnésands kommun Arsredovisning 2019 46 [58]



Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt 121,7 114,8 132,6 125,3
Nyintjanad pension 17,1 11,5 17,2 12,3
Arets utbetalningar -4,6 -4,0 -5,5 -4,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,1 1,9 3,4 2,1
Effekt vid byte av 0,0 -5,1 0,0 -5,1
pensionsadministrator/aktuarie
Ovrig post 1,3 0,2 1,3 0,2
Forandring av I6neskatt 4,1 2,4 4,0 2,5
Summa avsattningar for pensioner och liknande 142,7 121,7 153,0 132,6
forpliktelser
Pensioner OPF-KL 0,0 0,3 0,0 0,3
Utgaende avsdttning pensioner 142,7 122,0 153,0 132,9
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 20 Andra avsattningar
Lokala investeringsprogrammet
Ingaende varde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ny avsadttning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -1,5 0,0 -1,5 0,0
Utgaende avsattning 0,0 1,5 0,0 1,5
Overenskommelser
Ingaende varde 0,0 1,0 0,0 1,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttning leverantér
Ingdende varde 0,5 0,9 0,5 0,9
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Utgaende avsattning 0,0 0,5 0,0 0,5
Avsdttning deponiyta 2
Ingdende varde 0,0 0,0 7,6 8,2
Ny avsdttning 0,0 0,0 0,2 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,6
Utgaende avsittning 0,0 0,0 7,8 7,6
Avsdttning vindkraft
Ingdende varde 0,0 0,0 0,4 0,7
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,1 -0,4
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Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,3 04
Avsdttning vattenskador
Ingdende varde 0,0 0,0 0,4 1,8
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,2 -1,4
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,2 04
Avsdttning Fondering VA
Ingaende varde 0,0 0,0 15,0 10,0
Ny avsattning 0,0 0,0 5,0 5,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 20,0 15,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,4 0,0
Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 92,6 92,9
Summa andra avsattningar 0,0 2,0 121,3 118,3
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 21 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 210,0 100,0 1247,8 1183,4
Checkrakningskredit 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga langfristiga skulder 29,3 30,0 68,9 76,3
Summa langfristiga skulder 239,3 130,2 1316,7 1259,9
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 22 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 1,0 91,6 258,6 222,6
Skulder inom koncernkontot 49,5 -1,1 0,0 1,9
Leverantorsskulder 68,3 37,0 99,1 52,1
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 18,4 17,8 19,4 21,8
Ovriga kortfristiga skulder 6,2 5,7 36,7 29,3
Semesterloneskuld och upplupna l6ner 98,9 97,4 103,2 105,0
Arets pensioner avgiftsbestaimd del inkl |6neskatt 43,1 45,7 44,5 46,3
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,1 0,0
Checkrakningskredit 0,0 0,0 5,9 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 62,1 91,5 147,5 176,1
Summa kortfristiga skulder 347,5 385,6 715,0 655,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
NOT 23 Ansvarsforbindelse fér pensioner och
liknande forpliktelser
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Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 660,9 712,8 660,9 712,8
|6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning 16,2 11,8 16,2 11,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,4 -12,2 0,4 -12,2
Effekt vid byte av 0,0 -4,3 0,0 -4,3
pensionsadministrator/aktuarie

Arets utbetalningar -31,7 -31,8 -31,7 -31,8
Ovrig post -2,8 -6,1 -2,8 -6,1
Forandring av I6neskatt -4,3 -9,3 -4,3 9,3
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner inkl. 638,7 660,9 638,7 660,9
Ioneskatt

Harndsands kommun har ett pensionsatagande som per den sista december 2019 var tryggat med 213
mnkr (marknadsvarderat eget kapital) i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for personer fédda till
och med 1942, vilket ar en 6kning med 5 mnkr jamfért med 2018. Kommunen har for 2019 relativt
goda mojligheter att begdra gottgorelse for den del av ansvarsférbindelsen som avser pensioner.
Antalet visstidsforordnanden for politiker uppgar till tva. Aktualiseringsgraden ar 98 procent for bade
pensionsavsattningen och ansvarsférbindelsen for pensioner.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 24 Ovriga ansvarsforbindelser

Borgen i kommunala foretag 1381,3 1304,2 0,0 0,0

Borgensatagande egna hem 0,2 0,2 0,2 0,2

Ovriga borgensmaissigaforpliktelser 21,3 23,4 21,3 23,4

Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 0,0 0,0 0,0 0,2

ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare 0,0 0,0 0,0 0,0

an 13armeninom5 ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare 0,0 0,0 0,0 0,0

an5ar

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 0,8 2,5 0,8 2,5

EU-projekt budgeterat senare an 1 ar 0,4 1,2 0,4 1,2

men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Garantikostnader 0,0 0,0 0,2 0,2

Summa ovriga ansvarsforbindelser 1404,0 1331,5 22,9 27,7

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per sista december
1993 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret ska fordelas pa varje medlemskommun vid ett
eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna fér denna fordelning sker efter en
berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Harndsands kommun hade vid arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,36
procent.
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
NOT 25 Operationell leasing
Tilldaggsupplysning operationell leasing
Prognos leasingavgifter inom 1 ar 0,5 0,6 0,5 0,6
Prognos leasingavgifter senare &n 1 ar men 1,0 0,8 1,0 0,8
inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillaggsupplysning hyresavtal langre an tre ar
Prognos hyresavgifter inom 1 ar 170,7 169,9 170,7 169,9
Prognos hyresavgifter senare an 1 ar men 643,1 616,4 643,1 616,4
inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar 616,0 558,2 616,0 558,2
Summa operationell leasing 1431,3 1345,9 1431,3 1345,9

Majoriteten av kommunens leasingavtal har ingatts innan rakenskapsarets borjan. Klassificeringen vid
avtalens ingang var operationell leasing. All leasing i kommunen &r fortsatt klassificerad som
operationell med grund i att leasingavtalen inte i all vasentlighet 6verfor de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga tillgangen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 26 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 47,9 47,4 140,1 139,3

Nedskrivningar 0,0 0,0 3,6 9,8

Gjorda avsattningar 21,0 12,0 26,2 14,0

Aterforda avsattningar 1,8 1,5 2,8 2,7

Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0

Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,7 1,0 -17,6 14,7

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,9 7,2

Rorelse hanforligt till forandring i langfristiga 89,1 79,8 -44,1 75,5

skulder

Summa justering fér ej likviditetspaverkande 159,1 141,7 110,1 263,2

poster

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

NOT 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som

tillh6ér den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner -4,6 -3,9 -5,2 -4,5

Rénte- och utdelningsnetto -1,5 0,7 -12,5 -11,9

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som -6,1 -3,2 -17,7 -16,4

tillhor den I6pande verksamheten
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
NOT 28 Finansiella tillgangar och finansiella
skulder
Genomsnittlig rantebindningstid 1,0 ar 0,5 ar 1,9ar 1,9ar
Genomsnittlig ranta 0,13% -0,15% 0,76% 0,94%
Laneskuldens Kommun Kommun Kommun Kommun
forfallostruktur (mnkr)
2020 2021 2022 2023
Banklan 50 50 40 50
Koncern Koncern Koncern Koncern
2020 2021 2022 2023
Banklan 349,5 340,8 300,2 300,1

Ldneskuldens férfallostruktur tar ej hénsyn till eventuella férnyelsepolicys.

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for rakenskapsar 2019. Den totala kostnaden for revision uppgar till 258 000 kronor
for ar 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 150 000 kronor.

Sarredovisningar

| den kommunala koncernen Harnosand Energi & Miljo AB finns sarredovisningar avseende elnat
enligt ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster samt for
fijarrvarme enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgdngliga pa foretagets
hemsida, www.hemab.se.

Kommunala koncernféretag

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harnésand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen. De bedéms ha en
sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Kommunala koncernféretag som inte
ingar i de sammanstallda rakenskaperna framgar av organisationsschemat da de inte uppfyller nagot
kriterium for att upptas i de sammanstallda rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse ar foremal for en eventuell sadan klassificering, se redovisningsprinciper foér vidare
information.

Nedskrivningar

HEMAB-koncernen har under 2019 genomfort nedskrivning om totalt 3,6 mnkr. Affirsomrade
atervinning kopplat till fastighetsrenhallning (1,3 mnkr). Bredband for icke arrendegrundande delar
(2,1 mnkr) samt stegbil (0,1 mnkr).
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4.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse mot
DRIFTSREDOVISNING nettokostnad budget
(mnkr)

Kommunstyrelse inkl 141 -285 -144 -159 15
KF

Arbetslivsndmnden 78 -133 -55 -58
Samhallsnamnden 31 -205 -174 -180

Skolndmnden 121 -722 -601 -600 -1
Socialndamnden 111 -718 -607 -597 -10
Summa namnder 481 -2061 -1581 -1593 12
Kommunovergripande 44 -100 -56 0 -56
verksamhet

Korrigering interna -174 142 -32 0 -32
poster

Korrigering 0 48 48 0 48
avskrivningar

Summa 351 -1971 -1621 -1593 -28

Korrigering har skett for interna mellanhavanden mellan kommunens namnder och som inte ar
hanforbara till verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

INVESTERINGSREDOVISNING Utgifter Varav: arets
(MNKR) sedan investeringar
projektens
start
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift  Utfall
Kommunstyrelse totalt 0,0 9,0 9,3 -0,3
e varav Kommunstyrelse 0,0 3,0 2,3 0,7
e varav 0,0 6,0 7,0 -1,0
kommungemensamt &
finansen
Arbetslivsnamnd 0,0 0,5 0,4 0,1
Samhallsnamnd 0,0 49,0 49,4 -0,4
e varav Bro over JV 27,5 42,4 -14,9 20,0 19,6 0,4
Adalsv
e varav GC Torget- 2,3 9,6 -7,3 3,0 8,8 -5,8
Universitetsb.
e varav Utsprangskajen 3,0 5,6 -2,6 2,0 3,0 -1,0
e varav Varstagatan 3,2 2,8 0,4 3,2 2,8 0,4
e varav 1,7 4,4 -2,7 2,2 2,6 -0,4
Strengbergsgatan inkl
G
e varav Daghemsvagen 2,4 1,5 0,9 2,4 1,5 0,9
e varav Ismaskin 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
bandyplan

Harnésands kommun Arsredovisning 2019 52 [58]



e varav Utemiljo LP 1,4 1,2 0,2 0,4 0,9 -0,5

Lagret
Skolnamnd 0,0 2,0 2,8 -0,8
e varav Utemiljo 0,7 0,6 0,1 0,0 0,6 -0,6
Brannaskolan
e varav Utemiljo 0,5 0,6 -0,1 0,0 0,4 -0,4
Alandsbro
Socialndmd 0,0 0,5 0,4 0,1
Justering finansiella 0,5
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda projekt 43,8 69,8 -26,0 61,0 62,7 -1,3
Pagaende projekt Beslutad Ack.  Awvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift  Utfall
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0
e varav Kommunstyrelse 0,0 0,0
e varav 0,0 0,0
kommungemensamt &
finansen
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0
Samhallsnamnd 0,0 0,0
e  varav Sagarvdgen 0,3 0,1 0,2 0,0
forstudie
e varav Utemiljo 2,7 1,2 1,5 1,4 1,2 0,2
uteplats lagret
e varav Ostra kanalbron 0,7 0,4 0,3 0,4 -0,4
e varav Nybrogatan RE 7,5 2 5,5 2 0,4 1,6
komponent
e varav Nybron 2023-1 0,5 0,5 0,0
Skolndgmnd 0,0 0,0
e  varav Accesspunkter 0,5 0,3 0,2 0,3 -0,3
forskolan
Socialnamd 0,0 0,0
S:a pagdende projekt 12,2 4 0,0 3,4 2,3 0,0
S:a investeringsprojekt 56 73,8 -26 64,4 65 1,1

Samhallsnamndens sjalvfinansierade investeringsram var 29 mnkr 2019, for att fullgéra den planerade
investeringen av Jarnvagsviadukten, har externt lan motsvarande 20 mnkr upptagits under aret (i
enlighet med beslutad Arsplan 2019).
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5 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Harndsands kommun har i enighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) upprattat arsredovisningen om inget annat anges.

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osakerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anlaggningstillgang tillimpar kommunen fran och med
réakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebar att tillgangarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt 6verstiga vardet om ett helt
prisbasbelopp (46 500 kronor, 2019). Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde i
balansrdkningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar ar
mark, konst och pagaende arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver
anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda rakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anlaggningstillgdngen tas i bruk. Beddmning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal
med teknisk kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anldggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats
som operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets borjan och
majoriteten av leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2019. All leasing i kommunen ar dartill
fortsatt klassificerade som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet
overfor de risker och fordelar som ar forknippade med att aga tillgangen till leasingtagaren.
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Kassaflodesanalys

Kommunens kassaflodesanalys konstrueras enligt indirekt metod och i huvudsak enligt RKR R13.
Posten for forsaljning av anlaggningstillgangar nettoredovisas inkluderat utrangeringar for att
aterspegla investeringsvolymen. Korrigeringspost for den icke likviditetspaverkande delen ingar i
posten ovriga ej likviditetspaverkande poster. Darmed korrigeras kassaflodet dven for
realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar indirekt i samma post. Kassaflode fran
investeringsverksamheten &r lika med nettoupplaningen.

Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordindra poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska
héndelsen far inte forvantas intréffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med
kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamférelsestérande post foljer kommunen RKR
R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar
extraordindr men ar viktig att uppmarksamma.

Intdkter

SKR:s prognos pa skatteavrakningen som publiceras i december ligger till grund for berakning och
periodisering av arets skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och dvriga intdkter pa
balansrakningens skuldsida avses att periodiseras pa ndastkommande &r om inget annat framgar av
bokslutsbilaga. Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar.

Sammanstiéllda rdakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, foretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skal har kommunen valt att
tillsvidare undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstallda rakenskaperna da
det rader en oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en
rattvisande bild.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen har mellan rakenskapsar 2005 och 2018 redovisat hela pensionsatagandet som en
avsattning i balansrakningen och darmed f6ljt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebar att
under rakenskapsar 2018 sa paverkades resultatet positivt med 51,9 mnkr. Fran och med
rakenskapsar 2019 har kommunen beslutat att anvdnda den blandmodellen enligt RKR R10. Det
innebar att endast intjdnade pensionsformaner fran och med 1998 ska redovisas som en avsattning i
balansrakningen medan intjanade pensionsformaner till och med 1997 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Bytet medférde att kommunens eget kapital férandrades med 438,3 miljoner
kronor efter att pensionsformaner och loneskatt intjanade till och med 1997 lyfts ur balansrdkningen.
| enighet med RKR R10 kommer ddarmed utbetalningar for pension intjanade till och med 1997 att tas
upp i resultatrdakningen som verksamhetens kostnader. En kortfristig fordran om 3,1 miljoner kronor
reducerade pensionsavsattningen i och med arsbokslutet for rakenskapsar 2018. Den har tagits upp
under sin ratta klassificering utan kvittning for att gora en jamforelse och konvertering mellan aren
maijlig enligt RKR R12 och LKBR 5 kap. 6 § andra stycket och 6 Kap. 5 § andra stycket samt dartill folja
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LKBR 4 kap. 4 § som e;j tillater kvittning. Kommunen féljer darmed RKR 10 sedan 2019 och
berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell som anvisas i RIPS 19.

Byte av redovisningsprinciper

Majoriteten av kommunens redovisningsprinciper har fran och med rakenskapsar 2019 uppdateras i
samband med ikrafttrddandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer. Det har
inneburit bade korrigeringar och flertalet forandringar i kommunens arsredovisning. Storst effekt pa
de finansiella rapporterna ar bytet av pensionsredovisningsmodell ddar kommunen f6ljt RKR R12. Den
ingdende balansen for rakenskapsar 2019 har dndrats som effekt av bytet, likval har nya
jamforelsetal tagits fram. Kommunen har ddrmed som en effekt av bytet av
pensionsredovisningsmodell lyft ut den del av skulden som avser ansvarsforbindelsen for pensioner
ur balansrakningen. Samt dartill konverterat nédvandiga poster for att mojliggéra en jamforbarhet
mellan ar 2019 och ar 2018, i synnerhet dar kvittning omojliggjort en jamforelse mellan aren. Vidare
har de andelar av Kommuninvest som &r tvistade aterforts fran och med 2018 for att mojliggora
jamforbarhet. Det ror sig om 9,8 mnkr som minskat pa tillgangssidan och 6kat i eget kapital.

Réattelse av relativt sma fel under tidigare perioder (2018) har gjorts i den del som utgér HEMAB-
koncernen i de sammanstallda rakenskaperna. Underlag till rattning var HEMAB-koncernens
arsredovisning. Det har endast paverkat omslutningen och har inte haft nagon resultateffekt. Poster
som paverkats ar maskiner och inventarier som 6kat med 0,4 mnkr, summa skulder +0,4 mnkr samt
en korrigering av det egna kapitalet. Aven skuldklassificeringen har korrigerats for att géra aren
jamforbara. | kontexten har felet bedémts varit vasentligt och hanterats darefter eftersom det
omoijliggjort en jamforbarhet mellan aren, i synnerhet i det egna kapitalet. En avsattning hos AB
Harndsandshus-koncernen om 0,2 mnkr har i de sammanstallda rakenskaperna omklassificerats till
ansvarsforbindelse da den utgjorts av en informell forpliktelse for bade 2019 och 2018.

Kommunen har dven i och med rakenskapsar 2019 tagit med koncernen Invest i Hirnésand AB i de
sammanstallda rakenskaperna. Omrékning av jamforelsetalen har inte skett i flerarsoversikten da
kommunen féljt LKBR 5 kap. 6 § andra stycket och 6 Kap. 5 § andra stycket och darmed endast
konverterat de poster som avser ndrmast foregaende rdakenskapsar. Vidare har kommunen lyft in
borgensforbindelsen i ansvarsforbindelsen och lyft ut delen som ar operationell leasing till en egen
not enligt RKR R5 och RKR R9.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordinara kostnader i driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen.
Omvant forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar
foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall [6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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6 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden 6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har féréandrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldaggnings- och
omsattningstillgdngar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna ska inom kort
varsel kunna omvandlas och anvéndas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller 1an som avses erséttas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.
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7/ Revisionsberdttelse
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
“%. kommun X

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§21 Dnr 2019-000038 3.1.2.2

Planarbete Vastra Saltvik etapp 2

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anvisa 600 000 kr for att planldgga ny industrimark p& Vistra Saltvik,
samt

att finansieringen om 600 000 kr ska belasta kommunstyrelsens oférutsedda
utgifter 2020.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Anders Géfvert (M)

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar pa en dndrad andra attsats som lyder:

att finansieringen om 600 000 kr ska belasta kommunstyrelsens oforutsedda
utgifter 2020.

Anders Gifvert (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, ordférandes
forslag samt Anders Gifverts (M) yrkande.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med ordforandes forslag om éndrad andra attsats.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med Anders Géfverts (M) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med ordfoérandes forslag om dndrad andra attsats.

Votering begérs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforande stéller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med ordférandes
forslag om éndrad andra attsats rostar ’ja” och den som vill att
kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med Anders Géfverts

(M) forslag rostar ’nej”.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Med 6 ja-roster mot 1 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat i enlighet med liggande ordforandes forslag om
dndrad andra attsats.

Hur de enskilda ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Narv. | Parti § 21
Ja | Nej
Andreas Sjolander S X
Ingrid Nilsson MP X
Christina Lindberg C X
Lotta Visén S X
Johan Sundqvist MP X
Ingemar Wiklander KD X
Anders Gafvert M X
Reservation

Anders Géafvert (M) reserverar sig mot beslutet till forméan for eget forslag.

Bakgrund

Det dr viktigt att kommunen har planberedskap for att kunna sté i framkant
och ha mark att erbjuda nir behov av industrimark uppstér. Kommunen har
visioner om att bli norra Sveriges Foodtech-centrum, ett nav for forskning,
utveckling och innovation inom Foodtech, vilket ocksa kréver planlagd
industrimark 1 framtiden.

Tack vare att kommunen hade planlagd mark pd Vistra Saltvik kunde vi
erbjuda byggklar mark till Skatteverket som ska bygga en ny arkivbyggnad
pa Vistra Saltvik. Det visar hur viktigt det dr att ha planberedskap. Deras
etablering tycks vécka intresse hos fler foretag, vilket innebir att en storre
del av den mark vi har planlagt pd Saltvik snabbt kan vara séld.

Att lokalisera industriverksamhet pa Saltvik vister om E4 bedomts vara
lampligt tack vare nérheten till E4, hamnen och det befintliga
industriomradet Oster om E4. Mojligheten att ansluta omrédet till en
eventuell E4 forbifart och den sé kallade Saltvikslidnken dr ocksa till stor
fordel.

I kommunens oversiktsplan dr Véstra Saltvik utpekat som
utvecklingsomrade for industri. Ar 2011 upprittades ett planprogram som
forslagsvis kunde delas upp i tva etapper, se bilagal. Etapp 1, pd ca 6 ha
industrimark planlades och vann laga kraft 2016.

Tillvaxtavdelningen ansdkte om planbesked 2018, for att paborja
planldggning av Vistra Saltvik etapp 2. Omradet omfattar ett ungefér lika
stort industriomréade, som ligger vister om det idag planlagda omridet, se
kartbilaga 2. For att komma vidare med planarbetet kommer det att behova
goras en del undersdkningar, och framtagande av annat material. Kostnaden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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for detta uppskattas till ca 600 000 kr, vilket inte ryms inom
tillvaxtavdelningens budget for exploatering.

Socialt perspektiv

Genom att planldgga ytterligare industrimark, gor vi det mojligt for nya
foretagare att etablera sig i Hirnosand, och befintliga foretagare har

mdjlighet att utveckla och expandera sina verksamheter. Fler foretagare pa
en och samma plats kommer att skapa synergier, vilket bidrar till en positiv

inverkan pa det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan

pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Etableringen kommer troligtvis att bidra till fler foretag som i sin tur kan
bidra till inflyttningar, 6kade skatteintikter och fler arbetstillfallen i
Hérndsand.

Beslutsunderlag
Tillvaxtavdelningens tjansteskrivelse, 2020-03-06

Bilaga 1 — Planprogram
Bilaga 2 - Karta

Sida
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Tillvaxtavdelning
Hanna Viklund, 0611-348117
hanna.viklund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Planarbete Vastra Saltvik etapp 2

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta

att anvisa 600 000 kr for att planldgga ny industrimark p& Vistra Saltvik,
samt

att finansieringen om 600 000 kr ska belastar 2020 ars resultat.

Beskrivning av drendet

Det dr viktigt att kommunen har planberedskap for att kunna st i framkant
och ha mark att erbjuda nar behov av industrimark uppstar. Kommunen har
visioner om att bli norra Sveriges Foodtech-centrum, ett nav for forskning,
utveckling och innovation inom Foodtech, vilket ocksa kraver planlagd
industrimark i framtiden.

Tack vare att kommunen hade planlagd mark pd Vistra Saltvik kunde vi
erbjuda byggklar mark till Skatteverket som ska bygga en ny arkivbyggnad
pa Vistra Saltvik. Det visar hur viktigt det ar att ha planberedskap. Deras
etablering tycks vicka intresse hos fler foretag, vilket innebér att en storre
del av den mark vi har planlagt pa Saltvik snabbt kan vara séld.

Att lokalisera industriverksamhet pd Saltvik véster om E4 bedomts vara
lampligt tack vare nérheten till E4, hamnen och det befintliga
industriomradet 6ster om E4. Mgjligheten att ansluta omradet till en
eventuell E4 forbifart och den sé kallade Saltviksldnken &r ocksa till stor
fordel.

I kommunens 6versiktsplan dr Vistra Saltvik utpekat som
utvecklingsomrade for industri. Ar 2011 upprittades ett planprogram som
forslagsvis kunde delas upp 1 tva etapper, se bilagal. Etapp 1, pd ca 6 ha
industrimark planlades och vann laga kraft 2016.

Tillvaxtavdelningen ansokte om planbesked 2018, for att pdborja
planldggning av Vistra Saltvik etapp 2. Omradet omfattar ett ungefar lika
stort industriomrade, som ligger véster om det idag planlagda omradet, se
kartbilaga 2. For att komma vidare med planarbetet kommer det att behdva
goras en del undersokningar, och framtagande av annat material. Kostnaden

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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for detta uppskattas till ca 600 000 kr, vilket inte ryms inom
tillvixtavdelningens budget for exploatering.

Socialt perspektiv

Genom att planldgga ytterligare industrimark, gor vi det mojligt for nya
foretagare att etablera sig 1 Hirndsand, och befintliga foretagare har
mojlighet att utveckla och expandera sina verksamheter. Fler foretagare pa
en och samma plats kommer att skapa synergier, vilket bidrar till en positiv
inverkan pa det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Etableringen kommer troligtvis att bidra till fler foretag som i sin tur kan
bidra till inflyttningar, 6kade skatteintdkter och fler arbetstillféllen i

Hérnosand.

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 — Planprogram
Bilaga 2 - Karta



Planprogram for del av
Bondsjo 2:35 och 17:1, Vastra
Saltvik industriomrade

Harno6sands kommun
Vasternorrlands lan

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG
Syftet med planen ar att méjliggéra for
industrietableringar pa Saltvik vaster om
E4. Att lokalisera industriverksamhet i
omradet beddéms vara lampligt tack vare
narheten till E4, Hamnleden, hamnen och

det befintliga industriomradet ster om E4.

PLANDATA OCH MARKAGARE
Harnésands kommun ar fastighetsagare,
Bondsj6 2:35 och Bondsj6 17:1. Omradet
omfattar totalt cirka 20 ha (200 000 m?).

Planomrade

Omradet ar belaget ungefar 3,5 kilometer
nordvast om Harndsands centrum. Cirka

500 meter sydost om planomradet ligger
ett bostadsomrade med friliggande villor.

Hairnosands
kommun

"

Dnr: SAM 10/000032

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Planomradet utgor den vastra delen av
utvecklingsomrade for industri (Ul 2) som
pekas ut i Oversiktsplan 2011-2025. Fér
ett fortsatt planarbete i det aktuella
omradet framgar det att sarskild hansyn
ska tas till det rorliga friluftslivet samt till
narliggande bostadsbebyggelse.

| dversiktsplanen anges att det aktuella
omradet aven ligger inom utvecklings-
omrade for infrastruktur, Saltvikslanken
(UV 2). Tanken ar att Saltvikslanken ska
fungera som en férlangning av Hamnleden
ut mot en framtida E4-forbifart vaster om
Harndsand.




Detaljplaner
Omradet ar inte sedan tidigare planlagt.

Kommunala beslut i 6vrigt
Samhallsnamnden har i § 16 den 28 jan
2010 beslutat att planarbetet kan starta.

Riksintresse

E4 som ligger i anslutning till planomradet
ar utpekat som riksintresse. Riksintressets
varden far inte skadas.

FORUTSATTNINGAR

Mark och natur

Omradet utgors av blandad skogsmark dar
avverkningar forekommer pa flera hall.
Marken sluttar svagt ned mot E4. Inom
omradet varierar marknivaerna mellan 67-
82 meter.

Geotekniska forhallanden

En Oversiktlig geoteknisk undersodkning
utférdes i falt under december 2007.

De geotekniska grundférhallandena ar
goda i stora delar av omradet. Grunden
utgdrs av moran och jordarterna ar i
huvudsak mull, torv och delvis siltig sand. |
de redovisade provgroparna patraffas berg
pa mellan 0,2 — 2,0 meters djup och pa
sina hall syns aven berg i dagen.

Geohydrologiska forhallanden

En dversiktlig geohydrologisk undersok-
ning genomfordes under vintern 2010-
2011. Grundvattenytan ligger sannolikt i
markniva i vissa laglanta partier och i de
hdégre partierna ar grundvattenytan troligen
djupare ned under marken med béattre
mojlighet till infiltration av dagvatten.

En naturlig vattendelare skar omradet pa
mitten och planomradet ar uppdelat i tva
separata avrinningsomraden.

Vy mot norr

Rekreation, natur och kultur

En stig I16per langs planomradets syddstra
utkant. Det finns inga kadnda naturvarden
eller kulturlamningar inom planomradet
eller i dess narhet.

Trafik

Omradet forsorjs med fordonstrafik via E4
och Hamnleden. Det ar sedan tidigare
forberett for att ansluta till en framtida
Saltvikslank.

Saltvikslanken ska fungera som en
forlangning av Hamnleden ut mot en
eventuell E4 Forbifart vaster om
Harndésand. Tung trafik ska kunna angéra
hamnen och industriomradena pa Saltvik
utan att aka igenom tatbebyggda
omraden. Saltvikslankens strackning ar
inte detaljstuderad och Trafikverket har i
dagslaget inte fattat beslut om nar en
Forbifart Harnésand kan komma till stand.

Narmaste hallplats for kollektivtrafik ligger
vid Saltviksanstalten 6ster om E4 ca 600m
fran planomradet. Inga separerade gang-
och cykelvagar ansluter omradet.

Teknisk forsorjning

Planomradet omfattas inte av kommunalt
verksamhetsomrade for vatten och avlopp
(VA). En kommunal VA-ledning ligger i
Hamnleden fram till planomradets grans i
nordost.

Ledningar for fijarrvarme finns i det
narliggande bostadsomradet samt inom
industriomradet dster om E4. Genom
planomradet |6per en kraftledningsgata
med en ledning pa 130 KV (EON) samt en
ledning pa 40 KV (Hemab).




FORSLAG

Verksamheter

De verksamheter som etablerar sig inom
omradet kan komma att syssla med
produktion samt lagring och hantering av
varor eller material. Aven viss séllanvaru-
handel som kraver storre ytor kan vara
lampliga, exempelvis byggvaruhus. Totalt
omfattar férslaget cirka 8,6 ha (86 000 m?)
industrimark. Tomtstorlekarna boér vara
flexibla.

Kommunen ska i det fortsatta arbetet
undersoka forutsattningarna for att
anldgga en kommunal snédeponi i
omradet.

Landskapsbild

En tradrida kommer att behallas mot E4
och mot Saltvikslanken. Mgjligheten att ha
ett gemensamt skyltlage fér de
verksamheter som etablerar sig ska
undersokas. Ett bra skyltlage ska vara
synlig bade for trafikanter fran norr och
soder. En stor férdel med en gemensam
skyltning ar att omradet upplevs ordnat
och organiserat.

Illustration

Rekreation

For att tillgodose det rorliga friluftslivet bor
den stig som gar i planomradets syddstra
utkant dras om. En ny strackning séder
om det befintliga laget kraver ett mindre
omfattande réjningsarbete.

Trafik

Infartsvagarna till industriomradet
anpassas efter ett framtida lage for
Saltvikslanken. Parkering ska goéras pa
tomtmark.

Teknisk forsorjning

Industriomradet bér anslutas till befintlig
VA-ledning och omfattas av det
kommunala verksamhetsomradet.

For att dagvattnet inte ska orsaka problem
inom eller utanfér omradet har det
beddmts vara lampligt med nagon form av
fordrdjning inom planomradet.
Dagvattenhantering med férdrdjning och
rening kan anordnas inom respektive
fastighet eller genom en gemensam
anlaggning.




| den 6versiktliga geohydrologiska
undersdkningen som genomférdes vid
arsskiftet 2010/2011 féreslas att en
dagvattendamm anlaggs i planomradets
norddstra hérn. En eventuell snétipp boér
foéljaktligen anlaggas i narheten av en
sadan dagvattendamm.

Vilken I6sning som bedéms vara mest
lampad nar det galler dagvattenhantering
kommer att undersdkas vidare inom det
fortsatta planarbetet. Méjligheten att bygga
ut fjarrvarmenatet till det aktuella omradet
ska ocksa undersokas.

Miljo, halsa, sdakerhet

De verksamheter som etablerar sig pa
omradet kan komma att medféra en del
stérningar som buller, utslapp och lukt.
Verksamheterna ska anordnas och
bedrivas sa att skada eller olagenhet for
manniskor eller miljo inte uppstar. Det ska
vara erforderliga skyddsavstand till
befintlig bebyggelse och verksamhets-
utdvaren ar ansvarig for eventuella
skyddsatgarder.

En snddeponi klassas som en miljofarlig
verksamhet och miljdbalkens hansyns-
regler galler vid anlaggande av en sadan.

Ett byggnadsfritt sdkerhetsavstand pa 40
meter fran E4 samt 20 meter fran
kraftledningen (130 kV) kommer att
kravas.

Behovsbedomning

En behovsbedémning har genomférts och
plangenomférandet bedéms inte medféra
en betydande inverkan pa miljon, halsan
eller pa hushallningen med mark, vatten
eller andra resurser.

Genomforande

Ett genomférande av planen skulle med
fordel kunna goras i etapper med en
bérjan i omradet norr om kraftledningen.
Det skulle i det forsta skedet innebara att
den nordligaste gatan anlaggs samt att det
mojliggors for etableringar pa ca 5 ha
industrimark.

ARBETSORGANISATION
Upprattande av planprogrammet har
utforts av Samhallsférvaltningen, Bygg-
och miljé.

Underlag till planprogrammet har tagits

fram av Ramboll, Tyréns, Structor mark
samt Karavan landskap och arkitektur.

Harnosand 2011-08-16

Birgitta Westerlind
Bygg- och miljochef

Ulrika Bylund
Sambhallsplanerare



PLANPROCESSEN
En normal planprocess tar ca 1 — 1%z ar och regleras av plan och bygglagen.

Har ar vi

Program Samrad Utstalining Antagande Overklagande Laga kraft

__________________________

fran myndigheter och andra beroérda.

o Inkomna synpunkter under programsamradet sammanstalls och arbetas in i forslaget
till detaljplan som skickas ut pa samrad for att fanga upp ytterligare synpunkter.

o Efter samradet bearbetas planen och stélls ut for slutlig granskning.

Det ar kommunfullmaktige eller samhallsnamnden som antar detaljplanen.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 22 Dnr 2020-000092 3.1.3.2

Markanvisning, del av fastigheterna Harndosand Saltvik
2:23, 2:35 och 2:43

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna upprittat forlag till markanvisningsavtal med EgenLokal i
Sverige AB, pa del av fastigheterna Harndsand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Ett forslag pa markanvisningsavtal har uppréttats med EgenLokal i Sverige
AB (nedan kallad exploatoren), som avser att exploatera det aktuella
markomradet med lokaler anpassade for sméaforetagare och hantverkare, i
enhet med géillande detaljplan.

Kopekontrakt upprittas den dag exploatoéren kan uppvisa hur exploateringen
ska realiseras, och exploatdren har salt s manga lokaler som krévs for att
starta byggnationen.

Markanvisningsavtalet dr skrivet pad 8 méinader, rdknat frdn den dag
kommunstyrelsens beslut om att godkdnna markanvisningsavtalet vunnit
laga kraft. Tillvaxtavdelningen medges ritt att forldnga avtalet 1 ytterligare
12 manader om exploatdren aktivt driver projektet framét.

Socialt perspektiv

Affarsidén bygger pa att skapa en plattform for sméaforetagare, som genom
att samlas pé ett och samma stille kan drar nytta av varandra. I takt med att
foretagen vaxer sa borde dven detta innebéra att fler ménniskor anstélls. En
byggnation av 30 lokaler kan innebéra att ca 45-80 personer kommer att ha

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

sin arbetsplats i dessa lokaler. Detta bidrar till en positiv inverkan pé det
sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Etableringen kommer troligtvis att bidra till fler smaforetagare som i sin tur
kan bidra till inflyttningar, 6kade skatteintikter och fler arbetstillféllen i
Hérnosand.

Beslutsunderlag
Tillvaxtavdelningens tjansteskrivelse, 2020-03-05

Markanvisningsavtal

Bilaga 1.1 - Etableringsplan
Bilaga 1.2 - Karta Etableringsplan
Bilaga 2 - Karta

Bilaga 3.1 - Detaljplan karta
Bilaga 3.2 - Detaljplan beskrivning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS2020-000092

Kommunstyrelseférvaltningen
Hanna Viklund, 0611-348117 Kommunstyrelsen
hanna.viklund@harnosand.se

Markanvisningsavtal, del av Harnésand Saltvik 2:23,
2:35 och 2:43

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta

att godkdnna upprittat forlag till markanvisningsavtal med EgenLokal i
Sverige AB, pa del av fastigheterna Harndsand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43.

Beskrivning av arendet

Ett forslag pa markanvisningsavtal har uppréttats med EgenLokal i Sverige
AB (nedan kallad exploatdren), som avser att exploatera det aktuella
markomradet med lokaler anpassade for sméforetagare och hantverkare, i
enhet med géllande detaljplan.

Kopekontrakt upprittas den dag exploatdren kan uppvisa hur exploateringen
ska realiseras, och exploatdren har salt s manga lokaler som krévs for att
starta byggnationen.

Markanvisningsavtalet dr skrivet pd 8 médnader, riknat frdn den dag
kommunstyrelsens beslut om att godkdnna markanvisningsavtalet vunnit
laga kraft. Tillvaxtavdelningen medges ritt att forlanga avtalet 1 ytterligare
12 ménader om exploatdren aktivt driver projektet framat.

Socialt perspektiv

Afféarsidén bygger pa att skapa en plattform for sméaforetagare, som genom
att samlas pé ett och samma stille kan drar nytta av varandra. I takt med att
foretagen vixer sé borde dven detta innebéra att fler manniskor anstills. En
byggnation av 30 lokaler kan innebéra att ca 45-80 personer kommer att ha
sin arbetsplats 1 dessa lokaler. Detta bidrar till en positiv inverkan pa det
sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrade bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

871 80 Hamdsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen

Etableringen kommer troligtvis att bidra till fler smaforetagare som i sin tur
kan bidra till inflyttningar, 6kade skatteintdkter och fler arbetstillfallen i
Héarndsand.

Beslutsunderlag

Harndsands kommun har uppréttat ett forslag pa markanvisningsavtal, vilket
avser fastigheten Harnosand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43.

Uno Jonsson Hanna Viklund
Tillvaxtchef Mark- och exploateringshandlaggare
Bilagor

Bilaga 1 Forslag p4 markanvisningsavtal med tillhérande bilagor



Checklista/Foretag

Foretagsnamn:

Egenlokal i Sverige AB

Orgnr:

559220-2070

Annat foretag som ska kopa/bygga?:

Egenl.okal i Sverige AB dgs av 3 parter (33% vardera):

- LLM i Linképing AB (556701-4641) — detta dr en finansiell partner

- Expertiss Holding AB (556581-7284) — finansiir och operativ (Henrik
Eriksson)

- Fastagon AB (559169-6371) — operativ (Gustav Kock)

Kontaktpersoner:

Gustav Kock (tel: 0739721831)

Beskrivning av verksamheten idag och i framtiden:

(inkl. typ av verksamhet, risker, matt pa produktion, transporter, utslipp mm)

Da vi siljer vara lokaler till smaféretag och till viss del
ptivatpersoner/hobbyverksamheter sa kan vi inte i detalj gi in pa vad varje enhet
kommer anvindas till. Generellt kan man dock siga att det 4r hantverkare /
rormokare / malare etc (littindustri) som koper vara lokaler. Buller och kraftiga
utslipp dr dirfor inget som gors. I kopeavtalet samt vara stadgar for den samfillighet
som bildas sa reglerar vi att vara kunder endast far anvanda lokalerna enligt gallande
detaljplan.

Krav pa marken/byggnaden:

(in/utfarter, lige, andra tekniska behov)

In/utfart vid fastigheten. Tillgdng till kommunalt VA och el.
Vad ger etableringen och den nirmsta omgivningen:
(arbetstillfillen, framtiden)

Da var affirsidé bygger pa att skapa en plattform fér smaféretagande sa innebar

detta, pa samma sitt som kontorshotell, att nya idéer f6ds och man drar nytta av



varandra. I takt med att foretagen vixer sa borde dven detta innebira att fler
minniskor anstills. Vi riknar med att 2-3 personer kommer i snitt kommer jobba 1
varje lokal. Det innebir att ca 80-100 personer kommer att ha sin arbetsplats i dessa
lokaler.

Tidsplan:
(stegl, steg2 osv)

Steg 1: Ni tycker detta dr en kanonidé och tilldelar en markanvisning till oss! Denna
vill vi helst att den 16per mellan 6-12 manader. Det kommer inte behévas mer 1
Hirnésand da vi dr timligen sidkra pa att marknaden / efterfrigan for detta dr stort.
De vi har pratat med i kommunen haller med om den analysen.

Steg 2a: Vi gar ut till forsiljning och testar intresset pa marknaden. Vi raknar med att
vara fulltecknade inom bara nagra manader.

Steg 2b: Parallellt med forsaljning sa tar vi fram bygglovshandlingar och skickar in
bygglov.

Steg 3a: Vi borjar bygga. Bygetid ca 4-6 manader

Steg 3b: Parallellt med byggnation sa genomfor vi en avstyckning av fastigheten.
Detta dr ”flaskhalsen” och tar upp till 10-11 méanader (max).

Steg 4: Inflytt!
Aktuell tomt/tomter:

Saltvik (se bifogad situationsplan framtagen av var arkitekt)




EGENLOKAL.SE

FORKLARINGAR & FORESKRIFTER

MATT ANGES | MILLIMETER OM INTE ANNAT ANGES
PLUSHOJDER ANGES | METER

HARDGJORD YTA (ASFALT)

GRAS
AREDR
TOMTAREA FORESLAGEN INDELNING 12 040 M2
BYA HUVUDBYGGNAD 2646 M? 4 1327 M = 3973 M7 TRAD

BTA HUVUDBYGGNAD 2646 M + 1327 M? = 3973 M?

PARKERINGSPLATSER
9 ST BESOKSPLATSER

16 ST P-PLATSER

SAMTLIGA FACK HAR AVEN MOJLIGHET TILL 1ST P-PLATSER
FRAMFOR EGEN VIKPORT

CYKELPARKERING:
30 ST CYKELPLATSER

AVFALLSHANTERING:
AVFALLSHANTERING MED FRISTAENDE KARL

FARDIG GOLVHOJD
+FG HOJD REDOVISAS | SENARE SKEDE
AV MARKPROJEKTOR

LoD
ENL. SEPARAT DOKUMENT UPPRATTAT AV MARKENTREPRENOR

Orienteringsfigur

METER 1600 A3 Teknik
& Arkitektur

PROJEKTENGAGEMANG

Saltvik, Harnésand I Situationsplan industrihotell I Skala 1:600/A3 Idéskiss 2020-01-20
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Lagakraft 1992-12-22 383

Detaljplan fér SALTVIKS INDUSTRIOMRADE
PLANBESKRIVNING

Handlingar

2 st plankartor med bestammelser (1:1000)
Planbeskrivning
Genomférandebeskrivning
Fastighetsforteckning

Grundkartor

Samradsredogorelse

Utlatande efter utstéallning

SYFTE

Syftet med detaljplanen ar att reglera utnyttjandet av aterstdende ej exploaterade
industrikvarter pa Saltviksomradet sedan utrymme tagits i ansprak fér en ny
korsning med E4:an och fér planerad utbyggnad av Hamnleden, stréackan E4 -
Varvsallen.

PLANDATA

Lage

Saltvik ar belaget intill E4 vid norra infarten till Harnésand,
Avstandet till centrum ar ca 3 km. Planomradets areal ar ca 45 ha.

Markagare

Den oexploaterade marken ags eller har agts avkommunen.
TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

For en stor del av omradet finns gallande detaljplan faststalld 820902. Utvecklingen
avomradet har dock inte foljt den gallande planen. De storsta avstegen fran planen
ar tillkomsten av kriminalvardsanstalten och av halkdvningsbanan. Dessa och
behovav utrymme fér vagtrafiken har stallt erforderligakrav p4 omdisponering

av aterstaende ytor.

NATUR

Mark och vegetation

Marken inom de tankta exploateringsomradena har avverkats. Omradet lutar
svagt mot nordost och ned mot Alandsfjardeni norr.

Geoteknik

Grundférhallandenaar goda. Grunden utgors av moran som ar finkornig och
fast lagrad. Inom begransade omraden finns berg och lera.
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Grundlaggning

Barigheten ar god inom hela omradet och tillater konventionell grundlaggning.
Markradon
Saltvik ligger inom lagriskomrade for radon. Marken ar ej detaljundersokt.

Bebyggelse

Inom planomradet finns idag en kriminalvardsanstalt, en
entreprenadmaskinférsaljare och en halkévningsbanasamt nagra smarre
industribyggnader. (Se grundkarta)

Arbetsplatser

Tillkommande industrier i narheten av kriminalvardsanstalten skall i likhet med
befintliga varaav icke miljostérande karaktar. Hogsta tillatna byggnadshojd ar 10
meter.

Service

Nagon kommersiell eller offentlig service finns inte i omradet.

Friytor

Friytorna, naturmark, runt omradet utgér en skyddszon mellan industrierna och
omgivande bostader samt friluftsomraden.

Gator och trafik

Saltviksomradet ansluts till E4 via en planskild korsning i norr.

Hamnleden, infart, mellan den planskilda korsningen och Varvsallen ska vara
utbyggd 1993. Darforingar den i detaljplanen.

Parkering sker i forsta hand pa tomtmark.

Sarskilda gang- och cykelvagar anlaggs vid den planskilda korsningen. Utmed
Saltviksvagen finns utrymme fér sarskild gang och cykelvag om det skulle bli
aktuellt i framtiden.

Kollektiva bussar trafikerar Saltviksvagen.

Buller och storningar

Den avsatta skyddszonen (natur) beddms tillracklig for att stérningar ej skall
behdvauppstéa for bostadsbebyggelsen norr om industriomradet.

Behov av ev. ytterligare stérningsskydd mot buller fér bostadsbebyggelse norr om
industriomradet bor 6vervagasi samband med bygglovprévningen.



TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ledningari mark

Omradet ar anslutet till kommunalt vatten och avlopp.

VA- och dagvattenedningar finns utlagda i Verkstadsvagen, Saltviksvagen och
Sommarstugevagen.

Pumpstationer for avloppsledningarfinns vid Saltviksvdgen och Sommarstugevagen.

Dagvattneti omradet leds i ledningar till dike i Sommarstugevéagens forlangning ca
650 meter fran Alandsfjarden.

Strax intill kriminalvardsanstalten reserveras utrymme fér en framtida
lagvattenreservoar.

Luftledningar

En stérre hogspanningsledning (130 kV) passerar omradet. Vaster om E4 finns ett
storre stallverk.

Varme
Inom omradet finns en lokal varmecentral fér produktion av fjarrvarme.

Harndésand 1992-02-27, rev 1992-06-10

Hakan Stjernholm Torsten Backman
Stadsbyggnadschef Stadsplanearkitekt
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MARKANVISNINGSAVTAL
del av fastigheten Harnésand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43

Fo6ljande avtal om markanvisning avseende del av fastigheterna Harnésand
Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43 har traffats mellan Kommunen och Exploatoren:

Kommunen

Héarnosands kommun (Org. nr 212000-2403)
87180 Harnosands kommun

(nedan kallad Kommunen)

Exploatoéren

EgenLokal i Sverige AB (Org. Nr: 559220-2070)
c/o Paragera AB

Repslagaregatan 19

582 22 Linkoping

Kontaktperson: Gustav Kock

Tel: 073 972 18 31

Mail: gustav@egenlokal.se

(nedan kallad Exploatdren)

§1 Bakgrund

Exploatoren har inkommit med en forfrdgan om att forvarva mark i
Hiarndsand for att bygga och sélja lokaler anpassade for smaforetagare och
hantverkare, mer info om exploatdrens etableringsplan, se bilaga 1.

§2 Forutsattning

Detta avtal géller under forutsittning att Hirndsands kommunstyrelse
beslutar om markanvisning enligt detta avtal. Om kommunstyrelsen inte
beslutar att godkdnna avtalet eller om kommunstyrelsens beslut inte vinner
laga kraft dr detta avtal till alla delar forfallet utan ersattningsskyldighet for
ndgon av parterna. Parternas gemensamma avsikt &r att 1 basta samforstdnd
16sa eventuella hinder for avtalets genomforande.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand

Bankgiro

5576-5218
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38§ Detaljplan

Omréde ér planlagt for industridndamal, planbestimmelser finns att ldsa i
detaljplan 2280-P92/1123/1, bilaga 3. Etableringen ska ske i enlighet med
gillande detaljplan.

§4 Markanvisning

Kommunen anvisar hdrmed till Exploatoren fastigheten del av Harnésand
Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43, se markerat omrade i bifogad karta, bilaga 2.
Omradet dr ca 11 900 kvadratmeter, den exakta arealen faststélls 1 samband
med att fastigheten avstyckas.

Anvisningen ger Exploatéren mdjlighet att undersoka forutséttningarna for
kommande etablering, samt paborja forséljning av lokalerna.

Under markanvisningstiden ska exploatdren ha tét dialog med
tillvixtavdelningen pa Harnésands kommun for att informera hur projektet
tar form.

Markanvisningsavtalet géller i 8 manader rdknat frin att kommunstyrelsens
beslut om markanvisning enligt § 2 vunnit laga kraft.

Aganderitten till Fastigheten 6vergar forst pa Tilltridesdagen (se § 7).

§5 Markanvisningsavgift

Vid detta avtals undertecknande skall exploatdren erlagga en
markanvisningsavgift pa 15 000 kr. Markanvisningsavgiften ska sittas in pa
kommunens bankgirokonto: 5576-5218. Betalningen ska mérkas med
“markanvisning- Egenlokal”.

§6 Kopeskilling
Exploatdren betalar Hairndsands kommun en kdpeskilling om 175 kr per
kvm.

Priset ligger fast i 8 manader raknat fran kommunstyrelsens beslut om
markanvisning enligt § 2.

I samband med undertecknandet av detta markanvisningsavtal ska
exploatdren betala in en markanvisningsavgift, pd 15 000 kr, enligt § 5.
Denna markanvisningsavgift, ska tillgodoridknas som del av betalning av den
ovan angivna kopeskillingen, den dag exploatoren forvirvar fastigheten. Om
exploatoren véljer att inte fullfolja markanvisningen och kopa fastigheten har
Hiarndsands kommun rétt att behdlla markanvisningsavgiften.
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§7 Tilltrade, kopebrev och atergangsklausul

Ett kopekontrakt ska upprittas den dag Exploatdren kan uppvisa hur
exploateringen ska realiseras, och exploatoren har sdlt s manga lokaler som
kréavs for att starta byggnationen.

Tilltrade till fastigheten sker forst nér bygglov har beviljats och dvriga
tillstind samt finansiering &r klara.

Vid kopekontraktets undertecknade ska handpenning pé 10 % av
kopeskillingen erldggas. Resterande del av kopeskillingen erldggs kontant pa
Tilltradesdagen. Nar Exploatoren erlagt kopeskillingen dverlamnar
Kommunen kvitterat kdpebrev till Exploatoren.

Om dessa villkor for kopekontraktets uppréttande inte uppfylls inom 8
manader frén det att kommunstyrelsens godkénnande av detta avtal vunnit
laga kraft ska markanvisningen atergd om forldngning ej sker enligt § 15.

§8 Kostnader och intakter

Lopande avgifter sdsom skatter, rdntor och andra kostnader for fastigheten
erliggs av Kommunen vad avser tiden fore tilltradesdagen och av
Exploatoren vad avser tiden efter tilltridesdagen. Fastighetsskatt ska dérvid
vara en kostnad som periodiseras som andra kostnader.

Motsvarande fordelningsprincip géller {for intékter hiarrérande frén
fastigheten.

Exploatdren dr medveten om att denne star for all ekonomisk risk avseende
planering, projektering och genomférande inom markanvisningens ram.

§9 Fastighetsbildning, lagfart mm

Exploatéren ansdker om och bekostar fastighetsbildnings- och andra
forrattningsatgirder som ar erforderliga for genomforandet av detta avtal och
framtida exploateringen. Fastighetsbildning far inte ansdkas med detta
markanvisningsavtal som grund.

Exploatren ansvarar for att soka och bekosta lagfart for den nybildade
fastigheten. Kopehandlingarna ska ligga till grund for fastighetsbildnings-
och lagfartsansokan.



§10 Besiktning och andra undersokningar av fastigheten

Exploatdren édger, oavsett tilltradestidpunkten (se § 5), rétt att under
markanvisningstiden disponera markanvisningsomradet for
grundundersdkningar och 6vriga byggforberedande atgérder som kravs.
Kommunen skall dock informeras innan sddana undersokningar/atgirder
genomfors.

Eventuell omdragning/flytt av ledningar i marken bekostas av exploatoren,
alternativt ledningsadgaren.

Exploatoren har ansvar for att bekosta och undersdka om det finns behov av
arkeologiska utgravningar och undersokningar pé fastigheten. Diskussion
ska foras mellan parterna hur ett eventuellt patraffat arkeologiskt fynd ska
hanteras.

§11 Gata och infrastruktur

Exploatoren skall under markanvisningstiden kontakta Trafikverket for
samrad géllande placering och byggnation av ny infart till omradet.

Anliggningsavgift for vatten, avlopp, el, fiber och eventuell fjarrvirme
tillkommer enligt gillande taxa vid tid for byggstart. Exploatoren ska inom
markanvisningstiden inhdmta prisuppgifter for detta hos HEMAB.

§12 Skog pa omradet

Den skog som stdr pa omrédet tillfaller inte exploatéren. Harndsands
kommun skall innan kdépebrevet upprittas avverka och bortfora den skog
som star pd omréadet.

§13 Miljo- och sanering
Det finns inget som tyder pa att markanvisningsomradet dr fororenat.

§14 Atertagande

Om markanvisningen inte har tagits i ansprak inom 8 manader dr parterna
overens om att markanvisningen forfaller, enligt § 4. Marken ska anses vara
ianspréktagen, i enlighet med denna paragraf, den dag kdpekontrakt
uppriéttats, enligt 7 §.

Parterna dr dven Overens om att kommunen ska ha rétt att aterta
markanvisningen under markanvisningstiden om det dr uppenbart att
Exploatoren inte avser eller formar att genomfora projektet pa det sitt som
avsags vid undertecknandet av markanvisningen. Exploatéren dr medveten
om att atertagen markanvisning inte ger denne ndgon rétt att fa ersittning for
nedlagda kostnader.

Sida
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§ 15 Forlangning

Forlangning av markanvisningen kan medges vid sérskilda skél. En
forutsattning for forldngning ar att exploatoren aktivt drivit projektet framéat
och att forsening inte beror pa exploatoren. Tillvixtavdelningen har rétt att
forlanga markanvisningen i 12 méanader.

§ 16 Avbrutet projekt

Projekt som avbryts under genomférandeprocessen till f6ljd av
myndighetsbeslut, kommunalt beslut eller liknande ger inte exploatoren rétt
till ny markanvisning som kompensation. Vid kommunala beslut som &r
hanforliga till och beror pd myndighetsbeslut utgar inga erséttningar.

§ 17 Skadestandsansvar

Exploatoren dr gentemot Kommunen ansvarig for eventuella skador och
andra atgirder som med avseende pa detta avtal vidtages eller underlates av
Exploatorens anstéllda samt av Exploatorens anlitade entreprendrer och
leverantdrer.

§18 Overlatelse

Detta avtal far inte dverlatas av Exploatdren till annan utan
Tillvaxtavdelningens skriftliga godkédnnande. Detta giller dven Gverlatelse
till ndrstaende foretag.

Vid en dverlatelse av markanvisningsavtalet ska Exploatorens kvarstiende
ataganden enligt detta avtal overforas pd overtagande part pd samma villkor.
Detta giller dven vid dverlatelser i flera led.

§19 Tvist

Tvist rorande tolkning eller tillimpning av detta avtal ska 1 forsta hand 16sas
1 samforstdnd mellan Kommunen och Exploatdren. Om en
samforstandslosning inte kan uppnés ska tolkningen av detta avtal avgoras
enligt svensk lag och av svensk allmiin domstol. Angermanlands Tingsritt
ska vara forsta instans.
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§ 20 Avtalsexemplar

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Hérndsand 2020-

Uno Jonsson Hanna Viklund

Tillvaxtchef Mark- & exploateringshandlaggare
2020-

Bilagor till avtalet

Bilaga 1: Etableringsplan

Bilaga 2: Kart ver markansvisningsomradet, markerad med orange
begransningslinje

Bilaga 3: Detaljplan 2280-P92/1123/1
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| h% kommun 2020-03-17 KS/2020-000107

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Hembud i ServaNet

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att bifalla ServaNet ABs forslagna forédndringar i bolagets bolagsordning,
aktiedgaravtal och dgardirektiv.

Beskrivning av arendet

ServaNet hemstéller hos kommunfullmiktige i Hirnésands kommun om att
godkdnna forslagna fordndringar i bolagsordningen, aktiedgaravtal och
dgardirektiv. Anledningen ar att Bergs Tingslags Elektriska AB (Berg) har
for avsikt att avyttra sina aktier 1 ServaNet AB. Harndsands Energi och
Miljo AB ir delédgare i ServaNet.

Héarndsand Energi & Miljo AB, Sundsvall Elndt AB, Timrd kommun och
Ange kommun har forklarat sig vara villiga att kopa Bergs aktier i ServaNet
1 samband med hembudsforfarandet. Stromsund kommun och Ragunda
kommun har framf6rt att de ej onskar forvérva ytterligare aktier 1 bolaget.

Aktierna som kops av Berg kommer fordelas proportionerligt till nuvarande
dgarandelar 1 ServaNet. I fordelningen 6kar Hemab:s andel med 16 stycken
aktier.

Fordelningen av ledamdter i styrelsen blir ofordndrad men Bergs
suppleantplats tas bort. ServaNets styrelse beslutade 2020-02-24 att bara
forsla nodvandiga fordndringar i de berorda styrande dokumenten for
ServaNet AB men gav ServaNets VD i uppdrag att kalla till d4garmdte 2020-
04-28 for att diskutera eventuella dndringar 1 styrelsens sammanséttning.

Kommunledningskontorets beddmning ér att foresla kommunfullméaktige att
bifalla ServaNets hemstéllan om att godkénna de fordndringar bolagets
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv. Aktierna fordelas
proportionerligt och mandaten 1 styrelsen blir ofordndrad vilket ger samma
forutsdttningar som innan Bergs avyttring av sitt aktiekapital.

Socialt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det sociala perspektivet

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-03-20 KS/2020-000107
Ekologiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet anses inte paverka det ekonomiska och juridiska perspektivet da
tidigare beslut om att kdpa aktierna frdn Berg redan tagits i
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunfullmdktige 2019-04-29 §52.

Petra Norberg Henrik Petré
Tf. Kanslichef Utredare
Bilagor

ServaNets hembud till kommunfullméktige i Hirndsands kommun
Forslag till nytt Aktiedgaravtal

Forslag till ny bolagsordning

Forslag till nytt dgardirektiv
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Hembud i ServaNet

Med anledning av att Bergs Tingslags Elektriska AB (Berg) har for avsikt att
avyttra sina aktier i ServaNet tillskriver vi Er 1 detta drende.

Hirnosand Energi & Miljé AB (Hirn6sand), Sundsvall Elndt AB (Sundsvall),
Timra kommun (Timra) och Ange kommun (Ange) har forklarat sig vara villiga
att kopa Bergs aktier 1 ServaNet i samband med hembudsférfarandet.
Stromsund kommun (Strémsund) och Ragunda kommun (Ragunda) har
framfort att de ej onskar forvirva ytterligare aktier 1 bolaget.

Vid hembudet ska Bergs aktier fordelas i proportion till nuvarande dgarandelar 1
bolaget. Det gor att aktierna ska fordelas enlig tabellen nedan.

Nu Férdelning Avrundat Sedan
Sundsvall Elnat 3200 64,043 64 3264
HEMAB 800 16,011 16 816
Timra 250 5,003 5 255
Ange 247 4,943 5 252
Ragunda 90 0,000 0 90
BTEA 90 -90,000 -90 0
Stromsund 180 0,000 0 180
Summa 4857 0,000 0 4857

Till £6]jd av den férandrade dgarbilden maste bolagsordning, aktiedgaravtal och
dgardirektiv revideras. Enligt aktiedgaravtalet ska ServaNets styrelsen vara
fulltalig och enig for att limna forslag till bolagsstimma om dndring av
bolagsordning. Enligt bolagsordningen maste férindringar i bolagsordningen
dessutom godkinnas av kommunfullmaktige i nuvarande dgarkommuner (iven
Berg). Detta gor att vi maste hemstalla hos samtliga deldgares
kommunfullmiktige, utom Timra som delegerat beslutsritten 1 drendet till
kommunstyrelsen, om att gbra nddvindiga dndringar i bolagshandlingarna.

Vid dgarmotet i december 2019 framférde Timra 6nskemal om en ordinarie
styrelseplats, da de dger fler aktier i bolaget 4n Ange, varpa Anges ombud
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forklarade att Ange inte ir beredda att slippa en styrelseplats. Sundsvalls
dgarombud lade da fram ett forslag om att utoka styrelsen med tva ledamoter,
en fran Timrd och en frin Sundsvall. Da skulle styrelsen bestéd av fyra ledamoter
inklusive ordforande fran Sundsvall, tva ledamoter fran Harnosand, en ledamot
vardera frin Ange och Timri samt en suppleant vardera frin Ragunda och
Stromsund. Pa si sitt skulle Sundsvall behalla ett bestimmandeinflytande 1
styrelsen, Timra fa en styrelseplats, samtidigt som antalet ledaméter och
suppleanter sammantaget inte blir fler 4n da Berg ir deldgare. Nuvarande
fordelning ir ju tre ledaméter fran Sundsvall, tva frain Hiarnésand och en fran
Ange samt en suppleant vardera frin Berg, Ragunda, Strémsund och Timra.

Agarméten nimns ej i Aktiebolagslagen och saknar dirfér mandat att fatta
nigra beslut. Agarmétena halls for att bolaget ska kunna informera dgarna om
utvecklingen 1 bolaget, samt diskutera aktuella fragor. Darfor hinskots fragan
om vilka forindringar i bolagshandlingarna som ska féreslas till
kommunfullmiktige i dgarkommunerna, till f6ljd av hembudet, till ServaNets
styrelse.

ServaNets styrelse beslutade pa styrelsemétet 2020-02-24 att bara féresla
nédvindiga forindringarna i de berdrda styrande dokumenten for ServaNet, dvs
inte forindra antalet ledamoter i styrelsen och att bara ta bort Bergs
suppleantplats, samt att ge vd i uppdrag att kalla bolagets dgare till ett 4garmote
for att diskutera eventuella indringar i styrelsens sammansittning. Agarmétet
kommer att hallas i samband med stimman 2020-04-28.

ServaNet hemstiller dirfér hos kommunfullmaktige i Hirnésands kommun om
att godkinna foéreslagna dndringar i ServaNets bolagsordning, aktiedgaravtal och
dgardirektiv i enlighet med bifogade handlingar.

ServaNet AB

Goran Sorell

Vd

Bilagor
Bolagsordning
Aktiedgaravtal
Agardirektiv
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Mellan Sundsvall Elndt AB org. nr 556502-7223 ("Elnit”), Hirnésand Energi &
Miljé AB org. nr 556526-3745 "HEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387
(’Ange”), Ragunda kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Strémsunds kom-
mun org. nr 212000-2486 ("Strémsund”) och Timrd kommun org. nr. 212000-2395
(’Timra”) nedan var och en kallad f6r "Part" eller ”Aktiedgare” och gemensamt for
”Aktiedgarna” cller “Parterna” triffas féljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationslésningar
1 stadsnat ("Avtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och foérsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elndt och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Fran
och med 2010 ingér motsvarande verksamhet i Ange kommun. Verksamheten utéka-
des 2014 till att dven omfatta bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och
Strémsunds kommuner. Sedan 2016 verkar bolaget dven i Timra Kommun. Ar 2020
avvecklades Bergs delagarskap i bolaget via hembud.

1 Syfte

1.1 Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

1.2 Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bola-
gets verksamhet och Parternas aktieinnehav 1 Bolaget.

1.3 Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkint av Bola-
get i de delar som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande i Bolaget
sa att bestimmelserna i avtalet f6ljs av Bolaget.

2 Bolaget

2.1  Parterna skall dga samtliga aktier 1 Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 4 857
000 kr fordelat pa 4 857 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna férdelar sig

enligt foljande:

Sundsvall Elnat AB 3264 aktier
Hirn6sand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252 aktier
Ragunda kommun 90 aktier
Stromsunds kommun 180 aktier
Timri kommun 255 aktier

Summa 4 857 aktier
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Onskar ytterligare nigon kommun eller nigot kommunigt féretag intrida som
aktiedgare 1 Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutsittningar
som Parterna, skall aktieteckning i forsta hand ske genom riktad nyemission.
Den nye aktiedgarens aktieinnehav skall dirvid anpassas till 6vriga deligares ak-
tieinnehav med hansyn tagen till den nye deldgarens omfattning av stadsnits-
verksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrida som deldgare bland 6vriga
deldgare 1 Avtalet samt godkinna anslutande avtal med atféljande rittigheter
och skyldigheter.

Bolagsordning
Bolagsordningen skall ha det innehall som framgar av bilaga till detta avtal.

Vid bristande 6verensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Av-
talet dga foretride.

Styrelse

Bolagets styrelse skall bestd av 6 styrelseledamoter och 3 suppleanter. Parterna
forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamoter och suppleanter
iakttar bestimmelserna i detta Aktiedgaravtal.

Av styrelseledamoterna skall Elndt dga ritt att nominera tre (3) ledaméter,
HEMAB tva (2) ledaméter och Ange en (1) ledamot. Strémsund Ager ritt att
nominera en (1) suppleant, Ragunda en (1) suppleant och Timra en (1)
suppleant. Elnit dger ritt att utse ordféranden i styrelsen och HEMAB att utse
vice ordféranden.

Parterna emellan skall jiv ej anses foreligga vid behandling av fragor i styrelsen
som ror forhallande mellan Bolaget och Part.

Styrelsemoten 1 Bolaget skall hallas minst fyra (4) ganger per ar samt darutover
senast inom tva (2) veckor efter det att nagon av Parterna framstillt begiran
didrom till styrelsens ordférande.

For giltigt styrelsebeslut i foljande fragor krivs att styrelsen varit fulltalig och
enig.

Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagsordning

Forslag till bolagsstimma om édndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om édndring av verksamhetens inriktning
Faststillande av budget och affirsplan for varje ar

Ingdende av avtal/6verenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — dr
av strategisk eller principiell betydelse

a0 TR

Om beslut i fraga, dir enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att
styrelseledamot inte dr narvarande vid sammantridet eller om enighet eljest ¢j
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uppnais, skall drendet bordlidggas och avgoras vid ett styrelsesammantride att
héllas tidigast tva och senast fyra veckor direfter pa tid som ordféranden be-
stimmer. Uppnas ej heller vid detta senare styrelsesammantride enighet skall,
pa yrkande av styrelseledamot, fragan hanskjutas till avgérande pa bolags-
stimma, att héllas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pa tid som ordf6-
randen bestimmer.

Verkstadllande direktor

Verkstillande direktoren skall utses av styrelsen. Beslut hirom skall féregas av
samrad mellan Parterna.

Revisorer

Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssupple-
ant som skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant
skall vara auktoriserade.

Lekmannarevisorer

Kommunfullmiktige i Sundsvall och 1 Hirnosand har ritt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledaméter i forening eller av en
styrelseledamot och verkstillande direktoren i férening. Verkstillande direkto-
ren dger alltid ritt att teckna firman inom ramen f6r den 16pande férvaltningen.
Arkivering av handlingar

Bolagets skyldighet att enligt gallande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullg6ras
av arkivmyndigheten 1 Sundsvall.

Ikrafttradande och giltighet

Avtalet trader i kraft nar det undertecknats av Parterna.
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Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppsagning av avta-
let

Avtalet giller till utgangen av ar 2021 for det fall ingendera av parten sagt upp
avtalet till upphorande senast tolv (12) manader fore avtalstidens utging for-
lings avtalstiden med 1 4r i sinder, med arton (18) méanaders uppsigningstid.

For det fall nagon av Parterna siger upp Avtalet till upphorande, utan att av-
talsbrott foreligger, skall denne erbjuda 6vriga Parter aktierna i Bolaget till akti-
ernas substansvirde, det vill siga Bolagets bokférda tillgangar minus bokférda
skulder delat med antalet aktier. Aktierna férdelas mellan 6vriga Parter i pro-
portion till deras aktieinnehav.

For det fall att Part begatt vasentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt pape-
kande vidtar rittelse inom trettio (30) dagar, skall Gvriga Parter dga ritt att siga
upp Avtalet till omedelbart upphérande. I sadant fall skall den Part som begatt
avtalsbrottet vara skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till 6vriga Parter for det
vid tiden samlade kvotvirdet av de aktuella aktierna samt darutover ersitta de
andra Parterna for den skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mel-
lan 6vriga Parter i proportion till deras aktieinnehav.

Ovriga bestimmelser

I de fall Parterna 6nskar utnyttja Bolagets tjanster for olika uppgifter i Parternas
ovriga verksamhet skall avtal for sadana uppdrag och ataganden triffas for
varje sarskilt fall pa affirsmissiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och under-
tecknade av behorig foretridare for varje Part f6r att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa
detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16-
sas genom forhandlingar mellan Parterna, skall avgdras med tillimpning av
svensk ritt med Sundsvall tingsritt som fOrsta instans.
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Detta avtal har upprittats i sex exemplar av vilka parterna tagit var sitt

Ange kommun

Stromsund den......

Stromsund kommun

Hammarstrand den......

Ragunda Kommun

Timra den......

Timrd kommun

Sundsvall Elnat AB

Hirn6sand Energi & Miljo AB

Stromsund kommun

Ragunda kommun

Timrd kommun
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BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG

§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

FIRMA
Bolagets firma dr ServaNet AB.

SATE

Styrelsen skall ha sitt sdte 1 Sundsvall.

VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och forsiljning av kommunikationslosningar i 6ppna, konkurrenskraftiga
stadsnit samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess
dgare.

VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehillet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsittningar for stadsnitens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust
och framtidssiker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology)
tillginglig for alla.

Bolaget skall i huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som
skulle ha gillt f6r det fall bolagets verksamhet istallet utférts 1 kommunal regi. Detta
innebdr att bolaget kontinuerligt ska sikerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det
kommunala dndamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt
med efterlevnad av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala
forvaltningen.

Bolaget dger endast gora avsteg frain nimnda principer i den utstrackning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora lagst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.

AKTIEANTAL
Antalet aktier 1 bolaget skall vara ligst 4 000 och hégst 16 000.
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STYRELSE

Styrelsen skall besta av sex ledamoter samt tre suppleanter.

Kommunfullmiktige 1 Sundsvall skall utse tre ledaméter. Kommunfullmaktige i
Hirnosand skall utse tva ledaméter. Kommunfullmiktige i Ange skall utse en ledamot.
Kommunfullmiktige i Strémsund, Ragunda och Timra kommuner utser var sin
suppleant.

Styrelseordférande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker
inom styrelsen.

REVISORER
For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

For samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Kallelse till arsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stamman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)

Pa ordinarie bolagsstimma skall féljande drenden férekomma till behandling.
1.  Val av ordférande vid staimman;
Upprittande och godkinnande av rostlingd.
Val av en eller tva justeringsmin;
Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.
Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
7. Beslut om
a) faststallelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden at styrelsen med suppleanter, revisor och
lekmannarevisorer.
9. I forekommande fall val av revisor.

SRR AN SR
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10. Val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen.

11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT
Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom foretradda
aktier utan begrinsning i rostetalet.

§ 15 HEMBUD
Har aktie 6vergatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien Gvergitt genom kép, uppgift
limnas om den betingade kopeskillingen.

Nir anmilan gjorts om akties 6verging, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje 16sningsberittigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest ar kind for
bolaget, med en anmodan till den som 6nskar begagna l6sningsritten, att skriftligen
framstilla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos
styrelsen om akties 6vergang. L.osningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre
antal aktier 4n erbjudandet omfattar.

Anmialer sig flera LLosningsberattigade, skall foretradesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid fordelningen ska gilla att avrundning sker
uppit eller nedat till narmast heltal aktier. LLosenbeloppet ska, dir aktierna forvirvas
genom kop, maximalt utgoras av kopeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska
erliggas inom en manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna
eller genom dom i allmin domstol med Hirnésands Tingsritt som forsta instans.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp,
som, om parterna inte kommer 6verens, bestimmes 1 den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den
tidpunkt, da 16senbeloppet blev bestimt. Talan i fraiga om inl6sen skall vickas inom
hégst tva manader fran den dag dé 16sningsanspraket framstilldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberattigad framstiller 16sningsansprak eller
16sen inte erliggs inom féreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad
for aktien.
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§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE
Bolaget skall inhamta fullmiktiges i de kommuner som ir direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sadana beslut fattats i verksamheten som ir av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING
Denna bolagsordning far inte dndras utan medgivande av kommunfullmiktige 1
Sundsvall, Hirnésand, Ange, Stromsund, Ragunda och Timra.



&> ServalNet

AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta dgardirektiv avser ServaNet AB, (556765-9296), (nedan kallat bolaget) och har
faststillts pa bolagsstimma 20XX-XX-XX.

1. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget dgs av Hirnésand Energi & Miljo AB, Ragunda kommun, Sundsvall Elnit AB,
Sttomsunds kommun, Timra kommun och Ange kommun.

Bolaget dr en del av dgarnas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta det
kommunala dgandet. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen
av direktiv som faststillts av bolagsstimma.

ol

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan salunda vara utsatt f6r konkurrens
och kommersiella krafter i langt storre omfattning 4n annan kommunal verksamhet.

2. Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfirdade direktiv fran
bolagsstimma, savida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiedgaravtal, mot
tvingande bestimmelser i lag eller annan foérfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

3. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna i
dgarkommunerna.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna den information om
verksamheten som kommunstyrelserna begir. Den nidrmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss uppgift till
dgarna far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sd fall uppge att strykning eller utelimnande
skett.
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5. Agaridé

ServaNet AB ir ett kommunigt bolag som didrmed ska erbjuda insyn frain medborgarnas
sida.

Den grundlidggande uppgiften dr att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av
kommunikationslésningar i 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit i dgarkommunerna,
samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dgarna. Kunderna
ska erbjudas god kvalitet, storningsfria leveranser och nirhet. Laga priser ska prioriteras
fore hog avkastning.

Bolaget ska drivas affirsmissigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hogt stillda krav
pa langsiktighet i ekonomiska Gverviaganden, god arbetsmiljo, miljohansyn och héllbarhet
1 ett socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhallsaktor dir hallbart féretagande
och etiska férhallningssitt bidrar till samhallsutvecklingen i ett helhetsperspektiv.
Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan for alla som
paverkas av dess verksamhet. Bolaget kan i samverkan med andra bidra med insatser for
aktuella utmaningar i samhallet.

Bolaget ska engagera sig i utvecklingsarbete som ror nya informationstekniska 16sningar
och dirmed ge inspiration for nytinkande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter,
kunder, foretag, myndigheter och med nirliggande kommuner utanfér dgarkretsen.

6. Natutbyggnad

Bolaget ska vara behjilpligt med att uppfylla malen 1 dgarkommunernas bredbandspolicys
samt samordna utbyggnadsprojekt av fibernatet. Mojligheter till extern finansiering ska
undersokas.

7. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sidant sitt att kostnaderna for verksamheten
ticks genom intakter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsittningen.
Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pa minst 30 %.

8. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via intikter fran bolagets kunder.

Finansiering ska 1 normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern

lanefinansiering direkt fran den finansiella marknaden ske, eventuellt i kombination med
insatt eget kapital fran deldgarna.
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9. Kapitalforvaltning

Bolaget ska f6lja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga i Sundsvalls kommuns
koncernkontorutin.

Foretaget har ritt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan om battre
torrintning kan erhallas dn vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ritt att pantsitta tillgangar for nagot andamal.

10. Information och dgardialog

Agarna ska fortlspande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med dgarna om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till dgarna redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4, 31/8 och
31/12. Bolaget ska darvid uppmirksamma dgarna pa viktigare omstindigheter och
forindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan anmodan fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets ordférande, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for dgarna nir sa pakallas.

11. Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska ldggas vid helhetssyn och samverkan med dgarna, i savil l6pande arbete som
utvecklingsfrigor.

Foretaget ska dirtill ha en aktiv dialog och samverkan med dgarna gillande ekonomi,
marknadsforingsfraigor med mera.

12. Extraordindr handelse

Bolaget har skyldighet att bista dgarnas organisation for extraordinira hindelser. Bolaget
ska dven uppritta en egen plan for extraordinira handelser, revidera planen arligen och se
till att planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste fyra
rikenskapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar. Faststilld verksamhetsplan
och budget ska tillstillas dgarna senast den 1/11.
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14. Bolagsstamma

Bolaget ska édrligen senast 30/4 hilla ordinarie bolagsstimma (arsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

15. Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det 1
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r kommunstyrelsernas
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorernas granskning.

16. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska drligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér
ram fo6r verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges 1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina
iakttagelser med bolagets dgare.



Sida

‘ Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2020-02-28 KS/2020-000086

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Norberg

, 0611-34 85 30

petra.norberg@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens yttrande av revisionsrapport
”Grundlaggande granskning”

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande angéende
revisionsrapporten “Grundldggande granskning” som sitt eget, samt

att 6versinda yttrandet i sin helhet till revisonen.

Beskrivning av arendet

KPMG har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundldggande granskning2020-02-20 for att beddma om styrelsen har
skapat forutséittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Revisionen Onskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter
pa de slutsatser som redovisas i rapporten senast den 15 maj..
Revisionskriterierna har utgatt ifran om rutinerna uppfyller:

e Kommunallagen 6 kap. § 6

e Gillande lagar och rekommendationer

e Tilldmpbara interna regelverk och policys
Foljande rekommendationer har liimnats i rapporten:
Revisionen anser att:

e Kommunstyrelsen regelbundet bor folja upp samtliga indikatorer och
maltal for att sdkerstilla att de 6vergripande malen nés. Detta for att
vid avvikelser kunna fatta beslut om méluppfyllande atgérder. Vi
rekommenderar déarfor att styrelsen ser dver styrning och uppfoljning
mot kommunfullméktiges mal.

e Revisionen beddmer att kommunstyrelsen i samrdd med ndmnderna
bor forstdrka arbetet med den interna kontrollen och sékerstélla att
den interna kontrollen omfattar de mest vésentliga risker och att
dessa regelbundet f6ljs upp 16pande under aret. Styrelsen bor
upprétta en risk- och vésentlighetsanalys for att identifiera och

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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sakerstilla att de mest kritiska omrédena foljs upp. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen att forstarka arbetet med
internkontroll.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Granskningen och bedomningen av hur styrelsen skapat forutsattningar for
tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheterna utgar fran
rutiner som ska uppfyllas utifran kommunallagen 6 kap §6 och andra
gillande lagar och rekommendationer. Yttrande dver granskningen utgar
fran styrelsens avsikt att folja ndmnda lagar och rekommendationer.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport ”Grundldggande granskning” 2020-02-20

Lars Liljedal Petra Norberg
Kommundirektor t.f. kanslichef
Bilagor

Bilaga — Yttrande “Grundlidggande granskning” 2020-05-05
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Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Norberg
Petra.norberg@harnosand.se

Kommunstyrelsens yttrande pa revisionens slutsatser i
Grundlaggande granskning

Som ett led 1 revisionens granskning av all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens verksamhetsomrade, har revisionen genomfort en grundlédggande
granskning under 2019. Granskningens syfte dr att bedoma om styrelsen har
skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Granskningen har genomforts genom webbenkdt till
ledamoter 1 kommunstyrelsen, i dialog med presidiet for tillfdlle att stilla
kompletterande frdgor samt dokumentstudier.

Revisionens bedomning

Revisionens sammanfattande beddmning &r att de stéller sig positiv till att
styrelsen utarbetat egna mal, men att indikatorerna och maltalen regelbundet
bor f6ljas upp for att sdkerstilla att mélen uppnas och for att mojliggora att
styrelsen kan fatta beslut under aret om méluppfyllande atgéirder.

I uppfdljningen av internkontroll &r bedomningen att det ar bristande
foljsambhet 1 kontrollerna och att det saknas tydlig koppling mellan
kontrollerna och verksamheternas processer. Arbetet med internkontroll bor
forstiarkas och sdkerstilla att kontrollerna omfattar de mest visentlig
riskerna, samt att de f6ljs upp. Revisionen anser att styrelsen bor folja upp
internkontroll 16pande under aret. Styrelsen bor uppritta en risk — och
vésentlighetsanalys for att identifiera och sdkerstilla att de mest kritiska
omradena fo6ljs upp.

Revisionens rekommendationer

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen ser éver styrning och
uppfoljning mot kommunfullmiktiges mal.

Svar: Kommunstyrelsen tar till sig revisionens synpunkter och
rekommendationer och menar att de utvecklingsprocesser som startade i
slutet av 2019 och som pagér under 2020 kommer att fullgora revisionens
rekommendationer, men att det inte dr fullt implementerat forrdan 2021.

Styrleden dr ett genomgripande arbete for att se dver planering,
genomforande och uppfoljning i kommunstyrelsen och organisationens stora
processer. Processerna avser verksamhetsplanering, budgetprocessen och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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uppfoljning. I alla processer ingér mal, maluppfyllelse och uppfoljning av
densamma. Nyckeltal som spelar mot kommunstyrelsen mal och
resultatuppdrag tydliggors for att sidkerstélla att de och arbetet bidrar till
okad maluppfyllelse. I kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer det infor
2021 att tydliggoras i riktlinje for uppsiktsplikten hur uppfoljningen ska
genomforas, av vem och nir. Kommunstyrelsen anser att maluppfyllelsen ar
en viktig del av uppsiktsplikten och att uppfoljningen kan ske pa flera olika
satt.

Revisionen rekommenderar att forstirka arbetet med internkontroll

Svar: Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkter och
rekommendationer for att forstiarka arbetet med internkontroll.
Kontrollpunkter som f6ljs upp en gng per &r kommer att finnas kvar 1 viss
man, dé de ar vardefulla att f6lja upp 1 relation till andra jamforbara
kommuner.

Dessa atgiarder kommer att vidtas infor beslut om internkontrollplan i
kommunstyrelsen for 2021:

e Upprittande av bruttorisklista som &r kopplade till
verksamhetsprocesserna, med tillhérande risk och
vésentlighetsanalys som grund for beslut och prioriteringar av
internkontrollpunkter for kommande &r.

e Uppritta fler uppfoljningsmoment for interna kontrollpunkter under
aret, 1 de kontrollpunkter det dr mojligt att gora forbattringsatgérder
under éret.

e Att genom rutinbeskrivningar i forvaltningen, implementera
ovanstdende.

Petra Norberg
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Kommunstyrelseférvaltningen

Region Vasternorrlands forsaljning av delar av aktieinnehav
och tre kommuners kop av aktier i Ostkustbanan 2015 AB

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta:

att godkinna Region Vésternorrlands forséljning av 190 aktier i
Ostkustbanan 2015 AB 4 100 kronor styck for en total summa om 19 000
kronor till Timrd kommun,

att godkdnna Region Vésternorrlands forsdljning av 200 aktier i
Ostkustbanan 2015 AB 4 100 kronor styck for en total summa om 20 000
kronor till Sollefted kommun,

att godkinna Region Vésternorrlands forséljning av 100 aktier i
Ostkustbanan 2015 AB 4 100 kronor styck for en total summa om 10 000
kronor till Ange kommun, samt

att ovanstaende beslut giller under forutséttning att samtliga deldgare i
bolaget godkdnner affdren.

Beskrivning av arendet

Tre kommuner 1 Visternorrland (Sollefted kommun, Timrd kommun och
Ange kommun) har beslutat kdpa aktier (Timrd kommun) eller r mitt i
processen med att fatta beslut om att kdpa aktier i bolaget Ostkustbanan
2015 AB (Sollefted kommun och Ange kommun).

Aktierna sdljs av Region Visternorrland till respektive kommun (Solleftea
kommun 2,0 procent, Timrd kommun 1,9 procent och Ange kommun 1,0
procent) och méste godkinnas av alla deldgare.

Beslut frin respektive dgare bor vara fattade och kommunicerade innan
bolagsstimman 15 maj 2020.

Bakgrund

Sedan bolaget (Ostkustbanan 2015 AB) bildades 2015 har dgargruppen varit
intakt och bestar av de bada regionerna (Gavleborg och Visternorrland) samt
kustkommunerna i de tva ldnen med undantag for Timrd kommun.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida

Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2020-03-25 KS 2020-155

De kommuner i Vésternorrland som inte redan &r dgare i bolaget har
antingen redan fattat beslut om att forvarva aktier (Timrd kommun) eller har
meddelat att man vill kdpa aktier (Sollefted kommun och Ange kommun).
Dérmed har alla kommuner 1 Gidvleborgs ldn som inte redan dr dgare i
bolaget (Bollnds kommun, Hofors kommun, Ljusdals kommun, Ockelbo
kommun, Ovandkers kommun och Sandvikens kommun) ocksa erbjudits att
forvérva aktier. Alla kommuner i Givleborgs 14n som har erbjudits att kdpa
aktier har valt att avsta.

Upplagget bakom fordelningen av aktier ar att 50 procent av aktierna ska
dgas i respektive 14n (Givleborg och Visternorrland). Regionerna ska dga
minst 25 procent av aktierna och kommunerna tillsammans i en region
maximalt 25 procent tillsammans. Férdelningen mellan kommunerna ar
baserat p4 SCB:s befolkningssiffror frdn 2012 och 2013. I Visternorrland
avrundades aktieandelarna till en decimal, vilket inte gjordes i Gévleborg.

Tabell: Forteckning 6ver befintliga och presumtiva deldgare i bolaget samt andel
aktieinnehav

Befintliga deldagare Andel aktier Presumtiva deldgare Andel aktier
(%) (%)

Region Gévleborg 34,80 | Gdvleborg

Géavle kommun 8,78 | Bollnds kommun 2,36

Hudiksvalls kommun 3,30 | Hofors kommun 0,84

Nordanstigs kommun 0,85 | Ljusdals kommun 1,69

Soderhamns kommun 2,27 | Ockelbo kommun 0,51
Ovanakers kommun 1,02
Sandvikens kommun 3,38

Region Visternorrland 29,9 | Vdsternorrland

Harndsands kommun 2,5 | Solleftea kommun 2,0

Kramfors kommun 1,9 | Timrd kommun 1,9

Sundsvalls kommun 10,0 | Ange kommun 1,0

Ornskéldsviks kommun 5,7

Da inte alla kommuner valde att kopa aktier i bolaget 2015 kopte respektive
region de andelar som kommunerna avstatt fran att forvarva. I Gévleborg
kopte regionen totalt 34,8 procent av aktierna, 25 procent som reserverad
andel samt andelen om totalt 9,8 procent som sex kommuner i1 Gévleborg
gemensamt avstatt fran att forvirva. I Vasternorrland kopte regionen 29,9
procent av aktierna, 25 procent som reserverad andel samt andelen om totalt
4,9 procent som tre kommuner 1 Viésternorrland avstatt fran att forvérva.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor
Bilaga 1 Aktiedgaravtal faststdllt 2018-05-18 § 16

Bilaga 2 Agardirektiv faststillt 2018-05-18 § 17
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Aktiedgaravtal mellan delagarna i
Ostkustbanan 2015 AB

Organisationsnummer 559021-6262

Mellan kommunerna

Ornskéldsviks, 212000-2445

Kramfors, 212000-2429

Harnoésands, 212000-2403

Sundsvalls, 212000-2411

Nordanstigs, 2120002312

Hudiksvalls, 212000-2379

Soderhamns, 212000-2353

Gavle, 212000-2338, samt

Landstinget Vasternorrland, 232100-0206 och
Region Gavleborg, 232100-0198

(nedan gemensamt bendmnda Part eller Parterna) har denna dag
trdffats féljande

Detta aktiedgaravtal ersatter tidigare avtal, fran den 27 januari 2016,
mellan Parterna.

§ 1 Inledning

[ syfte att reglera mellanhavanden mellan aktiedgarna i
Ostkustbanan 2015 AB (nedan kallat Bolaget) har detta aktiedgar-
avtal ingatts med lydelse enligt §§ 2 - 19 nedan. Aktierna ags av
Parterna enligt fordelningen i bilaga 1.

§ 2 Bolagets syfte, andamal och verksamhet

Syfte och dndamal

Parterna bildade Bolaget den 23 juli 2015 med syfte och andamal att
verka for utbyggnad av dubbelspar och snabbtdgsstandard pa
Ostkustbanan, Gavle-Harnosand (Nya Ostkustbanan).

Verksamhet

Bolaget ska samordna de for Parterna gemensamma fragorna
rorande utbyggnaden av Nya Ostkustbanan och dess framtida
trafikering, det vill sdga information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete. Bolagets ska informera och bedriva paverkans-
arbete for att beslutsfattare inom EU samt pa nationell, regional och
lokal niva och 6vriga ska komma till insikt med nédvandigheten av
satsningarna pa banutbyggnad och trafikering av Nya Ostkustbanan.



Myndigheter och andra, som ansvarar for Nya Ostkustbanans fysiska
utbyggnad, ska paverkas att genomfora utbyggnadsprocessens olika
delar med hog effektivitet i syfte att soka korta Nya Ostkustbanans
planerings- och produktionstid.

Bolaget ska dven fora dialog med staten och andra samt medverka i
forhandlingar for att fa till stdnd avsedd infrastruktur.

Bolaget ska se till att storsta mojliga samordning sker av Parternas
beslutsprocesser samt 6vriga erforderliga insatser.

Ett regionalt helhetsperspektiv ska ligga till grund for inriktningen
av arbetet.

Bolagets syfte, andamal och verksamhet framgar aven av
bolagsordningen.

Informationsarbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet och inbjuda till
dialog och delaktighet med berérd allmédnhet och andra intressenter.

Behovet av helhetssyn gor att dven andra internationella, nationella
och lokala bansystem behover beaktas. Nya Ostkustbanan ingar
bland annat som en del i Botniska korridoren och bansystemets
funktion ska sarskilt uppmarksammas i Bolagets verksamhet.

§ 3 Val av styrelserepresentanter

Av bolagsordningens § 7 foljer att Bolagets styrelse ska utses av
stamman.

For att sakerstilla att varje kommun, landsting och region blir
representerade med en (1) ledamot vardera ar parterna 6verens om
att respektive kommun, landsting och region i god tid infor varje
arsstimma ska nominera en representant vardera for uppdrag som
ledamot i styrelsen.

Varje Part ska senast tva (2) manader fore stimma dar val ska hallas
meddela Bolaget vem som nominerats som ledamot till styrelsen.

Parterna forbinder sig genom detta avtal att acceptera varje annan
Parts nominering och rosta for den kandidaten vid val pd stimman.

[ det fall en styrelseledamot avgar ska den dgare som ledamoten
foretratt nominera ny representant. Inval sker vid extra bolagsstamma.

Styrelseledamot som inte kan ndrvara har ratt att utse en
motesdeltagare. Motesdeltagaren ska vara adjungerad, det vill saga
ha narvaro- och yttranderatt men inte beslutsritt.

§ 4 Val av lekmannarevisor

Tva (2) lekmannarevisorerna ska utses av bolagsstimman, en person
som ar revisor i region/landsting och en person som ar revisor i
kommun.
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Parterna ar 6verens om att lekmannarevisorer ska utses enligt féljande
efter forsta mandatperioden enligt féljande i fyradrsperioder;

a) Region Gavleborg och Landstinget Vasternorrland nominerar en
() lekmannarevisor for varannan mandatperiod. Region
Gavleborg nominerar revisorn vid arsstimman 2019 osv.

b) Foér kommunerna sker nomineringen av en (1) lekmannarevisor
for fyradrs mandatperioder enligt féljande ordning med start
20109.

Ornskéldsviks kommun

Soderhamns kommun

Kramfors kommun

Hudiksvalls kommun

Harnésands kommun

Nordanstigs kommun

Sundsvalls kommun

Gavle kommun

00 NO Ol WN P

Darefter fortsatter nomineringen enligt samma ordning pa nytt. Den Part
som enligt detta avtal ska nominera lekmannarevisor ska anmala sin
nominerade kandidat till Bolaget senast sex (6) veckor fore stamma dar
val till lekmannarevisor ska hallas.

Genom detta Avtal forbinder sig parterna att i samband med val pa
bolagsstimma (arsstdmma) rosta pa den kandidat som nomineras enligt
foreskrift i detta avtal.

[ det fall en lekmannarevisor avgar ska den Part som nominerat
avgaende ledamot nominera ny kandidat till Bolaget. Inval sker vid extra
bolagsstaimma.

§ 5 Agarforum

Agarforumet ska bestd av tva (2) representanter frén varje gare, en (1)
ledamot och en (1) suppleant, dir ledamoten ska representera den
politiska majoriteten och suppleanten ska representera den politiska
oppositionen. Till ledamot eller suppleant i dgarforumet far inte viljas
person som dr ledamot i Bolagets styrelse.

Agarforumet ska ha minst ett (1) mote per ar. Agarforumet ska ocksa ha
mote om nagon av dgarna, Bolagets styrelse eller verkstillande direktor
sa onskar.

Suppleanter har alltid ratt att narvara och delta i 6verlaggningarna vid
agarforumets mote.

Region Gavleborg och Landstinget Vasternorrland dr gemensamt
sammankallande for dgarforumet.
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Agare ska meddela Bolaget och dvriga dgare vilka personer som ar
utsedda till representanter i dgarforumet.

§ 6 Agardirektiv

Vid var tidpunkt gallande dgardirektiv ska ange de styrande forutsatt-
ningarna for Bolagets verksamhet. Dessa dokument ska beredas i
samverkan mellan Parterna genom Agarforumet.

§ 7 Finansiering

Delar av verksamheten kan komma att drivas och finansieras via EU,
andra offentliga medel eller intdkter fran olika uppdrag eller dylikt. Det
aligger Bolaget att sarskilt bevaka madjligheten att erhalla externa bidrag
till verksamheten.

Utover eventuell extern finansiering ska Parterna tillskjuta erforderliga
resurser for Bolagets verksamhet. For det fall Bolagets verksamhet
kraver att medel fran dgarna ska tillskjutas Bolaget ska Parterna vara
overens om densamma.

Samma procentuella fordelning av aktiedgarnas insatser som for
aktiefordelning galler for kop av tjanster eller tillskjutande av tillskott
fran aktiedgarna om inte annat sarskilt 6verenskommes.

[stallet for tillskott fran aktiedgarna kan medel till Bolaget tillskjuts
genom att agarna koper tjanster (lobbytjanster avseende Nya
Ostkustbanans forverkligande) av Bolaget.

Utover respektive andel av Bolagets aktiekapital ska Parterna i forsta
hand kopa tjanster av Bolaget alternativt tillskjuta medel pa annat satt
som overenskommes mellan Parterna.

Kopet av tjanster eller tillskjutande av medel pa annat 6verenskommet
satt ska ske arligen i forskott eller i kortare intervaller (t.ex. kvartal) om
Bolaget bedomer det som nédvandigt. Tillskjutandet sker mot faktura
eller annan verifikation, beroende pa typen av tillskott.

Parterna har kommit 6verens om finansiering for att ticka
verksamhetens kostnad de tre forsta aren, det vill sdga perioden 2015-
2017. Finansieringen for ar 1 (2015) var 2 000 000 kr, ar 2 (2016)
3000000 kroch ar 3 (2017) 3 000 000 kr. Fordelning som faststalldes
av Parterna den 27 januari 2016 framgar av bilaga 1.

Parterna ska vid var tredje arsstimman, med borjan 2017, besluta om
finansiering av kommande tre (3) arsperiod, dvs 2018 - 2020, 2021 -
2023 etc.
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§ 8 Budget och verksamhetsplan

Bolagets styrelse upprattar och faststiller Bolagets budget och
verksamhetsplan i enlighet med Agardirektivet.

Agarforumet och Bolaget ska gemensamt bestimma om férutsittningar
for beredning av budget sa att nivaerna i budgeten ar val férankrade hos
respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget ska ta hinsyn till de kommande tre (3)
verksamhetsaren i sina finansiella diskussioner.

Varje dgare (och Part i detta avtal) godtar darefter genom beslut om
godkdannande av budgeten att inbetala de medel som ska belasta
respektive kommun.

§ 9 Bank- och finansfunktion samt likvikhantering

Sundsvalls kommun atar sig att svara for bank och finansfunktion samt
likvidhantering for Bolaget. Formerna for rantevillkor foljer aktuell
koncernranta for ansvarig region/landsting.

§ 10 Lan och borgen

Bolaget far uppta lan fran Sundsvalls kommun i enlighet med § 9 och inga
borgensforbindelse eller andra liknande forbindelser endast under
forutsattning av godkdannande av Parternas fullmaktigeférsamlingar.

§ 11 Overlatelse av aktie — forkop

Part dger endast overlata, pantsatta, bortgiva eller pa annat satt forfoga
over aktie i Bolaget i enlighet med bestimmelserna i detta Avtal. Part
som Onskar dverlata, bortgiva, pantsatta eller pa annat satt forfoga over
aktier i Bolaget ar skyldig att anmala dessa aktier till forkop i enlighet
med bestimmelserna i detta Avtal. Anmalan ska goras skriftligen och
stallas till 6vriga Parter i reckommenderat brev samt avse hela den
uttradande Partens aktieinnehav i Bolaget.

Part som mottagit anmalan har ratt att forvarva de aktier som omfattas
av anmalan till det 16senbelopp som anges i § 12 nedan. Part som 6nskar
l6sa de forkopsanmalda aktierna ska meddela detta skriftligen till den
uttradande Parten inom 60 dagar fran det att Parten fick del av
forkopsanmaélan. Begéran att fa 16sa aktier ska avse hela den anmaélda
aktieposten. Om flera l6sningsberattigade 6nskar l6sa aktierna ska
aktierna fordelas mellan dessa i forehallande till deras tidigare
aktieinnehav. Eventuell udda aktie ska fordelas efter lottning av Bolagets
styrelse eller, om nagon l6sningsberattigad begar det, av notarius
publicus.



Begdran att fa 16sa forkdpsanmalda aktier ar bindande. Om forkop ej
pafordras dger den som anmalt aktierna till forkop att fritt 6verlata
dessa, dock med iakttagande av hembudsklausulen i bolagsordningen.
Overlatelse far dock ej ske till lagre pris eller pa formanligare villkor i
ovrigt an de som galler i samband med forkopet. Om overlatelse av
aktier, vilka blivit fria genom att forkop ej agt rum, ej fullféljes inom 120
dagar fran den dag anmalan om forkop mottagits av samtliga dvriga
Parter, intrader anyo skyldighet att anmala aktierna till forkop.

Ett krav i samband med forsaljning till utomstdende ar att den Part som
saljer aktier som villkor for aktieférsaljningen ska krava att forvarvande
tredje man ska intrada sdsom Part i detta avtal i den uttradande Partens
stélle. Detta ar en forutsattning for att 6verlatelsen ska fa genomforas.
Det dligger den uttrddande Parten att tillse detta.

§ 12 Vardering, I6senbelopp och betalning med mera

[ hdndelse av forkop enligt detta Avtal ska inlésenbeloppet svara mot det
kvotvarde (Bolagets registrerade aktiekapital fordelat 6ver antalet
aktier) som beldper pa den aktiepost som ska inldsas, alternativt pa
aktieposten belopande andel av substansvardet (Bolagets bokférda egna
kapital med tillagg for skillnaden mellan tillgangarnas bokfoérda varde
och deras marknadsvarde) om det ar lagre.

Ersattningen av den kopande Parten ska erlaggas kontant vid tilltradet.
samband med tilltrade avseende inlosta aktier ska uttradande Parten
avstd fran samtliga eventuella ansprak pa aterbetalning av insatta medel
i Bolaget eller i forekommande fall, Dotterbolag, oavsett pa vilket satt
tillskottet har skett.

§ 13 Nya aktieagare

Om ny Part avser tilltrada i Bolaget utan att annan Part utgar som
aktiedgare (helt eller delvis) ska Parterna vara 6verens om detta sdvida
det inte ar fraga om sddan kommun vars aktier vid bildandet tillfoll
Region Gavleborg eller Landstinget Visternorrland. Ar den tilltridande
Parten sddan kommun som ndmns ovan och denne avser att forvarva
aktier i enlighet med ursprunglig fordelning ska dessa aktier forvarvas av
respektive Region Gavleborg eller Landstinget Vasternorrland beroende
pa vilket landsting/region kommunen tillhor.

Om det inte ar fraga om tilltrade till 4garkretsen av ndgon kommun vars
aktier vid bildandet tillf61l Region Gavleborg eller Landstinget
Vasternorrland ska ny aktiedgare tilltrada genom att Bolaget emitterar
nya aktier med riktad emission till den tilltradande parten
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Om ny aktiedgare ska tilltrdda utan att Part utgar som aktiedgare ska
denna svara for de kostnader som ar forknippade med dennes tilltrade
om inte annat 6verenskoms.

§ 14 Andringar i avtalet

Andringar i avtalet kriver att samtliga Parter dr éverens och ska ske
skriftligen genom ett tilldggsavtal.

§ 15 Avtalstid och uttrade ur avtalet

Detta Avtal ska galla tills vidare. Parts ratt till uttrade ur avtalet ar
beroende av Parts innehav av aktier i Bolaget. Part uttrader ur avtalet om
Parts aktier avyttras. Part har inte ratt att uttrada ur avtalet utan att
Parten samtidigt avyttrar samtliga sina aktier i Bolaget.

§ 16 Likvidation

Om Bolaget likvideras upphor detta Avtal att gilla nar likvidationen ar
slutford.

§ 17 Tvist

Tvist i anledning av detta Avtal ska avgoras av svensk domstol och i
forsta instans provas av den tingsratt dar Bolaget har att svara i tvistemal
enligt rattegangsbalkens regler.

§ 18 Bestammelser om ogiltighet

Skulle ndgon bestimmelse i Avtalet eller del harav befinnas ogiltig, ska
detta inte innebdra att Avtalet i dess helhet ar ogiltigt utan skalig
jamkning i Avtalet ske.

§ 19 Avtalets giltighet

Detta Avtal ar giltigt endast under forutsattning att fullmaktige hos
respektive Part godkdnner det och att beslutet vunnit laga kraft.

Detta Avtal har upprattats i 10 likalydande exemplar, varav Parterna
tagit var sitt.

7 (8)



Bilaga 1
Aktiedgare

Aktierna agdes vid Bolagets bildande av Parterna enligt fordelningen

nedan. Ingen dndring har skett sedan bildandet.

Kommun/landsting/region Andel Antal aktier Aktiekapital

Region Gavleborg 34,80 % 3480 348 000 kr
Landstinget Vasternorrland 29,90 % 2990 299 000 kr
Gavle kommun 8,78 % 878 88 000 kr
Hudiksvalls kommun 3,30 % 330 33 000 kr
Harnésands kommun 2,50 % 250 25000 kr
Kramfors kommun 1,90 % 190 19 000 kr
Nordanstigs kommun 0,85 % 85 8 000 kr
Sundsvalls kommun 10,00 % 1000 100 000 kr
S6derhamns kommun 2,27 % 227 23 000 kr
Ornskoldsviks kommun 5,70 % 570 57 000 kr
Summa 100 % 10 000 1000 000 kr

Fordelning faststalldes av Parterna den 27 januari 2016 enligt foljande:

Agare Andel 2015 2016 2017

Region Gavleborg 34,80 % 696 000 kr | 1044 000kr | 1044 000kr
Landstinget Vasternorrland 29,90 % 597 000 kr 897 000 kr 897 000 kr
Gévle kommun 8,78 % 176 000 kr 263 000 kr 263 000 kr
Hudiksvalls kommun 3,30% 66 000 kr 99 000kr 99 000 kr
Harnosands kommun 5,70 % 51 000 kr 76 000 kr 76 000 kr
Kramfors kommun 1,90 % 38 000 kr 57 000 kr 57 000 kr
Nordanstigs kommun 0,85 % 17 000kr 26 000 kr 26 000 kr
Sundsvalls kommun 10,00 % 200 000 kr 300 000 kr 300 000 kr
S6derhamns kommun 2,27 % 45000 kr 68 000 kr 68 000kr
Ornskoldsviks kommun 5,70 % 114 000 kr 170 000 kr 170 000 kr
Totalt 100% | 2000000kr | 3000000kr | 3000000 kr
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Agardirektiv for Ostkustbanan 2015 AB
Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av kommunfullmiktige i Ornskoldsvik 2017-11-27, § 216
Antagen av kommunfullméaktige i Kramfors 2017-12-18, § 166
Antagen av kommunfullmaktige i Hirnosand 2017-11-27, § 169
Antagen av kommunfullmaktige i Sundsvall 2017-11-27, § 221
Antagen av kommunfullméaktige i Nordanstig 2017-12-04, § 102
Antagen av kommunfullméaktige i Hudiksvall 2017-11-27, § 153
Antagen av kommunfullmaktige i S6derhamn 2017-11-20, § 253
Antagen av kommunfullmaktige i Gavle 2018-02-19,§ 5

Antagen av regionfullmaktige i Vasternorrland 2017-11-30, § 241
Antagen av regionfullméaktige i Givleborg 2017-12-13, § 295

Faststallt av bolagsstdmman 2018-05-18, § 17

1 Bolaget

Bolaget ags av foljande kommuner:
Ornskéldsviks, 212000-2445

Kramfors, 212000-2429

Harnosands, 212000-2403

Sundsvalls, 212000-2411

Nordanstigs, 2120002312

Hudiksvalls, 212000-2379

Soderhamns, 212000-2353

Gavle, 212000-2338, samt

Landstinget Vasternorrland, 232100-0206 och

Region Gavleborg, 2321000198 (nedan gemensamt benamnda Part

eller Parterna).

Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen,

av direktiv utfardade av aktiedgarnas respektive region- och
kommunfullmaktiges stallningstagande. Direktivet faststalls av
bolagsstimman.

2 Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att folja utfardade
direktiv, savida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot
tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis

aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider

mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
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3 Agarnas ledningsfunktioner

Vid var tidpunkt gallande dgardirektiv ska ange de styrande
forutsattningarna fér Bolagets verksamhet. Agardirektivet ska
beredas i samverkan mellan Parterna genom Agarforumet.
Agarforumets sammanséttning ir reglerat mellan Parterna i
aktiedgaravtalet.

4 Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna
viss uppgift till 4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.

5 Bolagets andamal

Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet ar angivna i
bolagsordningen.

Bolagets syfte och dndamal ar att verka for utbyggnad av dubbelspar
och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-Harndsand (Nya
Ostkustbanan).

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-,
analys-, och paverkansarbete for att fa tillstdnd Nya Ostkustbanans
forverkligande.

6 Agarnas stallningstagande

Bolaget ansvarar for att dgarna far ta stallning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av stor principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

7 Granskningsrapport

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt
utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv.

8 Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via externa medel eller via dgartillskott
fran Parterna enligt det av Parterna 6verenskomna Aktiedgaravtalet.

9 Information och agardialog

Agarna ska fortldpande hallas informerad av bolagets styrelseord-
forande om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med dgarna
om omstandigheterna sa pakallar.

Agarna ska utan drojsmal f& del av protokoll fr&n bolagsstimma,
styrelsesammantrade samt bolagets drsredovisning och gransk-
ningsrapport fran lekmannarevisor.
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For att hdlla en 6ppenhet for internationella och nationella intryck
och 6ka synergier kan intressenter bjudas in att narvara vid
bolagsstimma och styrelsemote. Bolaget bestimmer vilka som ar
intressenter. Forhallandet mellan Bolaget och intressent ska, om sa
bedoms nddvandigt, regleras av sarskilt avtal.

10 Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal for
de ndarmaste tre verksamhetsdren och budget for nastkommande
rakenskapsar.

Agarforumet och Bolaget ska gemensamt bestimma om férutsittningar
for beredning av budget sa att nivaerna i budgeten ar val férankrade hos
respektive dgare innan beslut fattas av Bolaget.

Agarforumet och Bolaget ska ta hinsyn till de kommande tre (3)
verksamhetsaren i sina finansiella diskussioner.

11 Arkivreglemente

Bolagets l6pande handlingar ska forvaltas dar Bolaget har sitt
administrativa kontor.

Arkivering av dokument ska ske i Region Gavleborg. Regionstyrelsen i
Region Gavleborg ar arkivmyndighet.

12 Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla drsstamma.

13 Giltighet

Detta agardirektiv galler tills vidare.



Bolagsordning for Ostkustbanan 2015 AB
Organisationsnummer 559021-6262

Antagen av kommunfullmiktige i Ornskoldsvik 2017-11-27, § 216
Antagen av kommunfullméaktige i Kramfors 2017-12-18, § 166
Antagen av kommunfullmaktige i Hirnosand 2017-11-27, § 169
Antagen av kommunfullmaktige i Sundsvall 2017-11-27, § 221
Antagen av kommunfullméaktige i Nordanstig 2017-12-04, § 102
Antagen av kommunfullméaktige i Hudiksvall 2017-11-27, § 153
Antagen av kommunfullmaktige i Sdderhamn 2017-11-20, § 253
Antagen av kommunfullmaktige i Gavle 2018-02-19,§ 5

Antagen av regionfullmaktige i Vasternorrland 2017-11-30, § 241
Antagen av regionfullméaktige i Givleborg 2017-12-13, § 295

§ 1 Firma

Bolagets firma (namn) ar Ostkustbanan 2015 AB.

§ 2 Bolagets sate

Bolagets sate ska vara i Hudiksvalls kommun i Gavleborgs lan.

§ 3 Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av dubbelspar
och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-Harnosand (Nya
Ostkustbanan).

§ 4 Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva information-, samverkan-,
analys-, och paverkansarbete for att fa till stand Nya Ostkustbanans
forverkligande.

Bolaget ska drivas utan vinstsyfte, i enlighet med 2 kap. 7 §
kommunallagen (1991:900) samt i 6vrigt folja de principer som
galler for kommunal verksamhet.

§ 5 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgora lagst 1 000 000 kronor och hogst
4000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 aktier och hégst 40 000 aktier.

§ 7 Styrelsen med mera

Styrelsen ska besta av lagst atta (8) och hogst tolv (12) ledamoter.
Ledamoterna valjs av bolagsstaimman (arsstimma). [ styrelsen ska
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finnas en ordforande och en vice ordforande vilka ska utses av
styrelsen.

Samtliga styrelseledamoter utses for tiden fran den drsstimma som
foljer narmast efter det att val till fullmaktige forrattats till slutet av
den drsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméktige och
regionfullméktige i hela landet.

Uppdrag som ordférande och vice ordférande ska sammanfalla med
mandattiden for styrelseledamoterna. Val av ordférande och vice
ordférande ska ske pa det forsta styrelsemote som infaller efter det
att val till styrelsen har skett.

Styrelsen ska for det I6pande arbetet utse ett verkstadllande utskott.
Det verkstdllande utskottet ska besta av fem (5) ledamoter.
Styrelsens ordforande och vice ordférande samt en ledamot fran
Region Gavleborg och en ledamot fran Landstinget Vasternorrland
ska alltid inga i verkstallande utskottet. Ordférande och vice
ordforande i verkstédllande utskottet ska vara desamma som i
styrelsen. I ovrigt ska styrelsen strava efter att i utskottet fa en
balans mellan sma och stora kommuner samt dven en balans mellan
olika politiska block pa ett satt i mojligaste man avspeglar det
samlade valresultatet i landstinget, regionen och kommunerna.

Styrelsen ska utse det verkstillande utskottet pa det forsta
styrelsemote som infaller efter det att val till styrelsen har skett.

§ 8 Revisorer

Bolaget ska ha auktoriserad revisor.

§ 9 Lekmannarevisor

Bolaget ska ha tva (2) lekmannarevisorer. Lekmannarevisorerna
utses av deldgarnas region- respektive kommunfullmaktige, for
samma mandatperiod som for styrelseledamoter.

§ 10 Ratt till granskning

Aktiedgarna dger ratt att nar som helst granska bolagets verksamhet
och rakenskaper savida inte hinder moter pa grund av lagstadgad
sekretess.

§ 11 Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ska inhamta aktiedgarnas respektive region- och
kommunfullmaktiges stallningstagande innan beslut fattas i
verksamheten som ar av stor principiell betydelse eller annars av
storre vikt for bolaget.

§ 12 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

2(4)
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§ 13 Arsstamma

Arsstamma ska héllas senast under maj manad aret efter avslutat
rakenskapsar.

§ 14 Kallelse och meddelanden

Kallelse till arsstdimma ska ske genom brev eller elektroniskt till
aktiedgarna tidigast sex (6) veckor och senast tva (2) veckor fore
stamman.

§ 15 Arenden pa arsstamma

Pa arsstimman ska foljande drenden férekomma till behandling:

=

Stdammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stimman.
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd.
Val av tva protokolljusterare.
Provning om stimman blivit behdérigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordning.
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.
8. Beslut om:
a) Faststillelse av resultat- och balansrdkning.
b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen.
c) Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande
direktoren.
9. Faststdllande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
samt i forekommande fall till revisor.
10.I forekommande fall val av styrelseledamoter.
11.1 forekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. 1 forekommande fall val av auktoriserad revisor.
13. 1 forekommande fall beslut om dgardirektiv
14. Annat drende som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen.

§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till annan ska aktien genast hembjudas till 6vriga
aktiedgarna genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse.
Atkomsten av aktie ska styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop,
uppgift lamnas om den betingade kdpeskillingen.

N W

Nar anmalan gjorts om akties 6vergang, ska styrelsen genast
skriftligen meddela detta till varje 16sningsberattigad, vars
postadress ar inford i aktieboken eller annars kdnd for bolaget, med
en anmodan till den, som 6nskar begagna sig av 16sningsratten, att
skriftligen framstalla 16sningsansprak hos bolaget inom tva
manader, rdknat fran anmaélan hos styrelsen om akties 6vergang
(hembudet).
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Losningsratten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal aktier
an erbjudandet omfattar.

Foretriade mellan flera l6sningsberattigande

Anmaler sig flera dn en 16sningsberattigad ska samtliga aktier sa
langt det ar mojligt fordelas mellan de 16sningsberéttigade
proportionellt i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i
bolaget. Aterstiende aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets
styrelse eller, om ndgon l6sningsberattigad begar det, av notarius
publicus.

Om inte, inom stadgad tid, ndgon l6sningsberattigad framstaller
l6sningsansprak eller 16sen inte erlaggs inom foreskriven tid, dger
den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Losenbelopp och betalning

Har en aktie som ar underkastad 16sningsratt dverlatits mot
vederlag ska l6senbeloppet motsvara vederlaget om inte sarskilda
skal foranleder annat. Losenbeloppet ska erldggas inom en manad
fran den tidpunkt I6senbeloppet blev bestaimt antigen genom
overenskommelse mellan parterna eller genom dom.

Tvist i fragor om hembud och l6senbeloppets storlek provas av den
tingsratt dar bolaget har att svara i tvistemal enligt rattegangsbalkens
regler och maste viackas inom tva manader fran den dag da
l6senanspraket framstalldes hos aktiebolaget.

§ 17 Befogenhetsbegransningar

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma
begransande villkor som skulle ha gallt for det fall bolagets
verksamhet istallet utforts i kommunal regi. Detta innebar att
bolaget kontinuerligt ska sdkerstalla att det agerar val inom ramen
for det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet, den
kommunala kompetensen, samt med efterlevnad av de befogenhets-
begransande principer som reglerar den kommunala férvaltningen.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning kan inte dndras utan medgivande av
aktiedgarnas respektive region- och kommunfullmaktige om agare
ar kommun, landsting eller region.

§ 19 Likvidation

Likvideras bolaget ska dess vinst och behallna tillgangar tillfalla
respektive deldgare i enlighet med dess dgarandel i bolaget.
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‘ Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2020-03-20 KS/2020-000150

Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Arsplan fér miljdavdelningen 2020 med tillsynsplaner
for miljo och halsoskydd

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret féresla kommunstyrelsen besluta

att faststilla arsplanen som tillsynsplan med behovsutredning enligt
miljobalken 2020,

att faststilla arsplanen som verksamhetsplan med behovsutredning f6r 2020
samt

att delge arsrapporten till Lénsstyrelsens miljoskyddsenhet.

Beskrivning av arendet

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn inom omradena miljoskydd,
hélsoskydd samt livsmedelssdkerhet. Avdelningen medverkar dven 1
kommunala planeringsfragor, genomfor luftmétningar och erbjuder
allméinheten och foretag energirddgivning. Ett annat arbetsomréade &r
naturvérd, dir avdelningen bland annat beslutar om strandskyddsdispenser
och ansvarar for kalkning av sjoar och vattendrag.

Arsplanen syftar till att ge en samlad bild ver miljdavdelningens
arbetsuppgifter 2020 och gors for att klara kraven enligt foljande
lagstiftningar:

e Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en
utredning om tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade
enligt miljobalken. Behovsutredningen ska ses dver minst en gang
per ar. Tillsynsmyndigheten ska arligen upprétta en samlad
tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade enligt
miljobalken.

e Enligt EG’s forordning ska kontrollmyndigheten ha en kontrollplan
som beskriver hur livsmedelskontrollen gér till. I livsmedelsverkets
foreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade
bestaimmelser om innehall. Kontrollplanen tas upp for sérskilt beslut
1 samhéllsndmnden.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-03-20 KS/2020-000150
Socialt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till folkhdlsan.
Ekologiskt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till sund livsmedelshantering och
ansvarsfullt anvindande av naturen.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till efterlevnad av lagstiftningen.
Genom réttssdker tillsyn ges samma forutséttningar for verksamhetsutovare.

Beslutsunderlag
Samhéllsndmndens protokollsutdrag 2020-03-19 §46

Petra Norberg
Tf kanslichef

Bilagor
Arsplan miljdavdelningen 2020
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
“%. kommun soreoa e

Samhaéllsnamnden

§ 46 Dnr 2020-000007 3.2.2.0

Arsplan foér miljoavdelningen 2020 inklusive
tillsynsplaner for miljo och halsoskydd

Samhallsnamndens beslut
Samhéllsndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststilla arsplanen som tillsynsplan med behovsutredning enligt
miljobalken 2020,

att faststilla arsplanen som verksamhetsplan med behovsutredning f6r 2020
samt

att delge arsrapporten till Lénsstyrelsens miljoskyddsenhet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforanden frigar om samhéllsndmnden avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden finner att samhéllsndmnden har beslutat enligt liggande forslag.

Bakgrund

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn inom omradena miljoskydd,
hélsoskydd samt livsmedelssdkerhet. Avdelningen medverkar dven i
kommunala planeringsfragor, genomfor luftmétningar och erbjuder
allménheten och foretag energirddgivning. Ett annat arbetsomrade ar
naturvard, dir avdelningen bland annat beslutar om strandskyddsdispenser
och ansvarar for kalkning av sjoar och vattendrag.

Arsplanen syftar till att ge en samlad bild 6ver miljdavdelningens
arbetsuppgifter 2020 och gors for att klara kraven enligt f6ljande
lagstiftningar:

Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en utredning
om tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade enligt miljobalken.
Behovsutredningen ska ses 6ver minst en gdng per dr. Tillsynsmyndigheten
ska arligen uppritta en samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens
ansvarsomrade enligt miljobalken.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 22)
kommun SammnSsesanm

Samhaéllsnamnden

Enligt EG’s forordning ska kontrollmyndigheten ha en kontrollplan som
beskriver hur livsmedelskontrollen gér till. I livsmedelsverkets foreskrifter
om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade bestimmelser om
innehall. Kontrollplanen tas upp for sdrskilt beslut i samhéllsndamnden.

Socialt perspektiv
Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till folkhdlsan.

Ekologiskt perspektiv
Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till sund livsmedelshantering och
ansvarsfullt anvindande av naturen.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till efterlevnad av lagstiftningen.
Genom réttssdker tillsyn ges samma forutséttningar for verksamhetsutovare.
Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2020-03-10
Arsplan miljdavdelningen 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
% kommun 2020-03-10 SAM/2020-000007

Samhillsférvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhillsndmnden

Arsplan foér miljoavdelningen 2020 inklusive
tillsynsplaner for miljo och halsoskydd

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsndmnden foresla kommunstyrelsen
besluta

Att faststélla rsplanen som tillsynsplan med behovsutredning enligt
miljobalken 2020,

Att faststélla drsplanen som verksamhetsplan med behovsutredning for 2020
samt

Att delge arsrapporten till Lansstyrelsens miljoskyddsenhet.

Beskrivning av drendet

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn inom omradena miljoskydd,
hélsoskydd samt livsmedelssékerhet. Avdelningen medverkar dven 1
kommunala planeringsfragor, genomfor luftmétningar och erbjuder
allméinheten och foretag energirddgivning. Ett annat arbetsomréade &r
naturvérd, dir avdelningen bland annat beslutar om strandskyddsdispenser
och ansvarar for kalkning av sjoar och vattendrag.

Arsplanen syftar till att ge en samlad bild éver miljdavdelningens
arbetsuppgifter 2020 och gors for att klara kraven enligt foljande
lagstiftningar:

e Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en
utredning om tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade
enligt miljobalken. Behovsutredningen ska ses dver minst en gng
per ar. Tillsynsmyndigheten ska &rligen upprétta en samlad
tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade enligt
miljobalken.

e Enligt EG’s forordning ska kontrollmyndigheten ha en kontrollplan
som beskriver hur livsmedelskontrollen gar till. I livsmedelsverkets
foreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade
bestimmelser om innehall. Kontrollplanen tas upp for sérskilt beslut
1 samhéllsndmnden.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Sambhéllsférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-34 81 65 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Samhallsférvaltningen 2020-03-20 SAM/2020-000007
Socialt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till folkhélsan.
Ekologiskt perspektiv

Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till sund livsmedelshantering och
ansvarsfullt anvindande av naturen.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Avdelningens arbete och tillsyn bidrar till efterlevnad av lagstiftningen.

Genom rittssdker tillsyn ges samma forutséttningar for verksamhetsutovare.

Beslutsunderlag
Arsplan miljdavdelningen 2020

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
Arsplan miljdavdelningen 2020
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Hairnosands PLAN 1(5)
kommun Datum Diarienummer
2020-03-09 SAM-2020-000007

Sambhallsférvaltningen
Helene Lager
helene.lager@harnosand.se

Arsplan miljdavdelningen 2020

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn inom omradena miljéskydd,
hélsoskydd, strandskydd samt livsmedelssékerhet m.fl. Vi medverkar &dven
bland annat i kommunala planeringsfrdgor, genomfor luftmétningar samt
erbjuder allménhet och foretag energiradgivning. Ett annat arbetsomrade ar
inom naturvard dér vi bland annat arbetar med olika bidragsfinansierade
naturvardsprojekt och ansvarar for kalkning av sjoar och vattendrag.

Arsplaneringen syftar till att ge en samlad bild dver miljavdelningens
arbetsuppgifter for 2020 och gors for att klara kraven enligt foljande
lagstiftningar:

Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en
utredning om tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade
enligt miljobalken. Utredningen ska ses dver vid behov och minst en
géng varje ar. Tillsynsmyndigheten ska érligen upprétta en samlad
tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade enligt
miljobalken. Planen ska baseras pd behovsutredningen samt register
over de tillsynsobjekt som behdver aterkommande tillsyn.

Enligt EG’s forordning ska kontrollmyndigheterna ha en kontrollplan
som beskriver hur livsmedelskontrollen gar till. I livsmedelsverkets
foreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade
bestammelser om innehall. Kontrollplanen ska avse en period pa tre
ar.
Samtliga tillstdndspliktiga miljofarliga verksamheter planeras fa minst ett
tillsynsbesok per ar. For de anmélningspliktiga verksamheterna varierar
besoksintervallen utifran tidigare tillsynserfarenheter och en enkel
riskbeddmning, men frekvensen dr normalt fran varje 4r till vart tredje ar, se
bilaga 1 géllande miljoskydd.

Under 2020 bestér miljdavdelningen av sju personer samt verksamhetschef.
Kommunforbundet anger att en tjdnst motsvarar ca 1900 timmar/ar, varav
tillgénglig tid 1100 timmar/ar vilket stimmer vél med avdelningens
tidredovisning de senaste aren.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhallsforvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218
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Harnésands kommun PLAN 2(5)
Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2020-03-09 SAM-2020-000007

Fordelning av resurser per huvudomréade 2020:

Huvudomride Arsarbetskraft
Milj6 och hilsa 3.5
Livsmedel och 2,0
dricksvatten

Naturvard 1,0
Energiraddgivning 0,5
Totalt: 7,0

Antal verksamheter som miljéavdelningen ska ha tillsyn pa:

Verksamhetsomrade Antal ca
Miljo — miljofarliga verksamheter, tillstands- och 44
anmalningspliktiga

Milj6 — ovrigt (k6ldmedia, cisterner, kemikalietillsyn mm.) 120
Livsmedel (beroende pa tillkommande under aret) 230
Hailsa, anmélningspliktiga 60
Totalt ca 454

Oversiktlig planering per omrade for 2020

Behovsutredning géllande livsmedelskontroll och uppfoljning av densamma
tas 1 sirskilt beslut.



Harndsands kommun PLAN

Datum

Samhallsforvaltningen 2020-03-09

Forklaring till fargkodning i tabell nedan:

Diarienummer

Sida
3(5)

SAM-2020-000007

Tillgdngliga resurser i tid (1100 timmar per heltidstjanst) ger totalt 7700

timmar.

Rubrik for verksamhetsomrade

Héndelsestyrt arbete

Tillsyn pa verksamheter bendmnda
B, C och H samt ansdkningar,
anmalningar, klagomal mm

Egeninitierat arbete

Ovrigt arbete som prioriteras, t.ex.
tillsynsprojekt och inventeringar

Verksamhetsomrade

) Behov av Prioritering av
MILJO resurser resurserna
Miljofarliga verksamheter med fast arsavgift; besvara 392 392
ars- och miljorapporter, tillsynsbesdk, anmélningar,
klagomél mm; 392 h +m80=472
Fororenad mark, tillsyn 290 290
Strandskydd, provningar 50 50
Avfallsdispenser 200 200
Sma avloppsanléggningar, ansdkningar och anmélningar 600 600
Viarmepumpar och cisterner, anmélningar 100 100
Koldmedier, fraimst arsrapporter 120 120
U-verksamheter med aterkommande tillsynsbehov 25 25
Nya anmélningsdrenden 80 80
Inventeringar av enskilda avlopp 1000 500
Vattenskyddsarbete, arbete utifran vattendirektiv 80 80
Vattenverksamhet, remisser 40 40
Fororenade omraden — ta fram strategisk plan for tillsyn 100 100
Prioriterad tillsyn pa verksamheter dér det ar lange sedan 200 200
tillsyn skett; fordonsverkstéder och akerier .
Remissarbete vid tillstandsprovningar 60 60
Strandskydd, tillsyn 100 100
Gronyteforetag, bekdmpningsmedelshantering 40 40
Jordbruksforetag 100 0
Bekdmpningsmedelsforsiljare 40 0
Bekdampningsmedelstillsyn pa jordbruk, golfbana och 40 0
tradgérdsforetag.
CLP- tillsyn 60 0
Husbehovstékter 30 0
Sagverk och hyvlerier 20 0
Tandlékare 50 0
Grafiker, tryckerier 25 0
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Harnésands kommun PLAN 4(5)
Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2020-03-09 SAM-2020-000007
Smabatshamnar 50 0
Skjutbanor, ej anmélningspliktiga 25 0

Abp- tillsyn: Ingér vid tillsyn pa miljofarliga verksamheter.
Spriangdmnesprekursorer: Ingen tillsyn planeras for 2020.

Behov av
resurser

Prioritering av

HALSA resurserna

Tillsyn pa verksamheter med fast arlig avgift 400 400
- Skolor (120 h)

- Forskolor (170 h)

- Fotvardare (50 h)

- Tatuering/piercing m.m. (30 h)

- Basséng och strandbad (30 h)

Anmaélnings- och tillstindsérenden 40 40

Ej anmailningspliktiga verksamheter 570 0
- Familjedaghem (3 h)

- Fritidsgard eller liknande (1 h)

- Samlingslokaler, folkhdgskola utan boende, universitet
och hogskolor (3 h)

- Solarium (6 h)

- Skonhetsvard, hudvard, manikyr, pedikyr (13 h)

- Frisersalong (30 h)

- Lokaler for vard eller annat omhéndertagande ( 90h)
- Kiropraktor, naprapat, sjukgymnastik eller liknande
(25h)

- Idrottsanlaggning, gym eller motsvarande ( 30 h)

- Bostader mer 4n 200 ldgenheter men hogst 500
lagenheter inom samma bostadsomrade (10 h)

- Bostader mer &n 25 lagenheter men hogst 200
lagenheter inom samma bostadsomrade ( 50 h)

- Bostader med hogst 25 lagenheter inom samma
bostadsomrade ( 300 h)

- Camping/stuganldggning ( 12 h)

- Bed & breakfast (8 h)

- Lokaler for forvaring av djur ( 3 h)

Klagomalsjouren: klagomél pé stérningar inomhus,
nedskripning, vedeldning, skyddsjakt mm.

270

270

Rokfria miljoer

20

20

Stralskydd — Radon och solarier

30

30

Radon: uppfoljning med inriktning pa miljomalen.

180

180

Uppdatera hélsoskyddsforeskrifter.

30

LIVSMEDEL - tillsynsobjekt

Behov av
resurser

Prioritering av

resurserna

Registrering, kontroll enligt kontrollplan mm., se dnr
2020-1125

2200

2200
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Harndsands kommun PLAN 5(5)
Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2020-03-09 SAM-2020-000007
Behov av Prioritering av
NATURVARD resurser resurserna
LONA-projekt invasiva arter 40 40
LONA-projekt Gerestabédcken 100 100
Ovrig naturvard: kalkning, kartering Gddeabergsbrinnan 250 250
mm.
Behov av Prioritering av
ENERGIRADGIVNING resurser resurserna
Energiradgivning 550 550

(ersdttning soks fran Energimyndigheten)

. Behov av Prioritering av
OVRIGT resurser resurserna
Vision 220 220
Digitalisering inkl. e-tjdnster 150 150
Oversiktsplan (OP) 200 200

V A-planarbete 70 70
Avfallsplanarbete 40 40
Klimatanpassning, delta i KS-projekt 20 20
Luftovervakning 10 10
Uppdatering webbplatsen 20 20
Beredskapsplanering 20 20

Nér annat kommunovergripande arbete med héllbarhet t.ex.: miljomal blir aktuellt
prioriteras detta utifran behov och resurser.

Detaljerade listor for vilka verksamheter som ingér som underlag for de
olika tillsynsaktiviteterna finns hos miljéavdelningen.
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| kommun 2020-04-03 KS/2020-000182

Kommunstyrelseférvaltningen
Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tillfalliga forandringar i reglemente for
ekonomistyrning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att dndra tidpunkt for faststdllande av mal- och budget 2021 for kommunen
fran juni till oktober.

att itgarder vid befarat underskott och ekonomiska handlingsplaner inom
tre veckor till ndmnd, inte ska gélla enligt reglementet, under den tid
krisledningsndmnden ir aktiverad och en manad dérefter.

Beskrivning av drendet

Kommunallagen 11 kap §§5-11 reglerar budgetprocessen och budgetens
innehall 1 stort. Utdver detta géller for Hirnosands kommun att
kommunfullmaktige senast i juni, ska faststdlla mal och budget (arsplan) for
kommunen, nistkommande ar.

Néamnderna ar skyldig att l0pande under budgetéret utan anmodan vidta
atgdrder vid befarat underskott. Uppvisar en prognos underskott ska
ndmnden via sin forvaltning erhalla en handlingsplan inom tre veckor.
Handlingsplanen ska tydliggora dtgirdernas effekt i tid och pengar. Om
nimnden bedomer att den av kommunfullméktige beslutade budgetramen ar
otillracklig for att uppné de uppsatta mélen, ska nimnden 1 forsta hand vidta
atgdrder for att omdisponera tillgdngliga resurser inom budgetram. I andra
hand ska nimnden hos kommunfullméktige aktualisera behovet av att &ndra
mal och inriktning for verksamheten. Varje utokning av budget ska vara
finansierad.

Flytta fram beslutet om mal- och budget

Med anledning av Corona och Covid-19 smittspridning och att den storsta
delen av tjanstemannaorganisationens resurser riktas mot forebyggande
insatser for att mildra smittspridning och kontinuitetsplanering av
verksamheterna, foresldr forvaltningen att mal-och budgetarbetet skjuts fram
1tid.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2020-04-06 KS/2020-000182

Foreslagen tidsplan for mal och budget for kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige foreslés flytta till den 6 oktober for kommunstyrelsen
och den 26 oktober for faststdllande av mal och budget i
kommunfullmaktige.

Atgirder vid negativa prognoser

Ett forslag om att tilldela kommunerna och regionerna ett tillskott om 22
miljarder som en forstirkning av generella statsbidrag och merkostnader
inom sjuk-och hélsovérd samt omsorg ska behandlas i1 varandringsbudgeten
den 15 april. Den politiska enigheten kring att fordela extra medel till
kommunerna gor att forvaltningen rdknar med tillskott med anledning av
utgifter kopplade till Covid-19 och smittspridningen. Alla kostnader och
insatser med anledning av Covid-19 bokfors och {6ljs sarskilt upp.

Med anledning av den situation som nu rdder och utifran de signaler som
skickats ut av regeringen, foreslar forvaltningen att nimndernas skyldighet
att vidta atgarder vid befarat underskott pausas under ovanstaende
tidsperiod. Namndens ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen och
folja den ekonomiska utvecklingen och ha ekonomisk kontroll kvarstar dock
under Coronakrisen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Paverkan utgar fran kommunens ekonomiska reglemente som faststéllts av
kommunfullméktige, och pdverkan &r av tillfallig art utifran extraordinér
héndelse i form av Covid-19. Detta beslut och forslag pé tidsplan héller sig
inom kommunallagens tidsram for budgetbeslut.

Beslutsunderlag
Reglemente for ekonomistyrning 1 Hirndsands kommun

Lars Liljedahl Petra Norberg
Kommundirektor t.f. kanslichef



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2020-04-07 KS20-05

Kommunledningskontoret
Johanna Laine

Denna lista har presenterats pa KS 2020-02-04, inga nya uppdrag gavs pa det motet.

redovisningsmodell
att uppdra at
kommundirektoren att
aterrapportera
utredningsuppdragen:
a) Framtida drift och
organisation
b) Oversyn av
bolagsform for
kommunen och
dessbolag
¢) Samordning och
organisation av
lokaler i kommunen
d) Samordning av
kommunkoncernens

Utredningsdirektiv
finns.

Utredning pagar
studiebesok i Pitea
genomfort

Lokalsamordnare
anstalld for ett ar
medan vidare
utredning pagar

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. Vi gor och lar infér 2021 ars
investeringsprocessen 148 budget. In- och
:tt “ppd:; atk i omvdrldsanalys presenterad
Kommundirektoren att se 21/1, arbetsdagar KLG 5-6/2,
over budget- och
. Budgetdag 25/2 och
uppfoéljningsprocessen . N s .
Planeringsforutsattningar i KS
i mars. 2020 framflytt pga
Coronakris. Faststalls infor
2022 ars budgetprocess.
Samordning av tillsyn och 2019- Kommundirektéren | Arbete pagar Sam forbereder sig for
tillstandsgivning av 02-05 § overtagande from september.
alkoholservering och 26 SAM och SN tillsammans.
livsmedelskontroll SWOT genomférd. Risk- och
att uppdra till .
L konsekvensanalyser slutfors i
kommundirektéren att . 1 2020. K till
tillsammans med berérda Janu?” ’ c‘%mm.(.e.r.upp !
forvaltningar utreda KS_ sao snart det ?r mO,J,IIgt
effektiviseringsmojlig-heter i utifran Coronalaget. Arendet
samordning inom tillsyn och ar berett och ligger klart for
tillstandsgivning av beslut.
alkoholservering och
livsmedel
Férindrade 2019- Kommundirektéren a) Styrleden (se ovan)
budgetférutsattningar 05-07 § b) Bolags VD:ar och KLG vill
utifran konsekvenser av ny 85

samfallt férdjupa
koncernsamarbetet under
2020. Fyra
”Koncernledningsgrupper”
under 2020 med start 28/1
och med fokus pa ”hur vi
tillsammans kan gora
Harnosand till en annu battre
kommun att bo och verka i”,
VD ingar i
Krisledningsgruppen som
traffas minst 2 ggr/vecka
sedan 5/3. Slutrapport
presenteras sa snart det ar
moijligt utifran Coronalaget.




IT-tjanster senast i
december 2019

Kartlaggning
genomford.
Samordningsplanering
pabdrjad.

Arendet &r berett och ligger
klart for beslut.

c) Lokalgruppen har det
strategiska ansvaret. Ansvar
och rollférdelning fran
operativ till strategisk niva ar
faststalld. Lokalgruppen
traffas en gang per manad.
Slutrapport presenteras sa
snart det &r mojligt utifran
Coronaliget. Arendet ar
berett och ligger klart for
beslut.

d). “Slutrapport” ar nu klar
(inkluderande en plan for hur
samverkan kan férdjupas.)
Slutrapport presenteras sa
snart det ar maijligt utifran
Coronaliget. Arendet ar
berett och ligger klart for
beslut. Fortsatt effektivisering
fran den faststallda
bruttolistan ingar som en av
alla atgarder for en budget i
balans 2021.

Kostverksamhet i
Harndsands kommun

att uppdra till
kommundirektoren att
senast i december 2019 i
samband med 6versyn av
kostverksamheten utarbeta
Policy for kostverksamhet i
Harndésands kommun

2019-
06-04 §
118

Kommundirektoren

Sker i samband med
kostoversynen

Pagar.

Kartlaggningsarbete klart den
31/3. Forslag pa Maltidspolicy
och Rapporten i sammandrag
presenteras vid
majsammantradet. Eventuella
forandringar av organisering
struktur kommer i
oktober/november 2020.

Sjofartsutbildningen —
Harndésand

att forslagen lamnas till
kommundirektoren for
beredning

2019-
09-10

Kommundirektoren

Pagar.

Delrapport 1:
Gymnasieutbildning=Avslutad.
Ett lovande intresse. 9/4
presenteras den preliminara
antagningen. 20/4-19/5 =
omvalsperiod.

Delrapport 2 YH-utbildning
marssammantradet. Politiska
referensgruppen traffas vid
behov for avstamning och
nasta gang i slutet av april.

Slutrapport kommer i augusti
2020.




Samverkansavtal mellan 2019- | Kommundirektéren Pagar.

Hirnésands kommun och 11-05 § Uppfoljning/utvérdering i juni
Méten i Hirnésand AB 168 2020.

att ge kommundirektoren i

uppdrag att underteckna

samverkansavtalet och att

redovisa uppfoljning och

utvardering av arbetet till

kommunstyrelsen senast i

kommunstyrelsens

junisammantrade

Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektdren Pagar.

Johan Nybergs 01-07 § Plan = férslag vid
donationsstiftelse 10 majsammantrédet 2020 for
att uppdra till att vara klar till slutet av maj
kommundirektoren att (kvarstar trots Covid-19).
aterkomma till

kommunstyrelsen med

forslag pa utformning och

plats.

Samverkansavtal - 2020- Kommundirektdren Pagar

Harnésands Naringsliv 03-03 § Uppfoljning/utvardering i
Ekonomisk Férening HNEF 57 oktober 2020

att ge kommundirektoren i
uppdrag att underteckna
samverkansavtalet och
redovisa uppfoljning och
utvardering av arbetet till
kommunstyrelsen senast i
november 2020




| i Harnosands TJANSTESKRIVELSE
B kommun S 0523

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2020

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendena for kinnedom léggs till handlingarna.

Kallelse Arsstimma HEMAB 2020-03-31

Protokoll HEMAB 2020-02-18

Protokoll HEAB 2020-02-18

Protokoll Harnésandshus 2020-02-25

Protokoll Kommunfastigheter 2020-02-25

Protokoll Lansmuseet med bilagor

Protokoll kommunala pensionérsradet 2019-12-10
Protokoll kommunala pensionérsradet 2020-02-25
Protokoll tillgdnglighetsradet 2020-03-05

Grundldggande granskning socialnimnden 2020-02-23 § 28
Projektsavslutsrapport eSamverkan

Delegationer for kiinnedom

Delegationsbeslut — Skolforvaltningen

Delegationsbeslut — Personaldrenden 2020-02-01-2020-02-29

Jeanette George

Kommunsekreterare
Bilaga — Anmélan av drenden for kdnnedom

Bilaga — Delegationer for kinnedom

Dnr

Sida
171

KS/2020-000002

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseférvaltningen

E-post
87180 Harnésand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Héarndsands kommun

871 80 HARNOSAND

Kallelse

Ordinarie arsstimma for Harnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, halls
Tisdagen den 31 mars 2020

Plats: Alfhild Agrellsalen, Sambiblioteket, Hirngsand

Arsstimman bérjar K1. 17.00, se bifogad foredragningslista.

Separat kallelse har &ven skickats till garens ombud Andreas Sjélander och ev. ersittare Eva
Olstedt Lundgren.

Enligt tidigare beslut skall &ven kommunfullmiktiges ledaméter inbjudas till rsstimman.

Hédrndsand 2020-03-10
Hirnésand Energi & Miljo AB

Lena Af Geijerstam Unger
Enligt uppdrag

Bilagor  Féredragningslista Arsstimma HEMAB
Inbjudan till fullméktiges ledaméter
Arsredovisning
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Arsstimma for Hiarnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, avseende
verksamhetsaret 2019

Tid: tisdagen den 31 mars 2020 kl. 17.00,
Plats: Alfhild Agrellsalen, Sambiblioteket, Hirndsand.

FOREDRAGNINGSLISTA

l.  Stimmans 6ppnande

2. Val av ordftrande

3. Val av sekreterare

4. Upprittande och godkinnande av réstlingd
5. Godkidnnande av dagordning

6.  Val av protokolljusterare

7. Fraga om stimman &r lagligen sammankallad
8.  Framliggande av arsredovisningen

9. Framldggande av revisionsberittelsen

10.  Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

1. Beslut om faststéllande av balansrikning och resultatrikning

12. Beslut avseende resultatdisposition enligt akticbolagslagen

13. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren for den tid

redovisningen omfattar

14.  Bestimmande av arvoden 4t styrelsen

15. Bestammande av revisionsarvoden

16.  Anmiilan av styrelseordfsrande samt 1:a och 2:a vice ordforande for HEMAB, vilka
utsetts av kommunfullmiktige

7. Anmilan av styrelseledaméter och suppleanter, vilka utsetts av kommunfullmaktige

18.  Anmilan av lekmannarevisorer med suppleanter, vilka utsetts av kommunfullmiktige

19.  Val av revisorer och revisorssuppleanter

20. Behandling av fran aktiedgaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga
ordning vickta forslag

21.  Stimman avslutas



B’H HARNESAND
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Hérnosands kommuns fullméktigeledaméter

Inbjudan

Hamnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, kommer att hélla sin ordinarie drsstimma
tisdagen den 31 mars 2020 kl. 17.00

Plats: Althild Agrellsalen, Sambiblioteket, Hirndsand.

Vilkomna!
Héarnésand 2020-03-10
Med vinlig hélsning

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB

Lena Af Geijerstam Unger
Enligt uppdrag
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Harndsand Energi Och Miljo AB 237
Org.nr 556526-3745

Styrelsen och verkstillande direktoren for Hirndsand Energi Och Miljé AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet ar uppdelad i fyra affirsomraden: Fjarrvarme, Atervinning, Vatten och Elnit.
Elndtverksamheten bedrivs i Harnosand Elnat AB och Elforsiljning i HEMAB Elforsiljning AB. Ovriga
verksamheter bedrivs i moderbolaget HEMAB. Verksamheten omfattar dven vindkraft, biogas,
fordonsgas, bredband och laddstolpar.

Koncemen redovisar ett resultat pa 23,5 Mkr for 2019 vilket #r 7,5 Mkr hogre an foregaende ar.
Investeringar for 2019 uppgick till 164.8 Mkr, varav cirka 50 Mkr avser Spjutas, 17 Mkr fiberutbyggnad
och 9 Mkr kolfilter.

Foretaget har sitt séte i Hirndsand.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Vatten

 april fattade styrelsen beslut om investering i ett kolfilter till vattenverket. Filtret blir ett extra
barridrsteg som kommer att framtidssikra vattensakerheten, men sven forbittra smakupplevelsen.

Fér att forbittra luften i omréadet kring simhallen har en investering gjorts i pumpstationen dar.
Bestralning med UV-ljus och en efterfoljande rening med aktivt kol gor att lukten har dampats avsevart.

I ar fick fontéin i Nattviken gé i pension efter 30 ars drift. Fonténen har inneburit en hel del underhall och
HEMAB, Hirngsandshus och Hirnosands kommun har gemensamt statt for drift- och
underhallskostnaderna av den.

I december beslutade HEMABs styrelse att en reservvattenledning ska byggas genom Bondsjon. Syftet ar
att sikra tillgangen till ravatten for Harnosands stad i handelse av att vattnet i Bondsjon skulle bli
obrukbart. Reservvattenledningen ska placeras pa botten av Bondsjén och kunna leda Langsjons vatten
direkt till vattenverket i Hamosand. Projektet berdknas vara fardigstallt i oktober 2020.

Slam fran reningsverket pa Kattastrand bérjade under 2019 skickas till Timra istéllet for Alands
é.tervinningsanléggning. Anledningarna ar flera, bland annat att vi inte har kapacitet att rota allt slam vid
Aland och dirmed far for mycket organiskt avfall i deponin.

Arbetet med reinvestering i ledningsnitet med strumpinfodring har intensifierats under aret. Tekniken
gor att arbetet gar fortare och har en betydligt mindre miljopaverkan genom bland annat minskade
koldioxidutslidpp.

Byten av vattenmétare till fyarravldsta sadana har fortsatt och vi har nu bytt 50 % av métarna.

Vi har investerat i en vattenkiosk i syfte att battre kunna mita och debitera vatten som foretag koper.
Tidigare har dessa hamtat vatten ur brandposter.

Under aret har komplettering till ansékan om vattenskyddsomrade Brunne tagits fram och bearbetats.



Hérnésand Energi Och Miljs AB 3(37)
Org.nr 556526-3745

Atervinning

I bérjan av éret brast en invallning av en lakvattendamm vid Aland, vilket gjorde att vattnet rann ut i
Mjésjobicken istillet for via overforingsledning. Dessbittre uppmattes inga forhéjda virden i biacken da
en extern konsult analyserade proverna dirifran.

Ett antal insatser har genomforts for att forbittra virdena av BOD (syreforbrukande amnen) pa Alands
atervinningsanliggning. Till exempel har vi minskat mangden biologiskt material. Dels genom ett
samarbete med Gistrike Ekogas och dels genom att utdka biogasanliggningen sa att mer material kan
processas samtidigt. Vi har dven byggt om tippfickorna fér att undvika lickage och istillet fora urlakning
mot tippfickan.

[ ett samarbete med Ica Maxi och Stora Coop har det sedan sommaren erbjudits papperspasar till frukt
och gront som alternativ till plastpasar i dessa butiker.

I juni utbrot en brand i balningsanliggningen pa Jaktstigen. Personalen handlade snabbt och lyckades
begrinsa elden tills rdddningstjinsten var pa plats.

I'och med den nya avfalistaxan forandrades taxan for slamtémning for att bli mer kostnadsriktig. Det dr
nu till exempel stérre skillnader i pris mellan férbokad och akut témning.

HEMAB har ambitionen att na det av Avfall Sverige uppsatta malet att minska méngden hushallsavfall
med 25 % mellan aren 2015-2025. Som en atgard kring detta genomforde vi i maj Killsorteringsveckan,
for att ge lite extra uppmarksamhet till vikten av atervinning och aterbruk. Veckan blev uppmérksammad
och mycket lyckad och kommer troligen bli en dterkommande aktivitet for att aterkommande sitta fokus
pa vikten av hallbarhet.

Under aret har flera samarbeten med Technichus genomforts. Bland annat har vi haft en utstdllning om
aterbruk och atervinning pa plats, vi har dven kunnat bidra till att mdjliggéra kostnadsfria kurser kring
aterbruk for barn.

I december genomfordes Julbytardagen vid Himésands kretsloppspark. En mycket uppskattat aktivitet
med syfte och fokus pa att fram ja aterbruk och cirkulir ekonomi. Omkring 300 personer kom och bytte
Julsaker med varandra under trevliga former. Aven denna aktivitet kommer troligen bli utvecklad och
aterkommande. | samband med aktiviteten skiinkte vi dven en summa pengar per besikare till Svenska
kyrkans Jul i gemenskap som var arliga julgava.

[ december genomfordes dven en plockanalys som vi fick resultatet av i Januari 2020. Trenden r
fortfarande minskad mingd brannbart avfall, vilket 4r mycket positivt.

Fjarrvirme

Brénslepriserna har fortsatt ligga pa en hog, men stabil niva. Vi genomforde under sommaren och hésten
ytterligare en ris- och slykampanj dr vi erbjod gratis himtning. Kampanjen blev lyckad med omkring

1 000 ton insamlat brinsle.

Brénsle har dven kommit in via ett samarbete med Resursgruppen dir en grupp pa 5-7 personer har rojt
och kért ris och sly fran Kommunens mark till Kraftvirmeverket. Samarbetet har varit positivt ur savil
miljémassigt, ekonomiskt och socialt héllbarhetsperspektiv.

Reinvesteringsarbetet har fokuserats till frimst Triadgardsgatan, Brunnshusgatan och Hovsgatan, dar
cirka 1 200 meter ledning bytts ut. Utéver det har v aven bytt cirka 300 meter ledning vid Peckas
naturodlingar for att klara av den 6kade effekten efter deras utdkning.

Under aret har vi bérjat erbjuda serviceavtal til] véra fidrrvirmekunder. Produkten har blivit vil
emottagen och férsiljningen har gatt sver forvintan, vilket vi ser som et tecken pa att den varit
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eftertraktad.

I slutet av augusti fick vi kvitto pa att vi har vil fungerande beredskap och rutiner vid Kraftvirmeverket,
da en glodbrand uppticktes i tid och raddningstjinsten tillkallades. Personalen hann slicka den synliga
branden innan riddningstjénsten var pa plats, vilket gjorde att den aldrig hann sprida sig. Féredémligt
hanterat!

I'slutet av aret lanserade vi en ny produkt i form av solviirme. Vara kunder har sedan 1 december 2019
kunnat anmiila sitt intresse for att kdpa solviarme och produkten borjar levereras 1 januari 2020.

Som ett steg i att bli sa effektiva och smarta som méjligt i var brinslehantering utfrde vi i slutet av aret
en 3D-inventering av vart flislager. Denna visade en felmarginal pa ca 10 000 m3, vilket ger 0ss en
uppfattning om vad vi har att jobba vidare med.

En stor investering pa Kraftviirmeverket under 4ret var det nya golvet i mellanlagret. Trycket pa golvet
fran den 20 meter higa briinslestacken utgér en stor pafrestning med slitage som f&ljd. Det nya golvet
kommer att minska fettanviindning markant och dérmed éven miljébelastningen.

Peckas tredje vixthus blev en stor anslutning och vi ir glada att de har valt fjérrviirme till sin anldggning.

Under hosten har manadsvisa avstimningar med BioNorr genomforts for att optimera
spillvirmeanvindningen fran dem till Kraftvirmeverket.

Elnit

Under Alfrida, den hittills vérsta storm som drabbat Finland, blev 93 % av alla hushéll strém16sa. Efter
forfragan om hjilp skickade vi tva team pa totalt 4tta personer som har stor erfarenhet av storstdrningar.
Samarbetet med Alands ansvariga fungerade vildigt bra och arbetet var vilorganiserat. Och vi blev énnu
en erfarenhet rikare.

Den érliga helikopterbesiktningen visade att vi foljer en positiv trend med allt firre anmirkningar. Var
strukturerade underhéllsplan och ett systematiskt réjningsarbete har gett frukt i form av fiirre trid pa
ledningar och biittre réjda ledningsgator. Rojningen av ledningsgator foljer en femarsplan, vilket gor att
det i de allra flesta fall inte hinner viixa igen tillrickligt mycket mellan réjningarna for att innebira ett
problem.

Att dra el till de nya vindkraftverken pa Spjutas har varit ett grannlaga arbete. Vi har utgétt fran Saltvik
och darifran gravt ner kabel via Ed och Froland, hela vigen till Spjutas. Att griva ner kabel ér ett arbete
som kréver hg kompetens och att ha en bra underentreprendr 4r av stor vikt. Vi ar dirfor ndjda att vi
funnit den kompetensen lokalt i Hirndsand.

Nu har vi bara 5 mil ledning kvar att griiva ner i viidersikringsprojektet ISO 2020. Vi ser redan effekter
av detta arbete i form av att vi inte &r lika sarbara vid stormar och vara kunder drabbas mer sillan av
avbrott. Faktum &r att vi under 2019 endast hade 0,636 fel per kund och ar vilket ir det lagsta nagonsin.

Elforsiljning

Under aret har saval interna rutiner som samarbetet med Statkraft utvecklats. Marknadspriserna pé el och
elcertifikat har verkligen fluktuerat under 2019 pa ett sitt som varit svart att forutse. Mot den bakgrunden
kénns var affarsmodell och strategi trygg, och var volymtillviixt nadde i slutet av aret uppsatt mal.

Det rader tydlig konkurrens pa marknaden dir nykundsrabatter och premier for att locka nya kunder
forekommer brett. Trots detta har avtalstecknandet gatt vildigt bra med ménga nya kunder bade pa
foretags- och privatsidan. Kopplingen till lokal handel dir alla privatkunder som tecknar elavtal erhaller
ett presentkort har bidragit med stora belopp till centrumhandeln i Hirnésand. Detta kinns extra roligt da
vi under 2019 vilkomnade drygt 10 nya butiker som ambassadérer for detta uppligg.
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Kampanjen Mitt Hirndsand, dar vi lyfter fram sa vil medarbetare som harnésandsbor som ser fordelarna
med att kdpa hallbar, lokalproducerad el, har synts savil pa bio som i sociala medier.

I slutet av aret lanserade vi ett lojalitetsstiirkande e-brev riktat till vara avtalskunder. Vi har dven satt
rutinerna for kampanjarbete gentemot avtalslgsa kundkategorier. Gensvaret pa detta har varit bra.
Konceptet med att féretagskunder far ett inramat certifikat som visar att de kper grén och
lokalproducerad el 4r uppskattat och pryder att fler kontorsmiljder i Harndsand.

Bredband, Vindkraft, Laddstolpar
Under éret har flera foretag och dven Region Visternorrland satsat pa fordon som drivs med fordonsgas,
for att utoka sin fossilfria fordonsflotta. Det ser vi som mycket positivt.

Under aret inledde HEMAB ett samarbete med Giistrike Ekogas AB, som bland annat innebiir en
mdjlighet till erfarenhetsutbyte och majlighet till resursdelning. Vi har stor nytta av att samarbeta kring
strategier for biogasproduktion i regionen och utveckling av produkten. Vi far dven majlighet att fordela
substrat mellan oss utifran radande férutsittningar i produktionen.

Produktionen vid biogasanlaggningen har optimerats eftersom och nadde i slutet av sommaren nya
rekordnivaer. HEMABs styrelse har dven fattat ett inriktningsbeslut om att bygga ut biogasanliggningen
i Aland.

I slutet av aret blev vér biogddsel certifierad enligt SPCR 120. Biogédseln dr dnnu en produkt vi far ut
efter rétningen av matavfallet i biogasanldggningen och certifieringen &r ett steg i processen att fa ut
dnnu mer nytta av matavfallet och fa in @nnu en produkt i kretsloppet. Nu kan vi fortsitta arbetet med att
KRAV-certifiera och fa avsittning for den néringsrika godseln.

Totalt finns nu 66 laddpunkter vid 23 olika platser i kommunen. Trenden fér kop och laddning av elbilar
ar positiv och under éret har vi kunnat se att 66 % av alla laddningar gors av aterkommande kunder.

Projektet med upprittandet av vindkraftverken pa Spjutasberget ar i slutfasen. Nir besiktningen ar
genomford och godkind tar HEMAB 6ver ansvaret for tornen och direfter kan produktionen av fornybar

el borja.

Atta olika foreningar kom in med ansokningar om bidrag i form av vindkraftpengar. Hirnosands
Orienteringsklubb och Harndsands Cykelklubb beviljades bidrag om 100 000 respektive 10 000 kronor.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer
Medarbetarprogrammet HEMAB 360 fortsitter med nytt grepp for att komma lidngre, med hog
delaktighet hos personalen och for att na till en hallbar prestationskultur dér vi har ett hogt vilmaende, ér
ridda om varandra och bidrar till att var och en lyckas med sitt uppdrag.

Under 2020 planeras en marknadsintroduktion av var certifierade biogddsel.

Parallellt med projekteringsarbetet for eventuell utbyggnad av biogasanliggningen kommer HEMAR
fortsitta dialogen med nirliggande kommuner, med malséttningen att hitta samarbetsméjligheter.

Elforsdljningskampanjen Mitt Hiarnésand kommer att fortsitta under 2020 med nya férgrundspersoner.
Vidersdkringsprojektet ISO 2020 gar in i sin slutfas och kommer att kunna avslutas under 2020.

Bygget av Kolfilter vid vattenverket kommer att fortgd under kommande ar och beriknas kunna driftsittas
i december 2020. Aven bygget av reservvattenledningen genom Bondsjon beriiknas vara klar under
hosten.

Samarbetet med Ica Maxi och Stora Coop har varit mycket lvckat och satsningen fortsitter dven under
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borjan av kommande ir.

Det positiva samarbetet med resursgruppen dir en grupp pé 5-7 personer har rojt och kort ris och sly fran
Kommunens mark till Kraftvirmeverket kommer fortsitta under 2020.

Vi rilknar dven med att de uppskattade arrangemangen Kéllsorteringsveckan och Julbytardagen kommer
att aterkomma under 2020.

Hallbarhetsrapport

Medarbetare

HEMARB har i ar varit ett av virdforetagen for Qraftsamling, dir 6kad andel kvinnliga chefer, kvinnor
under 30 ar och medarbetare med utlindsk bakgrund har statt i fokus.

Vi har under aret haft olika satsningar pa personalens hilsa. De genomforda hilsoundersékningarna ger
mdjlighet att ge extra stdd i hilsorelaterade och livsstilsindrande insatser.

I linje med var arbetsmiljopolicy vill vi ha en hallbar prestationskultur som har fokus pa leveranser.
Arbetet ska vara planerat s att det ger forutsittningar att vara effektiv, ma bra och fa tid 6ver. En insats
dr att vi under aret har infort en 6kad flexibilitet i arbetstider, for att forbittra mdjligheten att fa ihop
livspusslet.

En medveten satsning for att ta tillvara goda idéer och involvera medarbetarna i att gora var arbetsplats
dnnu bdttre dr de sa kallade “trattarna”. I dessa kan alla limna forslag pa saker som kan gora arbetet i
vardagen smidigare och ge ett bittre flyt. P4 detta sitt kan ledningen hdamta in och hantera
forbattringsforslag fran personalen. Flera bra forslag har kommit fram och arbetet fortsitter.

For att fa fokus pé sakerhet har vi under aret jobbat medvetet med 6kade riskobservationer, i syfte att
minska antalet tillbud och olyckor. En riskobservation ar de trafikerade miljéerna. Dir har vi bland annat
genom olika kommunikationsinsatser uppmirksammat detta och manat till forsiktighet i trafiken dér vara
medarbetare vistas. Vi har dven gjort kommunikationsinsatser for att upplysa vara kunder om hur de kan
hjélpa till att skapa en bittre arbetsmiljo for vara chaufforer genom att placera avfallskarl pa riitt sitt,
eller pa en annan, mindre trafikerad plats.

Alla chefer och skyddsombud har fatt fornyad utbildning kring arbetsmiljé. Arbetet har varit lyckat och
vi fortsdtter naturligtvis detta forebyggande arbete dven under nista ar.

Krinkande sdrbehandling ir aldrig accepterat och vi jobbar aktivt med att hantera uppkomna situationer
s att missforstand kan redas ut och atgirder vidtas.

Virt arbete med praktikplatser dr viktigt inte bara for individen utan dven for foretaget ur
mangfaldsperspektiv. Vi har haft flera praktikanter under aret som bland annat bidragit till att vi vidtagit
atgiérder kring tillginglighetsfragor som tidigare inte uppmirksammats.

Miljopaverkan och Hillbarhet

I borjan av aret blev HEMAB certifierad Miljonir, vilket innebir att vi arbetar noggrant med att hushalla
med sa val ekonomiska som miljoméssiga resurser, aterbruka saker som kan aterbrukas samt forebygga
uppkomst av onédigt avfall. Vi dr dven berittigade att i var tur utse nya foretag som Miljénirer om de
uppfyller vissa specifika krav.

Flytande biogédsel fran Harndsand Biogas blev i slutet av aret certifierat av RISE enligt standarden
SPCR 120, certifieringsregler for biogadsel.
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Andelen fordon med fornybara drivmedel uppgar nu till 20 procent i fordonsflottan. Ar 2021 ska vi vara
helt fossilfria i vara transporter och resor enligt den antagna Transportutmaningen.

Skolprogrammet for grundskolan utokades under aret att dven inkludera forskoleklasser som erbjuds
Atervinningslek, en aktivitet som snabbt blev fullbokad.

I'en serie foreldsningar om energi, vatten och atervinning har medarbetare frin HEMAB triffat studenter
vid Vuxenutbildningen. Eleverna lidser SFI, svenska for invandrare, ddr avsnitt om samhillsorientering
ingar. Var malsittning ér att alla elever som lar sig grundliggande svenska pa SFI ska fa ta del av var
foreldsningsserie.

Vi har fortsatt att géra reklam for att vara kunder ska skaffa e-faktura istillet for pappersfaktura. Vi har
dven inlett ett samarbete med Yippie Harnésand avseende vart kundinformationsblad HEMABinfo som
numera aterfinns som mittuppslag i Yippie fyra ganger per ar. Bada dessa insatser syftar till att minska
var miljopaverkan genom utskick.

Under hosten lanserades ett nytt sponsringsupplagg som #r uppdelat i Hallbarhetssponsring och
Dromfonden. Hallbarhetssponsringen innebdr att foreningar anséker om sponsring genom att ge forslag
pa en insats som spar pa jordens resurser och vilkomnar mangfald och gemenskap. Genom HEMABs
drémfond kan foreningar soka bidrag till exempelvis utrustning, deltagar- eller medlemsavgifter for
medlemmar som saknar egna ekonomiska medel. Den enskilda familjens privatekonomi ska inte beh&va
begrdnsa barns utévande av exempelvis idrott eller kultur och vi hoppas att drémfonden ska mdajliggora
for fler att delta i Harndsands idrotts- och kulturliv.

Affirsomradena Fjirrvdrme, Atervinning och Vatten, som alla aterfinns i moderbolaget, bedriver
tillstands-och anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Verksamheternas huvudsyften ir att
minska miljopaverkan i samhillet: Fjdrrvirme genom att ta tillvara resurser som annars gar till spillo,
Atervinning genom att bidra till dterbruk, atervinning samt minskande av avfall samt Vatten genom att ta
hand om spillvatten som annars skulle fororena vattendrag och hav.

Fjérrvirmens negativa miljopaverkan sker framst genom utslipp till luft av stoft, svavel och kviveoxider.
Produktionen baseras pa fornyelsebara brinslen. Tillforseln av brinslen som tradbrinslen och torv med
mera, sker med lastbilstransporter. Rikt och grinsvirden som giller for verksamheterna har hallits.

Agarforhallanden
Hémosand Energi & Miljé AB, HEMAB, igs till 100 % av Harnésands kommun.

I HEMAB ingér det helidgda dotterbolaget Harnosand Elnit AB, HEAB.

HEMAB Elférsiljning, HEFAB, 4gs till 95 % av HEMAB, 3% av Hiarnésandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

HEMAB iger 40 % av aktiekapitalet (40 % i rostvirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig delsgare
med 60 % #r Ovik Energi AB.

HEMAB idger 16 % av aktiekapitalet (16 % i rostvirde) i ServaNet AB. Ovriga delagare dr Sundsvall
Elniét (66%), BTEA samt Timra, Ange, Strémsund och Ragunda kommuner, HEMAB dgerocksa 11 % i
Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som deldgare.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

2019
393 139
23 484

1 281 446
137

23,8

2.5

1,7

2019
265 578
11552
1049 979
137

24,8

1,7

4,4

2018
374 183
15976
1154120
137

24,3

2,0

5,7

2018
261 599
4779
934 223
137
26,6

1,2

1,9

2017
320934
19 893

1 042 181
135

26,0

2,7

7.3

2017
249 222
7163
863 021
135
28,6

1,6

2.9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

40 100

40 100

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital

kapital

237 660

237 660

Reserv-
fond

10000

10 000

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

2978
24 207
27 185

Balanserat
resultat

-13 296

-17 914

-31 210

2016
322 445
20 231
952 508
137
26,9
3.0

7,9

2016
256 013
11830
791 271
137
30,5
2.4

4.9

Minoritets-

intresse

202
202

Arets
resultat

-17914

17914
12276
12 276

8(37)

Totalt
280 738
24 409
305 147
Totalt
18 890

12 276
31 166
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sa att
i ny rikning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

-31 209 837
12276 337
-18 933 500

-18 933 500

9(37)



Hirndsand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Koncernens Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsiittning 4

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 89,10
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fire skatt
Skatt pa arets resultat 11
Uppskjuten skatt 11

Ovriga skatter
Arets resultat

2019-01-01
-2019-12-31

393 139

1130
35126
429 395

-98 454
-136 459
-92 744

-69 971
-397 628
31767

-301
210

-8 192
-8 283
23 484

23 484
-33

-1 870
2827
24 409

10 (37)

2018-01-01
-2018-12-31

374 183
872

27 960
403 015

-108 922
-106 235
-88 349

-76 084
-379 589
23 426

-212
256
-7 494
=7 450
15976

15976
-7192
0

0
8784
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

2019-12-31

118 839
806 372
104 481

119 881
1149 573

3 001
2253
5485

0

10 739
1160 312

11739
11 739

24 211
559
129

38 204

63 103

46 293
46 293
121 135
1281 447

11 (37)

2018-12-31

112 128
786 172
108 714

47 427
1 054 441

2998
2253
4761

1 008

11 020

1 065 461

9162
9162

36 944
239
134

41 979

79 296

202

202

88 660
1154120
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

20, 21

21
22

23

2019-12-31

40 100
10 000
254 846

304 946

202
202
305148

92 557
418

28 354
121 327

448 450
39 627
488 077

5854
241 692
26277
92

29 922
63 058
366 895
1281 447

12 (37)

2018-12-31

40 100
0
240 639

280 739

0
0
280 739

92 905
0

23 417
116 322

479 250
46 286
525 536

5407
114 988
154973

0

27027
68 128
231 524
1154120

L7
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantsrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lin

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid irets birjan

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2019-01-01
-2019-12-31

23 484
75 206
-261

98 430

-2 577
12 733
3780
10 304
-1 728
120 942

-165 103
-165 103

100 000
-9 747
90 253
46 092

202
46 294

13 (37)

2018-01-01
-2018-12-31

15976
78 718
0

94 694

-5426
-23 328
-370
-33 607
49 180
81 143

-161 224
-161 224

90 000
-12 554
77 446
-2 635

2 837
202
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen ridkning
Ovriga rorelseintikter

Raorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar
Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
rets resultat

Not

24

2019-01-01
-2019-12-31

265 577
1130
49 239
315 946

-37 983
-116 210
-92 663

-51 166
-298 022
17 924

224
-6 596
-6 372
11 552

11 552

724
12 276

14 (37)

2018-01-01
-2018-12-31

261 599
872

44 646
307 117

-54 478
-96 566
-88 067

-57 353
-296 464
10 653

273
-6 147
-5 874

4779

-23 216
-18 437

523
-17 914
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 8
Maskiner och andra tekniska anliggningar 6,9
Inventarier, verktyg och installationer 10
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 12

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag 13
Fordringar hos intresseforetag 15
Andra langfristiga viirdepappersinnehay 14
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m 16
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31

59 985
568 796
96 500

86 971
812 252

93 800
11 803
2700

0

2252
5485
116 040
928 292

11739
11 739

26 439
13 920

11
29 502
69 872

40 076
121 687

1049 979

15(37)

2018-12-31

50967
561350
98 539

29 751
740 607

93 800
11 803
2700
1008
2252
4761
116 324
856 931

9162
9162

36 944
2899
124

28 095
68 062

68
77292

934 223
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18, 26

27

19

20

22

23

2019-12-31

40 100
10 000
50 100

-31210
12 276
-18 934
31 166

291 600

28 352
28 352

372 000
39 627
411 627

0

196 392
20359
23756
59

8 860
37 808
287 234

1049 979

16 (37)

2018-12-31

40 100
10 000
50 100

-13 296
-17914
-31210
18 890

291 600

23 417
23 417

387500
46 286
433 786

930

84 688
11355
22 568
45

7 446
39498
166 530

934 223
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Moderbolagets Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rirelsekapitalet
Forindring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantérsskulder

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01
-2019-12-31

11 552
56 101

67 653

-2 577
10 505
1294
9004
-1162
84 717

-133 016
-133 016

98 263
-3503
-6 454
88 306

40 007

68
40 075

17 37)

2018-01-01
-2018-12-31

4779
59 988

64 767

-5 426
-23 341
4792
-23 562
21 237
38 467

-109 621
-109 621

71435
-3 500
-5 188
62 747

-8 407

8475
68
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hinforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag liaggs till anskaffningsvirdet nér
de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intikt.

Materiella anliggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsittningar for aterstillandekostnader i samband med forviry av
materiella anlaggningstillgangar. I stillet tillimpas principen att avsittning for
aterstillandekostnader gors successivt.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat virderas till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnit per 2019-12-31.

Marknadsvirdet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet ca 0,95 (9,6) Mkr.

Utslippsriitter

Lagerforda utsldppsritter virderas till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de rittigheter
som var registrerade pa vart konto per 2019-12-31.

Marknadsvirdet av dessa utsldppsritter var vid arsskiftet ca 12,3 (14,3) Mkr.

Intdktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kidrnverksamheterna, det vill séiga produktion,
forséljning och distribution av el, forsiljning och distribution av virme, forsiljning av gas, energihandel
samt andra intékter sdsom tjanster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsiljning. Bolaget har ej tidsbegriinsat atagande att underhalla och vid behov ersitta
investeringar i anslutningar. Koncernen intiktsfor anslutningsavgifter over intiktsgenererande tillgéngars
berdknade nyttjandeperiod som upgar till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten uppluna
kostnader och forutbetalda intékter.
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Koncernredovisning

Hamaosand Energi & Miljé AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i
not 25. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frian och med den dag da det
bestimmande inflytandet verfors til] koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ir upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten ir den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgangarna
varderas till verkligt virde. Goodwil] utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgéngarna vid forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive virdet av
minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvirdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra linder upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omrikning av posterna j
dessa foretags balans- och resultatrikningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affirshindelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt firetag

Som intresseforetag riknas sidana foretag ddr foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter for Ispande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforviry bedgms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. I sadana fall gérs en avsittning och anskaffningsvirdet kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Sver tillgangens bedsmda nyttjandeperiod.

Ovriga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliggningstillgangar

Stomme 50 ar
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
El-ledningar 30 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ar
Fjdrrvirmeledningar 25 ar
Maskiner i Hetvattencentralen 15 ar

Gasanliggning 15 ar
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Gasledningar 25 ar

Maskiner och andra tekniska anlidggnignar 10 &r

Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
Komponentindelning

Materiella anliggningstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsviirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for l6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
Svriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nir Harnosand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhlla kassafldden fran instrumentet
har 15pt ut eller 6verférts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Andra lingfristiga virdepappersinnehay

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebdrande tillgangar.

Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvarde med bedomning
av om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebdrande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande viirderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. 1 posten kortfristiga placeringar ingér aktier som innehas for att
placera likviditetsdverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Fordringar som ér rantefria eller som 16per med réinta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvirdeforindringen redovisas som
rinteintékt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
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forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad éver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom tverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgingar

Vid varje balansdag bedomer Harnosand Energi & Miljo AB om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
virdenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
ovriga viirdepapper och fordringar som dr anldggningstiligangar. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt for aktier och andelar och ovriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som #r
visentliga. Nedskrivning for tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde beriknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bésta uppskattning av
de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivriinta.

For tillgangar med rorlig rinta anviinds den pa balansdagen aktuella rintan som diskonteringsrinta.
Vid provning av nedskrivningsbehov for virdepappersportfoljen med rinteinstrument faststills pa
motsvarande sitt en effektivrinta for portfoljen som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning av
aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafléden (som
baseras pa foretagsledningens bista uppskattning).

Leasingavtal

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag i Harnosand Energi & Miljo AB koncern klassificeras
i koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden virderas till et ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet laggs till tillgangens vérde. Leasingavgifterna fordelas
pa rinta och amortering enligt effektivrantemetoden.

Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjdrt 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ér hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstdr hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Se vidare not "Maskiner och andra tekniska anldggningar" samt "Finansiella leasingavtal”.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsil jningsvirde pa
balansdagen.

Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingér alla
utgifter som 4r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet. Fér varor under
tillverkning och fiirdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, ramaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader, hinférbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Varulagret har i moderforetaget viirderats till 97% av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger
dess nettoforsiliningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen virderas varulagret till det fulla
anskaffningsviardet vilket understiger dess nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. Med
nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade forsiljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den
valda metoden innebir att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterféring sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstriickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4n
hinforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberdknar forpliktelser som vintas regleras efter
mer &n tolv manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
riantekostnad.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare |6ptid dn tre manader fran anskaftningstidpunkten. Férandringar i spiarrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointiikter samt intiiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intikter i procent av balansomslutningen.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efier finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Stiillda siikerheter
Koncernen

Koncern har inga stillda sikerheter.
Moderbolaget

Moderbolag har inga stillda sikerheter.
Not 3 Eventualférpliktelser
Koncernen

Koncern och moderbolag har inga eventualforpliktelser.

Not 4 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen

2019 2018
Nettoomsiittningen per rorelsegren

Fjarrvirme 150 637 149 445
Atervinning 61291 59 151
Vatten 52716 51 569
Elnit 85323 74 890
Elforsiljning 40902 38 309
Andra verksamheter 2268 818
393139 374 183

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 393 139 374183

393139 374 183
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Moderbolaget
2019 2018
Nettoomsiittningen per rorelsegren
Fjarrvirme 150 639 149 771
Atervinning 61 291 59 374
Vatten 52716 51 635
Andra verksamheter 933 819
265 579 261 599
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 265578 261 599
265 578 261 599

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfbrandet av sidana ovriga arbetsuppgifter.

2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 295 222
Ovriga tjinster 64 32
359 255
Moderbolaget
2019 2018
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 235 197
Ovriga tjinster 46 14
281 211
Not 6 Finansiella leasingavtal
Koncernen
Framtida leasingavgifter. for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2019 2018
SEB Finans publ. Kraftvirmeverk
Anliggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden 84 450 84 450
Ackumulerade avskrivningar -23 646 -20 268

60 804 64 182
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Moderbolaget

SEB Finans publ. Kraftvirmeverk
Anliggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Liéner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktsr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktsr
Pensionskostnader for évriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

84 450
-23 646
60 804

2019

32
105
137

1716
62 085
63 801

230
4785
21 100
26 115

89 917

2019

32
105
137

1716
62 143
63 859

230
4768
21 096

2537

84 450
-20 268
64 182

2018

30
107
137

1527
60 547
62 074

128

4 406
20 425
24 959

87 033

2018

30
107
137

1527
60 547
62 074

128
4392
20421
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Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

VD ir enligt avtal 2016-12-13 tillsvidareanstilld fran och me
bestammelserna i lagen om anstillningsskydd, LAS. I fraga om a
tillimpas bestaimmelserna efter samma grunder som géller for vriga anstillda i foretaget.

Utover pension enligt lag utgar pension enligt vid
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vi
anstillningens upphorande en engangsersattning till VD motsvarande totalt 12 manadsloner.

Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

26 094

89 953

43 %

57 %
100 %

d 2017-04-01 och undantas fran
llménna anstillningsvillkor i ovrigt

2019

220 691
12 759
233 450

-93 664
-6 049
-99 713

-14 898
0
-14 898

118 839
79 198

39 640
118 838

26 (37)

24 941
87 015
43 %

57 %
100 %

foretaget gillande PA-KFS 09. For anstallningen giller
d uppsagning fran foretaget betalas i samband med

2018

195079
25611
220 690

87179
-6 484
93 663

210 125
4773
-14 898

112 128
72 175

39 954
112 128



Hirndsand Energi Och Miljo AB
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort vdrde byggnader
Bokfort viarde mark

Not 9 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019

89 081
11745
100 826

-23 216
-2727
-25943
-14 898
-14 898
59 985
31 564

28 421
59 985

2019

1 490 803
62 053
1 552 856

-679 262
-38 430
=717 692

-25370
-3 422
-28 792

806 372

2737

2018

87 694
1387
89 081

-19 525
-3 692
-23217

-10 125
-4 773
-14 898

50 966

22 020
28 946
50 966

2018

1346 221
144 582
1490 803

-633 344
-45918
-679 262

-22 509
-2 861
-25 370

786 172



Harnosand Energi Och Miljo AB
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019

948 339
37 187
985 526

-361 620
-26 319
-387 939

-25370
-3 422
-28 792

568 795

2019

260 087

10 748
-21 664
249 171

-150 723
21 168
-14 339

-143 894

-651
-146
=797

104 481

28 (37)

2018

831676
116 663
948 339

-328 144
-33 476
-361 620

-22 509
-2 861
-25 370

561 349

2018

244 642
15 803
-357
260 087

-136 042
357
-15038
-150 723
-651
-651

108 714
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingidende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skattemissiga justeringar avs temporira skillnader
Nyttjande underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

2019

203 081

9 482
-21 157
191 406

-103 890
20 761
-11 125
-94 254

-651
-651

96 501

2019

-33
957
924

29(37)

2018
190 372
13015
-306
203 081
-92 655
306

-11 542
-103 891

-651
-651

98 539

2018

-7192

-7192

2019

Belopp
23 484

-5026

-138

3210
2 878

924



Hérndsand Energi Och Miljs AB
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skattemdssiga justeringar avs tempordra skillnader
Nyttjade underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Pagdende nyanliiggningar och forskott avsee
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

30(37)

2019 2018
724 523
724 523

2019

Procent Belopp

11:552

21,40 -2 472

-65

0

383

2 878

724

nde materiella anliggningar

2019-12-31 2018-12-31
47 427 72 203
164 811 99 454
-92 357 -124 230
119 881 47 427
119 881 47 427
2019-12-31 2018-12-31
29 751 50083
122 867 59 889
-65 647 -80 221
86 971 29 751
86 971 29 751



Hirndsand Energi Och Miljé AB
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Not 13 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Kommunbrinsle i Adalen AB

Kommunbrinsle i Adalen AB
Moderbolaget

Namn
Kommunbrinsle i Adalen AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Kapital-
andel
40%

Org.nr
556220-6200

Kapital-
andel
40%

Org.nr
556220-6200

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Bokfort
virde
3001
3 001

Siite
Harnodsand

Rostratts-

andel
40%

Site
Hirndsand

Antal
andelar
16 800

2019-12-31

2253
2253

2253

2019-12-31

22352
2252

21252

Not 15 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgaende redovisat viirde

2019-12-31

1 008
-1 008
0

31(37)

Bokfort
virde
2 700
2 700

2018-12-31

2253
2253

2253

2018-12-31

2 252
2252

2252

2018-12-31

1 008

1008



Hamosand Energi Och Miljo AB
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved/tribrinsle
Vixlare/material
Gas

Moderbolaget

Eldningsolja
Ved/tribrinsle
Vixlare/material
Gas

Not 17 Forutbetalda kostnader och up
Koncernen

Forsikringar

Sald el

Upplupen intékt fran fakturering december
Ovriga poster

Moderbolaget

Forsidkringar
Upplupen intdkt fran fakturering december
Ovriga poster

plupna intikter

2019-12-31

1008
-1 008
0

2019-12-31

2349
8995
365
30
11739

2019-12-31

2 349
8995
365
30
11739

2019-12-31

1203
0
34719
2282
38204

2019-12-31

1073
26 401
2028
29 502

32 37)

2018-12-31

1 008

1008

1008

2018-12-31

2 084
6 826
233
19

9 162

2018-12-31

2 084
6 826
233
19
9162

2018-12-31

1053

7 019 000
31 666
2241
41979

2018-12-31

1053
24 816
2226
28 095



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
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Not 18 Antal aktier och kvotviirde

Koncernen

Namn
Antal A-Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 19 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning deponi 2
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador

Moderbolaget

Avsittning deponi 2
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador

Not 20 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen

Skuldet till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Moderbolaget

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Antal
aktier
401 000
401 000

Antal
aktier
401 000
401 000

2019-12-31

7760
345
20 000
247
28 352

2019-12-31

7760
345
20 000
247
28 352

2019-12-31

oo

2019-12-31

o O

33 (37)

Kvot-

virde
100

Kvot-
virde
100

2018-12-31

7608
394

15 000
416
23418

2018-12-31

7608
394

15 000
416
23418

2018-12-31

8750
22 986
31736

2018-12-31

g 750
22 986
31736
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Not 21 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leasingbolag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till leasingbolag

Not 22 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkriikningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna rantekostnader
Anslutningsavgifter Vindkraft
Deponiskatt Q4

Brinsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA Anslutningsavgifter

Ovriga poster

2019-12-31

448 450
39627
488 077

236 300
5392
241 692

2019-12-31

5854

2019-12-31

0

2019-12-31

4336
388
19385
265
2342
6072
20 745
9524
63 057

34 (37)

2018-12-31

479 250
46 286
525536

109 800
5188
114 988

2018-12-31

5407

2018-12-31

930

2018-12-31

4 482
597
20235
484
5734
6 635
16 387
8339
68 128
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Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 4336 4482
Upplupna rantekostnader 372 461
Deponiskatt Q4 265 484
Brinsle december 2342 5734
Sent ankomna leverantdrsfakturor 6072 6 081
VA anslutningsavgifter 20745 16 387
Ovriga poster 3675 5 869
37 807 39 498
Not 24 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2019 2018
Koncernbidrag 0 -491]
Avskrivning dver plan 0 -22725
0 -23 216
Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Raéstritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Harnosand Elnat AB 100% 100% 180 000 18 000
Harnosand Elforsiljning AB 95% 95% 3 800 3 800
21 800
Org.nr Site Eget kapital
Hirnésand Elndt AB 556133-3328 Hamosand 23496
Hiarnosand Elforsiljning AB 559113-8366 Hérnosand 3 831
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2019-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad forlust -31210
arets vinst 12276
-18 934

behandlas sa att
i ny rakning overfores -18 934
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Not 27 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade éveravskrivn

2019-12-31

291 600
291 600

36 (37)

2018-12-31

291 600
291 600
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma 2020-03-3 1 for faststillelse.

Héarnosand den 28 februari 2020
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Verkstillande direktér

Vér revisionsberittelse har limnats 2(20- 02 -2 &

Auktoriserad revisor



Building a better
warking world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Harndsand Energi Och Miljo AB, org.nr 556526-3745

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Harndsand Energi Och Miljé AB for rakenskapsaret
2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhailanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att 1&mna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A mamber firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instadlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om iampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

o utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
tvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga foér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning fér Harndsand Energi Och Miljp AB for
rdakenskapsdret 2019 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
maéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet fér rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstdllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen /"

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r noédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i négot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och vertridelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 5-6 och fér att den ar upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Skelleftea den 28 februari 2020

Auktoriserad revisor
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PROTOKOLL fort vid ordinarie

1/2020 styrelsesammantrade Hirnosand
Energi & Milj6 AB, HEMAB
2020-02-18

Ordinarie Suppleanter

Ann-Sofie Berglund (ordférande) Jan Gilliusion

Eva Goés Stefan Backlund

Lennart Bolander Lotten Widmark

Lennart Bolin Anders Byqvist

Sonny Andersson

Anders Nordin (pers.representant)

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger, VD

Andreas Einarsson, sekreterare

Jonas Nyberg, ekonomichef

Marcus Térnvik, affarsomradeschef Fjarrvarme (deltog § 9.1)

Irene Hedlund, affirsomrddeschef VA och Atervinning (deltog § 6, § 9,2)
Jonathan Grip, utvecklingschef (deltog § 9.1 och 9,3)

Plats: Konferenslokal Smitingen, HEMAB

§ 1

Sammantridet 6ppnas

Ordforande Ann-Sofie Berglund hilsade vilkommen forklarade sammantridet Oppnat.

§2
Val av protokolljusterare

Sonny Andersson utsdgs att med ordforanden Ann-Sofie Berglund justera dagens proto-
koll.

§3

Godkinnande av foredragningslistan

Utsind foredragningslista godkandes utan tilligg.

§ 4
Foregiende protokoll

Protokoll fran styrelsemétet 13/12 lades med godkdnnande till handlingarna.
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§5
VD-rapport

VD gick igenom rapporten fran 31 januari och kommenterade delar av innehallet.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§6
Avstimning av affirsplan

Hedlund var foredragande for denna avstimning avseende affirsomrade f&tervinning.
Arbetet mot en hallbar ekonomi pégédr. Utmaningen ligger i att hitta ett bra sitt att virdera
hallbarhetsekonomin. Béttre ekonomisk uppfljning ér pa plats och méngden brannbart
avfall minskar pd samma sétt som kostnader for reparationer och underhall. Under 2020
genomfors en organisationsforandring och pa Kretsloppsparken infors en kortterminal for
foretag pa samma sétt som ute i Alandsbro. Aterbruksverksamhet startas nu upp i Aland pa
samma satt som inne i Himdsand. Mal och aktiviteter for 6kad diversitet och mangfald har
varit lyckade, med flera praktikanter och forsok med validering av yrkeskunskap. Milet att
alla medarbetare skulle delta i utbildning i avfall webb uppnéddes inte. Andra utbildnings-
insatser kommer att prioriteras. Utvecklingsplan for Aland och for avsittning av biogddsel
ar viktiga framtidsfragor pa samma sitt som tillskapande av nya afférer som innebdr kvitt-
blivning av avfallsslag/material. Ytterligare drenden som vidrordes var lakvattenrening,
utveckling av balanldggningen, uppfoljning av GPS-data, textilinsamling, utbyggnad av
biogasproduktionen.

§ 7
Ekonomi

1. Bokslut 2019, bilaga
Nyberg presenterade bokslutet for helar 2019. Resultatet efter nedskrivningar pa 23,8
Mkr ér 0,3 Mkr bittre dn budget pa 23,5 Mkr. Resultatet 4r starkt men drivs av en-
gangseffekter fran forsaljning av utslappsritter (5,6 Mkr) och sista sparade elcertifi-
katen fran Kraftvirmeverket (5,6 Mkr). Nedskrivningar pa 3,5 Mkr inryms i resulta-

tet. Investeringarna for 2019 uppgick till 164,8 Mkr.
L
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2. Beslut om styrelsens forslag till drsstimman angdende resultat

Nyberg var féredragande och presenterade ett forslag till disposition i linje med tidi-
gare drs val av inriktning i bokslutsarbetet. Styrelsen virderar en hog grad av sjalvfi-
nansiering, vilket beslutet tar fasta pa.

Styrelsen beslutade:

att faststilla presenterat resultat med reservation for mindre foriandringar
pakallade av revisorerna.

att i drsbokslutet gora nedskrivning och bokslutsdispositioner enligt presenterat
forslag.
att foresla att 6verfora arets resultat i ny rikning.

Rapporterna lades med godkannande till handlingarna.

§8
Beslutsirenden
1. Beslutsstruktur for vindkrafipengar, bilaga

§9

Aj Geijerstam Unger var foredragande. Anda sedan 2014 da de tva nya vindkraftver-
ken pd Virdkasen uppfordes har pengar avsatts och delats ut till intressen i omradet
efter ansdknings- och bedomningsforfarande. Rutinen for detta arbete har styrts av
dokumentet “Beslutsstruktur for nyttjande av vindkraftpengar fran Vardkasen”. Med
de tvd nya verken pa Spjutds behdver en Gversyn av denna beslutsstruktur goras och
ett nytt arbetssitt implementeras med ndgot justerade parametrar vilket VD och sty-
relse diskuterade. Hallbarhetskriterier ir viktiga, inklusive social hallbarhet.

Styrelsen beslutade:

att  uppdra till vd att uppritta ny beslutsstruktur for vindkraft som breddar méjlig-
heterna att soka pengar ur avsittning fran vindkraft pa Virdkasen samt inklu-
derar forutsittningar for att besluta om nyttjande av avsittningar fran vindkraft
pa Spjutdsberget att gilla frin och med beslutsprocess 2020.

Ovriga iirenden

k.

Projekt framtidens fidrrvirme, infor bidragsansokan, bilaga

Grip var foredragande. Projektet dgs av Absolicon och ansokan ligger inne hos
Energimyndigheten. 3000 kvadratmeter solfdngare med en rsproduktion pa cirka 1
GWh planeras att uppforas i Hirnosand, Kramfors eller Sollefted. Utredning om
lamplig plats utifran narhet till fjarrvirmenitet samt ritt topografiska forutséttning-
ar och marklutning studeras. I en andra projektfas blir det ett utforande och om det
blir etablering i Hirmdsand &r det nddvindigt med bidrag fran Energimyndi gheten,
(upp till 45 procent) pé projektet som ar kostnadsberdknat till cirka 10 Mkr. Grip
presenterade en modell dér anldggningen inledningsvis byggs och driftas av Ab-
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solicon i en inledande period av 2-3 dr varpa dgandet kan 6verga till HEMAB. Sty-
relsen diskuterade ingdende drendet utifran ekonomi, risktagande och verkligt be-
hov. Fortsatt arbete fram till ett skarpt beslutsirende i styrelsen efterfrigades.

2. Kattastrands aviloppsreningsverk, bilaga
Hedlund var féredragande. En forstudie har upphandlats av SWECO med uppdrag
att studera vad som behdver goras for att méta de nya kraven i anldggningens nya
tillstdnd som tréder i kraft mars 2023, det vill séga dé ska en ny uppdaterad re-
ningsprocess vara klar och intrimmad. SWECO arbetar fortfarande med en del fra-
getecken som finns; bland annat kapacitetsbedomningar samt alternativ processlos-

ning.
Styrelsen beslutade:

att ett extra styrelseméte ska hallas 29 april kl 13.30 i denna friga infor be-
slutsmdte 1 maj.

3 Solcellsanliggning, fornyad utredning med fokus pd andelsdgande
Grip var foredragande och presenterade en ide som handlar om att dteruppta tanken
om att bygga en solcellsanldggning men med fokus att kunna erbjuda andelsigande
i dessa. Grip visade pd exempel pa liknande projekt pa andra platser i Sverige. Sty-
relsen diskuterade ingéende drendet och ser fram emot nésta avrapportering med
mer detaljer om ekonomi samt placering, storlek och affarsmodell.

Rapporterna lades med godkénnande till handlingama.

§ 10
Sammantridet avslutas

Ordforanden Ann-Sofie Berglund tackade for allas deltagande och forklarade sammantra-
det avslutat.

Vid protoko Justeras
/ j W = //z 67 4

Andreas Einarsson Soﬁe Berglu

Sonny Andersson
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 1

Datum: 2020-02-25 Paragraf 1-9

Plats och tid; AB Hirndsandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Nérvarande ledaméter: Carl-Fredrik Edgren, ordférande
Catrine Rehnstrém
Karl-Ejnar Bjérner
Annette Nordin

Nérvarande ersittare: Sven Westerlund
Mats Hoglund
Basel Aljamal
Anders Nordstrom

Ej nédrvarande: Tomas Frejard
Roland Stenberg

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Annika Borg
Jorgen Sjolund
Clemens Brannstrom
Britt-Marie Lundstrom, representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets
Christina Wiklund, nyanstélld ekonom

Rikard Grundin, Emst & Young §1-5
Utsedd justerare Catrine Rehnstrém
Underskrifter Sekreterare ( ;_7 &
Ordforande / | // - kil
i p— Y pa)
Justerare NP ff(?/’?’fﬁ RUAL
I\

7, b

Bilagor:
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§1

§2

§3

§4

§5

b)

Mbétets ppnande
Ordférande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade moétet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmaélan av 6vriga fragor:

Inga fragor for dagen.

Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Foregiende protokoll
Foregéende protokoll nr 7 2019 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningslige / ekonomi

Uthyrningsldget
Vakanslédget redovisades per den 1 februari 2020.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2020 28 st 4 st 32 st 2,03%
2019 24 st 2 st 26 st 1,46%
2018 4 st 25 st 20 st 1,65%
2017 12 st 9 st 21 st 1,21%
2016 8 st 1 st 9 st 0,52%
Hyresforhandlingar

Arets hyresforhandlingar avseende perioden 20200401--20210331 pagr.

Arsredovisning 2019
AB Hiérnésandshus éarsredovisning per 2019-12-31 redovisades.
Se arsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att faststilla drets resultat till 7 164 tkr samt
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§6

§7

d)

att godkiinna arsredovisningen for 2019 och lidigga fram den for
bolagsstimman.

Revisions PM 2019 avseende bokslutsgranskning verksamhetsaret 2019
redovisades av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin.

Se revisions PM med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.
Styrelsen beslutade

attmed godkinnande ligga revisions PM till handlingarna.

Rapport skuldhantering

Aktuell l&nesituation redovisades per december 2019.

2019 2018 2017
Léneskuld (mkr) 5584 570,7 573,5
Genomsnittlig rénta 0,85% 1,21 % 1,50 %
Réntebindningstid 2,6 ar 2,2 ar 2,6 ar

Projektredovisning
Péagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagaende ombyggnationer
VD redogjorde 6ver statusen for de pagaende ombyggnationer som ér aktuella.

e Solbrinnan
Mojligheterna att bygga ut Solbridnnan utreds for att darigenom skapa 18 nya
gruppboendeplatser. Arbetet pagéar tillsammans med Hérndsands kommun.
Skisser har tagits fram som redovisades.

e Koltrastens gruppboende
Mojligheterna att bygga ut Koltrastens gruppboende utreds for att ddrigenom
skapa 36 nya gruppboendeplatser i fyra nya avdelningar. Arbetet pagar
tillsammans med HirnGsands kommun. Arbetet med att ta fram skisser pagar.
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§8

§9

b)

Angecenter
Planer finns for en ny forskola pi Angecenter. Skisser pa mdjlig placering
redovisades. Arbetet med att ta fram mer detaljerade skisser pagar. Skisser

avseende utemiljon haller ocksa pa att tas fram.

e [FO Vagmannen
Skisser p4 en ombyggnation av de befintliga kontorslokalerna pa
Kopmangatan redovisades. Mojligheter finns att inrymma ny
kontorsverksambhet i lokalerna.

Ovriga fragor

Uppfolining av mal 2019
Se material med forklarande text enligt bilagor till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna rapporten, samt
att ligga rapporten till handlingarna.

Forsdkringsupphandling

En upphandling av ny forsékringsgivare pégéar pa bl a egendomsforsikring,
ansvarsforsikring och sanerings- och skadedjursforsikring. Avser perioden
2020-04-01 —2023-03-31 med m&jlighet till forldngning. Anbud ska vara
bolaget tillhanda senast 2020-03-04.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjorner

Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejar6

Sidagdav4



AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 2
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2020-02-25 Paragraf 7-15

Plats och tid; AB Hirn6sandshus konferensrum »Valsen™ kl. 15.00-16.00

Nirvarande ledamoter: Carl-Fredrik Edgren, ordforande
Catrine Rehnstrém
Karl-Ejnar Bjorner
Annette Nordin

Nérvarande erséttare: Sven Westerlund
Mats Hoglund
Basel Aljamal
Anders Nordstrom

Ej nérvarande: Tomas Frejard
Roland Stenberg

Ovriga deltagande:  Goran Albertsson, VD
Annika Borg
Jorgen Sj6lund
Clemens Brannstrém
Britt-Marie Lundstrém, representant fér Unionen
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Utsedd justerare Catrine Rehnstrém

Underskrifter Sekreterare

Ordf6rande

X 7 ‘
Justerare (ﬁﬁ%ﬂﬁﬁm@%mﬁ
X

Bilagor:

Sidan 1 av3



§7 Mbotets 6ppnande
Ordférande Carl-Fredrik Edgren 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

§8 Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsdgs att justera dagens protokoll.

§9 Godkinnande av dagordning
Anmadlan av §vriga fragor:
Inga fragor for dagen.
Dagordningen léstes upp och godkindes.

§10 Foregiaende protokoll
Foregéende protokoll nr 6 och 7, 2019 samt nr 1, 2020 behandlades och lades till
handlingarna.

§11 Uthyrningsliige/ekonomi
Ekonomi.

AB Hirndsands kommunfastigheters arsredovisning per 2019-12-31
redovisades.
Se drsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att faststiilla arets resultat till 4 967 tkr samt

att godkiinna arsredovisningen for 2019 och lLiigga fram den for
bolagsstimman.

Revisions PM 2019 avseende bokslutsgranskning verksamhetséret 2019
redovisades.
Se revisions PM med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att med godkiinnande ligga revisions PM till handlingarna.

§12 Projektredovisning
Pagéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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§13

§ 14

§ 15

Fastighetsforindringar

Trygghetsboende Hilledal, information
Information 1&mnades om inplanerade aktiviteter i projektet.
Inflyttningsdatum 2020-05-01.

Radhuset 4, information
Information om pagéende forvérv av Radhuset 4 redovisades.

Ovriga fragor

Information aktuellt ldge avseende forvirv av aktier i Hiarndsand Handel AB
Information om aktuellt ldge redovisades samt Westerlinds koncernstruktur, efter
uppdelning av fastigheterna mellan Westerlinds och Landsorten Invest.

Avslutning
Ordf6rande tackade alla nirvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bj6érner

Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard

Sidan 3 av 3






PROTOKOLL

1(5)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-12-18

SAMMANTRADESPLATS
Vasternorrlands museum, Hirndsand

Nirvarande

LEDAMOTER

Thomas Nisholm

Monica Fahlén

Anders Berggvist

Anne-Li Sjélund

Ingrid Nilsson lamnar métet efter § 66.
Kerstin Svensson ansluter till métet vid § 67.

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Lars Astrom

Myriam Estrella-Naslund

Karin Hogberg tjainstgor frin § 67.

FRANVARANDE
Filip Jinton
Jonas Tynér

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER

Margareta Johansson
Lena Landin

FACKLIGA FORETRADARE
Ola George, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande

Bengt Wittgren protokollférare

Thomas Nasholm och Jenny Samuelsson och hilsar de narvarande vilkomna till

Visternorrlands Museum

§61 Métets dppnande och val av ordférande for métet

Thomas Nasholm 6ppnar métet.

Till métesordférande foreslias Thomas Ndsholm

Motet beslutar

att till métesordférande vilja Thomas Nisholm

§ 62 Upprop
Upprop forrattas
De nirvarande beslutar

att faststilla uppropet.



§ 63

§64

§ 65

§ 66

PROTOKOLL i 2(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-12-18

Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Myriam Estrella-Naslund att jimte ordférande justera
dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista

Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt upprattat forslag.

Protokoll fran féregiende styrelsemdéten och arbetsutskott

Protokoll foreligger fran styrelseméte den 27/9, samt arbetsutskott den 10/12, bilaga 42 och 43.
Sverker Agren har avsagt sig uppdraget som ersittare; Region Vasternorrlands
Regionfullmiktige utsdg pa mote den 20-21/11 ny ersittare: Joachim Jonsson (KD), bilaga 54.
Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

Rapporter

Museichefen rapporterar om:

a/ Resultatrapport, bilaga 44, plan for bokslut och &rsredovisning

b/ Uppféljning av verksamhetsplan tertial 3, bilaga 45

¢/ Utvecklingsarbetet: verksamhet och personal

d/Byggnaderna och verksamheten pa Friluftsmuseet — vigval, bilaga 46

e/ Intresseanmilan for restaurangverksamhet
https://vnmuseum.se/wp/newses/vasternorrlands-museum-soker-restaurator-till-kafe-och-restaurang/

f/ Behov av storre investeringar (dterkommer under Budget, § 71)

Lansmuseet har stora utmaningar vad géller museibyggnaden, och det krivs stora investeringar
for att den ska fungera indamalsenligt. Det ir nu 25 ar sedan den byggdes, och en 1dngsiktig
plan for upprustning behéver tas fram tillsammans med stiftelsebildarna. Vi har problem med
ventilation och klimatanliggningar, och vi har en pagéende diskussion med regionfastigheter
om sprinklersystemet. Likas& méste vart larmsystem bytas till stor kostnad.

For att byggnaden ska kunna anvindas indamélsenligt maste konferenstekniken och
ljudtekniken investeras i, och det krivs utbyte av stora delar av belysningen till LED i vira
utstallningslokaler. Larm och teknik r verksamhetskostnader som inte finns i budget for 2020.

En dialog pagér ocksi med Regionfastigheter om att skapa fler kontor i bibliotekskorridoren pa
museet, si att det blir en vilfungerande arbetsmiljo dar storre delen av den publika personalen
och stabspersonalen sitter. Vi har ocks& upprustningstankar vad géller den korridor dér de som
arbetar med samlingar m.m. sitter, for att rymma fler dér. Invéntar kostnadsuppskattning. Jfr
bilaga om friluftsmuseets byggnader, vigval.



PROTOKOLL ) 3(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-12-18

g/ Arbetsmiljoarbetet — foredragande: Kristina Lockner, bilaga 51, 52, 53

Arbetsmiljéarbetet har bedrivits med extra insatser under &ret som gar mot sitt slut. De
personalminskningar som skett under ret forutsitter stod pa flera sitt och arbeten med att
uppdatera mal och handlingsplan for den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Arbetet har
varit tatt mellan skyddsombud, chefer, HR-ansvarig och konsult, och har varit intensivt for alla.
Idag stiills betydligt hogre krav &n tidigare pé sévil chefer som skyddsombud vad géller
kunskaper om krav pa arbetsmiljén; detta dr dndringar som kommit in i arbetsmiljs-
lagstiftningen de senaste dren.

Arbetsron for personalen ar central for att fungera som organisation. En stabil styrelse och
ledning liksom ett tryggt stéd fran lainsmuseets stiftare ar viktiga nycklar i detta. Medier och
massmediers syn och sitt att granska verksamheten ér viktig men maste ocksa vara saklig och
opartisk i forhallande till museets uppdrag.

h/ Temaar Hdllbarhet och Agenda 2030
Lansmuseet kommer att gi in i temadr dér méanga aktiviteter knyts till dessa.

i/ Monica Fahlén: Rapport frén Lansmuseernas samarbetsrdd (LMSR), bilaga 55

Projektet Sveriges storsta museum startar vid arsskiftet och som samlar linsmuseerna under
en gemensam publik kappa. LMSR deltar i flera stérre evenemang framéver, det dr angeliget att
linsmuseerna samarbetar, sirskilt gent emot regeringen. For den delen har LMSR tagit fram en
kommunikationsplan for Sveriges stérsta museum.

j/ Vinterprogram, utdelas
k/ Information frén hembygdsforbunden och hembygdsradet

Digitaliseringsprojektet 16per vidare och det kommer arkivkurser i de bdda landskapen i januari
och februari. Det kommer att bli konferenser om barnkonventionen och flera andra teman.

Styrelsen beslutar

att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Kerstin Svensson ansluter till métet.
Ingrid Nilsson limnar métet och ersitts av Karin Hogberg.

§ 67

§ 68

Delegationsdrenden
Rapport angéende anstillningar foreligger, bilaga 47.
Styrelsen beslutar

att med godkiinnande ligga informationen till handlingarna.

Attestordning 2020

Infor det nya aret uppdateras attestordningen, det vill saga att nya attestanter utses.
Arbetsutskottet foreslar styrelsen foreliggande forslag till attestinstruktion och attestordning,

bilaga 48.
Styrelsen beslutar

att faststilla forslagen.



§69

§70

§71

§ 72

§73

PROTOKOLL ) 4(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2019-12-18

Verksamhetsplan 2020
Forslag till verksamhetsplan for 2020 foreligger, bilaga 49.
Styrelsen beslutar

att faststilla forslaget till verksamhetsplan foér 2020.

Uppdragstaxa 2020

Museichefen foredrar forslag till uppdragstaxa for 2020.

Forslaget innebir att timtaxan faststills till 750 kr/t. Utanfor taxan tillkommer reskostnader,
traktamentskostnader etc.

Styrelsen beslutar

att faststilla avgifter och uppdragtaxa enligt férslaget.

att delegera till museichefen att nar sarskilda skal foreligger gora avsteg

frén gillande taxor.

Budget 2020

Forslag till budget for 2020 foreligger, bilaga 50.

Styrelsen beslutar

att faststiilla forslaget till budget for 2020.

Brev till styrelsens ledaméter

Anna Wild och en grupp personer har tillskrivit Linsmuseets styrelseledaméter, liksom
kommunstyrelsens ordférande och utvecklingschefen i Harnésands kommun, biskopen i
Hirnodsands stift, landshovdingen i Visternorrlands lan, med anledning av de kvinnor som foll
offer for trolldomsprocesserna i Angermanland under 1600-talet. Gruppen &nskar upprittelse
for dessa kvinnor bl.a. genom en kvinnominnesapp.

Museet avser inte att arbeta med denna datorapplikation. I verksamhetsplanen har museet
olika aktiviteter och mal som syftar till méngfald av berattelser och att synliggora linets historia.
I detta ingdr ocksa ett synliggérande av denna del av historien. Museets styrelse vill att ett svar
skickas som ger uttryck for denna utgdngspunkt.

Styrelsen beslutar

att uppdra till museichefen att besvara brevet for Lansmuseets del.

Motesdatum 2020

Forslag pd motesdatum foreligger:

Arbetsutskott: 21/2, 8/5, 11/9, 8/12

Styrelse: 13/3, 15/5, 18/9, 17/12, normalt kl 09.00 - 15.00
Styrelsen beslutar

att faststilla forslagen till métesdatum for 2020, enligt forslaget.



PROTOKOLL ) 5(5)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2019-12-18

§74 Ovriga fragor

Joachim Jonsson (KD) kommer att frdn 1/1 2020 ersdtta Sverker Agren, som avgatt som ersittare.

§ 75 Avslutning

Vid protokollet

Ml

Bengt Wittgren

Justeras 2019-12-18 2019-12-18

' AL / A
Tz Yi/guw st Aaslndd

Thomas Nisholm tam Estrella-Nislund
motesordférande Justerare



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2020-02-21 1(2)

Narvarande:

Thomas Nasholm

Monica Fahlén

Anne-Li Sjolund

Jenny Samuelsson

Bengt Wittgren, sekreterare

Ordforande Thomas Nasholm inleder motet och hélsar deltagarna valkomna till
Murberget.

§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av dagordning infér styrelsemote
den 13/3. Forslag att utse Anne-Li Sjolund att justera protokollet.

Arbetsutskottet beslutar
att godkinna dagordningen
samt

att utse Anne-Li Sjolund att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemote

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med bilagor, for
styrelsemotet den 13/3.

Arbetsutskottet beslutar

att godkanna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledamoterna.

§3 Skolor och forskolor som besoker museet

Det har kommit upp fragor fran skolledare om hur t ex lekrummet kan anvéandas for
forskolan och skolan. Det har forekommit att besékande grupper, spontanbesdk, inte fatt
tillgang till platser att éta eller leka i huset.

Arbetsutskottet rekommenderar att besékande grupper bokar nar de vet att de kommer
att besdka musikbyggnaden. Anvisningar och rekommendationer om detta liggs ut pa
lainsmuseets hemsida.



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Lansmuseet Vasternorrland

2020-02-21 2(2)

§4 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor forelag.
§5 Avslutning
Ordforande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

Bengt Wittgren

Justeras 2020- 02-21 Justeras 2020-02-21

Tm/«/ RSN

omas Nasholm Anne-Li Sjélund



SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnosand

Nirvarande

LEDAMOTER
Thomas Nisholm
Monica Fahlén
Kerstin Svensson
Anders Bergqvist
Anne-Li Sjélund
Jonas Tynér
Ingrid Nilsson

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Myriam Estrella-Naslund

ERSATTARE
Lars Astrém
Filip Jinton
Joachim Jonsson
Karin Hégberg

FRANVARANDE
Jonas Tynér

PROTOKOLL ) 1(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-03-13

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER

Margareta Johansson
Lena Landin

FACKLIGA FORETRADARE

1 TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Bengt Wittgren protokollférare

Thomas Nisholm och Jenny Samuelsson halsar de narvarande vilkomna
till Vésternorrlands museum.

§1 Motets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar métet.

§2 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.



§3

§4

§5

§6

PROTOKOLL ) 2 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-03-13

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare valja Myrian Estrella-Nédslund att jaimte ordférande justera dagens
protokoll.

Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststélla foredragningslistan enligt upprittat forslag.

Protokoll fran foregaende styrelseméte
Protokoll fran styrelsemdéten den 18/12 och arbetsutskott den 21/2 foreligger, bilaga 1 och 2.
Styrelsen beslutar

att ligga protokollen till handlingarna.

Rapporter
Museichefen (med flera) rapporterar om:

a/ Ekonomiskt ldge jan-feb 2020

Liget dr for ndrvarande gott. I Kulturrdets rapport framgar att Linsmuseet har fatt ett Iigre
utfall in 6vriga regionala museer, av anslagshdjningar sedan inférandet av nya finansierings-
modellen, se: https://www.kulturradet.se/publikationer/kultursamverkansmodellen/

Se sid 64. Vira placeringar behéver ses Gver och var placeringspolicy kommer att tas upp pé
majmotet.

b/ Verksamhetsrapport
Verksamheten foljer verksamhetsplanen, men vissa anpassningar gors som f6ljd av statens
rekommendationer kring Corona-virusspridning,

¢/ Information om Regionfastigheter och museibyggnaden (Thomas Hoglund)

Klimatet i stora bygganden &r en utmaning da systemet borjar aldras s diskussionerna och
kostnadsférdelningen med fastighetségaren ligger under lupp just nu. Vi ser Gver avtalen kring
lokalkostnader, framforallt fasta kostnader. Vattentrycket i huvudbyggnaden ar ett problem da
det paverkat arbetstrycket i sprinklersystemet i lokalerna.

d/ Rapport om Friluftsmuseet och frin kulturmiljéuppdraget, bilaga 3

Vi kommer detta ar ligga mer resurser pé restaurering. Handelsboden héller pd att &tgirdas for
att kunna bedriva handel dér igen; detta sker delvis tillsammans med Triakademien, Kramfors;
insatser med Trampmangeln har just paborjats; draneringar behovs kring vissa byggnader i
torgmilj6n. Till Prastgirden har vi under februari fatt 500 tkr frin Boverket, det arbetet
kommer att inledas under hosten.

Rapporten beskriver Linsmuseets roll kring kulturmiljo i 1anet. Det slutliga dokumentet
kommer att féredras pa nésta styrelseméte.

¢/ Projektans6kningar, bilaga 4

Den viktigaste ans6kan som bearbetas just nu &r ansékan fér EU-projekt till Region,
Hirndsands kommun och sedan till Tillviaxtverket: Visternorrlands museum — en nod for
kulturarvsturism i Vésternorrland och Sverige.



§7

§8

§9

PROTOKOLL ) 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-03-13

f/ Utredningar som ska pdborjas: skolpedagogik och arkiv, bilaga 5

Utredningen om skolpedagogisk verksamhet genomfors av en skol- och pedagogikforskare;
utredningen inleds under viren men fortsitter under hésten. Arkivutredningen upphandlas.
g/ Utstillningsplanering 2020-2023, bilaga 6 (Kajsa Hartig)

Mal ar lansnérvaro, dterbruk, revidera basutstillningarna, maximalt en ny tillfillig utstéllning
per ar och att kartlagga produktionsprocessen.

h/ Rapport frén Linsmuseernas samarbetsrid (Monica Fahlén)
Generalsekreterare ir tillsatt for samarbetsradet: Linda Lundberg.

i/ Information fran hembygdsforbunden och hembygdsradet

Barn och unga #r viktiga foér rérelsen. Landskapsbilden &r viktig att bevaka och vattendirektivet
(EU) péaverkar hur vi ser pé kulturarvet. Ett par projekt s6ker medel, det giller bland annat
féremalsvird i samlingarna. Hembygdsdagarna pd Murberget kommer inte att fortsitta men en
dngsmark kommer att tas omhand av féreningarnas medlemmar.

j/ Aktuella program, bilaga 7.

Styrelsen beslutar

att ta emot rapporterna och ligga dem till handlingarna.

Delegationsidrenden
Rapport angdende anstéllningar foreligger, bilaga 8.
Styrelsen beslutar

att med godkinnande ldgga informationen till handlingarna.

Attestant

Foreligger forslag till kompletterande attestant fér Linsmuseets férvaltning.

Styrelsen beslutar

att ge controller/styrekonom Ann Kristofersson attestrétt till samtliga resultatenheter, efter
prestation eller efter godkéinnande av handléggare alternativt avdelningschef.
Verksamhetsberiittelse och drsredovisning for 2019

Forslag till verksamhetsberittelse och till rsredovisning fér 2019 foreligger, bilaga 9.
Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsberittelse och drsredovisning for 2019 enligt férslaget.



PROTOKOLL ) 4(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2020-03-13

§ 10 Verksamhetsplan och tillidiggsbudget
Foreligger forslag till verksamhetsplan for 2020. Som en f6ljd av att resultatet for 2019 inte var
tydligt vid styrelsemoétet i december har justeringar gjorts i den verksamhetsplan som antogs
vid féregdende mote.
Tilliggsbudget: Arbetsutskottet foreslir att rorelseresultatet frin 2019, 434.000 kr reserveras
for ett mera genomgripande arbete med lansmuseets basutstillningar. Bilaga 10.
Styrelsen beslutar
att faststilla verksamhetsplan enligt forslaget
att faststilla tillaggsbudget enligt forslaget.

§11 Forsiljning av del av fastighet i Pristmon
Forfrigan har inkommit frin en fastighetsigare i Pristmon angdende 6nskan om att fi k6pa en
del av den mark stiftelsen dger i Pristmon. Personen dger mark som grinsar till stiftelsens
egendom Kramfors, Hov 1:26. Onskemalet 4r att kopa del av stiftelsens fastighet, ungefir 8 % av
arealen och utanfor fornlamningsomradet, se bilaga 11.
Arbetsutskottet foreslir styrelsen av verksamheten fortsitter utreda eventuell avstyckning av
den pé kartan markerade marken samt inhdmtar stiftelsebildarnas synpunkter pa férsiljning av
aktuell mark.
Styrelsen beslutar
att tillstyrka fortsatt utredning om forsiljning av markerad markyta
att tillstiilla forslag om forsiljning till stiftelsens stiftare, for faststallande.

§12 Styrelsens egen punkt

Diskussion om hur Liansmuseet och styrelsen kommunicerar nyheter som sker.

§13 Avslutning
Vid protokollet

Bengt Wittgren

Justeras 2020-03-13 2020-03-13

e~  Estlla A

Thomas Nésholm ; yriam Estrella-Nislund
motesordférande justerare



FOREDRAGNINGSLISTA
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2020-03-13, kl. 9.00—12.00.

Sammantradesplats: Murberget, Harnésand.

8 Tid Arende

1 09.00 Motets 6ppnande

2 09.05 Upprop

3 09.10 Val av protokolljusterare

4 09.12 Faststallande av foredragningslista

5 09.15 Protokoll fran foregaende styrelsemote och AU, bilaga 1 och 2
6 Rapporter:

09.15 a/ Ekonomiskt lage jan-feb 2020

09.20 b/ Verksamhetsrapport

09.30 ¢/ Information om Regionfastigheter och museibyggnaden

09.45 d/ Rapport om Friluftsmuseet och fran kulturmiljéuppdraget, bilaga 3
09.50 e/ Projektansokningar, bilaga 4

10.00 f/ Utredningar som ska pabdrjas: skolpedagogik och arkiv, bilaga 5
10.10 g/ Utstallningsplanering 2020—2023, bilaga 6

10.25 h/ Rapport frdn Lansmuseernas samarbetsrad
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Bakgrund

Vasternorrlands museum har under langre tid haft en begransad verksamhet inom
byggnadsvard och antikvarisk expertis i [anet. | dagslaget finns behov av att se 6ver museets
framtida roll som kulturmiljoaktor i lanet for att pa basta satt kunna genomfoéra uppdraget
och bidra till lanets tillvaxt och utveckling.

| Kultursamverkansmodellens konstomraden uttrycks ocksa kulturmiljoarbete som ett
uppdrag for [ansmuseerna, likasa ar det en prioriterad fraga i regionens kulturarvsprogram
och kulturplan. Det har darfor varit viktigt att utreda vad detta uppdrag ska innebdara for
Vasternorrlands museum.

Det saknas en sjalvklar arena for samtal och diskussion om historisk kunskap och vara
kulturmiljoers betydelse i samhallet. Ofta marginaliseras fragan till att handla om det
omojliga och svara med att bevara vart kulturarv. Samtidigt engagerar amnet manga nar
fragan stalls pa sin spets om rivning av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse blir aktuell.

Kulturmiljo ar ett allmant intresse som ska beaktas i alla férandringsarbeten. Lagen visar
tydligt att ansvaret ligger hos fastighetsagare och markagare som tillsammans med
kommunerna ska ta vara pa dessa varden. Det finns darfor ett stort behov av att sprida
kunskap samt fa fastighetsdgare och politiker att ta ett tydligare ansvar over vart
kulturmiljoarbete och vardefulla byggnader samt anlita antikvarisk expertis nar det kravs.



Sammanfattning av studien

Vasternorrlands museum har sett 6ver sitt uppdrag genom att géra en behovsanalys och
inventering av antikvarisk expertis i lanet.

Starkt kulturmiljoprofil

Vasternorrlands museum bor starka rollen som sjalvklar arena for utbildning och radgivning
inom byggnadsvard och kulturmiljofragor samt skapa en motesplats for
kunskapsuppbyggnad och debatt. Hallbarhet, varsamhet, delaktighet och representation
ska genomsyra arbetet i alla led. Genom att:

- Ska goda rutiner kring restaurering av det egna fastighetsbestandet dkar fortroende
for museet som forebild gallande restaurering och bevarandefragor. Vasternorrlands
museums egna kulturmiljoer far ocksa en vidare relevans for lansuppdraget och
utvecklas som besdksmal med en tydligare byggnadsvard- och hallbarhets inriktning.

- Arrangera aktiviteter och kurser som kan konkretisera kravet pa varsamt underhall i
plan — och bygglagen kan museet erbjuda fortbildning till sdval kommunala
tjansteman, skolelever, fastighetsdgare, hantverkare och konsulter.

- Genom att skapa forutsattningar for externa hantverkare och byggnadsvardare kan
Véasternorrlands museum framja kulturhantverk och byggandsvardsforetag.

- Byggnadsvardsbutik, recycling, forskning och kursverksamhet bor utvecklas till saval
unga som yrkesverksamma vuxna och allmanhet.

Kommunstod och antikvarisk kompetens

En av slutsatserna ar att Vasternorrlands museum ska vanda sig till kommunerna som
huvudsaklig malgrupp. | samarbete med lansstyrelsen och regionen kommer gemensamma
utbildningsdagar att erbjudas. Genom kunskapshoéjande insatser kring kommunala
kulturmiljofragor, skapa natverk och arrangera fortbildning ska Vasternorrlands museum oka
sin narvaro i lanet gallande antikvarisk expertis och kulturmiljoutveckling samt stimulera
arbetet med att ta tillvara lokala kulturvarden. Museet ska medverka till att 6ka kunskap
kring hur vi bevarar viktiga kulturvarden utifran uppsatta mal och radande lagstiftning.
Arbetet bor fokusera pa tre omraden:

1. Bidra med antikvarisk expertis till kommunerna. Erbjuda utbildning av politiker,
kontinuerlig radgivning for kommunala handlaggare samt skapa kulturmiljonatverk
och seminarier. Erbjuda uppdragsverksamhet till kommuner och hembygdsroérelse.

2. Ansvara for kunskapsuppbyggnad och samtal kring vara kulturmiljéer som resurs i
samhallsplanering i samverkan med kommunerna, lansstyrelse och region. Tydliggbra
hur kulturmiljoarbetet bidrar till hallbar samhallsutveckling.

3. Verka for forskning och kunskapsuppbyggnad inom kulturmiljpomradet i samarbete
med ovriga kulturmiljoaktorer. Stort behov finns till exempel att utveckla teori och
metod fér kommunala kulturmiljdprogram. Okad kunskap kring olika material och
restaureringsmetoder. Synliggéra de nationella minoritetsgruppernas historia i lanet,



Syfte med studien

| regionens kulturplan och kulturarvsprogram hanvisas till museets kulturmiljoarbete, och
det har darfor varit angelaget att landa i en definition av uppdragets olika delar samt att
utveckla verksamheten.

Syftet med forstudien ar att ringa in behovet av antikvarisk expertis hos kommunerna i lanet
for att avgora vilken inriktning Vasternorrlands museums byggnadsantikvariska expertis
inom kulturmiljdomradet ska ha gallande uppdragsverksamhet, radgivning, utveckling av
friluftsmuseet samt utbildningsarbete i kommundelarna. Syftet ar ocksa att tydliggéra hur
Vasternorrlands museum kan framja foretagare och konsulter inom kulturmiljo- och
restaureringsarbeten.

Syftet ar ocksa att presentera ett verksamhetsforslag for den byggnadsantikvariska
uppdraget, bade operativt och strategiskt, inom Vasternorrlands museums
kulturmiljoverksamhet. Har inkluderas ett langsiktigt kulturmiljoutvecklingsarbete utifran
nationella mal, miljdmal och ett inkluderande arbetssatt.

Studien syftar ocksa till att utreda hur friluftsmuseet Murberget kan utvecklas inom
byggandsvardsfaltet med externa aktorer och affarsverksamheter.

Mangdardsbyggnad. Nyland, Njurunda socken. Foto Johanna Ulfsdotter



Omvarldsbevakning

Riksantikvarieimbetets rapport

2018 kom Riksantikvarieambetet ut med en alarmerande rapport som visar hur kulturvarden
hanteras i kommunala byggprocesser. Genom ett flertal intervjuer och en systematisk
genomgang av 6ver hundra bygglovsdrenden i 25 kommuner. Rapporten visar att det finns
ett stort behov av antikvarisk kompetens bland lanets kommuner. En genomgang av 110
drenden fran 25 kommuner visar att trots att byggnaden har, eller ligger inom ett omrade
med, utpekade kulturvdarden uppmarksammas dessa varden inte i en majoritet (64 av 110)
av arendena. | den fjardedel (30 av 110) av arendena som specificerar kulturvdrdena foljs
dessa varden sallan upp i den fortsatta processen fram till slutbesked. Till exempel har
sakkunnig i kulturvarden deltagit i bara atta drenden. Kontrollpunkter for uppféljning av
kulturvarden finns med i endast 4 av de 110 undersdkta drendena (Kulturvdrden foérsvinner i
byggprocessen, RAA: rapport 2018).

Den 6vergripande slutsatsen ar att det finns stora brister i hur kulturvarden
uppmarksammas och hanteras i samband med andringar av byggnader.
Riksantikvarieambetet har under studiens gang fatt i uppdrag av regeringen att utreda hur
kulturhistoriska varden integreras och tas tillvara i plan- och byggprocesser. Uppdraget som
ska genomforas i samarbete med Boverket, Statens centrum for arkitektur och design och
Statens konstrad, syftar till att 6ka kunskaperna om den befintliga bebyggelsens och miljons
kulturvarden och att starka kompetensen om hur dessa miljéer kan samspela med
nybyggnation och samhallets utveckling. (Kulturvarden férsvinner i byggprocessen,
Riksantikvarieambetets rapport 2018).

Som ett led i detta presenterade Boverket i februari 2020 ett nytt utbildningspaket riktat till
kommunala handlaggare. Lansstyrelserna har fatt uppdraget att sprida materialet till
kommunerna. Rapporten visar att forutsattningarna for att na malen ar aktuella
planeringsunderlag sasom kulturmiljoprogram och inventeringar samt tillgang till antikvarisk
kompetens och Idngsiktiga skydds i detaljplan sasom rivningsforbud och skyddsféreskrifter.
Rapporterna har varit ett viktigt underlag for denna studie for att underséka hur
Vasternorrlands museum kan stotta lanets kommuner i deras arbete.

Andra regioner och lansmuseer

Trots Riksantikvarieambetets rapport ar det fa lansmuseer som har kommunens om storsta
kund eller huvudsakliga malgrupp. Manga lansmuseer erbjuder radgivning

och uppdragstjanster inom ett brett falt sdsom antikvarisk expertis till Svenska kyrkan,
kommuner och privata aktorer. Tjansterna spanner over hela faltet fran kunskapsunderlag
och inventeringar for 6versiktsplaner till radgivning, vard- och underhallsplaner samt
antikvarisk medverkan. Vasterbottens museum, Norrbottens museum, Jamtli och
Gavelborgs lans museum har alla en bred uppdragsverksamhet.

Nagra har inriktat sig mer pa féormedling och upplevelsebaserad kunskap med visningar,
digitala kanaler och pedagogik, andra narmats sig konsultverksamhet genom att bilda



bolag med vil avgransade tjanster inom bade arkeologi, kulturmiljéutredningar
och byggnadsvard.

Stockholms [ans museum har utvecklat ett sarskilt kulturmiljostéd med utbildning, natverk
och seminarieserier dar de arbetar framjande och med kunskapshdjande insatser till
kommunerna. Upplandsmuseet annonserar ocksa tydligt pa hemsida vilka tjanster som ar
riktade till vilken malgrupp. Under fliken Byggnadsvdrd och kulturmiljé kan man

valja, Privat (Sdllskap och féreningar), Féretag, Svenska kyrkan eller Kommuner.

Kulturmiljo som resurs

- Kulturmiljé ér hela den av mdénniskor paverkade miljén — till exempel en enskild
anldggning, en bygd eller en region. (RAA)

Kulturmiljon utgors av spar i landskapet fran berattelser och minnen vi inte bor glomma.
Men vad betyder kulturmiljéerna fér oss manniskor? Forskning och statiskt visar pa flera
viktiga faktorer. Bland annat 6kat valmaende, ekonomisk tillvéxt, goda boendemiljéer och
viktig for identitetsskapande och tillhorighet. En kulturmiljo kan besta av pakostad
arkitektur i stadens kvarter eller vara en enkel, till synes vardelos ekonomibyggnad langt ute
pa landsbygden. "Vad som betraktas som kulturarv férindras med tiden och ér ett uttryck fér
samhidillets skiftande vdrderingar” (Rakna med kulturarvet 2017). Vi paverkas av var tids
normer, varderingar och den majoritetskultur som rader. Darfor att det viktigt att stalla sig
fragorna; Varfor och Vems historia bevarar vi? Vad saknas for att det ska vara en rattvis bild
av vart samhalle som speglas, dar alla far plats att synas?

Kunskap och férstaelse

Vara historiska miljoer ger oss forstaelse for vad som hant i vart samhalle och ger perspektiv
och forstaelse for var samtid. Att bevara ett féreningshus kan vara ett satt att bevara
kunskapen om 1900-talets demokratiarbete. Fattigdom, utanforskap och antidemokratiska
stromningar finns nu, som da, och det kravs engagemang och insikt for att bevara det
samhalle vi byggt upp.

Ekonomiska vérden

IH

Vi talar ibland om "platsens sjal”. Sammantagna varden som skapar en kadnsla som ar positiv
och som manga ganger avgér om manniskor valjer att boséatta sig pa en plats eller inte.
Kulturmiljoé ar en av de vardena och bidrar till att 6ka attraktiviteten i ett omrade. Har frodas
turism, friluftsliv och identitet. Manga av vara storsta besoksmal ar kulturmiljoer. Turisters
konsumtion inom omrddet kultur och rekreation under 2015 uppgick till drygt 15 miljarder
kronor. Kartldggningen visar att omsdttningen for de 1 579 kulturarvsaktiebolag var drygt
dtta miljarder kronor. (Rdkna med kulturarvet 2017). En studie i Halland visa ocksa att
slutpriset for kulturhistoriskt vardefull bebyggelse generellt var hdgre an 6vriga byggnader

(Kreativa kraftfalt i Halland. Slutrapport 2013).



God livsmiljé och héllbar utveckling

Aldre bebyggelse har en mindre skala 4n den moderna och tilltalar manniskor i allt hégre
grad. Aldre arkitektur erbjuder ocks3 ofta goda estetiska och kreativa upplevelser, unika
byggnadsmaterial och tekniker vi idag har svart att ersatta. arkitektur erbjuder ocksa pa ett
héjda slutpris vid forsaljning. Bevarande av jordbruksmark och kulturlandskap, alternativa
avverkningsmetoder och aterbruk bidrar till biologisk mangfald och till att skapa
arbetstillfallen pa landsbygden. Att verka for god livsmiljo ar ocksa ett av de nationella
malen.

Sociala vérden - Demokrati, identitet och integration

Kulturmiljon har ocksa ett representativt och demokratiskt varde. Genom att bevara olika

kulturmiljoer fran skilda epoker och klasser skapas en mangfald av berattelser och miljoer
som inkluderar fler. | ett samhalle dar vi ar sedda och bekraftade kdanner vi tillhorighet och
trygghet. Darfor ar det viktigt att inkludera nya kulturmiljoer och nya berattelser. Landets
hembygdsféreningar sysselsatter 450 000 medlemmar till meningsfull tillvaro.

“Ett exempel dr ett projekt i Langbans gruv- och kulturby som drivs gemensamt av
Vidrmlands museum och Filipstads kommun. | projektet har nyanlénda utbildats i natur- och
byggnadsvdrd fér att efter en praktikperiod arbeta med kulturmiljéerna runt Ldngban. Detta
har samtidigt lett till praktisk trdning i svenska spraket. Genom projektet har miljéerna kring
Langban rustats upp, gruv- och kulturbyn har utvecklats som beséksmal och nya malgrupper
har lockats dit” (Rakna med kulturarvet 2017).

Ulvéhamn. Foto Johanna Ulfsdotter



Allmanna forutsattningar

Kulturmiljoarbetet styrs av en rad olika malbeskrivningar. Regionala, nationella och enskilda
mal ska uppfyllas. Radande lagstiftning, konventioner och nationella mal for miljé och
arkitektur styr arbetet. Uppdragsdirektiv och resurser skapar ramar.

Styrande for Vasternorrlands museum kulturmiljoverksamhet ar dels det uppdragsdirektiv
som Stiftelsebildarna givit museet, dels de mal som &r satta for verksamheten samt den
regionala kulturplanen och kulturarvsprogrammet.

Stiftelsen Vasternorrlands museum

— Stiftelsen ska framja kulturarvet som kunskapskalla och stdarka manniskors historiska

och kulturella medvetenhet genom att verka for att fler berattelser framjas samt att
lanets stora variation av kulturmiljoer uppmaéarksammas och vardas

Stiftelsen ska synliggdra nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska
narvaro och deras sprak och kulturer ska synliggoras i egenskap av det egna
kulturarvet samt som en del av det gemensamma kulturarvet och en del av berattelsen
om Sverige

Stiftelsen ska utveckla samverkan med besoksnaring och andra aktorer inom narings-
och foreningsliv for att tillsammans bidra till ett attraktivt [an och levande landsbygd
Stiftelsen skairollen som aktér som ett av lanets mest besdkta turistmal, utveckla
denna och uppmana alla samhallssektorer till 6kat ansvar for kulturarv och
kulturmiljo

Stiftelsen ska féra och framja kulturarvsarbete baserat pa vetenskaplighet och kunskap
av hog kvalitet

Stiftelsen ska skapa mojligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers
larande genom att ha en roll i samtidsdebatten samt gora museet till en aktiv och
oberoende arena och verka som en kanal for demokrati

Stiftelsen ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad och verka som ett
komplement till utbildning med hjalp av hog kompetens och professionalitet
Stiftelsen ska samverka med hogskolor, universitet och andra museer fér en mangsidig
forskning och ett dynamiskt kulturarv

Regionala handlingsprogram

Kulturen ar en del av den regionala utvecklingen och darmed ocksa viktig for lanets hallbara
utveckling. Region Vasternorrlands satsningar pa kultur ska framst riktas mot barn och unga,
kulturen ska vara tillganglig i hela lanet och har ar kulturplanen ett viktigt instrument. |
regionplanens overgripande mal listas en rad viktiga inriktningar. Bland annat ska
kulturplanen verka for 6kad hallbarhet och hélsa, verksamheter for barn och unga, 6kad
jamstalldhet och normkritik. Verka for regional utveckling, samverkan med universitet och
allas delaktighet och demokratiarbete. Kulturen berikar livet och ar en del i det
forebyggande folkhalsoarbetet.

Kulturplan fér Viésternorrland
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I mal och prioriteringar star:

- Vasternorrlands museum ska prioritera uppdraget som kulturmiljostéd och
kompetens i regionen bland annat i samarbete med kommunerna.

- Vasternorrlands museum ska ha en aktiv roll inom regionens beséksnaring och inom
perspektivet kultur och halsa.

Regionen strategiskt kulturarvsprogram 2017- 2020

Kulturmiljdarbete och kulturmiljovardens verksamhet syftar till att framja kulturmiljons
varden till exempel genom att skydda, varda, utveckla och sprida kunskap om kulturarv och
kulturmiljoer. Kulturarvet dr tillgdngligt. Det anvinds och utvecklar Visternorrland. Vi som
bor och verkar i Iéinet kéinner gemensamt ansvar for allas kulturarv.

Nationella mal - Kulturmiljo

Kulturmiljdarbetet styrs av uppsatta mal pa bade internationell, nationell och regional niva.
Malbeskrivningarna ger ett gott stod till den kommunala kulturmiljéplaneringen. I enlighet
med malen for kulturmiljdarbetet ska det statliga kulturmiljoarbetet fraimja:

- ett hallbart samhélle med en mangfald av kulturmiljoer som bevaras, anvands och
utvecklas,

- manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att férsta och ta ansvar for
kulturmiljon,
ett inkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap,
bildning och upplevelser, och

- en helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas till
vara i samhallsutvecklingen.

Miljomalen

Det overgripande malet for miljopolitiken ar att till ndsta generation lamna 6ver ett samhille
dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfor
Sveriges granser. De nationella miljomalen beskriver det tillstand den svenska miljon ska na
till 2020. Har samverkar kultur- och naturmiljé. Miljomalen ska behandlas i
oversiktsplaneringen och kulturmiljéaspekterna ingar i flera av de sexton
miljokvalitetsmalen. De behandlas i huvudsak i God bebyggd miljo — Ett rikt odlingslandskap -
Giftfri milj6 - Hav i balans och levande kust och skargard - Levande skogar och Storslagen

fjallmilj6. Har presenteras de som berér det kommunala och regionala planeringsarbetet
mest.

— God bebyggd miljé

— Ettrikt odlingslandskap
— Havibalans samt levande kust och skédrgdrd
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Gestaltad livsmiljo

| maj 2018 fattades ett unikt beslut i Sveriges riksdag. Som ett av fa lander i varlden har
Sverige antagit en ny, samlad politik for det som kallas gestaltade livsmiljoer. Enkelt kan man
saga att det handlar om allting som finns omkring oss: bostadshus, skolor och sjukhus, men
ocksa det offentliga rummet med parker, gator och torg. Malet ar tydligt: gestaltad livsmiljo
— arkitektur, form, design, offentlig konst och kulturarv - ska bidra till ett hallbart, jamlikt och
mindre segregerat samhalle dar alla ska fa mojlighet att paverka var gemensamma miljo.
Med detta 6kar kraven pa, sarskilt kommunerna, att i hogre utstrackning beakta
arkitektoniska varden i samhallsplaneringen. Boverket har fatt i uppdrag att samordna
politiken, bevaka utvecklingen, héja kompetensen och vagleda statliga myndigheter,
landsting och kommuner. En tjanst som Sveriges riksarkitekt har inrattats och tillsatts.

— Malet ska vara vagledande for kommuner och landsting.
Det ska uppnas genom att:

- hallbarhet och kvalitet inte understalls kortsiktiga ekonomiska 6vervaganden
- kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids

- det offentliga agerar forebildligt

- estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska varden tas till vara och utvecklas
- miljoer gestaltas for att vara tillgangliga for alla, och

- samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.

Agenda 2030

“Kulturmiljon dr en kdlla till kunskap, bildning och upplevelser som bidrar till att skapa en
kénsla av hemvist, delaktighet och en férstaelse for var plats i tiden. Genom utforskandet av
det férflutna trdnas férmagan att férstd andra perspektiv och andra sdtt att leva, vilket kan
vdcka engagemang fér ndrmiljén och nyfikenhet vid métet med andra ménniskor. Ddri ligger
kulturmiljéarbetets potential att bidra till ett inkluderande samhdlle i harmoni med miljén”
For ett ar sedan antog FN:s generalférsamling resolutionen Agenda 2030 for langsiktigt

hallbar utveckling. Agendan ar en handlingsplan for att forbattra valstandet fér manniskor
runt om i varlden.

Riksantikvarieambetet har, som en av flera statliga myndigheter, fatt i uppdrag av regeringen
att bidra med underlag for Sveriges genomférande av FN:s Agenda 2030.
Riksantikvarieambetet verkar bade sektorsévergripande —i forhallande till fragor som
jamstalldhet, mangfald och funktionshindersanpassning — och tvarsektoriellt genom att
paverka andra aktorer att verka for kulturmiljoaspekten inom ramen for deras respektive
verksamheter. Myndighetens bidrag till realiserandet av Agendan kan beskrivas i tre
omraden:

- Kulturarvsarbetet bidrar till social sammanhallning och utvecklingen av ett 6ppet och
inkluderande samhille.

- Myndigheten verkar i samverkan med miljomalsansvariga myndigheter fér hallbar
forvaltning av natur- och kulturmiljoer.
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Myndighetens arkiv, bibliotek, register och databaser tillhandahaller 6ppen och fri
information som erbjuder underlag for hallbar samhallsplanering och forskning samt
mojliggor livslangt larande.

Hotell Knaust trappa i Sundsvall, fotot Johanna Ulfsdotter
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Lagstiftning och konventioner
Plan- och bygglagen, Miljobalken och Kulturmiljolagen

Det dr en nationell angeldgenhet att skydda och varda kulturmiljon. Ansvaret for kulturmiljon
delas av alla. Savdl enskilda som myndigheter ska visa hinsyn och aktsamhet mot
kulturmiljon. Den som planerar eller utfor ett arbete ska se till att skador pd kulturmiljon
undviks eller begrdinsas. Bestimmelserna i denna lag syftar till att tillférsdkra nuvarande och
kommande generationer tillgang till en mangfald av kulturmiljoer. (KML 1 8 LAG 2013:548).

Sa sager kulturmiljolagens 1 paragraf. Kulturmiljoer, fornlamningar, omraden och byggnader
skyddas i tre lagstiftningar. Plan- och bygglagen omfattar all bebyggelse, bebyggelseomraden
och miljéer. Kulturvirden ska hanteras varsamt och uppmarksammas i Oversiktsplanering,
detaljplanering och regleras i bygglov i Miljobalken skyddar landskapets med vardefulla
natur och kulturmiljéer, till exempel Riksintressen for kulturmiljé. Kulturmiljén ses som ett
allmant intresse som ska beaktas i alla situationer dar den kan paverkas. Lagstiftningen ar
ett verktyg for oss att bevara viktiga omraden och skapa attraktiva och goda byggda miljéer
med hog livskvalitet

Europeiska landskapskonventionen

Tva for kulturmiljon betydelsefulla konventioner ar den europeiska landskapskonventionen
(ELC) och den sa kallade Varldsarvskonventionen. En konvention ar en juridiskt bindande,
internationell dverenskommelse mellan stater och/eller organisationer.
Landskapskonventionen understryker att landskapet ar en gemensam tillgang och ett
gemensamt ansvar och utgar fran landskapet som helhet och betonar en bred, sektors-
overskridande tolkning av landskapet. Den lyfter fram landskapets sociala betydelse och
understryker vikten av att saval vi som kommande generationer ska ges mojlighet att delta
aktivt i vardering och forvaltning av landskapet. Konventionen poadngterar ocksa att
landskapet ar en viktig ekonomisk resurs som ska kunna nyttjas.

Genom att ratificera landskapskonventionen innebar det ett atagande att skydda, férvalta
och planera landskapet. Genom att tillampa miljobalken regleras hansyn for dessa varden.
Detta innebar bland annat att Sverige ska:

1. erkdnna landskapets betydelse i den egna lagstiftningen

2. Oka medvetenheten om landskapets varde och betydelse i det civila samhallet, i
privata organisationer och hos offentliga myndigheter,

3. framja delaktighet i beslut och processer som ror landskapet lokalt och regionalt,

4. utveckla en helhetssyn pa landskapets varden och hallbar forvaltning av dessa,

5. utbyta kunskap och delta i europeiska samarbeten om fragor som ror landskapet.
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Behovsinventering

Regionala roller och ansvar

Kulturmiljé- och byggnadsvardsarbetet pa landet lansmuseer var ldnge baserat pa
uppdragsverksamhet och som remissinstans da kompetensen inom arkeologi,
byggnadsantikvarisk expertis och konservering, oftast fanns endast dar. Idag ser samhallet
annorlunda ut och det finns flera privata konsulter som erbjuder antikvarisk expertis till bade
kyrka, stat, privata fastighetsagare och kommuner. Det innebar ocksa att museerna maste
titta narmare pa sina uppdrag och utreda vilka malgrupper som ar viktiga.

Forutom Vasternorrlands museums antikvarier finns i regionen tva kommunala antikvarier
som arbetar operativt pa lokal nivd med intern remisshantering samt radgivning till
allmanheten. Tre privata konsulter som erbjuder antikvarisk expertis och tar uppdrag
gallande antikvarisk medverkan, antikvarisk sakkunnig och kulturmiljoutredningar till bade
kommuner, privata fastighetsdagare och forsamlingar. Harndsands stift har egen
stiftsantikvarier som fordelar bidrag samt ansvarar for radgivning och vagledning till
forsamlingarna.

Regionen svarar for regionala kulturarvsprogrammet med syfte och mal fér det regionala
kulturmiljéarbetet.

Som tillsynsmyndighet har lansstyrelsen tillsynsuppdrag gallande kulturmiljélagen
(fornlamningar, kyrkliga och privata byggnadsminnen) samt riksintresse for kulturmiljo,
Miljébalken) samt granskning av detaljplaner (Plan- och bygglagen). Lansstyrelsen
handlagger ocksa ansékningar gallande tillstand och bidrag for kulturhistorisk vardefull
bebyggelse. Byggnadsnamnden i kommunerna ansvarar for att bebyggelse med vardefulla
varden skyddas enligt plan- och bygglagen samt att riksintressen for kulturmiljo skyddas
"mot pataglig skada”.

Lanets kommuner

Utifran intervjuer med kommunerna i lanet har behovet av antikvarisk och kulturhistorisk
kompetens ringats in. Fokus har varit pa de kommuner som inte har egen antikvarie och
fragorna har stallt till i huvudsak stadsbyggnadsférvaltningarna, men kultur- och
fritidskontoren har ocksa varit representerade pa motena. Av lanets sju kommuner har
endast tva egen antikvarie. Bada anstillda av Kultur- och fritidskontoren. Ovriga kommuner
kan ibland skicka remiss till Vasternorrlands museum. Vid storre uppdrag anstalls konsult att
utreda drendet. Tyvarr missas manga varden da det inte finns en tidig dialog kring hur man
bevakar och tar hansyn till lokala kulturvarden.

Behoven och synen pa kulturvarden ser olika ut i kommunerna utifran demografi,
urbanisering, geografi och exploateringsperspektiv. Landsbygdskommunerna kdmpar mot
utflyttning och forfall medan kustkommunerna arbetar med exploatering och fértatning av
stadskdrnan och kustomraden. Gemensamt soker kommunerna 6kad kunskap och forstaelse
for hur kulturvarden ska hanteras, hos fastighetsagare, hogre chefer och politiker.
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Behoven finns pa flera nivaer. Handlaggarna 6nskar sig battre verktyg for att kunna stélla
krav pa varsamhet vid forandring. Det finns ocksa en uppfattning att mindre kommuner inte
har mojlighet att tdanka pa kulturarvet i samma utstrackning som de storre, da avfolkningen
skapar press att klara basbehoven. Har tendera kulturarvet ses som nagot exklusivt som ar
kostsamt och resurskravande. Fragan uppfattas som en “ickefraga” som séllan eller aldrig
berors.

Solleftea har ett aldre kulturmiljoprogram som ar under uppdatering. Tillgang till antikvarisk
kompetens finns genom tidigare anstallda tjansteman och privat konsult. Har ser man stort
behov av att 6ka kunskap kring kulturvarden bland privata fastighetsagare. Man o6nskar
ocksa tidig radgivning samt verktyg for att stalla krav pa fastighetsdgarna vid bygglov. Har
poangteras ocksa vikten av att uppmarksamma varden i skogen. Kommunen har bra
samarbete med hembygdsféreningarna och har en kommunalt utvald kulturmiljokommitté.

Kramfors. Kommunen har precis tagit fram ett nytt kulturmiljoprogram men man ar radd att
dess verkningsgrad inte kommer bli sa stor som man 6nskat. Kommunen tampas med
problem som uppstar pa grund av overgivna fastigheter, nedskrapning av tomter samt brist
pa engagemang fran fastighetsdgare. Socioekonomiska faktorer spelar in. Kustlandskapet ar
utsatt for storst tryck gallande férandringar. Man upplever att foreningslivet ar gott i
kommunen men pa fallrepet da manga féreningar kimpar med tynande medlemsantal.
Kommunen vill gdrna utveckla beséksmalsutveckling utifran kulturmiljéer och har flera
projekt pa gang. Industrihistoria och hoga kusten ar viktiga omraden. Ett behov som
uttrycks ar att kunna upphava gamla detaljplaner som begransar utvecklingen. De
efterfragar ocksa utbildningstillfallen som inte baserar sig pa exploateringsfragor utan ar mer
anpassad till lantortskommunernas utmaningar. Kommunen saknar radgivning och bra
planeringsunderlag.

Sundsvalls kommun har inget antaget kulturmiljoprogram men omfattande inventeringar
och riktlinjer for arbetet i dversiktsplanen. Intervjun gjorde pa Sundsvalls museum.
Kommunen ar en av tva som har egen antikvarie anstalld pa Kultur- och fritidskontoret och
ser i forsta hand behov av att skapa intern samsyn pa hantering av kulturvarden. Har finns
bra rutiner upparbetade med bade planerare och bygglovshandlaggare. Ett problem som
man ser ar att antikvarien far stort ansvar 6ver kulturmiljoerna men har lite mandat. Har
saknas ocksa retorik och rutiner som underlattar mojligheten att stalla krav pa sékanden vid
bygglovsarenden. Har uttrycks ett behov av stod fran Vasternorrlands museum i sarskilda
fragor samt skapa natverk for kunskapsutbyte, teoribildning, metodutveckling gallande
bygglovsdarenden. Har noteras att de interna rutinerna fungerar bra, men da kommunen
vaxer efterfragas ytterligare antikvarisk kompetens pa stadsbyggnadskontoret. Kunskap
behover fyllas pa bland fastighetsdgare och hantverkare. Kanske kan bygglovsutbildning kan
utvecklas inom dessa omraden? Kommunen har nyligen gjort en satsning pa samiska
kulturmiljoer och ser garna samarbeten kring minoritetsgruppernas kulturarv.

Ovriga fragor som berérdes var hur tillgingligheten av framtidens arkivmaterial ska 16sas nar
de flesta rapporter skrivs av privata konsulter samt hur kommunerna kan bli battre pa att
sprida kunskap om det arkeologiska materialet,
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Liksom Sundsvall har Ornskoldsvik egen antikvarie. Kommunernas behov ar relativt lika. Har
finns bra rutiner upparbetade med bade planerare och bygglovshandlaggare men man
upplever att politikerna inte har forstaelse for hur kulturvardena ska beaktas. Kommunen ar
just i fard med att uppdatera de gamla kulturmiljounderlagen. De ser stora behov av att
fortbilda fastighetsdgare. Behov finns ocksa att ha antikvarisk kompetens ndra som kan ta
uppdrag som antikvarisk sakkunnig och géra utredningar.

Harnosand kommun vill gdrna 6ka samarbete kring hantering av kulturvarden och fa
radgivning av Vasternorrlands museum i olika arenden. Kommunen har ingen egen
antikvarisk expertis att radsla och vill garna utveckla metoder for att se kulturmiljé som
resurs. Har 6nskas ocksa battre rutiner kring hantering av kulturvarden i bygglovsprocess.
Just nu ska kommunen ta fram ny 6versiktsplan och har tagit kontakt med Vasternorrlands
museum for att skapa rutiner och 6ka kainnedom om kommunens kulturmiljéer.

Timra och Ange &r de kommuner med minst resurser for dessa fragor. | Timra anlitas den
gamla stadsarkitekten emellanat for att ge rad i kulturmiljdarenden. Kommunen arbetar i
huvudsak med de kulturmiljoer som finns i kommunen, Logd6 bruk, Vivstavarv och
Skeppshamn och ser inte nagot storre behov av radgivning kopplade till bygglov i dagslaget.
Kulturférvaltningen forvaltar ocksa kulturfastigheter. Ange har deltagit i undersokningen
mer an via mejl. De har inte sa manga drenden kopplat till kulturmiljé och ser inte att
behoven av stdd ar sarskilt stor i dagslaget.

Behovet i kommunerna kan sammanfattas med féljande punkter:
1. Antikvarisk kompetens i kommunerna

Det finns ett stort behov av antikvarisk kompetens i kommunerna, sarskilt dem som inte har
egen antikvarie eller kulturmiljéhandlaggare. Flera kommuner anlitar till exempel den fore
detta stadsarkitekten i arbetet med kulturmiljéfragor. Det visar att antikvarisk kompetens ar
viktig och behovs, trots att man skurit ner pa den personalresursen. Sarskilt infor
oversiktsplanering och arbete med kulturmiljoprogram.

Antikvarisk kompetens behovs pa flera olika nivaer och arbetar forvaltningséverskridande
bade pa strategisk nivda med planering men ocksa operativt med att bidra med kunskap
dagligen vid bygglovshantering och radgivande under byggprocesser. Det finns stor
forstaelse for att flera kommuner har svart att prioritera denna tjanst i tider av besparingar
och Vasternorrlands museums er att har finns en viktig funktion att fylla. Dels genom att
bista med kompetens i tidigt skeden kan museet ocksa visa pa hur den antikvariska
kompetensen kan bidra med sa mycket mer @n bara radgivning kring byggnadsvard. Bland
annat att bistd kommunen i bestallarrollen.

Behovet kan sammanfattas i féljande punkter.

— Behov av utbildning, radgivning och remissinstans for plan- och bygglovsarenden
—  Oka tillgdng p& antikvarisk sakkunnig inom bygglov- och planhandliggare
— skapa bra planeringsunderlag genom att inventera och dokumentera kulturvarden.
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2. Samverkan och kunskapshdjande insatser

Flera kommuner har efterfragat samverkan och kunskapsutbyte. Man kampar med likartade
svarigheter och utmaningar i flera av kommunerna och det finns stort behov av att skapa
natverk over kommungranserna. Genom att utveckla samverkansmodellen kan vi skapa
battre forutsattningar for kunskapsutbyte och inspiration, kommunerna, region och
lansstyrelse emellan.

Nagra viktiga teman som synliggjorts ar behovet av att:

— Motverka forfall och 6delaggelse

— Oka engagemang och kunskap hos privata fastighetsigare o politiker.

— Utbildningsinsatser och sprida kunskap och uppmarksammar lanets kulturmiljéer och
dess varden.

3. Forskning och metodutveckling

Det saknas delvis forskning och lokala undersékningar som kan visa pa hur kulturmiljoer kan
utvecklas och blir en 6kad resurs i den kommunala samhallsplaneringen. Tydliga siffror och
studieresultat som kan visa pa hur kulturarvet ar en viktig komponent for utveckling av
besdksnéaringen, ar svart att fa tag pa och ar kostsamt att prioritera i kommunal
stadsplanering. Argumenten for att vaga bevara och utveckla istéllet for att riva och bygga
om, ar vaga och otydliga. Har behovs mer forskning och metodutveckling.

Flera kommuner har gamla kulturmiljéprogram eller inga och de upplever dem som
foraldrade och inaktuella. Da det inte finns nagon direkt handledning for hur dessa program
ska se ut upplevs det ofta som snarigt och otydligt fran kommunala férvaltning, hur de ska
tas fram.

— Hur hanterar vi utveckling och fértatning inom riksintressen.

— Vagledning, teori och metodutveckling for kulturmiljoprogram och
oversiktsplanering.

— Att vaga se kulturmiljo som resurs, utveckla metoder och visa goda exempel.

Sammanfattningsvis ser vi att det finns en stor kunskapslucka att fylla bland kommunerna.
Dels genom utbildning och dels genom att 6ka tillgdngen pa antikvarisk expertis och ge
kontinuerlig radgivning pa plats ute i kommunerna. Det finns stort behov av att 6ka
forstaelsen for hur kulturvarden hanteras rutinmassigt samt hur kulturvarden kan bidra i
samhallsbyggandet. Bra rutiner efterfragas for att hantera kulturvarden dels i planerings-
och dels i lovprocess och byggskedet.

Linsstyrelsen i Vasternorrland

Lansstyrelsen handlagger arenden mot flera malgrupper dar kommunerna ar en avdem. De
privata fastighetsagarna, Harnosands stift samt foreningslivet de 6vriga. Lansstyrelsen i
Vasternorrland upplever att behovet av antikvarisk expertis ar mycket stor i kommunerna.
Glappet efter att Vasternorrlands museums tjanster legat vakanta marks tydligt. | forsta
hand ser man behovet av en radgivning och stod fér kommunerna. Dér fyller Vasternorrlands
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museum en viktig roll. Under varen 2020 har lansstyrelserna ocksa fatt uppdraget att sprida
Boverkets utbildningsmaterial till kommunerna. Arbetet kommer att ske i ndra samarbete
med Vasternorrlands museum och regionens kulturférvaltning.

Lansstyrelsen ser ocksa stor brist pa bade hantverkskompetens och materialkdinnedom bland
fastighetsdgarna. Lansstyrelsen ser ett stort behov av kompetenshdjande insatser kring
dessa fragor. Hembygdsrorelsen behover stod i antikvariska fragor kopplat till
bidragsarenden. Lansstyrelsen ser att foljande behov finns i lanet:

— Radgivning och fortbildning till fastighetsagare
— Remissinstans for kommunerna
— Stod till hembygdsrorelsen

Privata konsulter

| Vasternorrland finns flera féretag som erbjuder antikvarisk expertis och ett privat
konserveringsforetag. De privata konsulterna ser alla ett stort behov av att museet ska sla
vakt om sin roll som kunskapsinstitution med uppdrag att bedriva mindre forskningsprojekt
och undersokningar som okar kunskapen kring kulturmiljoarbetet och underlattar for bade
fastighetsagare, beslutsfattare och konsulter.

Det saknas till exempel en fordjupad kunskap kring olika material for att kunna garantera ett
hallbart kulturmiljoarbete. Bevarandefragan maste sattas i relation kring ekonomiska
intressen och god kunskap kring forvaltning och restaurering ar férutsattningen for ett gott
kulturmiljoarbete pa alla plan. Forskningsprojekt kopplat till putsarkietktur ar efterfragat
fran flera instanser.

Foretagen ser Vasternorrlands museum som en sjalvklar motesplats for
kompetensutveckling, bade fér konsulterna sjalva och dess kunder.

— Forskningsprojekt och kunskapspafyllinad kopplat till material och
restaureringsrutiner, expertis och stod.

— Natverk och samverkan

— Onskan finns att museet ska kunna tillhandahalla teknisk utrustning att hyra vid
behov, eller tillgang till ateljé eller verkstadslokal.

Harnosands stift

Harnodsands stift har tidigare varit en av Vasternorrlands museums stora uppdragsgivare.
Sedan nagra ar tillbaka har uppdragsverksamheten minskat. Museet deltar dock fortfarande
pa arliga samverkanstraffar. Hirnosands stift menar att Vasternorrlands museum ska vara en
resurs for kommunerna i remiss och radgivningsarenden.

Hembygdsféreningarna

Studien beror inte féreningslivet pa djupet da fokus har varit pa kommunerna i lanet.
Hembygdsrorelsen arbetar brett inom kulturarvsfaltet dar kulturaktiviteter sasom
hembygdsarrangemang, bygdedagar och kaféverksamhet ar mycket stort. Féreningarna
utgor ofta en mycket viktig del av den lokala identiteten och tillhérigheten med aktiviteter
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som bygden samlas kring. Manga foreningar tampas med stora underhallsbehov av sina

hembygdsgardar bade byggnader och féremal. Har finns stort behov av antikvarisk kometens

och medvetenhet samt hjalp med olika bidragsansékningar.
Skolor och utbildning

Trdakademiens yrkesutbildning

Traakademiens yrkesutbildning i Kramfors ar en av viktiga samarbetspartners for att verka
for ett gott byggnadsvardsklimat i lanet. | samtal med Traakademin framkom att det finns
stort intresse for att géra Murbergets friluftsmuseum till en sjalvklar arena for olika
utbildningsmoment. Under varen 2020 har ett samarbetsprojekt inom restaurering,
tapetsering och konservering paborjats. Projektet syftar till att utifran radande
restaureringsbehov skapar mojlighet for skolans elever att prova pa olika
bevarandemetoder. Under varterminen har darfér ett samarbete kring restaurering av
handelsboden pa friluftsmuseet startats och dar eleverna far lara sig mala med limfarg,
spanna vaggpapp samt prova pa konservering och retuschering.

Nordvik naturbruk
I méte med hushallningssallskapet och kursansvarig for Nordviks djur- och

tradgardsutbildningar identifierades nagra samverkansomraden som kan verka fér en positiv
utveckling for bade kulturmiljé och utbildning. Murbergets friluftsmuseum skulle kunna vara

en arena for att utveckla en publik djur- och naturverksamhet som kan generera

arbetstillfallen for studenterna inom det omradet. Pa Murberget finns goda mdjligheter till

att visa pa sambandet mellan natur-, djur- och manniska som knyter an till sjdlvhushallets

ekonomi och dagens intresse for cirkuldr ekonomi. Har kan utbildningen fa en plattform att

marknadsfora sig, samtidigt som museet kan visa pa hur det cirkuldna ekonomin kan
inspireras av var kulturhistoria och aldre brukningsenheter.

Studien omfattar inte de kommunala skolorna och deras behov av kunskap kring kulturarvet.
Daremot har 6kad kunskap kring bebyggelsehistoria och lokala byggnadstraditioner uttrycks

pa gymnasial niva samt for den bygglovshandlaggar utbildning som finns i lanet.
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Slutsatser

Starka museets kulturmiljoprofil

Studien visar att det finns ett stort behov av att 6ka kunskapsformedling, radgivning och
erbjuda expertis inom kommunala kulturmiljofragor och byggnadsvard. Verksamheten bor
riktas mot lanets kommuner som huvudsaklig malgrupp.

Det ar darfor valdigt viktigt att starka museets fortroende som byggandsvardsaktor i lanet.
Det kan bara goéras genom att satsa och visa hur museet tar ansvar for det
underhallsbehovet som dr dokumenterat géllande de egna fastighetsbestandet och det vaxla
upp dessa projekt till att bli en resurs for utbildning och kunskapsoverforing i hela lanet.
Malet att starka museets kulturmiljoprofil blir valdigt viktigt i arbetet med att utveckla ett
fortroendeingivande kommunstdd. Vasternorrlands museums kulturmiljoarbete boér strava
efter att;

- Vara lanets experter inom kulturhistoria och varna saval skogslandskap som
landsbygd, stad och kustmiljoer.

- Verka som kunskapsférmedlare och inspiratér inom kulturmiljéutveckling och
byggnadsvard.

- Verka for forskningsprojekt i samarbete med Ovriga kulturmiljoaktorer.

- Erbjuda antikvarisk expertis och radgivning till i huvudsaklanets kommuner.

Basuppdrag

Idag finns en kulturmiljoutvecklare/antikvarie anstalld med uppdrag att arbeta strategiskt
med kulturmiljdarbete i lanet. Malet ar att stotta kommunerna, medverka i
utvecklingsarbeten med kulturmiljoer i fokus, radgivning och utbildning. Det natverkande
och radgivande uppdraget ar tongivande vid sidan av remisshantering och viss
uppdragsverksamhet. Dessutom har en byggnadsantikvarie som arbetar med
restaureringsprojekt for Vasternorrlands museums egna fastigheter har anstallts for att
arbeta med forundersokningar och atgardsprogram infor projektering. En kulturhantverkare
med uppdrag att arbeta med restaurerings- och byggandsvardsprojekt, tillsammans med
byggnadsantikvarien inom friluftsmuseet har ocksa anstallts pa heltid. Malet ar starka
friluftsmuseet som kulturmiljo.

Vasternorrlands museums har en rad olika malgrupper och flera av de olika arrangemangen
kan bade locka allmédnhet och profession. Uppdraget med byggnadsvard och
kulturmiljoarbetet boér ha en mer tydlig malgrupp som ocksa moter de mal verksamheten
har. Yrkesverksamma inom branschen, politiker, fastighetsagare och allmanhet, med fokus
pa barn och unga, ar malgrupper som bor prioriteras.
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Uppdragsverksamhet

Vasternorrlands museum har en bred arkeologisk uppdragsverksamhet. Ett arbete som
sakrar den arkeologiskas kompetensen inom museet och skapar kontinuitet att vara lanets
expert pa forhistoriska fragor. Museet erbjuder ocksa uppdragsverksamhet inom
konservering. Pa samma satt ar det viktigt att erbjuda viss byggnadsantikvarisk
uppdragsverksamhet for att sdakra kunskap om lanets bebyggelsehistoria.

Manga hembygdsféreningar behéver stdd och hjalp med bedémningar och atgardsforslag.
Det kan galla enklare byggnadsvardsradgivning, antikvarisk medverkan eller framtagning av
vard- och underhallsplaner. Pengar kan ofta sokas via Lansstyrelsen eller Jordbruksverket
men kraver radgivning och stdd. Vasternorrlands museum ska kunna erbjuda detta.

Da kulturmiljo ar ett av de allmanna intressena som ska beaktas i alla olika
utvecklingsomraden enligt plan — och bygglagen, ar det viktigt att det finns tillgang till
antikvarisk expertis i hela lanet om kravet pa varsamhet okar. Da flera kommuner inte ser
mojlighet att lagga resursen pa denna typ av tjanst, ar det viktigt att museet kan
tillhandahalla resurser for att lagen om varsamt underhall och bevarande av kulturhistoriskt
vardefull bebyggelse ska kunna uppratthallas. Museet bor darfor kunna erbjuda antikvarisk
sakkunnig som deltar i olika byggprojekt, kopplat till PLB, i man av tid. Det for att sakra
tillgangen till antikvarisk expertis i lanet.

Kommunalt och kulturmiljoarbete

Véasternorrlands museum ser pa uppdraget att utveckla kommunstddet som ett av de
viktigaste for museets antikvariska verksamhet. Genom att skapa plattformar for
kontinuerlig radgivning i kommunerna, arrangera kommunseminarier med sarskilt fokus pa
kulturvarden i kommunala processer samt erbjuda och férmedla antikvarisk expertis, kan vi
vara med att bidra till att 6ka kompetens och underlatta hantering av kulturvarden enligt
plan- och bygglagen. Okad efterfrdgan och behov dr ocksa en resurs fér arbetslivsutveckling i
lanet da fler tjanster kan skapas inom omradet.

e Liansmuseet ska arbeta operativt ute i lanet med kurser, antikvarisk kompetens,
utbildning, samverkan och kunskapsformedling.

I linje med att verka mer i lanet kommer museet att skapa natverk for dem som arbetar med
kulturmiljofragor har mojlighet att traffas. Malet med natverket ar att erbjuda tata
samtalstillfallen och arena for radgivning och diskussion hur vi kan se vart byggda kulturarv
och kulturlandskapet som en resurs i samhallsutvecklingen. Bakgrund till projektet ar
Boverkets nya uppdrag dar kulturvarden ska sakras i de kommunala processerna, samt
regeringens nya uppdrag kring gestaltad livsmiljo. Kommunstédsprojektet innehaller dels en
natverkande funktion, dels en utbildande funktion. Har ingar tva kommunseminarium per ar
riktade till lanets kommunala tjansteman i forsta hand, men aven konsulter, fastighetsagare
och andra berdrda. Samt ett utbildningspaket som museet kommer att erbjuda i samarbete
med Lansstyrelsen i Vasternorrland. Utifran behovsanalysen ovan (se sid. 14ff) foreslas
foljande inriktning och verksamhetsomraden i samverkan med 6vriga kulturmiljoaktorer:
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1. Antikvarisk kompetens i kommunerna

Kommunstdd i bygg- och planeringsarenden
— Skapa rutiner kring radgivning i tidigt skede gallande bygglovs- och
detaljplanedrenden.
— Erbjuda antikvarisk sakkunnig i kommunala processer efter behov.
— Vara remissinstans for sarskilda plan — och byggarenden.
— Erbjuda utbildning med workshop for politiker och tjansteman.

2. Samverkan och kunskapshdjande insatser

— Arrangera seminarier och kurser fér kommunala tjansteman och fastighetsagare
for att 6ka kunskap kring kulturvarden och lokal byggnadskultur som resurs i
samhallsutvecklingen.

— Lyfta fram goda exempel for hur kulturvarden bevaras och blir en resurs for
kommunal utveckling.

— Skapa olika natverk och motesplatser for kulturmiljofragor och byggnadsvard i
lanet samt erbjuda kulturmiljoaktiviteter som interagerar med lansinvanarna.

3. Forskning och metodutveckling

— Utveckla samverkansprojekt med universitet gallande teori- och metodutveckling
for kulturmiljéprogram och kulturmiljdanalyser med fokus pa, representativitet,
inkludering, minoritetsgrupper.

— Genomfora studier som starker kunskap kring vart byggda kulturarv.

Industrilokal Marieberg, Kramfors Foto Johanna Ulfsdotter
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Vasternorrlands museum - Kunskapscenter for bevarande

Vasternorrlands museum har en viktig uppgiften att varna om rollen som expert for
bevarandefragor i lanet kopplat till Ianet. Vasternorrlands museum ar den institution fran
vilken denna kunskap kan sdkras och spridas.

Det finns stort behov av att 6ka kompetens inom olika specialistomraden, bland annat
timmermansansarbete. Idag ar det svart att fa tag pa erfarna timmerman och da storre
delen av lanets bebyggelse bestar av timmerhus sa spas efterfragan att 6ka om det
kulturarvet inte ska g& om intet. Aven kunskap kring bevarande och konservering av sten-
och /eller putsade byggnader boér sdakras och utvecklas. | arbetet med att skapa ett hallbart
samhalle bor konservering bli en lika sjalvklar metod som att putsa- eller mala om en fasad.

Samverkan

Malet ar att skapa ett centrum foér byggnadsvard och bevarande pa Murberget. Det finns en
uttryckt 6nskan att Vasternorrlands museum ska kunna bli en resurs for yrkesverksamma
konsulter inom byggnadsvard, konservering och hantverk. Museet kan med
forskningsprojekt erbjuda fordjupad kunskap géallande olika material och metoder. Skapa
mojlighet att hyra lokal, analysinstrument eller kdpa specialistkunskap som en enskild firma
behover. Det skulle pa manga satt gynnar lanets kulturmiljoarbetare och falla val in med
museets roll och regionala uppdrag.

Da bade Harndsands stift och Vasternorrlands museum agerar kommunoverskridanade har
vissa gemensamma behov tydliggjorts. Bade kommunerna, fastighetsdgare och
forsamlingarna ar i behov av god tillgang pa hantverksexpertis, antikvariskkompetens och
bra material for restaureringsarbeten. Bade Vasternorrlands museum och Harndsands stift
har ansvar for radgivning och stottning till flera fastighetsagare. Har finns stora mojligheter
att identifiera gemensamma intressen och starka samverkan inom omraden sasom
materialkdnnedom, fastighetsférvaltning och bevarandemetoder. Det skulle kunna vara
gemensamma aktiviteter sdsom forskningsprojekt, seminarieserier och utbildningstillfallen.

| samarbete med Lansstyrelsen i Vasternorrland samt Regionens kulturforvaltning planeras
utbildningsdagar och seminarier for lanets kommuner. Samverkan med Lansstyrelsen i
Vasternorrland och sker ocksa géallande strategiska kulturmiljofragor, bevarandesatsning och
forskning. Samarbetet med Mittuniversitet inom kritiska kulturarvsstudier, bor ocksa
utvecklas.

Hallbarhetsarbete

Social, ekonomisk och miljiémdssigt hdllbarhetsarbete

Det finns manga utvecklingsomraden kopplat till hallbarhetsarbetet. Bade miljomassiga,
ekonomiska och sociala. | naturahushallningens tid skapades miljoer tankta att halla i
generationer. Kulturmiljévarden kan darfor bidra till att utveckla ett hallbart samhalle genom
att inspirera och utveckla det ekologiska byggandet. Har foresprakas giftfria material valda
for sitt speciella andamal samt metoder som gor att byggnaden kan underhallas och bevaras.
Forskningen visar att allt fler &r villiga att betala mer for att fa de unika varden som 1950-tals

25



kok, bevarade fonster eller originalbalkonger erbjuder. Att varna om kulturmiljon ar ett satt
att arbeta for en langsiktig hallbar livsmiljo

Vara kulturmiljoer ar en god resurs for kommunal utveckling, de utgor kalla till kunskap och
identitet. Skapar omtyckta med rum for attraktiva boendemiljoer eller berattelser som ger
besoksnaring kraft att vdaxa. Vi maste ocksa visa hur kulturarvet kan vara inkluderande och
beratta den mangfald av berattelser som vart samhalle bestar av idag. Vardagens miljoer,
marginaliserade gruppers historia och den "mdorka” historien hamnar latt i skymundan for de
enkla och mer lattillgangliga berattelserna. Sundsvalls kommuns arbete med Férrddet 8 och
Alliero visar exempel pa det.

Genom att belysa fragor kring representation och historiebruk samt verka for
metodutveckling kan Vasternorrlands museum bidra till en 6kad medvetenhet gallande
historiebruk och kulturmiljéanalys.

Kulturmiljoarbetet ar ocksa en viktigare del i att konkretisera vikten av historisk kunskap.
Dels kopplad till genusfragor och jamstalldhet, men ocksa demokrati och klass. Manga av
vara kulturmiljoer bar viktiga berattelser att minnas for att forsta dagens varderingar,
attityder och med den kunskapen kunna motverka fordomar.

Kulturmiljévarden och historiska miljoer bidrar till social hallbarhet genom kunskap och
engagemang. Med Okat intresse hos ortsbor, for de lokala platser och byggnader av historisk
betydelse kan en ort 6ka sin attraktion och starka sin roll som beséksmal och
boendealternativ. Exempel pa detta kan vi se bland annat i Hoga kusten, Kustvagen-
projektet och Selanger pilgrimscenter. Hembygdsrorelsen lokalhistoriska kunskap bor lyftas
som resurs i kommunal planering.

Flera omraden har har utkristalliserats som utvecklingspotential i samtal med kommunerna.
Bland annat

- Styresholms medeltidsmiljo

- Fabodbruket som regional resurs

- Det samiska kulturmiljéerna

- Industrisamhallets kulturarv

- Bevarande av kulturlandskapet

- Modernismens kulturmiljoer och arkitektur

Genom att koppla samman kulturmiljoarbetet med naturbruk och landskapsvard skapas
tydliga beroringspunkter som bidrar till storre kunskap och tillvdxt inom cirkuldr ekonomi
och hallbarhetsarbete.

Energieffektivisering och uppvdrmning i kulturhistoriskt vérdefull bebyggelse

Projektet visar hur kulturmiljoarbetet, bade ute i lanet och vid museets egna anldggningar,
mer tydligt satt kan bidrar till de globala hallbarhetsmalen. Vi behover tydliggdéra sambandet
mellan byggnadsvard och minskad miljépaverkan nar det géller val av giftfria material och
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hallbara metoder. Har finns ocksa mojlighet att utveckla metoder for hur aterbruk och ett
antikvariskt forhallningssatt kan bidra till att minska rivning inom byggsektorn och framja
ekonomisk hallbarhet genom vard och underhall av arkitektur- och kulturmiljévarden.

Vasternorrlands museum har ocksa unika mojligheter att gora pilotprojekt som visar pa hur
vi kan utveckla uppvarmningssystem i kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och samtidigt
vara varsam, ta vara pa kulturvdarden samt energieffektivisera. | samarbete med lanets
energiradgivare kan nya metoder utvecklas och museet ga i braschen for energiforsérjning i
gamla hus.

Integration och kulturmiljévard

Integrationsprojekt kopplat till kulturmiljovard har visat sig vara framgangsrikt bade for
besoksutveckling och kulturmiljovarden. | Ldngban har Varmlands Museum och Filipstads
kommun bedrivit ett projekt dar nyanlanda utbildas i och arbetar med kulturmiljévard och
besoksmalsutveckling. Syftet ar att starka integrationen samtidigt som viktigt
kulturmiljoarbete utfors. Projektet resulterade i nytt engagemang for bruksomradet,
delaktighet och kansla av ansvar och stolthet att vara med i ett sammanhang. En mangfald
av arrangemang skapades pa omradet som i allra hogsta grad vardades, brukades och
utvecklades. En samarbetsform vi bor inspireras av i Vasternorrlands lan, inte minst som
utvecklingsprojekt i lanet.

Kulturhistorisk kunskap — ett led i hallbarhetsarbetet

Antikvariearbetet forknippas ofta med férbud och stagnation men handlar mer om att
utveckla och ta vara historiska miljoer in i framtiden. Kunskap som blir allt mer relevant i
arbetet med att skapa ett hallbart samhalle dar aterbruk och cirkular ekonomi far stérre
betydelse och plats. Arkitektonisk och antikvarisk kompetens underlattar ocksa for
kommunerna att uppfylla bade de globala miljomalen, kraven pa god gestaltad livsmiljé samt
att ge medborgarna ratten till sin historia och kulturarv. Riksantikvarieambetets rapport
pekar pa vikten av att kommunerna har néra tillgang till antikvarisk expertis.

Barn och ungdom

Barn- och ungdom ar en prioriterad och viktig malgrupp i arbetet med kunskapsuppbyggnad
kring kulturmiljo och hallbarhet. Manga fragor som beror byggnadsvard och bevarande
innebar egentligen inte nagot nytt synsatt utan en atergang till ett mer hushallande
perspektiv. Att laga, ateranvanda och bevara, bygger pa ett hallbart arbetssatt som kan
appliceras pa manga av vardagens bestyr och i kommunal planering.

Att redan i unga aldrar lara sig om varaktig markanvandning, husbyggnation och odling ar
forutsattningen for att vi ska na de globala miljomalen. Vi maste ocksa aterga till en mer
solidarisk syn pa kulturarvet dar ansvaret att lamna 6ver kultur- och naturmiljoer till nasta
generation tas pa allvar och realiseras. Barnkonventionen som nu ar lagstiftning ger verktyg
for battre argumentation gallande kulturarvet.
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Det aktiviteter som erbjuds bade kommunala tjansteméan och allmanhet bor erbjudas barn
och framforallt ungdom pa samma vis. Med utvecklat samarbete med gymnasieskolornas
bygg- och teknikprogram nar vi pa sa vis manga som ska bli ndsta generations
byggnadsvardare och kulturmiljoarbetare. Kurser, férelasningar, aktiviteter och program kan

anpassas till saval barn som unga.

Forslag pa utvecklingsomraden
Konservering:

- Erbjuda konservatorer och antikvarier att hyra utrustning eller del av lokal.
- Satsa pa specialisttjanster inom farg- eller putsanalys.

Byggnadsvard och hantverk

- Erbjuda fortbildning och kurser, bade praktisk och teoretisk, inom olika
specialistomraden. Metod och materialkdnnedom.

- Erbjuda hantverkare att hyra in sig tillfalligt i snickeriverkstan eller i annan lokal som
tillfallig arbetsplats eller som gasthantverkare.

Kulturarv och kulturmiljcer

- Deltai olika forskningsprojekt i syfte att 6ka kunskap for olika material inom
fastighetsforvaltning, varsamt underhall och hallbart byggande.

- Arbetar med platsanalys, medborgardialog med lokala kulturvarden som
identitetsskapare.

- Utveckla fortbildningsdagar i lanets forhistoria for regionala kulturarvsaktorer utifran
arkeologisk kunskap.

Junibodarna, Njurunda Socken. Fotot: Johanna Ulfsdotter
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Byggnadsvardscentrum pa Murberget friluftsmuseum.

Bakgrund

Murbergets friluftsmuseum star infor stora utmaningar. Det ar stort behov av att rusta
byggnader och utveckla verksamheten for att 6ka engagemang och besdksantalet.
Friluftsmuseet ar sdsongsdppet under sommarhalvaret vilket gor att det ar begransad
tillganglighet under storre delen av aret forutom vid julmarknaden.

Friluftsmuseet grundas i borjan av 1900-talet i syfte att skapa en laroarena i
hembygdskunskap. Genom konstruerade miljoer skapades en vag till lokal historiekunskap
om den norrlandska byn, skogsarbetet, fabodlivet, staden och samernas visten. Byggnader
koptes in eller skanktes till Murbergets friluftsmuseum. Idag finns en rad iordningstallda
lokaler for museipedagogik och guidade kulturarvsupplevelser. Bland annat Kyrkan, Skolan,
Bondgarden, Handelsboden, Torpet, Kyrkkrogen och Fabodvallen. Flera av de 6vriga
lokalerna anvands sallan eller till férvaring.

Fokus i denna rapport ar att se friluftsmuseet som regional aktér och som en del av
kulturmiljouppdraget. Arbetet visar hur omradet kan utvecklas som besdksmal i férhallande
till kulturmiljouppdraget i lanet, samt hur verksamheten kan bidra till att géra
Vasternorrland mer attraktiv som region och harmed till tillvaxt och battre folkhalsa

Forutsattningar for extern etablering inom byggnadsvard och hantverk

Forstudien visar att Vasternorrlands museum bor skapa forutsattningar for externa
verksamheter att etablera sig inom friluftsmuseet. Bade foretag, utbildningsinstanser och
foreningar. En av férutsattningarna ar att museet kan erbjuda andamalsenliga lokaler och
arenor for andra aktorer att disponera. En annan mycket viktig forutsattning for etablering
som byggnadsvardsbranschen uttrycker, ar att museet okar sin grad av trovardighet gillande
bevarande och restaureringsfragor samt satsar pa kunskapsuppbyggnad. Nuvarande forfall
skapar oro 6ver stallningstagande och vardegrundsfragor kring bevarandet av kulturarvet.
Allvarliga varningsord for ett museum som gor ansprak pa att vigleda andra aktorer i
bevarande och underhallsarbeten. Darfor 4r museets egens satsning pa
kunskapsuppbyggnad kring byggnadsvard och bevarandefragor avgérande for att andra
aktorer ska folja efter. Efter workshop samt intervjuer med externa aktérer har flera
onskemal uttryckts for utveckling:

1. Etablering av byggnadsvardsbutik med radgivning och som moétesplats.

2. Lokaler eller plats att nyttja/lana/hyra, sdsom mindre verkstad for fonsterhantverk,
maleri, snickeri eller plats under tak for timmermansarbete utomhus.

3. Kursverksamhet

Byggnadsvardsbutik som led i kommunal kulturmiljésatsning

Flera av byggandsvardsforetagen dnskar en byggnadsvardsbutik pa omradet. En butik kan bli
ett nav for att samla bade besdkare och naringsidkare som intresserar sig inom omradet. En
byggnadsvardsbutik skapar ocksa mojlighet for att erbjuda alternativa byggnadsmaterial som
inte ar vanliga i den vanliga bygghandeln. Har kan hallbara och miljévanliga material till
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gamla hus presenteras som ett led i museets héllbarhetsarbete. Aven reservdelar till gamla
hus ar eftertraktat och en recyclingbutik som dven tar vara pa 1900-talets platsbyggda
inredning efterfragas allt mer. Byggnadsvardsforetagen ser vissa svarigheter att fa
Ionsamhet i en byggnadsvardsbutik sasom det ser ut nu pa friluftsmuseet och énskar att
museet kan ga forvag och driva den.

| samband med en butik bor dven kurslokaler
och utstallningsmajligheter finnas tillgangliga
for att skapa den motesplats som efterfragas.

Det finns stort behov att arrangera
fortbildning for saval handlaggare som
hantverkare. En sadan verksamhet skapar
ocksa mojligheter for museets
kulturmiljoverksamhet ute i lanet.

Delaktighet och lokal identitet - Férslag pa
miljoer att utveckla

Jamtgdrden — Mdjligheter for kurser,
bagarstuga, utstdllningar och byggnadsvdrd.
Jamtgarden ar en storre parstuga i tva
vaningar med framkammare som flyttats fran

e

Hackas i Jamtland till Murberget. Byggnaden
har goda kopplingar till byggnadsvard och
traditionella material och metoder, och erbjuder samtidigt en miljéo som varsamt kan
verksamhetsanpassas. Har skulle restaureringar kunna paborjas i nartid for att stalla iordning
lokaler for kursverksamhet, bagarstuga, forsaljning och mindre utstallningar i linje med
efterfragade lokaler.

Torget - Lokal identitet och hallbart smaféretagande

Omradet kring torget har stor potential att utvecklas inom handel, verkstdader och
upplevelsebaserad verksamhet. Flera byggnader har anpassats till kontreverksamhet under
senare delen av 1900-talet och blir nu lediga da kontor flyttar upp till museibyggnaden.
Andra har statt tomma som forrad. Omradet har stor potential att utvecklas till en mer
stadslik miljé med ett levande torg med handel och rorelse. Att vélja en
hallbarhetsinriktning med externa verksamheter sasom butiker for hantverk eller aterbruk
foljer ocksa vél de intressen av att gynna kulturhantverk och handel med.

Torgets byggnader ar alla fran gamla Harnosands stad och rymmer flera okdnda beréttelser.
Genom att bjuda in medborgare att delta i studiecirklar kan Harnésandsborna bli inkluderas
och vara delaktig i dokumentationsarbetet. Har har museet en unik mojlighet att skapa bade
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en arena for affarsverksamhet och upplevelser baserade pa storytelling och lokalt
historieintresse.

Kulturlandskap och ekoodlingar

Kulturmiljéerna pa Murberget representerar en cirkuldara ekonomin dar det traditionella och
smaskalig jordbruket med dess kulturmiljoer star som forebild. Djur och naturbruk ar darfor
viktiga for forstaelsen av det systemet. Det skapar ett slutet kretslopp med goda
forutsattningar for odlingar och tradgard. Intresset for sjalvhushall och ekologiska
odlingsmetoder 6kar stort i var tid som en reaktion mot det konventionella jordbruket och
tempot i det samhalle vi lever. Har finns stora mojligheter att sammankoppla naringar som
bygger pa samma system. Hallbart byggande, ekologisk markanvandning och varsamt
skogsbruk hanger ihop i en storre kedja av samverkansfaktorer. Syftet bor vara att lata
besdkarna fa kunskap och kinnedom om lanets lokala livsmedelsproducenter och dess
betydelse for bevarandet av vart kulturlandskap och biologisk mangfald. Mdjliga
samarbetspartners for att utveckla verksamheten med kopplingar till Ianet ar; lokala
livsmedelsproducenter, LRF, turismsektorn, Lansstyrelsen , skogsagare, Regionens och
naringslivbolag.

Murbergets friluftsmuseum kan sta om vard for externa exempelanldaggningar kopplat till
kulturlandskapet, cirkular ekonomi, skogens kulturarv, mathantverk och lokalproducerade
produkter och regional utveckling. Har finns goda maéjligheter att koppla samman behovet
av landskapsvard och bevarande av kulturlandskapet med landsbygdsutveckling och lokala
producenter.
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Avslutning

Kulturvarden finns overallt och ar inte endast kopplat till utpekade miljéer, byggnadsminnen
eller fornlamningar utan galler allt. Varden som ar viktiga for oss bade i vardagen eller nar vi
soker kunskap och en unik upplevelse. Vi manniskor [amnar spar efter oss var vi an gar, det
gor att kulturmiljoarbetet ar omfattande och behovet av antikvarisk kunskap langt mer
betydelsefull an vad forestallningen sager. Vi har alla ett ansvar att lamna 6ver det
historiska arvet till ndsta generation och att tidigt féra 6ver den kunskapen att bevarad den
till barn och unga.

Studien har varit omfattande och visar pa flera olika utvecklingsomraden gallande lanets
kulturmiljoarbete. Det viktigaste for framtida arbete ar dock att oka kunskap kring vad
varsamt underhall och varaktiga metoder innebar, som ett led i ett langsiktigt
hallbarhetsarbete. Har kravs en attitydférandring till byggnadsvarden i stort. En tydlig
tendens visar att det ofta ar kvinnor som tar ansvar fér hallbarhetsfragor och kulturvarden,
bade i det privata och i storre sammanhang. Har finns ett intressant falt att utforska genom
att studera bevarandefragan utifran ett genusperspektiv.

Ett annat omrade ar att lyfta kulturmiljon som resurs i kommunal utveckling bade inom
kreativa naringar och som beséksmal och lokala.

Vidare utredningar

Fordjupade utredningar bor géras inom flera omraden for att ga vidare med
verksamhetsutveckling. Bland annat hur samarbetet med arkeologi och konservering kan
starkas i arbetet med att lyfta kulturmiljéerna som resurs for regional utveckling.

Arbetet med att inforliva barn och ungdomsverksamheten i bevarandefragorna boér utredas
vidare inom ramen foér basverksamheten.

En vidare studie i hur friluftsmuseets miljoer kan kopplas till och starka lansuppdraget bor
goras inom ramen for byggnadsvardsarbetet. Hantverkare och timmerman har uttryckt
behov av att s6ka samarbeta med skogsnaringen i syfte att sdkra kvalitetsmaterial inom
restaurering och byggnadsvard.

Sambandet mellan den lokala livsmedelsproduktionen kopplat till kulturmiljévarden ar ett
omrade som bor tydliggdras och utvecklas mer som resurs for naringslivsutveckling i vart lan.
Sarskilt koppla till fabod — och skogsbruk.

Ett energiprojekt som sammanbinder energiférsorjning, varsamt underhall och bevarande av
landsbygdsomraden kopplat 6dehusinventering och inflyttningsmaojligheter bor initieras. Ett
samarbete Vasternorrlands museum bor verka for att uppmuntra till aterbruk av aldre
bebyggelse istdllet for nyproduktion och tillsammans med ldnets energiradgivare visa pa
vilka besparingar vi gér genom att praktisera ett hallbart forhallningssatt och samtidigt radda
kulturarvet.

Ett lansomfattande projekt som uppmarksammar vara minoritetsgruppers kulturmiljoer och
platser bor ocksa prioriteras i samarbete med Mittuniversitetet som samarbetspart.
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Kallor
Rapporter och litteratur

Kulturmiljéprojekt 2019, Vasternorrlands museum, Minnesanteckningar, Behovsinventering
lanets kommuner och kulturmiljéaktérer.

Kommunstddsprojekt 2018. Rapport 2018:073, Johanna Ulfsdotter Stockholms ldans
museum.

Gruvprojektet Riksantikvarieambetet ex. Langban
RAKNA MED KULTURARVET Kulturarvets bidrag till en hallbar samhallsutveckling RAA
Webbsidor

http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/

http://raa.diva-portal.org/smash/get/diva2:1246354/FULLTEXTO1.pdf

https://www.raa.se/app/uploads/2017/08/r%C3%A4kna-med-kulturarvet.pdf

https://www.upplandsmuseet.se/byggnadsvard/kommuner/

33


http://www.sverigesmiljomal.se/miljomalen/
http://raa.diva-portal.org/smash/get/diva2:1246354/FULLTEXT01.pdf
https://www.raa.se/app/uploads/2017/08/r%C3%A4kna-med-kulturarvet.pdf
https://www.upplandsmuseet.se/byggnadsvard/kommuner/

Projektbidrag och ansékningar — mars 2020

Bilaga 4

Projekt under genomforande Tidplan Budget (externt, i Ansvarig (styrning, Uppféljning
ram, ofinansierat) genomforande)
Museicampus Norr/ Natverk for kunskap 2018-2021 Kulturrédet: 400 tkr Interregional styrgrp, Lépande rapportering,. Ny
(interregionalt museisamarbete) per a@r. koordinator ansékan feb 2020 (ér 3) — positivt
beslut fér 2019-20 maj -19.
Hembygdens digitala kulturarv 2018-2020 Rvn: 50 tkr, RAA 200 Museichef, chef Projektdeldgare Medelpads hbf.

tkr + 403 tkr. samlingar, Hemb.férb.
Stod till icke-statliga kulturlokaler — 2020-03 — 2021-11 | Boverket: 500 tkr, Museichefen, proj.led.?
Prastgarden (dnr 2019/122) beslut 500 tkr
Insdnda ansokningar Tidplan Budget (externt, i Ansvarig (styrning, Uppféljning

ram, ofinansierat) genomforande)
Forskningsansokan: Musikliv i Harnésand vid 2020 Kempefonden: forskningsgruppen Insédnd januari och februari 2020.
1800-talets borjan 670 tkr + Musikaliska

akademien 335 tkr
Vasternorrlands museum — en nod for 2020 - 2023 Rvn + Tillvéxtverket Styrgrupp m fl Insénd Rvn feb 2020, TVV 10/3
kulturarvsturism i Vasternorrland och Sverige (omslutn. ca 15 milj)
Projekt under planering Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppféljning

ram, ofinansierat)
Destination Kvarken - beséksnaringsprojekt 2019? Destination HK

koordinerar

Hertha Hillfon — utstallning & dig férmedling 2021 - 2022 Publika + samlingar LG
Projekt dar lansmuseet medverkar Tidplan Budget (externt, i Ansvarig Uppfoljning mm

ram, ofinansierat)
UngiTimra 2019-20207 Miun, Mona, Kajsa deltar

Landskapet for asylsokande (TIA)

2019-2020 ev 2020-
20217

Ldnsstyrelsen 300 tkr,
ev ny ansékan till
Allménna arvsfonden

5i12 ansvarig,
samverkan med
Hembygdsférbunden




Vasternorrlands museum Bilaga 5a

Ide- och beslutsunderlag for: utredning av
skolpedagogisk verksamhet

Syfte och mal

Projektet ar ett 6vergripande, och utgar fran lansmuseets uppdrag samt andra styrdokument. Hela
museets verksamhet har ett pedagogiskt uppdrag — kulturmiljévarden, samlingar och
kunskapskommunikation, utstallningar, programverksamheten. Gemensamt for lansmuseets uppdrag
ar att det ska nd hela lanet, ndgot som lansmuseet inte lyckats med.

For narvarande pagar ett utvecklingsarbete pa lansmuseet som forandrar verksamheten sa att den ska
bli relevant for, handla om, och né ut i lanet.

En del av det uppdrag lansmuseet har ar det som kan kallas ett skolpedagogiskt uppdrag, d.v.s. att
aven rikta sin verksamhet gentemot lanets skolor. For att med l&nsmuseets resurslége och verksamhet
kunna definiera hur detta boér utformas, ska denna utredning genomforas.

Viktiga utgangspunkter ar museets styrdokument: museilag, stadgar, mal i uppdragsdirektiv,
nationella kulturpolitiska mal och Riksantikvarieambetets skoluppdrag
(https://www.raa.se/tag/skoluppdraget/.) etc.

Den viktigaste fragestallningen for utredningen ar: hur ska lansmuseet na ut till hela lanet, fanga de
behov som finns och hur ska lansmuseets uppdrag se ut i forhallande till kommunernas och skolornas
eget uppdrag?

Utredningen ska:

-omvarldsbevaka: hur ser andra lansmuseers skolpedagogiska verksamhet ut och hur finansieras den?
uppdrag, genomforandekapacitet, upptagningsomraden, erbjudanden/tjansteutbud, kostnader,
kompetenser etc.

-genomfora en behovsanalys i de 7 kommunerna i lanet i forhallande till laroplan, skolornas eget
uppdrag, mojligheter att ta del av museets verksamhet etc.

-Vilka &r museets roller i forhallande till skolornas uppdrag? Utforma ett uppdrag med hansyn till
skolformer och malgrupper.

-forhalla museets verksamhet; utstallningar, samlingsverksamhet, kunskapskommunikation, program,
kulturmiljo; till det skolpedagogiska uppdraget.

-utforma aktivitets- och resultatmal for den skolpedagogiska verksamheten utifrdn museets
overgripande mal (6vergripande malbild + 14 6vergripande mal)

-definiera framgangsfaktorer for fortsatt arbete, t.ex. i form av pedagogisk idé eller liknande.

I méte med lanets samverkansgrupp for skolférvaltningschefer har ndgra utgdngspunkter for fortsatt
arbete i projektet definierats:


https://www.raa.se/tag/skoluppdraget/

Bilaga 5a

e Det finns ett stort behov av utveckling av digitala larresurser kopplat till materiellt och
immateriellt kulturarv. Har ser man att lansmuseet garna far ha en framskjuten position.
Skolcheferna ar positiva till att det gors ett utvecklingsarbete inom detta omréade.

e Det ar viktigt att huvudmalgruppen for museets skolpedagogiska verksamhet blir skolornas
pedagoger, och inte i forsta hand eleverna. Kunskapsmaterialet som utvecklas vid museet ska
kunna anvéndas i undervisningen. Museet har en kompletterande roll.

o Det ar fordelaktigt om museets material kopplas till lokala kulturarv, t.ex. platser.

e Gruppen ar positiv till digital utveckling av museets basverksamhet — utstallningar, program
och kunskapsmaterial. Virtuella upplevelser, t.ex. digitala utstéllningar &r intressant for
skolorna.

e Det didaktiska perspektivet ar viktigt att fa med relaterat till kulturarvsfragorna

o Det ar viktigt att verksamheten utvecklas till en lansverksamhet som ger kommunerna
likartade forutsattningar att anvanda sig av museets skolpedagogiska verksamhet.

e Att utveckla definierade och valplanerade skolprogram utéver detta &r man positiv till (t.ex. att
vid nagra tidpunkter pa aret erbjuda tillfalliga skolprogram pa plats pd museet eller i lanet).
Har onskar man en koppling till féremal och attribut, samt lokala miljoer.

Typ av projekt och aktivitet (t.ex. utstallning)

Utredning som ska utmynna i en slutrapport dar forslag pa en pedagogisk idé samt mal och
utformning fér den pedagogiska verksamheten vid Véasternorrlands lansmuseum presenteras.

Forvantat resultat

Framtagande av uppdrag for skolpedagogisk verksamhet. Slutrapport med beslutsunderlag for fortsatt
utveckling av lansmuseets skolpedagogiska verksamhet 2021 och framat.
Presentation av slutrapport infor styrgrupp/referensgrupp/fler?

Malgrupp/er

Skolor, pedagoger, internt, styrelse, stiftelsebildare, samarbetspartners, barn och unga, alla
anvandargrupper,
Projektet som sadant gors pd uppdrag av verksamhetsledning och styrelse

Externa samverkansparter

Styrgrupp ar museets ledningsgrupp samt extern projektledare.

Lénets samverkansgrupp for skolférvaltningschefer har tackat ja till att fungera som referensgrupp fér
projektet, och de har tagit med sig uppdraget att sondera hur projektet kan anvanda sig av larare och
elever som referensgrupper i bade detta projekt och annat utvecklingsarbete.

Koppling till museets styrdokument
Ja
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Budget och finansiering samt tidplan
Inom Budget fér 2020 samt med viss fortsattning inom budget 2021.

Preliminér tidplan: pabdrjas varen 2020. Innan dess ska beslutsunderlag och projektskiss samt
projektorganisation vara beslutad. Budget i nulédget 100 tkr, har vi méjlighet att utéka vore det bra.
Flaggar for att det ev kan krévas ett par manader in pd 2021 fér att hinna helheten. Slutrapport ska
presenteras senast [den 28 februari?] Total tidsomfattning: 10-12 veckor

Ska projektet vara kommersiellt
En del museer har kostnadssatt sitt pedagogiska utbud och programverksamhet, detta ska utredas
under projektet

Forslag pa projektorganisation (projektledare, deltagare osv)
Ledningsgrupp ar styrgrupp for de olika delarna, avrapporteras ocksa pa styrelseméten. Projektgrupp
bestar av projektledare, en extern expert samt 3-4 interna experter inom museéets olika
verksamhetsomraden.

Avstamnings- och beslutspunkter

Den operativa projektgruppen har avstamningar vid behov, styrgruppen pa ledningsgruppsmotena,
I6pande rapportering till styrelse

Idé om hur projektet ska kommuniceras (internt och externt)
Intern info viktig och med kontinuerliga rapporter samt slutrapport. Info till styrelse och
uppdragsgivare samt till alla samarbetspartners inom projektet.

Risk- och konsekvensanalys
En utforlig risk- och konsekvensanalys bér géras i inledande projektfas fér hela projektets
genomfdrande.

Genom god information internt och externt (&ven media och sociala medier ska beaktas) samt god
struktur minimeras riskerna gallande ryktesspridning och felaktigt spridande av uppgifter innan
projektet startas.



Vasternorrlands museum Bilaga 5b

Idé- och beslutsunderlag for projekt

2019-08-24/KH

Arkivutredning 2020

Vad ska gbras?
En utredning av museets arkivverksamhet, saval ambetsarkivet som enskilda arkiv.

Typ av projekt och aktivitet
Utredning med hjélp av en extern resurs.

Syfte

Ett utredningsprojekt kring museets arkivverksamhet avses omfatta saval museets
egen arkivbildning, ambetsarkivet, som enskilda arkiv. Syftet &r att skapa
forutsattningar for en stabil och hallbar arkivverksamhet utifran museets nuvarande
resurser. Arbetet ska genomféras i tat dialog med Landsarkivet i Harndsand.

I arbetet ingar ocksa att se 6ver arkivets roll som kunskapsbank i saval fysisk som
digital form, och for de publika kontaktytor som museet avser utveckla de kommande
aren, samt museets roll och resurser for mottagning av digitala leveranser av enskilda
arkiv. I centrum for utredningen star fragor om tillit, sékerhet och éppenhet for de
digitala arkiven, och museets majlighet att hdnga med i den snabba digitala
utvecklingen.

Ambetsarkivet

Har ingar att utreda saval diarieféring som uppbyggnad och forvaltning av museets
ambetsarkiv, uppdatering av policys och riktlinjer samt rekommendationer fér
forteckningsarbete. En viktig del blir att ta fram en strategi for hantering av
elektroniska dokument.

Enskilda arkiv

Museet har en storre mangd enskilda arkiv som tillkommit genom decennier. |
utredningen ingar att ta fram en strategi for museets verksamhet kring enskilda
arkiv, i relation till den 6vergripande kunskapsuppbyggnaden, kunskapsformedlingen
och samlingsforvaltningen vid museet. Har ingar ocksa att ta fram
rekommendationer for gallring. | fokus star ocksa digitala arkivleveranser med
rekommendationer for saval insamling, urval och fortecknande som férmedling ur
det publika museiperspektivet.



Ta fram ett beslutsunderlag for hur arkivverksamheten samt diariet ska
bedrivas de kommande tio aren samt vilka resurser som kravs

Ta fram ett beslutsunderlag for évergang till e-arkivering, i detta ingar att titta
pa dokument- och drendehanteringssystem samt dokumenthanteringsplan

Ta fram ett beslutsunderlag for forvaltning och utveckling av enskilda arkiv
Se over mojligheten att utveckla inkluderande metoder i museets insamlings-
och dokumentationsarbete

Ta fram forslag till en relevant och fungerande forskarservice for
arkivbestkare och externa forskare

Forvantat resultat

Underlag for en stabil och hallbar arkivverksamhet i linje med museets
uppdrag och arkivlagstiftningen

Forslag till en val fungerande e-arkivslosning

Stad for en relevant utveckling av museets samling av enskilda arkiv

Stod for implementering av inkluderande metoder i museets insamlings- och
dokumentationsarbete

Rekommendationer for implementering av en attraktiv och fungerande
forskarservice

Malgrupp/er

Museets egen personal
Allméanheten
Forskare

Externa samverkansparter
Nej.

Koppling till museets styrdokument

Stadgar

Kulturplan RVN, 2019-2022
Vasternorrlands museum ska prioritera digitala former for formedling,
tillgangliggdrande, delaktighet och insamling.



Uppdragsdirektivet
Stiftelsen ska framja kulturarvet som kunskapskalla och starka manniskors historiska
och kulturella medvetenhet genom att verka for att fler berattelser framjas.

Utvecklingsmal
Stiftelsen ska utveckla museet och lanet som besoksmal, lyfta innovativa och kreativa
satsningar samt digitalisering ur samtliga utgangspunkter.

Férmedlingsmal

Stiftelsen ska stréava efter 6kad delaktighet och inflytande fran samtliga malgrupper
och med hjalp av allsidighet och 6ppenhet skapa forstaelse for och mojligheten att
paverka historien som berattas i museet.

Budget och finansiering
300 000 ??

Ska projektet vara kommersiellt
Nej.

Tidplan
Januari till och med augusti 2020.

Forslag pa projektorganisation (projektledare, deltagare osv)

Bestallare och kontaktperson: Kajsa Hartig, avd.chef, Samlingar och kulturmiljoer.
Projektdeltagare: Johan Rinderheim, behjalplig med tillgang till diarium, arkiv och
till museets nuvarande arbetsrutiner och processer.

Konsult

Utredningen bor tilldelas en person med stor vana av arkivutredningar, med god
kunskap om saval enskilda som ambetsarkiv, samt med stark digital kompetens och
insikt om arkivets 6vergang till digitalt format.

Avstamnings- och beslutspunkter

e Beslut om start — augusti 2019
e Beslut om start av utrednining nar konslut kontrakterats
e Beslut om avslut nar slutrapport erhallits

Idé om hur projektet ska kommuniceras (internt och externt)
e Projektet rapporteras I6pande i ledning/styrgrupp.



e Internt kommer arbetet att kommuniceras via intranat och mail samt vid ett
antal manads- och avdelningsméten.

Risk- och konsekvensanalys
Inga storre risker for genomfdrandet ses.
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Planering av utstallningar 2020-2022

Utgangspunkter
Se dvergripande maldokument och museiupplevelser 2019-2022

Bakgrund

Basutstallningarna ar 25 ar gamla, och det finns ett stort behov av att uppdatera och skapa nya och
angelagna berattelser med utgangspunkt i lanets historia och samtid.

Mal for trearsperioden
e Lansnarvaro, digital tillgang, inkluderande metoder
e Aterbruk av tillfalliga utstallningar, byggmaterial och kunskapsmaterial
e Revidera de tre basutstallningarna och dess kunskapskommunikation, skapa fler beréattelser
om lénet, digital upplevelse
e Max 1tillfallig utstallning per ar i stora hallen
e Produktionsprocessen kartlaggs och implementeras

Teman for verksamhet
e Hallbarhet 2020
e Barnoch unga 2021
e Demokrati 2022
e Maritimt kulturarv 2023

Utstallningsplanering, preliminar

Plan O:

Galleriet: Vavstolen + en stor glasmonter blir kvar i vantan pa planering av Moderna tider. | 6vrigt
tom lokal fér program/evenemang/mindre tillfalliga utstallningar etc. Skarmutstallning demokrati
fran Riksdagen hosten 2021.

Blir pa sikt publik startpunkt for upplevelsen av basutstéllningar.

Moderna tider, Forntid och Medeltid: Reviderade basutstéllningar, i motsvarande lokaler —

Bengt Lindstromrummet Avvaktar med nyttjande, ev aktivitetsrum/labbyta inom ramen fér
basutstéllningarna.

Handers verk — tillsvidareutstallning.
Nischen: anvands for narvarande till utstallning, ytan ses 6éver under arbetet med basutstéllningarna.

Plan 1:
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Entrén: Fri yta for konferenser och arrangemang samt grupper upp till 30 pers. som behéver ata
medhavd matséack/vila etc.

Plan 2: Stora utstallningshallen:

2020: 31 mars-30/8 Studio Supersju

2020—-2021: oktober 2020 till februari 2022: Rosenstroms stiftelse
2022: april-september 2022 Y-salong

-2022: tomt

2023:?

Plan 2: Lekrummet

2021 och darefter: 2021: Att undersdka vidareutveckling av lekrummet genom en férstudie. Fokus
pa teman och perspektiv enligt ovan. Digitalt, roligt och kunskapsformedlande. Behodver nagot goras
innan dess sa planeras det in. Externa medel soks.
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Driktfika 16rdag 29/2 k1 14.00

Kom och “drikta”! Ta pa din folkliga drakt
och samtala om driktrelaterade fragor
over fikabordet.Plats: Lindas Mat och Kafé
Kommande datum: 28/3, 25/4, 23/5.

Sportlov 2020: Tema hallbarhet.
Tisdag 3/3-fredag 6/3 kl 12.00-16.00
I entréhallen kan du gora fagelmatare av
atervunnet material. I Kyrkkrogen kan du
varma dig vid elden i den 6ppna spisen
ochvérm dig i kyrkkrogen ha det mysigt
efter att du gatt tipspromenad om miljo
och hallbarhet. Tipskupongen himtar och
ldmnar du i Kyrkkrogen. Fri entré.

Drop in. Barn under 7 ar i vuxens séllskap.

Sportlovsbio
Tisdag 3/3 - fredag 6/3 kl 14.00-16.00
Filmvisning for lovlediga i horsaken.

Fri entré. Platsbiljett hamtas i receptionen.

3/3 Lanaren Arrietty (Japan, 2010)

4/3 Odjuret och hans larling (Japan, 2015)

5/3 The LEGO Batman Movie (USA,
Danmark, 2017)

6/3 Siv sover vilse (Sverige, 2016)

Alla filmer visas pa svenska med svensk

text. Samarr: SFF

RETRO-modevisning pa
Internationella kvinnodagen
Sondag 8/3 k1 14.00

Vi avslutar utstillningen “Couture och
trasmattor” med en hérlig modevisning
i Marianne Ordells anda. Vara modeller
visar dterbrukat mode fran 1960-och
1970-talen.

Samarr: Hdrndsands Amnestygrupp

Filmstudio Murberget: 8%

Torsdag 12/3 kl 17.30-19.50

Ikvall visar vi filmen 8% av Federico Fellini
(Italien 1963) 138 min.

En film med starka sjilvbiografiska inslag,
om filmskapandets vedermddor, av
madsterregissoren Fellini. Filmen vann en
Oscar for bésta utlandska film.

Fri entré. Medlemskort himtas i museets
reception 0611-886 00. Efter visningen
samtalar vi om filmen. Plats: Horsalen
Samarr: Hdrndsands follkkhogskola med stéd
av Film Visternorrland

Oppen sléjdverkstad

Tiljkvill torsdag 12/3 kl 18.00-20.30
Motesplats for dig som vill slojda.

Plats: Slojdverkstan pa Murberget

Hembygdsforbunden

Lordag 14/3 k1 8.00-17.00
Motesplats for dig som vill sljda.
Plats: Slojdverkstan pa Murberget

Harnosand och Havet

Sondag 15/3 k1 13.30

Foredrag i horsalen

Samarr: foreningen Hdrnosand och Havet

Oppen sldjdverkstad
Broderikvill

Torsdag 19/3 kl 18.00-20.30
Motesplats for dig som vill slgjda.
Plats: Slojdverkstan pa Murberget

Invigning Studio Supersju

Lordag 21/3 kl 14.00

K114.00 Oppnas dérrarna till utstillnings-
hallen. Kl 14.15 Invigs utstillningen av
Jenny Samuelsson, museichef, medverkar
g6r ocksd Asa Andersson Broms, formgi-
vare och producent, samt gruppen Studio
Supersju. KI 14.45 Samtal i kaféet med Stu-
dio Supersju och Hemslojdskonsulenterna.
Fikabiljetter finns att kopa i utstéllningen.

Lilla Trollfljten

Torsdag 26/3 kl 19.00-20.00
Barnoperaforestdllning med Operastudion
Kapellsberg och Nordiska Blasarkvintetten.
Regi: Mdrit Bergvall. Entré 150 kr, 50 kr
barn och skolungdom. Biljetter séljs i
entrén i samband med forestillningen, ej
forkop. Plats: Horsalen Oden

Arr: Hiarnosands folkhogskola och Héirno-
sands Musiksdllskap

Trettiofem vantar

Lordag 28/3 kl 11.00-12.30

Foreldsning med Maja Karlsson. Maja

ar stickdesigner, forfattare och nyligen
Designchef pa Jarbo garn. Foreldsningen
handlar om vantarna i hennes senaste bok
samt om vad som inspirerar henne som
designer. Begriansat med plats sa kom
igod tid. Plats: Galleriet

Arr: Hirnosands Hemslojdsforening

Driktfika

Lordag 28/3 kl 14.00

Kom och “drikta”! Ta pa din folkliga drakt
och samtala om driktrelaterade fragor
over fikabordet.

Plats: Lindas Mat och Kafé

Kommande datum: 25/4, 23/5.

FILMSTUDIO MURBERGET VAREN 2020
Filmstudio Murberget visar film i museets horsal

en torsdagskvill i manaden. Fri entré.

Medlemskort himtas i museets reception 0611-886 00.
Filmen visas kl 17.30. Efter visningen samtalar vi om
filmen. Varens tema dr "Bakom kulisserna”

PROGRAM

12/3 8% - av Federico Fellini (Italien 1963) 138 min

2/4  The Band Wagon/Den stora premidren - musikal-
film av Vincente Minnelli (USA 1953) 112 min

Alla filmer visas pa originalsprak med svensk text.
Filmstudio Murberget dr ett samarbete med Harno-
sands folkhogskola med stod av Film Vasternorrland.

SLOJD

Oppen sldjdverkstad, en motesplats for dig
som vill slojda!

Torsdagskvillar kI 18.00-20.30
Taljkvillar: 12/3, 2/4 och 7/5
Broderikvillar: 20/2, 19/3 och 23/4

Plats: Slojdverkstan pa Murberget

EN DAG OM VAV
25 april
Foredrag, motesplats, ”vavtorg” mm hela dagen.

www.vnmuseum.se/hemsldjdskonsulenterna
Kontakt: annso.grahn@vnmuseum.se och
anna.zetterlund@vnmuseum.se



Handers verk Den monumentala Moten mellan dlvarna
28/11 2019-tills vidare Lindstrom Liing§ ldanets vagpen_drag leyde
Utstillningen handlar om nio 9/5 2019-12/1 2021 och fardades manniskor for
personer. Har finns beréttelserna Ingenting tycktes vara omdjligt manga tusen ar sedan. .
om dem och deras skapande av for konstniren Bengt Lindstrém. Forﬁmalen d? lamr}at efter sig
lust och nédvindighet och Han mélade bergviggar i fillen, beréttar om livet pa sten-,
féremalen. Att inspireras av luckor pa vattenkraftverk, en brons- och jérnaldern.
Marta Stina Abrahamsdotter, _ lastbil med slip at Scania och Svn for si
Dorothea Salomonsson, Ingrid AR - | en personbil 4t Volvo. I Italien MY.I: h?r sage;lnh I )
Martensdotter, Brita Kajsa Karls- | = R : och Sverige arbetade han med . 10 ng?jr oc h € ggn, uplpror
dotter, Zachris Pehrsson, Emma Studio Supersju glas, i Frankrike med skulpturer 1ska bonder oc }(1) nda mafitefj.
Wiberg, Erik Andersson, 21/3-31/8 2020 i polyester och med gobeling- Genom sagor och sagner halr1" u
Vavbroéderna i Kubbe och Bror Véavgruppen Studio Supersju er. Nu visas Bengt Lindstroms ‘c,leia mer gm per‘sjoilc_ecrl oc £ dn-
Rosin. Stickade ticken. bestar av: Siri Pettersson, Miriam | offentliga verk, skulpturer och 'lel Sfr un e; mede P en Iram
Kollage av musskinn bland annat. | Parkman, Arianna E. Funk, textilier i olika samband till hans tll slutet av 1600-talet.
Enrenrajd i trd. Broderade Josefin Géfvert, Ia Centerhall, produktion som bland annat Moderna tider
du}<ar. Sqidade rosor. Vivda M@.r']:ar.r.l I-_Iemstrt‘)rr_l och Vega ﬁ_nns i Bengt Lilaldsfréms dona- 1700-, 1800- och 1900-talen ir
monster 1__damas}. En dansb_ana. Mqattq Slltlgerg. Sju unga tion placerad pa Visternorrlands nya tider, fyllda av ny teknik och
Etn Pl}ék'vavtekmk. the:r{)oﬂ«;n lévmnhgz.il Vallvaret, sor}rll ﬁnta;glt y museum. nya drommar. I brev, foremal
1tra. Kvinnor som arbetat me en textila konst- och hantverks- i 5 i
det som betecknats som masku- | scenen med en sjilvklar och Couture och trasmattor gi:;lnzlilggrrgg}t]eéedrgsogiﬁdammar
lint och min som arbetat med kaxig attityd. 22/11 2019-8/3 2020 om ett bittre liv for sig sjilva och
sadant som kallats feminint. Vivgruppen Studio Supersju Unika plagg fran 1950-70-talet sina barn.
I utstéllningen finns ocksd taktila | grundades hosten 2016 och som donerats av Marianne
kopior tillverkade med inspira- medlemmarna kommer fran Ordell. Hon levde 1930-2007
tion av de gamla foremaélen. Sveriges friimsta utbildningar och bodde en stor del av sitt liv

inom textil: Konstfack, Handar- i Harngsand. Med utstallningen . o :
Prins Pompom betets Vinner och Textilhg- vill vi visa hur kunskap om En liten utstdllning om linsmu-
- en litterdr lekutstillning skolan i Boras. Med olika bak- kvalitetsplagg kan vara en vig till seets och friluftsmuseets langa
I lekrummet kommer du in i grund, uttryck och mal men en miljdmedveten konsumtion. historia.
sagan om Prins Pompom. Det med vdven som gemensam
ar en berdttelse av Alfhild Agrell | nimnare, ser de manga férdelar
med bilder av Elsa Beskow. med att gd samman.

NDA

Mat och Kafé

FRITIDSBATSMUSEET

Vilkommen till var o 18,90 i entré
/ mars kl 18.30 fri entré
g g ; nya reStaurang Foredrag om den unika ARCHIMEDES-motorn.

frtiene i \%\ Y/ . Lindas Mat och Kafé serverar Ing Lars Andersson berdttar om ndr han var
I Emiinnin e . - ¢ Dagens husman, sallad, vegetariskt, med och utvecklade denna motor.

veganskt och hembakat fikabrod.
BUTIK Aven mat/fika pa bestiillning till Fritidsbatsmuseet finns i Tobaksmonopolet

konferenser. pa Fiskaregatan i Hirn6sand. Museet visas
I museets butik séljer vi bocker samt hantverk  Oppet tisdag-sondag k1 11.00-17.00. for grupper. For att boka en visning kontakta
fran ldnet. Vi satsar pa héllbart, miljovénligt Kvillsoppet torsdagar till k1 20.00. Visternorrlands museum, 0611-886 00 eller
och Fairtrade. Bestillning: mat@vnmuseum.se maila: receptionen@vnmuseum.se

Kvillsoppet torsdagar till kl 20.00
© F | Butik &reception, tfn 0611-886 00

VASTE 0 R H l A “ D s Frientré wwwynmuseum.se
Harnosand. Oppet tisdag-sondag kI 11.00-17.00
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Lénsmuseet Visternorrland, 888000-3143, med site i Hirnosands, far hirmed avge
arsredovisning 2019-01-01 — 2019-12-31.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Overgripande perspektiv och mil
Under 2019 har stifielsen arbetat utifrén ett nytt uppdragsdirektiv, som géller 2019-2022. I uppdragsdirektivet 4r Overgripande

mal formulerade. Mél for stiftelsen beskrivs dven i Museilagen, den nationella kulturpolitiken och i Region Visternorrlands och
Hérndsands kommuns kulturplaner och andra évergripande styrdokument.
Som tvergripande mélsittning for hela museet har vi positionerat nigra mal ur uppdragsdirektivet som riktmirken for hela vér

verksamhet:

Visternorriands museum bidrar till samhdllets uppbyggnad genom att:
®  vara en resurs for hillbar utveckling och hélsa
»  skapa mdjligheter for fiamtidens kulturarv och kommande generationers lirande
* varaen given, eflerlingtad och dlskad motesplats och kulturarvsupplevelse
o fidmja och stirka kulturarvet som kunskapskdlla, och ménniskors historiska och kulturella medvetenhet

Denna inriktning visar tydligt att ett linsmuseum har ett brett och omfattande uppdrag. Som museum och kulturarvsinstitution
bidrar museet till samhillets uppbyggnad bl.a. genom att vara en resurs for hillbar utveckling och hilsa. Kultur och kulturarv
bidrar till positiv utveckling for barn och unga; kultur som hélsofrimjande &tgird fyller sin funktion som rehabilitering, men
péverkar ocksa folkhilsan positivt. I ett lin som Visternorrland dr folkhilsan uppmiits lagst i landet har ett linsmuseum och
andra kulturinstitutioner en viktig roll att fylla, och det blir allt viktigare att styra verksamheten till det lans6vergripande
uppdraget.

Genom att ha ett langt tidsperspektiv som innefattar bdde det forflutna, samtid och framtid skapar ett linsmuseum mdojligheter till
att dven i framtiden kunna visa pd och beritta om kulturarvet och pa s3 vis skapa méjligheter for kommande generationers
lrande. Visternorrlands museums samlingar bestdr av materiellt och immateriellt kulturarv, savil berittelser som byggnader och

foremal.

Visternorrlands museum arbetar stindigt med att vara en given och dlskad métesplats, bade fysiskt och digitalt, Under 2019 har
fokus allt mer riktats mot var digitala métesplats, ddr vi p4 webb, i sociala medier och i interaktion med anvindarna 6kar
méjligheterna till att anvénda digitala redskap. Museet har en tydlig prioritering att bli sela lanets museum, och dérigenom en
métesplats for hela ldnet, och det digitala arbetssittet ger oss majligheter att nd hela linet p4 nya sitt. Genom att skildra en
méngfald av berittelser i lanet och om ldnet, s ska detta lyckas, bdde med hjilp av digitala arbetssitt och i vira dvriga
verksamhetsprocesser. Ndgra exempel pa arbetssitt dér vi fingat upp berittelser frin linet dr den under 2019 startade
museibloggen samt den digitala insamlingen av berittelser om dels hillbarhet och jultraditioner.

Forutom de digitala ytorna och strivan att bli linets museum, sa 4r var huvudbyggnad pa Murberget i Hirnésand en viktig plats
for upplevelser, liksom hela vért friluftsmuseum som omgérdar museibyggnaden. Olika publika aktiviteter har under &ret format
kanslan av métesplats. Dessa beskrivs nedan.

Ytterligare en aspekt av att vara en métesplats dr att museet ska vara demokratiskt och oberoende, arbeta for breddat deltagande,
d.v.s. na sa breda malgrupper som méjligt, samt p4 ett oberoende och aktivt sitt lyfta samtidsaktuella frigor som en del av
uppdraget att frimja och skildra kulturarv.

Visternotrlands museum ska ocksd bidra till samhéllets uppbyggnad genom att framja och stirka kulturarvet som kunskapskailla,
liksom frimja och stirka manniskors historiska och kulturella medvetenhet. Hir ser vi dterigen det breda i uppdraget — genom
kunskapsuppbyggnad inom kulturmiljé och kulturarv, samlingsforvaltning av immateriellt och materiellt kulturarv, och publik

verksambet som utstéllningar, program och kunskapskommunikation. c‘/‘l



Museet &r likasd en resurs for hallbar utveckling. Vi har bérjat arbeta medvetet med hillbarhet som tema. P4 sikt har museet som
mal att vara en nationell frebild for hillbarhet och Agenda 2030. I begreppet ingér social, kulturell, ekonomisk och miljémissig
héllbarhet, och dessa perspektiv ska medvetet integreras i hela museets verksamhet. Under &ret har vi tagit fram flera
verksamhetsidéer utifrdn ett hallbarhetsperspektiv, samt anslutit oss till uppropen #Lightfordefenders och #Museumsforfuture
tillsammans med andra museer och samhillsaktérer. Det under 2019 pabérjade arbetet med basutstiliningarna integrerar
hllbarhet som ett centralt fokus. T utvecklingsarbetet med friluftsmuseet ses kulturarvet som en resurs for hallbar utveckling
genom fokus pé byggnadsvird och hllbara traditioner. Till ar 2022 ska museet dessutom ha utvecklat verksamhetsmal om hur vi
jobbar héllbart i var kunskapsférmedling och publika verksamhet.

Yiterligare ett viktigt mal for museiverksamheten r 6kad representation och delaktighet frén besokare och invanare. Det ir ett
nationellt kulturpolitiskt mal att na 6kad delaktighet frin alla malgrupper.

P& museet arbetar vi med breddat deltagande i tillgénglighetsgruppen, bl.a. Under 2019 tog den fram utgingspunkter for
tillgénglig utstéllningsproduktion. Dessa ska museet arbeta efter i fortsittningen utéver att ni de grundldggande kraven pé enkelt
avhjilpta hinder, men ocksa for att hitta nya metoder och perspektiv for att utveckla breddat deltagande. Var utstillning Héinders
verk bygger pd att ifrdgasitta normen genom de liv, berittelser och skapande som presenteras men ocksa en utstallning dér vi
arbetat medvetet med att integrera och skapa just delaktighet. Har ser vi samarbetet med synkurserna pa Hirnsands
folkhogskola, som hjilpt oss mojliggora att se och uppleva en utstillning pa andra sitt; genom att kéinna. 1 utstéllningen skildras
olika hantverkare och slgjdare fran ldnet. Hér berittas om Mérta Stina som ytligt sett brét mot normen, men 4nd3 var en forebild,
bl.a. som gudmor. Hir presenteras en d6v pojkes berittelse pd hans eget modersmal. Hir skapas ocks3 delaktighet i filmerna med
barnen som beréttar om sina egna, skapade féremal. I Linda Maria Thompsons utstéllning Mellanplatser/Places in Between ligger
fokus ocksé pd normkritik och breddat deltagande. I utstillningen skapades en littlist introduktion for sprakstuderande, for att
kunna ge en introduktion till utstillningen. Vidare beskrivs utstdllningen under kapitlet om utstillningsverksamheten nedan.

I de 6vergripande mélen uttrycks att museet ska ha en stérkt roll som aktdr for tillvixt, ett attraktivt lin och en levande landsbygd.
Detta ifrdga om bestksniring, kulturturism och museet som hogt virderat turistmél/beséksmdl. Visternorrlands museum #r redan
ett av ldnets mest besokta turistmél och pa sa vis en stark aktor i besdksniringen och som kulturhistoriskt museum befinner vi oss
ocksé pé besdksnéringsarenan. Detta blir allt viktigare att forstarka i syfte att locka ny publik och for att f3 forutsittningar att
kunna utveckla verksamheten. Det finns mycket for ett besdksmal som Visternorrlands museum att lira av besdksniringen och av
néringslivet. Samtidigt &r det i métet mellan turism och kulturarv som utvecklingen sker, och utvecklingen far inte ske pé
bekostnad av kulturarvsuppdraget. Under 2019 pabérjades ett forstudiearbete finansierat av LEADER Héga kusten: Kulturarvet
som beséksanledning i Hoga Kusten. Denna mindre forstudie syftar till att studera hur Murberget friluftsmuseum kan utvecklas
som bestksmal inom affarsverksamheter sdsom byggnadsvérd, djurhilining, tridgard m.m. Visternortrlands museum arbetade
under 2019 aktivt med att utveckla samverkan med beséksniring och nérings- och foreningsliv. Under véren slutfordes en
delfdrstudie om Hoga kustens kulturarvsbessksmal ur bessksmalsperspektiv pa uppdrag av Hoga Kusten Destinationsbolag.
Denna kigger en god grund for vidare satsningar inom de fyra Hga kusten-kommunerna.

Under sommaren 2019 genomfsrde Kairos Future tillsammans med Hoga Kusten Destinationsutveckling AB en utredning av
friluftsmuseet ur besdksnaringsperspektiv, en satsning som genomfordes for att skapa en god grund for Visternorrlands museums
fortsatta utveckling med att nérma sig néringsliv och bestksnaring, skapa tillvéxt och séka externa projektmedel och nya
samverkansformer. Tanken ér att friluftsmuseet ska kunna bli ett Iangsiktigt, hallbart och attraktivt bessksmal och en motesplats i
och for regionen. Viktiga slutsatser i rapporten ér att platsen har sérskild potential att bli en levande och naturlig mdtesplats for
ménga olika mélgrupper; savil Hirnosandsbor och invénare i regionen som fér kulturella och kreativa néringar, niringslivet,
skolor och utbildningar samt besdkare som ir nyfikna pa att uppleva Visternorrlands ursprung. Detta bade tack vare
Friluftsmuseets unika autenticitet (museet kan erbjuda upplevelser i 4 drhundraden inom en promenad pé 300 meter) och dess
regionala roll och breda forankring. Friluftsmuseet har sin styrka i det vackra omrédet och historien kopplad till platsen.
forstudien identifierades det stora omradet med ca 80 kulturhistoriska byggnader, stora evenemang som nationaldag och
midsommar, uppvisandet av ett brett kulturarv frin regionen, stor museal kompetens pd museet ifriga om plats, byggnadernas
historia och traditionella hantverk som styrkor i en potentiell utvecklingssatsning. I rapporten tydliggérs vissa satsningar som
framgéngsfaktorer for friluftsmuseets och destinationens utveckling: De besékare som vill uppleva regionen och Murberget
friluftsmuseum vill uppleva norrlandsk kultur och livsstil, natur och njuta av god mat och dryck. Besokaren vill fi en “sann och
verklig” upplevelse och fa nya kunskaper. Levandegjort vardagsliv och speciella hindelser skapar en kinsla av det autentiska som
&r viktig att utveckla och som ger bestkaren méjligheter att relatera, géirna med ny teknik. Ju mer som finns samlat p4 en
begrénsad yta, desto bittre matkultur, boende och upplevelser om norrlindskt liv i historiska miljder. En del av arbetet var att i en
framtidsworkshop lyfta 6nskemél och behov for friluftsmuseets utveckling, och ménga inbjudna deltagare bidrog till

infallsvinklar och slutsatser i rapporten.
I bilaga 1 beskrivs méluppfyllelse utifrin Gvergripande mal. EZ
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Viktiga hidndelser och forindringar under aret

Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrlands nya styrelse for mandatperioden paborjade sitt uppdrag i januari 2019. Budget och
verksamhetsplan hade beslutats av den tidigare styrelsen, liksom ett pAgdende arbete om att infér 2020 ha en budget i balans.
Med omfattande utmaningar vad giller kompetensforsdrjning och verksamhetsdrift fattade styrelsen under véren beslut om
fordndringar i verksamheten for att kunna sikra en ldngsiktigt hallbar museiverksamhet for framtiden. De tydliggjorda och
fordndrade prioriteringarna paverkade verksamhetsplanering och resurssittning, och ledningen bérjade styra om verksamheten.
En omfattande prioritering var att stirka kulturmiljéuppdraget i linet, ndgot som linsmuseet inte klarat i sitt grunduppdrag under
de senaste aren. Kulturmiljéuppdraget betonas ocksé i kultursamverkansmodellen. Resurserna till verksamhetsomradet har
dirmed forstéirkts under 2019, och i den forstirkningen gors en utredning for att ta fram forslag pa utformning av uppdraget. En
rapport gillande kulturmiljéuppdragets foreslagna utformning levereras i slutet av februari 2020, och preliminira slutsatser ser vi
redan nu. Det finns och uttrycks ett stort behov av antikvarisk och hantverksmissig kompetens i lanet, 6kad samverkan mellan
kommunerna i kulturmiljofragor och det krévs stdrre samverkan, inte minst mellan de viktiga aktdrerna Trdakademin, Hola
folkhogskola och byggnadsvardssektorn som resurs i ldnet. Det kridvs ocksd att museets publika kulturmiljouppdrag stirks, s3 att
delaktigheten i dessa frigor kan bli storre, inte minst bland barn och unga.

Férstérkningen av kulturmiljéuppdraget hjilper ocksé till att forbéttra resurs- och kompetensforsérjningsliget for Murberget
Friluftsmuseum. Byggnadsantikvarie, byggnadshantverkare och kulturmiljSutvecklare kommer att ha kompetens som 4r viktig for
vart fokus pd restaurering av friluftsmuseet under ren som kommer. Behoven av restaurering ir akuta och omfattande.

Mer om kulturmiljouppdraget och friluftsmuseet beskrivs nedan.

Satsningen pd digital tillgdng, och som uppdragsdirektivet siger: “digitalisering ur alla aspekter”, #r ocksd nigot som styrelsen
beslutat om att skjuta till resurser for. Har handlar det i frlangningen om att lyckas med lansuppdraget, bade i friga om att skapa
tillgdng, delaktighet och en méngfald av berittelser, genom basutstillningar, kulturmiljéuppdrag m.m.

Den pedagogiska skolverksamheten har varit vilande under den andra halvan av 2019, som en konsekvens av styrelsens
prioriteringar. Uppdraget har pausats och kommer att utredas under 2020 utifrén fSrutsitiningen att skapa en for linet tillginglig
och behovsanpassad verksamhet samt kunna vara nira knuten till museets grundliggande uppdrag gillande kulturarvsformedling,
bl.a. i basutstillningarna och kulturmiljduppdraget. Redan under 2019 pabérjades en dialog med linets skolforvaltningschefer, for
att finga behoven. Tydliga 6nskemil #4r digitala kunskapsresurser for lanets skolor, gidrna med fokus p4 lokala kulturmiljéer och
kulturarv samt en strategisk kulturarvspedagogisk stodfunktion som kan ge likvirdiga forutsittningar for hela linet att nyttja

linsmuseet.

Prioriteringarna och foréndringarna kommer att piverka hela verksamheten, och beskrivs ocksa till viss del i
verksamhetsberittelsen nedan. Museet 4r i bérjan av denna forindringsprocess och de stora resultaten av foriandringsarbetet
kommer att visa sig under de narmaste aren. Styrelsens beslut fick ocks4 interna konsekvenser i form av uppsigningar av
medarbetare, och stor oro i verksamheten. Férdndringarna har varit pafrestande for verksamheten under aret.

Dessutom har hela aret priglats av ett omfattande arbetsmiljdarbete. 1 slutet av 2018 genomfdrdes en medarbetarenkit som visade
pa ofillfredsstillande resultat. Under 2019 har dérfor ett omfattande arbete genomforts gillande organisatorisk och social
arbetsmiljo, och p.g.a. de stora verksamhetsfSrandringarna har insatserna behovt bli dnnu storre. Arbetsmiljoverket genomforde
dessutom en inspektion, som efter dtgérder i form av uppdaterad arbetsmiljopolicy och uppdragsbeskrivningar for personalen,
godkidndes och avslutades i december 2019.

Planeringen for den kommande omfattande verksamhetsforindringen #r iging, bl.a. for basutstiliningar, kulturmiljéuppdraget och
digitalt fokus. Rekrytering for nya uppdrag #r paborjade och i vissa fall fullfsljda och bokslutet fr 2019 och budgeten for 2020

ger forutsittningar for verksamheten och dess utveckling.

Kulturmiljoverksamheten i linet — arkeologi, konservering och byggnadsvard

Som ovan beskrivits har museet under hosten 2019 forstéirkt resurserna for kulturmiljuppdraget, ett uppdrag som i hégsta grad &r
strategiskt och handlar om att arbeta for att var stora variation av kulturmiljder i [inet uppmérksammas och virdas och att
information och kunskap formedlas till alla samhillssektorer. Kulturmiljernas betydelse for hallbar utveckling 4r viktig. Museet
ska med kulturmiljéuppdraget ocksa bidra till ett attraktivt ldn och levande landsbygd dir alla samhiillssektorer uppmanas till Skat
ansvar for kulturarv och kulturmiljs.

Under hosten 2019 har som ovan beskrivits ett utredningsuppdrag pabdrjats for att ta fram ett kulturmiljéuppdrag for lansmuseet
avseende det bebyggda kulturarvet. Behovsinventering genomfbrdes bland ldnets kommuner, konservatorer, byggnadsvérdare och
antikvarier géllande linsmuseets framtida roll inom kulturmiljé- och byggnadsvardsfiltet. Alla kommuners kultur- och
stadsbyggnadsforvaltningar triffades. Samtal har inletts med Trdakademien, Nordvik, Byggnadsvérd Mitt och Svenska

Byvggnadsvardsforeningen. é’/ g
4



Bebyggelseantikvarisk verksamhet
Gillande det bebyggda kulturarvet har Visternorrlands museum i begréinsad omfattning tagit hand om remisser och uppdrag
under 2019, i viintan p4 forstirkning. Under hsten har museet stirkt upp med intern kompetens, och verksamheten har kommit

igang i stérre omfattning.

Remisser har under dret tagits emot frén Ange och Kramfors kommuner. Samrid och konsultation med Sundsvalls kommun har
gjorts gillande kulturmiljéfragor. Likasa har antikvarisk radgivning givits gillande St. Petri Logen samt Para Hembygdsforening.
Museet deltog dven i stiftets mdte gillande kyrkoantikvarisk ersdttning tillsammans med Jamili och Lénsstyrelsen. Ett
antikvariskt atgirdsprogram for Ulvé kapell har tagits fram.

Visternorrlands museum skrev samarbetsavtal med Stockholms lins museum gillande kommunstsdsprojekt, metodutveckling och
utbildningspaket samt seminarier kring kulturmilj6 som resurs i kommunal samhillsplanering. Personal fran Visternorrlands
museum ansvarar for nétverkstréffar och haller utbildningsdagar for kommunala tjéinstemin och politiker. Tanken &r att detta
erbjudande 4r nagot som kan utvecklas till att erbjudas 4ven i vart lin, samt siljas som extern kompetens till andra Einsmuseer.

Kulturmiljoutvecklaren har deltagit i 6vergripande verksamhetsplanering for friluftsmuseet. Under hésten gjordes t.ex. en
fordjupad utredning av Trampmangeln pa Murberget frilufismuseum, i syfte att utreda den rivningshotade byggnaden. I december
2019 fattade styrelsen beslut om att byggnaden inte skulle rivas, utan att resurser ur 2020 &rs budget ska satsas pd att behélla
denna unika byggnad. Antikvarisk besiktning och 4tgirdsforslag togs fram dven for Handelsboden, Prdstgdrden och Spjute
gdstgiveri.

En behovsinventering av friluftsmuseets restaureringsarbeten genomfordes under 2019 och en prioritering av restaureringsprojekt
har skapats, nigot som planeringen fortsittningsvis utgar ifrén. En klassificering av friluftsmuseets bebyggelse har gjorts som ger
viigledning till byggnadernas antikvariska och kulturhistoriska virden.

GenomfGrda restaureringar under dret har skett vid Angermanlandsgérden, dar golv monterats i vedlidret och linglogen, skadad
takved bytts och brunnslock renoverats. Vid samevistet har renovering av stolpbod genomfbrts. En takrenovering har genomforts
vid Avike herrgdrds norra flygel och renovering av fonsterbigar har gjorts pa herrgardsbyggnaden. Kyrkkrogens murstock har
renoverats till eldningsbart skick och det har gjorts en invindig ytskiktsrenovering,

Under december ménad stod det klart att kulturmiljsutvecklare, byggnadsantikvarie och byggnadshantverkare kunnat
nyrekryteras till Vésternorrlands museum, vilket skapar goda fSrutsittningar for verksamhet och utveckling.

Arkeologi

Inom museets basuppdrag svarar arkeologerna pa frigor fran allmanhet och bistir kommunerna med yttranden infér bygg- och
plandrenden. Inom den arekologiska basverksamheten pagir ocksa ett arbete med museets arkeologiska samlingar.

I det publika och kunskapsformedlande uppdrag som ingér halls foredrag for foreningar och intresserade. Ett exempel p4 ett
sédant kunskapsférmedlande uppdrag som terkommer fran 4r till 4r dr sommarkursen som genomfors pd Hola folkhdgskola vid
det medeltida féstet Styresholm i Torsdker. Drygt 20 personer i olika aldrar deltog i kursen. Fistet/borgen Styresholm grundlades
enligt nuvarande forskning under 1390-talet av Vitalianerna som var lierade med kung Albreckt av Meckienburg. 1398 évergick
Styresholm till foretridare f5r unionsmonarkin. Hur linge Styresholm sedan anvindes 4r inte helt Kkiarlagt. Spér finns av méinga
olika aktiviteter under olika faser. Tecken finns dven p4 att stridigheter forekommit. Understkningen 2019 genomfrdes fraimst ps
norra borgkullen dar rester efter en nedbrunnen byggnad dokumenterades. Norra borgkullen #r sedan linge utsatt for erosion och
det dr dérfor viktigt att Jsmningarna dir dokumenteras innan de forstors.

Bland de ménga fynden kan nimnas armborstpilspetsar, ett bultlis, niycklar, en histsko, dmmnesjérn, slagg, spikar, tegel, stora
mingder ben, brynen och en stréning (driktbeslag). P4 den nedre sédra platén patriffades slagg m.m. som indikerar att en smedja

legat dir.

Stérre delen av den arekologiska verksamheten #r bidrags- och externfinansierad.

Under oktober ménad undersokte arkeologerna delar av en jérnaldersboplats i Vinoret, invid 5j6n Marmen, séder om Sundsvall.
Omrédet 4r en rik jarndldersbygd med flera ortsnamn som indikerar central plats sdsom ndmnda Vinoret, Vivsta, Vi och Tuna,
Flera arkeologiska undersokningar har tidigare ar genomfrts pa platsen och da pétriffades bland annat rester efter nedbrunna hus
(varav ett 27 meter langt), samt ett grophus med vivtyngder, hirdar och kokgropar. Boplatsen har dateringar frin cirka 200 e. Kr.
fram till tidig vikingatid. Intill finns ett 20-tal stora gravhgar, men ingen av dessa har undersékts. De indikerar dock nirvaron av
en betydelsefull gard. Vad betriffar fynd finns det inte si mycket att rapportera dé platsen r relativt fyndfattig. Fragment av
branda ben och lerklining patriffas i en del av anliggningarna. Ett bryne och ett degelfragment har ocks3 hittats, varav det senare

pekar pé att nagon form av metallhantering har forekommit,



Under hésten har museets arkeologer genomfdrt en utredning pé Storniset ute pa Sstra sidan av Alnon. Ytan som utreddes lag
direkt vister om ett fossilt odlingslandskap, som museet tidigare karterat.

Marken bestod av morin och var svérrensad, men allteftersom framtridde nagra mindre anliggningar samt en kvadratisk
nedgrédvd husyta. I ena hornet Iig vad som tros vara ett spismursrdse och detta, husets form samt avsaknad av yngre fynd
indikerar att det ror sig om ett medeltida hus, vilket inte patriffats i Medelpad tidigare. Efter dnnu lite mer rensning framkom
ytterligare morkfargningar som utifrén sin placering under den kvadratiska husytan méste vara en #ldre huslimning. Har
patrdffades ménga brinda och obrinda ben som har tagits in for C'*-dateringar och osteologisk analys (ben). En osteologisk
analys kan ge svar pa djurart, dlder, sjukdomar m.m.

Under oktober utfsrdes en arkeologisk utredning infér kommunens anliggande av ny avloppsledning i Frinsta, Ange kommun.
Syftet var att se om okénda fornlimningar kommer att beroras, samt kontrollera status for tva ev. fornlimningar som lag i
ledningens striickning. Den ena, Rai 317, ligger ca 250 meter nordvist om Torps kyrka. Efter bortplockande av jord och i sen tid
pélagda stenar, framtradde rester efter det stenrése som téickt en grav frén jarndlder. Mest troligt 4r det den hég som priisten Johan
Huss 1813 ldt schakta ut p &kern for jordforbittring (inte helt ovanligt pa den tiden — idag skulle det riknas som
fornminnesbrott). I dldre beskrivningar av hégen ska den ha varit ca 25 m i diameter, 5 meter hog och med en gravkammare som
bland annat innehdll en urna med brinda ben, svird, pérlor, spelbrickor och “annat som fallit ur prostens minne”. Det 1ag ocks3
“skelett vid skelett uti hela hogen™. Spelbrickerna beskrevs som “knappar” av elfenben och var s& manga att de fyllde “tvenne
Jjungfrumatt”, dvs néstan 2 dl. Vart fsremélen sedan tog vigen finns inga uppgifter om, men beskrivningen antyder onekligen att
det rr sig om en hogstatusgrav. Vid utredningen rensades stenarna fram f5r dokumentation och en s6lja av jam hittades och togs
tillvara. Direfter ticktes stenarna 6ver igen, i vdntan pé beslut om resten av hogen ska undersokas.

Under en vecka i november har arkeologerna pa Visternorrlands museum tillsammans med arkeologen Mathias Biick, Statens
historiska museer, utfort en arkeologisk undersokning pa Vistermalm i centrala Sundsvall. P4 en parkering bakom Kyrkans hus
(tidigare gamla flickskolan) vid Gustaf Adolfs kyrka ska det byggas bostider och med anledning av detta har platsen undersokts.
Hér ligger Biinsowska tjérnen, tidigare kallad Vistra tjarnen. Intill tjarnen 1g Biinsowska villan, vars dgare trapatron Fredrik
Biinsow var en av Sveriges rikaste mian. Han var Sundsvalls forsta grosshandlare och 4gde ett av Sveriges stérsta sdgverk. Hans
storslagna villa brann olyckligtvis ner under den stora branden som hirjade i Sundsvall ar 1888.

Vid understkningen fick arkeologerna fram strandkanten pa den ursprungliga tjdrnen. Hér gjordes manga fynd av bl.a. porslin,
keramik, glas och tobakspipor fran 1600- och 1700-talen. Man har sannolikt anvint tjirnen som dumpningsplats, vilket
arkeologerna 4r tacksamma fér! Aven fynd fran 1800- och tidigt 1900-tal hittades, sésom mineralvattenkirl, ostronskal och
champagneflaskor vilket tyder pd att man levde ett gott liv vid tjdrnen. Ostron bérjade forekomma mer frekvent under 1700-talet i
Sverige.

Aven en del av en husgrund frin 1800-talet framkom men det 4r oklart om den tillhért en byggnad pa den Biinsowska girden. Ett
lager sot och kol tickte golvet i grunden och glasflaskor och takpannor som smilt av extrem hetta hittades inuti huset, vilket visar

att huset sannolikt brann ner &r 1888,

Konservering
Konserveringsverksamheten inom museets grunduppdrag beskrivs nedan under kapitlet Samlingar och samlingsforvaltning.

Forutom detta uppdrag, har museet en uppdragsverksamhet inom konservering, som ska finansieras genom externa uppdrag.
Verksamheten riktar sig mot kulturmiljéer i behov av bevarandeétgirder i offentlig sektor och i kyrkoférsamlingar sivil inom
som utom Idnet. Verksamheten riktar sig ocks till privatpersoner. Konserveringen erbjuder insatser inom en

rad olika arbetsfilt: konserveringsétgirder med generalentreprenad for stérre uppdrag, stoldsikring

av virdefulla objekt, forberedande och utférande konservering, dokumentation och dven materialanalyser.

Konserveringsinsatser utfors av museets konservatorer pé plats ute i filt, eller om féremalen tillater transport, i museets brand-
och stdldsikra konserveringsateljéer.

Museets konservatorer 4r utbildade och har kompetens inom olika materialkategorier sdsom konservering av bemélade
interidrer och foremal, stafflikonst och konstféremal, konservering av arkitekturbundet méleri p4 kalkputs samt konservering av
sten och andra mineraliska material. Under 2019 pabétjades dven etablering av konservering av arkeologiska foremal.

Under éret utfordes konserveringsatgarder till exempel av Hampe Svanbergs bemélade interiér i Hems forsamlingshem.

I 'Ytterlinnds gamla kyrka nédsédkrades kalkputsen som biar medeltida kalkmalningar och pa Jamtli rengjordes utomhusskulpturen
Jamtbonden. Flera kyrkliga foremal togs emot for konservering frén till exempel forsamlingar i Arsunda och Hanebo (Givleborgs
lan) dér st6idsikringar utférdes i samarbete med museets tekniker. Konserveringsprogram skrevs for bland annat for

Forsa kyrka. Lansmuseet Gévleborg har ftt stafflikonst av Erik Hedberg och Arnold Plageman konserverad.
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Konserveringens mikroskop och preparationsutrustning anvéndes for att tillverka och undersoka tvirsnittsanalyser av Ramsele

gamla kyrkas kalkputs fran 1700-talet.
Ett forskningsprojekt utfordes med medel fran Bjorka fornminnesfond med inventering av schabloner pi medeltida traskulpturer i

Visternorrland.

Konserveringen har bidragit med aktiviteter och foredrag pa bland annat Kulturtinget 2019, RAA firgforum, Sundsvalls och
Murbergets byggnadsvardsdagar. Den internationella Konserveringens dag firades med en veckas inligg pa sociala
medier som kulminerade i en dag med retuschering och porslinsreparation for unga och ildre pi museet den 13 oktober.

Samlingarna och samlingsforvaltningen — kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling

Samlingarna &r centrala for lansmuseiverksamheten, och museets verksamhet ska baseras pi museets samlingar. Viésternorrlands
museums samlingar uppskattas till 50 000 foremaél och till en miljon fotografier. Samlingarna pa Visternorrlands museum &r
relaterade till lanet och 4r av lokal, regional och nationell betydelse.

De bevaras i Hirnosand och i Sollefted i klimatstyrda magasin och arkiv. Museet frvaltar dven ett arkiv och en boksamling.
Syftet med museets samlingar &r att bevara dem till eftervérlden och géra dem tillgéngliga for allménheten. Genom att gora
samlingarna tillgdngliga si skapar museet forutsittningar for ett levande kulturarv med méjlighet till dkad kunskap och nya
tolkningar. De representerar historia, vetenskap och kultur och &r viktiga resurser for skola, forskning och livslangt lirande. Vi ser
ocksd ett intresse frdn niringslivet och kulturella och kreativa néringar.

Samlingarna 4r stora och unika, med samiska samlingar, folkminnessamlingar, musiksamlingar, berittar- och dialektsamlingar,
geologiska samlingar samt flora- och faunasamlingar, vapensamlingar och raritetssamlingar fran 1400-talet och framat. Museet
forvaltar ett stort antal depositioner med unika kyrkliga féremal, medeltida triskulpturer och masshakar med broderier fran 1500-
talet, frin kyrkor runt om i Visternorrlands lan. Samlingarna bestar #ven av tvé stora donationer av konst, Bengt Lindstréms och
Arne Jones samlingar.

Under véren utvecklade Visternorrlands museum kurser i samlingsforvaltning och vard av foremal for linets
hembygdsforeningar. Ett kurstillfille hélls med tema Azt vdrda textilier och innehdll information om textiliers uppbyggnad,
exempel pa skador som kan uppsté pé textilier och hur man forebygger att dessa skador uppstar. Vid kursen ndrvarade 30
representanter fran olika hembygdsforeningar. Deltagarna kom frén hela linet, frin Anundsjé till Havers. Kurser kommer att
fortsitta erbjudas inom detta verksamhetsomrade.

Vid insamling av foremél och fotografiskt material till museets samlingar agerar museets mycket restriktivt i nuldget p.ga.
mycket smé resurser for samlingsforvaltning. Dessutom fSljs den 2018 beslutade insamlingspolicyn dér radet vid insamling ska
betdnka:

Har objektet samhillsrelevans idag och i framtiden, s kallad identitetsanpassning?

Kompletterar det de nuvarande samlingarna, till exempel saknas objekt fran modern tid, 1900- och 2000-talen?

Innehéller det intressant information, en historia som ger liv till nya och gamla frvirv, nytolkning och angeligna material?

Har det regional anknytning till lanets kulturarv, virlden i linet? Kan den beredas plats i museets magasin?

Bland besluten for insamling 2019 finns en leksakssamling bestdende av mekaniska leksaker frin 1940-talet. Samlingen
kompletterar vira samlingar med foremal fran 1900-talet och berittar om vad en pojke kunde tinkas leka med i Visternorrland
under 1940-talet.

Under véren genomforde vi byte av drivsystem i vara rullbara hyllsystem, i tre av vira magasin. Nu byttes drivningen ut till
manuella vevar vilket forenklar arbetet for samlingsforvaltningens personal vid framtagande av fSremal till bland annat
utstéllningar och forskare.

I arbetet med museets strivan att gora vira samlingar digitalt tillgangliga har ett arbete med att uppdatera bilder p3 foremal i
museets samlingsdatabas inleits under 2019. Tidigare befintliga bilder i museets samlingsdatabas har under histen uppdaterats
med bilder med hogre upplosning. Detta arbete kommer att fortsitta under manga &r framover, med kompletterande fotografering
av foremal, digitalisering av fotografier och forstirkning av beskrivande texter for att géra materialet mer sékbart och tillgéngligt.

Digitalisering ur samtliga utgingspunkter — insamling, bevarande, tillgéingliggérande och delaktighet
I lansmuseets uppdragsdirektiv finns det Gvergripande mélet att lyfta digitalisering ur samtliga aspekter. Detta gérs genom att
arbeta med digital insamling, digitalt bevarande och digitalt tillgéingliggérande, men ocks4 med metodutveckling som stirker en
“s6mlds helhetsupplevelse av museet”. Museet utvecklar ocksa ett "digitalt forst"-perspektiv dar den digitala upplevelsen sitts i
forsta rummet, med syfte att locka till fysiska besék, till dialog, medskapande och delaktighet.

Under 2019 har mycket forberedelsearbete gjorts for att kunna arbeta i riktning mot detta mal. For att lyckas med denna
fordndring har museet forstirkt med kompetens inom dessa omriden, bl.a. med en antikvarietjinst for digital formedling i slutet
av 2019 samt under 2020 en antikvarietjanst inriktad p4 dokumentation och formedling och en antikvarie/informationsspecialist.
Under 2019 fattades ocksa beslut om 6vergéng till ett nytt samlingssystem; ocks en viktig forutsittning for utvecklingsarbetet.
Under hosten 2019 péborjades forberedelser tillsammans med Kulrur-IT, som utvecklar Primus och DigitaltMuseum. Arbetet med
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att migrera museets digitala samlingar ér ett mycket krivande arbete som kommer att ta tid, men som ocks4 kommer att
mdojliggdra en stabilare 6sning och méjligheten att nd en mangmiljonpublik via www.digitaltmuseum.se. Detta 4r en viktig
forutsittning for att pa sikt na vart mal om att lyfta digitalisering ur samtliga utgangspunkter.

De kunskapsutvecklande insatserna 4r viktiga for att nd malen. Under 2019 fattades beslut om en digital strategi for ldnsmuseet
som bland annat poingterar betydelsen av att kunskapsformedla pd webb och sociala medier likavil som i museet. Strategin ska
lagga grunden for ett mer konsekvent arbete med kunskapsformedling i digitala kanaler. For att hitta bra former for detta arbete

har en rad pilotinitiativ genomfdrts under aret, hir 4r tvi exempel:

Under en vecka i maj 2019 6vertog lansmuseet det internationella museikontot @5 2museums pa Instagram. Under veckan
postade museet fem inslag per dag, de berittade om linets historia och museets verksamhet for en internationell publik.

En samlad kommunikation pa tema julen sattes ihop for sociala medier under december. Varje dag postades kunskapsformediande
inldgg pa Facebook enligt ett schema, dir tematiska inligg speglade julfirande i aldre tider dag for dag. Som et komplement
sattes en museiblogg upp pa webbplatsen pa tema julfirande. Dér anlitades journalisten Olof Wigren for att under december
ménad blogga om dmnet utifrén sina egna erfarenheter och traditioner, men ocks4 utifran de som kom in till museet via var

insamling pa sociala medier och webb.

Digital insamling &r ytterligare en utgangspunkt som dr viktig for museets digitala utveckling och samtidsuppdraget. Under hasten
2019 har museet tagit de forsta stegen for att pdborja digital insamling av berittelser och bilder. Anledningen ir att en stor del av
kulturarvet som produceras idag &r digitalt frin borjan. Det 4r angelaget for museet att bygga kompetens ps omradet och att
inforskaffa de digitala infrastrukturer som krivs for en hallbar uppbyggnad av samtida kulturhistoriska samlingar.

Det forsta temat var kopplat till hillbarhet och tema klimatmanifestationer. Publiken uppmanades att bidra med bilder frin
klimatmanifestationer i Visternorrland.

Pilotinsamling nummer tvd genomfordes i december di museet frigade efter berittelser pa tema julen. Eftersom museet under
2019 saknat en yta for att visa upp insamlat material startades en museiblogg for att publicera inkomna berittelser. Resultatet var
over forvintan och museet 6kade trafiken till hemsidan markant under december.

Kunskapsuppbyggnad i samverkan dr viktig for museets uppdrag. Som ett led i samarbetet med natverket Kulturary
Visternorrland arrangerade lansmuseet en utbildningsdag p4 tema digital utveckling och museer. Tre externa foreldsare bjsds in,
som berittade om betydelsen av att anvinda berittelser i digitala kanaler, att nyttja andras arenor for bittre rickvidd s& som
Wikipedia och om insamling av bilder och berittelser i digitala kanaler. Under dagen deltog representanter frin musei- och
hembygdssektorn i hela ldnet. Som en uppféljning till utbildningsdagen i januari arrangerades en heldag specifikt om Wikipedia.
Deltog gjorde bland annat representanter for Kulturarv Vésternorrland (ndtverket dir Region Visternorrland 4r sammankallande),

museer och hembygdsforeningar.,

Under 2019 har vi i stdrre utstrackning aktivt arbetat med att driva trafik till vir webb, for att stirka det digitala uppdraget.
Insamling, blogg och 6kad aktivitet pa sociala medier via Facebook och Instagram har skapat betydande trafik till vir hemsida,
vilket varit positivt. P& vara sociala medier har vi ett stadigt kande antal foljare, vilket hinger ihop med var kade digitala
nérvaro. Aven direkttrafiken till hemsidan har 5kat markant. En mdlsdttning under dret har varit att engagera personalen i sociala
medier och webb, for att sjilva aktivt dela med sig av projekt, hindelser och sm3 glimtar av arbetet inom museets alla
verksamheter. Detta har gjorts med framgéng och det r nu en stor del av personalen som giirna delar med sig av sina olika

projekt och verksamheter.

Publik verksamhet — museet som métesplats och kulturarvscentrum

Den publika verksamheten vid museet 4r omfattande och innehaller de delar som vi brukar benimna utstillningar och program.
Inom ovan beskrivna verksamhetsomraden — inom samlingar, kulturmiljs, byggnadsvard, arkeologi och konservering har museet
ocks ett publikt uppdrag, nagot vi brukar kalla publik kunskapsformedling. En stor del av den publika verksamhet vi erbjuder
utformas som utstéllningar, men ocksa i form av programverksamhet. Ovan har vi ocksi beskrivit det digitala, publika uppdraget.
Aret har varit framgangsrikt avseende antal besdkare, ven om antalet besokare i anliggningsstatistiken nétt upp till 2018 4rs
nivd. 2019 &verensstimmer i besSkarantal med dren dessforinnan. Se mer i bilaga 2.

Utstillningar och tillhrande program

Aret inleddes med utstillningen Alfhild Agrell - stindig rebell. Utstillningen och den stérsta delen av programverksamheten
relaterad till den beskrevs i verksamhetsberittelsen 2018. Aven 2019 har priglats av samarbetet med Alfhild Agrellsillskapet:
litteraturprofessor Annelie Bréanstrm Ohmans forelasning Etz sir ska vara bra stort om det inte tickes af ett sidentyg, om
korsettkrig och kldnningslycka och docenten i litteraturvetenskap Claudia Lindéns foreldsning Forfattarkollegor och feminister.
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I drets forsta utstillning Couture och trasmattor anordnades nigra kvillssamtal med inbjudna personer. Fler 4n 30 personer kom
vid varje tillfille for att lyssna pa Lillian Gradin som gétt klinningssémnadsutbildning pa *Vanforeanstalten” i Hirnosand. Annu
fler ville lyssna till Marika Ordell och Minnet av en mor. Besokarna framholl vikten av att dessa kvillar *var pd riktigt”.
Engagemanget var ocksa stort under den kursdag som anordnades i samarbete med hemsldjdskonsulenterna och Svensk form ¢
Viisternorrland under ledning av Eva Karlsson, Teda Art, som lirde ut forberedelser for egna somnadsprojekt. Utstéllningen
Couture och trasmattor och den tillhérande programverksamheten var for museet en satsning kring betydelsen av kvalitet och

aterbruk.

Tva utstidllningar i stora utstillningshallen handlade om hantverkets och naturresursernas betydelse for hallbarhet. Dels Frdn rot
till barr, en utstillning dir 25 utstillare utforskar granens potential och ténjer dess grinser. Utstillningen producerades av
Magnus Eriksson och Knut Ostgard, Hemslojden i Kronoberg. Museet fullkomligen myllrade av bestkare under En dag om skog
som anordnades av hemsl§jdskonsulenterna. Samma sak gillde En dag om ull som senare anordnades med anledning av
utstillningen Ul for livet. Féredrag som anordnades under dagen: Ta hand om ullen, om alpackans ull och dess egenskaper, Yarns
and barns - om ett minispinneri med ambition att ta vara pd den lokala ullen och spinna garn i virldsklass, en workshop i
nunotovning och en dag om att varda sina ullplagg och textilier. Under dagen fanns interaktiva verksamheter for barn och vuxna

samt forséljning av ull- och skinnprodukter.

Konsten har under aret tagit plats i flera utstiliningar och program. I det sa kallade Lindstrémrummet visades Konstinjektion Il —
med andra glasogon, ett sextiotal verk fran Region Viisternorrlands konstsamling och senare Den monumentala Lindstrom, en
utstillning om Bengt Lindstroms offentliga verk, modeller, skulpturer och textilier som bland annat finns i Bengt Lindstréms
donation pé Visternorrlands museum. Ett stort 1an frén lindstromsamlaren Nicklas Nyberg, majliggjorde utstillningen.

I stora utstéllningshallen pa 6vre plan presenterades under fyra dagar i maj Pop up ljudkonst Hola folkhigskola. Kursdeltagarna
inom Ljudkonst p& Hola Folkhogskola stillde ut och visade sina arbeten. Konstnérerna fanns till och frin nirvarande i
utstillningen under helgen.

Visternorrlands museum gistar ocksd Ange kommun med utstillningen Arne Jones virild, pa Alsta folkhégskola. Utstillningen
ger en inblick i Jones konstnirskap och visar nigra tankebubblor, skulpturer, samt en interior inifrdn hans ateljé. Dessutom visas
en film om hans “Sinsemellor”.

Maénga ans6kningar kom in till utstillningen Y-salong. Efter tva dagar av intensivt juryarbete med 113 ansokningar valdes 41
konstndrer ut. Den 13 juni 6ppnade utstillningen med 63 verk. Temat for Y-salong 2019 var ”Grénslandskap®”. Arets jury bestod
av Anders Jansson museiintendent frdn Bildmuseet i Umed och Lena Ylip#i bildkonstnir och tidigare konstkonsulent i Region
Norrbotten.

I samband med utstéllningen ordnades babyvisning med méleri fér 615 ménader gamla barn tillsammans med en vuxen. Det
gick att delta i personliga visningar av Y-salong med utstillningsproducent Maria Sundstrém samt konstkonsulenten Sebastian
Andersson, Region Visternorrland. Det erbjods Yoga i konsten med Yogainstruktdr Gudrun Sondell. Och under sommaren kunde
barn delta i konstkollo med Anne Hagstrdm. | samarbete med Region Visternorrland erbjéds AIRY-Happening pd museef under
utstdllningsperioden. Ett samtal och presentation av arets AIRY-stipendiater.

I samband med de forindringar och verksamhetsprioriteringar som genomfors pa museet efter styrelsens beslut skapade
konstnérerna en konstaktion i Y-salong. Hér avsdg man framforallt att det beslutats om férre tillfilliga utstillningar under en
period. Syftet var att uppmirksamma det man anser vara en nedmontering av konstens mdojligheter savil pd museet som i lidnet
och nationellt. Aktionen innebar att konstnérerna tickte Gver sina egna konstverk med svart tyg, i protest under nigra dagar.
Museet skrev i sin kommentar bl.a. att: “Ett av vira mal med férandringsarbetet ir att kunna ligga resurser pa angeligen
omarbetning av basutstiliningar sa att de blir mer relevanta for hela linet och tiligingliga for fler mélgrupper. Ett av de viktigaste
maél som museet har ir att vara ett linsmuseum som dr angeléget for hela lanet. Precis som tidigare blir museet fortsatt en del av
de arenor i ldnet, kommunala museer och konsthallar och konstfSreningar, som prioriterar samarbeten med aktirer inom
samtidskonsten.”

Finissage for Y-salong hélls i september med Durational performance Mimi Spirits och samma dag hélls ett samtal om
samtidskonstens betydelse for Visternorrland. Y-salong 2019 avslutas med ett performanceverk av konstnédren Bjém Ola Lind
och butohdansaren KAI-EN.

Med anledning av omarbetningen av museets basutstillningar holls en delkonferens, i samarbete med Mittuniversitetet,
Visternorrlands museum och Virldskulturmuseerna under temat / skuggan av Antropocen och musecrna, pa museet. Sverker
Sérlin, professor vid Historiska studier pd KTH foreliste om Antropocen och museerna; Begreppshistoriska reflektioner och
gruppen deltog i samtal och analyser kring utstdliningen Mdéten mellan divarna.

Den 28 november holls invigning av utstidllningen Hdanders verk. Utstillningen hade, genom ett samarbete med Hirnosands
folkhégskolas synutbildning och kunnande inom teckensprak, satsat pa tillgdnglighet. I utstillningen finns bade taktila féremal,
tillverkade av sldjdare och punktskrift, samt VoiceOver i en sérskild ldsplatta for den som 6nskar. Vid invigningen skedde ett
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uruppfoérande av Fanny Kallstroms minisvit Tre rosor réda, tillsammans med Patrik Killstrom. Ett sjuttiotal personer deltog.

Den sista utstidllningen for &ret var Mellanplatser/Places in Between. Vernissage holls den 17 oktober och museichef Jenny
Samuelsson invigde utstiliningen tillsammans med bildkonstnaren och fotografen Linda Maria Thompson som introducerade
utstillningen och berittade om sin konstnirliga forskning. Den pagdende konstnirliga forskningen handlar om representation och
visualisering av migration utifran bade ett personligt och politiskt perspektiv, détid och nutid. Under julperioden kunde besékare
delta i och lyssna till samtal dér temat fordjupades, bland annat med Linda Frisk, konstintendent Hirndsands konsthall och under

ett annat tillfidlle Elin Eriksson om hennes personliga erfarenheter.

Under kommande 3-4-arsperiod stdr revideringen av basutstillningarna i fokus. I detta avseende satsar vi pa att utveckla museet
till en upplevelse i full skala. Under 2019 har inte annat in ett inledande arbete paborjats for denna revidering, och dir fokus
tydliggjorts pa hdllbarhet, den demokratiska arenan, delaktighet samt barn och unga. En arbetsgrupp har formats och ett forsta

beslutsunderlag hanterats.

Utstiillningar under aret

Alfhild Agrell - stéindig rebell 6 september — [0 februari
Konstinjektion I1 — med andra glaségon 4 oktober — 13 januari
Couture och trasmattor 22 november — 8 mars 2020

Tomtar pa Murberget 2 december—[3 januari

Fran vot till barr 28 februari—19 maj

Ul for livet 4 april-19 maj 2019

Den monumentala Lindstrom 9 maj — 10 januari 2021

Pop up ljudkonst Hola folkhégskola 23—26 maj

Nyinvigning Prins Pompom 1 juni - tillsvidare

Y-salong 2019 |3 juni — {5 september

Arne Jones virld 3 oktober 2019 — 4 oktober 2020 (L'tstéllning i Frénsta).
Mellanplatser/Places in between 17oktober — {2 januari 2020
Hénders verk 28 november — tillsvidare

Programverksamheten
Bland hdjdpunkterna i drets programverksamhet kan nimnas uruppférandet av den nyskrivna barnoperafdrestillning *Prins

Pompom — eller en rolig historia om konsten att ha trakigt” som Operastudion Kapellsberg vid Harn&sands folkhdgskola gav flera
forestdliningar av i utstéllningen Pompont — en litterdr lekutstcillning. Det var i samverkan med linsmuseet som Kappelsbergs
musikskola sokte medel fran Kulturradet for att skriva, komponera och framféra en barnopera.

Museet har ocksa haft géstspel av Teater Visternorrland som under ett par sommarveckor spelade Taituffe som utomhusteater pa
friluftsmuseet. Forestillningarna var mycket uppskattade och gav mersmak for fortsatt samarbete. Tartuffe-samarbetet inspirerade
ocksa sommarlovslediga barn och ungdomar att skapa egna teatermasker under ett par intensiva veckor i museet. Nimnas ska
ocksé hostens forestallning Mio, min Mio med Teater Pegasus, i samarbete med Hirndsands Teaterforening — en interaktiv
barnteater ddr barnen i publiken fick vara med pé scenen och vara medskapande i forestillningen.

Barnen #r en viktig mélgrupp for museet. I samband med alla skollov har vi ordnat med kreativa aktiviteter. Barnen har bland
annat fitt barka timmerstockar pé sportlovet, gora teatermasker pd sommarlovet och skapat fantasidjur av terbrukat
Julklappspapper pa jullovet. P4 Fritidsbatsmuseet har det varit Knep & knop-verkstad under sportlovet och pasklovet. I museets
hérsal har “Lovbio” blivit ett inarbetat begrepp med filmvisning ki 14 p4 vardagar under loven, i samarbete med Sveriges

Forenade Filmstudios.

Linets litteréra sillskap har bidragit med manga programaktiviteter. Dels som foreldsningar i samband med utstillningen Alfhild
Agrell - stindig rebell, dels som temadagar pa torsdagar under sommarsésongen pa friluftsmuseet och framfdrallt med den

pakostade litteraturfestivalen / go#t litterdirt scillskap i oktober.

Museet har ett nira och dterkommande samarbete med Héirndsands folkhogskola. Elever och ldrare pa musiklinjen Kapellsberg
erbjuder ménga musikupplevelser for museets besékare med konserter, folkmusik och operaforestillningar. En sdrskilt populir é
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konsertform &r vandringskonserter dir man alternerar mellan miljderna p4 friluftsmuseet och i museets utstillningar. Tillsammans
med folkhégskolan arrangerar vi ocksa Filmstudio Murberget. Varens tema var Alskade familj, hatade familj och under hésten

visades filmer pa temat Alderdom.

En stor del av programverksamheten sker i samverkan med andra aktérer.

Under 2019 har vi samarbetat med Alfhild Agrellsiliskapet, Birger Normansillskapet, Byggnadsvérd Mitt.
Emil Hagstrémsiliskapet, Film Visternorrland. Folkdanslaget Obackaringen. Friluftsframjandet Hirndsand.
Féreningen Hémdsand och Havet. Foreningen Regnbéagsfrukostar i Hirndsand, Hemsléjdskonsulenternas
slgjdktubbshandledarutbildning, Hola folkhgskola, Harngsands folkhdgskola. Hirndsands
Hemsldjdstdrening, Hérndsands kommun. Hirndsands Musiksillskap, Harndsands paradorkester, Harnésands
Sléktforskare, Hdrndsands spelmansgille, Hirndsands Teaterforening. Hirnésands Trédgardsodlareférening,
Hirndsands Vavstugeforening, Internationella klubben 5i12. Janne Vingmansillskapet. Karl
Ostmansillskapet, KFUMs Scoutkar Hirnésand, Lars Ahlinséllskapet. Laura Fitinghotfsillskapet, Ludvig
Nordstromsillskapet, Medelpads folkmusikforbund. Medelpads hembygdsforbund, Murbergsgillet. Musik
och kulturskolan i Harnésand. Musik Visternorrland. Norrdans, Orrestaare Saemien Sibrie — Ornskaldsviks
samefSrening. Pelle Molinséllskapet, St Olofs katolska forsamling i Sundsvall, Studiefrbundet ABF.
Studieforbundet Ibn Rushd. Sveriges Férenade Filmstudios. Teater Visternorrland. Alsta folkhégskola,
Angermanlands hembygdsfirbund. Angermanlands spelmansfrbund och Angermanlands distrikt av Svenska

Folkdansringen.

Murberget Friluftsmuseum
2019 var friluftsmuseet 6ppet frén och med midsommarafton varje dag fram till mitten av augusti. Det var en kort och intensiv

period, med ménga program. Friluftsmuseet premiérdppnade pa Nationaldagen med Hirnsands kommuns stora
nationaldagsfirande. Arligt dterkommande hsjdpunkter ér Nationaldagen, Midsommarafton, fr.o.m. 2018 Barnens allsdng,
Murbergsstdmman med Hembygdens dag, Internationella festen och Julmarknad pé Murberget.

Ett nytt inslag i drets midsommarfirande var en workshop med genomgéng av de danslekar som sedan dansades kring stangen,
tillsammans med Murbergsgillet. Hur gir egentligen texten och hur ser rdrelserna ut som hor ill? Ett populdrt inslag som vi
kommer att fortséitta med. Ett roligt och lustfyllt sitt att forvalta kulturarvet.

Samarbeten med foreningar och privatpersoner ér avgérande nir det kommer till genomfSrande av verksamheten och
utvecklingen av Murberget friluftsmuseum. Hirndsands tradgardsodiareforening har stor betydelse for Préstgérdens tridgard och
den har i &r utvecklats ytterligare med deras virdefulla insatser. Tridgardsodlarefsreningen héll ockss i en populér plantméssa.
Tridgardarna har fétt en upprustning med hjélp av landskapsarkitekt och tridgardsmistare Mirjam Akerblom, som har funnits
med i planering och genomftrande av forbittringar. Hon har arbetat med vra tridgardsmiljGer som guide och inspiratér — bl.a.
skoltrddgarden, flera publika aktiviteter om odling, bl.a. i skoltridgérden och i Pristgardens tridgard.

Ett av de storre samarbetena med Angermaniands hembygdsforbund och Medelpads hembygdsforbund dr Hembyvgdens dag, som
detta ar samordnades med Murbergsstdmman och lockade manga besokare. Harndsands spelmansgille dr, genom sina
spelmanstriffar varje fredag i Angermanlandsgarden, en annan betydelsefull samarbetspartner.

Museet bemannar och ansvarar for program i miljoerna — Skolan, Smedstorpet, Kyrkan, Pristgarden, Angermanlandsgarden och
Kégelbanan. Det fanns under 2019 nio far, fyra hons och tvé kaniner. P.g.a begrinsade resurser ifriga om personal och
infrastruktur méste djurh&llningen i nuliget hallas i liten omfattning.

Under 2019 var Handelsboden stéingd p.g.a. restaurering. Under 2018 hade Handelsboden 4.150 besékare, och vi mirker av detta
bestkstapp i 2019 ars statistik. Handelsboden nysppnar 2020.

Under 2019 var Murbergskyrkan en populir miljé for bestkarna. Det holls medeltida bildverkstad i Kyrkkrogen, morgonstimning
i kyrkan dir besskarna fick prova att spela instrument och konserter pa torsdagskvillar. I skolan hélls det gammaldags
skollektioner och sing- och musikstunder pd séndagar. Skolan dr en mycket populir miljé fér barn och barnfamiljer. Under
sommaren intervjuades guiden Olle Burlin i P4 vilket vickte extra mycket intresse for lektionerna. I Pristgarden hade sju olika
forfattarsallskap fran lanet presentationer och i tridgarden firades Wendelas fodelsedagskalas. Dir holls ocksa
Vérldsbroderidagen, ett samarrangemang med Héarnésands hemsléjdsforening. Tillsammans med Hérnosands Vavstugeforening
hélls flera publika aktiviteter i Angermanlandsgdrden. Andra aktiviteter som holls under 2019 var medeltidsdagen och 1700-

talsdagen i Avike herrgérd.
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Julmarknaden &r arets sista stora arrangemang. Museet har inlett ett flerarigt utvecklingsprojekt av julmarknaden och de
anknytande aktiviteterna i girdarna p3 frilufismuseet. Bland annat har vi sett Sver marknadsomradet och kriterierna for
medverkande forsiljare. Tyvirr hade vi s@msta tinkbara vider for ett stort utomhu sarrangemang i december; det regnade. De som
kom var mycket njda och manga tog del av utbudet av sagor och jultraditioner fran olika tidsperioden som erbjéds ute i gdrdarna

pé friluftsmuseet.

Ulvo kapell

Léansmuseet dger och forvaltar Ulvé gamla kapell som ligger lings Hamngatan pa Norra Ulvén i Omskoldsviks kommun. Ulve
gamla kapell 4r ett av norrlandskustens 4ldsta fiskekapell uppfort av Gavlefiskare pa 1600-talet. Takmalningarna fran 1719 #r
utférda av Roland Johansson Oberg, en lokal bondson fran Norra Ulvén.

Driften och guidning av besékare i kapellet gors av Ulvé kapellag for linsmuseets rikning - med lokala guider och
sommararbetande ungdomar. Ulvé kapellag driver sjdlva Ulvé museum, placerat pa den gamla lotsplatsen. Museet bestiende av
ett kokhus, en sjébod och en gistvall, Ulvé lotsplats pa Lotsberget och Ulvé Gamla kapell som en sammanhingande helhet dir
olika delar av Ulvhamns historia och kulturarv beriittas. De olika delarna binder ihop tiden fran 1600-tal till idag.

Under siisongen 2019 hade Ulvé gamla kapell Sppet dagligen fran den 1 juni till den 31 augusti. Under lagsésong i maj,
september och oktober bokades bessk och guidning i kapellet genom kontakt med Ulvé museum.

Under 2019 var det tva guider som métte beskarna frén maj till september och det #r fantastiskt att under sommaren ha 14
ungdomar som sommarjobbat med att ta del av och sprida vidare ett lokalt kulturarv till sver 10 000 besikare.

I bbrjan av siisongen, pa nationaldagen, 6 juni mottog Ulvé kapellag Arne Siderbergs Hembyvgdsstipendium for sitt arbete med
Ulvé museum dir Ulvs gamla kapell har en stor betydelse.

Stipendiet delas ut arligen till "enskild person, en grupp eller en forening som pd ett fortjdanstfullt sdts, genom forskning,
dokumentation, férmedling eller annat bidragit till 6kad kunskap om Ornskoldsviks kommuns lokalhistoria.”

Under daret fick vi ocksa svar pa dldersdateringen av fiskekapellen lings Visternorrlandskusten som ingér i

kulturarvsprojektet Fiskarkapell i Medelpad och Angermanland och har drivits sedan 2017 av Hirndsands stift. Arbetet utfors av
experter fran tre museer, linsmuseerna i Vasternorrland och Gévleborg samt Hilsinglands museum i Hudiksvall. For Ulvo kapell
har tidigaste byggér fastslagits till ar 1626, ndgra ar senare n 1622 som stir skrivet pa insidan av dérren till kapeliet.

Gammelgarden i Myckelgensjo

Gammelgérden i Myckelgensjé dgs av Visternorrlands museum. Den ir ett omtyckt besksmal trots att den ligger en bit ifrén de
stora allfartsvéigarna. Linsmuseet bemannar med en guide alla dagar i veckan under sommaren, med bérjan pa midsommardagen.
Gammelgarden &r unik med de 30 gamla byggnaderna som ligger samlade i en girdsgrupp med utsikt Gver sjon. Pa garden finns
bevarade samlingar fran den tid girden dgdes av familjen Genberg. Det inkluderar manga vardagsforemal, kldder, samiska
skinnarbeten (bl a fillar och skor), en skomakarutrustning, linberedningsverktyg med mera. Det finns ocksd ménga berittelser,
nedtecknade och inspelade av personer som kunde beritta om de som en ging bodde dir, och hur de levde. Under sommaren
2019 har det stédats och gallrats i byggnaderna. Museet har ett fint samarbete med Myckelgensjo byforening, vilka ocks8 driver

sommarkaféet med hembakt brid och lokala produkter.

Fritidsbatsmuseet
2017 Sppnade ett nationellt fritidsbatsmuseum i Hirndsand. Det tillkom genom ett samarbete mellan Statens maritima och

transporthistoriska museer, Visternorrlands museum och Hérnésands kommun. Att museet etablerades i Hirngsand motiveras av
att lanet och staden har en stark maritim historia och en tydlig inriktning och kultur med fritidsbatar. Dessutom #r mdjligheterna
stora att samverka med bade foreningar, foretag och myndigheter med maritim anknytning. Etableringen har ocks4 en forklaring i
att de statliga museerna ska utdka sin nirvaro ute i landet.

2019 var Fritidsbdtsmuseets tredje verksamhetsar. Under sommarsisongen bemannades museet med guider, och hll Oppet alla

dagar. Museet hade 1.215 besékare under gret.

Bedémningen ir att utvecklingspotentialen fér museet #r stor, sirskilt i samarbete med andra aktérer och genom att utveckla
befintlig utstillning. Under aret har arbetet med att vidareutveckla konceptet och potentialen for Fritidsbatsmuseet som besoksmil
statt i centrum, Eftersom museet etablerades hastigt under 2017, har mycket av projektledarens arbete under 2018 och 2019 gatt at
till att skapa goda forutsittningar for verksamhet. Under véren 2019 avslutade projektledaren sin tj4nst, och museet fick planera
verksamheten pé annat sitt. En ny projektledare har tillsatts, och i 6vergingsperioden har visst utvecklingsarbete av naturliga skl
tagit ldngre tid. Uppbyggnadsarbetet for verksamheten under 2019 har lett fram till forutsattningar for utveckling under 2020 och

2021.
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Nagra resultat frin 2019:
Museets samling av motorer kommer att utokas i samarbete med Visterds veteranbatsmuseum. Det 4r planerat att motorerna

kommer att utgéra en egen del i museet och ge besokaren en &versikt av utombordsmotorns utveckling under 1900-talet. Det finns
dven planer pa att komplettera utstéliningen med négra bétar under det kommande &ret fr att fi en &nnu bittre representation av
battyper.

Ett lingsiktigt samarbete med Hérndsands Segelsiliskap har inletts kring den omfattande pokalsamling som ldnsmuseet har i sina
samlingar. Tanken &r att denna ska visas och presenteras p Fritidsbatsmuseet. For att dka kunskapen kring de olika priserna
kommer HSS i samverkan med Fritidsbatsmuseet ta fram historik om de olika bétarna, tavlingarna, skepparna, konstruktorerna
mm fOr att pa sa vis sitta prispokalerna i ett sammanhang.

2020 &rs temautstillning pa museet blir Tro, hopp och kdrlek; en utstillning om sjdmanstatueringar och historiken bakom dessa.
Utstéllningen &r producerad av Sjéhistoriska museet och har starka kopplingar till maritimt liv, identitet och kroppskonst.

Genom samarbete med Sjchistoriska museet och Harnésands kommun sé ska en fyr monteras utanfor museet som markor for
bestkare. Under dret som kommer ska denna hogtidligen invigas.

Regional liinshemsléjdverksamhet
Hemsldjdskonsulentverksamheten i Visternorrland 4r placerad pa linsmuseet. Uppdraget att frimja hemsl&jd i linet bedrivs
genom I6pande verksamhet som till exempel kursverksamhet, sljdhandledarutbildning, slojdworkshops, utstédllningar och

framtagande av pedagogiska material.

Hemslojdskonsulenterna samarbetade under 4ret med en méngd olika aktSrer sdsom kulturkonsulenter, museer, kulturskolor,
skolor, studieforbund, féreningar, bibliotek, fritidsgardar, privata sléjdare med flera, sivil i som utanfor lanet och ibland ockss i
internationella projekt. Mest effektivt dr arbetet néir ldngsiktiga samarbeten fungerar vil med olika aktérer.

Barn och unga 4r en prioriterad malgrupp. 2019 gav goda méjligheter, bland annat via de bada slsjdutstéllningarna som erbjsd
god miljd for programverksamhet for grundskolorna. Hir foljer ndgra exempel frin verksamheten under &ret.

Slojd kommer lastad 4r ett projekt avsett som fortbildning och inspiration for grundskolans slojdlérare, men det riktar sig ocksa
direkt till eleverna med inspiration och kunskap om hemsléjd. Projektet har finansierats av Region Visternorrland. Projektet nar
skolorna bde i fysisk och i digital form. Projektet bygger dels p taktila slgjdlidor med inspiration till s16jd i traditionella
tekniker och material men med utformning och funktion fér ungas liv och behov idag, dels produceras en tillhérande hemsida
med ytterligare inspiration, foton, filmer, DIY-texter, faktatexter och fordjupningar. Materialet har firdigstillts under slutet av
2019 och kommer att lanseras under 2020.

Tva externproducerade utstdllningar om sldjdmaterial, gran och ull, visades pa Visternorrlands museum under varen 2019 (se
ovan under kapitlet om utstéllningar). I samband med utstilIningarna presenterades lokala slgjdare/foretagare/ullproducenter.
Utstéllningarna foljdes upp med varsin temadag samt en omfattande programverksamhet dit lanets alla grundskolors melian- och
hogstadieklasser bjéds in.

Férutom detta har det héllits arrangérsutbildning for ungdomar i samarbete med Scenkonstbolaget och Riksteatern — Kultur Crew
Under viren avslutades Kultur Crew-gruppen som utbildats under 2018. Nya pengar fir 2019-2020 séktes och beviljades fran
regionen, denna gang med Riksteatern som projektigare. Under 2019 deltog ungdomar fran Matfors, Sundsvall och Timr3, lite
senare ansl6t ocksd Harndsands fritidsgird. Under hosten genomfordes forsta utbildningshelgen i Sundsvall.
Arrangérsutbildningen syftar till att ge ungdomar kompetens och sjilvkinsla till att kunna géra egna kulturarrangemang i sina
kommuner. Den innehélier bland annat &mnen som ekonomi, hantering av avtal och ansékningar, marknadsforing, ljud- och
ljusteknik, arrangdrskap, virdskap, presskontakter och deltagarkultur. Planen 4r att 4rligen genomfdra arrangérsutbildning for
unga i regionen.

I projekt Arctic Wood NetWork (finansierat av Nordiska ministerrddet) har hemslsjdskonsulenterna samarbetat med museer i
Ryssland, Danmark, Finland och Norge. Projektets syfte 4r att bidra till okat entreprendrskap bland trihantverkare i
kulturarvsfiltet (t.ex. byggnadsvard, sljd) samtidigt som ocksa museer, framfrallt friluftsmuseer, ocksa 6kar sin
entreprendrskompetens. Projektet drivs av Mids-Troms museum, Norge. 1 projektet har flera av de andra museerna besdkts under
2019. Visternorrlands konsulenter beskte under &ret Abo hantverksmuseum och Stundars frilufismuseum i Korsholm, Finland,
Midt-Troms museum i Bardufoss, Norge samt Kizhi state museum (Petrozavodsk) och Malaye Korely (Arkangelsk Oblast) i
Ryssland. Under véren 2020 skrivs projektets slutrapport.

! Handmade-projektet Birch Bark Revival (finansierat av Nordiska kulturfonden) deltog konsulenterna tillsammans med Midi-
Troms museum samt svenska och finska slgjdare. Projektet leds av Design Stories i Goteborg.

Under &ret holls tio olika slojdkurser i dmnen som slojdcirkuspedagogik, tovade skor/stévlar, ménsterkonstruktion for sémnad
och Biomimicry. 25 olika sléjdworkshops har héllits p olika orter i regionen, samt nigra utanfor linet. Hemslsjdskonsulenterna
genom{for varje ér en slojdhandledarutbildning for slgjdare som vill leda fritidsverksamhet for barn och unga. Kursplanen bestér
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av 54 studietimmar och fordelas under tre helgtréffar. Under 2019 utbildades 4tta nya slojdhandledare. Fér fjarde aret holls
Slojdbang — en dag om sljjd, pa linsmuseet. Konceptet bygger pé tematiskt event dppet for alla, traffen bjuder pa bade littsmiilt
och férdjupning. Cirka hundratalet besckare brukar delta. Arets tema var Sigjden ger dig vingar. P4 Urkult vérldskulturfestival
arrangerade hemsldjdskonsulenterna en stor slgjdverkstad Sppen for alla aldrar. P friluftsmuseet holls en byggnadsvards- och
hantverksdag med olika utstéllare inom byggnadsvard och slsjd. Detta var ett arrangemang i samarbete med projekt Traditionellt
hantverk och hallbart byggande som drivs av Byggnadsvdrd Mitt och Jamtli.

Affiarsverksamheter
Museet har ett uppdragsdirektiv fran stiftelsebildarna dar vikten av den externa finansieringen betonas. Affirsverksamheter ger ett

stort merviirde till kirnverksamheten, och forstirker museet i sitt uppdrag. Affirsverksamheter genom butik, kafé, konferens och
olika upplevelser &r en del av att 5ka externfinansieringen. Generellt behdver kulturverksamheter, och inte minst de som inriktar
sig mot kulturarv, stirka kopplingen till kulturarvsturismen. P4 sikt kommer museet utvecklas mer strategiskt vad giller
bestksnéring — och projekt séks kontinuerligt for att kunna forverkliga detta. Under 2019 har utvecklingssteg i ifriga om vara
egna affdrsverksamheter tagits.

Under éret har Gardshuset pé friluftsmuseet renoverats invindigt till en konferensmiljé och dven Handelsbodens restaurering har
paborjats. I Kyrkkrogen har skorsten m.m. restaurerats, vilket gor att byggnaden ska kunna anvindas for uthyrning och
upplevelser.

Museibutikens inriktning &r lokala/regionala varor med koppling till kulturarv. Under de senaste aren har den lokala profilen
stérkts, bland annat genom att relationen med lokala hantverkare stirkts, exempelvis genom ”Pop-up i museibutiken”. Detta
samarbete med regionala hantverkare och slgjdare, dr populéirt hos besdkarna. Hantverkarna finns pé plats for att visa, beritta och
silja sitt hantverk. Likas4 hélls en minivernissage under ndgra timmar forsta utstillningsdagen dér besskarna far triiffa
hantverkaren/slgjdaren. Exempel pa lokala-regionala varumérken som siljs i butiken: Mitt Skafferi, Spikard, Kulturverkstan,
Uldorado, Charlotta Pemer, Jacob Baumann, Theresia Poniatovska, Kent Hammarstrom etc.

Butiken jobbar med héllbarhet och aterbruk samt restprodukter, en inriktning som kommer att fortsitta utvecklas. Museibutiken
arbetar ocksa utifrdn ett socialt hallbarhetsperspektiv — forstirker mangfald och jamstilldhet. Museet 4r t.ex. Fairtradeanslutet och
har arbetat med kampanjer under 4ret, dels under véren Fairtrade Challenge-fika pa Visternorrlands Museum, som syftar till att
sprida Fairtrades budskap om social hillbarhet. Butiken silde kaffe, te, choklad, godis, socker och bakverk som #r Fairtrade.
Under hésten genomf6rdes Fairtrade-kampanjen genom att ha rabatter pa véra Fairtrade-varor i butiken och tavling for bestkarna.
Férutom detta s har butiken haft andra butikskvallar med rabatter, och erbjudanden.

Under 2019 har museet drivit ett kafé med hjilp av arbetsmarknadsétgzrder i form av extratjdnster. Hir har det serverats
uppskattad vegetarisk soppa och hembakat bréd. Denna satsning avslutades under 2019, och museet stingde sin lunchservering,
Under december ménad hade Freddes mat pop-up-verksamhet i museets restaurang. Under februari 2020 Sppnas kafé och

restaurang i museibyggnaden i extern regi, Lindas Mat & Kaf?.

Bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad

Att bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad 4r centralt i ett museums uppdrag, och &r tydligt uttryckt i museilagen och
uppdragsdirektivet. Detta gbr vi genom att samverka med kunskapsinstitutioner, men ocksa genom att utga fran véra samlingar.
Ett professionellt arbetssitt 4r ocksd grundliggande. Likasa ar samverkan helt central, samverkan som i sin tur ska leda till
kunskapsuppbyggnad.

Forskning och kunskapsuppbyggnad ir, utdver i museets grunduppdrag, knutet till externfinansierade projekt, som vi ocksé
arbetar for att 6ka. Detta for att 6ka var externfinansiering — vilket #r ytterligare ett mal som museet ska ng enligt
uppdragsdirektivet. Hir filjer ndgra exempel.

I'Norrland har museerna ett gemensamt kunskapsuppbyggande projekt Museer i Norr — Néitverk for kunskap som syftar till att
stdrka museernas forutsittningar att utvecklas utifran krav pa kunskapsuppbyggnad enligt Museilagen. Projektet initierades 2018
som ett tredrigt interregionalt samarbete mellan fyra linsmuseer samt tv4 specialmuseer i Norrland. Under 2019 genomfordes 17
webbseminarier. Seminarierna har vint sig till olika yrkesgrupper i museerna med malsittningen att presentera och diskutera ny
forskning, nya arbetsmetoder eller ett titare samarbete mellan museerna. Teman har bland annat varit: orskningssamarbeten
inom kulturarvsomradet, Insamling. Det digitaliserade museimaterialet, Affarsverksamheter och museibutiker. Intresset att delta i
webbseminarierna har varit stort si deltagare har funnits dven frin Linsstyrelserna och lansmuseer i sédra delen av landet.
Projektkoordinator vid Visternorrlands museum har inom projektet dven utrett frigor om forskarutbildning f6r museipersonal och
vidareutbildning till byggnadsantikvarie di behovet av utbildade byggnadsantikvarier &r stort i Norrland. Projektet koordineras
frdn Visternorrlands museum och delfinansieras av Statens kulturrid och Region Visternorrland,

Hembygdsforbunden driver tillsammans med linsmuseet sedan 2017 ett projekt for att 6verfora lokala ildre register och digitala
data till ny och publik plattform. Projektet erhll under éret bidrag fran Jordbruksverket/Lénsstyrelsen for att fortsitta arbetet att

pé nitet bli synliga och tillgdngliga for besoksniring och turism.
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Férsta delen av projektet Landskapet for asylsékande ir ett samarbete med Angermaniands hembygdsforbund och
Visternorrlands museum under perioden juni 2018 till september 2019 (en fortsittning genomfors 2019 till 2020 tillsammans
med Internationella klubben/5i12, Hirndsand). Syftet med projektet &r att frimja vuxna asylsokandes kunskaper om det svenska
samhillet for en enklare och snabbare etablering efter asylprocessen. Hembygdsgardar, kulturevenemang och kulturinstitutioner
har potential att skapa forstaelse for hur dagens samhélle vuxit fram. De fsrmedlar kunskap om kultur, traditioner, vérderingar
och normer om medborgarnas rittigheter och skyldigheter som 4r avgdrande for asylsékande att veta och kéinna till om det
svenska samhillet. Aktiviteter har bedrivits i fyra kommuner; ca 900 personer, i ca 50 aktiviteter. Malsdttningen var att engagera
lika manga kvinnor som mén men det har av olika anledningar inte varit majligt iven om det ordnats sirskilda aktiviteter for
kvinnor och fér kvinnor och barn. Vért intryck 4r emellertid att deltagarna uppskattat aktiviteterna och att projektet uppfyllt sitt
syfte.

Ett annat projekt som nu avslutas och som museet har varit involverad i under ret ir I skuggan av Antropocen: Utveckling av
ekokritisk museipedagogik vid kulturhistoriska museer, ett projekt som drivits av Riksantikvariedmbetet och
Vérldskulturmuseerna under projektledning av docent Carola Nordbick. Projektet har arbetat med museernas
kulturarvspedagogiska uppdrag, och utforskat metoder och infallsvinklar for att koppla verksamheten till Agenda 2030 och ett
ekokritiskt forhallningssitt. Det handlar om att utveckla museernas siitt att frimja det som i Agenda 2030 kallas larande for
héllbar utveckling. Medarbetare pd linsmuseet har varit delaktiga i detta arbete, och en konferensdag har hillits pd
Visternorrlands museum under hosten 2019 (lds mer under utstillningsverksamheten ovan).

Under 2019 har linsmuseet ocksa inlett samarbete med Mittuniversitetet och Timra kommun kring forskningsprojektet Ung i
Timird som syftar till att undersoka hur unga kan gora sina réster horda gentemot politiker kring samhillsfragorna och vilken roll
museet kan spela i medborgardialog. I projektet undersdks specifikt metoden Photovoice.

Visternorrlands museum har en viktig samverkansroll i ldnet, inte enbart genom projekt. Milet ir att genom samverkan med
bestksniring och andra aktérer inom nérings- och féreningsliv tillsammans bidra till ett attraktivt lin och levande landsbygd.
Som lédnsinstitution har vi ocks4 ett ldrande uppdrag for att uppmana alla samhéllssektorer till 8kat ansvar for kulturarv och
kulturmilj6. Inom kulturmiljsuppdraget har detta beskrivits under annan rubrik ovan.

Museet tar en aktiv roll i den samverkan som bedrivs inom nitverket Kulturarv Visternorrland, som har sin utgdngspunkt i linets
nya strategiska kulturarvsprogram och som samordnas av regionens kulturarvskonsulent. Fokus ligger pa skapandet av
métesplatser och fortbildning fér kulturarvssektorn, men 4ven pd omvirldsbevakning.

Det finns ocksé ett regionalt museinitverk som samordnas av Visternorrlands museum, och nitverket har under det senaste 4ret
genomfort fortbildningstriffar och nitverksméten, bl.a. fér museichefer i lanet men ocksé kring digital utveckling. Fokus har
legat p4 museernas samordningsuppdrag och pa digital utveckling. Se mer om dessa fortbildningstriffar under beskrivningen av

vir digitala utveckling ovan.

Under 2019 har linsmuseerna generellt stirkt sin position i samverkan genom Linsmuseernas samarbetsrad och projektet
Sveriges stérsta muscum. Lansmuseerna har samlats nationellt och krivt 6kade statliga anslag, utifrin slutsatsen att
verksamheterna vid landets linsmuseer urholkas av rddande politik. Linsmuseerna star infor stora utmaningar vad giller
bevarande av kulturarv och kulturmiljoer i sina lin, inte minst i form av samlingar och byggnader, men ocksa utmaningar ifraga
om att klara sina uppdrag inom samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet genom Museilagen.
Museilagen stiller hoga krav pd kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och publik verksamhet och #r tydlig med kravet p4 att
verksamheten ska vila pd professionell grund och utga frén ett kvalitetsperspektiv. Detta kréver resurser, och dessutom inom
ménga olika museala omriden. Detta blir fortsatt en stor utmaning for linsmuseerna,

Regeringen har i januari 2020 givit Riksantikvariedmbetet i uppdrag att géra en genomlysning av museernas verksamheter, och
granskningen ska innehélla en analys av hur forutsittningarna for verksamheten forandrats dver tid, driftsformer, uppdrag och
verksamheternas betydelse for den regionala infrastrukturen.

For lansmuseerna och for Visternorrlands museum r Lansmusecrnas samarbetsrdd och projektet Sveriges stérsta museum ett

fortsatt viktigt kunskapsuppbyggande och samverkande samarbete.

Stodfunktioner och genomférandekapacitet

Ett 6vergripande mal dr god genomférandekapacitet och god maluppfyllelse. Detta ska museet skapa genom att arbeta
systematiskt, skapa ritt frutsittningar for verksamhet och ha &ndamélsenliga lokaler och infrastruktur och genom medvetet och
effektivt resursutnyttjande. God genomfdrandekapacitet och méluppfyllelse ska ocksi skapas genom att nyttja digital teknik och
digitala metoder, stirka intern samverkan och museal kompetensutveckling. T detta kapitel beskrivs hur vi arbetat med

genomforandekapacitet och att skapa god méluppfyllelse under aret.
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Andamalsenliga lokaler &r en viktig del. Museet har ocksé som ett 6vergripande mal att vara ett higt virderat
turistmal/besksmal, och som ett specifikt resultatmal: att museets publika ytor och miljder ar valskotta och trygga. Detta bygger
pa vilfungerande lokaler, for sévil publik verksamhet som arbetsytor.

Vad giller ytorna i museibyggnaden har det genomférts flera viktiga renoveringar under 2019. Bl.a. har golven slipats och lackats
i museibyggnaden och viiggarna har mélats, med gott resultat. En planering av de publika ytorna pagar, och under 2019 togs en
plan for utstdllningsytorna fram som syfiar till att méjliggora den utveckling som vi kommer att se av bas- och tillfilliga
utstéllningar under de nirmaste ren. Flera tillgénglighetsanpassningar har gjorts i de publika lokalerna, utéver de grundliggande
anpassningarna for att klara kraven pd enkelt avhjilpta hinder.

Lokalstrategiska frgor gillande savil frilufismuseet som museibyggnadens interna och publika ytor &r av stérsta vikt, och
resurser har tillskjutits for att arbeta med dessa fragor. Under ménga ar har personalen varit utspridd i flera
administrationsbyggnader, och nu dr mélet att s4 manga som méjligt ska samlas i museibyggnaden samt i ett fital vriga
byggnader pé friluftsmuseet. Detta ger en bittre arbetsmiljs, minskade kostnader for uppvirmning och forutsittningar for att 6ka
externfinansieringen, d& de tomma husen pa friluftsmuseet kan hyras ut. Under 4ret har vi ocks3 i ”biblioteksprojektet” gatt
igenom alla boksamlingar for tillgéingliggérande, gallring och systematik, ett arbete som fortsitter under 2020. Likasa pagér en
omfattande urstidning av byggnader, di material och rekvisita forvarats p4 olika hall. Stora stidinsatser har utforts i lagerlokaler,
magasin och pA Gammelgérden i Myckelgensjé samt i flera hus pa friluftsmuseet.

Ytterligare forbattringsatgirder dr iordningsstillande av verkstadens utomhusytor, nya vattenledningar och vattenutkastare samt
el-central pa omrédet. Ett iordningstillande av en ny bescksparkering, med ca 40 platser utanfor vigbommen &r genomford. En
utveckling av samarbetet med tervinning har gjorts tillsammans med Hemab.

Motsvarande strategiska arbete for magasinslokalerna har ocks pabérjats, liksom en Gversyn av klimatanldggning, ventilation,
sprinklersystem och larm m.m. i huvudbyggnaden. Det &r av stdrsta vikt for genomfdrandekapaciteten att ha ordning och reda i

lokalerna, att de ar vilskétta och att de 4r indamalsenliga.

Forutom arbetet med lokaler sd har Visternorrlands museum under aret haft ett omfattande arbete f5r god genomfBrandekapacitet
och maluppfyllelse i arbetsprocesser och resultat. Det nya uppdragsdirektivets Gvergripande mal har borjat brytas ner till resultat-
och aktivitetsmal, ett arbete som ocksé kommer att pag3 under 2020. Maldokument och tredrsplaner for verksamhetsomraden har
tagits fram. De storsta insatserna vad giller kompetensutveckling har gillt projekt och processtyrning, arbetsmiljGarbete och
tillhdrande policyer men ocksé IT-kompetens, brand och HLR. Eftersom ett mal for Visternorrlands museum &r digital utveckling
inom alla omraden, si behdver personalen vara IT-mogen. Utbildningsinsatser har framforalit genomforts i Office 365: Teams och
Outlook. Dessa utbildningar fortsitter. Under de kommande aren fokuseras behov av museal kompetensutveckling %n mer.

Inom IT har migrering av museets servrar till extern hosting genomforts, vilket sparar resurser. Den fasta telefonin har avvecklats,
och bytts ut mot enbart mobil telefoni. Det har ocksa skett en 6vergdng frin stationira datorer till laptops. Nitverket p4 museet
har uppgraderats och moderniserats.

P4 kommunikationsomréidet har utarbetandet av mallar och rutiner for funktion och form tagits fram. Bildbanksarbetet har
paborjats liksom ett fortsatt identitetsarbete. Den nya webben har varit online i drygt ett r. Under hela 2019 har en pigiende

utveckling skett av plattformens form och funktion.
Vad giller processutveckling och processimplementering, sa har ett fokus under hosten 2019 varit museiupplevelsen som process

och metod.

En projektmodell har inforts och alla projekt som startar vid museet féljer en sirskild agil struktur och process. Detta &r viktigt for
att kunna kontrollera och styra resurser och genomftrande. Fér byggprojekt har en sdrskild byggprocess infrts, som utgar fran
byggbranschens form och inforlivandet av antikvarisk kompetens i processen.

P4 den tekniska sidan har lokalvérdens effektivitet setts ver och uppdragen pa den tekniska avdelningen tydliggjorts. Inom
administrationen har en Svergéng till digital fakturahantering skett, och under 2020 foljer en effektivisering av posthantering och
diarium/registratur.

En slutsats vad géller god genomfbrandekapacitet och méluppfyllelse under 2019 ir att det tar tid att bade forma och
implementera organisationsévergripande strukturer och arbetssitt i en s& verksamhetsbred organisation, Arbetet med detta 4r
fortsatt nddvindigt for Visternorrlands museum, och kommer att vara avgérande for var utveckling.

Ekonomisk analys
Resultatet for dret visar 1 777 tkr, vilket dr 2 175 tkr bittre 4n budget pa -398 tkr. Den frimsta forklaringen till det positiva

resultatet dr de finansiella posterna pd 1 343 tkr, en avkastning som inte budgeterats di 2019 bérjade med att stiftelsefonden

visade pé forlust. Stiftelsefonden har gatt mycket bra under 2019 och kan komma att mojliggdra for viktiga investeringar i

verksamheten nistkommande Ar.

De yrkande pa dterbetalning av moms for ren 2012-2018 som skickats in till Skatteverket ir under utredning och har inte ndgon

resultatpaverkan for 2019 M’c
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Rérelseresultatet dr 434 tkr, vilket 4r 862 tkr bittre &in budget. Som noterats i rets delarsrapporter beror den stérsta delen av

det positiva resultatet pé att 15nebidrag inte budgeterats, framfbrallt pd tekniska avdelningen och under avdelningen Samlingar
och Kulturmilj6. Samtidigt som det gér att forklara dverskottet med att alla 16nebidrag inte riknats in i budget, noteras andra
storre avvikelser frén budget. Arkeologiverksamheten redovisar ett dverskott mot budget samtidigt som verksamheten inom
uppdragskonserveringen redovisar ett negativt resultat mot budget. Konserveringsverksamheten ses vara i ett uppbyggnadsskede.
Inom den byggnadsantikvariska verksamheten tog det tid att rekrytera kompetens, si hir har avsaknaden av kostnader och
intékter skapat ett resultat i balans. Kostnaderna inom ledning har varit hogre #n budget, vilket frimst beror pé att externa tjinster
kdpts in for bland annat arbetsmiljdarbete, biblioteksprojekt och bessksniringsutredning for frilufismuseet.
Samlingsverksamheten har inte genomfért all planerad verksamhet under aret. Framforallt har inte de kostnader som budgeterats
for nytt samlingssystem och vevsystem upparbetats. Pé tekniska avdelningen redovisas ligre kostnader &n budgeterat for externa
uppdrag, snérojning samt el och lokalvard. I samband med en chefs pensionsavgang for friluftsmuseet tillsattes inte den tjidnsten
och personalkostnaderna #r ddrmed ligre 4n budgeterat. De foréindringar i verksamheten som styrelsen beslutade om vid
halvérsskiftet har paverkat prioriteringarna i verksamheten under senare delen av ret. Samtidigt har verksamheten arbetat hart for
att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsittningarna, vilket skapar en god balans infor 2020 4rs budget. Beslutet har
ocksd gjort att vissa verksamhetsinsatser fatt skjutas fram till kommande budgetir av planeringsskil.

Med en upprikning om 2 % pé anslagen fran Harndsands kommun och Region Visternorrland klaras i nuliget léne- och
hyresupprakningar under aret som kommer. I budgeten for 2020 #r lénebidragen inridknade.

Utmaningen for Visternorrlands nuseum ligger framforallt i den, jaimfort med andra linsmuseer, omfattande infrastrukturen i
omfattningen av det kulturarv som stiftelsen har att bevara och tillgingliggora. Stiftelsen #ger ett av de stdrre friluftsmuseerna.
Infor 2020 dr budgeten i balans, men verksamheten ser ingen 16sning for att langsiktigt klara av underhall och drift pa det
omfattande friluftsmuseet, vilket &r den storsta utmaningen framét. Extern finansiering i form av projektbidrag etc. kan 16sa en del
av finansieringen, men kommer inte att vara tillricklig till att ridda annat &n delar av den. Att utveckla friluftsmuseet som en
tillvéxtskapande métesplats och kompetenscentrum for naringslivet, sérskilt inom kulturella och kreativa néringar, samt att
utveckla den egna affirsverksamheten pé friluftsmuseet 4r viktigt och 4r en nddvindig framgangsfaktor.

Andra allvarliga begrénsningar dr samlingsforvaltningen, som museilagen kriver ska vara god. Diér 4r det framforallt insamling
av fysiskt material som &r satt till det yttersta minimum. Konsekvensen av det iir att museet inte kan samla nutidens kulturarv och
heller inte arbeta med komplettering av samlingarna.

Ytterligare en ekonomisk utmaning for verksamheten 4r indamalsenliga lokaler. 1994 var Visternorrland det lin som hade den
mest moderna museibyggnaden, men idag krévs stora investeringar for att lokalerna ska kunna vara dndamalsenliga for
utstéllningar, stora samlingar och publik- och affirsmissig verksamhet av olika slag. Inte heller finns det vilfungerande
administrativa ytor i form av personalrum, kontor och gemenskapsytor. Larmsystem maste bytas ut, liksom belysning och andra
kostnader som faller pd hyresgisten.

12019 érs bokslut redovisas ett positivt resultat och en tryggad planering for de nirmaste arens verksamhet, som bygger pa
utveckling av verksamheten sd att uppdraget ska klaras av fuilt ut, om #n begrinsat.

Overskottet kommer vil till pass i det omfattande och prioriterade arbetet med basutstéliningarna, friluftsmuseet,
besdksmaélsutvecklingen och investeringar i museibyggnaden under 2020-2023,

Utblick framat

Basutstdliningarna kommer att byggas om med ett medvetet Iigbudget- och héllbarhetsperspektiv, men med fokus pa hallbarhet
och méngfald av berittelser. Under 2020 och troligen bérjan av 2021 utreds den skolpedagogiska verksamheten som en del i
lansmuseiverksamheten som helhet. Programverksamheten kopplas titt ihop med utstillningsutvecklingen, bide
basutstillningarna och de tillfilliga. Antalet tillfilliga utstéllningar minskas rejilt, for att kunna prioritera basutstillningarnas
revidering. Kulturmiljouppdraget utvecklas i linet och kommer att fylla en viktig funktion i kommunerna.
Uppdragsverksamheterna inom byggnadsvard och konservering sikras och utvecklas och den arkeologiska verksamheten
fortsitter att utvecklas framgéngsrikt. I nuliget 4r den svéraste delen av utvecklingen konserveringen, som &r sérbar. Den di gitala
utvecklingen dr omfattande och steg tas mot att arbeta med processer utifrén ett digitalt-forst-perspektiv. Hir ser vi goda
mojligheter till framsteg.

Det hérda arbetet med att frigéra byggnader for uthyrning bérjar ge resultat, och under slutet av 2020 kommer b&de Wulkanska
huset och Hellstrdmska vara till huvuddelen tillgéingliga for annan verksamhet. Bibliotekssamlingarna har vid samma tidpunkt
setts dver och placerats i bokmagasin. Under 2020 kommer ocks4 arkivutredningen att sittas iging, och ett omfattande arbete med
tillgingliggdrande av olika typer av arkivsamlingar kan ta vid.

En aktér har i bérjan av 2020 etablerat sig i museets kafé och restaurang och vi kan utveckla paketupplevelser tillsammans. Under
2019 var museets butik uppskattad. Under 2020 och framét ska vi stéirka kopplingen mellan butik och &vrig verksamhet, t.ex.

utstéllningar och program.
17
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Hemslojdsverksamheten stirker museets roll som kulturarvsaktor och métesplats, och samarbetet mellan hemslojdskonsulenterna
och museets verksamhet stirks — i kunskapsuppbyggnad, utstillningar och program.

De utmaningar vi ser géller framforallt, som ovan betonats, Murbergets friluftsmuseum, som férfaller. Med planeringen infor
sommarsdsongen 2020 satsas pa byggnadsvéard och upprustning, ndgot som det ocks finns ett stort publikt intresse for och som &r
viktigt utifrén ett hdllbarhetsperspektiv. Fér Murbergets friluftsmuseum innebir byggnadsvardsprioriteringen att mer resurser
satsas pa restaurering dn pa guider eller kostsamma program. Detta ir fullstandigt nddvindigt, men ricker inte pa langa vigar till
att trygga utvecklingen for friluftsmuseet, som bestér av ca 70 kulturhistoriska byggnader. Aven Ulvé kapell och Gammel garden i
Myckelgensjo &r i behov av underhéll och restaurering. De kommande frens strategiska satsningar pa projekt och extern
finansiering kommer att bli avgorande f5r om frilufismuseet och annan egendom i kinet kan fortsitta driftas i nuvarande former.
Den externa finansieringen bér handla om uthyrning och intékter kopplat till evenemang, sponsring och projektbidrag.

Likasa har linsmuseet inte langre en tillrdckligt stor verksamhet for att fylla museibyggnaden sjilv. Med en successiv utveckling
som gér mot ett storre linsuppdrag blir resurserna pa plats i Harnosand ocksa mer begrinsade. Detta kommer pa sikt innebira att
delar av museibyggnaden beh6ver hyras ut i andra hand eller att hyreskontraktet behéver omforhandlas. Det kriivs ocksa
omfattande underhall av museibyggnaden, som nu 4r 26 ir gammal. Ventilation, klimatanliggningar for magasin och
sprinklersystem samt larm &r ndgra av de delar som kréver omfattande underhall eller utbyte. Har kommer en satsning frén

stiftelsebildare och en prioritering fran stiftelsens styrelse att kriivas.

Vi nédrmar oss ett regionalt uppdrag inom fler omriden. Samarbeten med Timra kommun och Mittuniversitetet kring Ung i Timra
och ett samarbete kring utstéllningsverksamhet i Sollefted har pabérjats. Vi fokuserar pa insamling av digitalt material och digital
formedling, vilka kommer stirka vdra mojligheter att fungera som linsresurser och forutsittningarna for breddad delaktighet.

En viktig insats for museet &r att starta insamlingsinitiativ under ret for att 5ppna for dialog, delaktighet och medskapande i linet
och for att bredda résterna i museets samlingar. Det 4r ett nytt omrade for hela museisektorn, #ven internationellt och vi har redan
fétt fragor frdn andra linsmuseer som vill veta mer om vart arbete.

I arbetet med utstéllningar fortsitter vi arbeta med produktionsprocesser for att stirka digitala frgor och for att sékra att vi kan
nd ut till hela ldnet med hjélp av hybrida upplevelser och med digital teknik. Vi stérker kunskapsformedlingen i digitala kanaler
och dppnar for att publiken ska kunna interagera och bidra. Nya arbetsmetoder med ett barnperspektiv och for breddad delaktighet
dr med i arbetet med att revidera basutstillningarna, Breddad delaktighet handlar ocksd om att na andra malgrupper 4n bamn; t.ex.
s har museet i sitt uppdrag att specifikt arbeta med kultur for dldre och nationella minoriteter, med asylstkande och nya

svenskar.

Flerarsjimforelse*
Beloppen i flerdrsjimforelse visas i tkr
2019 2018 2017 2016 2015
Totala intékter 45207 47 950 44 705 46 898 45425
Resultat 1777 -60 -1315 607 =979
Balansomslutning 32916 34 403 31749 43 960 45185
Soliditet (%) 80 71 77 86 82
Antal rsarbetare 50 58 49 50 53
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital vid arets ingdng 24 491 421 24551 118
Arets resultat 1776 877 -59 697
26 268 298 24 491 421
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

RESULTATRAKNING

Verksambhetsintiikter
Nettoomsittning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlédggningstillgéngar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran Gvriga virdepapper och fordringar som &r
anliggningstillgangar

Rénteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

2019-01-01
2019-12-31

4434011
40 773 055
45 207 066

-2761 492
-14 650 305
-26 982 422

-378 998

-44 773 217

433 849

1347771
164

-4 907
1343028

1776 877

1776 877

2018-01-01
2018-12-31

5379122
42 212 061
47591 183

-3 777133
-14 062 804
-29 311 246

-398 959
-47 550 142

41 041

-130 820
47725
-17 643
-100 738
-59 697

-59 697
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra I&ngfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31
Not

4 326 378
5 782 597
18 168 000
19276 975

6 4916 925
4916925

24 193 900

258 442
258 442

701 422
436 555
2 664 354
3 802 331

4661 039
4661 039
8721812

32915712

2018-12-31

390 481
913 561
18 168 000
19 472 042

3749 435
3749435

23221477

4105 674

300 673
2 863 827
7270 174

99 608
99 608

(93

(93]

3
3

11 181 558

34 403 035
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Okning av eget kapital
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24 491 421
1776 877
26 268 298

3230 041
14 646
357910
3044817
6647414

32915712

24551119
-59 697
24 491 422

3259505

36 986
1047 110
5568012
9911613

34 403 035
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna dr ofdrindrade jamfort med foregdende dr, forutom virderingen av finansiella tillgangar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intikter
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.

Intikter virderas till verkliga viirdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter. Vid
forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de visentliga fsrmaner och risker som &r forknippade

med igande av varan har Sverforts frén foretaget till kdparen.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intikt nér villkoren for att fa

bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som 4r forenat med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nér
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas

bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som

inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
12

Byggnader
5-10

Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas till verkligt virde efter marknadsvérdet.

Varulager
Varulagret #r virderat till det ligsta av anskaffningsvérdet, beriknat enligt forst-in-forst-ut, och nettofSrséljningsvirde.

Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forsialjningsvardet efter avdrag for beraknad forsiljningskostnad, varmed hdnsyn &3
har tagits till inkurans.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Bidrag och évriga verksamhetsintikter

Region Visternorrland

Hérnésands kommun

Projektmedel Region Visternorrland
Regionalt kulturanslag

Lonebidrag Arbetsfsrmedlingen
Ovrigt

Medelantal anstillda

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av stiftelsens
betalda

nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiillda har varit

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

I ovanstiende redovisat viirde ingdr
Kulturhistoriska byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Utgéende redovisat virde

I ovanstiende redovisat virde ingér
kulturhistoriska samlingar

2019

21 822 000
7701 530
244779

5 940 000
2895 342
2169 404
40 773 055

2019

50

2019-12-31

815 155
815 155
-64 103
326 378

2019-12-31

2300359
183 931

0

2484 290
-314 895
782 597

2018

21 394 000
7525 645
297 201
5858 479
4392 469
2744267
42212061

2018

58

2018-12-31

815 155
815 155
-69 900
390 481

2018-12-31

4938 960
52325

-2 690 926
2 300 359
-329 059
913 561
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Not 6

Not 7

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffhingsvirde
Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Arets uppskrivningar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto
Ingdende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat viirde

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital

2019-12-31
4 500 000

4 500 000
416 925
416 925

=750 565
750 565

0
4916 925

2018-12-31

4576 474
=76 474

4 500 000
0

-285 506
0

-465 059
-750 565
3 749 435
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Bilaga 2

Statistik

Anliiggningsbesok, verksambhetsbesok och webbesik i siffror, heldr med jimforelser

Anliggningsstatistik 2019 | 2018, helar | 2017, helar | 2016, heldr | 2015, helar 2014,
helar

Museibyzgnad 77038 88 964 | 75278 85 522 78773 | 74437
Friluftsmuseum 21 548 | 20 853 | 20 966 20 853 | 23 630 | 20 208
Fritidsbatsmuseet 1102 | 1425 3083 | - - -
Myckelgensjd 1712 1710 2 065 1707 1500 1 560
Ulvo Kapell 8 891 7 446 7284 5966 | 4744 7 605
Textilarkivet - - | - 4482 | 3073 4389
| 110791 ] 120398 | 108676 118530 | 111720 | 108 199

I denna statistik har vi ridknat anliggningsbesok, dvs de bestkare som besokt véra anldggningar. Andel barn och
unga har inte samlats in i anliggningsstatistiken, men stickprovskontroller kommer kunna géras under 2020 for
att mita detta.

Verksamhetsstatistiken, i den del av de program dér andel barn och unga réknats visar pé ett deltagande av ca
45% barn och unga i verksamhetsstatistiken. Deltagare mellan 0-18 &r ar 11 435 st, deltagare 19 &r och &ldre 4r
13 894 st.

Hittills har vi inte fort statistik 6ver lder for beséken hos guide i husen pé friluftsmuseet, inte heller vid besok i
utstillningarna och inte vid programstatistik for kulturmiljoomrédet och samlingar eller deltagande i vissa
projekt. Inte heller vid Ulvo Kapell eller i Myckelgensjé har andelen barn riknats. From 2020 utvecklas
statistikinsamlingen s att vi atminstone kan gora stickprovskontroller av bade anliggnings- och
verksambhetsstatistik for dessa olika typer, inkl. alder. Detta gor att verksamhetsstatistiken inte kommer att kunna
vara jamforbar mellan 2019 och 2020, men dérefter.

Alla verksamhetsomraden har heller inte samlat in statistik for arrangemang i de olika kommunema. Det har vi
#ndrat fran 2020. Hemsldjden och en del av programverksamheten har samlat in vilka som kommer fran olika
kommuner. I nuliget genomfdrs museiverksamheten nistan enbart i Hirnésands kommun. Det antal
programpunkter som hallits i Harndsand &r 384 medan 12 hallits i andra kommuner — 3 i Ornsksldsvik, 1 i
Timr4. 11 Ange, 1 i Sundsvall, 2 i Sollefted och 4 i Kramfors.

Webbstatistiken fran 2017 och 2018 #r inte tillriknelig, men frén 2019 har vi riknat antal unika webbesdk.
Under 2020 kommer vi att forsoka méta interaktion pa sociala medier, antal inligg etc.

2019:

Unika bestk pd webb: 45.503

Antal foljare pa Facebook: 2.831

Antal f6ljare pa Instagram: 1.263, inldgg 113 st.
Antal f6ljare pé Youtube 12, inldgg 6 st.

Antal foljare pd Twitter: 370, inldgg 45 st.



Till styrelsen for stiftelsen
Linsmuseet Visternorrland

Org.nr 8880003143

Av Region Visternorrland och Hiarnésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2019

Vi, av regionfullméktige i Vésternorrland och Hiarnésands kommun utsedda
revisorer, har granskat stiftelsens rdkenskaper, arsredovisning och styrelsens
forvaltning 2019.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sdtt samt om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge grund f6r bedomning och
provning.

Vi har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning och
revisionsberittelse och har inget att invdinda mot denna.

Vi bedomer att arsredovisningen dr uppréttad enligt arsredovisningslagen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och géllande lag, att verksamheten har skotts pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att den
interna kontrollen varit tillriacklig.

Hérnodsand den 13 mars 2020

N YR

Anita Bdioui

™ '/- ~
i c/y //a’({é/é

/Ingrid Flodin

Av Region Visternorrland v Hérnésands kommun

utsedd revisor utsedd revisor



Till styrelsen for stiftelsen

Stiftelsen Bjorkd AB Fornminnesfond

Org.nr 8880006401

Av Region Viisternorrland och Hiirnosands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberittelse for Stiftelsen Bjorka AB
Fornminnesfond 2019

Vi, av regionfullméktige i Visternorrland och Hirnésands kommun utsedda
revisorer, har granskat stiftelsens rdkenskaper, arsredovisning och styrelsens
forvaltning 2019.

Vi har granskat hur verksamheten for héller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skdts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt samt om den interna kontrollen #r tillricklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge grund for bedomning och
prévning.

Vi har foljt och tagit del av den auktoriserade revisorns granskning och
revisionsberittelse och har inget att invinda mot denna.

Vi bedémer att arsredovisningen dr upprittad enligt arsredovisningslagen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, styrande dokument och géllande lag, att verksamheten har skétts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den
interna kontrollen varit tillrdcklig.

Hiérndsand den 13 mars 2020

YT -
ﬂ %&«\ OP Z U7 Z(,( %{/Zégzgq
Anita Bdioui Ingtid Flodin

Av Region Visternorrland Av Hérnésands kommun
utsedd revisor utsedd revisor



Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ld&nsmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Stiftelsen
Lansmuseet Véasternorrland for ar 2019 (rikenskapsaret

2019-01-01-2019-12-31).

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stélining
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
for aret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
&r forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn érsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av bilaga 1 och
bilaga 2 (men innefattar inte &rsredovisningen och min
revisionsberétteise avseende denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstrdckning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar jag dven den kunskap jag i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehalier en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontrofl
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens férméga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhallanden som
kan pdverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mé&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehdlier ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p&
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet 8r en hég grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasenttiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaisenliga for
att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision foér att
utforma granskningsatgarder som &r {&mpliga med hdnsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderarjagldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av rs-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gdra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsadtta verksamheten.

e utvdrderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rédttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag madste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland for 8r 2019 (rdkenskapsaret 2019-01-01-

2019-12-31).

Jag har inte funnit att ndgon 'styrelseledamot féretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och 8ndaméalsenfiga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

e pad nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningsfagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
foér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en Trevision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frdmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som
utfdrs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen pa& saddana 8tgdrder, omraden och forhailanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Overtradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag g&r igenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna dtgédrder och andra férhallanden som &r
refevanta for mitt uttalande.

Sundsvali den 13 mars 2020

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Utgangspunkter for VP 2020:

Avdelningarna, Samverkans- och arbetsmiljéradet och ledningsgruppen har varit delaktiga i VP-arbetet. Styrelsen beslutar VP.

Maldokument med matt, 3-arsplaner, projektdokument/inkl rapporter, kompletterar VP.

Museiupplevelsen som koncept och genomférandemetod (se 6vergripande 3-arsplan) genomsyrar alla utvecklingsprojekt from 2020.

Samtliga insatser foljer de horisontella malen dar hallbarhet, barn och unga, héalsa/folkhalsa, jamstalldhet och normkritik, allas delaktighet,
tillganglighet och digitalisering, nationella minoriteter osv. ska beaktas — for att verksamheten ska na okad delaktighet och na nya malgrupper. | de
fall ett horisontellt perspektiv sarskilt ska fokuseras i en aktivitet i VP, sa tas det upp i VP.

Beviljade externa projekt finns med i denna VP.

Verksamhetsplanen foljs upp i procent relaterat till genomforandegrad av verksamhetsplanernas aktiviteter samt med vissa kvantitativa méatt for arets
aktivitetsmal. Detta gors vid tertialuppfoljningarna (infor styrelsemote 2, 3 och 4). Langsiktiga 6vergripande mal + 6vergripande malbild ska ocksa
matas i procent. Ett 6vergripande mal ar langsiktigt och nas inte pa ett eller ett par ar, utan det kravs manga ars arbete. Museet arbetar for att ta fram
métbara langsiktiga mal.

De 14 ¢vergripande malen samt den 6vergripande malbilden ar hamtad ur uppdragsdirektiv och andra styrdokument.



Overgripande malbild:

Vasternorrlands museum bidrar till samhallets uppbyggnad

Genom att

Overgripande mal:

vara en resurs for hallbar utveckling och héalsa

skapa mojligheter for framtidens kulturarv och kommande generationers larande
vara en given, efterlangtad och alskad métesplats och kulturarvsupplevelse
framja och starka kulturarvet som kunskapskéalla, och manniskors historiska och kulturella medvetenhet

Bilaga 10

OVERGRIPANDE MAL

AKTIVITETSMAL/PRESTATION

RESULTATMAL
(KVANTITATIVT/KVALITATIVT)

1. Museet har god genomférandekapacitet
och maluppfyllelse

Genom: att arbeta systematiskt, skapa ratt forutsattningar for
verksamhet och ha andamalsenliga lokaler och infrastruktur,
Genom: medvetet och effektivt resursutnyttjande

Genom: att nyttja digital teknik och digitala metoder

Genom: att starka intern samverkan

Genom: museal kompetensutveckling

Maluppfyllnad utifran fullgjorda
aktiviteter i VP




2. Museet har en stark/starkt roll som

aktor for tillvaxt, ett attraktivt 1&n och
levande landsbygd i lanet ifrdga om
bestksnéaring, kulturturism

Genom: att lyfta innovativa och kreativa satsningar inom/for
kulturarv och kulturmiljoé

Genom: att utveckla samverkan med besdksnaring, narings- och
foreningsliv

Bilaga 10

Maluppfyllnad utifran fullgjorda
aktiviteter i VP

Museet ar ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Genom: att vart museum utvecklas till en upplevelse i full skala
Genom: att utveckla varumarket Vasternorrlands Museum och
Murberget friluftsmuseum

Genom: att Museiverksamheten baseras pa museets samlingar
Genom: att museiverksamheten ska baseras pa kunskap av hog
kvalitet

Genom: att arbeta med publik verksamhet, kunskapskommunikation
och affarsverksamhet som haller hog kvalitet och lockar
bestkare/Anvandare.

Genom: att museets publika ytor och miljéer &r valskdtta och trygga

Vilket ska leda till att Museet har 80%
ndjda bestkare 2025 + genom
genomférande av VP

Alla samhéllssektorer tar 6kat ansvar
for kulturarv och kulturmiljo: lanets
stora variation av kulturmiljéer och
kulturarv uppmarksammas och vardas
och kulturarvets och kulturmiljéernas
betydelse for hallbar utveckling
beskrivs

Genom: att ge information och kunskap till alla samhallsektorer
(myndigheter, civilsamhélle och foretag)

Genom: att uppmana till 6kat ansvar for kulturarv och kulturmiljé
inom museets verksamhetsomraden

Genom: att Museiverksamheten baseras pa museets samlingar
Genom: att museiverksamheten ska baseras pa kunskap av hog
kvalitet

Maluppfyllinad utifran

aktiviteter i VP

fullgjorda

Museet 6kar graden av extern
finansiering

Genom: att I6pande s6ka externfinansierade projekt
Genom: att arbeta med affarsutveckling och affarsverksamhet
Genom: att bedriva uppdragsfinansierad verksamhet

Vilket ska leda till att vi 6kat
externfinansieringen via projekt med
20% 2022 jamfort med 2018, att vi dkat
externfinansieringen via
affarsverksamhet med 10% 2022
jamfort med 2019 och att
externfinansiering via
uppdragsfinansiering 6kat med 10%
2022 jamfort med 2018.
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6. Museet &r en nationell forebild inom Genom: att starka arbetet med Hallbarhet/Agenda 2030 och medvetet | Vilket ska leda till interna
hallbarhet/Agenda 2030 integrera det i museets hela verksamhet verksamhetsmal om hur vi jobbar
Genom att kulturarvet ses som en resurs for hallbar regional hallbart
utveckling externa verksamhetsmal,
publikt/kunskapskommunicerande om
hallbart. Dessa ska vara framtagna
2022, innan dess aktiviteter i VP
7. Museet frAmjar det maritima Genom: att arbeta for att starka Statens narvaro med utveckling av
kulturarvet och dess betydelse i lanet fritidsbatsmuseet
Genom: att skildra beréttelser om det maritima kulturarvet Vilket ska leda till 80% nojda besokare
pa fritidsbatsmuseet
8. Museet starker sin verksamhet for och | Genom: att arbeta utifrdn barnkonventionen ) ) o
med barn och unga for 6kad Genom: att bredda utbudet fér och samverkan med barn och unga Ska leda till att alla publika aktiviteter
representation och delaktighet Genom: aktivt engagemangsskapande arbete som far fler att upptacka | haren medvgtenhet géllandeo
museet och bidra till museets kunskapsuppbyggnad barnkonvention och for att na barn och
unga
Maluppfyllnad utifran fullgjorda
aktiviteter i VP
9. Museet ska bidra till forskning och Genom: att samverka med kunskapsinstitutioner: hégskolor, Maluppfyllnad utifran fullgjorda
kunskapsuppbyggnad genom universitet, folkbildningsinstitutioner och andra museer aktiviteter i VP
samverkan och egen Genom: att Museiverksamheten baseras pa museets samlingar
kunskapsuppbyggnad Genom: att museiverksamheten ska baseras pa kunskap av hog
kvalitet
10. Museet ska lyfta digitalisering ur Genom: att arbeta med digital insamling, digitalt bevarande och Maluppfyllnad utifran fullgjorda

samtliga utgangspunkter

digitalt tillgangliggérande
Genom: metodutveckling som stérker en sdmlds helhetsupplevelse av
museet

aktiviteter i VP, under 2020-2022
genom att strategiskt arbeta med ett
"digitalt forst"-perspektiv dar den
digitala besokaren sétts i forsta
rummet, med syfte att locka till fyrsiska
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besok, till dialog och medskapande och
delaktighet.

11. Museet ska strava efter breddad Genom: att skildra en Mangfald av berattelser Maluppfyllnad utifran fullgjorda
representation av besdkare och Genom: aktivt engagemangsskapande arbete som far fler att upptéacka | aktiviteter i VP
invanare, samt 6kad delaktighet fran museet och bidra till museets kunskapsuppbyggnad Enkelt avhjalpta hinder enl kulturradet
alla malgrupper Genom: aktivt arbete med normkritik ska nas
Genom: att den publika verksamheten ska vara tillgédnglig och
anpassad till anvandarnas olika forutsattningar
Genom: att samverka med civilsamhéllet
Genom: att samverka med professionella kulturskapare
Genom: kultur for aldre
Genom: att samverka med nationella minoriteter
Genom: aktivt arbete med asylsdkande och nya svenskar
12. Museet ska aktivt arbeta med Genom: hemsléjdsframjande verksamhet Maluppfyllnad utifran fullgjorda
frAimjandet av hemsléjd och aktiviteter i VP
hemsléjdsverksamhet i lanet
13. Museet ska fungera som en oberoende | Genom: att ha en roll i samtidsdebatten Maluppfyllinad utifran fullgjorda
arena for demokrati Genom: att verka som en kanal for demokratins fragestallningar och aktiviteter i VP
utmaningar
Genom: att snabbt fanga upp dagsaktuella fragor
Genom: att alla delar av museiverksamheten arbetar publikt och

pedagogiskt




14. Museet ska 6ka och starka sin narvaro

och relevans i lanet

med olika perspektiv och olika teman

pedagogiskt

Genom: att snabbt fanga upp dagsaktuella fragor
Genom: att alla delar av museiverksamheten arbetar publikt och

Genom: att en mangfald av beréattelser skildras i lanet och om lanet,
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Maluppfyllnad utifran fullgjorda
aktiviteter i VP

Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio | Ansvar for | Uppféljning % av arligt
.. ) (externt, i genomfora | mal
Overgrlpande budget, nde och
insatser ofinansierat) delaktiga
Mal + procent :r;edarbeta Ansvarig for
uppfoljt uppféljning: Jenny
langsiktigt mal (fetmarker
(markerasii aansvarig)
kolumnen nedan)
Museet har god 2020 | budget Mal- och visionsarbete Matt: 1 JS, KH, RA, | Plan for arbetet tas fram i
genomfdrandekapacit genomford AK bdrjan av 2020,

et och maluppfyllelse

Paborjat 2019. Implementering och
nedbrytning av mal i tredrsplaner
och styrdokument till
verksamhetsmal i
verksamhetsplaner och
handlingsplaner infér 2021.Manga
av pagaende projekt tar fram
verksamhetsmal.

a aktiviteter
i VP
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Strategisk plattform tas fram med
personal och ledningsgrupp.

Prel. Resurs: hela personalen,
ledningsgrupp och styrelse ca 2-3
dagar

2020, forts | I budget Arbetsmiljoarbete Matt: 1 JS, MS, KL, Utvérderas slutet 2020
fran 2019 genomford skyddsombu
Museet har god Implementering av OSA-maél i a aktiviteter d
genomférandekapacit verksamheten enligt plan, ! .
et och méluppfyllelse vardegrundsarbete handlingspl
an
Mal: Systematiskt Prel. Resurs: hela personalen under
arbetsmiljdarbete, totalt ca 1-2 vecka férdelad under
mal enligt aret. Extern resurs.
arbetsmiljopolicy
Museet har god Tidplan Investering Lokaler Matt: Prio | JS,KH, LS, | Foljsupp l6pande i projekt.
genomforandekapacit | saknas, kréavs for kontor/gemenskapsytor- genomford | 1, TH, PA den Foljs upp 16pande i
et och maluppfyllelse | beror pa Melinderska museibyggnad + a aktiviteter | men | del som lokalstyrgruppen
finansierin | huset samt friluftsmuseet i beror | géller
gslésning museibyggnad handlingspl pa museibyggna
alt. S 2020 — lackning av golv/ny mattai | an inves | den, )
hyreshéjningi | pipliotekskorridor + 6nskar glasad terin | JM/tekniska
budget for kontorsmiljo personalytor gom | pa
museibyggnad maximeras. Projektplan ska tas det friluftsmusee
fram nar forutsattningar fran kan |t
regionen klarnat, alt att projektplan geno
for vissa etapper kan tas fram anda mfor | Resurser for
as flyttning,
Melinderska stélls i ordning for att tekniska +
PA/HEH

rymma fler samt
kulturmiljobibliotek. Plan tas fram
for ev. renovering om det ska goéras
under 2021.
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utflytt ur Hellstromska och
Vulkanska huset prel. under 2020.

Museet har god 2020-2021 | Extra Stad- och rekvisitaprojekt Matt: Prio | JS,KH, TH, | Foljs upp Iépande och efter
genomfdrandekapacit arbetskraft genomford | 1-2 JM/tekniska | projektets slut
et och maluppfyllelse behdvs for stad, | stada ur flera byggnader a aktiviteter for
férutom i VP friluftsmusee
?r?srl;ssr;aﬁg?a Rekvisita i Husen péa torget och ;&.)':A/ HEH
andra delar av friluftsmuseet .
personaler]. samlas. Gallring och kategorisering museibyggna
Flytt av mobler
tekniska/extra .
arbetskraft Oklart om resurser flnr_ls ungler
2020, dock kan utredning goras
Rekvisitahanteri
ng planeras
under 2020, for
genomférande
2021
Museet har god 2020 | budget Biblioteket Matt: Prio | JS,KH, TH,
genomforandekapacit genomford | 1 AT,
et och maluppfyllelse Ses over for forbattrad a aktiviteter
) ) tillgédnglighet: i VP PA/HEH i
Musee_t ska bidra till museibyggna
Lorsk‘?mg OChb d -inventering, viss gallring och den
unskapsuppbyggna tillgangliggdrande, flytt
genom samverkan
och egen
kunskapsuppbyggnad
Museet har god Ht 2019-vt | | budget Museiupplevelsen Matt: 1 JS, KH, Foljs upp l16pande och efter
genomférandekapacit | 2020, genomfoérd arbetsgruppe | forsta arbetsgruppsinsats
et och maluppfyllelse | sedan 2019: Implementering av koncept a aktiviteter r
Iopande och arbetsmetod for alla publika 1VP
Insatser I museiupplevelser inkl
verksamhet kunskapskommunikation.
en

Resurs: 2020 del av I6pande
publikt uppdrag, metod

10
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Museet har god Ht 2019 | budget Projekt och process Matt: 1 JS, KH, BW | Féljs upp l6pande och efter
genomfdrandekapacit | och sedan genomfoérd + forsta arbetsgruppsinsats
et och maluppfyllelse | 16pande Implementering av a aktiviteter arbetsgruppe

insatser i projektmodellen som arbetsmetod | | VP r

Vel‘ksamhet (grundléggande)

en

Resurs: 2020 del av ett integrerat
metodarbete
Museet ska strava 2020 | budget Utredningsprojekt Matt: Prio | JS, KH, Foljs upp I6pande och efter
efter breddad skolpedagogisk verksamhet genomford | 1 ledningsgrup | projektets slut
representation av aktivitet i p,
bes6kare och Museets skolpedagogiska N projektgrupp
invanare, samt dkad verksamhet utreds med syfte att
delaktighet fran alla faststalla mél, lansuppdrag,
malgrupper resurssattning
M_gslfet ska 6ka och utifran resultat i
25?: rglsem nar_vlgro kulturmiljoutredning, arbetet med
vans i lanet basutstéllningar, utveckling av

Museet starker sin programverksamheten etc
verksamhet for och
med barn och unga
for okad
representation och
delaktighet

2020 | budget, TEMAAR héllbarhet Matt: 1 JS, KH, i Lopande
Alla samhéllssektorer planeras som genomfors utifran Genomford alla
tar dkat ansvar for genomgaende styrdokument a aktiviteter arbetsgruppe

kulturarv och
kulturmiljo: 1anets
stora variation av
kulturmiljoéer och
kulturarv
uppmarksammas och
vardas och

perspektiv och
temai
verksamheterna.

Implementering av
hallbarhetstemat i arets publika och
kunskapskommunicerande
verksamhet, och langsiktigt infor
"nationell forebild”.

i VP

r
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kulturarvets och
kulturmiljéernas
betydelse for hallbar
utveckling beskrivs
Museet ar en
nationell férebild
inom
hallbarhet/Agenda
2030

Museet stérker sin
verksamhet for och
med barn och unga
for okad
representation och
delaktighet

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan
och egen
kunskapsuppbyggnad

Prel. Resurs: ingar som perspektiv i

I6pande arbetet

Alla samhallssektorer
tar okat ansvar for
kulturarv och
kulturmiljo: 1anets
stora variation av
kulturmiljoéer och
kulturarv
uppmarksammas och
vardas och
kulturarvets och
kulturmiljéernas
betydelse for hallbar
utveckling beskrivs

Klart t1
2020

| budget,
planeras som
genomgaende
perspektiv och
temai
verksamheterna.

TEMAAR barn och
barnkonventionen 2021
planeras

2020: Framtagande av
konceptdokument for temaaret.
Pilotverksamhet kopplat till
museiupplevelse och
kunskapskommunikation.

2021: Genomférande av insatser
och aktiviteter.

Matt:
genomford
a aktiviteter
i VP

JS, KH,
ledningsgrup
pl
arbetsgrupp

Foljs upp vid redovisning

12
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Museet ar en
nationell forebild
inom
hallbarhet/Agenda
2030

Museet starker sin
verksamhet for och
med barn och unga
for 6kad
representation och
delaktighet

Museet ska bidra till
forskning och

Pre. Resurs: framtagande av
koncept, ¥z dag ledningsgrupp, 2
timmar x hela personalen.

I vrigt perspektiv/metod

kunskapsuppbyggnad

genom samverkan

och egen

kunskapsuppbyggnad

Museet ska strava Planering | budget Kultur for aldre Matt: 2,0k | JS, KH, Foljs upp efter
efter breddad slutet genomférd | med | MN, JB, PN genomfdrande 2021
representation av 2020, 2020: Framtagande av a aktiviteter | forse | mfl.

besOkare och genomfora konceptdokument for att integrera | 1 VP ning

invanare, samt okad | nden under kultur for aldre och perspektivet

delaktighet fran alla 2021 och okad folkhalsa i

malgrupper 2022

kunskapsférmedlande och publikt
uppdrag. Pilotverksamhet kopplat
till museiupplevelse och
kunskapskommunikation samt
visningsutbud, ocksa senare (2021-
2022) i form av besok pa
aldreboenden (inom projektet for
basutstéllningar)

2021: Genomférande av insatser
och aktiviteter.
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Prel. Resurs: projektledare x 2

veckor.
Museet starker sin Klart t1 | budget, TEMAAR demokrati 2022 Matt: 2, JS, KH, Foljs upp efter
verksamhet for och 2021 planeras som planeras genomford | unde | ledningsgrup | genomférande 2022
med barn och unga genomgaende a aktiviteter | r p,
for okad perspektiv och Framtagande av koncept for i VP 2020 | arbetsgrupp
representation och tema i temadret. Samma struktur for
delaktlghet verksamheterna. p|anering och insatser som

) ) foregdende temaar.
Museet ska bidra till

forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan

och egen o _
kunskapsuppbyggnad I 6vrigt perspektiv/metod

Prel. Resurs: framtagande av
koncept, ¥2 dag ledningsgrupp

Museet ska strava
efter breddad
representation av
besokare och
invanare, samt okad
delaktighet fran alla
malgrupper

Museet ska fungera
som en oberoende
arena for demokrati

Museet ska 6ka och
starka sin narvaro
och relevans i lanet

Museet har en Lopande | budget Det maritima kulturarvet Matt: 2, JS, KH, RA, Foljs upp vid redovisning
stark/stérkt roll som genomfoérd | unde | PA,

aktor for tillvaxt, ett 2020 T3: Framtagande av a aktiviteter | r arbetsgrupp

attraktivt lan och konceptdokument for hur museet | 1 VP 2020

levande landsbygd i lyfter fram det maritima kulturarvet

lanet ifraga om i verksamheten.

bestksnaring,
kulturturism
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Museet ar ett hogt
varderat
turistmal/besoksmal.

Museet framjar det
maritima kulturarvet
och dess betydelse i
lanet

Museet ska 6ka och
starka sin narvaro
och relevans i lanet

2023 ar temat for
museiverksamheten det maritima
kulturarvet.

Prel. Resurs: framtagande av
koncept, ¥~ dag ledningsgrupp +
styrgrupp fromuseet +
projektledare

Museet ska bidra till 2019-2020 | Externfinansiera | Museer i norr Matt: Prio | JS,BW Foljs upp I6pande samt vid
forskning och t Kulturradet, genomford | 1 projektgrupp | projektets slut
kunskapsuppbyggnad gemensamma Natverkande, inspiration och a aktiviteter museerna
genom samverkan insatser hos kompetensutveckling med okad i VP (bl.a. Jamtli,
och egen personalen att samverkan mellan museerna som Vasterbotten,
kunskapsuppbyggnad deltai mal Norrbotten,
seminarier etc. Dalarna
Museet ska dka och Prel. Resurs: m.fl.)
stirka Sin narvaro och kompetensutvecklande insatser,
relevans i ldnet nagra timmar per
medarbetare/genomsnitt.

Lopande | budget Regionala museinatverket Matt: Prio | JS,KH, BW | Féljs upp l6pande och efter
Museet ska bidra till genomford | 1 och varje ar.
forskning och a aktiviteter museerna

kunskapsuppbyggnad
genom samverkan
och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och
starka sin nirvaro och
relevans 1 ldnet

Néatverkande, inspiration och
kompetensutveckling inom de
omraden som néatverket prioriterat

e Chefsutbyte

e Digital utveckling, sarskilt
publik verksamhet

e Barn och unga,
barnkonventionen

e Samtidsutmaningar fér
museer

i VP
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Prel. Resurs: samordning och
planering motsvarande 1 veckas
arbete,

Museet ska bidra till 2020, | budget Kulturarv Vasternorrland Sammankall
forskning och I6pande ande Sofia
kunskapsuppbyggnad Natverk och kompetensutveckling Lundin
genom samverkan inom kulturary tillsammans med RVN, JS,
och egen natverket Kulturarv Vasternorrland KH, BW
kunskapsuppbyggnad tillsammans med arkiv, bibliotek,
museum
Museet ska 6ka och
stirka sin nérvaro och
relevans i lanet
2020, | budget Samverkan kritisk Matt: Prio | JS, KH, BW Foljs upp l6pande i
Museet ska bidra till I6pande kulturarvsforskning — MIUN genomférd | 2 ledningsgrupp
forskning och a aktiviteter
kunskapsuppbyggnad Inga som part i den i VP
genom samverkan centrumverksamhet som byggs upp
och egen pa& MIUN gallande kritisk
kunskapsuppbyggnad kulturarvsforskning
Deltagande i planering och utbyte,
Museet ska oka och motsvarande 1 veckas arbete
starka sin narvaro
och relevans i lanet
Museet ska bidra till 2020-2023 | Projekt vid Sveriges stoérsta Museum Matt: Prio | JS, KH, Foljs upp l6pande i
forskning och Kulturradet och genomford | 1 utstallningsg | ledningsgrupp under aret
kunskapsuppbyggnad Lansmuseernas | |ng§ som aktiv part i projektarbetet | @ aktiviteter rupp,
genom samverkan samarbetsrad, med att lyfta och synliggora i VP landsantikva
och egen del i budget lansmuseerna som Sveriges stérsta rieforeningen
kunskapsuppbyggnad Museum

Museet ska 6ka och
starka sin nirvaro och
relevans 1 ldnet

Deltagande i planering, ca 1 veckas
arbete

Infor 2021 ska mer genomforas:
VNM &r en av 3 ansvariga inst. P4
Folk och kultur

Lansmuseern
as
samarbetsra
d
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Museet ska strava
efter breddad
representation av
bestkare och
invanare, samt 6kad
delaktighet fran alla
malgrupper

Museet har god
genomforandekapacit
et och maluppfyllelse

2020

2020,
fortsatter
fran ht
2019

| budget

| budget

Tillganglighetsarbete internt

Lopande arbete och
utvecklingsarbete géllande
tillganglighet,

Motsvarande 5 medarbetare x ca 10
timmar.

Ekonomi

Se dver rutiner for ekonomi
Framtagande av rutinhandbok for
anstallda, samt plan for
implementering i verksamheten

Internkontrollplan

Prel resurser: I6pande under aret,
motsvarande ett par veckors arbete
— controller, ekonomiféretag

MAétt:
genomférd
a aktiviteter
iVP

Prio

JS, LiS, PN,
ET.PA
museibyggna
den, TH/JM
friluftsmusee
t

JS, AK,
Revidacta

Foljs upp 16pande i
tillgénglighetsgrupp och
ledningsgrupp

Foljs upp l6pande samt nar
arbetet ar genomfort.

Ansvarig for
uppféljning: Ann
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Museet har god 2020 I budget Se dver aterstaende Matt: JS, MS,
genomférandekapacit policydokument genomférd ansvarig chef o
et och maluppfyllelse a aktiviteter och SAR Ansvarig for
Inom alla omraden i uppfoljning: Malin
handlingspl
an

Museet stérker sin Dec 2019 till I budget Revidering av basutstéllningarna JS, KH +
verksamhet for och med 2023 enligt projektplaner PA, MN, LiS,
barn och unga for dékad PN
representation och Initiera och fortsatta samverkan
delaktighet med universitet kopplat till 0G, ML,
. basutstéllningarna MAN, JB,

Museetskabita | £l 0% ET, JK, CS,
S;ggﬁlliesr?lgtg: samtliga Forntid + Implementering av nya RA, HH, AG,

gangsp medeltid projektprocessen AZ, mAl.
Museet ska strava efter o
breddad representation av Barnrad ska initieras
besokare och invanare,
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samt 6kad delaktighet fran
alla malgrupper

Museet ska fungera som en
oberoende arena for
demokrati

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Museet ska aktivt arbeta 2020 I budget Utstéallning — Matt: KH + Extern

med framjandet av genomférda producent,

hemsl6jd och Studio Supersju aktiviteter i MN, PAHH,

hemsldjdsverksamhet i VP LiS (30), JB,

lanet CS, ET, m.fl.

Museet ska stréava efter

breddad representation av

besokare och invanare,

samt 6kad delaktighet fran

alla malgrupper

Museet stérker sin

verksamhet for och med

barn och unga for 6kad

representation och

delaktighet

Museet ar ett hogt varderat | 2020 Externfinansierat | Utstallning- Matt: KH, RA +

turistmal/besoksmal. , vissa kostnader genomforda PN/JB, ET,
for museetev for | Tro, Hopp & Karlek pa aktiviteter i MN, CS, PA,

Museet framjar det anpassning VP HH

maritima kulturarvet och
dess betydelse i lanet

Fritidsbatsmuseet (Se FBM:s VP)
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Museet ar en nationell 2020 I budget, externt | Utstallningsproduktion — Matt: KH + PA +
forebild inom bidrag pa Rosenstromska genomférda M.N + L.iS
hallbarhet/Agenda 2030 200 000 aktiviteter i (40) + CS,
VP JB, ET, JK,
Museet stérker sin HH, BW, DJ,
verksamhet for och med m.fl.
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet
Museet ska lyfta
digitalisering ur samtliga
utgangspunkter
Museet ska strava efter
breddad representation av
bestkare och invanare,
samt 6kad delaktighet fran
alla malgrupper
Museet ska 6ka och starka
sin nérvaro och relevans i
lanet
Museet ar ett hogt varderat | Q12020 I budget Couture och trasmattor, Matt: LiS (40), PA,
turistmal/besoksmal. Nedplock 9/3. Genomfoérda HH
aktiviteter i
VP
Museet ska 6ka och starka -okt 2020 I budget Utstéllning i lanet — Arne Matt: Utstéallningsg
sin narvaro och relevans i Jones Genomférda ruppen, PA,
lanet aktiviteter i LiS (10)
VP
Museet ska 6ka och starka 2020 I budget, delvis Utstallning i lanet Matt: KH + JK, PA,
sin nérvaro och relevans i externfinansietat genomférda MN, CS, ET
|é.net (Sc:imvel‘_kanfedd Engagemangsskapande aktiViteter |
MiUn/Timra aktiviteter kopplat till VP
kommun) dokumentation och insamling
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med syfte att 6ka delaktighet hos
en breddad malgrupp, sarskilt
barn

Ung i Timra — liten
vandringsutstallning med
fotografier fran projektet

Paborja planering for samverkan
utstallningslokal Solleftea

Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %
) (externt, i genomfora | av arligt mal

Samllngar och budget, nde och
kunskapstillgang ofinansierat) delaktiga
MA&l + procent uppfélijt ':;edarbeta Ansvarig for
IéﬂgSlktlgt mal uppfoljning:
(markeras i kolumnen getmarker Linnea (Kajsa
nedan) ansvarig): | P& vissa)
Museet har god 2020-ff I budget Mottagningsmagasinet, Matt: LiS (10),
genomférandekapacitet och genomgang och frysning av genomférda MA (80)
maluppfyllelse material fran lador, fran aktiviteter i

Textilvinden, allt mérkt med VP

YAT-nummer och finns i liggaren

men inte i CA, viss gallring

behovs, fotografera, lagga pa

plats i magasinet
Museet har god 2020 (innan I budget Uppordning av konserveringens | Matt: 1 LiS (2),
genomforandekapacitet och | sista feb) kemikalieskap Genomforda extern resurs
maluppfyllelse aktiviteter i tasin

VP
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Museet har god Lopande I budget Arbete med klimat- och Matt: LiS (60)
genomférandekapacitet och skadedjurskontroll genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i

VP
Museet har god Juni 2020 I budget Katastrofberedskap och Matt: KH, LiS
genomférandekapacitet och restvardesraddning, ta fram en genomférda (40), OG, JU,
maluppfyllelse plan aktiviteter i PA, TH

VP
Museet har god 2020-ff I budget Stadning av friluftmuseimiljoer, Matt: LiS (40),
genomférandekapacitet och framtagning av rutiner genomférda KH, JU, EA,
maluppfyllelse aktiviteter i JM/MiNo

VP
Museet ar ett hogt varderat
turist/besoksmal
Museet ska bidra till Lopande I budget Kunskapsférmedling webb och Matt: KH, LiS
forskning och sociala medier — med ett genomférda (40), ET
kunskapsuppbyggnad lansperspektiv, med en sarskild aktiviteter i
genom samverkan och egen fokus pa kulturmiljé och med VP
kunskapsuppbyggnad tydlig koppling till museets

overgripande VP
Museet har en god Lopande I budget Kontroll av Matt: LiS (60)
genomfdrandekapacitet och utstéllningsmiljéerna, inkdp av genomférda
maluppfyllelse loggrar for kontroll av klimat, aktiviteter i
tillstdndsbedémning VP
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Museet har en god 2020 — I budget Inventering av foremal i Matt: LiS (160),
genomforandekapacitet och | tidigast juni basutstallningarna i samband genomférda OG, MN PA
maluppfyllelse med revidering av dessa, Modten aktiviteter i
mellan alvarna (inlan, nagra VP
egna foremal, har kravs 6versyn
av inlan). Syn for sagen
(inventering av foremal)
Moderna tider (inventering av
foremal).
Museet har en god Lopande I budget Samlingsrad Matt: KH LiS (60),
genomfdrandekapacitet och genomférda BW
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad
Museet ska bidra till Lopande I budget Forvarv av foremal Matt: KH, LiS
forskning och genomférda (80), BW
kunskapsuppbyggnad aktiviteter i
genom samverkan och egen VP
kunskapsuppbyggnad
Museet har en god Lopande I budget Hantering av inlan och utlan Matt: LiS (170)
genomférandekapacitet och samt dversyn av dessa, fornyelse | genomférda
maluppfyllelse av avtal aktiviteter i
VP
Museet har en god 2020 I budget Utrymning av AJ-magasin Matt: LiS (160),
genomfdrandekapacitet och genomférda PA, HH, MA,
maluppfyllelse aktiviteter i KH
VP
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Museet har en god Lopande I budget Samlingsférvaltning, Matt: LiS (300)
genomférandekapacitet och foremalslogistik, uppordnande, genomférda samt DJ
maluppfyllelse prio 1 genomgang av TE aktiviteter i (fotosamling
VP arna) MA
Museet har en god 2020 I budget Byte av vevsystem i magasinen, Matt: LiS (24), PA,
genomférandekapacitet och kyrkliga magasinet (4) samt genomférda AB (8)
maluppfyllelse arkivet (?) aktiviteter i
VP
Museet har en god 2020-ff I budget Ta fram policies i enlighet med Matt: LiS (40),
genomférandekapacitet och Spectrum, genomgang av vad genomférda KH (40), OG
maluppfyllelse som finns aktiviteter i
VP
Museet har en god I budget Primus/DiMU — migrering och Matt: KH (200),
genomférandekapacitet och uppstart, ta fram riktlinjer osv. genomférda LS (160)
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet har en god Lopande samt | | budget Foremalsfotografering Matt: LS (80)/DJ
genomforandekapacitet och | sarskild insats genomférda (200)
maluppfyllelse varen 2020 aktiviteter i
VP
Museet har en god 2020 I budget Utbildning av Matt: KH, LiS (60)
genomfdrandekapacitet och personal/studiebesdk genomférda o
maluppfyllelse aktiviteter i Ansvarig for
VP uppfoljning:
Kajsa
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Museet har en god Lopande I budget Digitalisering av fotosamlingarna | Matt: DJ
genomférandekapacitet och genomférda L
maluppfyllelse aktiviteter i Ansvarig for
VP uppfoljning:
Kajsa
Museet starker sin 2020 I budget Digital insamling: Mitt Matt: KH, MoNi,
verksamhet fér och med Vasternorrland, med syfte att genomforda RA, ET, JB L
barn och unga for 6kad bredda representationen av aktiviteter i m.fl. Ansvarig for
representation och besdkare och invanare, sarskilt VP uppféljning:
delaktighet barn, och 6kad delaktighet Kajsa
Insamlingen blir publika
aktiviteter kopplade till
utstéllningar och
programverksamhet,
Museet ska bidra till Lopande I budget Forskarbesok och forfragningar Matt: BW/DJ/LiS
forskning och genomférda (40) m.fl. L
kunskapsuppbyggnad aktiviteter i Ansvarig for
genom samverkan och egen VP uppfoljning:
kunskapsuppbyggnad Kajsa
God 2020 I budget Digital arkivering och Matt: AB, KH
genomférandekapacitet och informationshantering genomférda o
maluppfyllelse aktiviteter i Ansvarig for
VP uppfoljning:
Kajsa
Museet har god 2020 I budget Digital informationshantering— | Matt: KH, ML,
genomférandekapacitet och migrering till Primus, rapporter, | genomférda MAN
maluppfyllelse digital langtidslagring av diverse | aktiviteter i
filformat, med mera VP
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Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %
_ . (externt, i genomfora | av arligt mal
Digital tillgang budget, nde och
'Y'al i procenot uppfoljt ofinansierat) ?ﬁéﬁg&gga Ansvarig for
langsiktigt mal - uppfoljning:
(markeras i kolumnen (fetmarker | Kajsa
nedan) a
ansvarig):
Museet ska lyfta 2020-ff I budget Migrering Primus/Digitalt Matt: KH, JK, BW,
digitalisering ur samtliga Museum genomférda ET, LiS (Se
utgangspunkter aktiviteter i ovan), OG,
Migrering av museets digitala N Ju
samlingar fran CA till
Primus/DigitaltMuseum enligt
beslut 2019. Framtagande av nya
rutiner for registrering. Lopande
foradling av metadata.
Museet ska lyfta 2020 I budget Forvaltning av nuvarande Matt: JK
digitalisering ur samtliga samlingssystem genomférda
utgangspunkter aktiviteter i
VP
Museet ska lyfta 2020 I budget Digital strategigrupp Matt: KH, JK, ET,
digitalisering ur samtliga "Digitala utstallningar”, genomférda BW
utgangspunkter webbutveckling, anvdndande av | aktiviteter i
QR-koder, NFC, AR m.m. — VP
digital formedling. Utgar ifran
museets digitala strategi.
Museet ska lyfta 2020 I budget Kunskapskommunikation Matt: KH, ET, MN,
digitalisering ur samtliga Strategisk genomférda m.fl.
utgangspunkter kunskapskommunikation i aktiviteter i
digitala kanaler, kiosker m.m. pa | VP

webb, i sociala medier och i
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museet/friluftsmuseet (se aven
ovan). Koordinering av
redaktionellt material internt.

Museet ska lyfta Q2 I budget Utrustning och rutiner Matt: JK, ET, KH
digitalisering ur samtliga livestreaming genomférda
utgangspunkter Ta fram utrustning och rutiner aktiviteter i
for livestreaming i horsal och VP
andra lokaler
I RVNS VP/Samverkan fran | 2020- 2021 Oversyn i budget, | Kulturarvsportalen Matt: KH, JK, BW
var sida. export av genomférda
material ur Utredning och genomforande av | aktiviteter i
portalen bor avvecklingen av Kulturarvsportal | VP
bekostas Vasternorrland i samverkan med
gemensamt av Kulturarv Vasternorrland,
lansmuseet, projektgrupp har formats,
Regionbiblioteket | projektplan tas fram Q1, 2020.
och . Projektet ska vara helt genomfort
Landsarkivet, 2021
och export
Sﬁlng\;?\ls ;gg?rat Arbetsinsatser: Oversyn,
' avveckling, nya forslag pa
I6sningar for foreningarna
Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %
(externt, i genomféra | av arligt mal
IT budget, nde och
ofinansierat) delaktiga .

o - medarbeta | Ansvarig for
Mal + procent uppfoljt re uppféljning:
IangS|kt|gt mal (fetmarker | joakim
(markeras i kolumnen a
nedan) ansvarig):

Museet ska lyfta Lopande I budget Hosting VMAR Matt: JK
digitalisering ur samtliga genomférda

utgangspunkter
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aktiviteter i
VP
Museet har god Q1 I budget Skrivare — se éver avtalet med Matt: JK
genomfdrandekapacitet och Koneo genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet har god Q2 I budget IT -ansvar mot externa parter Matt: JK
genomfdrandekapacitet och (Hembygdsférbundet). Ta fram genomférda
maluppfyllelse rapport och beslutsunderlag. aktiviteter i
VP
Museet har god 2020 I budget Arkivering/hantering av data: Matt: JK
genomfdrandekapacitet och Styra museets filhantering mot genomférda
maluppfyllelse molnet: A) Personliga aktiviteter i
lagringsutrymmen, samt VP
gemensamma mappar, B)
Arkivlagring
Museet har god Q2 I budget Intranét, ta fram forslag till Matt: JK/ET
genomférandekapacitet och vidareutveckling. genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet har god Q2 I budget Matning av kundndjdhet — Matt: JK/ET /KH
genomfdrandekapacitet och enkat-iPad i entrén samt i genomférda
maluppfyllelse Supersju, samt pa Friluftsmuseet | aktiviteter i
och Fritidsbatsmuseet VP
Museet har god 2020 I budget Utbildningsplan — IT: Matt: JK/ET
genomférandekapacitet och Genomfdra utbildningar for att genomférda

maluppfyllelse

oka IT-mognaden pa
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arbetsplatsen, OneDrive, Teams, | aktiviteter i
Museet Ska |yfta WindOWS m.m. VP
digitalisering ur samtliga
utgangspunkter
Museet har god Q2 I budget Studiebesok Matt: JK/ET
genomfdrandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet ska lyfta
digitalisering ur samtliga
utgdngspunkter
Museet har god Q2 I budget Uppgradering av Klara Matt: JK
genomférandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Museet har god Q2 I budget Uppgradering av W3D3 Matt: JK 100%
genomférandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %
_ (externt, i genomfora | av arligt mal
Konservering budget, nde och
'Y'al + p'_'ocen;[ uppfoljt ofinansierat) fféﬁ';tr'gsta Ansvarig for
langsiktigt mal P uppféljning:
(markeras i kolumnen (fetmarker | Anne
nedan) a
ansvarig):
Alla samhallssektorer tar Lopande I budget Publik verksamhet: Matt: AB
Okat ansvar for kulturarv Kunskapskommunikation webb genomférda
och kulturmiljo: lanets stora och sociala medier aktiviteter i
variation av kulturmiljoer VP

och kulturarv
uppmarksammas och
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vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Lopande

I budget

Uppdragsverksamhet
(genomfdrande av projekt,
projektplanering och
utvecklingsarbete)

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

AB

LiS (120)
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Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Alla samhéllssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

2020 (ev.
2021)

Externfinan-
sierat, LST

Ulvo kapell — konservering

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

JU/AB

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

2020

I budget

Marknadsféringsinsatser och
natverkande

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

AB,RAET
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Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Museet har god 2020 I budget Studiebesdk — S6rmlands Matt: AB
genomférandekapacitet och museum genomférda
maluppfyllelse aktiviteter i
VP
Alla samhéllssektorer tar 2020 Externfinan- Bjorkabrukprojekt: Ramsele Matt: AB
Okat ansvar for kulturarv sierat genomférda
och kulturmiljo: lanets stora aktiviteter i
variation av kulturmiljoer VP

och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
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genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %
_ (externt, i genomfora | av arligt mal

Arkeologi budget, nde och
Mal ofinansierat) delaktiga o

° - medarbeta | Ansvarig for
I\flal + procent uppfoljt o uppféljning:
IangS|kt|gt mal (fetmarker | Ola
(markeras i kolumnen a ansvarig)
nedan)
Alla samhallssektorer tar 2020 Externfinan- Uppdragsarkeologisk verksamhet | Matt: 1 OG, ML,
Okat ansvar for kulturarv sierat genomférda MAN
och kulturmiljo: lanets stora aktiviteter i
variation av kulturmiljoer VP

och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad
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Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

2020

Externfinan-
sierat

Arkeologikurs Hola Folkhogskola

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

0OG, MAN

Alla samhéllssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

2020

I budget

Svara pa remisser

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

oG
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Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Museet har en god
genomfdrandekapacitet och
maluppfyllelse

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

2020

I budget

Samlingsférvaltning

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

OG, ML,
MAN

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och

2020

I budget

Foredrag

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

OG, ML,
MAN
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vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad

2020

I budget

Ta mot praktikanter fran
universiteten

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

OG, ML,
MAN

Museet har en god
genomférandekapacitet och
maluppfyllelse

2020

Externfinan-
sierat

Styresholm, éversyn av
gangbroar

Matt:
genomférda

OG, MAN,
JU, KH
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aktiviteter i

VP
Alla samhallssektorer tar 2020 I budget Vidareutbildning/studiebesdk Matt: 0G, ML,
Okat ansvar for kulturarv genomférda MAN, AB
OCh kulturmlljo |énetS stora Sandbyborg samt Seminarier aktiViteter |
variation av kulturmiljoer VP
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs
Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad
Museet ska bidra till 2020 I budget samt Kunskapskommunikation, webb, | Matt: 0OG, ML,
forskning och externfinansierat | sociala medier, podd m.m. "Time | genomférda MAN
kunskapsuppbyggnad (medel sbks via team” oldsta fragor, skicka in. aktiviteter i
genom samverkan och egen Lansstyrelsen) Skrivstugor. Maland. VP
kunskapsuppbyggnad Rysshérjningarnas

uppmarksammande 2021.

Museet 6kar graden av Slagfaltsarkeologi. Tema 1700-
extern finansiering tal.
Museet ska bidra till 2020 Externfinan- Rysshérjningarna — kort insats Matt: 0OG, PN m.fl.
forskning och sierat, medel kring slagféltsarkeologi genomférda
kunskapsuppbyggnad sOks fran LST aktiviteter i
genom samverkan och egen VP
kunskapsuppbyggnad
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Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet ska bidra till 2020-ff Externfinan- Ras- och skredprojektet Matt: 0G, ML,
forskning och sierat, medel genomférda MAN
kunskapsuppbyggnad soks fran LST aktiviteter i

genom samverkan och egen VP

kunskapsuppbyggnad

Museet 6kar graden av

extern finansiering

Museet ska bidra till 2020 Medel sokta fran | Rapportskrivning Leif Matt: PH
forskning och Bjorka bruk Grundbergs material genomférda
kunskapsuppbyggnad aktiviteter i

genom samverkan och egen VP

kunskapsuppbyggnad

Museet ska bidra till 2020 Medel sokta fran | Sammanstallning av kokgropar Matt: MAN
forskning och Bjorka bruk genomférda
kunskapsuppbyggnad aktiviteter i

genom samverkan och egen VP

kunskapsuppbyggnad
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Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for | Uppfoljning %

. (externt, i genomféra | av arligt mal
Kulturmiljé och budget, nde och
byggnadsvard ofinansierat) ?ﬁéglg—lggta Ansvarig for
Mal + procent uppfoljt re uppfoljning:
langsiktigt mal (fetmarker | johanna
(markeras i kolumnen a -\
nedan) ansvarig):
Museet ar ett hogt varderat | 2020- I budget Restaureringsarbete Murbergets | Matt: JU, JF, PN
turistmal/besoksmal. friluftsmuseum (ink. program genomférda (guider)

osv.) Se punkt under aktiviteter i

Alla samhéllssektorer tar friluftsmuseet VP
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljé: l&nets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs Ju

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
kunskapsuppbyggnad
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JU, JF, EM
Ju

Museet ar ett hogt varderat | 2020- Delvis i budget Program och kurser inom Matt: JU, EA, JF,

turistmal/besoksmal. byggnadsvard (och konservering) | genomférda PN (guider)

aktiviteter i

Alla samhéllssektorer tar Samarbete med Tréakademien VP

Okat ansvar for kulturarv utbildning

och kulturmiljo: lanets stora

variation av kulturmiljoer

och kulturarv

uppmarksammas och

vardas och kulturarvets och

kulturmiljéernas betydelse JU, EA

for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet ska bidra till
forskning och
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kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen
Museet 6kar graden av Lopande Externfinan- Uppdrag och remisser Matt: Ju
externfinansiering siering genomférda
aktiviteter i

Museet har god VP
genomférandekapacitet och
méluppfyllelse Maland TRV
Museet ska 6ka och starka
sin nérvaro och relevans i
lanet
Museet ar ett hogt varderat | Lopande I budget Kunskapsférmedling webb och Matt: JU,ET
turistmal/besoksmal. sociala medier, Hallbarhet och genomforda

kulturhistoria, fabodkultur aktiviteter i
Alla samhéllssektorer tar VP

Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska bidra till
forskning och
kunskapsuppbyggnad
genom samverkan och egen

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet
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Museet ska 6ka och starka Lopande Delvis i budget, Kommunstodsprojekt, Matt: Ju,

sin nérvaro och relevans i delvis natverkande, genomférda

lanet externfinansierat | kunskapsférmedling (utbildning | aktiviteter i

(seminarier) och seminarier). Samverkan med | VP

Alla samhéllssektorer tar LST.

Okat ansvar for kulturarv

och kulturmiljo: lanets stora

variation av kulturmiljoer

och kulturarv

uppmarksammas och

vardas och kulturarvets och

kulturmiljéernas betydelse

for hallbar utveckling

beskrivs

Alla samhéllssektorer tar Lopande Externfinan- Stérka intern samverkan inom Matt: JU, AB

Okat ansvar for kulturarv sierat kulturmiljoomradet, pilot genomférda

och kulturmiljo: lanets stora Maland och Medeltid i lanet aktiviteter i

variation av kulturmiljoer - Bidragsanstkan infor VP

och kulturarv 2021 Medeltida

uppmarksammas och bebyggelse i lanet.

vardas och kulturarvets och — Bidragsansodkan infor

kulturmiljéernas betydelse 2021, 1700-tals maleri

for hallbar utveckling

beskrivs

Museet ska tka och starka

sin nérvaro och relevans i

lanet

Kunskapskommunikationi | 2020 I budget / delvis | Féredrag, vandringar, delvis i Matt: JuU

lanet externfinansierat | samband med andra externa ex. genomférda
Sundsvalls museum (Maland, aktiviteter i
Bommenvandring i Njurunda, VP

Byggnadsvardsforedrag).
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Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

2020

Externfinansierat
LST

Seminarieserie riktad mot
kulturmiljébranschen (spelain
och sédnda) — viktigt med
langsiktighet och kontinuitet (se
fg punkt om kommunstéd)

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

Ju

Alla samhéllssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: l&nets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Museet ska 6ka graden av
externfinansiering

2020

Externfinansierat
LST

Ulvon — renoveringsinsatser, jfr
under konservering

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

JU, AB, JF
m.fl.

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: l&nets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och

2020

I budget

Skyltar i lanet — skapa en
grundlaggande dversikt samt
plan fér inventering.

Utreda hur museets uppdrag bor
se ut. Samrad med LST.

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

JU, TH
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kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Okad 2020 I budget Katastrofberedskap och Matt: JU, EA; LS,
genomférandekapacitet och restvardesraddning, ta fram en genomférda KH, OG, TH
maluppfyllelse plan byggnader friluftsmuseet (se | aktiviteter i
ovan) VP
Alla samhéllssektorer tar 2020 I budget Samverkan med LST kring Matt: Ju
Okat ansvar for kulturarv faboden som kulturmiljé genomférda
och kulturmiljé: lanets stora (deltagande i program) aktiviteter i
variation av kulturmiljoer VP
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs
Museet ska 6ka och starka
sin nérvaro och relevans i
lanet
Alla samhaéllssektorer tar 2020 I budget Samverkansrdd med LST Matt: Ju
Okat ansvar for kulturarv byggnadsminnesinventering, genomférda
och kulturmiljo: lanets stora delta i planering aktiviteter i
variation av kulturmiljoer VP

och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
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for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska 6ka och starka
sin narvaro och relevans i
lanet

Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Prio Ansvar for Uppféljning %
. (externt, i genomforand | av arligt mal
Fritidsbatsmuseet budget, e och
9 s ofinansierat delaktiga
Mal + p'_'ocenf uppfoljt ) medarf,’etare Ansvarig for
langsiktigt mal (fetmarkera uppfoljning:
(markeras i kolumnen ansvarig) Fllberi
nedan)
Museet framjar det 2020 Inom befintlig Fardigstalla basutbudet genom Matt: RA + KH,
maritima kulturarvet och ram 2020 att komplettera befintlig genomférda utstallningsg
dess betydelse i lanet “basutstéllning” med aktiviteter i ruppen samt
rekvisita/utstallningsforemal, VP ET/JK

berattelser och fordjupad
kunskapskommunikation

e Texter till de objekt som
idag saknar information

e Se over information pa
engelska

e Produktion av skyltar
som saknas

e TydliggOra proveniensen
till befintliga batar
genom att kolla upp
historik och &garlangd. I
béasta fall fa tillgang till
aldre bildmaterial mm
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e Se dver Audioguiderna
sa att alla fungerar.

Museet framjar det 2020 Bekostas av FYR Matt: Henrik +
maritima kulturarvet och Sjohistoriska genomférda Hans-
dess betydelse i lanet placeras utanfor aktiviteter i Lennart +
fritidsbatsmuseet VP RA
Planering och genomférande av
invigning
Museet framjar det 2020 I budget Digital insamling Matt: KH, ET,
maritima kulturarvet och genomférda antikvarie
dess betydelse i lanet Digital insamling av bilder inom | aktiviteter i dokumentati
lansmuseets arbete med Mitt VP on, RA,
Vasternorrland, undertema
Fritidsbatar.
Museet framjar det 2020-2022 Finansierat i Valetablerade samarbeten Matt: RA
maritima kulturarvet och budget med regionalt och lokalt genomférda
dess betydelse i lanet Lopande foreningsliv aktiviteter i
VP
Projektledare soker upp och
fangar upp intressen.
Museet framjar det 2020-2022 Forberedelser Arbeta for temat Maritimt Matt: Ledningsgru
maritima kulturarvet och Finansierat i Kulturarv pa genomférda pp+RA
dess betydelse i lanet budget lansmuseet/fritidsbatsmuseet aktiviteter i
2023 VP

Forberedelser for hur temaaret
ska genomfdras, jfr med annat
temaarbete pa museet.
Koncepttext tas fram, ev projekt
soks.
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Museet framjar det sdasongen 2020 | Ingen kostnad for | Tillfallig utstallning fran Matt: KH, RA +
maritima kulturarvet och fritidsbatsmuseet | Sjohistoriska genomférda utstaliningsg
dess betydelse i lanet aktiviteter i ruppen, PA

Tatueringsutstallning VP sarskilt
Museet framjar det 2020-2021 Genomférande NY del av basutstallning- Matt: RA +
maritima kulturarvet och motorhérna genomférda utstallningsg
dess betydelse i lanet aktiviteter i ruppen, PA

Ny Motorhorna — p& évre planet | VP sarskilt

innanfor dorren till héger ska en

motorhdérna visas. Foretradesvis

ska det vara utombordsmotorer,

men dven nagra inombordare.

Tanken ar att ha en exposé éver

utombordarens historia under

1900-talet, en vidareutveckling

som kommer att ske under 2021.
Museet framjar det 2020 200 tkr Oka externfinansieringen Matt: Harnoésands
maritima kulturarvet och Harnodsands med projektmedel genomférda kommun
dess betydelse i lanet kommun aktiviteter i

Soka storre projekt VP
Museet framjar det 2020 Enbart gratis arr. | Programutbud Matt: RA, PN, JB,
maritima kulturarvet och genomférda PA
dess betydelse i lanet Utveckla ett programutbud for aktiviteter i

VP

foreningsliv och
allmanintresserade var, host och
vinter

Vi har idag kontakt med de SBU-
anslutna klubbarna som finns i
lanet.

Forstarka samverkan med
foreningsliv + sjohistoriska (+
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om budget finns kan man ta in
externa) for foredragskvallar
Exempel: Ester, Anders
Vaerneus, Lars Andersson, HSS,
Sundin/dockstavarvet,
Sjohistoriska,
Sjoraddningsséllskapet

De flesta klubbarna har
ungdomssektioner som vi skulle
kunna bjuda in och erbjuda
moteslokaler, utbildningslokal
etc

Museet framjar det 2020 Finns i budget Program och lovprogram Matt: RA, PN, JB
maritima kulturarvet och under genomférda
dess betydelse i lanet sommarsasong, Utveckla ett programutbud for aktiviteter i
ej utanfor foreningsliv och VP

allmanintresserade var, host och

vinter

Program och lovprogram for

barn och unga - knopar,

makramé etc som saval yngre

som aldre kan gora.
Museet framjar det 2020 Finns i budget Sommarbemanning/Guider | Matt: RA
maritima kulturarvet och genomférda

dessa med information och VP

instruktioner.

Se till att alla rutiner ar pa plats i
dessa parmar

Genomfdéra “utbildningsdag” for
den personal som ska arbeta pa
museet.
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Profilklader: Det &r angelaget att
museet koper in klader som bade
profilerar personalen men dven
ar varma da lokalen &r sval. Aven
pa sommaren.

Museet framjar det 2020 + Sma resurser Webben utvecklas pa Matt: ET
maritima kulturarvet och I6pande finns for l1opande | www.vnmuseum.se, Fylla pa genomférda
dess betydelse i lanet uppgradering information pa webben aktiviteter i
VP
Museet fraimjar det Senare del av - Skyltning till museet maste Matt: Henrik+RA
maritima kulturarvet och 2020, inleder forbattras, saknas skyltning pa genomférda
dess betydelse i lanet med FYR manga platser. Inleder med FYR- | aktiviteter i
placering VP
Museet fraimjar det 2020-2022 Investering i Butik och forsaljning Matt: RA, CS
maritima kulturarvet och mindre lager “merchandise-produkter” av genomférda
dess betydelse i lanet kravs. olika slag. aktiviteter i
VP
Ta fram en betalningsldsning
som fungerar och inte kraver sa
mkt administration
Museet framjar det Lokalen: stadningen pa museet | Matt: Henrik/kom
maritima kulturarvet och — publika ytorna genomférda munen + RA,
dess betydelse i lanet aktiviteter i
VP

Genomgang av tillgangligheten
och ev markning av lokalen

Underhall och genomgang av
lampor och teknik i lokalen
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Tidplan Finansiering Aktivitet Matt Prio Ansvar for Uppféljning %
genomforan | av arligt mal
Kommunikation de och
delaktiga
medarbetare | Ansvarig for
Mal + procent uppfoljt gfﬁ;\fg’ilrk)era uppféljning:
langsiktigt mal 9 Robert
(markeras i kolumnen
nedan)
Museet har god 2020 I budget Media / PR Mynewsdesk Matt: 1. RA
genomfdrandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse Okad exponering aktiviteter i
VP
Arbeta aktivt med tjansten
Mynewsdesk for att 6ka narvaron i
media (eter och print)
Museet har god 2020 I budget Mediehantering Métt: 1. RA Lépande stamma
genomforandekapacitet och genomforda av med media och
maluppfyllelse Arbeta med kontakterna med lokala aktiviteter i internt.
mediekanaler som TV, Radio och VP
tidningar
Fa media att rapportera en KORREKT
bild av museet och vart uppdrag
Museet har god 2020 | budget Bildbank - Bygga en bildbank fér Matt: 1. RA, ET, CS Avstdmningar
genomférandekapacitet och museet genomforda Iopande pa
maluppfyllelse aktiviteter i kommunikations
Bra bilder med bredd och djup for att | VP moten under aret
tdcka museets behov av bilder under
aret
Museet har god 2020 I budget Mallar Ev komplettera med mallar Matt: 3. RA
genomférandekapacitet och for internt bruk genomforda
maluppfyllelse aktiviteter i
Utdka musets mallar och underlatta VP

for olika produktioner
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Museet har god 2020 - I budget Identitetsarbete Matt: RA
genomférandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse Lopande utveckla museets identitet aktiviteter i
och exponering VP
Museet har god Q12020 | budget Kommunikations-strategi Matt: RA
genomférandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse Revidera och formulera museets aktiviteter i
kommunikationsstrategi VP
Formulerat en genomténkt strategi
for kommunikationen
Museet har god Q12020 | budget Komme-plan: Matt: RA
genomférandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse Overgripande Museet i lanet aktiviteter i
Friluftsmuseet VP
Formulera en 6versiktlig plan for
kommunikationen gallande museet,
museet i lanet samt Friluftsmuseet
Museet har god 2020 I budget Annonsering Matt: RA Avstamningar
genomférandekapacitet och genomforda I6pande pa
maluppfyllelse Att n& s& manga som moéjligt i aktiviteter i kommunikations
foretradesvis lanet VP moten under aret

Annonsering i print, digitalt. Denna
annonsering omfattar aven mindre
kanaler och sammanhang som
infartsskyltar, medlemstidningar mm

51




Bilaga 10

Tidplan Finansiering Aktivitet Matt Prio Ansvar for Uppféljning %
genomforan | av arligt mal
Webb och Sociala de och
. delaktiga

medier medarbetare | Ansvarig for
Ml + procent uppfoljt gﬁ;@ﬂgfra uppfoljning:
langsiktigt mal Elin
(markeras i kolumnen
nedan)
Museet har god 2020 - lIépande | budget Lopande avstamning med Innocode Matt: 1 ET, RA, JK,
genomférandekapacitet och att sakerstélla funktion och form p& genomforda KH
maluppfyllelse hemsidan efter att sidan flyttats till aktiviteter i

nya servrar. Funktionen ska inte VP

belasta avtalet utan &r ngt som

Innocode ska sékerstélla som

hostingleverantdr. Lépande

utvecklingsarbete webb. Lopande

utveckla hemsidans funktionalitet och

form
Museet har god VT 2020 | budget Statistik for sociala medier och Matt: 3 ET Foljs upp l6pande,
genomférandekapacitet och webb genomforda ménadsvis.
maluppfyllelse aktiviteter i

Skapa en form for att kunna félja VP

statistiken pa sociala medier och

hemsida, anvanda oss av Google

Analytics pa ett battre satt.

Att utvardera aktivitet, vad ar det som

lockar, vilka poster skapar mest

intresse och pé vis utvardera vad vara

besokare vill ha och uppskattar.
Museet har god Hela aret I budget Se dver var webb sa att den Matt: 1 ET, Digital Lopande pa
genomférandekapacitet och foljer Webbdirektivet genomforda tillgang webbméten,
maluppfyllelse aktiviteter i forslagsvis en

Ga igenom Webbdirektivet, vad VP gang/man.

galler? Vad behover vi andra pa
hemsidan, och vad fungerar? Ha en
dialog med Innocode.
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Att var webb ska uppfylla kraven
utifran Webbdirektivet 2020.

Museet har god Hela aret I budget Utveckla webben, med sarskild Matt: Digital tillgdng | Lopande pa
genomférandekapacitet och inriktning pa Utstallningar. genomforda webbmoten,
maluppfyllelse aktiviteter i forslagsvis en

Hemsidan behover utvecklas, sarskilt | VP gang/man.

Utstallningar. Vi behdver komma

fram till en bra 16sning och en form

som haller.

Fa en dverskadlig, lattnavigerad

hemsida dar bestkarna latt kan hitta

information om utstéllningar.
Museet har god VT 2020 | budget Presentera material i form av Matt: ET,
genomforandekapacitet och berattelser om friluftsmuseet genomforda redaktionsgru
maluppfyllelse aktiviteter i pp m.fl.

Det finns ett stort material om t.ex. VP

Mickels-Johanna och Friluftsmuseet

som maste forpackas om och laggas

pa hemsidan.

Fa ut informationen pa hemsidan val

forpackat och lattoverskadligt. Det

ska finnas dar for vara besokare att ta

del av.
Museet har god Hela &ret | budget Kunskapskommunikation Matt: KH, ET Lépande under
genomfdrandekapacitet och genomférda aret
maluppfyllelse Kunskapskommunikationen maste aktiviteter i

utvecklas med en tydlig planering VP

over hela aret.

Fardigstalld plan arsvis alt.
Kvartalsvis for hur
kunskapskommunikationen ska se ut
frdn museet. Det ska finnas utrymme
for saval planerade insatser som
spontana.
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Museet 6kar graden av Q1&Q3 I budget Formex Matt: Januari
extern finansiering Inkop av varor bade till butik och | genomférda avklarad.
handelsbod. aktiviteter i
Museet &r ett hogt varderat Formex januari + Formex augusti | VP
turistmal/besoksmal. Utforare: Kerstin.
Museet 6kar graden av 2020 I budget, oklart | Nytt kassasystem Matt: KU, AK
extern finansiering personresurser Inférande av Nytt kassasystem se | genomférda
under 2020 under adm aktiviteter i
Museet &r ett hogt varderat VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av Q2 I budget Fair Trade challenge fika Matt: KU
extern finansiering Kerstin skickar material till Elin genomforda
for hemsida och aktiviteter i
Museet &r ett hogt varderat Facebook/Instagram. VP
turistmal/besoksmal. Tipsar Lindas Mat & kafé
angaende detta
Museet 6kar graden av Q3-Q4 I budget Fair Trade kampanj Matt: KU
extern finansiering Kerstin skickar material till Elin genomforda
for hemsida och aktiviteter i
Museet &r ett hogt varderat Facebook/Instagram. VP

turistmal/besdksmal.
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Museet 6kar graden av Q1-Q4 I budget Pop up Matt: KU, BB Lopande
extern finansiering Pop-up forsaljare i butiken, genomférda

utveckla konceptet tillsammans aktiviteter i
Museet ar ett hogt varderat med hemsléjdskonsulenterna VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av Q1-Q2 I budget Planera och skriva schema for Matt: KU
extern finansiering reception och genomférda

Handelsbodspersonal aktiviteter i
Museet ar ett hogt varderat VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av Q4 I budget Butikskvall med kvéllséppet och Matt: KU, BB
extern finansiering rabatter i butiken, genomférda

Gldgg och pepparkakor mm aktiviteter i
Museet ar ett hogt varderat VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av Q4 I budget Gora en adventskalender, erbjuda | Matt: KU, BB +ET
extern finansiering rabatt pa en vara varje advent genomférda

aktiviteter i
Museet ar ett hogt varderat VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av Q4 I budget Inventering butik och handelsbod | Matt: KU, BB
extern finansiering genomférda
aktiviteter i

Museet ar ett hogt varderat VP
turistmal/besoksmal.
Museet 6kar graden av 2020 Q2 I budget Invigning av Handelsboden Matt: LoS, KU,
extern finansiering efter renovering. genomférda PN, ET,

Invigning 6 juni — Jippo! aktiviteter i
Museet ar ett hogt varderat Av var del av handelsboden efter VP

turistmal/besoksmal.

renoveringen.
Utforare: Louise och Kerstin och
Paulin

55




Bilaga 10

Museet 6kar graden av
extern finansiering

Museet &r ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Museet 6kar graden av

Q4 2019

2020 I6pande

I budget

I budget

Om Extern aktor skoter
kaféet

Kontrakt, samarbete, utveckling

Konferenskoncept — Horsal

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

MAétt:

JS, KU

LoS, RA/ET,

extern finansiering och Gardshus genomférda
Se dver hur det fungerar samt aktiviteter i

Museet &r ett hogt varderat forbattringsatgarder och VP

turistmal/besoksmal. marknadsforing

Museet 6kar graden av Varen 2020 I budget +Paket uthyrning Matt: LoSi

extern finansiering Standardmall for +paket med genomférda samverkan
visning (Prastgard, skola, aktiviteter i med JS

Museet &r ett hogt varderat smedstorp) till konferenser och VP

turistmal/besoksmal. affarsbokningar pa friluftsmuseet,

2020 Q1-Q2 I budget Uthyrning av lokaler pa Matt: LosS,

Museet 6kar graden av friluftsmuseet genomférda ledningsgrup

extern finansiering aktiviteter i p samverkan
Kyrkkrogen, VP med JU,

Museet &r ett hogt varderat utreda kostnad och koncept JM/lokalvar

turistmal/besoksmal. d, TH
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Museet 6kar graden av 2020 Q1-Q4 I budget Utveckla samverkan med LIndas LoS, KU, JS

extern finansiering Mat & Kafé

Museet ar ett hogt varderat

turistmal/besoksmal.

Museet 6kar graden av 2020, 11 juli I budget Wendelas kalas Matt: Ansvarig

extern finansiering Planering och genomférande genomférda LoS, PN

aktiviteter i

Museet ar ett hogt varderat VP

turistmal/besoksmal.

Museet 6kar graden av under varen I budget Utveckla barn- och Matt: Ansvarig LoS

extern finansiering 2020 ungdomspaket genomférda i samverkan

Ev. Barnkalas med aktiviteter i med PN och

Museet &r ett hogt varderat kulturarvstema, ett koncept pa VP ledningsgrup

turistmal/besoksmal. forslag att ta stallning till p samt
JM/lokalvar
d
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Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Overgripan | Prio Ansvariga Uppfoljning %
(externt, i de mal, av arligt mal
Murberget budget, verksamhe
friluftsmuseum ofinansierat) tsmal
Mal + procent uppfoljt
langsiktigt mal Ansvarig
(markeras i kolumnen for
nedan) uppfoljning
: Paulin
(dar det
inte star
Jenny eller
Johanna)
Museet ar ett hogt varderat | 2020, I6pande Besoksmalsutveckling Matt: Prio 1- | Ledningsgru
turistmal/besoksmal. friluftsmuseet genomforda | 2 pp, extern )
aktiviteteri | beroen | samverkan Ansvarig for
Alla samhallssektorer tar Ta fram fortsatta underlag till VP de pa RVN, uppfoljning:
Okat ansvar for kulturarv externfinansierade projekt insats | Harndésand Jenny
och kulturmiljé: l&nets stora Kommun,
variation av kulturmiljoer Utifran forstudie Kairos Future HK Dest, TH,
och kulturarv BW

uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet stéarker sin
verksamhet foér och med
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet

soka externa projekt och
samarbeten samt riktat anslag for
att utveckla friluftsmuseet som
kulturarvsbesoksmal och
tillvaxtskapande arena,
mojliggora investeringar i
utveckling

Resurssatts efter styrelsens beslut
om ev. investeringar, december
2019
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Uppdatering: Strukturfondsmedel
soks varen 2020, med fokus pa
regional utveckling och tillvaxt

Museet ar ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Alla samhéllssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljé: l&nets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet starker sin
verksamhet for och med
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet

Sommarsason
gen 2020

Finansierat i
budget,

Tradgardsaktiviteter

Sommarkurser via Harnésands
folkhogskola

lordningsstéllande av
utomhusmiljéer kring gardarna
pa friluftsmuseet.

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

Prio 1

PN,
PA/HEH

Efter avslutad
insats

Museet ar ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljo: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och

Sommarsason
gen 2020

Finansierat i
budget

Djurhallning

Uppdatera tillstand etc for
djurhéllining.

Kontakt med djurskdtare

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

PN, JM for
teknisk del,
PA/HEH for
publik
teknisk del
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kulturmiljéernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet starker sin
verksamhet for och med
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet

sMuseet ar ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Alla samhéllssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv
och kulturmiljé: l&nets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

Museet stérker sin
verksamhet foér och med
barn och unga for 6kad
representation och
delaktighet

Sommarsason
gen 2020

I budget

Museivardar sommar
Paborja rekrytering i januari
Gora schema

Introduktion

Arbetsklader och rekvisita

Berattelser for guider

Matt:
genomférda
aktiviteter i
VP

PN, JS,
JU/JF
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Museet ar ett hogt varderat Friluftsmuseets miljoer infor | Matt: PN, LiS, JU
turistmal/besoksmal. sommaren genomforda LoS, AKE/
aktiviteter i MN
lordningsstallande, stad + avslut VP
Tekniska?
PA/HEH?
Museet ar ett hogt varderat Myckelgensjo Matt: PN, JU, JM
turistmal/besoksmal. genomforda
Forbereda sommaren 2020: aktiviteter i
A”a Samha”ssektorer tar |nventera behov av étgarder + VP
okat ansvar for kulturarv forbereda publika insatser
och kulturmiljo: lanets stora
Xi;'it'?tn av kulturmiljoer Rekrytering guide + samverkan
uiturarv byaféreningen
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och L B
kulturmiljoernas betydelse Avtal teknisk tjanst, omférhandlas
for hallbar utveckling
beskrivs
Alla samhallssektorer tar Ulvo Kapellag Matt: PN, i
Okat ansvar for kulturarv genomférda samverkan
och kulturmiljo: lanets stora Samverkan med UIv Kapellag, aktiviteter i med JU och
variation av kulturmiljoer VP IM

och kulturarv
uppmarksammas och
vardas och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ar en nationell
forebild inom
hallbarhet/Agenda 2030

publikt och vad géaller underhall.

Nytt avtal behdver skrivas
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Museet ar ett hogt varderat Vavstugan Matt: PN, JS, TH
turistmal/besoksmal. genomforda
Skriva nytt hyresavtal + aktiviteter i
verksamhetsavtal med VP
Vavstugan+ planera aktiviteter
Museet ar ett hogt varderat Tradgardsforeningen Matt: PN, JSi
turistmal/besoksmal. genomforda samverkan
Skriva nytt avtal med aktiviteter i med JM
Tradgardsforeningen + planera VP
aktiviteter
Jord bestélls och kors ut av
tekniska
Museet ar ett hogt varderat Kommunikation Matt: PN, RA, ET,
turistmal/besoksmal. genomforda CS
Informations- och aktiviteter i
kommunikationsmaterial infor VP
sasongen
Museet ar ett hogt varderat Invigning av Handelsboden 6 juni | Matt: PN, KU, LoS
turistmal/besoksmal. genomforda
Oklart om invigning kan vara 6 aktiviteter i
juni pga problem med vatten pa VP
omradet
Museet &r ett hogt varderat Samarbete Wendelas fodelsedag Matt: PN, KU, LoS
turistmal/besoksmal. genomforda
aktiviteter i
VP
Museet har en god Statistikinsamlingen for Matt: Ansvarig: PN
genomfdrandekapacitet och friluftsmuseet genomférda (ansvar for
maluppfyllelse aktiviteter i att det gors)
VP JK/ET

(digital form)
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Museet &r ett hogt varderat

Hela &ret

I budget

Fastighetsforvaltning mark

MAétt:

KK/IM/TH

Lopande,

turistmal/besoksmal. genomforda slutbesiktning
Framtagande av forvaltningsplan | aktiviteteri februari-Dec
Museet har god for mark/vag/park i syfte att VP
genomférandekapacitet och skapa underlag for forvaltning av
maéluppfyllelse parkmiljo gallande tidsétgang
samt behov av externt arbete
Mal: Att tydliggora tekniskas
ataganden for mark/vag/park.
Effektivisera insatser och
kostnader.
Museet har god HT 2020 I budget Hallbara verksamhetslokaler | Matt: JM, FN, Lopande vid
genomférandekapacitet och genomférda byggmoten,
méluppfyllelse Sept_okt Lokalanpassning’ |nvand|g akthlteter | Slutbesiktnlng
VP mars okt

Mal arbetsmiljopolicy

renovering av verkstadsmiljo

Mal: Skapa en god arbetsmiljo i
verkstadsmiljo
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Museet har god HT 2020 I budget, externt | Hallbara verksamhetslokaler | Matt: JM Lopande i
genomforandekapacitet och genomforda lokalstyrgruppe
méluppfy”else kontor Ska teknlska ha | aktIVIteter | n

Melinderska tillsammans med VP
Mal arbetsmiljopolicy kulturmiljopersonal

Mal: Skapa kontorsmiljo for

tekniska med en god arbetsmiljo.
Museet ar ett hogt varderat | Hela aret I budget Fastighetsforvaltning mark Matt: Ansvarig: JM | Lépande
turistmal/besoksmal. genomforda

Underh&ll av mark/vag/park enl | aktiviteter i Genomféran
Museet har god plan VP de: FN, KK,
genomférandekapacitet och
maluppfyllelse Mal: Beh&lla god tillganglighet for

friluftsmuseet
Museet &r ett hogt varderat | Hela aret I budget Fastighetsforvaltning Matt: Ansvarig: Lopande under
turistmal/besoksmal. fastighet (forvaltar, genomforda IM, aret

underhaller, ej nybygg eller aktiviteter i
Museet har god nyrenov) VP Genomforan
genomforandekapacitet och de: FN, KK,
maluppfyllelse Atgarda felanmélningar i TH

friluftsmuseets lokaler

Mal: Behalla en god arbetsmiljo

och tillganglighet
Museet har god Hela aret I budget Fordon Matt: FN Lopande
genomfdrandekapacitet och genomférda
maluppfyllelse Service och underhall av museets | aKtiviteter i

vagnpark samt utvardera behov av VP

framtida fordon

Mal: Behalla en god arbetsmiljo

och tillganglighet
Museet har god Hela aret I budget Lokalvard Matt: JM/MiN Lopande
genomfdrandekapacitet och genomférda

maluppfyllelse
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lokalvard i museets samtliga aktiviteter i
lokaler samt utvérderar sedan VP
arbetet. Dels en tjanst internt +
koper in lokalvard externt.
Skapa ett hallbart och
kostnadseffektivt arbetssatt
Museet har god Sommar 2020, | | budget Atervinning Matt: 2, JM Lopande ochii
genomforandekapacitet och | eventuellt om genomfdrda | oklart lokalstyrgrupp
maluppfyllelse tid finns dver Nybyggnation av stérre aktiviteter i om det
atervinningsbod pd museets VP kan
baksida genom
foras.
Mal: Skapa battre forutsattningar )
for atervinning Prio
att
klara
somm
arsaso
ngens
I6pand
earbet
e och
restaur
erings
projek
t
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aktorer.
e Implementera fungerande
arbetssétt.

Museet &r ett hogt 2020 I budget Museivardar — utveckla Matt: Ansvariga:
varderat ) vardskapet genomford JS/KH/ Ansvarig for
turistmal/besoksmal. e Utveckla bemanningen ;a \?Il;tlwteter mptolining:
Museet starker sin med vérdar och Genomférande: Jenny )
verksamhet f6r och med funktionarer PN/KU/BB/L0S
barn och unga f(‘jrhbkad e Kompetensutveckla inom
representation oc vardskapet
delaktighet P
Museet ska strava efter
breddad representation
av besodkare och
invanare, samt 6kad
delaktighet fran alla
malgrupper
God genomfdérandekapacitet | 2020 I budget God Struktur for Matt: Ansvariga: PN, JB
och maluppfyllelse programverksamhet genomford
e Rutin och form fér a aktiviteter
samverkan med externa i VP
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o Lokaler for
programverksamhet

God genomforandekapacitet | 2020 I budget Form och rutin fér bokning av Matt: Ansvariga och
5 isni genomford 5 . ]
och maluppfyllelse visningar Ctivitat genomforan_de Ansvarig for
e Fungerande a axtiviteter JS, PN, JB, i .
. . i VP o uppféljning:
Guidematerial samverkan med Jenny
e Rutin och form for utstéllningsgrupp
bokning en
e Visningsutbud
e Lista med utforare
God genomférandekapacitet | 2020-2023 I budget Nationaldagen Matt: PN, JB, JM +
och maluppfyllelse Planering och genomfdrandeav | genomférd teknisk resurs for
nationaldagsfirandet i samarbete | a aktiviteter =
o - genomférande
M , hoat vérd med H&rndsands kommun. i VP
useet ﬁ;gtt "‘(()gt \ﬁ?r erat Invigning av nyrenoverade
turistmal/besoksmal. handelsboden samma dag.
Museet starker sin
verksamhet for och med barn
och unga fér 6kad
representation och
delaktighet
Museet ska stréva efter
breddad representation av
besokare och invanare, samt
okad delaktighet fran alla
malgrupper
God genomfdérandekapacitet | 2020 I budget Midsommarafton Matt: PN, JB, JM +
och maluppfyllelse Planering och genomférande genomférd teknisk resurs

e Vidareutveckla
samarbetet med

a aktiviteter
i VP
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Murbergsgillet,
Obackaringen.
Samverkan med
kommunen.
Samordningen med Birka

God genomférandekapacitet | 2020 I budget Murbergsstamman och Matt: PN, JB, JM +
och maluppfyllelse Hembygdens dag genomférd teknisk resurs
e Utveckla samarbetet a aktiviteter
i VP
Museet &r ett hogt véarderat ¢ B‘:?. s_(:ter:program och
turistmal/besoksmal. axtiviteter
e Tydliga roller mellan

foreningar/museet
God genomférandekapacitet | 2020 I budget Internationella festen Matt: PN, JB, + teknisk
och maluppfyllelse e Utveckla samarbetet med | genomférd resurs

5i12. a aktiviteter

iga6 i VP

Museet ar ett hogt varderat ¢ '(Ij'ydllggoLar?yftet med
turistmal/besoksmal. agenoch hur .

matsaljarna anmaler sig.
Museet starker sin e Det finns plats for max 25
verksamhet for och med barn matstand. FOr att bereda
och unga for okad plats for sa manga olika
representation och nationaliteter som mdjligt
delaktighet behover det séttas en

gréns for hur manga
Museet ska strava efter deltagare som kan
breddad representation av komma fran samma
besokare och invanare, samt land.
Okad delaktighet fran alla
malgrupper
God genomférandekapacitet | 2020-2023 I budget Julmarknad pa 3:e advent Matt: PN, JB, JM +
och maluppfyllelse Marknad pa torget, aktiviteter och | genomford tekniska resurser

Museet &r ett hogt varderat
turistmal/besoksmal.

Oppet i gardarna pa
friluftsmuseet.
Utvecklingsprojektet “Julmarknad
2019ff” fortsatter.

a aktiviteter
i VP

Alla pa museet
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Museet starker sin
verksamhet for och med barn
och unga fér 6kad
representation och
delaktighet

Museet ska strava efter
breddad representation av
bestkare och invanare, samt
Okad delaktighet fran alla
malgrupper

Museet &r ett hogt varderat
turistmal/besdksmal.

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv och
kulturmilj6: lanets stora
variation av kulturmiljéer
och kulturarv
uppmarksammas och vardas
och kulturarvets och
kulturmiljoernas betydelse
for héllbar utveckling
beskrivs

2020

I budget

Konserveringens dag

Matt:
genomfoérd
a aktiviteter
i VP

Ansvariga: PN,
AB, KH

Genomfdérande:
KH, AB, LiS, ET,
PA/HEH

Museet ar ett hogt varderat
turistmal/besdksmal.

Alla samhallssektorer tar
Okat ansvar for kulturarv och
kulturmilj6: lanets stora
variation av kulturmiljoer
och kulturarv
uppmarksammas och vardas
och kulturarvets och
kulturmiljéernas betydelse

2020

I budget

Byggnadsvardsdag

Matt:
genomfoérd
a aktiviteter
i VP

Ansvarig: PN, JU

Genomférande:
PN, KH, AB, LiS,
ET, JF, JU,
HEH/PA
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for hallbar utveckling
beskrivs

Museet ska strava efter 2020 I budget Samernas nationaldag Matt: Ansvarig: PN,

breddad representation av genomford KH

besokare och invanare, samt a aktiviteter

okad delaktighet fran alla i VP

malgrupper P_N’ JB, KH, AB,

LiS, ET, PA/HEH

Museet ska strava efter 2020 I budget Kulturschlaget Sang, musik, Matt: Ansvarig: PN

breddad representation av konst, poesi, mm. Av och med genomford

besokare och invanare, samt ungdomar med a aktiviteter " .

Okad delaktighet fran alla funktionsvariation. i VP Genomforande:

malgrupper Tillsammans med Kultur-Rycket, PN, JB, PA/HEH
ABF och Harnésands kommun.

Museet stérker sin 2020 I budget Sportlov Matt: Ansvarig: PN

verksamhet for och med barn Aktiviteter for lovlediga barn och | genomférd

och unga fér 6kad ungdomar. a aktiviteter Genomfsrande:

representation och Filmvisning med Murbergets VP :

delaktighet barn- och ungdomsfilmstudio PN, JB, AKE/Mia.
med SEE PA/HEH

Museet starker sin 2020 I budget Pasklov Matt: Ansvarig: PN

verksamhet for och med barn Aktiviteter for lovlediga barn och | genomférd

och unga fér 6kad ungdomar. a aktiviteter Genomférande:

representation och Filmvisning med Murbergets i VP N

delaktighet barn- och ungdomsfilmstudio PN, JB, AKE/Mia,
med SFF PA/HEH

Museet stéarker sin 2020 I budget Sommarlov Matt: Ansvarig: PN

verksamhet for och med barn Aktiviteter for lovlediga barn och | genomférd

och unga fér 6kad ungdomar. a aktiviteter Genomfdrande:

representation och Filmvisning med Murbergets i VP N

delaktighet barn- och ungdomsfilmstudio PN, JB, AKE/Mia,
med SFF PA/HEH
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Museet starker sin 2020 I budget Hoéstlov Matt: Ansvarig: PN
verksamhet for och med barn Aktiviteter for lovlediga barn och | genomférd
och unga f('j_r Okad ungdo_me_lr. a aktiviteter Genomforande:
representation och Filmvisning med Murbergets i VP .
delaktighet . . PN, JB, Mia,
g barn- och ungdomsfilmstudio
PA/HEH

med SFF
Museet stérker sin 2020 I budget Jullov Matt: Ansvarig: PN
verksamhet for och med barn Aktiviteter for lovlediga barn och | genomférd
och unga fér 6kad ungdomar. a aktiviteter Genomfdrande:
representation och Filmvisning med Murbergets i VP . '
delaktighet : i PN, JB, Mia,

e g barn- och ungdomsfilmstudio
PA/HEH

med SFF
Museet stérker sin 2020 I budget Program pa friluftsmuseet Matt: PN, JB, HEH/PA
veLksamhfet fd[(ogh med barn Aktiviteter for barn, genkomfbrd mfl inblandade
och unga for dka P ; a aktiviteter g
representation och gyggngdsvard publikt VP fran oodllka
delaktighet uidningar omraden

Vigsel — program
Museet ska stréva efter Samverkan med féreningar och
breddad representation av organisationer.
besokare och invanare, samt
Okad delaktighet fran alla
malgrupper
Museet starker sin 2020 I budget Programverksamhet i Matt: PN, JB, HEH/PA
verksamhet for och med barn huvudbyggnaden p& genomford museivardar

och unga fér 6kad
representation och
delaktighet

Museet ska stréva efter
breddad representation av
besokare och invanare, samt
Okad delaktighet fran alla
malgrupper

torsdagskvallar och helger.
Samverkan med féreningar och
organisationer.

Aktiviteter for barn

Aktiviteter i anslutning till vara
utstallningar.

a aktiviteter
i VP
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God genomférandekapacitet | 2020 I budget Filmstudio Murberget Matt: 1 Ansvarig PN, JB,
och maluppfyllelse Filmvisning 8 ggr per ar i genomford
samarbete med Harndsands gaktiviteter Genomforande:
; folkhégskola. i VP L
Museet ska stréva efter museivardar
breddad representation av
besokare och invanare, samt
Okad delaktighet fran alla
malgrupper
Tidplan Finansiering Aktivitet och resurs Matt Pri | Ansvar for Uppfoljning %
- (externt, i o genomforande | av arligt mal
HemsIOstkonsuIe budget, och delaktiga
ntverksamheten ofinansierat) medarbetare
. . (fetmal_’kera Ansvarig for
Mal + procent uppfoljt ansvarig) uppfolining:
langsiktigt mal .
(markeras i kolumnen AR
nedan)
Museet ska aktivt arbeta med | Hela aret I budget S16jd kommer lastad Matt: 1 Ansvariga och November varje
framjandet av hemslojd och Hemsidan ska enligt plan genomford genomfdrande: ar
hemsléjdsverksamhet i lanet kontinuerligt fyllas pa samt a aktiviteter AG, AZ
korrigeras VP
Objektanstallda
Mal: Att skolans pa arvode
sléjdundervisning innehéller
storre matt av "hemslojd”
Museet ska aktivt arbeta med | Under I budget Programverksamhet Matt: 1 Ansvariga och Sep 2020
framjandet av hemslojd och | ytstallningsper vavutstallning/Supersju genomférd genomférande:
hemsléjdsverksamhet i lanet iod feb-aug a aktiviteter AG, AZ

Mellanstadie- hdgstadieklasser
fran grundskolor, specialskola
(Kristina) och sarskolor bjuds in

i VP
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till guidning i utstéllning samt
sléjdworkshop

Maél: Okad kunskap /inspiration
kring vavteknik uraldrig
grundlaggande sléjdteknik samt
modern, utvecklingsbar

uttrycksform
Museet ska aktivt arbeta med | Mars-okt I budget + Slojdfolket Matt: Ansvariga och oktober
framjandet av hemslojd och deltagar- handledarutbildning: genomford genomforande:
hemsl6jdsverksamhet i lanet avgifter 6 dagars utbildning for blivande | &aktiviteter AG, AZ

. i 1 i VP

handledare inom sl6jd for barn

Mal: Skapa tillrackligt manga

lansaktorer redo for skapande

skolaforfragningar, slojdkurser,

sldjdverksamhet for barn mm
Museet ska aktivt arbeta med | Jan-maj I budget Kultur Crew Matt: Ansvariga och Nan gang efter
framjandet av hemslojd och I samarr med Riksteatern o genomférd genomférande: avslut,
hemslojdsverksamhet i lanet Scenkonstbol utbilda en grupp a aktiviteter AG, AZ gemensamt med

ungdomar i arrangdrsskap

Mal: Att fler ungdomar tar plats
som arrangorer

i VP

Riksteatern och
Scenkonstbolage
t
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Hela aret I budget Skapande skola: Matt: Ansvariga och Efter varje
Deltar i utbudsdagar, underhaller | genomford genomfdrande: engagemang
kontakter med kommunernas ?Glstlwteter AG, AZ
Skapande skola- samordnare
Mal: Att slojden far storre andel
av skapande skola-uppdragen an i
nulaget
Museet ska aktivt arbeta med | Sommarhalvar | | budget Efterdyning Arctic Wood Matt: Ansvarig:AG Efter varje event
framjandet av hemsldjd och et NetWork: genomford
hemsléjdsverksamhet i lanet gaktiviteter (Behover hjalp av
Stolpverkskurs p& Murberget, juli VP CS, HEH/PA -
Néaverseminarium, Norge, juni behdver
definieras i
Mal: Att dra nytta av kontakter omfattning)
och samarbeten fran proj. AWNW
i fortsatta utvecklingsarbetet med
materialet tra.
Museet ska aktivt arbeta med | Maj-dec I budget Vavprojekt Ansvarig och Efter avslut

framjandet av hemsléjd och
hemsléjdsverksamhet i lanet

Utbildningsdagar for vavstugor

Mal: Kompetenshdjning i att tolka
historiska vavar och sjalv kunna
sétta upp kopia

genomfdrande:
AZ
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Monstergruppen Ansvariga och
Host I Fortbildningstraff med genomfdrande: Efter event
Museet ska aktivt arbeta med budget/deltagar | natverksgrupp AG, AZ
framja__n_det av hemsIOJq (__)ch avgift
hemsléjdsverksamhet i lanet . ) .
Mal: Starka entreprendrskap och
nétverk
Museet ska aktivt arbeta med | Host I budget Inventering verksamheter och Ansvariga och Januari 2021
frimjandet av hemsléjd och lokaler genomférande:
hemsl6jdsverksamhet i lanet Se éver befintliga/obefintliga AG, AZ
sldjdverksamheter o sléjdlokaler i Ev 1 obj.anstélld
lanet
Mal: P4 sikt 6ka regionala
narvaron
i form av sl6jdverksamhet pa
fler orter
Museet ska aktivt arbeta med | Hela aret | Kurser, sléjdkvallar, workshops, Ansvariga och Efter varje event
framjandet av hemslojd och budget/deltagar | SLOJDBANG genomférande:
hemslojdsverksamhet i lanet avgifter Lopande verksamhet AG, AZ
Inspirera till och erbjuda Genomférande:
mojlighet att sjalv fa slojda for alla PN, PA, CS, HEH
intresserade
Museet ska aktivt arbeta med | Maj-juni | VAVkurs avancerad, i Avike Kompetens Ansvarig och I augusti
framjandet av hemslojd och budget/deltagar | Herrgard héjning, genomfdrande:
hemsléjdsverksamhet i lanet avgifter utveckling A7
av
immateriell Genomfdrande:
t kulturarv Objektan-
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stalld 1 pers
Tekniska, CS
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Harnodsand 2020-01-27
Dnr. 2020/34

Redogérelse for mark och dgarforhallanden infér eventuell avstyckning av
fastigheten Hov 1:26 i Prastmon, Kramfors kommun

Den lagfarne agaren till fastigheten Prastbackstorpet 1:2 vill kdpa ett stycke
tomtmark (drygt 4 100 m2 fran Hov 1:26 vilken &gs av stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland.

I den intilliggande fastigheten Prastbackstorpet 1:2 bor Margareta Bjorner
som ar syster till garen av Prastbackstorpet 1:2. Fastighetsgransen mot
Hov 1:26 gar langs 6stra langsidan av Margareta Bjorners hus.

Hov 1:26, som omfattar 55 226 m2, inkdptes av museet den 5/6 1992 for

19 000 kr (0:34 kr per m2). Nedan finns forslag pa ett pris pa 40 kr x 4 100
m2= 164 000 kr. En sadan prissattning skulle forsvara om vi i framtiden
exempelvis vill kdpa delar av Prastbackstorpet 1:1 for att underlatta skotseln i
omradet. 4100 m2 utgor 7,4% av fastigheten Hov 1:26.

De rattigheter som belastar Hov 1:26 ar:

Den brygga (féorman) som ar beldagen i norra delen av omradet. Till bryggan
finns det dessutom ett nyttjanderattsavtal mellan museet och Kramfors
kommun som l6per fram till 31 december 2024.

Drivningsvag till Hov 1:26.

Tradsakring langs jarnvéagen.

VASTER
NORRLANDS
MUSEUM

Box 34, 871 21 Harndsand. Tel 0611-886 00. Orgnr: 888000-3143. vnmuseum.se



Det ar emellertid inte helt latt att bilda en fastighet med de nya granserna och
det ar inte sakert att Lantmateriet gar med pa upplagget.

Efter diskussioner med handlaggare pa Kramfors kommun har flera olika
I6sningar framforts:

"Lite svar pa den fradga du hade kring forsaljning av del av Hov 1:26 och en del rad:

Ett tomtpris (obebyggd tomtmark, ej ratomt, delvis anlagd) borde ligga pa ca 40 kr/m2 pa
detta omrade, kanske nagot hogre med tanke pa direktkontakt med alven.

Problemet &r dock att lantméaterimyndigheten inte skulle kunna stycka av delen av
fastigheten och tillféra den Prastbéckstorpet 1:2. Orsaken ar strandskyddet, inga byggnader
skulle f& uppféras och tomten skulle inte (juridiskt sett enl. Plan- och Bygglagen) fa
anvandas for bostadstomt eller industritomt. Skulle man kunna fa och uppvisa ett intyg fran
Kramfors kommuns Milj6- och Byggavdelning att marken ar ianspraktagen for privata
andamal av Prastbackstorpet 1:2, sa skulle eventuellt lantmateriet kunna genomféra
avstyckningen fran Hov 1:26 och sammanslagningen till Prastbackstorpet 1:2.

Jag skulle alltsa inte rada till att forsoka salja tomten och forsoka fa till en
lantmateriforrattning men jag har bifogat en karta pa den fastighetsbildning jag skulle anse
vara bast, dar den roda linjen avser gransen pa lotten. Notera att vagen som gar in pa er
fastighet (och till bryggan) fortsatter att ligga kvar pa er fastighet aven efter
ev. avstyckning. Som du kanske ocksa ser pa min karta (figur 3) s& gar inte er fastighet
anda ut till &lven utan stannar en bit in. Detta beror nog pa att det skett en uppgrundning
over aren. Strandomradet och omradet ut i alven foreligger vara ett s.k. outrett omrade.
Man vet alltsa inte med sékerhet vem som ar agare.

Radet som jag dock helst ger ar att det roda omradet pa kartan upplates som ett
lagenhetsarrende med en arlig avgift pa 500 kr som arrendatorn erlagger er som
fastighetsagare. Arrendeplatsen kan tecknas med en upplatelsetid pa 1-50 ar, det avgor ni
sjalva, man kan ha automatisk férlangning om ingen sager upp avtalet och
uppsagningstiden bor vara pa forslagsvis 6 manader. Gallande det gula omradet, som
verkar vara en infart och parkering samt del av byggnaden, sa bor ett avtalsservitut
uppréattas mellan er fastighet Hov 1:26, som tjdnande fastighet, och Prastbackstorpet 1:2,
som harskande fastighet. Detta kan ni tva parter sjalva teckna och sedan skicka till
inskrivningsmyndigheten med tillhérande blankett "Ovrigt inskrivningsarende” for
inskrivning i fastigheten. D& kommer den rattigheten galla for all framtid. Ersattningen for
denna upplatelse bestammer ni sjalva men jag anser att den bor ligga pa ca 20-40 kr/m2.
Detta ar en engangsersattning som erlaggs i samband med avtalstecknandet.”

Mvh

Andreas Renstrom

Vasternorrlands museum
Box 34, 871 21 Harnosand. Tel 0611886 00. Orgnr: 888000-3143. vnmuseum.se
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Figur 1. Det skrafferade omradet motsvarar ungefar den yta som agaren till
Préastbackstorpet (markerat med réd punkt) vill kopa.

Vésternorrlands museum
Box 34, 871 21 Harndsand. Tel 0611-886 00. Orgnr: 888000-3143. vnmuseum.se 3/4



Figur 3. Karta med foreslagna granser for avstyckningen. Den sodra
gransen vid bryggan behéver dock justeras sa att den inte inkréaktar pa
omradet vid bryggan. Problemet med gransdragningen mot ¢stra langsidan
pa fastigheten pa Prastbackstorpet 1:1 kvarstar men skulle & andra sidan
inte heller vara lst om ytan hamnade pa Prastbackstorpet 1:2.

Vasternorrlands museum
Box 34, 871 21 Harndsand. Tel 0611-886 00. Orgnr: 888000-3143. vnmuseum.se 4/4



Sida

Harnosands PROTOKOLL 10)
kommun Sammantradesdatum

2019-12-10 ..
HARNOSANDS KOMMUN

Kommunala pensionirsradet
Plats och tid Rédhuset, KS-salen, 09.00 2020 *03" iﬂ
Beslutande Ledamoter Drr. .5 |(‘-'\ - L)? %

Ingemar Ljunggren Birgitta Naatsaari : m

Curt AnquSSOH Karl-Ake Engstrém

Yngve Nilsson Thyra Lindstrém

Siv Holmberg Britt-Inger Haggkvist

Karin Lundblad Leif Carlsson

Hans Fernlund Margit Backman

Elise Lilja

Bengt Nilsson

Ersattare Ersattare

Ulla Manhem
Gun-Britt Rodling
Laila Jdderblom
Bertil Bylund
Mona Ronnkvist

I Monica Rénnback
Ovriga narvarande Teckentolkar Camilla Markstrém och Linda-Marie Sundbom

Henrik Petré, utredare

Lars Liljedahl, kommundirektor

Mats Collin, socialchef

Goran Albertsson, VD Harndsandshus
Petra Norberg, t.f kanslichef

Justerare Karl-Ake Engstrém
Justeringens plats och tid 191217
Underskrifter
Sekreterare -_____-_j‘\_,...,(C:_ -y s - Paragrafer
Sonja Hedenberg ( 36-42

Ordférande ‘ A

Ingrid Nilsson

Justerare ﬂi[(é[b& /t /Z/]/V\

arl-Ake Engstrém

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag,

Organ Kommunala pensionarsrédet

Sammantradesdatum 2019-12-10

Datum da anslaget sétts upp Datum da anslaget tas ned
Forvaringsplats fér protokollet Kommunstyrelseférvaltningen

Underskrift g &QJ/ L(_

—?’nja Heder berg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

LOF | |



Héarnosands PROTOKOLL ot
kommun Sammantradesdatum

2019-12-10

Kommunala pensionirsradet

Arendelista

§ 36 Val av justerare

§ 37 Faststillande av dagordning

§ 38 Foregaende protokoll

§ 39 Informationspunkter

§ 40 Information frén organisationerna
§ 41 Ovriga fragor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
’ r \

Ke @ ‘ (/‘w



Sida

Hirnosands PROTOKOLL 3(9)
SO e

Kommunala pensionirsradet

§36

Dagens justerare

Karl-Ake Engstrom stir pa tur att justera dagens protokoll

Justerandes sign

LR F

Utdragsbestyrkande

|



Hf:iI‘Ilf)S ands PROTOKOLL
kOl’Ilmun ;aonln;;rit;dlesdatum

Kommunala pensionarsradet

§37

Faststallande av dagordning

Med tilldgg under punkten $vriga fragor godkinnes dagordningen

Sida
4(9)
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Kommunala pensionérsridet

§38

Foregaende protokoll

Lises igenom och ldaggs till handlingarna.

Sida
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2019-12-10

Kommunala pensiondrsradet

§39

Informationspunkter
Till dagen sammantréde &r flera géster inbjudna.

Henrik Petré, utredare Kommunstyrelsefrvaltningen presenterar sin rapport
frdn 2018 om Behov av boenden for dldre, dementa och personer med
psykisk funktionsnedséttning. Rapporten dr utskickad till KPR tillsammans
med kallelsen.

Lars Liljedahl, kommundirektér och Mats Collin, socialchef tar emot ett
tidigare forslag frdn KPR om Friskvérd for 90-plussare och diskuterar vikten
av motion, rorelse och social samvaro for dldre. Aldreombudsman i
Hérnosands kommun &r en punkt som ménga ganger kommit upp pé
dagordningen och nu fér vi dntligen klarhet i vart tjénsten som
Aldreombudsmannen tagit vigen, tjdnsten drogs in i ett tidigare
budgetbeslut. I dagsliget ar det inte aktuellt att dterbesitta den tjénsten.

Goran Albertsson, VD Harmdosandshus och Mats Collin berattar om hur_.
bostadssituationen ser ut for nirvarande och Harndsandshus planer pa Aldre-
Plus och Trygghetsboenden i framtiden

Goran Albertsson berittar om att man planerar att bygga 70 nya ldgenheter i
dagslaget, demokratin tar tid, det behdvs detaljplaneéindring for att géra om
parkmark till bostadsmark, som snabbast kan det ta ett &r. Trygghetsboende i
Hilledals planeras.

Goran forklarar ocksé skillnaden och de olika reglerna som giller for
parkering vid Torsvik ddr Harndsadshus édger en parkering med deras regler
och Drakstaden dger den andra parkeringen med helt andra regler — en
16sning pé detta kommer.

Petra Norberg, t.f kanslichef presenterar det nya reglementet som ligger som
forslag. KPR har 2019-05-23 lamnat synpunkter pd forslag till vissa
dndringar i det forsta forslaget. Petra forklarar processen med reglementet
och att rddens reglementen bor vara lika i kommunen. Petra tar med sig de
synpunkter som framkommer och kontrollerar med andra kommuner hur det
ser ut.

Justerandes sign J/\/\ Utdragsbestyrkande
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Kommunala pensionérsradet

§40

Information fran organisationerna

D4 ingen information frén organisationerna fanns att tillga utgér den
punkten.

Justerandes sign A Utdragsbestyrkande
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Kommunala pensionirsradet

§41

Ovriga fragor

-Bénkar (aret runt) vid busshallplatser, Ordforande har diskuterat frdgan med
Samhillsndmndens ordférande Britta Thyr, det 4r Samhillsndmnden som
ager fragan om binkar. Befintliga uppvirmda bénkar ér inte speciellt
héllbara.

-Leif Carlsson berittar om en information som han fatt om benskorhet.

-Bengt Nilsson tar upp frdgan om vad idéburna foreningar/organisationer
kan gora konkret for att 6ka fysiska och sociala aktiviteter.

-Leif Carlsson foreslr att kommunens telefonsystem borde vara som
regionens dér man far en tid nér man blir uppringd.

-Erséttare vid nista beredning den 10 januari blir Bengt Nilsson.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunala pensionirsradet

§42

Avslutning

Kalender for kommande méten under 2020.
Beredning den 10 januari k1 09.00

Sammantrdde den 25 februari, 21 april och 16 juni.

Ordforande Ingrid Nilsson tackar for dagens méte och forklarar det avslutat.

Utdragsbestyrkande
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ersattare

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Sida

Harnosands PROTOKOLL 1(10)
Sammantradesdatum
kommun S HARNOSANDS KOMMUN
2020 -03- 16
Plats ochtid Olof Hogbergssalen Sambiblioteket, 13.00-15.55 ‘ _
; il 25 1 e
Beslutande Ledamoter

Eva-Clara Viklund (M), ordférande

Kerstin Nilsson, erséttare, istéllet for Mikael Froberg, Reumatikerféreningen
Louise Solin, Ledamot, Ga och bada

Birgitta Janzon, ledamot, RSMH

Stefan Morell, ledamot, FUB

Inger Viberg, ledamot, Autism- och Aspergerforeningen
Anna-Sofia Sathe, ledamot, Harnésands dévas férening
Ingrid Nordin, ledamot, Synskadades Riksférbund
Onne Norberg, ledamot, Diabetesféreningen

Elisabeth Bylund, ledamot, Neuroférbundet

Rolf Andersson, ledamot, HSO

Ersattare

Kristofer Peterson, erséttare, Harndsands dovas férening
Pia Niclasson, ersattare, HSO

Jeanette George, sekreterare

Inger Viberg

Radhuset, 12 mars 2020 kl. 10.00

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Underskrifter /‘-
Sekreterare r /(/{M/ Paragrafer 1-7
yéte George /
Ordférande 4 A i
Eva-Clara Viklund jﬁu’? g 6/4%"’% ff// Z .(éff{/
/ .
Justerare ~ ~ ‘ g ’ "
Inger Viberg ,M,{;’/((/ hK(//Z/W
4 e
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
givits g
Organ
Sammantridesdatum 2020-03-05

= Datum da anslaget tas ned =

Kommunstyrelseférvaltningen

Jg,t I //@N\f\,

anette George |

Justerandes sign
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kommun S
Arendelista
§1 Dnr
Godkdannande avidagordning quwmasmms s s mmma e 3
§2 Dnr
Genomgdng av féregaende protokoll/minnesanteckningar...........cccooevvvevcvevrennce, 4
§3 Dnr
Val av justerare samt tid fOr JUSTErNG......occoeveviviiiiiiicicicee et 5
§4 Dnr
I G O S A T O O nsrir s o T B oo h G s i onb o b naspasen g ot st pansadrnssh 6
§5 Dnr
Lars Liljedahl, kommundirektar ..o s i i vt s 8
§6 Dnr
FOreniNgar iNfOIrMEIar. ...ttt ettt ee et tnnes 9
§7 Dnr
KOMMANAE MOLE....cireriireeireniiiienceeee et eae st evesee st s e nee st sseneesenereassaens 10
Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

Harnos ands PROTOKOLL 3(10)
sonimun =
I Dnr

Godkdnnande av dagordning

Tillganglighetsradets beslut
Tillgénglighetsradet beslutar

att dagordningen for dagens sammantride faststills.

Justerandes sign
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§2 Dnr

Genomgang av foregaende protokoll/minnesanteckningar

Tillganglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att protokollet fran foregdende ldggs till handlingarna, samt

att en rittelse frin foregdende protokoll punkt 5.7 med ett fortydligande att
det bara handlar om en organisation.

Justerandes sign
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2020-03-05

§3 Dnr

Val av justerare samt tid for justering

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillgdnglighetsradet beslutar

att utse Inger Viberg, Autism och Asperberger foreningen, att justera dagens
protokoll, samt

att justeringen sker den 12 mars 2020, k1.10.00

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§4 Dnr

Informationsdrenden
Tillgénglighetsradet har fatt information/foredragningar enligt f6ljande:

e Tillginglighetspolicy - Petra Norberg, t.f. kanslichef, informerar och
gér igenom inkomna svar till tillgdnglighetspolicyn som skickades ut
pa remiss till kommunens ndmnder och handikapporganisationer.
Alla ndmnder har svarat samt Horselskadades forening. Alla inkomna
synpunkter kommer att vara med som underlag till beslut. En policy
styr vilket politiskt forhallningssétt kommunen ska ha till olika
fragor.

Tillginglighetspolicyn kommer upp till beslut i kommunstyrelsen
den 7 april och slutligen i fullméktige den 27 april. Petra Norberg
foreslar att Tillgidnglighetsradens protokoll ska gé for kinnedom till
kommunstyrelsen vilket ocksé beslutas pa motet.

Inger Viberg vill vicka ett drende till ndsta mote géllande brist pa
syn- och horsel instruktorer. Foresldr dven att man bor kunna boka
taxi digitalt via en hemsida eller sms. Man bor dven ha en egen
policy for kognitiv tillgdnglighet och en handlingsplan for gruppen
Autism- och Asperger, en handlingsplan som ticker in arbete,
boende, bidrag, skolor, koordinatorer, konsulenter m.m. Noteras att
det dr viktigt att fa vara delaktig redan vid planeringen och arbeten
som har med Tillgédnglighet att géra. Stor kunskap finns i radet.

o Teckensprdk pa hemsidan - Jeanette George informerar om svaret
fran kommunikationsavdelningen géllande teckensprak pa hemsidan.
Man skulle kunna teckentolka grundldggande information om hur
kommunen fungerar, information som 4r statisk och héller ldnge,
samt nyheter. Radet vill att Thomas Wahlund, kommunikationschef,
utreder fragan och gor en omvirldsanalys om hur det ser ut i andra
kommuner. Anna-Sofia Sithe vill tilldgga att hon far kontaktas om
man har fragor kring arbetet med det. Inger Viberg vill att det ska
finnas teckensprakig personal i Servicecenter pad Sambiblioteket, till
exempel tva dagar i veckan.

e Tillgdnglighetspris - Information om hur nominering till
tillgdnglighetspriset gar tillvdga ligger ute pa kommunens hemsida.
Nomineringen &r forldngd till sista juni 2020.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2020-03-05

Information infor beredningen - Eva-Clara Viklund informerar om att
foreningarna kan skicka fragor till sin representant som sitter med i
beredningen. Frdgor som man vill ska tas upp pa sammantradet.

Information Reglemente for Tillgdnglighetsradet - Eva-Clara Viklund
informerar om hemstéllan om revidering av Reglemente for
Tillgdnglighetsradet.

Pia Niclasson, kommun HSO, framfor att hon 6nskar bli ledamot
istédllet for ersittare 1 HSO.

Information Hjélpsamme SAM - Jeanette George informerar om att
alla pensiondrer dver 65 ar kan fé hjilp med diverse vardagssysslor.
SAM kan hjalpa till med vissa enklare sysslor och tjénsten &r gratis.
Det giller dven for de pensiondrer som bor utanfor centrala
Héarnésand.

Information Dialogdagen - Pa métet informeras det om en inbjudan
fran Kristdemokraternas, Hirnosands partiavdelning. En inbjudan till
intresseorganisationer inom funktionshinderomradet i Harn6sand.
Dialogtriffen dger rum den 9 mars 2020 kl. 15.00, Sambiblioteket i
Olof Hogbergssalen.

Justerandes sign
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§5 Dnr

Lars Liljedahl, kommundirektor

Tillgdnglighetsradets beslut
Tillgédnglighetsradet beslutar
att lagga informationen till handlingarna, samt

att bildspelet skickas till alla i Tillgénglighetsridet.

Bakgrund

Lars Liljedahl, kommundirektdr presenterar sig sjédlv och berittar om sina
framtidsvisioner for Harnsands kommun. Lars informerar ocksd att om man
har frdgor kan man mejla honom.

Justerandes sign
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Dnr

Foreningar informerar

Tillganglighetsradets beslut
Tillgénglighetsradet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

[ 2

Kristofer Peterson, Harndsands dovas forening har en fraga om
Coronaviruset, finns beredskap i Harnésands kommun vid ett stort
antal insjuknande medborgare? Finns det information som nds ut till
syn- och horselskadade.

Anna-Sofia Sathe, Harndsands dévas forening, hur far dova veta om
epedemin eller vid tex brand etc, en plan behdvs. Ett exempel,
blinkande lampor i varuhus som indikerar om fara.

Stefan Morell. FUB, informerar om en Allsangskvill pa Teaterfoajén
den 31 mars 2020. Vill man képa en biljett kan man sms till nummer
070-2085354.

Stefan informerar dven om ett evenemang, bildvisning fran en
safariresa i Sydafrika och dger rum den 26 mars kl. 18.00, i HSO-
lokalen. Fri entré.

Louise Solin, Ga och bada, informerar om ett informationsméte om
Mannaminne och dess tillginglighet, att géra det mer tillgangligt.

Pia Niclasson, HSO, tar upp fragan om att det inte fungerar att dka
buss om man tex sitter i rullstol.

Rolf Andersson, HSO, Informerar om en tjdnst som horselskadade
kan ta del av nu nér féreningen ingdr numera i HSO och dér finns
kanslist som man ta fa hjélp av.

Ronny Valter, IFRycket, informerar om Lénsdansen och att de
fortfarande skoter skjutsningarna till dansen och det tills kommunen
kommer med ett avtal. Informerar &ven om en bussresa till Finland
som avgar pa mandag.

Justerandes sign
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Kommande mote

Tillganglighetsradets beslut
Tillgidnglighetsradet beslutar

att nésta sammantrade dger rum den 14 maj 2020 kl. 13.00-16.00 i Olof
Hégbergssalen Sambiblioteket.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§28 Dnr 2019-000320 1.1.3.0

Revisionsrapport - Grundlaggande granskning

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forvaltningens yttrande som sitt eget angaende revisionsrapporten
Grundlidggande granskning,

att delge kommunstyrelsen nimndens yttrande avseende behov av
grundldggande politikerutbildning, samt

att 6versinda yttrandet i sin helhet till de fortroendevalda revisorerna.

Bakgrund

En granskning har genomforts av KPMG pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna for att bedoma om ndmnden har skapa forutséttningar for
tillracklig styrning och kontroll av verksamheten. Granskningen har
genomforts genom en enkdét till nimnden, genom att revisionen har tréaffat
presidiet och genom dokumentstudier. Rapporten berdr omrddena utbildning,
maélstyrning, ekonomistyrning samt uppfoljning av intern kontroll.
Revisionsrapporten beskriver utforligare tillvdgagdngssitt och bakgrund till
de rekommendationer som ldmnats till ndmnden.

Revisionen Onskar att nimnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som
revisionen redovisat, senast den 27 februari.

Revisionen ldmnar f6ljande rekommendationer efter genomford granskning:

e Att ndmnden i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga ndmnder
genomfor en grundldggande politikerutbildning.

e Att se dver styrning och uppfoljning mot fullméktiges mal, samt

e Att se Over arbetet med internkontroll.
Forvaltningens synpunkter pa revisionens slutsatser.

Néamnden i samverkan med kommunstyrelsen och ovriga nimnder
genomfor en grundliggande politikerutbildning

Forvaltningen instimmer 1 vikten av att nya ledaméter erbjuds en
grundldggande politikerutbildning. Utdver de exempel pé innehall i en
utbildning som lyfts fram 1 revisionsrapporten, bor dven tas upp ndmndens
roll som arbetsgivare och dirmed f6ljande arbetsmiljoansvar. En

Justerandes sign
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Socialnamnden

grundldggande politikerutbildning bor vara gemensam for kommunens
ndmnder, och ddrmed genomforas under kommunstyrelsens ansvar.

Se éver styrning och uppfoljning mot kommunfullmiiktiges mal
Forvaltningen ser att det behover goras ett utvecklingsarbete kring mal och
uppfoljning av mal. De mal som kommunfullmaktige antagit och som har
relevans for ndmnden skall naturligtvis ”brytas ned” och anpassas utifrdn vad
ndmnden ser behdver mélsittas for en tillfredstéllande styrning. De maltal
som forvaltningen foreslar skall vara i 6verensstimmelse med
kommunfullmiktiges mal, alternativt finnas redovisat varfor forvaltningen
anser att ett frdn fullméktige avvikande méltal &r befogat.

Eventuellt egna mal som ndmnden finner befogat att faststélla skall pa
samma sétt foljas upp. Det dr ocksa rimligt att malen foljs upp négra ganger
per ér, for att nimnden skall ha mojlighet att vidta atgérder om sédant behov
uppstar. Forvaltningen anser att en sddan uppfoljning ldmpligen kan ske i
anslutning till tertial och &rsbokslut.

Arbetet med 6versyn av malen kommer att ske infor framtagande av mél for
2021, for drets mal avses uppfoljning ske tertialsvis.

Se dver arbetet med internkontroll

Forvaltningen instdmmer i att forvaltningens och ndmndens arbete med
uppfoljning av internkontrollen behdver utvecklas. Ett viktigt steg i detta,
som ndmnden redan efterfragat, ir att genomfora en utbildning kring
internkontroll. Ndmndens avsikt &r att ge ett sddant uppdrag till KPMG, med
avsikten att genomfora utbildningen fére sommaren.

Forvaltningens arbete med KaMel bor ge stod till att se vart det inom
forvaltningens myndighetsprocesser kan behovas internkontroll. KaMel star
for ett arbete med Kvalitetssdkring av myndighetsprocesser enligt
lagstiftning.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2020-02-12 med bilaga.

Justerandes sign
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kommun Datum Diarienummer

2020-02-12

Socialférvaltningen

Mats Collin

mats.kollin@harnosand.se

Socialndmnden

Angaende revisionsrapport ”Grundlaggande granskning”

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att anta forvaltningens yttrande som sitt eget angdende revisionsrapporten
Grundlidggande granskning,

att delge kommunstyrelsen nimndens yttrande avseende behovet av
grundldggande politikerutbildning, samt

att 6versinda yttrandet i sin helhet till de fortroendevalda revisorerna.

Beskrivning av drendet

En granskning har genomforts av KPMG pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna for att bedoma om ndmnden har skapa forutséttningar for
tillracklig styrning och kontroll av verksamheten. Granskningen har
genomforts genom en enkdét till nimnden, genom att revisionen har tréaffat
presidiet och genom dokumentstudier. Rapporten berdr omradena utbildning,
maélstyrning, ekonomistyrning samt uppfoljning av intern kontroll.
Revisionsrapporten beskriver utforligare tillvdgagdngssitt och bakgrund till
de rekommendationer som ldmnats till ndimnden.

Revisionen Onskar att nimnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som
revisionen redovisat, senast den 27 februari.

Revisionen ldmnar foljande rekommendationer efter genomford granskning:

e Att ndmnden i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga ndmnder
genomfor en grundldggande politikerutbildning.

e Att se dver styrning och uppfoljning mot fullméktiges mal, samt

e Att se Over arbetet med internkontroll.

Sida
1(2)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

871 80 Harndsand

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Diarienummer

Socialférvaltningen 2020-02-12

Forvaltningens synpunkter pa revisionens slutsatser.

Nimnden i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga nimnder
genomfor en grundliggande politikerutbildning

Forvaltningen instimmer 1 vikten av att nya ledaméter erbjuds en
grundldggande politikerutbildning. Utdver de exempel pé innehall i en
utbildning som lyfts fram i revisionsrapporten, bor dven tas upp ndmndens
roll som arbetsgivare och dirmed f6ljande arbetsmiljoansvar. En
grundldggande politikerutbildning bor vara gemensam for kommunens
ndmnder, och ddrmed genomforas under kommunstyrelsens ansvar.

Se éver styrning och uppféljning mot kommunfullmiktiges mal

Forvaltningen ser att det behover goras ett utvecklingsarbete kring mél och
uppfoljning av mal. De mal som kommunfullméktige antagit och som har
relevans for ndmnden skall naturligtvis “brytas ned” och anpassas utifrdn vad
ndmnden ser behdver mélsittas for en tillfredstillande styrning. De maltal
som forvaltningen foreslar skall vara i dverensstimmelse med
kommunfullméktiges mél, alternativt finnas redovisat varfor forvaltningen
anser att ett frdn fullméktige avvikande méltal &r befogat.

Eventuellt egna mal som nidmnden finner befogat att faststélla skall pa
samma sétt foljas upp. Det dr ocksd rimligt att malen foljs upp nigra ganger
per ar, for att nimnden skall ha mojlighet att vidta atgérder om séddant behov
uppstér. Forvaltningen anser att en sddan uppfdljning ldmpligen kan ske i
anslutning till tertial och &rsbokslut.

Arbetet med 6versyn av malen kommer att ske infor framtagande av mél {for
2021, for arets mal avses uppfoljning ske tertialsvis.

Se over arbetet med internkontroll

Forvaltningen instdmmer 1 att forvaltningens och nimndens arbete med
uppfoljning av internkontrollen behdver utvecklas. Ett viktigt steg i detta,
som namnden redan efterfrigat, ar att genomfora en utbildning kring
internkontroll. Ndmndens avsikt &r att ge ett sddant uppdrag till KPMG, med
avsikten att genomfora utbildningen fore sommaren.

Forvaltningens arbete med KaMel bor ge stdd till att se vart det inom
forvaltningens myndighetsprocesser kan behdvas internkontroll. KaMel star
for ett arbete med Kvalitetssidkring av myndighetsprocesser enligt
lagstiftning.

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilaga Revisionsrapport ”Grundldggande granskning - Socialndmnden
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1 Inledning

Denna interna projektavslutsrapport beskriver arbetet inom projektet eSamverkan som péagick
mellan 1 oktober 2016 — 31 januari 2020. Utdver denna rapport ldmnas dven en separat extern
slutrapport till Tillvixtverket for granskning. Vidare har det under projektperioden lamnats 7
l6pande utvarderingsrapporter frdn den externa utvirderaren som dven har ldmnat i en
slutrapport for granskning av Tillvéxtverket. Detta tillsammans med att projektet varje kvartal
lamnat en lagesrapport (kvartal och arsrapport) tillsammans med rekvisitioner for granskning
och godkdnnande av handlaggare pa Tillviaxtverket, dessa har lamnats vid 13 tillfallen. I
redovisningen till Tillvixtverket finns detaljerade beskrivningar av genomforda aktiviteter
och hindelser.

1.1 Bakgrund

Projektet eSamverkan drevs av Kommunforbundet Visternorrland. I eSamverkan deltog
samtliga kommuner 1 Visternorrland, samt kommunerna Hudiksvall och Nordanstig.
Projektet byggde pa ett arbete som startades i och med Interreg-projektet PIKE, och sedan
intensifierades 2011, i och med starten av projektet RIGES. Det var ett strukturfondsprojekt
som drevs av kommunerna Hirnésand, Sundsvall, Timra, Kramfors och Ornskdldsvik i syfte
att utveckla plattformar och e-tjanster for foretag och allménhet att soka bygglov pa nitet,
lattare hitta information samt anvinda kommunens kartverktyg.

Efter RIGES startades eSamverkan etapp 1, dir kommunerna forvaltade och utvecklade
anviandningen av det som RIGES levererat. Utanfor eSamverkan skedde, och sker fortsatt, en
nationell utveckling sirskilt kring erfarenheterna av standardisering och tillgédngliggdrandet
av detaljplaneinformation och av e-tjansteplattformen Open ePlatform. Idag har regeringen
utfdardat mél om att all ny detaljplaneinformation ska tillgédngliggoras digitalt och Open
ePlatform har vuxit till ett verktyg som anvénds av ett stort antal kommuner 1 hela Sverige. |
den nyligen formaliserade nationella anvindarforeningen finns 125 kommuner. Féreningen
samverkar kring och samordnar utvecklingen av plattformen, samt ar speaking partner till
myndigheter, konsulter och andra systemleverantorer.

1.2 Verksamhetens mal och strategier

1.2.1 SKL:s strategi for e-samhallet

Strategi for eSamhallet antogs av SKL:s styrelse 1 april 2011. Syftet med strategin &r att
forbéttra kommunal sektors forutséttningar for utveckling av e-forvaltning genom att peka ut
gemensamma mal och insatsomrdden. Strategin visar inriktningen pa det arbete som behover
goras gemensamt inom sektorn oavsett verksamhetsomrade.

"Strategi for eSambhdillet ska stédja utvecklingen inom kommunala sektorn. E samhdllet
handlar om att anvdnda informationsteknik (IT) i ett socialt, samhdllsekonomiskt och legalt
perspektiv. Det forenklar for privatpersoner och foretag, stodjer effektivitet, kvalitet och
samverkan. Det bidrar till att utveckla demokrati, organisationer och arbetssdtt.”
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Strategin pekar ut tre dvergripande mal for kommunal sektors utveckling av e-forvaltning som
bidrag till e-samhéllet:

» Enklare vardag for privatpersoner och foretag
* Smartare och 6ppnare forvaltning stodjer innovation och delaktighet
* Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

I strategin konstateras att en 6kad kommunal samverkan dr nédvéndig eftersom det &r fa
kommuner, landsting och regioner som sjdlva har kompetens eller resurser att driva den
angeldgna verksamhetsutveckling som e-forvaltning innebir och skapa losningar for etjanster.
Skillnaderna i olika forutséttningar kan dverbryggas med gemensam kraftsamling och 6kad
kommunal samverkan.

1.2.2 Regional digital agenda

EU-kommissionen presenterade &r 2010 en 6vergripande strategi for tillvéxt under aren 2010-
2020 under namnet "Europa 2020: En strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla". I
strategin beskrivs planerna att 14gga fram sju huvudinitiativ som konkretiserar kommissionens
planer. Det forsta initiativet som presenterades var ”En Digital agenda for Europa”.

Med utgéngspunkt fran den europeiska digital agendan presenterade regeringen den 6 oktober
2011 en digital agenda for Sverige. Malet i denna &r att ”Sverige ska vara bist i vérlden pé att
anvinda digitaliseringens mojligheter”. For att skapa motivation och kraftsamling konstateras
att det behovs ett Overgripande méal som stakar ut en onskvird riktning dér alla aktorer savél
enskilda, nédringsliv och organisationer som kommuner, landsting, samverkansorgan och
statliga myndigheter kan bidra till Sveriges samlade digitala agenda.

Utifran den nationella Digitala agendan har varje 1an uppmanats att skapa en egen regional
digital agenda. En Regional digital agenda for Viésternorrland togs fram under 2014. Visionen
1 denna &r att lénet ska vara Ett internationellt foredome for hur en region kan skapa héllbar
tillvaxt genom att dra fordel av digitaliseringens mojligheter.”.

I den digitala agendan for Vésternorrland finns sju védgledande principer:

* Vi ska attrahera, forstiarka och forddla resurser, styrkor och férdelar i och utanfor
regionen.

* Vi ska skapa virden 1 och utanfor regionen — resultat ska kunna nyttiggoras for
ménniskor, foretag och organisationer i regionen, nationellt och internationellt. Véirden
kan aterfinnas i form av produkter och tjdnster vara foretag siljer och exporterar, men
ocksa 1 form av teknik och kunskap som skapar nytta och mervérde for vara medborgare i
deras dagliga liv.

* Vi ska knyta an till andra utvecklingsstrategier, pdgaende insatser och bygga vidare pa
tidigare resultat.

» Viskaiarbetet med den digitala agendan 2014-2020 satsa pa aktiviteter som vi vet ger
konkreta resultat, men ocksa vara modiga nog att satsa pa aktiviteter som har potentialen
att vara banbrytande och som kan innebira en viss risk.
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* Vi ska arbeta integrerat utifrdn ett hallbarhetsperspektiv med ménniskors behov idag och 1
framtiden i fokus, samt vara lirande — Lardomar frin genomforandet ska paverka de
aktiviteter vi genomfor.

* Vi ska ha ménniskors behov idag och i framtiden 1 fokus.

* Vi ska hela tiden ha utgangspunkten att vi inte vet allt om framtiden och dérfor sikerstélla
att det finns resurser for de aktiviteter vi inte kénner till idag men som kommer vara
sjdlvklara imorgon.

1.2.3 Ovriga relaterade mal och strategier

* EU-kommissionen ”En Digital agenda for Europa”, 2010

* Regeringens “’Digital agenda for Sverige”, 2011

* Med medborgaren i centrum. Regeringens strategi for en digitalt samverkande
statsforvaltning, 2012

+ SKL: s handlingsplan "Gemensamma forutsittningar for digital utveckling 1 kommuner,
landsting och regioner”, 2016 (SKR har under 2019 uppdaterat handlingsplanen)

2 Mal
2.1 Effektmal

Projektet eSamverkan hade som syfte att utveckla och oka tillgangen till digitala tjanster for
medborgare och foretag, och ddrigenom 6ka regionens tillvixt, attraktivitet och tillgédnglighet.

Projektets overgripande mél var att utveckla digitala tjénster for att

+  Oka attraktiviteten for foretag och kvinnor och min, flickor och pojkar att bo och verka i
regionen

* Erbjuda foretag och kvinnor och mén, flickor och pojkar fler digitaliserade 16sningar

* Bidra till en snabbare och mer omfattande e-utveckling och digitalisering inom samtliga
kommuner och 6kade mojligheter till en effektiv, likvirdig och forbattrad service till
medborgare och niringsliv, oavsett kommun

+  Oka mdjligheterna for medverkande kommuner att kontinuerligt arbeta med forbéttringar
och effektiviseringar med hjélp av digitaliseringens mdjligheter (digitalt dir det ar mojligt,
personligt dar det behovs)

Pa lang sikt var forhoppningen att se positiva effekter av att nio kommuner arbetar
tillsammans och inkluderar medborgare och néringsliv. Samverkan forvintades hoja
kompetensen och skapa eller forstérka strategiska nitverk. Kommunerna skulle kunna fa stod
i sin verksamhetsutveckling och ges mojligheter att pa lika villkor dra nytta av
digitaliseringens mojligheter.

2.2 Projektmal

Projektet var indelat i foljande sex delprojekt:

1. Vilkommen hit.
2. Automatiserade och digitaliserade drendefloden.
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Verktygslada for digitalisering.

Samverkan och samverkansstrukturer.

Behovs- och tillganglighetsanpassad karta.
Utvecklingsstod e-forvaltning och digitalisering.

Projektets mal var att under projekttiden:

Infora digitala 16sningar som ger viagledning och information for att stimulera inflyttning
till kommunen

Infora helt eller delvis automatiserade och digitaliserade drendefloden

Ta fram en verktygslada for digitalisering

Etablera en interkommunal organisation for fortsatt forvaltning och utveckling inom
digitaliseringsomradet

Ta fram en behov- och tillgdnglighetsanpassad kartplattform som &r responsiv till
anviandning av medborgare, foretag och kommuner

Oka tillgdngen till digitala tjinster och utveckla regionala och nationella plattformar

3 Projektresultat jamfort med projektmal

3.1 Utfall projektmal
Under projekttiden har produktionstakten varit hog i projektet. Alla delprojekt har levererat 1

enlighet med (eller i flera fall 1angt 6ver) sina mal.

Niér projektet avslutas har detta levererats:

Sveriges forsta digitala inflyttningslots som totalt sex av projektets kommuner samt fem
ovriga kommuner har anslutit sig till. Tjansten “Vilkommen hit” har anvénts stora
rekryteringar i regionen, bland annat ndr DIGG startade sin verksambhet.

10st RPA-robotar som helt eller delvis automatiserat drendefloden for 6 processer 1 6
kommuner. Mallar, checklistor och vigledning for hur man driver ett RPA-projekt. Ett
ramavtal for utveckling, drift och forvaltning av RPA som kommunerna kan anvénda i sitt
fortsatta utvecklingsarbete.

En betaversion av en digitaliseringsguide for ledare och andra som vill
verksamhetsutveckla med hjélp av digitalisering. Guiden anpassar det material som visas
utifran anvindarens behov och ny information i tjdnsten kan skapas genom crowdsourcing
av kunskap. Guiden forvaltas vid projektslut av Kommunférbundet.

Ett forslag till ny samverkansorganisation som kommuncheferna i Vésternorrland valt att
gé vidare och arbeta med att forverkliga. (Kommuncheferna i Nordanstig och Hudiksvall
fick fragan om att delta i en eventuell samverkansorganisation men har valt att utdka
samverkan med nérliggande kommuner 1 Hélsingland.) Rekrytering av en
digitaliseringssamordnare som ska arbeta under Kommunforbundet har skett under hosten
2019.

En utvecklad version av den digitala kartplattformen, som &r responsiv och héller en hogre
kvalitet dn tidigare, och som ocksa finns i en forvaltningslosning som innebér samverkan
med andra kommuner.
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* 434 stycken e-tjinster finns nu tillgédngliga for projektets kommuner samt alla kommuner
som anvénder sig av Open ePlatform. Eftersom en tjinst kan anvéndas av flera kommuner
har totalt 434 e-tjénster tillgdngliggjorts for medborgare och foretag i de nio deltagande
kommunerna. De e-tjdnster som &r framtagna ticker in alla kommunala forvaltningar och
kan rora verksamhetsomraden som till exempel: “Dispens for tung transport pa enskild
vag”, “Ansokan till Kulturskolan”, “Ansdkan om specialkost”. En lirdom pa végen har
varit att varje kommun maste utveckla e-tjanster for den egna kommunens processfloden.

3.1.1 Delprojekt 1 — Valkommen hit

Forvéntat resultat efter delprojektets genomforande var:

* En samordnad tjdnst for potentiella inflyttare med visualisering genom en karta finns
framtagen

Produkten Vilkommen hit dr Sveriges forsta digitala inflyttningslots. Arbetet med projektet
genomfordes med en referensgrupp bestdende av inflyttningslotsar

Framtagandet av produkten Vilkommen hit har skett tillsammans med en privat aktor enligt
en innovativ affarsmodell. Produkten édgs inte av projektet, utan det &r upp till den privata
aktoren att forvalta och ocksd marknadsfora produkten, framst till 6vriga kommuner 1 Sverige.
Niér fler kommuner borjar anvédnda tjansten sdnks kostnaden for tjdnsten for de ursprungliga
(dvs. projektets) kommunerna.

3.1.2 Delprojekt 2 — Automatisering och digitalisering av arendefléden

Forvintat resultat efter delprojektets genomforande var:
* Tva kommunala drendefloden &r helt automatiserade och digitala

Under projektets forst fas bjods samtliga kommuner in till ett antal workshops med syfte att
identifiera processer och drendeflodens som dr ldmpliga att automatisera. Kriterierna for
urvalet var drendevolymer, handldggningstider och mgjlighet att automatisera. Utifran dessa
togs en bruttolista med processer fram som dérefter prioriterades och tva stycken valdes ut for
att automatiseras.

Efter en analys och omvirldsbevakning kring standarder och ramverk inom automatisering
foll valet av teknisk 16sning naturligt pA Robot Process Automation (RPA). RPA var och dr en
av de absolut hetaste trenderna inom omradet. For att forsta konceptet och tekniken med RPA
valdes 1 forsta laget en enklare process, ansdkan till kulturskolan, ut och genomfordes som en
Pilot/Proof of Concept (PoC). Erfarenheterna fran pilotprojektet ledde till en vdgledning och
checklistor for inférande av RPA. Dessa har utvecklats allt eftersom flera RPA-projekt har
genomforts.

Till de tva processer som skulle automatiseras valdes Ekonomiskt bistdnd och "Medgivande
till vaccination” ut. En av utgdngspunkterna i projektet var att inte automatisera “nuvarande”
process, som till stora delar troligtvis &r utvecklad fran ett fldode med pappersblanketter. Ett

helt igenom digitalt flode ger helt nya mojligheter att utveckla process och arbetssitt. For de
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processer som valdes ut krdvdes det ocksé att e-tjanster utvecklades eftersom bida dessa vid
tillfallet var pappersbaserade. Vi valde ocksé att anvénda oss av tjdnstedesign for att fi med
brukarna i utvecklingen, forsta deras situation, behov och drivkrafter. Utifran insikter fran
tjdnstedesignsprocessen utvecklades darefter e-tjdnster och processer, slutligen
automatiserades de nya processerna med hjélp av RPA.

En viktig byggsten for ett helt igenom digitalt flode &r att kunna integrera e-tjdnsteplattformen
med aktuellt verksamhetssystem. Projektet har darfor ocksa utvecklat integrationsmodulen i
open ePlatform. Med TEIS (kommunernas integrationsmotor) har vi darefter utvecklat
integrationer med Lex, EDP och Castor. I de fall, dir verksamhetssystemen saknar mdojlighet
till integrationer med API: er, har vi anvint RPA som “integrationsmotor”.

Under varen 2019 sag vi att det fanns mojlighet att fortsétta att automatisera fler processer
samt sprida de vi redan utvecklat till fler kommuner. Vid projektets avslut hade vi tagit fram
10st RPA-robotar som helt eller delvis automatiserat drendefloden for sex processer i sex
kommuner.

3.1.3 Delprojekt 3 — Verktygslada

Forvintat resultat efter delprojektets genomforande var:
» En digital verktygslada for digitalisering finns tillgénglig for kommunsektorn

Arbetet med verktygslddan kom igéng relativt sent i projektet, vilket dr forvéntat da det
handlar om att ta tillvara erfarenheter som uppkommit under projektarbetet. Nér arbetet
startades var det i stort sétt Oppet hur denna “’verktygslada” skulle se ut. Under den dé
genomforda projekttiden hade de nationella kontakterna blivit fler &n forvéntat, och behovet
av en guide for ledare hade blivit tydligt.

Verktygsladan genomfordes dérfor i form av en Digitaliseringsguide riktad till ledare som &r
intresserade av att verksamhetsutveckla med hjélp av digitalisering. For att tjansten skulle bli
sa funktionell som mojligt, gillande bade innehall och anviandarvanlighet, sattes en
referensgrupp ihop. Intresset for Digitaliseringsguiden var da mycket stort bland de aktorer
som projektet samverkat med och till referensgruppen kunde personer med mycket hog
kompetens kopplas. (I referensgruppen har suttit personer frdn SKL, RISE,
eHilsomyndigheten, Goteborgs universitet, Sundsvalls och Skellefted kommuner.)

Arbetet med att ta fram den faktiska produkten genomfordes agilt, 1 korta sprintar med téta
visningar for och respons fran olika typer av gruppen. Guiden bygger idag pi ett stort antal
“utmaningar” och ”ldsningar” inom olika omraden aktuella for framst kommuner, men i
manga fall dven for 6vrig offentlig sektor eller storre privata foretag. Den som behover stod
kan dels lata sig inspireras av vad andra har gjort, dels s6ka pd en egen specifik utmaning och
fa tips pa sitt pa vilka digitala verktyg kan vara en del av 16sningen.

Parallellt med framtagandet genomfordes ett arbete med att sdkerstdlla att det fanns en
mottagare till produkten ndr den var fardig. Fran starten av arbetet i delprojektet har det varit
tydligt att den hér typen av produkt bor forvaltas av en nationell aktér och samla erfarenheter
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och kunskap fran kommunala och icke-kommunala aktorer bade nationellt och internationellt.
I projektets slutfas har beslut fattats om att Kommunforbundet Vésternorrland ska driva
arbetet med Digitaliseringsguiden vidare.

Betaversionen har vid projektets avslut 101 registrerade anvéndare. Digitaliseringsguiden
sldapps som en Oppen plattform dér foretag och offentlig verksamhet kan métas. Det som
kréver inloggning och som endast offentlig sektor har tillgéng till 4r funktionerna som att
publicera, spara och kommentera.

3.1.4 Delprojekt 4 — Samverkan och samverkansstrukturer

Forvéntat resultat efter delprojektets genomforande var:
* En interkommunal organisation dr etablerad for drivande av digitaliseringen

Detta projekt genomfordes i ndra samverkan med kommuncheferna i Vasternorrland, som
identifierades som mottagare av den samverkan inom ramen for ordinarie verksamhet som var
delprojektets mal. Delprojektledaren tog fram forslag pd samverkansorganisationer kring
digitalisering och kommuncheferna kom med synpunkter. Det skedde ocksa ett frimjande
arbete 1 kommunchefsgruppen for att forbereda for samverkan. Nér projektet inleddes var inte
mellankommunal samverkan hogt prioriterat hos kommunchefsgruppen och det krivdes ett
arbete for att skapa forutséttningar for samverkan. Detta arbete leddes framst av
projektigaren, tillika direktéren pd Kommunforbundet, tillsammans med kommuncheferna.

Efter flera planerade omarbetningar presenterades en slutversion av samverkansorganisation
for kommuncheferna under varen 2018. Det medgav gott om tid for kommuncheferna att
forankra organisationen i sina egna kommuner. Under 2019 har rekryteringsarbete genomforts
for den digitaliseringssamordnare som kommer att fungera som spindeln i nétet for
digitaliseringsarbetet. Tjénsten dr placerad vid Kommunforbundet Vésternorrland och
kommer att underlitta fortsatt ssamverkan mellan kommunerna. OK?

3.1.5 Delprojekt 5 — Digital karta

Forvintat resultat efter delprojektets genomforande var att:
* En responsiv webbkarta édr framtagen

Delprojektet har hatft till syfte att férnya det kartgrianssnitt som projekt Riges levererade 2014.
Detta avser framst att skapa responsivitet, dvs. flexibilitet for visning av kartan d&ven pa sma
skdrmar, och dven 1 delar en kvalitetshdjning av grinssnittet for 6kad tillgénglighet och nytta
for kommunerna. En malbild har ocksa varit att stirka forutsattningar for en langsiktigt
effektiv forvaltning av den 6ppna killkoden.

For det sistndmnda undersoktes inledningsvis mojliga samarbeten och beslut togs om att
inleda samarbete med det Mélardalsbaserade samarbetet Origo Map. Detta beslut har varit
tongivande for hela delprojektgenomforandet da all utveckling gjorts inom ramen for Origo
Map och Origo-samarbetet. Vi har genom detta beslut vunnit effektivitet genom att kunna
ateranvinda redan befintlig utveckling samt att vi nu ingér 1 ett kollektiv pa 1 dagsldget 16
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kommuner som genom sina respektive satsningar bygger och forvaltar virde gemensamt.
Samtidigt har samma beslut ocksa inneburit att detta delprojekt till en stor del handlat om att
utveckla samarbetsformer och utvecklingsmetodik for samordnad 6ppen-kallkods-utveckling
(med manga interna parter hos de olika kommunerna samt upphandlade konsultbaserade
utvecklare).

Det nya kartgranssnittet dr verldmnat till den gemensamma GIS-plattformen och den tidigare
Bygg- och exploateringskartan dr sedan 2018 tillgénglig i det nya grénssnittet. GIS-
plattformen dr darmed framtidssédkrad och star redo for framtagande av ytterligare
kartprodukter for eSamverkans nio kommuner. Fortsatt utveckling sker redan hos nagra av
eSamverkans kommuner men framf6r allt pagér flera utvecklingsinitiativ inom Origo-
samverkan vilket 16pande ger oss utdkade och bittre mojligheter for nya kartprodukter, bade
externt och internt.

3.1.6 Delprojekt 6 — Utvecklingsstod och digital forvaltning

Forvintat resultat efter delprojektets genomforande var:
* 100 e-tjénster finns tillgdngliga for medborgare och foretag

Tidigt visade det sig att viljan att ta fram e-tjénster var relativt stark i kommunerna, &ven om
forutsittningar att arbeta med det varierat. Nyckelaktorer i delprojektet har varit de sé kallade
eKoordinatorerna. Dessa dr en representant per kommun som arbetat med att skapa e-tjanster i
hemkommunen samt varit bryggan mellan kommun och behovsutveckling. eKoordinatorerna
har tréffats regelbundet, frimst via webben men dven fysiskt i kommunerna. Det har da
funnits mojlighet att utbyta erfarenheter och behov och méjlighet att dra upp riktlinjer for det
fortsatta arbetet. Vid behov samordnade éven delprojekten sina aktiviteter.

Tack vare delprojektets teamarbete att prioritera och kravstélla samt utveckla funktionalitet
som efterfragas av kommunernas verksambheter, (via de konsulter som upphandlats inom
ramen for eSamverkan) har vi 6kat mgjligheterna att nyttja digitaliseringens mojligheter. Vid
varje bestdllning av ny funktionalitet har mélet varit att ha sd flexibla I0sningar som mojligt
for att utvecklingen ska kunna appliceras pa fler &n en typ av kommunal process. Vi har pd sé
sétt 0kat mgjligheten till en kommundvergripande verksamhetsutveckling som kan bidra till
snabbare utveckling av de kommunala processerna och pa sitt mojliggdra en effektivare
verksambhet. I vissa fall har d&ven utveckling skett efter nationella samarbeten. Detta har
kompletterats med kompetenshdjande insatser sdsom utbildning och workshops i
kommunerna.

Négra av de utvecklingar som levererats som dven uppskattats nationellt 4r: GPDR-
anpassningsstod, utokad statistikfunktion, ekonomiskt transaktionsstod, automatisk tilldelning
av drenden/handliaggarbehorighet och process-/beslutsstod.

Allt eftersom funktionaliteten forbéttrats och verksamheterna blivit mer sjalvgaende 1 sin egen
digitaliseringsresa har fokus 1 slutet av eSamverkansprojektet skiftat till att vidareutveckla
sjdlva e-tjdnstebyggarverktyget. Detta for att kunna paskynda processen med att ta fram nya
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och mer avancerade e-tjédnster genom bland annat 6kad anvéndarvénlighet for e-
tjdnsteutvecklaren. Detta &r en insats som frimjar fortsatt implementering efter projekttiden
da ett enklare verktyg 6kar sannolikheten att kommunerna fortsétter att ta fram e-tjanster.

Delprojektets mal var att utveckla 100 nya e-tjénster. Till en borjan var mélséttningen att det
ocksa skulle utvecklas 10 helt gemensamma e-tjanster. Men pa grund av att alla kommuner
har olika mottagande handldggningssystem som kriver olika data samt olika interna
handldggningsprocesser och erbjudanden till medborgaren gick det inte komma framat.
Interna processer dr mojliga att dndra pad men det tar tid. For att komma vidare valde vi att
fringa kraven pa gemensamma processer och satsa pa att 6ka funktionaliteten och antalet e-
tjénster 1 stillet som 1 sin tur kan &ndras utifran den specifika kommunens behov efter delning
1 nationella e-tjdnstekatalogen.

Tack vare vart samarbete och drivna utveckling har vi kunnat leverera 434 stycken e-tjénster
som bidrar till att 6ka attraktiviteten for foretag och medborgare att bo och verka i1 regionen.
E-tjansterna har tillgéngliggjorts for alla kommuner inom projektet samt pa en nationell niva.
Eftersom vi delar all utveckling och e-tjanster gratis och utan krav (dven nationellt inom
anvindarforeningen) innebir det att alla kommuner med Open ePlatform, stora som sma, nu
har potential att leverera en likvirdig service till alla som lever och verkar i kommunen.

3.2 Indikation effektmal

I ansokan anges dessa mél som de dvergripande, sjdlva kirnan till varfor projektet behovs:

+  Oka attraktiviteten for foretag och kvinnor och min, flickor och pojkar att bo och verka i
regionen

» Erbjuda foretag och kvinnor och mén, flickor och pojkar fler digitaliserade 16sningar

* Bidra till en snabbare och mer omfattande e-utveckling och digitalisering inom samtliga
kommuner och 6kade mojligheter till en effektiv, likvirdig och forbéttrad service till
medborgare och niringsliv, oavsett kommun

+  Oka mdjligheterna for medverkande kommuner att kontinuerligt arbeta med forbéttringar
och effektiviseringar med hjdlp av digitaliseringens mdjligheter (digitalt dir det ar mojligt,
personligt dir det behovs)

Madlen forvintas sjdlvfallet inte uppfyllas under projekttiden, men det gér 4nd4 att resonera
kring huruvida projektet har skapat battre forutsattningar for dem att uppfyllas pa sikt.

I den ldrande utvarderingens slutrapport slar utviarderaren Demokratikonsult fast att:

... projektet har lett till avsedd effekt att utveckla och oka tillgangen till digitala
tidnster for medborgare och foretag, och dirigenom oka regionens tillvixt,
attraktivitet och tillginglighet.

Utvérderingen menar att trots att inte alla effektmal uppnatts till fullo har de flesta mél
uppnatts och nagra overtréffats i mycket hog grad. Fran projektets sida kan vi ocksé se att ett
antal viktiga sidoeffekter ha uppnatts som gor projektet till synnerligen lyckat.
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Projektet eSamverkan kan i mycket hog grad ségas ha medverkat till att kommunerna 6kat sin
digitaliseringstakt. De aktiviteter som projektet genomfort har underlittat arbetet i
kommunerna, det har funnits stéd vid sirskilda hinder och tillsammans har kommunerna satt
digitaliseringen pa kartan som en mojlig 16sning pa en storre méngd problem.

Efter projektslut finns det en stor médngd digitala 16sningar, i form av de olika delprojektens
leverans, som kan gora det enklare for kommunerna att arbeta med forbéttringar och
effektiviseringar med hjilp av digitaliseringens mgjligheter. Det i sin tur innebér att foretag
och medborgare far fler digitala 16sningar vilket kan bidra till att 6ka deras lust att bo och
verka i kommunerna.

En viktig faktor i detta &r att arbetet inte avslutas i och med eSamverkans slut. I kommunerna
kommer eKoordinatorerna att fortsétta att arbeta med att ta fram e-tjdnster som passar
verksamheten, nu med ett mer anvéndarvanligt verktyg. Manga kommuner har hojt sin
kompetens inom automatiserade floden och har skaffat en tjdnst {for att fortsétta skapa fler
saddana. Framtagna storre verktyg och tjanster (kartlosningen, Vilkommen hit och
Digitaliseringsguiden) finns i forvaltningsorganisationer och kan darmed fortsitta att
utvecklas. Projektets framatsyftande grundsyn speglas i att ett helt delprojekt dgnats at
forankrings- och implementeringsarbete. Arbetet med det har stirkt samverkan, och nir
projektet avslutas finns en funktion pd Kommunforbundet som fortsétter att agera som
spindeln i nétet och motor for samverkan vid behov.

Vi kan dérfor med ett rejélt matt av stolthet sla fast att projektet har skapat goda
forutsittningar for att uppna sina overgripande mal.

Horisontella kriterier

Inom projektet har jamstélldhet, integration och miljo varit integrerade grundstenar. Sarskilda
aktiviteter har inte genomforts i sa stor utstrickning, men det har varit en sjélvklarhet att
arbetet genomfors med dessa tre kriterier néra till hands. Till exempel har tjénster och verktyg
klarspréks- och tillgédnglighetsgranskats och det har forts diskussioner om hur spréket i nya
tjénster ska goras mer tillgéngligt. Projektets arbete utgar frdn kompetens, vilket har gjort att
det inte funnits nigra tydliga skillnader 1 hur mén och kvinnor beméts och ges utrymme.
Manga verksamheter som fatt ta del av digitalisering dr ocksd generellt kvinnodominerade,
vilket gor att tekniska forbattringar inte bara ges till den del av medarbetarna som stereotypt
anses “mer intresserade av teknik”. Miljohdnsyn har ofta tagits i projektet eftersom ménga
moten genomforts pa distans. Sjdlva arbetet har ju ocksa inneburit stora miljovinster i och
med till exempel minskat behov av att skriva ut och frakta pappersansékningar.

Vi har haft gott stod 1 vart arbete med framst jamstilldhet av Demokratikonsult, som 1 februari
2018 genomforde en genomlysning av projektet utifran ett jamstilldhetsperspektiv.

I utvérderarens slutrapport menar Demokratikonsult:

Pa mdnga sdtt har projektet formdtt att integrera jamstdlldhetskriteriet. Flera
av de punkter som Demokratikonsult har rekommenderat i exempelvis Lirande
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utvdrderingsrapport nr 4 har tillgodosetts. Utvirderingen visar att arbetet med
de horisontella kriterierna hade kunnat bli dnnu bdttre om projektet dven hade
tagit fram och analyserat vilka kommunernas jamstdlldhetsmal var, for att pd
detta scitt jamstilldhetsgranska e-tjiinsterna. Aven en checklista med korta och
enkla fragor pd vad, hur och varfor hade kunnat ge dnnu storre effekter for
implementeringen av jamstdlldhetsinsatser och jamstdlldhetsanalyser.

Hur de horisontella kriterierna har integrerats 1 arbetet med projektet ser Demokratikonsult
som en av fyra framgangsfaktorer for projektet. Enligt utvarderaren har det varit viktigt att
arbetet med de horisontella kriterierna skett strategiskt i projektgruppen. Det dr ocksa nér
dessa kriterier integreras och blir en naturlig del av ett arbetssitt snarare dn nagot som ska
laggas till ’vid sidan av”” som de kan ge effekter pa projektarbetet. Fran projektets sida menar
vi att detta har skett kontinuerligt under projekttiden.

3.3 Utfall tidsplan

Sammantaget har projektet genomforts inom de av Tillvaxtverkets beslutade tidsramar. Inom
eSamverkans projektets olika delprojekt har dock justering av start- och stoppdatum gjorts
med hinsyn till bl.a. flertalet upphandlingsprocesser och tillgang till kompetens. Med
anledning av detta ansokte och beviljades projektet om en tidsmissig forlingning av projektet
med 4 manader for perioden 1 oktober 2019 — 31 januari 2020 {6r att hinna avsluta
delprojekten.

3.4 Utfall resurser

Den bemanning som projektet har haft ar projektanstillda kompetenser fran
Kommunforbundet, Sundsvalls kommun, Ornskdldsviks kommun och Hirngsands kommun,
dérutdver har varje medverkande kommun i1 eSamverkan bidragit med varsin eKoordinator.
Utover detta har projektet haft tillgdng till ramavtalsupphandlade leverantdrer for
genomforande och utveckling av de tjdnster och produkter som projektet levererat.

I projektansokan till Tillvixtverket gjordes en budget for respektive av projektets 10 olika
aktiviteter och sammantaget uppgick enligt beslutet till 23 985 026 kr. Det som enligt beslutet
skulle finansieras via EU-medel uppgick till 12 657 970 kr.

Kostnadsslag 2016 2017 2018 2019 Totalt
Personal 402 060 1640404| 1828025 1369 548 5240037
Extern sakkunskap

och externa tjdnster 1358288 6042671 4431953| 2804157 14 637 069
Resor och logi 40 000 100 000 150 000 210000 500 000
Investeringar materiel

och externa lokaler 20000 30000 50 000 150 000 250 000
Schablonkostnader 257 648 1051203 1171435 877634 3357920
Summa kostnader 2077996| 8864278 7631413 5411339 23985026

I projektet har kostnadsslagen l6pande f6ljs upp och dven prognosticerats framét. Det har
l6pande funnits en eftersldpning i resultatredovisningen som bygger dels att inmatningen inte
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kunnat goras i tid av ekonomerna eftersom leverantorer fatt komplettera sina underlag eller
haft en forsenad fakturering dels att kostnader slutligen ska granskas och godkénnas av

Tillvaxtverket. Det utfall som ldmnas hér utgar fran den interna ekonomiuppfoljningen som
l6pande gjorts i projektet. Den slutgiltiga redovisningen av projektet gors till Tillvaxtverket
och ska darefter granskas och godkénnas.

2016-2019 Personal Externa tjanste| Resor och logi | Utrusining | Summa
Projektledning 3 230850 2635214 186 860 9621 6062 605
Kommunikation 317 262 648 129 0 0 965 392
Utvirdering 0 512 Q00 0 0 512 000
Avslutningsarbete 0 0 0 0 0
DP1 -Valkommen hit 0 1972 365 0 0 1972 365
DP2-Automatisering 0 5136111 0 0 5136111
DP3-Verktygslada 0 1113725 0 0 1113725
DP4-Samverkan 265003 950 0 0 265953
DP5-Karta 218 222 1409 365 0 0 1627 587
DP6-Utvecklingsstod 1409 344 1578021 0 0 2987364
Summa Totalt 5440 6382 150053879 186 360 9681 20643102|
Budget Totalt 5240037 14637 069 500000 2500000 20627 106|
Diff mot budget -200 645 -368 810 313 140 240319 |
™V 5240037 14 637 000 500 Q00 250000 |
Schablon 3357920

Utfall schablon 3 486 453 -144 574

Totalt sett uppvisar projektet ett negativt resultat med -144 574 kr. Denna post bestar av en
differens pa den summerade budgeten per kostnadsslag pa -15 996 kr och en differens
gillande schablonen pa -128 578 kr.

4 Overlamning/leverans av projektet

Under projekttiden har respektive projektet successivt levererats for inforande i respektive
kommun. En central del 1 6verldmningen och leverans av projektet &r kommunikation som en
central del for att sprida erfarenheter frén arbetet, bade internt och extern. Denna har syftat till
att bidra till projektmalen genom att forankra, 6ka kunskap och inspirera. Precis som i det
Ovriga arbetet har en stor del av arbetet handlat om att stddja kommunerna att sjélva
kommunicera sina erfarenheter och goda exempel.

Projektets kommunikationsstrategi har kretsat kring att:

* Ha projektets dvergripande syfte som grund i all kommunikation.

* Sprida léttbegriplig information for att visa projektets resultat.

* Malgruppsanpassa informationen.

* Ge en positiv malbild att engagera sig igenom att lyfta det som gar bra.

+ Tydliggora forvantningar, till exempel fran medborgare och andra externa aktorer, dven
fran projektets sida.
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* Motivera mélgrupperna att frivilligt ga dver till e-tjénster och digitaliserade floden.
* Anvind positiva ambassadorer och goda exempel.

Intern kunskap har 16pande genererats i projektets genomforandeorganisation genom tydlig
intern struktur och kontinuitet gillande exempelvis projektgruppsméten, delprojektmoten,
utvecklingssprintmdten samt e-forvaltningsrdd (bestdende av e-koordinatorer i resp.
kommun).

P& projektgruppsniva har projektverktyget Trello.com anvints for att kunna erbjuda en vl
synlig dverblick over projektets alla utvecklingsdelar och aktiviteter. Kommunikation var en
aterkommande punkt pé projektgruppsmotena. E-samverkans projektgrupp har dven
arrangerat kunskapsdagar och workshops om projektets arbete och resultat for styrgrupp och
ledare i deltagarkommunerna. Styrgruppen och kommunchefsnitverket informerades
fortlopande om eSamverkan. En workshop 1 forandringskommunikation har ocksa genomforts
med malgrupperna IT-chefer, kommunchefer, kommunikationschefer.

Att sprida projektets erfarenheter har varit av stor vikt for de inblandade i projektet och ménga
tillfillen genomforts dér externa parter fatt mojlighet att ta del av det som genererats i
projektet.

eSamverkan har under 2016-2018 samarbetat med det europeiska Interreg-projektet
ERUDITE kring métningar av effekten pé inforda e-tjénster i Ornskoldsviks kommun.
Kommunforbundet Visternorrland ér projektpartner i ERUDITE, dir man ocksd samarbetar
med forskningsinstitutet RISE Acreo AB. Under ERUDITE-projektets gdng har kunskap om
e-Samverkan och dess resultat spridits till ovriga deltagarlainders medverkande parter som ett
s.k. ”Good Practice” och resultatet av den genomforda undersokningen har sedan dven
spridits 1 olika kanaler och nétverk, frimst i Sverige.

Vidare har man arbetat med kunskapsspridning om eSamverkan i flera nétverk, bade
regionala och nationella, under mer ostrukturerade former, till exempel det nationella
ndtverket for anvindare av e-tjdnsteplattformen Open ePlatform. Dar finns forutsittningar for
kunskapsutbyte mellan 125 medlemskommuner, som alla fér inbjudan till
samverkansaktiviteter och tillgang till digitalt samarbetsrum. Traffar i anvdndarndtverket har
arrangerats under konferensen Offentliga Rummet.

Det har ocksa genomforts projektsamverkan mellan eSamverkan och EU-projektet
IMPROVE, som tagit fram digitala tjénster for landsbygd, samt med SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) inom e-tjénsteprojektet ”Serverat”, som utvecklat digitala tjdnster
for foretagare.

Den externa kommunikationen och resultatspridningen har &dven inneburit deltagande pé olika
nationella branschmaéssor och konferenser. Vid négra tillfallen som foreldsare och vid andra
tillfallen som utstéllare. Exempel pd ndgra konferenser ddr eSamverkan deltagit:

» Offentliga rummet 2017, 750 besdkare — foreldsning behovsdriven utveckling och
innovationsvénlig upphandling ”Vilkommen hit”. Seminarium fér kommuner som
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anvinder Open ePlatform, start av en anvindarforening, representanter frdn 50 kommuner
deltog.

* Offentliga rummet 2018, 1 000 besokare — utstédllare. Genomfort en nitverksdag for
anvindarforeningen Open ePlatform, 45 kommuner representerade.

» e-forvaltningsdagarna 2018 — Foreldsning om tjansten ”Valkommen hit” — digital
inflyttningsguide.

*  Kommunfoérbundet Vésternorrlands Valfardskonferens 2018, 150 besokare — foreldsning
om delprojekt 2 — Automatiserade drendefldden, utstdllning med presentation av hela
projektet e-Samverkan.

+ Kvalitetsmédssan 2019

Vidare kommer delprojekt 3 som initialt kallades ’Digital verktygsldda”, numera
“Digitaliseringsguiden”, att ta fram en nationell digital plattform for extern
kunskapsspridning. Planen ir att utveckla en nationell webbplats for it-systemkartliggning.
Syftet med digitaliseringsguiden (digitaliseringsguiden.se) dr att 6ka takten och skala upp den
digitala utvecklingen i offentlig sektor.

P& manga sitt dr eSamverkan nédgot mer &n bara en angelidgenhet for kommunerna som
deltagit. Samarbeten har initierats och utvecklats under projekttiden pa ett sétt som bidrar till
att koppla projektets kommuner till viktig utveckling inom flera omrdden. Inte bara har
projektets erfarenheter kunnat fa spridning pa detta sétt, utan samarbetena har ocksé
sdkerstéllt att kommunerna dven fortsittningsvis bdde kommer att kunna paverka
utvecklingen och littare ta del av dem.

5 Restlista

Projektet har en restlista kopplad till delprojekt 3 — Digitaliseringsguiden. Denna omhéndertas
inom det nya projektet som har beviljats medel fran ERUF.

6 Erfarenhet och forbattringar

Aven om en viss vana vid samverkan och projektmognad fanns sedan tiden med PIKE och
RIGES innebar eSamverkansprojektet fler mgjligheter till larande. Forutsidttningarna for att
diskutera digitalisering, savdl som kommunernas utmaningar, har forédndrats sedan arbetet
startade.

eSamverkan dr ocksaé ett langt mycket storre och mer varierat projekt &n de tidigare, vilket
bjudit pa utmaningar och ldrdomar. Nedan tar vi upp fyra lardomar som vi tycker har varit
mycket viktiga under projekttiden och infor framtiden.

Pragmatiskt arbetssdtt och lagom mycket struktur dr givande.

Projektets resurser har anvénts effektivt, si till vida att initialt har ett relativt litet antal
medarbetare frin framforallt Sundsvall och Ovik kunnat stétta en stor utveckling i
kommunerna tillsammans med eKoordinatorerna fran respektive kommun. Genom att traffas i
projektgrupp, styrgrupp och eForvaltningsrad regelbundet har projektets operativa och
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styrande delar dndd "haft koll pa varandra” och det som gors. I projektets slutskede har det
uppkommit funderingar kring vissa organisatoriska svagheter, vilka frimst relaterar till att den
centrala bemanningen hos projektagaren fordndrades. Vid framtida projekt kan det tas i
beaktande att det ar viktigt att balansera pragmatism och struktur, och eventuellt 1dmna 6ppet
for att strukturera om en bit in i projektet nar det dr tydligare vilken struktur som &r viktig.

Det som dock varit styrkan i projektet &r att ett agilt arbetssitt anvdnds genomgéaende dar
utgangspunkten varit driven frdn de behov som slutanvéndarna har.

Stort arbete har ocksa lagts ner for att jimna ut de skillnader 1 forutsattningar som finns
mellan kommunerna. Fér de kommuner som behovt extra stod har sdrskilda insatser
genomforts. Att utvecklingsarbetet skett med hjalp av utvecklingskommun och
referenskommun har gjort att manga rent praktiskt har varit involverade i att ta fram olika
digitala tjénster. Dessa insatser i arbetstid har ofta gett mycket tillbaka bade i form av en
anpassad tjanst och i h6jd medvetenhet om hur digitalisering fungerar. Bade sma och stora
kommuner har deltagit i arbetet pd samma sétt. I slutskedet av projektet har ocksa resurser
satsats pa att gora det enklare for kommunerna sjélva att utveckla, dels genom en utveckling
av anvindargranssnittet i Open-e Platform och dels genom att stétta de kommuner som vill att
ta fram en automatiserad process. Med kunskap om metoden kan kommunerna sedan arbeta
vidare och automatisera andra processer.

Det gdr att jadmna ut forutsdttningarna — i alla fall till viss del

Som tidigare ndmnts har digitaliseringsmognaden hdjts i alla kommuner. Stort arbete har
ocksé lagts ner for att jimna ut de skillnader i férutséttningar som finns mellan kommunerna.
For de kommuner som behdvt extra stod har sdrskilda insatser genomforts. Detta kan vara att
projektledningen traffar ledningsgruppen for en workshop eller diskussion om digitalisering
och just denna kommuns behov. Efter dessa insatser har flera av de kommuner vars
forutséttningar varit smé paborjat ett arbete mot 6kad digitalisering.

Att utvecklingsarbetet skett med hjilp av utvecklingskommun och referenskommun har gjort
att manga rent praktiskt har varit involverade 1 att till exempel ta fram tjénster. Dessa insatser
i arbetstid har ofta gett mycket tillbaka béde i form av en anpassad tjanst och i hojd
medvetenhet om hur digitalisering fungerar. Badde smé och stora kommuner har deltagit i
arbetet pa detta sitt. [ slutskedet av projektet har ocksa resurser satsats pa att gora det enklare
for kommunerna sjdlva att utveckla, dels genom en utveckling av anvindargrinssnittet 1
Open-e Platform och dels genom att stotta de kommuner som vill att ta fram en automatiserad
process. Med kunskap om metoden kan kommunerna sedan arbeta vidare och automatisera
andra processer.

Privat sektor dr inte alltid redo for innovativa arbetsscitt

Inom ramen f6r projektet har en del samarbeten med privat sektor varit av innovativ art, till
exempel dir affirsmodellen har inneburit att foretaget dger den framtagna tjinsten, eller att
foretaget forvéntas arbeta med Oppen kéllkod. Det har inte alltid varit enkelt att fa privat
sektor att forstd eller engagera sig i dessa innovativa former. De har ju inte haft ndgon
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utvecklingstid 1 projektet, utan forvéntas intressera sig for detta for att det ger positiva effekter
for dem. Att dndra gamla monster dr dock svért, och ett vidare arbete med detta frén bade
andra kommuner och nationellt, kan vara viktigt for att privat sektor ska se fordelarna med
innovativa arbetssitt i forhdllande till offentlig sektor som kund.

Alla mdste vinna pa samverkan

I arbetet med att hitta synergier mellan nio olika kommuner 4r det omgjligt att inte fa med sig
lardomar om samverkan. Inledningsvis i projektet handlade lardomarna om att hitta minsta
gemensamma namnare, se till att alla kunde delta utifrin sina forutsdttningar, och snabbt ta
tag 1 missndje nir nagot inte fungerade som det var tinkt.

I slutet av projekttiden, nér samverkan har hunnit utvecklas, &r det tydligt att ingen samverkan
Overlever om inte deltagarna upplever att de har nytta av den. Det kan betyda att samverkan
behover ske i mindre konstellationer kring sdrskilda fragor, dir de kommuner som just nu har
nytta av att arbeta tillsammans deltar.

Nyckelordet dr nytta, och tryggheten att tillata deltagarna i den storre samverkan att soka
nyttan tillsammans i mindre grupper, i hela gruppen eller i konstellationer med andra parter.
Att hitta former for den typen av samverkan kommer att vara viktigt for att fortsitta dra stor
nytta av varandra. Men projektet ser ocksé att perspektiv och djupare forstéelse for hur och
var nytta finns 1 sig ir en utvecklingsfraga dir de deltagande parterna och deltagande
individerna utgér ifran olika insikter och griaver olika djupt i ett fornyelsearbete.

Lardomen ér allt samarbete borjar med goda relationer mellan individer och ett sdnt samarbete
alltid ger effekt. I eSamverkan har vi skapat turen att {4 det.

7 Kommentarer fran projektet

Forutom de tjanster och produkter som tagits fram inom ramen for projektet har det under
projekttiden skapats mycket i projektet som kan ses som

Forutom de tjianster och produkter som tagits fram inom ramen for eSamverkan, som
uppmairksammats nationellt och av manga andra kommuner, sa ligger framgéngen snarare i
att det under projekttiden skapats mycket som kan ses som bi- eller synergieffekter med att
arbeta mot projektmélen. Detta kan ses om minst lika stora framgéngar som de uppfyllda
projektmélen. Pa lang sikt tror vi ocksd att det dr dessa tillgangar som kommer att bidra till
utveckling i de deltagande kommunerna. Inget har dock kommit av sig sjélv, den kultur,
arbetssdtt och nirhet som har byggt upp under de senaste dren kan snabbt och latt
nedmonteras. Tiden det tagit att bygga upp eSamverkan till vad det dr idag &r en grund for en
fortsdttning och en borjan pa nigot nytt. Det kan skapas ett &nnu starkare mellankommunalt
samarbete 1 Visternorrland dir kommuner tillsammans gor &nnu mer thop med andra
kommuner och regioner.
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Det dr dock ockséd dir utmaningarna finns framat. Nedan beskrivs fyra viktiga framgéngar
tillsammans med utmaningar som hor ihop med dessa, bade under projekttiden och infoér
framtiden.

Okad kontaktyta med andra aktorer

Genom projektet har kommunerna fatt manga nya kontakter med andra kommuner,
universitet, nationella organisationer och statliga myndigheter. (SKL, Mittuniversitetet, Bron
Innovation AB, eHélsomyndigheten samt flertalet kommuner sdsom Gotland, Norrkdping,
Kalmar etc.) Inflodet av kompetens till kommunerna via dessa kontakter ar mycket viktig for
det vidare arbetet med digitalisering i omradet. Projektet forekom DIGGs etablering, och kan
ses som en av anledningarna till att méngas blickar riktades mot projektets kommuner. Framét
blir det viktigt att varda och anvénda dessa kontakter for att ytterligare utveckla den
kommunala digitaliseringen.

Virdebaserat samarbete dr den naturliga arbetsformen

Niér projektet startade fanns det en vana att samverka hos vissa av de medverkande
kommunerna. Under projekttiden har dock ett helt annat, mer ndra och virdebaserat
samarbete, utvecklats som nu ses som ett naturligt verktyg i1 utvecklingen av den egna
kommunen. Flera beskriver det som att ha ”fatt nya och flera kollegor pa andra orter”. Pa
bade hog chefsniva och bland medarbetare i kommunen har samverkan burit frukt, och
attityden hos ménga dr att samverkan ér grunden for utveckling. Att arbeta tillsammans med
andra ses som naturligt for att fa resultat.

Det ér dock inte sjdlvklart att samverkan sker inom den geografiska regionen. Under
projektets gdng har det blivit tydligt att kommunerna ser ett behov av att samverka med
organisationer som pa ett ungefar matchar deras egen niva, girna med ett litet forsprang.
Mojligheten att fa effekt av samverkan upplevs som storst vid denna typ av samverkan.
Eftersom kommunerna 1 projektet har mycket olika forutséttningar dr det inte alltid som denna
typ av aktorer kan hittas inom ramen for den geografiska regionen. Det behover darfor i
framtiden skapas strukturer som ir frimjande bade for regionala samarbeten och for
samverkan med kommuner och andra organisationer i resten av Sverige. Det dr ocksd viktigt
att de kommuner som kommit langst ser fordelar med att samverka, atminstone 1 vissa fragor,
med de som inte kommit lika 1&ngt. Arbetsformer for att géra en sddan samverkan fruktbar
behover utvecklas.

Kraftigt 6kad digitaliseringsmognad

Arbetet 1 projektet har gjort att manga chefer och medarbetare hojt sina kunskaper om
digitaliseringens mojligheter, och fétt praktiska exempel pa hur digitalisering kan anvédndas i
just deras verksamhet. Under projekttiden har intresset for digitalisering 6kat i hela samhallet,
och de deltagande kommunerna har kunnat delta i denna utveckling pa ett mer konstruktivt
sétt, pa grund av projektet. Forstaelsen for digitaliseringens mojligheter och begridnsningar har
okat.
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Det har dock ocksa blivit tydligt att digitaliseringsmognaden behover oka ytterligare i
kommunerna. Kompetenshdjande insatser har genomforts inom projektet och enskilt av
kommunerna, men det finns fortfarande mycket kvar att géra. Att infora ny teknik ar en sak,
men att verksamhetsutveckla med hjilp av digitalisering dr komplext och ndgot som kraver
bade kompetens, ritt verktyg och stod/erfarenhetsutbyte.

Efter projektet fortsitter det kompetenshdjande arbetet i kommunerna. Nya
samverkansprojekt och stod fran funktionen som fortsétter att driva samverkansarbetet
planeras.

Utjamnade forutsdttningar mellan kommunerna

I arbetet med digitalisering, som vid ménga andra kommunala utvecklingsfragor, har
kommunerna olika forutséttningar. Mjligheten att anstilla nyckelpersoner och attrahera rétt
kompetens varierar, och det gér &ven kommunens sammanséttning och behov. Arbetet med
eSamverkan har gett kommunerna en jimnare spelplan. Oavsett storlek eller teknisk
utveckling har kommunerna kunnat ta del av det gemensamma. For att gora detta har enbart
personella resurser kravts. I manga fall har stodet varit omfattande.

Ett fortsatt stort hinder i1 utvecklingen dr dock att projektet bara tillfalligt har kompenserat for
olikheter 1 forutsittningarna, inte helt tagit bort dessa. Dessa ojamlikheter &r en del av
nuvarande politiska och ekonomiska system, och dess effekter kommer att paverka
kommunerna dven fortsédttningsvis. Arbetet med eSamverkan har belyst svarigheterna med att
kommunerna har sa olika forutséttningar. Det har dven satt fokus pé bristen pa nationellt stod
eller nationella verktyg.

Att skapa tillsammans alternativt dela det som skapas ar ett sétt att motverka de olika
forutsittningarna, men digitalisering ar en process som dr langt mer komplicerad én att se till
att befintliga tjdnster och verktyg integreras med kommunens befintliga utbud. Det kréver en
insats som flera kommuner kan ha svért att allokera resurser for. I framtiden kan det darfor
behodvas utjamnande insatser frdn nationellt hall, for att inte vidga de redan befintliga klyftor
som finns mellan kommunerna nér det giller mdjligheten att erbjuda medborgare och foretag
goda villkor for liv och verksamhet.
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